
����� ����	

� � � � � � � � �����

����	��������������� ���������
���������� �����������������

���������� ���������

����������������
� !� �"����#�"��$ �
��#%�"��&'

����	��� � !
�����������������	�	��



�������"#$%

�"����(
���������������� �

�!)��� ���""�

�  ! �������*+�,�-�.�*	���+/'

��������	����������

0�1�	�+�"2' �
������*+�,�+���*�	+	�+

�&'(%)�* '+),$&'-.) '� /)-)($'



� ' 0 ' % # ' % + !

����������	����� �*'+),$-+�."1',23�)(4'-+5'%%36�,$-0$/7$%�
����� � � � ��)-+)5-.$8�)(7"-+%)8�$%-+$+9+�/)53:'%$;�.5"7$1$."0$$�

$�/'2'/),<)+)5.$�2"()+%$.)5�)(2"#)5"%$;�

�"#$%������
��=� �-+)2$;���),<)+)5."�.������������ .7"--3���=��$-+)2$&'-.$6�

7$&%)-+'8!� *"+'2$"73� ($)<2"1$8�� �","%$'� � !� $-+)2$&'-.)'�
-)&$%'%$'�!�9&'(%)�*'+),$&'-.)'�/)-)($'�> ��������"#$%��?� �)@
-+)5�%>��!��'<$)%A�=��B��?�=CD�-��?�E�)+)5$*-;�.�����F

GHIJ�KLD�M�KK  ��B�K���

�2',7"<"'*)'�9&'(%)'�/)-)($'�-),'2N$+�-/2"5)&%3'�*"+'2$"73�,7;�
/),<)+)5.$�. �-,"&'� ����/)�$-+)2$$�$A�5�&"-+%)-+$A�?�.�%"/$-"%$O�$-+)2$&'-.)<)

�-)&$%'%$;�E#","%$'� � F�� �$)<2"1$$� $-+)2$&'-.$6�,';+'7'8A�
/2',-+"57'%%3'�5�/)-)($$A�%'�;57;O+-;�<)+)53*$� :"(7)%"*$�)+5'+)5A�
%)�-),'2N"+�-5','%$;A�%')(6),$*3'�,7;�/)7%)0'%%)8�6"2".+'2$-+$.$�+)8�
$7$�$%)8�7$&%)-+$�

�'+),$&'-.$'�2'.)*'%,"0$$�/)*)<9+�)(9&"O4$*-;�$#('N"+P�+$/$&@
%36�):$().�$�*".-$*"7P%)�/2"5$7P%)�53-+2)$+P�)+5'+�

�)-)($'� *)N'+� (3+P� $-/)7P#)5"%)� 5*'-+'� -� +'+2",PO�+2'%"NQ2)*�
/)�/),<)+)5.'�.�%"/$-"%$O�$-+)2$&'-.)<)�-)&$%'%$;�$�;57;'+-;�&"-+PO�
9&'(%)�*'+),$&'-.)<)�.)*/7'.-"���-+)2$;�� �),<)+)5."�.������

� � � �LC�=  ��

GHIJ�KLD�M�KK  ��B�K��



��������

���� /)�$-+)2$$�/)#5)7;'+�9-+"%)5$+P�92)5'%P� )-5)'%$;�53@
/9-.%$."*$�#%"%$8� $�9*'%$8� /)� .92-9�$-+)2$$�5� -))+5'+-+5$$�
-�+2'()5"%$;*$�R','2"7P%)<)�.)*/)%'%+"�<)-9,"2-+5'%%36�-+"%@
,"2+)5�)-%)5%)<)�)(4'<)�$�-2',%'<)�E/)7%)<)F�)(4'<)�)(2"#)5"%$;A�
("#)538�$�/2)1$7P%38�92)5%$�E/2$."#� �$%)(2"#)5"%$;� �)--$$�
)+��M��B�=��C�<��S� ��DKF�

�)-7',%''�#","%$'�T.#"*'%"0$)%%)8�2"()+3�?�� �?�/2)5'2;'+�
9*'%$'�53/9-.%$."�/2',-+"57;+P�2'#97P+"+3�$-+)2$.)�/)#%"5"@
+'7P%)8�,';+'7P%)-+$�5�-5)(),%)8�1)2*'�-�)2$'%+"0$'8�%"�#","%@
%3'�/"2"*'+23�,';+'7P%)-+$���+)*9�#","%$O�$�/)-5;4'%)�,"%%)'�
/)-)($'�� �%)�-),'2N$+�*'+),$&'-.$'�2'.)*'%,"0$$�53/)7%'%$;�
#","%$;� � A� .)+)23'�2"-.235"O+�"7<)2$+*�%"/$-"%$;�$-+)2$&'@
-.)<)�-)&$%'%$;A�"�+".N'�2"#U;-%;O+�/2"5$7"�)0'%.$�"%"7$#"�,';@
+'7P%)-+$�$-+)2$&'-.)8�7$&%)-+$�%"�T.#"*'%'�

�".N'�/2',7"<"'*)'�9&'(%)'�/)-)($'�5.7O&"'+��=��($)<2"1$8�
,';+'7'8�,7;�)1)2*7'%$;�)+5'+"�%"�#","%$'� � � ���� /)�$-+)2$$�
�)--$$�-�,2'5%'8:$6�52'*'%�,)�-)52'*'%%)-+$�� �%$�/2',-+"57;@
O+�-)()8�/)2+2'+3�$-+)2$&'-.$6�7$&%)-+'8A�6"2".+'2$#9O4$'�$6�
,';+'7P%)-+P��V.)7P%$.$A�<)+)5;-P�.�T.#"*'%9�/)�,"%%)*9�/)-)@
($OA�*)<9+�)57",'+P�5-'*�-/'.+2)*�9*'%$8�$�%"53.)5�2"()+3�-�$-@
+)2$&'-.$*� *"+'2$"7)*A�%')(6),$*3*�,7;�53/)7%'%$;�,"%%)<)�
#","%$;�%"�*".-$*"7P%38�("77�

�+)$+�9&'-+PA�&+)�5�%"-+);4'*�/)-)($$�)+-9+-+59O+�<)+)53'�
:"(7)%3�)+5'+"�E�T+"7)%3�FW�#,'-P�/2$5','%3�%')(6),$*3'�-/2"@
5)&%3'�-5','%$;�,7;�/)7%)0'%%)8�6"2".+'2$-+$.$�,';+'7P%)-+$�
$-+)2$&'-.$6�7$&%)-+'8�E%"�T.#"*'%'�+2'(9'+-;�9."#"+P�62)%)7)<$@
&'-.$'�2"*.$�,';+'7P%)-+$�$7$�N$#%$A�%"#5"+P�$�)6"2".+'2$#)5"+P



7O(3'�,5"�%"/2"57'%$;� ,';+'7P%)-+$�$�9."#"+P�$6�2'#97P+"+3F��
�".$*�)(2"#)*A�/2$5','%%3'�*"+'2$"73�($)<2"1$8�/)#5)7;+�%"@
9&$+P-;�53/)7%;+P�#","%$'��(�

�"+'2$"73�/)-)($;�*)<9+�$-/)7P#)5"+P-;�%"�92)."6�5�-+"2:$6�
.7"--"6�)(4')(2"#)5"+'7P%36�9&2'N,'%$8���#,"%$'�/2',%"#%"&'@
%)�9&"4$*-;� � � � ���6�.7"--)5A�"($+92$'%+"*A�9&$+'7;*�$�*'+),$@
-+"*�



���	��������� ���	���������
����������� �������� ���� ����� �����

� !�"�#� $�%�� �#�������
&��"!"�!�� !�"�#� $�%�����!���'(� �������

���!��)�� !�� � !�"�#� $�*� ��#�� !�

�� ���� /)�$-+)2$$�5�=��=�<�� (37�5.7O&'%�%)538�+$/�#","%$;�
� �?�%"/$-"%$'�$-+)2$&'-.)<)�-)&$%'%$;�E/)2+2'+�$-+)2$&'-.)<)�
,';+'7;F�� �+)�#","%$'�;57;'+-;�%'�+)7P.)�-"*3*�-7)N%3*�5$,)*�
2"()+3A�%)�$�,"'+�%"$()7P:$'�5)#*)N%)-+$�,7;�/2)5'2.$�#%"%$8�
9&"4$6-;A�92)5%;�$6�/),<)+)57'%%)-+$�/)�/2',*'+9��� �?�-)&$%'@
%$'�%"�$-+)2$&'-.9O�+'*9A�/2',/)7"<"O4''�"%"7$#�,';+'7P%)-+$�
.".)8�7$()�$-+)2$&'-.)8�7$&%)-+$W�T+)�"7P+'2%"+$5%)'�#","%$'!�
53/9-.%$.�$*''+�5)#*)N%)-+P�53(2"+P�),%)<)�$#�&'+32'6�/2',@
7"<"'*36�,';+'7'8� 2"#7$&%36�T/)6�$� /2),'*)%-+2$2)5"+P� -5)$�
#%"%$;�$�9*'%$;�%"�%"$()7''�#%".)*)*� '*9�$-+)2$&'-.)*� *"+'@
2$"7'�E),$%�,';+'7P�$#�.92-"�5-')(4'8�$-+)2$$A�+'-%)�-5;#"%%)8�
-�)+'&'-+5'%%)8F�

R)2*97$2)5."�T+)<)�#","%$;�/2',-+"57;'+�-)()8�-5)')(2"#%38�
/7"%A�.)+)238�;57;'+-;�)-%)5)8�,7;�)+5'+"�T.#"*'%9'*)<)!� ��."@
N$+'�52'*;�N$#%$�$-+)2$&'-.)<)�,';+'7;�E-�+)&%)-+PO�,)�,'-;+$@
7'+$;� $7$�&"-+$� 5'."F�� 	"#)5$+'�%'�*'%''�,596�%"/2"57'%$8� '<)�
,';+'7P%)-+$�$�,"8+'�$6�.2"+.9O�6"2".+'2$-+$.9���."N$+'�2'#97P@
+"+3�'<)�,';+'7P%)-+$�/)�."N,)*9�$#�%"#5"%%36�%"/2"57'%$8��

�2)5'2."�#","%$;� )-94'-+57;'+-;� /)�+2'*� .2$+'2$;*!� ��� A��
9."#"%$'�52'*'%$� N$#%$� $-+)2$&'-.)<)� ,';+'7;A� �=� ?� 6"2".+'@
2$-+$."� )-%)5%36� %"/2"57'%$8� ,';+'7P%)-+$A� ��� ?� 9."#"%$'



2'#97P+"+)5�,';+'7P%)-+$���".-$*"7P%38�("77�/)�.2$+'2$O���?�A�
/)�.2$+'2$O��=�BA�/)�.2$+'2$O����=���)7%)'�/2"5$7P%)'�53/)7@
%'%$'�#","%$;��(�)0'%$5"'+-;� �("77"*$�

�2$� )0'%$5"%$$�53/)7%'%$;�#","%$;� /)� /'25)*9�.2$+'2$O�
E��F� 9&$+35"'+-;A� &+)� )+5'+� *)N'+�(3+P� /2$#%"%� 5'2%3*� 5�+)*�
-79&"'A� '-7$�9."#"%3�<),3�N$#%$�-�+)&%)-+PO�,)�&"-+$�5'."�$7$�
,)�,'-;+$7'+$8�E%"/2$*'2A��/'25";�/)7)5$%"�XGX�5��A��B��D��'�<<��
XYG�5��F���."#"%$'�+)&%36�7'+�N$#%$�)+�53/9-.%$.)5�%'�+2'(9'+-;��
�:$(."�53/9-.%$."�5�)/2','7'%$$�),%)8�$#�62)%)7)<$&'-.$6�2"@
*).�%'�/)57$;'+�%"�)0'%.9���)#*)N%3�+".N'�-$+9"0$$A�.)<,"�52'*;�
N$#%$�$-+)2$&'-.)<)�,';+'7;�5� ;5%)*�5$,'�%'�9."#"%)�� �-7$� /2$�
T+)*�53/9-.%$.)*�/2"5$7P%)�/2$5','%3�,"+3�-)(3+$8A�-5;#"%%36�
-�53(2"%%3*�,';+'7'*A�&+)�-5$,'+'7P-+59'+�)�#%"%$$�'<)�52'*'%$�
N$#%$A�+)�+".)8�)+5'+�#"-&$+35"'+-;�/)�,"%%)*9�.2$+'2$O�.".�/2"@
5$7P%38�

�".N'� 5)#*)N%"�-$+9"0$;A� .)<,"�5*'-+)�7'+�N$#%$�53/9-.@
%$.�9."#"7�<),3�E$7$�/'2$),F�/2"57'%$;A�".+$5%)8�<)-9,"2-+5'%@
%)8� E5)'%%)8�$�+��/�F� ,';+'7P%)-+$�� �-7$� T+$�,"+3�9."#"%3�5'2@
%)A�+)�+".)8� )+5'+�+".N'�,)7N'%� (3+P�#"-&$+"%�.".�/2"5$7P%38�
/)� .2$+'2$O� ��� E%"/2$*'2A� ��Z�� �'%.'%,)21�?�52'*;�".+$5%)8�
,';+'7P%)-+$��D=���DC��'�<<��/2$�	$.)7"'�GW�,7;�/2"5$+'7'8�(9,'+�
,)-+"+)&%)�9."#"+P�/'2$),�/2"57'%$;F�

�)�5+)2)*9�.2$+'2$O�E�=F�)0'%$5"O+-;�1)2*97$2)5."�$�6"@
2".+'2$-+$."�)-%)5%36�%"/2"57'%$8�,';+'7P%)-+$�

��/'259O�)&'2',P�-7',9'+�)(2"+$+P�5%$*"%$'�%"�1)2*97$2)5.9�
)-%)5%36�%"/2"57'%$8�,';+'7P%)-+$A�.)+)23'�5�,"7P%'8:'*�(9,9+�
6"2".+'2$#)5"+P-;���+$�%"/2"57'%$;�*)<9+�(3+P�-1)2*97$2)5"%3�
-�2"#7$&%)8�-+'/'%PO�,'+"7$#"0$$��	"/2$*'2A�2'&P�*)N'+�$,+$�.".�
)�5%9+2'%%'8�$�5%':%'8�/)7$+$.'A�+".�$�)�2'1)2*"6�<)-9,"2-+5'%@
%)<)�9/2"57'%$;A�2'1)2*"6�/2)-5'4'%$;A�.2'-+P;%-.)8�2'1)2*'A�
,$/7)*"+$$A�5)8%"6����)+5'+'�T.#"*'%9'*)<)�-�%'53-).$*�92)5%'*�
/),<)+)5.$�%"/2"57'%$;�,';+'7P%)-+$�*)<9+�(3+P�%'�-1)2*97$2)@
5"%3�5�;5%)*�5$,'A�%)�/2$5','%3�1".+3A�/)."#"%3�-5;#$�-)(3+$8A�
)+%)-;4$6-;�.�),%)*9�$7$�%'-.)7P.$*�%"/2"57'%$;*�,';+'7P%)@
-+$�� �+"�-$+9"0$;�/2',9-*)+2'%"�.2$+'2$;*$�)0'%$5"%$;�



��#"5$-$*)-+$�)+�+)<)A�.".)<)�$-+)2$&'-.)<)�,';+'7;�53(2"7�
53/9-.%$.A� .)7$&'-+5)�%"/2"57'%$8�,';+'7P%)-+$A�,)-+"+)&%36�
,7;�'Q�6"2".+'2$-+$.$A�*)N'+�(3+P�2"#7$&%3*A�%)�5-'<,"�%'�*'%''�
,596���+5'+A�5�.)+)2)*�,"%"�6"2".+'2$-+$."�+)7P.)�),%)<)�%"/2"5@
7'%$;�,';+'7P%)-+$A�+".N'�/2',9-*)+2'%�.2$+'2$;*$�)0'%$5"%$;�
E���� ("77F�

�),�6"2".+'2$-+$.)8�)-%)5%36�%"/2"57'%$8�,';+'7P%)-+$�-7'@
,9'+�/)%$*"+P�$#7)N'%$'�)-%)5%36�1".+)5A�-5;#"%%36�-� ."N,3*�
$#�%"/2"57'%$8�,';+'7P%)-+$�ET+$*$�1".+"*$�*)<9+�(3+P�5)8%3A�
-2"N'%$;A� 2'1)2*3A� <)-9,"2-+5'%%3'� ,).9*'%+3A� /2)$#5','%$;�
$-.9--+5"A�%"9&%3'�)+.23+$;�$�,2�FA�$-/)7P#)5"%$'�%')(6),$*36�
+'2*$%)5A�2"-.23+$'�/2$&$%%)�-7',-+5'%%36A�/2)-+2"%-+5'%%36A�
52'*'%%36�-5;#'8�

�-7$� $#7)N'%%36� 53/9-.%$.)*� 1".+)5� %',)-+"+)&%)� ,7;�
6"2".+'2$-+$.$� .".)<)�7$()�%"/2"57'%$;�,';+'7P%)-+$� $-+)2$@
&'-.)8� 7$&%)-+$� $7$� 53/9-.%$.� /2$5'7� 7$:P� &"-+%3'� 1".+3A�
%'� #"+2)%95� %"$()7''� 5"N%36A� %'� 2"-.237� )-%)5%3'� /)%;+$;A�
/2$&$%%)�-7',-+5'%%3'�-5;#$�$�+��/�A�+)� /2$�)0'%$5"%$$�#","%$;�
T+)� *)N'+�(3+P�9&+'%)� .".�5'2%)'�9."#"%$'� -"*)<)�%"/2"57'%$;�
,';+'7P%)-+$A�%)�%'�#"-&$+"%"� '<)�6"2".+'2$-+$."�� �-7$�N'� /2$@
5',Q%%36�1".+)5A� +'2*$%)5A�9."#"%%36� /2$&$%%)�-7',-+5'%%36�
-5;#'8�%'�5/)7%'�,)-+"+)&%)A�&+)(3�-&$+"+P�T+)�/)7%)0'%%)8�6"@
2".+'2$-+$.)8A�%)�)+,'7P%3'�5"N%3'�T7'*'%+3A�%')(6),$*3'�,7;�
6"2".+'2$-+$.$A�%"#5"%3A�+)�/2$�)+-9+-+5$$�1".+$&'-.$6�):$().�
/2)5'2;O4$8�2"()+9�*)N'+�/2$%;+P�2':'%$'�)0'%$+P�6"2".+'2$@
-+$.9�%"/2"57'%$;�,';+'7P%)-+$� .".� -),'2N"49O� �1".+$&'-.$'�
):$(.$A�%'�/2$5',:$'�.�-94'-+5'%%)*9�$-."N'%$O�-*3-7"��

�2$� )0'%$5"%$$� 53/)7%'%$;�#","%$;� /)�+2'+P'*9� .2$+'2$O�
E��F�9&$+35"O+-;�2'#97P+"+3�,';+'7P%)-+$�/)�%"/2"57'%$;*���),�
6"2".+'2$-+$.)8�2'#97P+"+)5�,';+'7P%)-+$�/)%$*"O+-;�$#7)N'%$'�
$+)<)5�$� E$7$F� 2"-.23+$'�$-+)2$&'-.)<)�#%"&'%$;�%"/2"57'%$8�
,';+'7P%)-+$�7$&%)-+$� ,7;� )/2','7Q%%)8� T/)6$A� $-+)2$$� -+2"@
%3�5�0'7)*�� �3/9-.%$.�*)N'+�53,'7$+P�6"2".+'2$-+$.9�2'#97P@
+"+)5� .".� )+,'7P%9O�&"-+P� )+5'+"A� "�*)N'+�2"-.23+P�2'#97P+"+3�
/2$�6"2".+'2$-+$.'�%"/2"57'%$8�,';+'7P%)-+$�� �","&"�/2)5'2.$



5�,"%%)*�-79&"'�?�95$,'+P�5�2"()+'�6"2".+'2$-+$.9�2'#97P+"+)5�
E)+7$&$+P�)+�6"2".+'2$-+$.$�,';+'7P%)-+$F�$�5'2%)� 'Q� )0'%$+P��
�-7$�53/9-.%$.�$#�%'-.)7P.$6�%"/2"57'%$8�,';+'7P%)-+$�$-+)2$@
&'-.)8�7$&%)-+$�)6"2".+'2$#)5"7�+)7P.)�),%)�$�/2"5$7P%)�)6"2".@
+'2$#)5"7�2'#97P+"+3�,';+'7P%)-+$�+)7P.)�/)�T+)*9�%"/2"57'%$OA�
+)� /)�7$%$$� �6"2".+'2$-+$."�2'#97P+"+)5�,';+'7P%)-+$�� ,"%%38�
)+5'+�)0'%$5"'+-;� �� ("77)*�$#�=�6�5)#*)N%36�

	"$()7''�-7)N%)8�,7;�)0'%.$�;57;'+-;�-$+9"0$;A�.)<,"�5� ."@
&'-+5'�6"2".+'2$-+$.$�2'#97P+"+)5�53/9-.%$.�/2$5),$+�-9N,'%$;�
)(4'<)�6"2".+'2"�E%"/2$*'2A��T+)+�,';+'7P�9.2'/$7�<)-9,"2-+5)�A�
�)%� /2$%'-� *%)<)� /)7P#3� -+2"%'�A� �5� '<)� /2"57'%$'� -+2"%"�2"#@
5$5"7"-P�FA� ��T+)*� -79&"'�0'7'-))(2"#%)� )/2','7$+PA� %"-.)7P.)�
/),)(%";�6"2".+'2$-+$."�2'#97P+"+)5�-5;#"%"�-�53,'7'%%3*�%"@
/2"57'%$'*�,';+'7P%)-+$�$�6"2".+'2$-+$.)8�T+)<)�%"/2"57'%$;��
�-7$A� %"/2$*'2A� 2'&P� :7"� )� 2'1)2*"6� <)-9,"2-+5'%%)8� 57"-+$�
$� .".�2'#97P+"+� 9."#"%)�9.2'/7'%$'� <)-9,"2-+5"A�+)�7)<$&'-.";�
-5;#P�)+,'7P%36�T7'*'%+)5�)+5'+"�%"7$0)�� �� 5� -79&"'A� .)<,"�T+)�
%'� /2)+$5)2'&$+�$-+)2$&'-.$*� 1".+"*A� )()(4'%%";� 6"2".+'2$@
-+$."�2'#97P+"+)5�*)N'+�(3+P�#"-&$+"%"�� ��-79&"'A�'-7$�53,'7'%3�
$�)6"2".+'2$#)5"%3�.)%.2'+%3'�%"/2"57'%$;�,';+'7P%)-+$�?�5)8@
%"A�"<2"2%3'�/2')(2"#)5"%$;�$�+�/�A�"�2'#97P+"+3�,"%3�5�/2','7P%)�
)(4'*�5$,'�2"#2"()+&$.$� ���)5� ����2'.)*'%,9O+�%'�#"-&$+3@
5"+P�+".9O�6"2".+'2$-+$.9�2'#97P+"+)5�$�)0'%$5"+P�''�/)�.2$+'2$O�
�����("77)5�

�)<7"-%)�.2$+'2$;*�%"�)0'%.9�#","%$;�57$;O+�1".+$&'-.$'�
):$(.$A� -,'7"%%3'� 53/9-.%$.)*�� �:$(.$� *)<9+� -94'-+5'%%)�
$-."N"+P�-*3-7� )+5'+"�$� -5$,'+'7P-+5)5"+P� )� %'/)%$*"%$$�53@
/9-.%$.)*�)-)('%%)-+'8�T/)6$A�5�.)+)29O�N$7�$-+)2$&'-.$8�,';@
+'7P�� ��T+)*�-79&"'�#"�53/)7%'%$'�2"()+3�/)�5-'*�+2'*�.2$+'2$;*�
-+"5$+-;� �� ("77)5� E,"N'� /2$� 1)2*"7P%)*� %"7$&$$� /2"5$7P%)8�
,"+$2)5.$�7'+�N$#%$�$-+)2$&'-.)<)�,';+'7;F�� 	)�,29<$'�):$(.$A�
%'+)&%)-+$�*)<9+�%'�/2$5'-+$�.�-94'-+5'%%)*9�$-."N'%$O�-*3-7"�
)+5'+"���"%%)'�)(-+);+'7P-+5)�/2',9-*)+2'%)�.2$+'2$;*$�)0'%$@
5"%$;�� �� -79&"'�-94'-+5'%%)<)�$-."N'%$;�-*3-7"�)+5'+"�/)-7',@
%$8�)0'%$5"'+-;���("77)5�



�(2"+$+'�5%$*"%$'A�&+)�)21)<2"1$&'-.$'�$�/9%.+9"0$)%%3'�
):$(.$A�,)/94'%%3'�53/9-.%$.)*A�%'�;57;O+-;�)-%)5"%$'*�,7;�
-%$N'%$;�)0'%.$��	'�;57;'+-;�)(;#"+'7P%3*�+2'()5"%$'*�7$+'2"@
+92%)'�)1)2*7'%$'�)+5'+"�

�)-.)7P.9� #","%$'� /2',/)7"<"'+� )+5'+� 5� -5)(),%)8� 1)2*'A�
+)�-7',9'+�/)*%$+PA�&+)�)-%)5)8�7O()<)�%"9&%)<)�-)&$%'%$;�;5@
7;'+-;�7)<$&'-.";� /"2"� �+'#$-�"2<9*'%+3�A�+)�'-+P�.)<,"�1)2*9@
7$29'+-;�%'�+)7P.)�$,';A�%)�$�/2$5),;+-;�"2<9*'%+3�5�''�#"4$+9��
�,$%� "2<9*'%+�?� T+)�5-'<)�7$:P� )+,'7P%38� /2$*'2A� $77O-+2"@
0$;�� �'#$-�*)N'+�(3+P�/2$#%"%�)()-%)5"%%3*A�.)<,"� /2$5','%3�
%'-.)7P.)�"2<9*'%+)5���2"8%'�N'7"+'7P%)�5�."&'-+5'�,)."#"+'7P-+5�
$-/)7P#)5"+P�.)%.2'+%3'�1".+3A�"�%'�+)7P.)�"5+)2$+'+%)'�*%'%$'�
E)-)('%%)� )0'%)&%)<)�6"2".+'2"F�� �".$*� )(2"#)*A�$-+)2$&'-.)'�
-)&$%'%$'�/2$)(2'+"'+�.)7P0'59O�-+29.+929�E.)7$&'-+5)�+'#$-)5�
$�"2<9*'%+)5�#"5$-$+�)+�+'*3A�$#(2"%%)<)�/7"%"A�7)<$.$�2"#5$+$;�
*3-7$F!

[� 5-+9/7'%$'
[� )-%)5%";� &"-+P!� +'#$-A� "2<9*'%+3W�+'#$-A� "2<9*'%+3W� +'#$-A�

"2<9*'%+3�$�+�,�
[� #".7O&'%$'
	"/2$*'2A� /2$�6"2".+'2$-+$.'� �."+'2$%3� GG� *)N%)�9."#"+PA�

&+)�),%$*�$#�%"/2"57'%$8�''�,';+'7P%)-+$�(37�.2'-+P;%-.$8�5)@
/2)-���."+'2$%"�GG�%'�2"#�)-9N,"7"�N'-+).)-+P�.2'/)-+%)<)�/2"5"��
�%"� /2)5'7"�.)%.92-� �)7P%)<)�T.)%)*$&'-.)<)�)(4'-+5"� /)�5)@
/2)-9�)�+)*A�-7',9'+�7$�.2'-+P;%"*�57",'+P�%',5$N$*3*�$*94'@
-+5)*A�/)-+"5$7"�5)/2)-�)�/)7)N'%$$�.2'-+P;%�/'2',��7)N'%%)8�
.)*$--$'8A� /),<)+)5$7"� \"7)5"%%9O�<2"*)+9�<)-9,"2-+5'%%3*�
.2'-+P;%"*A�),%".)�%'�)/9(7$.)5"7"�''�� 	"�/2".+$.'�5�''�0"2-+5)@
5"%$'� /)7)N'%$'� .2'-+P;%�-+"7)�'4'�()7''�+;N'73*A�.2'/)-+%)'�
/2"5)�(37)�2"-/2)-+2"%'%)�%"��.2"$%9�� �;,�$-+)2$.)5�/)7"<"O+A�
&+)��."+'2$%"�N'7"7"�)(7'<&$+P�/)7)N'%$'�.2'-+P;%A�%)�%'�2':$@
7"-P�%"�T+)A�();-P�-)/2)+$57'%$;�,5)2;%-+5"A�,29<$'�-&$+"O+A�&+)�
''�2"--9N,'%$;�)�/"<9(%)-+$�.2'/)-+%)<)�/2"5"�(37$�7$0'*'2$'*�

��7O()*�-79&"'�)0'%$5"+P-;�(9,9+�%'�*%'%$;�$-+)2$.)5�$7$�
53/9-.%$."A�"�$6�,)."#"+'7P%)-+PA�+�'��1".+3�$�"2<9*'%+3�



� - 7 $ A� ,)/9-+$*A� /2$�6"2".+'2$-+$.'� �5"%"�GY�53-."#35"'+-;�
+'#$-A�&+)�)%� �9.2'/$7�-"*),'2N"5$'��$7$� �)-7"($7�-5)O�57"-+P�A�
+)�,7;� /2$#%"%$;� /),)(%36�9+5'2N,'%$8�5� ."&'-+5'�2'#97P+"+)5�
,';+'7P%)-+$�5�)+5'+'�,)7N%3�(3+P�)(;#"+'7P%)�/2$5','%3�"2<9@
*'%+3�E1".+3A�%"/2"57'%$;A�-)(3+$;A�,)-+$N'%$;�$�/2�F���7;�/)79@
&'%$;�*".-$*"7P%)<)�("77"�53/9-.%$.�,)7N'%�)+*'+$+P�.".�)+*'%9�
.)2*7'%$8A�-)#,"%$'� �2$."#)5A�5)'%%9O�2'1)2*9A�/'2',"&9�*'-+@
%)<)�9/2"57'%$;�5�29.$�53()2%36�7$0�?�,7;�/'2$),"��#(2"%%)8�
2",3A�+".�$� *"--)53'�."#%$�-79N$736�7O,'8A�/),&$%'%$'�0'2.5$�
<)-9,"2-+5'%%)8�57"-+$�5�2'#97P+"+'�,'8-+5$8�*$+2)/)7$+"�R$7$/@
/"A�7$.5$,"0$O��+"2$0.)<)�9,'7"A�)-5)()N,'%$'�<)-9,"2;�)+�%')(@
6),$*)-+$��-)5'+)5"+P-;��-�();2"*$�$�*$+2)/)7$+)*�?�5�2'#97P+"+'�
)/2$&%$%3A�+'*�-"*3*�9."#"5�%"�/2)+$5)2'&$5)-+P�2'#97P+"+)5�,';@
+'7P%)-+$��5"%"�GY�%"�2"#%36�T+"/"6�'<)�0"2-+5)5"%$;�

	')(6),$*)� 9&$+35"+PA� &+)� ,7;� /)79&'%$;� *".-$*"7P%)<)�
("77"� /)�.2$+'2$;*� �=�$� ���-7',9'+�%"#5"+P�$�)6"2".+'2$#)5"+P�
%'� *'%''�,596�)-%)5%36�%"/2"57'%$8�,';+'7P%)-+$�$�9."#"+P�$6�
2'#97P+"+3�� �3/9-.%$.9�-7',9'+�$#('<"+P�1".+$&'-.$6�):$().A�
/)-.)7P.9�,"N'�'-7$�T+$�):$(.$�$�%'�/2$5',9+�.�$-."N'%$O�)+5'+"�
E,)/9-+$*A�%'()7P:";�):$(."�5�,"+"6�.".$6�7$()�-)(3+$8FA�+)�5-Q�
2"5%)�/2)$#)8,'+�/)+'2;�("77)5�

�.#"*'%9'*38� /2$�53()2'�$-+)2$&'-.)<)�,';+'7;�,7;�%"/$@
-"%$;�'<)�$-+)2$&'-.)<)�/)2+2'+"�5�1)2*'�%'()7P:)<)�-)&$%'%$;�
,)7N'%�)-)#%"5"+PA�&+)�.)7$&'-+5)�%"/2"57'%$8A�-)(3+$8A�1".+)5A�
2'#97P+"+)5�$�+��/��5�)+5'+'�)&'%P�-$7P%)�*)N'+�)+7$&"+P-;�/)�)(U'@
*9�,7;�/)79&'%$;�*".-$*"7P%)<)�("77"�#"�#","%$'� � � � �(UQ*�$-@
+)2$&'-.)<)� -)&$%'%$;� #"5$-$+� )+� )-)('%%)-+'8� $-+)2$&'-.)8�
7$&%)-+$A�"�%'�)+�.".$6�7$()�:"(7)%)5�� ]'7'-))(2"#%)�53($2"+P�
$-+)2$&'-.9O�7$&%)-+PA�/2$�2"-.23+$$�,';+'7P%)-+$�.)+)2)8�53@
/9-.%$.�-*)N'+�79&:'�/2);5$+P�-5)$�#%"%$;A�T29,$0$OA�+5)2&'@
-.$'�-/)-)(%)-+$�

�"()+9�%",�%"/$-"%$'*�$-+)2$&'-.)<)�-)&$%'%$;�%')(6),$*)�
%"&$%"+P�-�&'2%)5$."�� �&"4$'-;� /)2)8�%'�#%"O+A�&+)�+".)'�&'2@
%)5$.A�$�/$:9+�'<)�.".��('7)5)8��E).)%&"+'7P%38F�5"2$"%+�2"()@
+3!�+)+�N'� /7)+%)�$-/$-"%%38�7$-+A�('#� /)7'8�$�#%"&.)5�?�),%)�
)+7$&$'A� &+)� %"/$-"%� %'(2'N%)�� �".)8� &'2%)5$.� %'� )-+"57;'+



/2)-+2"%-+5"�,7;� -)5'2:'%-+5)5"%$;�+'.-+"A� :7$1)5.$� *3-7$A�
%'� ,"'+�5)#*)N%)-+$�2"()+"+P�+5)2&'-.$�� �	'/2"5$7P%3'�� &'2@
%)5$.$�/),6),;+�,7;�2"()+� .)*/$7;+$5%)<)�6"2".+'2"A� .)+)23'A�
5�-5)O�)&'2',PA� /2$� *%)<).2"+%)*�/)5+)2'%$$�1)2*$29O+�/"%$@
&'-.9O�();#%P�-"*)-+);+'7P%)<)�53-."#35"%$;�

�".�/2"5$7)A�)0'%.$�,';+'7P%)-+$�$-+)2$&'-.$6�7$&%)-+'8�%)@
-;+�/2)(7'*%38A�$%)<,"�,$-.9--$)%%38�6"2".+'2���)7'#%)�%"�&'2@
%)5$.'�5�-5)(),%)8�1)2*'�53/$-"+P�5-QA�&+)�*)N'+�/)%",)($+P-;!�
/)%;+$;A�/2)+$5)2'&$;A�"--)0$"0$$A�0$+"+3A�/2$*'23A�+'#$-3A�*%'@
%$;A�"2<9*'%+3A�$*'%"A�-)(3+$;�� �7)5)*A� �,"+P�-'('�5)7O�A�#"/$@
-"+P�5-QA�&+)�."N'+-;�%9N%3*A�$%+'2'-%3*A�$*'O4$*�)+%):'%$'�
.�+'*'��	"/2$*'2A�'-7$�(9,'+�53(2"%��*$+2$8��)%-.)8A�+)�5�&'2%)@
5$.'�-7',9'+�.2"+.)�#"/$-"+P�)-%)5%3'�/)7)N'%$;A�.)+)23'�*)<9+�
)6"2".+'2$#)5"+P�'<)�,';+'7P%)-+P!��)+2"#$7�7$+)5-.9O�"<2'--$OW�
()2)7-;�#"�9.2'/7'%$'��)-.53W�/)-+2)$7�."*'%%38�.2'*7PA�()2P("�
-��2,)8A�/)(',"�5� �97$.)5-.)8�($+5'�E�BD��<�F�$�+�,��

�7',9O4$8�T+"/�?� /2$5'-+$�5'-P�T+)+� �6")-�� 5�/)2;,).A�53@
-+2)$+P� "2<9*'%+3A� 1".+3A�+')2'+$&'-.$'� /)7)N'%$;A� /)%;+$;A�
+'2*$%3�5�7)<$&'-.)8�/)-7',)5"+'7P%)-+$�� �"*3'�)+5'+-+5'%%3'�
&"-+$�2"()+3�?�5-+9/7'%$'�$�#".7O&'%$'���-+9/7'%$'�1).9-$29'+�
5� -'('�62)%)7)<$&'-.$'�2"*.$� ".+$5%)8�,';+'7P%)-+$�$-+)2$&'@
-.)8�7$&%)-+$A�.)%0'%+2$2)5"%%)�9."#35"'+�%"� ''�6"2".+'2$-+$@
.$�E/)7)N'%$'�,';+'7;A�.7O&'53'�%"/2"57'%$;�$�2'#97P+"+3F���"@
.7O&'%$'*�,)7N%"�-+"+P�%"$()7''�;2.";�*3-7PA�/),3+)N$5"O4";A�
2'#O*$29O4";�5-'�2"--9N,'%$;A�53,'7'%%3'�%"/2"57'%$;A� /2$@
5','%%3'�1".+3A� -)(3+$;A� "2<9*'%+3A�2'#97P+"+3�,';+'7P%)-+$��
	"/2$*'2A�'-7$�6"2".+'2$#9'+-;��������/'2"%-.$8A�+)�5�&'2%)5$.'�
*)N'+�(3+P�#"1$.-$2)5"%"�-7',9O4";�$%1)2*"0$;!

�F�".+$5%";�,';+'7P%)-+P�/2$��7'.-"%,2'�G�?�/2$*'2%)�-� �D�L�
/)� �D�=� <<�W� /2$� 	$.)7"'� G� 5)� 5+)2)8� /)7)5$%'� �D=��6� ?�
�DB��6�<<��29.)5),$7�.),$1$."0$'8��-%)5%36�<)-9,"2-+5'%@
%36�#".)%)5��)--$8-.)8�$*/'2$$�

=F��-%)5%3'�%"/2"57'%$;�,';+'7P%)-+$!
"F�2"#2"()+."� 7$('2"7P%36� 2'1)2*� -$-+'*3� <)-9,"2@

-+5'%%)8�57"-+$� E$,';� /2',)-+"5$+P� �)--$$� .)%-+$+9@
0$O�-�-)62"%'%$'*�-"*),'2N"5$;W�2"#,'7'%$'�57"-+'8W



53()2%)-+P�2"-/)2;,$+'7P%36�$�$-/)7%$+'7P%36�)2<"@
%)5�57"-+$�$�+��,�FW

(F�)-7"(7'%$'�2)7$�/2$,5)2%)8�#%"+$�$�9-$7'%$'�+2'()5"@
%$8�.�&$%)5%$&'-+59W

5F�/)/3+."�2"#2"()+.$�2'1)2*3�/)�$#*'%'%$O�-)-7)5%)8�
-+29.+923��)--$$W

<F�.),$1$."0$;�#".)%),"+'7P-+5"�E2"()+"�5)�GG�)+,'7'%$$�
�����F�

BF��-%)5%3'�2'#97P+"+3�,';+'7P%)-+$!
"F�/2$%;+$'� 9."#)5� )� /2$,5)2%36� #5"%$;6� $� T.#"*'%)5�

%"�&$%W
(F�-)#,"%$'��)-9,"2-+5'%%)<)�-)5'+"�E�D���<�FW
5F�)/9(7$.)5"%$'���)7%)<)�-)(2"%$;�#".)%)5��)--$8-.)8�

$*/'2$$��$���5),"�#".)%)5��
CF��35),�?�)<2)*%";�2)7P�5�532"()+.'�7$('2"7P%)<)�/2)'.+"�

2'1)2*�5�/'2538�/'2$),�0"2-+5)5"%$;��7'.-"%,2"�GA�.)+)238A�
),%".)A�%'�(37�2'"7$#)5"%�5�-5)$6�)-%)5%36�/)7)N'%$;6�

�&"4$*-;� %')(6),$*)�#%"+P� )�#%"&'%$$� 53,'7'%$;� "(#"0'5A�
2)7$�.2"-%36�-+2).A�7)<$&'-.)8�-5;#$�"(#"0'5!�+".�,)-+$<"'+-;�0'@
7)-+%)-+P�2"()+3���%$*"%$'�%9N%)�)(2"+$+P�$�%"�-+$7P�$#7)N'%$;��
�".N'�-7',9'+�-+"2"+P-;�-)(7O,"+P�%)2*3�7$+'2"+92%)<)�29--.)<)�
;#3."��	'-*)+2;�%"�+)A�&+)�<2"*)+%)-+P�$�-+$7P��$-P*"�%'�;57;O+-;�
)(U'.+)*�/2)5'2.$A�/2'%'(2'<"+P�$*$�5-Q�N'�%'�-7',9'+�

�2$�6"2".+'2$-+$.'�$-+)2$&'-.)<)�,';+'7;� *)N%)�$-/)7P#)@
5"+P�-7',9O4$8�"7<)2$+*!

�F�)/2','7$+P� 52'*;� ,';+'7P%)-+$� $-+)2$&'-.)8� 7$&%)-+$�
E/2$*'2%3'�62)%)7)<$&'-.$'�2"*.$W�52'*;�/2"57'%$;W�/2"@
5$+'7$A�/2$�.)+)236�/2)+'."7"�'<)�,';+'7P%)-+P�$�+�,�FW

=F�.2"+.)�)6"2".+'2$#)5"+P�-)0$"7P%)'�/2)$-6)N,'%$'�E$-+)@
2$&'-.$'�9-7)5$;A�T/)6"A�5�.)+)236�1)2*$2)5"7$-P�6"2".+'2A�
5#<7;,3W�57$;%$'�-2',3�$7$�)(-+);+'7P-+5�N$#%$�%"�1)2*$@
2)5"%$'�7$&%)-+$FW

BF�53,'7$+P�0'7$A�#","&$�$�)-)('%%)-+$�,';+'7P%)-+$A�/2',-+"@
5$+'7P-+5)�$%+'2'-)5�-)0$"7P%36�<29//W

CF�)/2','7$+P�7$&%3'�."&'-+5"�$� -+'/'%P�$6�57$;%$;�%"�,';@
+'7P%)-+P�$-+)2$&'-.)8�7$&%)-+$W



MF�%"#5"+P�)-%)5%3'�%"/2"57'%$;�,';+'7P%)-+$�E/2)(7'*3A�-)@
(3+$;A�,)-+$N'%$;�$�+�/�A�5)#*)N%)A�/)�-1'2"*�)(4'-+5'%@
%)8�N$#%$FW

 F�2"-.23+P�$�)0'%$+P�-2',-+5"A�-/)-)(3A�*'+),3A�1)2*3A� .)@
+)23'�$-/)7P#)5"7$-P�,7;�,)-+$N'%$;�0'7'8A�-))+5'+-+5$'�
$6�+2'()5"%$;*�52'*'%$�,7;�)-94'-+57'%$;�/)-+"57'%%36�
#","&�%"� ."N,)*� %"/2"57'%$$� E.)%.2'+%3'� 1".+3F�� �-7$�
%')(6),$*)A�+)� /)."#"+P�-5;#$�$�/2)+$5)2'&$;�7$&%)-+$�?�
5�,';+'7P%)-+$A�*'N,9�'<)�0'7;*$�$�-2',-+5"*$�$6�,)-+$N'@
%$;A�-�,29<$*$�7O,P*$W

LF�/2$5'-+$�)-%)5%3'�$+)<$�$�2'#97P+"+3�,';+'7P%)-+$�%"�."N@
,)*�%"/2"57'%$$�E5�-)0$"7P%)8A�T.)%)*$&'-.)8A�,96)5%)8A�/)7$@
+$&'-.)8�-1'2"6FW�/2$&$%3�9-/'6"�E%'9,"&FW

DF�)0'%$+P�2)7P�$�#%"&'%$'�5�$-+)2$$�E57$;%$'�$-+)2$&'-.)8�
7$&%)-+$�$� ''� ,';+'7P%)-+$�%"�,"7P%'8:$8�6),�-)(3+$8F��
	'/7)6)�,"+P�)()(4'%%9O�6"2".+'2$-+$.9�/'2'&$-7'%%3*�
2'#97P+"+"*� E/)�#%"&$*)-+$�T+$6�2'#97P+"+)5�,7;�-+2"%3A�
%"2),"FW� 9."#"+P� "7P+'2%"+$5%3'� )0'%.$� ,"%%)<)� $-+)2$@
&'-.)<)�,';+'7;A�-94'-+59O4$'�5�$-+)2$&'-.)8�%"9.'W�53@
2"#$+P� -5)'� )+%):'%$'� .� 2'#97P+"+"*� ,';+'7P%)-+$� T+)8�
$-+)2$&'-.)8� 7$&%)-+$� E5)-6$4'%$'� '<)� ,';+'7P%)-+PO�
$7$�%'),)(2'%$'� .".$6�+)�'<)�/)-+9/.)5W�5)#*)N%"�)0'%."�
-�+)&.$�#2'%$;�)(4'-+5'%%)<)�(7"<"A�/)#$0$8�<9*"%$#*"�$7$�
/)%$*"%$;�/2)<2'--"F�

�".$*�)(2"#)*A�53-+2"$5"'+-;�)(4$8�"7<)2$+*�)-%)5%36�T+"@
/)5�2"()+3�%",�$-+)2$&'-.$*�-)&$%'%$'*!

�F� �3(2"+P�$-+)2$&'-.9O�7$&%)-+P�
=F��/2','7$+PA�.�.".)8�-1'2'�N$#%$�)(4'-+5"�E/)7$+$&'-.)8A�

5)'%%)8A�)(4'-+5'%%)8A�,96)5%)8A�T.)%)*$&'-.)8F�)%"�$*''+�
)+%):'%$'�

BF��-/)*%$+P�52'*;�N$#%$�$�,';+'7P%)-+$�$-+)2$&'-.)8�7$&@
%)-+$�

CF��3-7'%%)�/2',-+"5$+P�T/)69A�'Q�&'2+3�$�#","&$�E/2)(7'*3FA�
.)+)23'�%')(6),$*)�(37)�2':$+P�5�,"%%)'�52'*;�

MF��"/$-"+P�%"�&'2%)5$.'�5-O� /);5$5:9O-;�5�/"*;+$�$%1)2@
*"0$O�E/2)5'-+$��*)#<)5)8�:+92*�F�



 F� �/2','7$+P�)-%)5%3'�%"/2"57'%$;�E%'-.)7P.)A�%)�%'�*'%''�
,596FA�-),'2N"%$'�E1".+3A�-)(3+$;F�$�2'#97P+"+3�,';+'7P@
%)-+$�$-+)2$&'-.)8�7$&%)-+$�

LF��"+P�)0'%.9�$�/)."#"+P�2)7P�53(2"%%)<)�$-+)2$&'-.)<)�,';@
+'7;�5�$-+)2$$��)--$$�E*$2"F�

DF��1)2*$+P�)+5'+�
�"&'-+5'%%)�%"/$-"+P�$-+)2$&'-.)'�-)&$%'%$'�?�-7)N%";�2"@

()+"���(9&'%$'�/2$'*"*�2"()+3�-�/),)(%3*�+$/)*�#","%$8�+2'(9'+�
#%"&$+'7P%)<)�52'*'%$�$�-$7A�/)T+)*9�,"%%)'�%"/2"57'%$'�/),<)@
+)5.$�.�T.#"*'%9�2'.)*'%,9'+-;�)+2"("+35"+P�5�+'&'%$'�)(9&'%$;�
5� ������ .7"--"6A�/)�*'2'�/2)6)N,'%$;�+'*�$-+)2$&'-.)<)�.92-"�

	"/$-"%$'�$-+)2$&'-.)<)�-)&$%'%$;�?�-"*)'�-7)N%)'�#","%$'�
���� /)�$-+)2$$�� �'N,9�+'*�#","%$'� �(�?�T+)�0'%%38�$%-+29*'%+�
$#*'2'%$;�92)5%;�$-+)2$&'-.)8�/),<)+)5.$�9&"4$6-;�� �/2','7;;�
#%"&'%$'�#","%$;A�*)N%)�-."#"+PA�&+)�'<)�53/)7%'%$'�/)#5)7;'+�.)*@
/7'.-%)�/2)5'2$+P�#%"%$;�$�9*'%$;�53/9-.%$.)5�:.)73�/)�$-+)2$$��
�$-+'*"+$&'-.)'�/2$*'%'%$'�T+)8�1)2*3�2"()+3�%"�92)."6�$�5)�5%'��
9&'(%)'�52'*;�(9,'+�-/)-)(-+5)5"+P�,)-+$N'%$O�0'7'8�$�#","&A�-+);@
4$6�/'2',�-)52'*'%%3*�:.)7P%3*�$-+)2$&'-.$*�)(2"#)5"%$'*�

+"�,�"������������ ��$"�!�"�����%��
�-��������.

	$N'�%"#5"%3�&'+32'�$-+)2$&'-.$6�,';+'7;�2"#7$&%36�T/)6��
�3('2$+'�$#�%$6���	����$�53/)7%$+'�#","%$;�

�F��*$+2$8��)%-.)8� BF�����'2&$77P=
=F��������/'2"%-.$8� CF�	�����Z294Q5
�."N$+'� 52'*;� N$#%$� $-+)2$&'-.)<)� ,';+'7;� E-� +)&%)-+PO�

,)�,'-;+$7'+$;�$7$�&"-+$�5'."F�� 	"#)5$+'�%'�*'%''�,596�%"/2"57'@
%$8�'<)�,';+'7P%)-+$�$�,"8+'�$6�.2"+.9O�6"2".+'2$-+$.9���."N$+'�
2'#97P+"+3�'<)�,';+'7P%)-+$�/)�."N,)*9�$#�%"#5"%%36�%"/2"57'%$8�

�� � '*)%-+2"0$)%%38�5"2$"%+�����=��B�<��/)�$-+)2$$�

=� �"+'2$"73�($)<2"1$8�,7;�%"/$-"%$;�)+5'+"�/)�,';+'7;*� .92-"�5-')(@
4'8�$-+)2$$� 5�,"%%)*� /)-)($$� %'� /2$5),;+-;�5�-5;#$�-� *"7)8�5'2);+%)-+PO�
53()2"�%"�T.#"*'%'�,"%%)8�"7P+'2%"+$53�53/9-.%$.)*



��	�����������������������������������������������������	�������
	����� �������� ������������� �������������� ��	��	������ �������
�� �!"#�� ��$���%�� �	����������%������&��������	����� �	����%& �
���������� ����������	����������� �!'#��	�(�	��������	����)� �
	�%	�����������	��������	���)�����������������%��	�������*���
&�����������)������	������	�� �����������������+�������	��,�-���
���������	������������� �! " .! /#��%	�������	��,�-�����#�

S �2$+'2$$�)0'%$5"%$;�)+5'+"�%"�#","%$'��( �"773

�� �2'*;�N$#%$�$-+)2$&'-.)<)�,';+'7;
�2"5$7P%)�9."#"%)�52'*;�N$#%$�$-+)2$&'-.)<)�, ';+'7;�E5'.�
$�&"-+P�$7$� ,'-;+$7'+$;� 5'."W�+)&%)<)�9."#"%$;� ,"+�N$#%$�
%'�+2'(9'+-;F�
� � �
�2'*;�N$#%$�$-+)2$&'-.)<)�, ';+'7;�5� ;5%)*�5$,'�%'�9."#"@
%)A� %)� /2$5',Q%%3'�53/9-.%$.)*�,"+3� -)(3+$8A�-5;#"%%36�
-� %$*A� -5$,'+'7P-+59O+� )� #%"%$$� 52'*'%$� N$#%$� ,"%%)<)�
,';+'7;�
� � �
�2"5$7P%)�9."#"%� 5'.A� ,)/94'%"�%'+)&%)-+P� /2$� 9."#"%$$�
),%)<)�$#�,'-;+$7'+$8�5'."A�.)<,"�N$7�$-+)2$&'-.$8�,';+'7P�
E$7$�,"+�7'+�N$#%$F�
�� ����	���� ������������ ������� ������ -%��� �������� 	�� �
��������������� �� � � ������ ������������#����������0������� �
��	����	������ � ������� ���� �� �#����������	��

�

�."#"%�+)7P.)�5'.A�.)<,"�N$7�$-+)2$&'-.$8�,';+'7P�
� � �
�2'*;� N$#%$�$-+)2$&'-.)<)� , ';+'7;� 9."#"%)� %'/2"5$7P%)�
$7$�%'�9."#"%)

�

�= Z"2".+'2$-+$."�,';+'7P%)-+$
�2"5$7P%)�9."#"%3�%'�*'%''�,596�%"/2"57'%$8�,';+'7P%)-+$A�
,"%"�6"2".+'2$-+$."�."N,)<)�$#�%$6

B

�2"5$7P%)�9."#"%3�%'�*'%''�,596�%"/2"57'%$8�,';+'7P%)-+$A�
,"%"�6"2".+'2$-+$."�."N,)<)�$#�%$6A�/2$�T+)*�,)/94'%3�1".@
+$&'-.$'�):$(.$A�%'�/2$5',:$'�. �-94'-+5'%%)*9�$-."N'%$O�
-*3-7"�
� � �
�2"5$7P%)�9."#"%3�),%)�,5"�%"/2"57'%$;�,';+'7P%)-+$A�('#�
1".+$&'-.$6�):$().�,"%"�6"2".+'2$-+$."�,';+'7P%)-+$�+)7P@
.)�),%)<)�$#�%$6

=



S �2$+'2$$�)0'%$5"%$;�)+5'+"�%"�#","%$'�� �"773

�= �2"5$7P%)�9."#"%)�),%)�,5"�%"/2"57'%$;�,';+'7P%)-+$A�,"%"�
6"2".+'2$-+$."�),%)<)�%"/2"57'%$;A�/2$�T+)*�,)/94'%3�1".@
+$&'-.$'�):$(.$A�%'�/2$5',:$'�.�-94'-+5'%%)*9�$-."N'%$O�
-*3-7"�
� � � � 	 "/2"57'%$;�,';+'7P%)-+$� 5� ;5%)*� 5$,'�%'�9."#"%3A�
('#� 1".+$&'-.$6� ):$().� ,"%"� 6"2".+'2$-+$."� ),%)<)� $7$�
%'-.)7P.$6�%"/2"57'%$8�,';+'7P%)-+$�
� � � � �2"5$7P%)�9."#"%3�),%)�,5"�%"/2"57'%$;�,';+'7P%)@
-+$�� � '#�1".+$&'-.$6�):$().�/2$5','%3�+)7P.)�&"-+%3'�$-@
+)2$&'-.$'�1".+3A�)+%)-;4$'-;� .�N$#%$�7$&%)-+$A�%)�%'�6"@
2".+'2$#9O4$'�'Q�,';+'7P%)-+$

�

	"/2"57'%$;�,';+'7P%)-+$�5� ;5%)*�5$,'�%'�9."#"%3A� /2$� $6�
6"2".+'2$-+$.'�,)/94'%3�1".+$&'-.$'�):$(.$A�%'�/2$5',@
:$'�.�-94'-+5'%%)*9�$-."N'%$O�-*3-7"�
� � � � �2"5$7P%)�9."#"%3�+)7P.)�%"/2"57'%$;�,';+'7P%)-+$��
� � � � 	"/2"57'%$;�,';+'7P%)-+$�%'�9."#"%3A�/2$5','%3�+)7P@
.)�1".+3A�)+%)-;4$'-;� .�N$#%$�$>$7$�,';+'7P%)-+$�7$&%)@
-+$�
� � � � � -%)5%3'�$-+)2$&'-.$'�1".+3� /2$5','%3�-�1".+$&'@
-.$*$�):$(."*$A�-94'-+5'%%)�$-."N"O4$*$�-*3-7�)+5'+"

�

�� �."#"%$'�2'#97P+"+)5�,';+'7P%)-+$
� '#�1".+$&'-.$6�):$().�9."#"%3�2'#97P+"+3�,';+'7P%)-+$�
/)�,59*�%"/2"57'%$;*

=

� '#�1".+$&'-.$6�):$().�9."#"%3�2'#97P+"+3�,';+'7P%)-+$�
+)7P.)�/)�),%)*9�%"/2"57'%$O�
� � � � �."#"%3�2'#97P+"+3�,';+'7P%)-+$�/)�,59*�%"/2"57'%$@
;*A�/2$�T+)*�,)/94'%3�1".+$&'-.$'�):$(.$A�%'�/2$5',:$'�.�
-94'-+5'%%)*9�$-."N'%$O�-*3-7"

�

� '#97P+"+3�,';+'7P%)-+$�%'�)+%)-;+-;� .�9."#"%%3*�%"/2"5@
7'%$;*�
� � � ��'#97P+"+3�,';+'7P%)-+$�,"%3�5�/2','7P%)�)()(4Q%%36�
1)2*97$2)5."6A�%'�)+%)-;4$6-;�%'/)-2',-+5'%%)�.�9."#"%@
%3*�%"/2"57'%$;*�,';+'7P%)-+$�
� � � � � '#97P+"+3�,';+'7P%)-+$� /2$5','%3�-�1".+$&'-.$*$�
):$(."*$A�-94'-+5'%%)�$-."N"O4$*$�-*3-7�
� � � � � '#97P+"+3�,';+'7P%)-+$�%'�/2$5','%3

�

1��	������% �-��� 2



�������/0� 1�	2��3�4�
�/5� �0+	/����5�6�����5� ��

�����
&��"���� ��������� 78� �9�: �;<=�%9'

� O2$.�?�7'+)/$-%38�)-%)5"+'7P�<)-9,"2-+5'%%)-+$��9-$A�5"2;<A�
%)5<)2),-.$8�.%;#P�5�D =�DLK�<<��$�2),)%"&"7P%$.�.%;N'-.)8�

,$%"-+$$��O2$.)5$&'8�
�)�29--.$*�7'+)/$-%3*� /2',"%$;*A� �O2$.�(37� .)%9%<)*�?�

/2',5),$+'7'*� 5"2;N-.)8� ,29N$%3A� /2$#5"%%38� �$#�#"� *)2;��
%)5<)2),-.$*$� -7"5;%"*$� -� 0'7PO� /2'.2"4'%$;� *'N,)9-)($0�
5� 	)5<)2),'�$�)-%)5"5:$8��2'5%'29--.)'�<)-9,"2-+5)�� �)<7"-%)�
7'+)/$-$A� �O2$.�-'7� .%;N$+P�5� 	)5<)2),'A� '<)�(2"+P;� �$%'9-�?�
5� �'7))#'2'A� �295)2�?�5� �#()2-.'�� �)-7'�-*'2+$�(2"+P'5� �O2$.�
-+"%)5$+-;�/2"5$+'7'*�5-'8�	)5<)2),-.)8�#'*7$�� 	'.)+)23'�9&'@
%3'�)+)N,'-+57;O+�'<)�-��Q2$.)*��"+-.$*A�-)5'2:"5:$*�5)�<7"5'�
5"2;N-.)8�,29N$%3�%"('<$�%"�-+2"%3��"/",%)8��52)/3�E,)�D ��<�F��
�94'-+59'+�*%'%$'A�&+)��$%'9-"�$��295)2"�%'�-94'-+5)5"7)A�"�$#@
5'-+$'�)�%$6�?�2'#97P+"+�%'/2"5$7P%)�/2)&$+"%%)<)�29--.$*�7'+)@
/$-0'*�$%)-+2"%%)<)�+'.-+"A�.)+)238�-))(4"'+A�&+)��O2$.�/2$:'7�
5�#'*7O�-7"5;%�-)�-5)$*�,)*)*�E�-$%'�69-�A�+�'��-'*P'8F�$�5'2%)8�
,29N$%)8�E�+29�5)2$%<�F�

�'2);+%)A� �O2$.� /2"5$7� -%"&"7"� 5� �",)<'�� �� D =� <�� <),9� )%�
5)-/)7P#)5"7-;�9-)($0"*$�5� 	)5<)2),'�$�#"65"+$7�5�%'*�57"-+P��
�)--+"%$'�%)5<)2),0'5�/2)+$5�5"2;<)5�5)�<7"5'�-� �",$*)*�Z2"(@
23*�(37)�/),"57'%)�� �O2$.�."#%$7� �",$*"�$�'<)�-/),5$N%$.)5A�
&"-+P�%)5<)2),0'5�('N"7"�5��$'5���'<'%,"�)��/2$#5"%$$��5"2;<)5A



-7)N$5:";-;�5� 	)5<)2),'�$7$��",)<'�5�XG�5�A�(37"�$-/)7P#)5"%"�
/2$�2',".+$2)5"%$$���)5'-+$�52'*'%%36�7'+��5�%"&"7'�XGG�5��,7;�
5)#5'7$&$5"%$;�/2"5;4'8�29--.)8�.%;N'-.)8�,$%"-+$$� �O2$.)@
5$&'8A�)-%)5"+'7'*�.)+)2)8�-+"7$�-&$+"+P��O2$."�

� � � �

&�!�"��� ��������� 78� �9�: �=.>� %9'

� 7'<�?�,2'5%'29--.$8�.%;#P�5�DLK�K�=�<<�� �)�7'+)/$-%3*�-)�� �
)(4'%$;*A�2),-+5'%%$.�7'<'%,"2%)<)��O2$."A�-+"5:$8�/)-7'�

'<)�-*'2+$�%)5<)2),-.$*� .%;#'*�EDLK�<�F�� ��DD=�<�� �7'<�-)5'2:$7�
/)6),�5�#'*7O�.2$5$&'8�$�#"65"+$7�$6�0'%+2�?��*)7'%-.���/9-+$5@
:$-P�5%$#�/)��%'/29A�5#;7��O('&A� "�#"+'*� �$'5A�.)+)238� -,'7"7�
-+)7$0'8��2'5%'29--.)<)�<)-9,"2-+5"�EDD=�<�F�

]'7;*$� �7'<"�(37$!
�F�)-5)()N,'%$'�)+�57"-+$�Z"#"2-.)<)�."<"%"+"W
=F�/),&$%'%$'� �$'59�'4'�%'�/).)2'%%36�5)-+)&%)-7"5;%-.$6�

/7'*'%�$� )(7)N'%$'�$6�,"%PO�� ��DDB�DDM�<<�� �7'<�/).)2$7�
#'*7$�,2'57;%A�-'5'2;%A�2",$*$&'8A�"�.�K�L+��?�5;+$&'8A�6)2@
5"+)5A�,97'()5�$�+$5'20'5W

BF�#"4$+"�29('N'8�<)-9,"2-+5"�)+�5%':%$6�52"<)5W
CF�)('-/'&'%$'�53<),%36�9-7)5$8�,7;��9-$�5�+)2<)57'�-��$#"%@

+$'8�� ��K�L� <��)-",$7� -+)7$09� �$#"%+$$� �)%-+"%+$%)/)7PA�
/)79&$7�)+�%''�53.9/����K�L�$�K���<),"6�#".7O&"7�53<),%3'�
+)2<)53'�,)<)5)23�-��$#"%+$'8�

�� .)%09� -5)'8� N$#%$� �7'<� -+"7� <)-9,"2-+5'%%3*� ,';+'7'*�
*'N,9%"2),%)<)�*"-:+"("A�'*9�9,"7)-P�,)($+P-;�/2$#%"%$;�)+��$@
#"%+$8-.)8�$*/'2$$A�/2$,"+P�.%;N'-.)8�57"-+$�"5+)2$+'+�$�*'N@
,9%"2),%38� /2'-+$N�� �".N'� )%� /2$%;7� %"�-'(;� +$+97� 5'7$.)<)�
.%;#;A�"�)-+"7P%3'�29--.$'�.%;#P;�-+"7$�'<)�,"%%$."*$�5"--"7"*$�



�����
&�$9� ;<;�: �=?@� %%9'

� <)2P�?�.$'5-.$8�5'7$.$8�.%;#P�5�K�=�KCM�<<���'+)/$-'0�/2$@
/$-35"'+� �<)2O� /2)$-6)N,'%$'� )+�7'<'%,"2%)<)� �O2$."��

�<)2P� /2),)7N"7� ,';+'7P%)-+P� -5)'<)� /2',:'-+5'%%$."� �7'<"A�
5�<),3�/2"57'%$;�/),&$%$7�-5)'8�57"-+$�5)-+)&%)-7"5;%-.$'�/7'@
*'%%3'�)(U',$%'%$;�*'N,9��%'-+2)*�$��9%"'*A�/),"5$7�5)--+"%$'�
,2'57;%�

�� KC�� <�� -)5'2:$7� %'9,"&%38� /)6),� %"� �)%-+"%+$%)/)7P��
�)�52'*;� /)6),"�KCC�<��5$#"%+$8-.)'�/2"5$+'7P-+5)�/2',7)N$7)�
�<)2O�53.9/A�*'N,9�<2'."*$�$�29--.$*$�(37�#".7O&'%�,)<)5)2��
�<)2P�/'253*�$#�29--.$6�.%;#'8�-+)7.%97-;�-�/'&'%'<"*$A�-�.)+)@
23*$�#".7O&$7�/'2'*$2$'�%"�/;+P�7'+���($+�,2'57;%"*$A�5)--+"5@
:$*$�5)�52'*;�-()2"�,"%$�5�KCM�<�

�".$*�)(2"#)*A�.%;#P��<)2P�(37�/2"5$+'7'*A�.)+)2)*9�9,"7)-P�
/2',)+52"+$+P�2"-/",�<)-9,"2-+5"�$�,"N'�2"-:$2$+P�'<)�+'22$+)2$O�

�7P<"�?� .%;<$%;�5�KCM�K K�<<�A�N'%"�.$'5-.)<)� .%;#;� �<)2;�
�)-7'�9($8-+5"�*9N"�,2'57;%"*$�EKCM�<�F�N'-+).)�/),"5$7"�

$6�5)--+"%$'�� �,%$*�$#�/)-7',-+5$8�5)--+"%$;�,2'57;%�-+"7"�)2@
<"%$#"0$;�-$-+'*3�%"7)<))(7)N'%$;�29--.$6�#'*'7P�

�7P<"�/2)5'7"�%"7)<)59O�2'1)2*9A�9-+"%)5$7"�-$-+'*9��/)<)@
-+)5��?�0'%+2)5�+)2<)57$�$�)(*'%"A�5�.)+)236�()7''�9/)2;,)&'%@
%)�/2)$-6),$7�-()2� /),"+'8�� ��KCM�<�� �7P<"�9-+"%)5$7"�2"#*'23�
�/)7O,P;�� ?� /),"+'8� 5�/)7P#9� �$'5"A�-2).$�$� /'2$),$&%)-+P�$6�
9/7"+3�?� �92).$��$��9-+"53��

�),57"-+%3'��$'59�#'*7$�)."#"7$-P�/),'7'%3�%"�",*$%$-+2"@
+$5%3'�',$%$03A�5�."N,)8�$#�.)+)236�(37� /)-+"57'%� .%;N'-.$8�
",*$%$-+2"+)2�?��+$9%����7P<"�#%"&$+'7P%)�2"-:$2$7"�#'*'7P%3'�
57",'%$;�.$'5-.)<)�5'7$.).%;N'-.)<)�,)*"�

�	���
&�$9� ;=A�: �=�=� %%9'



�%;<$%;� �7P<"�/)7)N$7"�%"&"7)�."*'%%)*9�<2",)-+2)$+'7P@
-+59�%"��9-$�E/'253'�."*'%%3'�#,"%$;��$'5"�?�<)2),-.)8�,5)2'0�
$� #"<)2),%38� +'2'*� �7P<$FA� -)� 5%$*"%$'*� )+%)-$7"-P� .� (7"<)@
9-+2)8-+59�/),57"-+%36��$'59�#'*'7P�?�%)5<)2),-.$6A�/-.)5-.$6A�
2"-/)7)N'%%36�5,)7P�2'.$��'-%"�$�,2�

�)<7"-%)�7'+)/$-;*A�5�KMM�<��E$7$�KML�<�F�/)-'+$7"��)%-+"%+$@
%)/)7PA�<,'� /2$%;7"�62$-+$"%-+5)�� �%;<$%;� �7P<"�-+"7"�/'253*�
/2"5$+'7'*� �$'5-.)8� �9-$A�/2$%;5:$*�.2'4'%$'A�6)+;�$�,29N$@
%"A�$�,2'5%'29--.$8�%"2),�/2$�%'8�(37$�;#3&'-.$*$�� �#3&%$.)*�
)-+"5"7-;�-3%��7P<$�?��5;+)-7"5��<)2'5$&�

�2"5$7"��2'5%'29--.$*�<)-9,"2-+5)*�5�<),3�*"7)7'+-+5"�-5)@
'<)�-3%"��5;+)-7"5"��<)2'5$&"�$�/)#,%''A�5)�52'*;�'<)�/)6),)5��
��K D�<),9�29.)5),$7"�#"4$+)8��$'5"�)+�/'&'%'<)5�

�-+"%)57'%$'�/)2;,."�-()2"�,"%$�$�/'25)'�/);57'%$'�62$-+$@
"%-+5"�%"� �9-$� /2)$#):7$� (7"<),"2;� .%;<$%'� �7P<'� $� /)7)N$@
+'7P%)�-."#"7$-P�%"�2"#5$+$$�<)-9,"2-+5"���%"�/3+"7"-P�/)53-$+P�
/2'-+$N�<)-9,"2-+5"�%'�5)'%%3*$�/)6),"*$A�"�9*'7)8A�*9,2)8�,$/@
7)*"+$'8����0'7)*A�''�*)N%)�)6"2".+'2$#)5"+P�.".�*9,29O�/2"5$@
+'7P%$09A�,'8-+5)5"5:9O�5�$%+'2'-"6��9--.)<)�<)-9,"2-+5"�

������	��� ��������
&=?>�: �=<>� %%9'BBBBBBBBBBBB

� 5;+)-7"5� �<)2'5$&�?� .$'5-.$8�5'7$.$8�.%;#P�5�K C�KL=�<<��
�)�K K�<�� �$'5-.)8� �9-PO�5�#%"&$+'7P%)8�*'2'�/2"5$7"�*"+P�

�<)2;�?�.%;<$%;� �7P<"�� �"*� �5;+)-7"5�/)&+$�5-O�N$#%P�/2)5'7�
5�/)6),"6���%�-*)<�/),&$%$+P�-7"5;%-.$'�/7'*'%"�57"-+$�.$'5-.)@
<)�.%;#;����K C�K  �<<���5;+)-7"5�/),&$%$7�5;+$&'8��$'59�

�".N'�.%;#P�5)'5"7�-��)7N-.)8��97<"2$'8�� ��K D�<��)%�5+)2<-;�
5��97<"2$O�$�-,'7"7��'2';-7"5'0�-5)'8�-+)7$0'8����T+)�52'*;�/'@
&'%'<$�)-",$7$��$'5�� �5;+)-7"5�5)#52"+$7-;�%"�#"4$+9�-+)7$03A�
%)A�)+($5�/'&'%'<)5A�-%)5"�9:'7�5��97<"2$O����K ��6�<<��2"#<2)*$7�
Z"#"2-.$8�."<"%"+�$�2"#29:$7�6"#"2-.$'�<)2),"��"2.'7�E%"��)%9F�
$� �+$7PW�-)5'2:$7�/)6),3�%"� �.9A� �)5)7NP'A� �'5'2%38� �"5."#A



�"7."%3��	"��'5'2%)*��"5."#'��5;+)-7"5�#"65"+$7�6"#"2-.9O�.2'@
/)-+P��'*'%,'2A�2"#($7�;-)5�$�."-)<)5�

��'<)�/2"57'%$'�/2)$#):7"�29--.)�5$#"%+$8-.";�5)8%"���)-7'�
()'5�-�5$#"%+$8-.$*�5)8-.)*�9� �)7P:)<)� �2'-7"5"�$��)2)-+)7"A�
53,'2N"5�+2'6*'-;&%9O�)-",9A� �5;+)-7"5�#".7O&$7�5�KL�� <�� *$2�
�� $*/'2"+)2)*� �)"%%)*� G� ]$*$-6$'*�� 	"�)(2"+%)*� /9+$�5� �$'5�
�5;+)-7"5��<)2'5$&�/)<$(�5�()O�-�/'&'%'<"*$�9�,%'/2)5-.$6�/)2)@
<)5���)-7'�-*'2+$��5;+)-7"5"�%"&"7"-P�*'N,)9-)(%";�5)8%"�#"�/2'@
-+)7�*'N,9�'<)�-3%)5P;*$�

� �	�������������	������
&�$9�= � A :�.A.@� %%9'

� 7",$*$2� �5;+)-7"5)5$&�?�.$'5-.$8�5'7$.$8� .%;#P�-�KD�� /)�
���M� <<�� �)-7'� -*'2+$� �5;+)-7"5"�5�KLL�<),9� �7",$*$2�9&"@

-+5)5"7�5�.%;N'-.)8�*'N,)9-)($0'A�),'2N"7�/)(',9�%",�-+"2:$*�
(2"+)*��2)/)7.)*�

�$'5-.$8�.%;#P�/).)2$7�5;+$&'8A�2",$*$&'8�$�;+5;<)5W�5)'5"7�
-�/'&'%'<"*$A� �)7N-.)8� �97<"2$'8A��$#"%+$'8�$� �)7P:'8�� �)'%@
%3'�/)6),3� �7",$*$2"�9.2'/$7$�/)7)N'%$'��2'5%'29--.)<)�<)@
-9,"2-+5"�

\'-+.$8�6"2".+'2� /)7$+$.$� �7",$*$2"�;2.)�/2);5$7-;�5�2'@
1)2*'�2'7$<$$�� �%"&"7"�.%;#P�2':$7�/2'52"+$+P�%"2),%3'�;#3@
&'-.$'�5'2)5"%$;�5�<)-9,"2-+5'%%9O�2'7$<$O�$�,7;�T+)<)�5�KD��<��
)%�%"-$7P%)�9-+"%)5$7�5� �$'5'�$� 	)5<)2),'�.97P+�<7"5%)<)�,29@
N$%%)<)� ()<"� �'29%"�� �.)7)�KDD�<),"�;#3&'-+5)� (37)�#"*'%'%)�
62$-+$"%-+5)*A� .)+)2)'�.%;#P�/2$%;7�$#� �$#"%+$$� /)-7'�#"65"+"�
<2'&'-.)<)�<)2),"�Z'2-)%'-�5� �23*9�$�N'%$+P(3�%"�-'-+2'�5$#"%@
+$8-.)<)�$*/'2"+)2"��%%'�

�2$&$%"*$A� /)(9,$5:$*$� �7",$*$2"� .2'-+$+P� �9-PA� (37$�
%')(6),$*)-+P�9.2'/7'%$;�57"-+$� .$'5-.)<)�.%;#;A�2"#5$+$'�)+@
%):'%$8�-�62$-+$"%-.$*$�-+2"%"*$A�/2$)(4'%$'�.�5$#"%+$8-.)8�
.97P+92'�



�%"&'%$'�/2$%;+$;�62$-+$"%-+5"!
"F�9.2'/7'%$'�<)-9,"2-+5"�$�57"-+$�.%;#;W
(F�/)53:'%$'�*'N,9%"2),%)<)�-+"+9-"��9-$W
5F�2"#5$+$'�.97P+923�
�2$� �7",$*$2'� (37�#"%)5)�9.2'/7'%� $�#"-+2)'%� ."*'%%3*$�

#,"%$;*$� �$'5A�/)-+2)'%3�%)53'� .2'/)-+$�<)2),"�E�'2';-7"57PA�
�'7<)2),�$�,2�F�

�$*/+)*)*� (9,94$6� .%;N'-.$6�2"-/2'8� -+"7)�53-+9/7'%$'�
/2)+$5��7",$*$2"�'<)�-3%"��5;+)/)7."�

��0'7)*�52'*;�.%;N'%$;��7",$*$2"�;57;'+-;�/'2$),)*�/),U'@
*"��2'5%'29--.)<)�<)-9,"2-+5"A� /)-.)7P.9�/2)$-6),;+�2"#5$+$'�
.97P+923A�#'*7','7$;A�2'*'-'7A� -+"%)57'%$'�1'),"7P%)<)�-+2);A�
9-/':%3'�#"5)'5"+'7P%3'�/)6),3�

� 2)-7"5� �9,238�?� .$'5-.$8� 5'7$.$8� .%;#P�5� ���K���MC� <<��
�'2538� /'2$),�N$#%$��2)-7"5"� �9,2)<)� -5;#"%� -� ()2P()8�

#"�.$'5-.$8�/2'-+)7�� �".�+)7P.)�)%� /)5#2)-7'7A� )+'0�/)-",$7�'<)�
.%;N$+P�5� �)-+)5A� "�).)7)� ���B�<�� �2)-7"5� -+"%)5$+-;�%)5<)2),@
-.$*�.%;#'*�

�)�,"%%3*���)5'-+$�52'*'%%36�7'+�A�5� ���M�<�� .$'5-.$8�/2'@
-+)7�#"65"+$7�.%;#P��5;+)/)7.��.";%%38���"29&$5:$-P�/),,'2N@
.)8�%)5<)2),0'5A� �2)-7"5�5�,'."(2'� ���M�<��5�($+5'� /),��O('&'*�
),'2N"7�/)(',9�%",��5;+)/)7.)*�$�#"%;7��$'5�

�5;+)/)7.�%'�-*$2$7-;�-�/)2"N'%$'*�$�5� ���D�<��5*'-+'�-�/)7P@
-.$*�.)2)7'*��)7'-7"5)*�Z2"(23*�5+)2<-;�5�/2','73��9-$���,"&"�
-)/9+-+5)5"7"��5;+)/)7.9A�)%�-9*'7�%"%'-+$�/)2"N'%$'��2)-7"59�
5�-2"N'%$$� /2$� �9<'�$� )+($+P� �$'5�� �2)-7"5�('N"7�5� 	)5<)2),A�
)+.9,"�%"*'2'5"7-;�9'6"+P�5� �."%,$%"5$O�� 	)�%)5<)2),03�/)29@
($7$� .%;N'-.$'�7",P$�$�53%9,$7$��2)-7"5"�/2),)7N$+P�()2P(9��
�� ($+5'�%"� �7P+'�5� ���D�<�� �5;+)/)7.� /)+'2/'7� -).29:$+'7P%)'�
/)2"N'%$'A�$��2)-7"5�5%)5P�#"%;7�.$'5-.$8�-+)7�

����	��� ������
&�$9�=< ; : .A@?� %%9'



�� ��=M�<��)-%)5%";�,';+'7P%)-+P�.%;#;�-5;#"%"�-�/2)-5'+$+'7P@
-+5)*�$�62$-+$"%$#"0$'8� �9-$�� �� ��B ���BL�<),"6�5� �$'5'�/)�'<)�
/2$."#9� (37$� /)-+2)'%3� .2'/)-+%3'� 9.2'/7'%$;� E�<)2),� �2)@
-7"5"�FA��)7)+3'�5)2)+"�-�%",52"+%)8� �7"<)5'4'%-.)8�0'2.)5POA�
�)1$8-.$8�-)()2A�)-%)5"%3�*)%"-+32$�-5;+36��')2<$;�$��2$%3��
�2))(2"#"*$�T+$6� /)-+2)'.� (37$� -))29N'%$;� �)%-+"%+$%)/)7;�
$� �'29-"7$*"W� )%$� /2$#5"%3� (37$� -$*5)7$#$2)5"+P� /'2'*'4'@
%$'�5��$'5�0'%+2"�/2"5)-7"5%)<)�*$2"���"5'2:'%$'�-+2)$+'7P-+5"�
-)5/"7)�-�-)#,"%$'*���7)5"�)�#".)%'�$�(7"<),"+$����)<,"�N'�(37"�
%"/$-"%"�/'25";�29--.";�7'+)/$-P�?��2'5%'8:$8�-5),������)5'-+$�
52'*'%%36�7'+��-),'2N$+-;�/)65"7P%38�)+#35�)�/2)-5'+$+'7P-.)8�
,';+'7P%)-+$��2)-7"5"�� �%;#P�#"()+$7-;� )� /'2'5),'� %"�29--.$8�
;#3.�<2'&'-.$6�.%$<A�.)+)23'�-)-+"5$7$�)-%)59�($(7$)+'.$� �)@
1$8-.)<)�-)()2"�� �.)7)� ��M��<��.$'5-.$*�*$+2)/)7$+)*�5/'253'�
-+"7�29--.$8�92)N'%'0��7"2$)%A�)+-+"$5"5:$8�%'#"5$-$*)-+P�-5)@
'8� '/"26$$�)+� �)%-+"%+$%)/)7;�� �2)-7"5� �9,238�-+2)$7� *)%"@
-+32$A�%"/2$*'2A��'&'2-.$8�*)%"-+32P�E�$'5)��'&'2-.";�7"52"F�

�2)-7"5� /)7)N$7� %"&"7)� -)#,"%$O� -5),"� /$-"%36� #".)%)5�
%"��9-$�?� ��9--.";� �2"5,"��� �2$� �2)-7"5'� �9,2)*�#"5'2:$7-;�
/2)0'--�)(U',$%'%$;�$),�57"-+PO�.$'5-.)<)�.%;#;�5-'6�5)-+)&%)��
-7"5;%-.$6�#'*'7P�

�)�5%':%'8�/)7$+$.'��2)-7"5�,)($7-;A�9.2'/7'%$;�"5+)2$+'+"�
�2'5%'29--.)<)�<)-9,"2-+5"�� �� ��B����C��6�<<��.%;N'-.$'�,29N$@
%3� /2',/2$%;7$� /)6),3�%"� �)7P:9A��$+59�� �� ��B �<),9�29--.$'�
5)8-."�2"#<2)*$7$� /'&'%'<)5�� �)� '<)�$%$0$"+$5'�%)5<)2),-.$8�
.%;#P��7",$*$2��2)-7"5$&�5� ��CB�<��/2',/2$%;7�/)6),��9-$�%"��$@
#"%+$OA� .)+)238� #"5'2:$7-;� %'9,"&'8�� �%)<$'� ,'+$� �2)-7"5"�
(37$�-5;#"%3�-'*'8%3*$�9#"*$�-�/2',-+"5$+'7;*$�/2"5;4$6�,$@
%"-+$8�]'%+2"7P%)8�$��"/",%)8��52)/3�

�".$*�)(2"#)*A�5�/2"57'%$'��2)-7"5"��9,2)<)��2'5%'29--.)'�
<)-9,"2-+5)�,)-+$<7)�%"$53-:'<)�2"-05'+"�



�	������� ��� �������
&.A@C�: � ..>@� %%9'

� 7",$*$2� GG� �)%)*"6� ?� ,2'5%'29--.$8� <)-9,"2-+5'%%38�
,';+'7PA� 5)'%"&"7P%$.A� /$-"+'7PW� .$'5-.$8� 5'7$.$8� .%;#P�

E���B���=M�<<�F�
�� �� L�<��(37�-*)7'%-.$*� .%;#'*�� �� ��LD�<�� �7",$*$2� �)%)@

*"6�/)79&$7��'2%$<)5���� ��KB�<��5'7�5)8%9�-�/)7)50"*$�$�$6�-)O#@
%$.)*� �7'<)*� �5;+)-7"5$&'*A� .)+)2)*9�53%9N,'%�(37�9-+9/$+P�
�'2%$<)5�E��KCFA�$�)()-%)5"7-;�5� �'2';-7"5-.)*�.%;N'-+5'A�/),@
5'2<"5:'*-;� /)-+);%%3*�%"('<"*� /)7)50'5�� �)T+)*9� �7",$*$2�
�)%)*"6�(37�()7''�5-'6�#"$%+'2'-)5"%�5�/2'.2"4'%$$�.%;N'-.$6�
*'N,)9-)($0� $� -/7)&'%$$� -$7� �9-$�,7;�)+/)2"� /)7)50"*�� �+9�
*3-7P�/'2';-7"5-.$8�.%;#P�%"-+)8&$5)�53-."#35"7�%"�.%;N'-.$6�
-U'#,"6�E ��KLA����A���B�<<�F���)-7'��)7)(-.)<)�-U'#,"����B�<���7"@
,$*$2� -+"7� 5,)6%)5$+'7'*� $�%'/)-2',-+5'%%3*� 29.)5),$+'7'*�
5)'%%36�/)6),)5�/2)+$5�/)7)50'5�E���BA���LA�����<<�F���2$�)2<"@
%$#"0$$�/)6),)5�5��+'/P�)%�%"&"7�/2$('<"+P�.�/)*)4$�%"2),%)<)�
)/)7&'%$;���)7)503�/)+'2/'7$�2;,�/)2"N'%$8�$�%",)7<)�)-+"5$7$�
5�/).)'�29--.$'�#'*7$�

�� ��KL�<�� �7",$*$2��)%)*"6�9&"-+5)5"7�5��O('&-.)*� -U'#,'A�
.)+)238� /2)5)#<7"-$7� /2$%0$/� %"-7',)5"%$;� .%;#P;*$� #'*'7P�
-5)$6�)+0)5�� �+)�2':'%$'�.)%-+"+$2)5"7)�%"7$&$'�%)5)<)�/)7$@
+$&'-.)<)� -+2);� %"� �9-$A� )-%)5)8� .)+)2)<)� (37)� -7)N$5:''-;�
.29/%)'�1'),"7P%)'�#'*7'57",'%$'���"N,38�$#�.%;#'8�/2"5$7�-"@
*)-+);+'7P%)�%"�#'*7'A�,)-+"5:'8-;� '*9� )+�)+0"A�?� �."N,38�,"�
,'2N$+�)+&$%9�-5)O��

�)-7'�-*'2+$�5����B�<��.$'5-.)<)�.%;#;��5;+)/)7."��#;-7"5$&"�
5� �$'5'�5-/36%97)�%"2),%)'�5)--+"%$'W�.$'5-.$'�();2'�/2$#5"7$�
%"�.%;N'%$'��7",$*$2"��)%)*"6"�� �+"5�.$'5-.$*�.%;#'*A�)%�/)@
,"5$7�5)--+"%$'A�%)�5�+)�N'�52'*;�55'7�5�,'8-+5$'�9-+"5��7",$*$2"�
�)%)*"6"A�.)+)238�)<2"%$&$7�/2)$#5)7�2)-+)54$.)5A�)(7'<&$7�
/)7)N'%$'� ,)7N%$.)5� $� #".9/)5�� �96)*� /2$*$2'%$;A� -)<7"-)@
5"%$;�$%+'2'-)5�2"#7$&%36�-)0$"7P%36�-7)'5� /2)%$.%9+)� ��)@
9&'%$'�� �7",$*$2"� �)%)*"6"A� .)+)2)'� ;57;'+-;�#"*'&"+'7P%3*



/"*;+%$.)*�,2'5%'29--.)8�7$+'2"+923A�%"/$-"%%3*�+"7"%+7$5)�
$�-�7$+'2"+92%3*�(7'-.)*������)9&'%$$��.%;#P�/2$#35"7�-3%)5'8�
9.2'/7;+P�',$%-+5)��9-$�

�%;N'%$'��7",$*$2"��)%)*"6"�-+"7)�52'*'%'*�9-$7'%$;��$@
'5-.)8��9-$���'7$.$8�.%;#P�-9*'7�/),&$%$+P�-5)'8�57"-+$�,)�+2'6�
&'+5'2+'8�+'22$+)2$$��2'5%'29--.)<)�<)-9,"2-+5"�$� /2'.2"+$+P�
.%;N'-.$'� *'N,)9-)($03�� �)-7'� -*'2+$� �7",$*$2"� �)%)*"6"�
/2)0'--�2"-/","��9-$�%"�-"*)-+);+'7P%3'�.%;N'-+5"�9-$7$7-;�

�����	��� ��	����
&.A<� :. .C>� %%9'^^^^^^ ^^^^^^^^^^

� -+$-7"5��'7$.$8�?�.$'5-.$8�5'7$.$8�.%;#P�5� ��=M���B=�<<�A�
-+"2:$8� -3%� �7",$*$2"� �)%)*"6"�� �� ��DD���KB�$� ��KM��

���L�<<��(37�%)5<)2),-.$*� .%;#'*A�5� ��KB���KM�<<��?�2)-+)5-.$*�
$�-*)7'%-.$*�.%;#'*�� �� ���L���=M�<<�?�('7<)2),-.$8�.%;#P�$�-)@
/2"5$+'7P��7",$*$2"��)%)*"6"�5��$'5'���� ��=M�<��?�.$'5-.$8�5'@
7$.$8�.%;#P���-+$-7"5�-+2'*$7-;�92'<97$2)5"+P�)+%):'%$;�5�.%;@
N'-.)8�-'*P'A�/)T+)*9�-)62"%$7�#"�(2"+P;*$�$6�57",'%$;�

�-+$-7"5��'7$.$8�(37�9&"-+%$.)*�.%;N'-.$6�-U'#,)5�$�5)'%@
%36�/)6),)5�%"�/)7)50'5���KBA���LA�����<<�� �)�5%':%'8�/)7$+$.'�
/2),)7N"7�7$%$O�)+0"��	"/2$*'2A�5� ��=K�<��'*9�9,"7)-P�53,"5$+P�
/)7)5'0.$'�)2,3�#"��)%�$��)7<9�� �2<"%$#)535"7�/)6),3�%"�&9,PA�
5� �)7)0.9O�#'*7OA��$+59A�&+)�)('#)/"-$7)�-'5'2)�#"/",%3'�<2"@
%$03��9-$�

�)�52'*;�'<)�/2"57'%$;�5�	)5<)2),'�$��$'5'�(37$�5)#,5$<%9+3�
*%)<$'�."*'%%3'�/)-+2)8.$A�5'7)-P�.2'/)-+%)'�-+2)$+'7P-+5)�� _

�*'2� �-+$-7"5� 5� ��B=� <�� �+)+�<),�-&$+"'+-;�9-7)5%)8�,"+)8�
).)%&"+'7P%)<)�2"-/","� �$'5-.)8� �9-$!� -�),%)8� -+)2)%3A� -3%)@
5P;��-+$-7"5"�E�#;-7"5A� �)-+$-7"5A� �-'5)7),F�-+"7$�/2"5$+'7;@
*$�-"*)-+);+'7P%36�.%;N'-+5�$�5�,"7P%'8:'*�53-+9/"7$�/2)+$5�
,29<$6� .%;#'8W� -� ,29<)8� ?� %$� ),$%� $#� (7$N"8:$6� /2''*%$.)5�
�-+$-7"5"�%'�)(7","7� '<)�5)'%%3*$�$� /)7$+$&'-.$*$�+"7"%+"*$�
$�%'�-*)<�)-+"%)5$+P�,'#$%+'<2"0$$�,2'5%'29--.$6�#'*'7P���$-+'@
*"�9/2"57'%$;�<)-9,"2-+5)*A�1".+$&'-.$�)+-+2)'%%";��7",$*$2)*



�)%)*"6)*� $� 9.2'/7Q%%";� 5� ,"7P%'8:'*� �-+$-7"5)*A� ."/$+9@
7$2)5"7"�/'2',�+;N'-+PO�*'N,)9-)(%36� .)%17$.+)5�� 	)5<)2),�
/)-7'�-*'2+$��-+$-7"5"�+".N'�/)+'2;7�5%9+2$/)7$+$&'-.9O�-+"@
($7P%)-+P�

����� ��	�������
&. A = A :� :..@<�%%9'

` 2$8� �)7<)29.$8� ?� -9#,"7P-.$8� .%;#PA� .$'5-.$8� 5'7$.$8�
.%;#PA� -3%� �7",$*$2"� �)%)*"6"�� �2"5$+'7P�/'25)8� /)7)@

5$%3�XGG�5�
�2$�N$#%$�)+0"�/2"5$7�5��)-+)5)��9#,"7P-.)8�#'*7'A�/)-7'�'<)�

-*'2+$�7$:P�/)*$%"7P%)�/),&$%;7-;�57"-+$�5'7$.)<)�.$'5-.)<)�
.%;#;A�-5)'<)�-+"2:'<)�(2"+"��-+$-7"5"��'7$.)<)�� �� ��=M�<��/'2'@
%'-�-+)7$09�-5)'<)�.%;N'-+5"�$#��)-+)5"�5��9#,"7P�

�)-7'�-*'2+$� �-+$-7"5"� �'7$.)<)�`2$8�/2)5),$7�".+$5%9O�
/)7$+$.9�5� `N%)8� �9-$A�#"�&+)� /)79&$7� /2)#5$4'��)7<)29.$8A�
-+2'*$7-;�.�/2$)(2'+'%$O��'2';-7"57;�`N%)<)�$��$'5"A�%)�/'2@
538�T+"/�()2P(3�#"5'2:$7-;�,7;�%'<)�%'9,"&%)�

�2$�`2$$��)7<)29.)*�/2)$#):7)�)1)2*7'%$'�<2"%$0��)-+)@
5)��9#,"7P-.)<)�.%;N'-+5"A�/2'N,'�5-'<)�-� �'7$.$*� 	)5<)2),)*�
$� �'2%$<)5-.$*� .%;N'-+5)*�� �� /)<2"%$&%36� )(7"-+;6�(37$� /)@
-+2)'%3�.2'/)-+$��)%;+$%A��5'2PA��9(%"A��)-.5"A�5�0'%+2'�.%;N'@
-+5"�?� �'2'-7"57P��"7'--.$8A�`2P'5��)7P-.$8A��*$+2)5�

�� ��CL� <�� 5� �)-.5'� -)-+);7"-P� 5-+2'&"� `2$;� �)7<)29.)<)�
-�%)5<)2),�-'5'2-.$*� .%;#'*� �5;+)-7"5)*� �7P<)5$&'*�� �+"�,"+"�
/'25)<)�9/)*$%"%$;� )� �)-.5'� -&$+"'+-;�+2",$0$)%%)8�,"+)8� ''�
)-%)5"%$;���� ��M �<���)-.5"�(37�"�9.2'/7'%"�,'2'5;%%3*$�-+'%"*$�
$�25)*�

�&"-+5)5"7�5�*'N,)9-)(%)8�5)8%'�%"��9-$���� ��CL�<��`2$8�5)#@
)(%)5$7�()2P(9�#"�.$'5-.$8�/2'-+)7�$�5� ��CK�<��#"%;7��$'5A�),%".)�
5-.)2'� /)+'2/'7�/)2"N'%$'�)+� �#;-7"5"� �-+$-7"5$&"�� 	)�5-Q�N'�
5� ��MM�<��`2$O��)7<)29.)*9�9,"7)-P�)57",'+P�.$'5-.$*�5'7$.$*�
.%;N'%$'*�� �)-7'�-*'2+$� `2$;��)7<)29.)<)�E5'2);+%)A�)%�(37



)+2"57'%� .$'5-.$*$�();2"*$F�5� �$'5'�5-/36%97)�5)--+"%$'A�-9#��
,"7P03A�/2$5','%%3'�$*�5�<)2),A�(37$�$#<%"%3�

� %,2'8� �)<)7O(-.$8�?�.%;#P�57",$*$2)�-9#,"7P-.$8�$�5'7$@
.$8�.%;#P�.$'5-.$8�E ��ML���LC�<<�FA�-+"2:$8�-3%�`2$;��)7@

<)29.)<)�
�)-7'�-*'2+$�`2$;��)7<)29.)<)�5� ��ML�<���%,2'8�9%"-7',)5"7�

.$'5-.$8�5'7$.).%;N'-.$8�/2'-+)7A�%)�5� �$'5A�%'-*)+2;�%"�)(3@
&"8A�N$+P�%'�/)'6"7���)<,"�N'�)%�/2$%;7�+$+97�.%;#;�2)-+)5-.)<)A�
-9#,"7P-.)<)�$�57",$*$2-.)<)�� �/$2";-P�%"�-5)O�,29N$%9�E�*$��
7)-+%$.)5�F� $� 57",$*$2-.$6� <)2)N"%A� 5� �� =� <�� �%,2'8� $#<%"7�
$#� /2','7)5� �)-+)5)��9#,"7P-.)8�#'*7$�(35:$6�)+0)5-.$6�,29@
N$%%$.)5�$�.%;#'8�$#�,29<$6�.)7'%��O2$."�� �+"5��-"*)57"-+$'*�
5-'8� �9#,"7P-.)8�#'*7$�A�)%�/'2'%'-�-+)7$09�$#��9#,"7;�5)� �7"@
,$*$2A�"�-5)O�2'#$,'%0$O�?�5��)<)7O()5)�/"�	'27$A�/)�.)+)2)*9�
$�/)79&$7�-5)'�/2)#5$4'�

	'-*)+2;�%"�)+."#�/2$'6"+P�5��$'5A��%,2'8�5)5-'�%'�-)($2"7-;�
)+."#35"+P-;�)+�57"-+%36�/)7%)*)&$8�5'26)5%)<)�/2"5$+'7;��2'5@
%'29--.)<)�<)-9,"2-+5"�$�5'7�()2P(9�#"�9.2'/7'%$'�-5)'8� 57"-+$��
����MK�<��9/)2%)�()2)7-;�#"�/),&$%'%$'�	)5<)2),"�-5)'*9�,$.+"+9�
$�5'7� -7)N%9O�5)'%%9O�$�,$/7)*"+$&'-.9O�$<29�5� `N%)8� �9-$��
�� �� K�<��5)8-."��%,2';� �)<)7O(-.)<)�5#;7$�5)--+"5:$8�/2)+$5�
'<)�57"-+$��$'5�

�.)7)� �� ��<�� �%,2'8�/2',/2$%;7�/'259O�5�$-+)2$$��9-$�/)@
/3+.9�2"#,'7$+P�29--.9O�0'2.)5P� %"�,5'�*$+2)/)7$$�� �%� )(2"@
+$7-;� -� /2)-P()8� .� .)%-+"%+$%)/)7P-.)*9� /"+2$"269�9&2',$+P�
5)� �7",$*$2'�*$+2)/)7$OA�%'#"5$-$*9O�)+�.$'5-.)8A�%)�/2)-P("�
T+"�(37"�)+5'2<%9+"�

��<),3�/2"57'%$;� �%,2';� �)<)7O(-.)<)�5)� �7",$*$2'�$�/2$@
<)2),"6�2"#5'2%97)-P�:$2).)'� -+2)$+'7P-+5)!�5� �� C�<�� (37$�/)@
-+2)'%3� �)7)+3'� 5)2)+"� E/),)(%)� .$'5-.$*A� .)%-+"%+$%)/)7P@
-.$*�$�$'29-"7$*-.$*FA�#"*).� �)<)7O()5)A� "�+".N'�2;,�62"*)5A

������� ����	������
&�$9� ....� : � ..<?�%%9'



5�+)*�&$-7'� �-/'%-.$8�-)()2�E��MD��� �� <<�FA� �).2)5"�/"�	'27$�
E�� M�<�FA� �)N,'-+5"� �)<)2),$03�5� �)<)7O()5'� E��MD��� M�<<�F��
�)�*%'%$O�2;,"�$--7',)5"+'7'8A��%,2'8��)<)7O(-.$8�-+2'*$7-;�
)-5)(),$+P-;�)+�5$#"%+$8-.)<)�57$;%$;�%"��9-$�� �%A�5�&"-+%)-+$A�
/2$<7":"7�-+2)$+P�57",$*$2-.$'�62"*3�#"/",%)'52)/'8-.$6�#),@
&$6���'%,'%0$;�.�.97P+92%)8�-"*)-+);+'7P%)-+$�/2)-7'N$5"'+-;�
$�5)�55','%$$�$*�%"��9-$�%)536�/2"#,%$.)5A�%'�/2$%;+36�5��$#"%@
+$$�� 	"/2$*'2A�/)�$%$0$"+$5'�.%;#;�(37$�9&2'N,'%3�/2"#,%$.$�
�/"-"�E�� "5<9-+"F�$��).2)5"��)<)2),$03�E��).+;(2;F�

�-$7'%$'� .%;N'-.)8�57"-+$�$�.)%17$.+�-�5$,%3*$�();2"*$�
-/2)5)0$2)5"7$�#"<)5)2� /2)+$5� �%,2';� �)<)7O(-.)<)�� =K�$O%;�
��LC�<��.%;#P�(37�9($+�5��)<)7O()5'�<29//)8�#"<)5)24$.)5�$#�-5)@
'<)�(7$N"8:'<)�).29N'%$;�

�� /2"57'%$'� �%,2';� �)<)7O(-.)<)� �7",$*$2)��9#,"7P-.)'�
.%;N'-+5)�,)-+$<7)�#%"&$+'7P%)<)�*)<94'-+5"�$�(37)�-$7P%'8@
:$*�%"��9-$�

�����	��� ���� ��	����� ������
&..@?:.>.>� %%9'

� -'5)7),�GGG� �)7P:)'� �%'#,)�?�57",$*$2-.$8�5'7$.$8�.%;#P�
5� ��L ��=�=�<<�A�-3%� `2$;��)7<)29.)<)�� �2)#5$4'� �)7P:)'�

�%'#,)�/)79&$7�#"�*%)<),'+%)-+P�
����L �<��-+"7�5'7$.$*�.%;#'*��	"%'-;�/)2"N'%$'�.%;#P;*A�/2'@

+'%,)5"5:$*�%"� �7",$*$2A�$�2)-+)5-.$*�();2"*�?�/2)+$5%$."*�
9-$7'%$;� '<)� 57"-+$A� �-'5)7),� �)7P:)'� �%'#,)� .)%1$-.)5"7�$6�
#'*7$�$�$*94'-+5)�

�/$2";-P�%"�&"-+P� %)5<)2),-.$6� ();2� $� .9/0)5�$� $-/)7P#9;�
5%9+2'%%$'�/2)+$5)2'&$;�5�	)5<)2),'A�.%;#P��-'5)7),�-+2'*$7-;�
/),&$%$+P�'<)�-5)'8�57"-+$A�-,'7"7�%)5<)2),-.$*$�.%;#P;*$�-5)$6�
-+"57'%%$.)5�

�)'%%3*$� /)6),"*$� /),&$%$7� -5)'*9� 57$;%$O� �;#"%PA� )+�
57",$*$2-.)<)� .%;#;� -+"7$� #"5$-'+P� �$'5A� �'2%$<)5W� 5� ��K�� <�



�-'5)7),�/2$%;7�/),�/).2)5$+'7P-+5)�<"7$0.)<)�.%;#;��7",$*$@
2"��2)-7"5$&"���7"<),"2;�/)6),"*��-'5)7),"�%"�5)7N-.$6�(97<"2�
$�*)2,59A�+'22$+)2$;��7",$*$2)��9#,"7P-.)<)�.%;N'-+5"�2"-:$@
2$7"-P�%"�5)-+).�

��.%;N'%$'��-'5)7),"�/2),)7N"7-;�2"-05'+�.97P+923��7",$@
*$2-.)<)�.%;N'-+5"!�<)2),"�9.2":"7$-P�%)53*$�#"*'&"+'7P%3*$�
#,"%$;*$�E5���DM�DK�<<��(37�2"-:$2'%��-/'%-.$8�-)()2�5)��7",$@
*$2'A�5� ��K��'�<<��(37$�53-+2)'%3��*$+2$'5-.$8�$� �)N,'-+5'%@
-.$8�-)()23A��7",$*$2-.$8�,'+$%'0FA�2"#5$5"7)-P�7'+)/$-"%$'�

	'#",)7<)�,)� -*'2+$� �-'5)7),�6)+'7� /'2',"+P�5'7$.).%;N'@
-.$8� /2'-+)7� -+"2:'*9� -3%9� �)%-+"%+$%9A�"�5� �)-+)5�/)-",$+P�
.%;N$+P�`2$;��	)��)%-+"%+$%�(37�%',)5)7'%A�)%�6)+'7�5#;+P�-'('�
$� �7",$*$2A�$� �)-+)5�� �)<,"� �-'5)7),�)+,"7� /2'-+)7� *7",:'*9�
-3%9� `2$O�� �".$*�)(2"#)*� (37�%"29:'%�.)2'%%)8�)(3&"8A�&+)�
-+"7)�/2$&$%)8�N'-+).)8�9-)($03�/)-7'�'<)�-*'2+$���)-7'�-*'2+$�
�-'5)7),"�5��'5'2)��)-+)&%)8��9-$�)(2"#)5"7$-P�%)53'�9,'7P%3'�
.%;N'-+5"!��9#,"7P-.)'A��'2';-7"5-.)'A��)-+)5-.)'A��2)-7"5-.)'A�
�<7$&-.)'�$�,2�

�����
&�$9� .>A= :� .>@@D.>@��%%9'

� "+38�?�*)%<)7P-.$8�/)7.)5),'0�$�<)-9,"2-+5'%%38�,';+'7PA�
5)'%%38�29.)5),$+'7P�/)6),"�%"�#"/",�5� �=B ��=C=�<<�A�/2"5$@

+'7P��)7)+)8� �2,3�
�)-7'�-*'2+$��$%<$-6"%"�5� �==L�<��-+"7�<7"5)8�979-"��N9&$��

���==K�<��%"�.9297+"'�(37�$#(2"%�%)538�5'7$.$8�6"%��<','8���)�'<)�
/)5'7'%$O��"+38�5*'-+'�-�,29<$*$��$%<$#$,"*$�9&"-+5)5"7�5�#"@
5)'5"%$$� �'2-$$�$�,29<$6�)(7"-+'8� �2',%'<)� �)-+)."�� �� �=BM�<��
.9297+"8�/)29&$7��"+3O�-)5'2:$+P�/)6),�5��52)/9����/)*)4P�'*9�
,"5"7$-P�*%)<)&$-7'%%3'�5)$%-.$'�.)%+$%<'%+3�5)�<7"5'�-�5%9."@
*$��$%<$-6"%"�



��#$*%'*� /)6),'� �=BL��=BD�<<�� 5)8-.)� �"+3;�2"#)2$7)�,2'5@
%'29--.$'� .%;N'-+5"�5� ("--'8%'� �)7<$�$� �.$�� �)%<)73� -)N<7$�
()7P:$%-+5)�.29/%36�<)2),)5� �'5'2)��)-+)&%)8� �9-$A�*"--"*$�
$-+2'(7;7$�*'-+%)'�%"-'7'%$'���'8-+5$;�*)%<)7)5�%)-$7$�-.)2''�
<2"($+'7P-.$8A�&'*�#"5)'5"+'7P%38�6"2".+'2���)(2"5�)<2)*%9O�,)@
(3&9A�5)8-.)�.)&'5%$.)5�9:7)�5�/)5)7N-.$'�-+'/$�����=BK�<���"+38�
%"&"7�%)538�/)6),�%"�#"/",�� �� �=C��<�� /)-7'�)-",3�(37�#"65"&'%�
�$'5���2'5%;;�29--.";�-+)7$0"�(37"�2"#29:'%"A�()7P:";�&"-+P�%"@
-'7'%$;�9%$&+)N'%"�$7$�95','%"�5�/7'%�

�"#)2$5�`<)��"/",%9O��9-PA�*)%<)7P-.";�"2*$;�2"#,'7$7"-P�
%",5)'���"-+P��$%<$#$,)5�9-+2'*$7"-P�5��)7P:9A�"�-"*��"+38�%"@
/2"5$7-;�%"��'%<2$O�� �"#<2)*$5�5)8-.)�5'%<'2-.)<)�.)2)7;A�*)%@
<)7P-.$'�5)8-."�,)6),;+�,)�('2'<)5��2',$#'*%)*)2P;���".$*�)(2"@
#)*�(37�53/)7%'%�#"5'+��$%<$-6"%"�,)8+$��,)�/)-7',%'<)�*)2;��

�� �=C�� <�� �<','8�)+)#5"7�5��)%<)7$O��$%<$#$,)5�-�/),&$%'%@
%3*$�$*�5)8-."*$�� �"+38�%'�-+"7� -)(-+5'%%3*$�-$7"*$�/2),)7@
N"+P� #"5)'5"%$;�%"� �"/",'� $� 5'-%)8� �=C=� <�� %"&"7� 5)#52"4'%$'�
5�/)5)7N-.$'�-+'/$�� �.)7)� �=CB�<�� )%�#"7)N$7�%"�	$N%'8� �)7<'�
<)2),� �"2"8��"+9�?�/'259O�-+)7$09�-5)'<)�<)-9,"2-+5"A� .)+)2)'�
/)79&$7)�%"#5"%$'��'7)8��2,3���"2"8��"+9�-+"7�/)-+);%%)8�6"%@
-.)8�-+"5.)8���+-O,"��"+38A�.".�$�5-'�*)%<)7P-.$'�/2"5$+'7$A�-)@
5'2:"7�7'+)*� .)&'5.$�/)�-5)$*�57",'%$;*A�5)#52"4";-P�5�<)2),�
%"�#$*)5.9���'*7$��'7)8��2,3�/2)-+$2"7$-P�)+��2+3:"�,)��9%";��
��5)-+)."�57",'%$;� �"+3;�<2"%$&$7$�-��$%'8��2,)8�� �'7";��2,"�
$� �$%;;� �2,"� -&$+"7$-P�,59*;� &"-+;*$� ',$%)8� �)7)+)8� �2,3A�
$�$*'%%)��"+38�(37�''�5'26)5%3*�-O#'2'%)*�

	"�.9297+"8� /)�$#(2"%$O�%)5)<)�5'7$.)<)�6"%"��9O."� �"+38�
%'�/2$'#N"7�$�1".+$&'-.$�'*9�%'�/),&$%;7-;���)-7'�-*'2+$��9O."�
�"+38�$� �2,"�/2);5$7$�()7P:9O�".+$5%)-+P�5�)(4'*)%<)7P-.$6�
,'7"6���7$;%$'��"+3;�/)#5)7$7)�'*9�#".2'/$+P�#"�-)()8�$�-5)$*$�
/)+)*."*$�57"-+P�%",��)7)+)8��2,)8�



�����	� ��	�����
&.>A.� : � .>�?�%%9'

� "%$$7� �)*"%)5$&� �"7$0.$8� ?� <"7$0.)�5)73%-.$8� .%;#P�
XGGG� 5�A� -3%� .%;#;� �)*"%"� �-+$-7"5$&"�� �� �=��� <�� 5)#5','%�

();2"*$�%"�.%;N'%$'�5��"7$&'A�%)�/)#N'�(37�$#<%"%���� �==��<��-+"7�
.%;N$+P�%"��)73%$A�/)-7'�-*'2+$��-+$-7"5"��,"7)<)�5'2%97�-'('�
+$+97�<"7$0.)<)�.%;#;�

�� �==B�<��9&"-+5)5"7�5�-2"N'%$$�%"�2'.'� �"7.'A�"�5� �=BL�<��5)'@
5"7� /2)+$5��'5+)%-.)<)�)2,'%"�� �� �=BD�<��#"5'2:$7�)(U',$%'%$'�
<"7$0.$6�$�5)73%-.$6�#'*'7PA�)57",'5��"7$&'*���'2:$%)8�9-/'6)5�
�"%$$7"�-+"7)�/),&$%'%$'��$'5"�

�"%$$7� �)*"%)5$&� 5'7�9-/':%9O�()2P(9� /2)+$5� .%;N'-.$6�
2"-/2'8A� #"-$7P;� ();2� $� 0'2.)5%)8� #%"+$�#"�9.2'/7'%$'� .%;N'@
-.)8� 57"-+$�� 	<)� /)7$+$&'-.)8� )/)2)8� (37$� *'7.$'� -79N$73'�
7O,$�$�<)2),-.)'�%"-'7'%$'�� �%�-),'8-+5)5"7�2"#5$+$O�<)2),)5A�
/2$57'.";�%"�-5)O�-+)2)%9�2'*'-7'%%$.)5�$�.9/0)5���2$�%'*�(37$�
/)-+2)'%3�Z)7*A��P5)5A��<2)5'-.A��"%$7)5A�)(%)57'%��)2)<$&$%��
�"%$$7� �)*"%)5$&�/'2'%'-�-+)7$09��"7$0.)��)73%-.)<)�.%;N'@
-+5"�$#��"7$&"�5�Z)7*�

�+)2N'%$'�*)%<)7)�+"+"2-.$6�#"5)'5"+'7'8�5� `<)��"/",%9O�
�9-P�E�=C��<�F� /2$5'7)� .�9-+"%)57'%$O�)2,3%-.)<)�$<"�� �"%$$7�
/2',/2$%$*"7�T%'2<$&%3'�*'23�,7;�/2',)+52"4'%$;�%)536�5+)2@
N'%$8A�"�+".N'�/2)+$5�9-$7$5:'8-;�"<2'--$$�-)�-+)2)%3��'%<2$$�
$� �)7P:$�� �� �=CM�<��5�($+5'�/),��2)-7"57'*��"7$0.$*�5)8-."��"@
%$$7"�2"#<2)*$7$�)(U',$%'%%3'� /)7.$�5'%<2)5A� /)7;.)5A�<"7$0@
.$6�();2A� &+)�#"5'2:$7)�*%)<)7'+%OO�()2P(9�#"�5)--+"%)57'%$'�
',$%-+5"��"7$0.)��)73%-.)8� �9-$���*':"5:$-P�5�()2P(9�#"�"5-+@
2$8-.$8�<'20)<-.$8�/2'-+)7A��"%$$7�5�%"&"7'� �=M��6�<<��,)($7-;�
/2$#%"%$;�/2"5�%"�%'<)�,7;�-5)'<)�-3%"��)*"%"�

�2$%;5�)+�/"/-.)8�.92$$�5� �=MC�<��.)2)7'5-.$8�+$+97A�<"7$0@
.)�5)73%-.$8�.%;#P�2':$+'7P%)�/2)+$5)-+);7�/)/3+."*�2"-/2)@
-+2"%'%$;�57$;%$;�."+)7$&'-.)8�0'2.5$�%"��9-$���2'*;�.%;N'%$;�
�"%$$7"�(37)�/'2$),)*�%"$()7P:'<)�T.)%)*$&'-.)<)�$�.97P+92@
%)<)�/),UQ*"�$�/)7$+$&'-.)<)�9-$7'%$;��"7$0.)��)73%-.)8��9-$�



�	�������� �������
&.>>.� : � .>�C� %%9'

� 7'.-"%,2�	'5-.$8�?�%)5<)2),-.$8�.%;#P��=B ��=M��<<�A�57",$@
*$2-.$8�5'7$.$8�.%;#P��=M=��= B�<<���� �=B �<���7'.-"%,2�(37�

/)-"N'%�%"�%)5<)2),-.)'�.%;N'%$'�� ��/'253'�<),3�.%;N'%$;�'*9�
/2$:7)-P�#"%$*"+P-;�9.2'/7'%$'*� 	)5<)2),"A� .)+)2)*9�-�5)-+)@
."�<2)#$7$�*)%<)73�+"+"23��	"�2'.'�V'7)%$��7'.-"%,2�/)-+2)$7�
%'-.)7P.)�.2'/)-+'8�

�7"59�*)7),)*9�.%;#O�/2$%'-7"�/)(',"A�),'2N"%%";�%"�('2'<9�
	'53A� 5�9-+P'�2'.$� �N)23� �M�$O7;� �=C��<�� %",� :5',-.$*� )+2;@
,)*A�.)+)23*A�/)�7'<'%,'A�.)*"%,)5"7�(9,94$8�/2"5$+'7P�V5'0$$�
;27� �$2<'2�� �� :5',-.$6�$-+)&%$."6�)�N$#%$� �$2<'2"�T+)+�/)6),�
%'�9/)*$%"'+-;�� �)-7'� 53-",.$� :5',)5� �7'.-"%,2�-�%'()7P:)8�
,29N$%)8A�-)',$%$5:$-P�-�7",)N"%"*$A�5%'#"/%)�"+".)5"7�:5',)5�
$� /)7%)-+PO�2"#<2)*$7�$6�)+2;,A�/)."#"5�5�()O�$-.7O&$+'7P%)'�
*9N'-+5)�� �&$+"'+-;A�&+)�$*'%%)�#"�T+9�/)(',9�.%;#;�-+"7$�%"#3@
5"+P�	'5-.$*A�%)�5/'253'�T+)�/2)#5$4'�5-+2'&"'+-;�5�$-+)&%$."6�
-�XGY�5���2",$0$)%%)�/)7"<"O+A�&+)�-2"N'%$'� �=C��<��/2',)+52"+$@
7)�/)+'2O��9-PO�('2'<)5�R$%-.)<)�#"7$5"A�)-+"%)5$7)�:5',-.9O�
"<2'--$O�%"�%)5<)2),-.)�/-.)5-.$'�#'*7$�

�)(',"� %"� 	'5'�9-$7$7"� /)7$+$&'-.)'�57$;%$'� �7'.-"%,2"A�
%)�5�+)�N'�52'*;�-/)-)(-+5)5"7"�)()-+2'%$O�'<)�)+%):'%$8�-�()@
;2-+5)*A�5�2'#97P+"+'�-+)7.%)5'%$8�-� .)+)23*� .%;#P�(37�53%9@
N,'%�/).$%9+P�	)5<)2),���'*�52'*'%'*�%",� 	)5<)2),)*�%"5$-7"�
9<2)#"�-�#"/","���$5)%-.$8� )2,'%A�-)(2"5�%'*'0.$6�.2'-+)%)-0'5�
�2$("7+$.$A�,"+-.$6�230"2'8�$#� �'5'7;A�#"29&$5:$-P�/),,'2N@
.)8�/"/-.)8�.92$$�$�,"5%$6�-)/'2%$.)5�%)5<)2),0'5�?�/-.)5$&'8A�
5+)2<-;�5�/2','73�%)5<)2),-.$6�#'*'7P�

�)(2"5� *)4%)'� 5)8-.)A� 5� �=C�� <�� �7'.-"%,2� 	'5-.$8� )+($7�
#"%;+3'� 230"2;*$� �)/)2P'�$� �)7P-.9O� #'*7OA� "�#"+'*� 53<%"7�
$#��-.)5"�7$5)%-.$8�)+2;,���,)6%)57'%%3'�9-/'6"*$A�%)5<)2),03�
5+)2<7$-P�%"�+'22$+)2$O��$5)%-.)<)�)2,'%"�$�%"&"7$�2"#)2;+P�/)@
-'7'%$;�T-+)5A�,"%%$.)5�.2'-+)%)-0'5���2)+$5��7'.-"%,2"�	'5-.)@



<)�53-+9/$7)�()7P:)'�.)%%)'�5)8-.)�5)�<7"5'�-�*"<$-+2)*�)2,'%"��
�('�-+)2)%3�-+"7$�<)+)5$+P-;�.�2':"O4'*9�-2"N'%$O�

�%)� /2)$#):7)�%"�7P,9� �9,-.)<)� )#'2"A� 9� �)2)%P'<)� ."*%;�
M�"/2'7;� �=C=�<��$�5):7)�5�$-+)2$O�.".��',)5)'�/)()$4'�� �)8-."�
)2,'%"�/)+'2/'7$�-).29:$+'7P%)'� /)2"N'%$'���$5)%-.$8�)2,'%�
(37�53%9N,'%�#".7O&$+P�*$2A�/)� .)+)2)*9�.2'-+)%)-03�)+."#3@
5"7$-P�)+�/2$+;#"%$8�%"�29--.$'�#'*7$����$-+)2$$�5)'%%)<)�$-.9-@
-+5"�/)(',"��7'.-"%,2"�	'5-.)<)�%"��9,-.)*�)#'2'�$*'7"�$-.7O@
&$+'7P%)'�#%"&'%$'!�29--.)'�/':''�5)8-.)�).29N$7)�$�2"#<2)*$7)�
230"2-.9O�.)%%$09�$�)+2;,3�/':$6�.%'6+)5�#",)7<)�,)�+)<)A�.".�
5��"/",%)8��52)/'�/'6)+"�%"9&$7"-P�),'2N$5"+P�5'26�%",�.)%%3*$�
230"2;*$�� �)(',"�5�T+)8�($+5'� /)-+"5$7"� �7'.-"%,2"� 	'5-.)<)�
5�2;,�79&:$6� /)7.)5),0'5� -5)'<)� 52'*'%$�� �7'.-"%,2� 	'5-.$8�
$�5�,"7P%'8:'*� /2),)7N"7�9.2'/7;+P�-'5'2)�#"/",%3'�<2"%$03�
�9-$�

�-/':%3'� 5)'%%3'� ,'8-+5$;� �7'.-"%,2"� 	'5-.)<)� )('-/'@
&$7$�('#)/"-%)-+P�#"/",%36�<2"%$0��9-$W�%)�%"�5)-+).'�29--.$*�
.%;#P;*�/2$:7)-P�-.7)%$+P�<)7)59�/'2',�<)2"#,)�()7''�-$7P%3*�
52"<)*�?�*)%<)7)�+"+"2"*$���� �=CB�<��6"%��"+38A�/2"5$+'7P�#"/",@
%)8�&"-+$��)%<)7P-.)8�,'2N"53�?� �)7)+)8��2,3A�529&$7�;273.�
57",$*$2-.)<)�5'7$.)<)�.%;#;�)+09��7'.-"%,2"�?��2)-7"59��-'@
5)7),)5$&9���'7$.$8�6"%�*)%<)7)5��9O.�/2$#5"7��2)-7"5"�5�-5)O�
-+)7$09��"2".)29*A�<,'�5'7$.$8�.%;#P�-.)%&"7-;�E/)�)(4'/2$%;@
+)8�5'2-$$A�(37�)+2"57'%F�� �"+'*�5� �"2".)29*�(37$�53#5"%3�'<)�
-3%)5P;� ?� �7'.-"%,2� $� �%,2'8�� �)."� �2)-7"5$&$� ,)($2"7$-P�
,)� �)%<)7$$A� -"*� 6"%� �9O.� 9*'2A� $� %)5";�6)#;8."� �"2".)29*"�
6"%:"� �<97P��"*$:�2':$7"�%"#%"&$+P�5'7$.$*� .%;#'*� �%,2';A�
�7'.-"%,2�N'�/)79&"7�5�9/2"57'%$'�)/9-+):'%%9O�`N%9O� �9-P�
$��$'5�

�$:P�5� �=CK�<��(2"+P;�-*)<7$�5'2%9+P-;�%"�2),$%9���7'.-"%,2�
5��$'5�%'�/)'6"7A�"�5'2%97-;�5�	)5<)2),A�<,'�+;N'7)�#"()7'7���2$@
(7$#$+'7P%)�5�T+)�52'*;� �"/"�2$*-.$8��%%).'%+$8�GY�%"/2"5$7�
.��7'.-"%,29�	'5-.)*9�/)-)7P-+5)�-�/2',7)N'%$'*�/2$%;+P�."+)@
7$&'-+5)A�;.)(3�5�)(*'%�%"�/)*)4P�5�()2P('�/2)+$5�*)%<)7)5���+)�
/2',7)N'%$'�(37)�)+5'2<%9+)��7'.-"%,2)*�5�-"*)8�."+'<)2$&%)8



1)2*'���%�)+5'2<�/)/3+.$�/"/-.)8�.92$$�53#5"+P�5)8%9��9-$�-��)@
7)+)8��2,)8A�+".�.".�/)%$*"7� ('-/'2-/'.+$5%)-+P�5)8%3�-�+"+"@
2"*$�5�+)�52'*;���".$*�)(2"#)*A��7'.-"%,2�	'5-.$8�/)."#"7�-'(;�
)-+)2)N%3*�$�,"7P%)5$,%3*�/)7$+$.)*A�-9*'7�,)($+P-;�,)5'2$;�
6"%"��"+3;�

�� �=M=� <�� �"+38�2':$7� )+-+2"%$+P�)+�5'7$.)<)�.%;N'%$;� �%@
,2';� �2)-7"5$&"�$�529&$7�;273.�57",$*$2-.)<)�5'7$.)<)� .%;#;�
�7'.-"%,29�	'5-.)*9�� 	)�*7",:$8�(2"+��7'.-"%,2"A��%,2'8��2)��
-7"5$&A� /),,'2N"%%38�(2"+)*� �2)-7"5)*� �5'2-.$*�$��"%$$7)*�
�)*"%)5$&'*� �"7$0.$*A� )+."#"7-;� /),&$%$+P-;�2':'%$O� �"+3;��
�7;�%"."#"%$;�%'/).)2%36��"+38�/)-7"7�*)%<)7P-.$8�)+2;,�/),�
.)*"%,)5"%$'*�	'52O;�E��'52O'59�2"+P�FA��%,2'8�$��2)-7"5�53@
%9N,'%3�(37$�('N"+P�#"�/2','73��'5'2)��)-+)&%)8��9-$�

�)7$+$&'-.";�7$%$;� �7'.-"%,2"�-/)-)(-+5)5"7"� /2',)+52"@
4'%$O�2"#)2$+'7P%36�%":'-+5$8� +"+"2� %"� �9-P�� 	'-.)7P.)� 2"#�
)%�'#,$7�5� �2,9A�,)($7-;�)-5)()N,'%$;�29--.$6� )+�)(;#"%%)-+$�
53-+9/"+P�5)8-.)*�%"�-+)2)%'�+"+"2-.$6�6"%)5�5�$6�5)8%"6�-�,29@
<$*$�%"2),"*$�� �7'.-"%,2� 	'5-.$8�/2$7"<"7� *%)<)�9-$7$8�,7;�
9.2'/7'%$;�5'7$.).%;N'-.)8�57"-+$�5�-+2"%'�

	)538�#)7)+))2,3%-.$8�/2"5$+'7P�6"%� �'2.'�E-� �=MM�<�F�55'7�
%"��9-$�)(49O�,7;�/).)2'%%36�#'*'7P�-$-+'*9�)(7)N'%$;�,"%PO��
���=ML�<��5�	)5<)2),A�.".�$�5�,29<$'�29--.$'�<)2),"A�(37$�%"/2"57'@
%3� �&$-7'%%$.$��,7;�/2)5','%$;�/),9:%)8�/'2'/$-$�%"-'7'%$;��
�+)� 53#5"7)� 5)--+"%$'�%)5<)2),0'5�� �7'.-"%,2� 7$&%)�9-*$2;7�
%)5<)2),0'5A�."#%$5�%"$()7''�".+$5%36�9&"-+%$.)5�5)7%'%$8�

�� �= =�<��5-/36%97$�5)7%'%$;�5�-9#,"7P-.$6�<)2),"6A�<,'�(37$�
/'2'($+3�6"%-.$'�("-.".$�$�$#<%"%3�+"+"2-.$'�.9/03���+)(3�9*$@
7)-+$5$+P�6"%"��'2.'A��7'.-"%,2�	'5-.$8�7$&%)�)+/2"5$7-;�-�,"@
2"*$�5��2,9�� �)�,)2)<'�)(2"+%)�5)��7",$*$2�)%�#"()7'7�$�5�%);(2'�
�= B�<���9*'2�

�N'�5� �=D��6�<<��5)��7",$*$2'�%"&"7)-P�/)&$+"%$'��7'.-"%,2"�
	'5-.)<)�.".�-5;+)<)A�/)#,%''�)%�(37�)1$0$"7P%)�."%)%$#$2)5"%�
�9--.)8� /2"5)-7"5%)8� 0'2.)5PO�� �*9� 5� #"-79<9� -+"5$+-;� )+."#�
/)8+$�%"�.)*/2)*$--�-� ."+)7$&'-.)8�0'2.)5PO�2",$�-)62"%'%$;�
57"-+$�



�".$*�)(2"#)*A�/)(',"*$�%",�:5',"*$�5�	'5-.)8�($+5'� �=C��<��
$�%'*'0.$*$�230"2;*$��$5)%-.)<)� )2,'%"� 5� �',)5)*� /)()$4'�
�=C=� <�� �7'.-"%,2� 	'5-.$8� )('#)/"-$7�#"/",%3'�<2"%$03� �9-$��
��9-7)5$;6�$-/3+"%$8A�)(29:$5:$6-;�%"�29--.$'�#'*7$A�)%�-9*'7�
%"8+$�-$73�,7;�/2)+$5)-+);%$;�#"/",%3*�#"5)'5"+'7;*A�-%$-."5�
-7"59�5'7$.)<)�29--.)<)�/)7.)5),0"A�"�+".N'�#"7)N$7�)-%)53�5#"$@
*))+%):'%$8�-��)7)+)8��2,)8�

� 5"%�G��"%$7)5$&��"7$+"�?�*)-.)5-.$8�.%;#P�5� �B=M��BC��<<�A�
57",$*$2-.$8�5'7$.$8�.%;#P�5� �B=D��BC��<<���"7)N$7�)-%)53�

/)7$+$&'-.)<)�$�T.)%)*$&'-.)<)�*)<94'-+5"� �)-.53�� �-$7'%$O�
57$;%$;� �5"%"� �"7$+3�5�29--.$6�#'*7;6�-/)-)(-+5)5"7� /'2''#,�
5� �)-.59� $#� �7",$*$2"� *$+2)/)7$+"� �'+2"� E�B=M� <�F�� �� ()2P('�
#"�57",$*$2-.)'� 5'7$.)'� .%;N'%$'� *)-.)5-.$8� .%;#P�9-+2"%$7�
*%)<$6� -5)$6� -)/'2%$.)5A� 5� +)*� &$-7'� +5'2-.)<)� .%;#;�� �*'-+'�
-�+"+"2"*$�/),"5$7�5)--+"%$'�5��5'2$�E�B=L�<�F�

�� �BB=�<��*)-.)5-.$8�.%;#P�,)($7-;�5��2,'�/2$#%"%$;�-'(;�5'@
7$.$*�.%;#'*A�#)7)+))2,3%-.$8�6"%�/'2',"7�'*9�/2"5)�-()2"�,"%$�
%"��9-$�

�5"%��"7$+"�%'9.7)%%)�-+2'*$7-;�.�2"-:$2'%$O�+'22$+)2$$�
-5)'<)�.%;N'-+5"�� ��'<)�$*'%'*�-5;#"%�,"7P%'8:$8�2)-+� �)-.53A�
9.2'/7'%$'�$�9.2":'%$'�<)2),"���%;#P�/)-+2)$7�5��)-.5'�,9()538�
�2'*7PA�."*'%%3'� �-/'%-.$8�$��26"%<'7P-.$8�-)()23A�2;,�0'2.@
5'8A�&+)�-5$,'+'7P-+5)5"7)�)�/2'52"4'%$$��)-.53�%'�+)7P.)�5�/)@
7$+$&'-.$8A�%)�$�2'7$<$)#%38�0'%+2��9-$���37"�/)-+2)'%"�0'2.)5P�
�)"%%"��'-+5$&%$."�E.)7).)7P%;��5"%"��'7$.)<)F�

�5"%� �"7$+"� 5):'7� 5� $-+)2$O� .".� �-)($2"+'7P�29--.$6�#'@
*'7P�A� ),$%�$#� -"*36� ()<"+36� $� -$7P%36� .%;#'8� %"� �9-$A� #"7)@
N$7� )-%)53� *)<94'-+5"� �)-.53�� �<)� -3%)5P;� �$*')%� �)2,38�
$��5"%�GG��2"-%38�/2),)7N"7$�/)7$+$.9�9.2'/7'%$;�*)-.)5-.)<)�
.%;N'-+5"�

����� �� ��	���
&�$9� .>;C�: �.C?A�%%9'



�������� � �	����

&.C@A:� .C;=� %%9'

� *$+2$8� �5"%)5$&� �)%-.)8� ?� *)-.)5-.$8� 5'7$.$8� .%;#P�
5� �BMK��BDK�<<�� ��/'253'�<),3�/2$�*"7)7'+%'*��*$+2$$�/2"@

5$+'7P-+5)�5)#<7"57;7�*$+2)/)7$+��7'.-$8���2$�%'*�5� �B L�<��(37�
/)-+2)'%�('7)."*'%%38��2'*7P�5��)-.5'���/$2";-P�%"�5)#2)-:9O�
*)4P��)-.)5-.)<)�.%;N'-+5"A�/),,'2N.9�-79N$736�();2�$�<)2)@
N"%A�.%;#P��*$+2$8�/2'),)7'7�-)/2)+$57'%$'�-)/'2%$.)5�5�()2P('�
#"�5'7$.)'�.%;N'%$'���%�$-."7�*'N,9�29--.$*$�.%;#P;*$�/9+P�,7;�
*$2%36�2':'%$8�-/)2)5�$�/2)+$5)2'&$8A�.)/$7�-$73�,7;�)+.23@
+)8�()2P(3�-�)2,3%0"*$�

�� �B D�$��BL��<<��*)-.)5-.$'�5)8-."�)+2"#$7$�%"/",'%$;�%"��)@
-.59�7$+)5-.)<)� .%;#;� �7P<'2,"�� �)�).)%&"%$$�5)8%3� -��5'2PO�
E�B D��BLM�<<�F��*$+2$8�/2$%9,$7�+5'2-.)<)�.%;#;�.�/2$#%"%$O�
-5)'<)�-+"2:$%-+5"�$�.�-)O#9�5�()2P('�-��)7)+)8��2,)8�

�*$+2$8�/'253*�$#�*)-.)5-.$6�.%;#'8�5)#<7"5$7�5))29N'%@
%9O�()2P(9�%"2),"�/2)+$5�+"+"2!�5� �BLD�<��%"�2'.'� �)N'�(37)�2"#@
<2)*7'%)�+"+"2-.)'�5)8-.)� �'<$&"A�"�5� �BD��<��*)-.)5-.$8�.%;#P�
5)�<7"5'�)(U',$%'%%36�29--.$6�-$7�53-+9/$7�%"5-+2'&9�*)%<)7)@
+"+"2-.$*�5)8-."*�+'*%$."� �"*";A�,5$<"5:$*-;�%"� �9-P�� �� �9@
7$.)5-.)8�($+5'�ED�-'%+;(2;� �BD��<�FA�#"5'2:$5:'8-;�2"#<2)*)*�
)2,3%0'5A��*$+2$8��5"%)5$&�/2);5$7�53,"O4$8-;�/)7.)5),&'@
-.$8�+"7"%+A�#"�&+)�(37�/2)#5"%��)%-.$*�

�)-7'� 2"#)2'%$;� �)-.53� +"+"2-.$*� 6"%)*� �)6+"*3:'*�
E�BD=� <�F��*$+2$8� )2<"%$#)5"7�2"()+3� /)�5)--+"%)57'%$O�<)2)@
,"�� �� '<)�.%;N'%$'� �)-.5"�9+5'2,$7"�-5)'�29.)5),;4''� /)7)N'@
%$'�5�29--.$6�#'*7;6���*$+2$8��)%-.)8�5/'253'�/'2',"7�5'7$.)'�
.%;N'%$'�-+"2:'*9�-3%9��"-$7$O�('#�-"%.0$$��)7)+)8��2,3�.".�
�-5)O�)+&$%9��

�*$+2$8� �)%-.)8� -9*'7� -+"+P� /2$#%"%%3*� <7"5)8� "%+$)2��
,3%-.)8�/)7$+$.$�5�29--.$6�#'*7;6A�-)($2"+'7'*�29--.$6�#'*'7P��
�2',-+"57'%$'� )�%'#"5$-$*)-+$� $� /)7$+$&'-.)*� ',$%-+5'� �9-$�
-+"7)� /2$� %Q*� -)5/","+P� -� $,''8� -$7P%)8� 5'7$.).%;N'-.)8� *)@
-.)5-.)8�57"-+$�� �'7$.)'�.%;N'-+5)��7",$*$2-.)'�).)%&"+'7P%)



/'2':7)�/),�57"-+P��)-.53A�+'*�-"*3*�-,'7"5�/2)0'--�*)-.)5-.)@
<)�5)#53:'%$;�%')(2"+$*3*���'22$+)2$;��)-.)5-.)<)�.%;N'-+5"�
2"-:$2$7"-P�� �),,'2N$5";�,29N'-.$'�-5;#$�-�/2"5)-7"5%)8� �$@
#"%+$'8A��*$+2$8�,)($5"7-;� /2$#%"%$;�%'#"5$-$*)-+$� �9--.)8�
/2"5)-7"5%)8�0'2.5$�)+��)%-+"%+$%)/)7;�

������� �����������
&�$9� .C .? : �.C=>� %%9'

� '2<$8��",)%'N-.$8�?�29--.$8�0'2.)5%38�,';+'7P�XGY�5�A�-5;@
+)8�E/2'/),)(%38FA�$<9*'%��2)$0.)<)�*)%"-+32;�E5/)-7',@

-+5$$��2)$0'��'2<$'5"�7"52"FA�2'1)2*"+)2�*)%":'-.)<)�)(4'N$@
+$;�

�),$7-;�5�();2-.)8�-'*P'�� �)-7'�.)%&$%3�2),$+'7'8�9,"7$7-;�
5� �".)5'0�?�/9-+3%%)'�*'-+)�5�).2'-+%)-+;6��",)%'N"�� �� �BBL�<��
(37�/)-+2$N'%�5�*)%":'-+5)�-�$*'%'*��'2<$8�

�#5'-+$;�)�/),5$N%$&'-+5'��'2<$;�2"-/2)-+2"%;7$-P�/)�).29@
<'A�.�%'*9�%"&"7$�-+'."+P-;�/)-7',)5"+'7$A�N'7"O4$'�5'-+$�-+2)@
<9O�*)%":'-.9O�N$#%P�� �)-+'/'%%)�)(2"#)5"7"-P�)($+'7P�� �-%)@
5"%$'��2)$0.)<)�*)%"-+32;�)+%)-;+�.��BB���BC��*�<<�

��%)5)*�*)%"-+32'�-+2)<)�-)62"%;7-;�/)2;,).�/)5-',%'5%)<)�
()<)-79N'%$;A� $%).$� -)5'2:"7$� %'/2'-+"%%9O�*)7$+59�� �2)*'�
�2)$0.)<)�*)%"-+32;A� �'2<$8�)-%)5"7� �7"<)5'4'%-.9O�)($+'7P�
%"��$2N"&'A��)2$-)<7'(-.$8�*)%"-+32P�(7$#��)-+)5"A�'<)�9&'%$.$�
9&2',$7$�).)7)�C��%)536�*)%"-+32'8�

�'2<$8�55'7�5�-5)'*�*)%"-+32'�)(4'N$+$8%38�9-+"5A�/2$%;@
+38�/)#,%''�5)�*%)<$6�29--.$6�*)%"-+32;6�� �+)+�9-+"5�)+*'%;7�
/2$%;+)'�,)�+)<)�2"#,'7P%)'�N$+'7P-+5)�*)%"6)5�� �2$%;+$'�)(@
4'N$+$8%)<)�9-+"5"�$�'<)�2"-/2)-+2"%'%$'�/2$�/),,'2N.'�5'7$.)@
.%;N'-.)8�57"-+$A�29--.)<)�*$+2)/)7$+"�$�.)%-+"%+$%)/)7P-.)<)�
/"+2$"26"�%"�,29<$'�*)%"-+32$� �'5'2)��)-+)&%)8� �9-$�;5$7)-P�
5"N%)8�0'2.)5%)8�2'1)2*)8A�-/)-)(-+5)5"5:'8�/2'52"4'%$O�*)@
%"-+32'8�5�.29/%3'�.)2/)2"+$5%3'�)2<"%$#"0$$�� �'2<$8�/)7P#)@
5"7-;�()7P:$*�95"N'%$'*�*$+2)/)7$+"��7'.-$;A�.)+)238�/2)-$7



'<)�#"%;+P�*$+2)/)7$&PO�."1',29�/)-7'�-5)'8� -*'2+$A�%)��'2<$8�
2':$+'7P%)�)+."#"7-;�

�'2<$8� /)7P#)5"7-;�53-).$*� "5+)2$+'+)*�9�29--.$6� .%;#'8A�
%'2',.)�<"-$7�.%;N'-.$'�9-)($03���'-%3'�-5;#$�)%�/),,'2N$5"7�
-�-'*P'8�*)-.)5-.)<)�5'7$.)<)�.%;#;��*$+2$;��)%-.)<)�

�)�-))(4'%$;*�N$+$;A�5� �BD��<���'2<$8�(7"<)-7)5$7��*$+2$;�
�)%-.)<)�%"�($+59�-��"*"'*�/"��97$.)5)*�/)7'A�,"7�'*9�5�/)*)4P�
,596�$%).)5� �'2'-5'+"� $� �-7;(OA� 6)+;� T+)+� 1".+� )-/"2$5"'+-;�
%'.)+)23*$�$-+)2$."*$A�/)-.)7P.9��*$+2$8��)%-.)8�5�T+)�52'*;�
(37�)+79&'%�)+�0'2.5$�*$+2)/)7$+)*��$/2$"%)*�$#�#"�.)%17$.+"�
-�.%;#'*�

��XY�5���'2<$8��",)%'N-.$8�(37�."%)%$#$2)5"%��9--.)8�/2"@
5)-7"5%)8�0'2.)5PO�

����	��� �� ����������
&.C<.� : �.?>@� %%9'

� "-$7$8� G��*$+2$'5$&� ?� *)-.)5-.$8� 5'7$.$8� .%;#P�5� �BDK?�
�C=M�<<�A�-+"2:$8�-3%��*$+2$;��5"%)5$&"��)%-.)<)����)-%)5@

%3*�%"/2"57'%$;*�$�2'#97P+"+"*�,';+'7P%)-+$�)+%)-;+-;!
�F�9.2'/7'%$'�.%;N'-+5"�$�/2$-)',$%'%$'�%'#"5$-$*36�9,'@

7)5���2),)7N"7�)(U',$%'%$'�29--.$6�#'*'7P���� �BK��'�<<��.��)-.5'�
(37$�/2$-)',$%'%3� 	$N'<)2),-.)'�$� �92)*-.)'�.%;N'-+5"A��)@
7)<,"A��-+O<A�#'*7$�.)*$W

=F� /2$� �"-$7$$� G� �*$+2$'5$&'�/2),)7N"7-;�/2)0'--�-+"%)5@
7'%$;� /)*'-+%)<)�#'*7'57",'%$;�� ��9-$7'%$'*�57"-+$� 5'7$.)<)�
.%;#;� /2)$-6),$7)�$#U;+$'�$#� 5','%$;� ();2�5)+&$%%$.)5�&"-+$�
-9,'(%36�,'7A�/'2',"&"�$6�5�29.$�5'7$.).%;N'-.$6�%"*'-+%$.)5�
$�5)7)-+'7'8W

BF�9,'2N"%$'��$+53�)+�/)-;<"+'7P-+5�%"��9-P���3+";-P�/2',)+@
52"+$+P�)/"-%)-+P�-)�-+)2)%3��)7)+)8��2,3A��"-$7$8�G��*$+2$'@
5$&�5-+9/$7�5�-)O#�-��$+5)8�E�BK=�<�FA� .)+)238�)."#"7-;�%'/2)&@
%3*A�+".�.".�.%;#P��$+)5+�#"65"+$7��;#P*9�$��*)7'%-.W



CF� )-5)()N,'%$'�)+�#"5$-$*)-+$��2,3���)-7'�2"#<2)*"�5� �BKM�<��
�)7)+)8� �2,3� �$*92)*� *)-.)5-.$8� .%;#P� )+."#"7-;� )+�9/7"+3�
,"%$�+"+"2"*���)-7'�%":'-+5$;��,$<';�5� �C�D�<���"-$7$8�G�(37�53@
%9N,'%�5)#)(%)5$+P�53/7"+9�,"%$��2,'�

�7"<),"2;� /2',9-*)+2$+'7P%)8�/)7$+$.'�#"�B �7'+�/2"57'%$;�
�"-$7$;�G� �)-.)5-.)'�.%;N'-+5)�%'�)49+$7)�.".$6�7$()�-'2P'#@
%36�5%9+2'%%$6�$�5%':%$6�/)+2;-'%$8�

����	��� ��� � ����
&.?.@:.? �>�%%9'

� "-$7$8�GG��Q*%38�?�*)-.)5-.$8�5'7$.$8�.%;#P�5� �C=M��C =�<<�A�
-3%��"-$7$;�G��*$+2$'5$&"����.%;N'%$'��"-$7$;�GG�2"#5'2%9@

7"-P�,7$+'7P%";�*'N,)9-)(%";�5)8%"�E�C=M��CMB�<<�F�� �2)+$5%$@
.)*��"-$7$;�GG�53-+9/$7"�.)"7$0$;�9,'7P%36�.%;#'8�5)�<7"5'�-�'<)�
,;,'8�?�<"7$0.$*�.%;#'*�`2$'*��*$+2$'5$&'*�$�'<)�-3%)5P;*$�
�"-$7$'*� �)-3*�$��*$+2$'*�V'*;.)8�

��6),'�5)8%3A�)-7)N%'%%)8�),%)52'*'%%)8�()2P()8�-��"#"%PO�
$��$+5)8A�5'7$.).%;N'-.$8�/2'-+)7�%'-.)7P.)�2"#�/'2'6),$7�.�<"��
7$0.$*�.%;#P;*A�.)+)236�/),,'2N$5"7$� 	)5<)2),�$��5'2P�� �"-$@
7$8�GG�(37�)-7'/7'%��*$+2$'*�V'*;.)8�E)+-O,"�/2)#5$4'��Q*@
%38FA�),%".)�5�.)%'&%)*�-&'+'�),'2N"7�/)(',9�5�%"&"7'� �CM��6�<<�

�"-$7$8�GG�7$.5$,$2)5"7�/)&+$�5-'�9,'73�5%9+2$��)-.)5-.)<)�
.%;N'-+5"A�9.2'/$7�5'7$.).%;N'-.9O�57"-+P�� ��2'#97P+"+'�/)6)@
,)5� �CC���C ��<<��9-$7$7"-P�#"5$-$*)-+P�)+� �)-.53��9#,"7P-.)��
	$N'<)2),-.)<)�.%;N'-+5"A��'7$.)<)�	)5<)2),"A� �-.)5"�$��;+.$�

�)�/2$."#9��"-$7$;�GG�*$+2)/)7$+)*�(37�$#(2"%�29--.$8�'/$@
-.)/� �)%"�E�CCD�<�FA�&+)�#%"*'%)5"7)�/2)5)#<7":'%$'�%'#"5$-$*)@
-+$��9--.)8�/2"5)-7"5%)8�0'2.5$�)+�.)%-+"%+$%)/)7P-.)<)�/"+2$@
"26"�$�9.2'/7;7)�*'N,9%"2),%)'�/)7)N'%$'��9-$�



������� ���	 �
&�$9� .C<@D.C;A:�.?>;� %%9'

� %,2'8��9(7Q5�?�$.)%)/$-'0�.)%0"�XGY�?�/'25)8�+2'+$�XY�55��
��-5)$6�/2)$#5','%$;6�5�2"*."6�-2',%'5'.)5)8�$.)%)<2"1$$�

�9(7Q5�5)/7)+$7�%)5)'A� 5)#53:'%%)'� /)%$*"%$'�,96)5%)8� .2"@
-)+3� $� %2"5-+5'%%)8� -$73� &'7)5'."�� �%,2'8� �9(7Q5� 5)-/2$%;7�
+2",$0$$� .7"--$0$#*"�5$#"%+$8-.)<)� $-.9--+5"�XGY�5�A� .)+)2)'�
)%�#%"7�/)�2"()+"*�<2'&'-.$6�*"-+'2)5A�%"6),$5:$6-;�5� �)-.5'A�
$� )-)('%%)�/)�-)#,"%$;*� R')1"%"� �2'."�� �29<$*�5"N%3*�$-+)@
.)*�1)2*$2)5"%$;�$-.9--+5"��%,2';��9(7Q5"�;57;'+-;�N$5)/$-P�
*)-.)5-.)8� :.)73� XGY�5'."�-� ''� /2)%$.%)5'%%)8�,9:'5%)-+PO�
$�)-)()8�*;<.)-+PO�-+$7;A�)/$2"O4";-;�%"�+2",$0$$�57",$*$2)@
-9#,"7P-.)8�N$5)/$-$�XGG�?�%"&"7"�XGGG�55�

�(2"#3� �%,2';� �9(7Q5"�)+7$&"O+-;� /2)-5'+7'%%)-+POA� .2)@
+)-+PO� $� -*$2'%$'*W� 5� %$6� %'+� %$&'<)� )+� "2$-+).2"+$&'-.)<)�
(7"<)2),-+5"�$�$%+'77'.+9"7P%)<)�,)-+)$%-+5"A�5)-/'5"'*36�5$@
#"%+$8-.$*�$-.9--+5)*A�#"+)� /2',/)&+'%$'�)+,"'+-;� -.2)*%)-+$�
$�/2)-+)+'���)&+$�5-'�/'2-)%"N$�/)<29N'%3�5�-)-+);%$'�('#*)75@
%)<)�-)#'20"%$;A�.)+)2)'�*)N'+�(3+P�%"#5"%)��()<)*3-7$'*��$7$�
�()N'-+5'%%3*�9*)#2'%$'*�W�.".$'�7$()�5%9+2'%%$'�"11'.+3�$*�
%'�-5)8-+5'%%3�

�� .)%0'� XGY� ?�%"&"7'� XY� 55�� �9(7Q5� -)#,"7� -5)8� :','52� ?�
$.)%9���2)$0"����2",$0$)%%38�($(7'8-.$8�-ON'+��9(7Q5�%"/)7@
%$7� <79().$*� ()<)-7)5-.$*� -),'2N"%$'*�� ��2)$0"�� 2"--&$+"%"�
%"�,"7P%OO�$�(7$N%OO�+)&.$�2"--*)+2'%$;A�."N,";�$#� .)+)236�
/)�2"#%)*9�2"-.235"'+�()<"+-+5)�)++'%.)5A�5$2+9)#%9O�2"()+9�.$@
-+$�� �"2*)%$;� 5-'6�T7'*'%+)5�1)2*3� ;57;'+-;� 69,)N'-+5'%%3*�
532"N'%$'*�)-%)5%)8�$,'$� ��2)$03��?� -"*)/)N'2+5)5"%$;�.".�
53-)&"8:'<)�-)-+);%$;�,96"A�-)#$,"O4'<)�<"2*)%$O�*$2"�$�N$#%$�

�� �C�M�<���9(7Q5�-)5*'-+%)�-�R')1"%)*� �2'.)*�2"-/$-"7��7"@
<)5'4'%-.$8� -)()2� �)-.)5-.)<)� �2'*7;� E12'-.$� %'� -)62"%$@
7$-PFA� "�5� �C�D� <�� -)5*'-+%)� -��"%$$7)*� �Q2%3*� $� ,29<$*$� *"@
-+'2"*$�?� �-/'%-.$8�-)()2�5)� �7",$*$2'�E2)-/$-P�-)62"%$7"-P�
&"-+$&%)F�$�-)#,"7�$.)%3�,7;�'<)�*)%9*'%+"7P%)<)�+2Q6U;29-%)<)



$.)%)-+"-"A�-+"5:'<)�5"N%3*�T+"/)*�1)2*$2)5"%$;�-$-+'*3�53-)@
.)<)�29--.)<)�$.)%)-+"-"���#�12'-).��9(7Q5"�5��-/'%-.)*�-)()2'�
%"$()7''�#%"&$+'7P%"�.)*/)#$0$;���+2":%38�-9,�A�<,'�+2",$0$@
)%%)�<2)#%";� -0'%"�/2'52"+$7"-P�5� -5'+738� /2"#,%$.�+)2N'-+5"�
-/2"5',7$5)-+$A�9+5'2N,"O4$8�,96)5%9O�0'%%)-+P�&'7)5'."�� �"@
()+3��9(7Q5"�5)��7",$*$2'�-5$,'+'7P-+59O+A�&+)�9N'�5�T+)�52'*;�
)%�(37�#2'73*�*"-+'2)*A�-+);5:$*�5)�<7"5'�-)#,"%%)8�$*�:.)73�
N$5)/$-$�

�5)2&'-+5)� �9(7Q5"�;57;'+-;� ),%)8�$#�5'2:$%�29--.)8�$�*$@
2)5)8�.97P+923�� �)5'2:'%-+5)�'<)�+5)2'%$8�2"--*"+2$5"'+-;�.".�
2'#97P+"+�)-)()8�$-$6"-+-.)8�+2",$0$$�E2"#2"()+"%%)8�-$-+'*3�
"-.'+$&'-.)8�$.)%)/$-%)8�/2".+$.$A�%"/2"57'%%)8�%"�()<)/)#%"��
%$'F�� �';+'7P%)-+P� �%,2';� �9(7Q5"�)/2','7$7"�5�XY�5��2"-05'+�
%"0$)%"7P%)8�:.)73�29--.)8�N$5)/$-$A�)2$<$%"7P%)8�/)�)+%)@
:'%$O� .� �$#"%+$$�� �+)�%"/2"57'%$'� )."#"7)� )<2)*%)'� 57$;%$'�
%"�5-Q�29--.)'�$-.9--+5)�*)-.)5-.)<)�.29<"�5/7)+P�,)��$)%$-$;�

����� ���� ����	�����
&.??A:� .@A@� %%9'

� 5"%� GGG� �"-$7P'5$&� ?� *)-.)5-.$8� 5'7$.$8� .%;#P� E �C =?�
�M�M� <<�FA� -+"2:$8� -3%� �"-$7$;� GG� �"-$7P'5$&"� �Q*%)<)��

��.%;N'%$'� �5"%"�GGG� %"&$%"'+�-.7",35"+P-;�0'%+2"7$#)5"%%38�
"//"2"+�57"-+$!�#"2)N,"'+-;� /2$."#%";�-$-+'*"�9/2"57'%$;A�(37�
-)-+"57'%��9,'(%$.��CKL�<),"�� �)79&$7)�2"#5$+$'�/)*'-+%)'�#'*@
7'57",'%$'�$�5)#2)-7)�/)7$+$&'-.)'�#%"&'%$'�,5)2;%-+5"�

�5"%�GGG�()2)7-;�-�-'/"2"+$#*)*�9,'7P%36�.%;#'8�$�#%"&$+'7P@
%)�)<2"%$&$7��6�/2"5"����.)%09�/2"57'%$;��5"%"�GGG�*%)<$'�9,'73�
(37$�7$.5$,$2)5"%3�

�"N%'8:$*�,)-+$N'%$'*�-+"7)�-5'2N'%$'�+"+"2)�*)%<)7P-.)��
<)�$<"���2$�:$2).)8�/),,'2N.'�5-'<)�29--.)<)�%"-'7'%$;��5"%�GGG�
)2<"%$#)5"7� /2)&%9O� )()2)%9� /2)+$5� %":'-+5$;� 6"%"� �6*"+"�
E-+);%$'�%"��<2'� �CD��<�F�

�� .%;N'%$'� �5"%"�GGG� 532)-�*'N,9%"2),%38� "5+)2$+'+� �9-@
-.)<)�<)-9,"2-+5"A�9-+"%)5$7$-P�,$/7)*"+$&'-.$'�-5;#$�-�/"/-.)8



.92$'8A� �'2*"%-.)8� $*/'2$'8A� �'%<2$'8A� �)7,"5$'8A� �920$'8A�
�2"%)*A� �23*)*�

�2$� �5"%'� GGG� %"&"7)-P�)1)2*7'%$'�/)7%)<)�+$+97"�5'7$.)@
<)�.%;#;� �5-';� �9-$�� E5�%'.)+)236�,).9*'%+"6�)%�$*'%9'+-;�9N'�
0"2'*F�� �+)2$&%)� �5"%�GGG� (37�N'%"+�%"��)'�E�)1P'F� �"7')7)<A�
/7'*;%%$0'�/)-7',%'<)�5$#"%+$8-.)<)�$*/'2"+)2"�

��<),3�/2"57'%$;� �5"%"�GGG�2"#5'2%97)-P�()7P:)'�-+2)$+'7P@
-+5)�5��)-.5'�E�2'*7PA�'<)�-)()23A��2"%)5$+";�/"7"+"FW�/)-+2)'%3�
."*'%%3'�.2'/)-+$�5��)7)*%'A��97'A��5"%<)2),'�

�2$��5"%'�GGG�-7)N$7)-P�+'22$+)2$"7P%)'�;,2)��9--.)<)�0'%@
+2"7$#)5"%%)<)�<)-9,"2-+5"!�.��)-.)5-.)*9�.%;N'-+59�(37$�/2$@
-)',$%'%3��2)-7"5-.)'�E�C BFA��)-+)5-.)'�E�CLCF�.%;N'-+5"A�	)5@
<)2),-.";�2'-/9(7$."�E�CLDFA��5'2-.)'�5'7$.)'�.%;N'-+5)�E�CDMFA�
�;+-.";�E�CDKFA��'2*-.";�$�()7P:";�&"-+P�2;#"%-.$6�#'*'7P���37)�
9-$7'%)�57$;%$'�%"��-.)5�$�%"��;#"%-.)'�5'7$.)'�.%;N'-+5)�

�)-7'�5)8%� �CDL��CKC�$� �M����M�B�<),)5�-��$+)5-.$*�5'7$@
.$*�.%;N'-+5)*� .� �)-.5'� )+):'7�2;,�#"/",%36�29--.$6�#'*'7P!�
�'2%$<)5A� 	)5<)2),��'5'2-.$8A� �)*'7PA� �2;%-.�� �)-7'� 5)8%3�
�M����M�B�<),)5��5"%�GGG�53%9,$7��$5)%-.$8�)2,'%�/7"+$+P�,"%P�
E#"�`2P'5F�

�".$*�)(2"#)*A��5"%"�GGG�*)N%)�%"#5"+P�53,"O4$*-;�<)-9,"2@
-+5'%%3*�,';+'7'*A�.)+)238�/2);5$7�%'#"92;,%3'�5)'%%3'�$�,$/@
7)*"+$&'-.$'�-/)-)(%)-+$�

����	�� � ���� ��������
&.?<=:.@CC� %%9'

� "-$7$8� GGG� �5"%)5$&� ?�5'7$.$8� .%;#P� *)-.)5-.$8� 5� �M�M?�
�MBB�<<�A�-3%� �5"%"�GGG�$� �)1P$� �"7')7)<�?�/7'*;%%$03�/)@

-7',%'<)�5$#"%+$8-.)<)�$*/'2"+)2"�
�"-$7$8� GGG�T%'2<$&%)�()2)7-;�#"�0'%+2"7$#"0$O�<)-9,"2-+5"��

�2$�%'*�.� �)-.5'�(37$�/2$-)',$%'%3� /)-7',%$'�/)79-"*)-+);��
+'7P%3'�29--.$'�#'*7$!� �-.)5�E�M��FA� �)7)0.$8�9,'7�E�M�BFA� �;@
#"%-.)'�E�M=�FA�	)5<)2),��'5'2-.)'�E�M==F�.%;N'-+5"�



�'7$.$8� .%;#P�5)�5%9+2'%%'8�/)7$+$.'�)/$2"7-;�%"�0'2.)5PA�
/),,'2N"5:9O� '<)� 5� ()2P('� #"� 9.2'/7'%$'� 0'%+2"7$#)5"%%)@
<)� �9--.)<)�<)-9,"2-+5"�� �� �M=�� <��#"�)+."#�9&"-+5)5"+P�5� ()2P('�
-�9,'7P%3*�.%;#'*��"-$7$'*��5"%)5$&'*�V'*;&$&'*�(37�-)-7"%�
*$+2)/)7$+��"27""*A�+)<,"�N'�/),5'2<7$-P�)/"7'�();2'�?� .%;#P;�
������V98-.$8A� �������)2)+3%-.$8W� (37"�2"#<2)*7'%"� �'2'-P�N$��
,)5-+59O4$6�A�)-9N,'%3��".-$*��2'.�$��"--$"%��"+2$.''5�

��/2"57'%$'��"-$7$;�GGG�2)-7)�/)*'-+%)'�,5)2;%-.)'�#'*7'57"@
,'%$'W�/2$%$*"7$-P�*'23�/)�)<2"%$&'%$O�$**9%$+'+%36�/)7$+$@
&'-.$6�/2$5$7'<$8�.%;N'-.)�();2-.)8�"2$-+).2"+$$�

�)�5%':%'8� /)7$+$.'� �"-$7$8� GGG� ()2)7-;�#"�29--.$'�#'*7$�
%"�#"/",'�$�O<)�#"/",'A�"�+".N'�-� �23*-.$*�$� �"#"%-.$*�6"%-+5"@
*$����2'#97P+"+'�29--.)�7$+)5-.$6�5)8%�.��)--$$�(37�/2$-)',$%'%�
�*)7'%-.�E�M�C�<�F�

� 7'%"� �7$%-.";� ?� 5'7$.";� .%;<$%;� *)-.)5-.";A� N'%"� �"-$@
7$;� GGGA�*"+P� �5"%"�GY�� �)-7'�-*'2+$� -5)'<)� *9N"�5�,'."(2'�

�MBB�<�� �7'%"��"-$7P'5%"�-)5'2:$7"�/'2'5)2)+A�)+-+2"%$5�)+�57"@
-+$� %"#%"&'%%36� /)-7',%'8� 5)7'8� 'Q� *9N"� )/'.9%)5� E2'<'%+)5F�
$� -,'7"7"-P� /2"5$+'7P%$0'8� �'7$.)<)� .%;N'-+5"� �)-.)5-.)<)��
�".$*� )(2"#)*� )%"� -+"7"� /'25)8� /)-7'� 5'7$.)8� .%;<$%$� �7P<$�
/2"5$+'7P%$0'8��9--.)<)�<)-9,"2-+5"�

�"N%'8:$*� *)*'%+)*�5� /2"57'%$$� �7'%3� �7$%-.)8� ;57;'+@
-;�/2)5','%$'�,'%'N%)8�2'1)2*3�� �%"�1".+$&'-.$�55'7"�',$%9O�
5"7O+9�%"�+'22$+)2$$��9-$�?�.)/'8.9�� �+)�(37�5'-)*38�:"<�,7;�
-+"($7$#"0$$�T.)%)*$.$��9-$���".N'�(37"�/2)5','%"�9%$1$."0$;�
*'2�$�5'-)5�%"�+'22$+)2$$�5-'8�-+2"%3�

�� �MB �<�� �7'%"�#"-+"5$7"�/)7P-.)<)� .)2)7;� �$<$#*9%,"�G�#"@
.7O&$+P�53<),%38�,7;� �)--$$�*$2W�V5'0$O�)(;#"7"�%'�/)*)<"+P�
�$5)%-.)*9�)2,'%9�$��$+5'�

�� /2"57'%$'� �7'%3� �7$%-.)8� (37$� 53-+2)'%3� �$+"8�<)2),�
$�%'-.)7P.)�%)536�.2'/)-+'8�

�	���� �	������
&�$9� .@A; : �.@C;� %%9'



	'�/)7P#)5"7"-P�-$*/"+$;*$�%$�9�();2A�%$�9�%"2),"�.".�N'%@
4$%"�%'�*)-.)5-.$6A�"A�-.)2''A�'52)/'8-.$6�%2"5)5�$�5)-/$+"%$;��
�7'%"��7$%-.";�9*'27"�5�"/2'7'� �MBD�<��	)�-))(4'%$;*�$%)-+2"%@
%36�,$/7)*"+)5A�(37"�)+2"57'%"�V98-.$*$�

����� �!��������
&�$9� .@CA:.@;?�%%9'

� 5"%� GY� �"-$7P'5$&� �2)#%38� ?� 5'7$.$8� .%;#P� *)-.)5-.$8�
-� �MBB�<�A�/'2538�29--.$8�0"2P�5� �MCL��MDC�<<�A�-3%�5'7$.)<)�

.%;#;��"-$7$;�GGG��5"%)5$&"�$��7'%3��"-$7P'5%3��7$%-.)8�
�)-7'�-*'2+$�)+0"�+2'67'+%$8��5"%�)-+"7-;�%"�/)/'&'%$$�*"@

+'2$A�9*'2:'8�&'2'#� /;+P�7'+�5� �MBD�<W�Z"2".+'2� �5"%"� GY�-.7"@
,35"7-;�5�<),3�();2-.)<)�/2"57'%$;�E�MBD��MCL�<<�FA�*"7P&$.�2)-�
5�)(-+"%)5.'�,5)20)536�/'2'5)2)+)5A�()2P(3�#"�57"-+P�52"N,9O@
4$6�*'N,9�-)()8�();2-.$6�2),)5�V98-.$6�$��'7P-.$6���($8-+5"�A�
$%+2$<$� $� %"-$7$'A� ).29N"5:$'� '<)A� -/)-)(-+5)5"7$� 2"#5$+$O�
5�%'*�/),)#2$+'7P%)-+$A�*-+$+'7P%)-+$�$�N'-+).)-+$�

�$7P%'8:$*� 5/'&"+7'%$'*� O%)-+$� (37� �5'7$.$8� /)N"2��
$��)-.)5-.)'�5)--+"%$'�E�MCL�<�F���)-7'�9($8-+5"�),%)<)�$#��7$%@
-.$6A�2),-+5'%%$."�0"2;A�(9%+)54$.$�;5$7$-P�5�-'7)� �)2)(PQ5)A�
<,'�9.237-;� 5'7$.$8� .%;#PA� $� /)+2'()5"7$� 53,"&$� %"�2"-/2"59�
)-+"7P%36��7$%-.$6����()7P:$*�+29,)*�9,"7)-P�9<)5)2$+P�+)7/9�
2"#)8+$-PA�9('N,";�''A�&+)�$6�5� �)2)(PQ5'�%'+�

�#7O(7'%%)8� $,''8�0"2;A� )-)#%"%%)8� -�O%36�7'+A� -+"7)�9('@
N,'%$'�)�%')<2"%$&'%%)8�-"*),'2N"5%)8�57"-+$�� � �;%5"2;� �MCL�<��
5��-/'%-.)*�-)()2'��)-.)5-.)<)��2'*7;�-)-+);7)-P�+)2N'-+5'%@
%)'�5'%&"%$'�%"�0"2-+5)��5"%"�GY��]"2-.$8�+$+97�/)#5)7;7�#"%;+P�
()7''�53-).9O�/)#$0$O�5�,$/7)*"+$&'-.$6�-%):'%$;6�-��"/",%)8�
�52)/)8�� �9--.$8� -"*),'2N'0� 5-+"5"7� 52)5'%P�-� ',$%-+5'%%3*�
5��52)/'�$*/'2"+)2)*��5;4'%%)8��$*-.)8�$*/'2$$�

�.+$5%)'�9&"-+$'� �5"%"� GY�5� <)-9,"2-+5'%%)8�,';+'7P%)-+$�
%"&$%"'+-;�-�-)#,"%$;� �#(2"%%)8�2",3� E�MCK� <�FA�5',949O�2)7P�
5� .)+)2)8�$<2"7� ���R���,":'5���';+'7P%3*$�&7'%"*$�2",3� (37$�
*$+2)/)7$+��"."2$8A������� �92(-.$8A�-5;4'%%$.��$7P5'-+2�� �+)



2"#%)2),%)'�/)�-5)'*9�-)-+"59�/2"5$+'7P-+5)�-+2'*$7)-P�.�9.2'/@
7'%$O�-"*),'2N"5%)8�57"-+$�$�9-$7'%$O�0'%+2"7$#"0$$�<)-9,"2@
-+5"����T+$6�0'7;6�5� �MCK��M ��<<��(37�/2)5','%�2;,�2'1)2*�

�.2'/7'%$O�0'%+2"7$#"0$$�9/2"57'%$;�<)-9,"2-+5)*�-/)-)(@
-+5)5"7$�#'*-.";�$�<9(%";� 2'1)2*3A�1)2*$2)5"%$'�5"N%'8:$6�
/2$."#)5�� �� "2*$$�(37)�)<2"%$&'%)�*'-+%$&'-+5)�$�-)#,"%3�)-@
%)53�-+2'7'0.)<)�5)8-."���� �MMM��MM �<<�� �5"%�GY�)+*'%$7�.)2*@
7'%$;�$�/2$%;7��7)N'%$'�)�-79N('�� �� �MCK�<��(37�-)#5"%� /'2538�
�'*-.$8�-)()2A�5� �MM�� <��?� �+)<7"538�-)()2A�/2$%;5:$8�-()2%$.�
2':'%$8�)�0'2.)5%)8�N$#%$� ��+)<7"5��� �� �MM��<��(37�/2$%;+�)(@
4'<)-9,"2-+5'%%38�/2"5)5)8�.),'.-�?�%)538��9,'(%$.�

�� �MCL�<��%"&"7$-P��"#"%-.$'�/)6),3�29--.)8�"2*$$A�5� �MM�?�
�MM=�<<���5"%��2)#%38�7$&%)�5�%$6�9&"-+5)5"7���)-7'�5#;+$;��"#"%$�
E�MM=�<�F�(37)�/).)2'%)��-+2"6"%-.)'�6"%-+5)�E�MM �<�FA�5�#"5$-$@
*)-+P�)+�29--.)<)�0"2;� /)/"7$�-$($2-.$8�6"%�$� �)7P:";� 	)<"8@
-.";�)2,"�� �� �MMB�<��(37$�9-+"%)57'%3�+)2<)53'�)+%):'%$;�-��%@
<7$'8�

�� �MMD�<�� �5"%� GY�%"&"7� �$5)%-.9O�5)8%9�#"� )57",'%$'� /)@
('2'NP'*� �"7+$8-.)<)� *)2;�� �'25)%"&"7P%)� 5)'%%3'� ,'8-+5$;�
5� �2$("7+$.'�2"#5$5"7$-P�9-/':%)�� �� �M �� <�� "2*$;��$5)%-.)@
<)�)2,'%"�(37"�).)%&"+'7P%)�2"#<2)*7'%"A� "�-"*� �2,'%�/'2'-+"7�
-94'-+5)5"+P�� �'*� 52'*'%'*� 5)� 5%9+2'%%'*� /)7)N'%$$� -+2"%3�
/2)$#):7$�-'2P'#%3'�$#*'%'%$;���.)7)��M ��<��0"2P�/)25"7�-�,';@
+'7;*$��#(2"%%)8�2",3�$�%"7)N$7�%"�%$6��/"&9���)�*%'%$O�%'.)@
+)236�$-+)2$.)5A� �$7P5'-+2�$� �,":'5A� /)%$*";A�&+)� �$5)%-.";�
5)8%"�%'�-97$+� �)--$$�9-/'6"A�('#9-/':%)�-)5'+)5"7$�0"2O�/)8@
+$�%"� -)<7":'%$'�-� /2)+$5%$.)*�� �'N,9�+'*� /)-7'�7$.5$,"0$$�
�$5)%-.)<)�)2,'%"�5�()2P(9�#"�'<)�%"-7',$'�5.7O&$7$-P�-)-',%$'�
-+2"%3A�$��)--$$�/2$:7)-P�5'-+$�5)8%9�),%)52'*'%%)�/2)+$5��$+@
53A��)7P:$A��"%$$�$�V5'0$$�

��<),"*$�-)#%"%$'*�0"2;�5-Q�()7P:'�)57",'5"7"�*3-7P�)�%')(@
6),$*)-+$�9-+"%)57'%$;�2'N$*"�7$&%)8A�%$&'*�%'�-,'2N$5"'*)8�
,$.+"+923���)�5%9+2'%%'8�/)7$+$.'�0"2P�('2'+�.92-�%"�9%$&+)N'@
%$'�5-'6�,'8-+5$+'7P%36�$�*%$*36�/2)+$5%$.)5���� �M M�<��)%�)(U@
;5$7�)�55','%$$�5�-+2"%'�)/2$&%$%3�� �+2"%"�,'7$7"-P�%"�,5'�&"@
-+$!�+'22$+)2$$A�%'�5):',:$'�5�)/2$&%$%9A�%"#35"7$-P�#'*4$%)8A



."N,38�)/2$&%$.�/2$%)-$7�.7;+59�%"�5'2%)-+P�0"2O�$�)(;#35"7-;�
%'�)(4"+P-;� -�#'*-.$*$�� �� /)*)4PO�)/2$&%$.)5A� .)+)23'�(37$�
)-5)()N,'%3�)+�-9,'(%)8�)+5'+-+5'%%)-+$A��5"%�GY�.)%1$-.)53@
5"7�();2-.$'�5)+&$%3A�/'2',"5";�$6�,5)2;$"*�)/2$&%$."*�

�"#%$�$�)/"73� -)/2)5)N,"7$-P�+'22)2)*�$�<2"('N)*�%"-'7'@
%$;���� �M K�<��(37�."#%'%�5*'-+'�-�-'*P'8�),$%�$#�/)-7',%$6�9,'7P@
%36� .%;#'8� �7",$*$2� �%,2''5$&� �+"2$0.$8�E,5)O2),%38�(2"+�
0"2;F�� �29/%3*�-)(3+$'*�)/2$&%$%3�(37�%)5<)2),-.$8�/)<2)*�
5�;%5"2'�1'52"7'� �ML��<�A�/)5),)*�.�.)+)2)*9�/)-79N$7)�/),)#2'@
%$'�5�N'7"%$$�	)5<)2),"�/'2'8+$�.��$+5'��]"2P�7$&%)�29.)5),$7�
."2"+'7P%3*� /)6),)*A�5�6),'� .)+)2)<)�(37$�2"#)2'%3�5-'�<)2),"�
/)�,)2)<'� )+� �)-.53� ,)� 	)5<)2),"�� �)� 52'*;� /)6),"� 5� ,'."(2'�
�M K� <�� �"7O+"� �.92"+)5��'7P-.$8� /)�9."#"%$O� 0"2;� #",9:$7�
5�+5'2-.)*��+2)&�*)%"-+32'�*$+2)/)7$+"�R$7$//"A�53-+9/"5:'@
<)�/2)+$5�)/2$&%$%3���&$+"'+-;A�&+)�&$-7)�N'2+5�5�	)5<)2),'A�<,'�
+)<,"� /2)N$5"7)�%'� ()7''�B��+3-;&�&'7)5'.A�,)-+$<7)� ����M�+3@
-;&�� �� �ML�� <�� .23*-.$8�6"%� �'57'+��$2'8� -)5'2:$7�9-/':%38�
%"('<�%"� �)-.59A�-N'<�/)-",3A�)<)%P�/'2'.$%97-;�%"��$+"8�<)2),�
$� �2'*7P�� �/2$&%)'�5)8-.)�%'�-*)<7)�)-+"%)5$+P�52"<"�� �+)�-&$@
+"'+-;�),%)8�$#�/2$&$%�)+*'%3�)/2$&%$%3�5� �ML=�<�

�'-&$%-+5"�)/2$&%$%3� $�2"#)2$+'7P%";��$5)%-.";�5)8%"�<9@
($+'7P%)�)+2"#$7$-P�%"�6)#;8-+5'�$�/)7)N'%$$�%"-'7'%$;��)--$$A�
5�)-)('%%)-+$�.2'-+P;%���%)<$'�#'*7$�(37$�2"#)2'%3�$�)/9-+):'@
%3���� �MD��<�A�/3+";-P�/2',)+52"+$+P�#"/9-+'%$'�$*'%$8A�0"2P�55'7�
�#"/)5',%3'�7'+"��?�52'*'%%38�#"/2'+�.2'-+P;%"*�96),$+P�)+�-5)@
$6�6)#;'5�5�`2P'5�,'%PA�&+)�-/)-)(-+5)5"7)�9+5'2N,'%$O�5��)--$$�
.2'/)-+%$&'-.$6�)+%):'%$8�� �� .)%0'� �ML��6�?� %"&"7'� �MD��6�<<��
29--.$'�5)8-."�53%9N,'%3�(37$�)-+"5$+P�5-'�#"5)'5"%%3'�+'22$@
+)2$$�5� �2$("7+$.'�� �$5)%-.";�5)8%"�#"5'2:$7"-P� /)2"N'%$'*�
$�/)+'2'8�&"-+$�$-.)%%)�29--.$6�#'*'7P�

�5"%� GY� /)79&$7� 5� %"2),'� /2)#5$4'� �2)#%)<)A� )+2"#$5:''�
/2',-+"57'%$'� )�%'*� .".� )� *)<94'-+5'%%)*� /2"5$+'7'A�%)�0"2'��
,'-/)+'�� 	'-*)+2;�%"�*2"&%9O�/"*;+P�)�-'('��5"%�GY�5):'7�5�$-@
+)2$O�%'�+)7P.)�.".�+$2"%���%�(37�),%$*�$#�-"*36�)(2"#)5"%%36�
7O,'8�-5)'<)�52'*'%$A�)(7","7�1'%)*'%"7P%)8�/"*;+POA�(37�T29@
,$+)*�5�()<)-7)5$$�� ��$-+)2$O�29--.)8�7$+'2"+923�)%�5):'7�.".



%'#"92;,%38�"5+)2�*%)<)&$-7'%%36�/)-7"%$8�E5�&"-+%)-+$�.��92(@
-.)*9A�����2;#%)*9F��]"2P�-3<2"7�5"N%9O�2)7P�5�)2<"%$#"0$$�.%$@
<)/'&"+"%$;W�/)�'<)�$%$0$"+$5'�(37)�)-94'-+57'%)�-+2)$+'7P-+5)�
62"*"��"-$7$;��7"N'%%)<)�%"��2"-%)8�/7)4",$�5��)-.5'A�-)#,"%3�
2)-/$-$��2"%)5$+)8�/"7"+3�� �5"%�GY�-3<2"7�()7P:9O�2)7P�5�2"#@
2"()+.'�$,')7)<$$��-"*),'2N"5-+5"�A�.)+)2)8�/2$,'2N$5"7-;�-"*�
5�)+%):'%$;6�-� /),,"%%3*$A�5� /'2'<)5)2"6�-�$%)-+2"%%3*$�/)@
-7"*$A�$�.)+)2";�5�,"7P%'8:'*�-+"7"�)-%)5)8�*$2)5)##2'%$;�5-'6�
29--.$6�0"2'8�

�� #"*3-7"6� $� ,'8-+5$;6� �5"%"� GY� ,"7P%)5$,%)-+PA� T%'2<$;�
$�0'7'9-+2'*7'%%)-+P�-)&'+"7$-P�-�.29/%3*$�/)7$+$&'-.$*$�/2)@
*"6"*$A�9#)-+PO�*3:7'%$;A� -"*)%",';%%)-+POA�$*/97P-$5%3*$�
/)235"*$A�,'/2'--$'8�� �2)5"53'�2"-/2"53�$�*"--)53'�2'/2'--$$�
)(29:$5"7$-P�$�%"�5'269:.9�)(4'-+5"A�$�%"�,'-;+.$�+3-;&� .2'@
-+P;%A�6)7)/)5A�/)-",-.$6�7O,'8�� �%$+'7P%)-+P�$�%',)5'2&$5)-+P�
0"2;�-�<),"*$�9-$7$5"7$-P�� �+)�532"N"7)-P�5�*"%$$�/2'-7',)5"@
%$;A�-",$-+-.$6�%".7)%%)-+;6A�5-/3:."6�%')(9#,"%%)<)�<%'5"�

�	������ ������
&��"���� ���������8E7� �9�: � .@�.� %9'

� ,":'5� �7'.-'8�RQ,)2)5$&�?�29--.$8�<)-9,"2-+5'%%38�,';@
+'7PA� &7'%� �#(2"%%)8� 2",3� 0"2;� �5"%"� �2)#%)<)� 5� �MCD?�

�M ��<<�
�� .)%0"� �MC��6�<<�� �7'.-'8� �,":'5� (37� ),%$*�$#� ".+$5%36�

,';+'7'8��#(2"%%)8�2",3A�-/)-)(-+5)5"7�2'1)2*"*A�9.2'/7;5:$*�
57"-+P� �5"%"��2)#%)<)�� �%�29.)5),$7��'7)($+%3*�/2$."#)*A�5'@
,"7�"26$5)*�0"2;��5"%"��2)#%)<)���2'*;�+".�%"#35"'*)<)�/2"57'@
%$;� �$7P5'-+2"�$� �,":'5"�(37)�52'*'%'*�:$2).)8�$�(7"<)+5)2@
%)8�,';+'7P%)-+$�/2"5$+'7P-+5"�E-)#35� ��<)� �'*-.)<)�-)()2"�,7;�
9+5'2N,'%$;� �9,'(%$."�5� �MM��<�A� -)#35�0'2.)5%)<)�-)()2"� �+)@
<7"5"�5� �MM�� <��$�,2�F�

�+)2)%%$.� %"-+9/"+'7P%)8� /)7$+$.$� 5� )+%):'%$$� +"+"2@
-.$6� 6"%-+5A� �,":'5� 29.)5),$7� ,$/7)*"+$&'-.)8� /),<)+)5.)8�
/2$-)',$%'%$;� �"#"%-.)<)� $� �-+2"6"%-.)<)� 6"%-+5W� 5)#<7"57;7



$%N'%'2%3'�2"()+3�5)�52'*;� )-",3� �"#"%$�E�MM=� <�F�� �)5*'-+%)�
-� �������$-.)5"+3*�)%�5'7�,$/7)*"+$&'-.9O�/),<)+)5.9��$5)%@
-.)8�5)8%3�E�MMD��MDB�<<�F���'-%)8� �MMK�<���,":'5�-/)-)(-+5)5"7�
#".7O&'%$O�%'53<),%)<)�,7;� �)--$$�/'2'*$2$;�-��$5)%$'8�� �%�
/2)+$5$7-;�,"7P%'8:'8�".+$5$#"0$$�5)8%3���� �M ��<��(37�#".7O@
&'%�/),�-+2"N9�5�`2P'5'�E�"2+9FA�<,'�$�9*'2�

� 92(-.$8��%,2'8� �$6"87)5$&�?�.%;#PA�/)7$+$&'-.$8�$�5)'%@
%38�,';+'7P�52'*'%��5"%"��2)#%)<)A�/9(7$0$-+�XYG�5�

�� �MC���MM��6�<<���%,2'8��92(-.$8�(37�),%$*�$#�-"*36�(7$#@
.$6�7O,'8��5"%"�GY��2)#%)<)A�#"%$*"7�53-:$'�",*$%$-+2"+$5%3'�
$�5)'%%3'�,)7N%)-+$A�56),$7�5��#(2"%%9O�2",9A�9&"-+5)5"7�5� �"@
#"%-.$6�/)6),"6�E�MCM��MM=�<<�F�

��-5;#$�-�5)'%%3*$�%'9,"&"*$�5��$5)%-.)8�5)8%'�0"2P�5��M ��<��
/)-+"5$7� �92(-.)<)�5)�<7"5'�29--.$6�5)8-.�5� �2$("7+$.'�� �92(@
-.$8�-9*'7� ),'2N"+P�%",�7$5)%-.$*$�230"2;*$�$�/)7;."*$�2;,�
/)(',A�#"%$*"7�/)-+�5)'5),3�5�`2P'5'�E�'2/+'F���);-P�)/"73�/)@
-7'�/",'%$;� ���R���,":'5"A�-�.)+)23*� (37�(7$#).A� �92(-.$8�('@
N"7�$#� `2P'5"�5��$+59�� �)7P-.$8�.)2)7P�/)N"7)5"7� �92(-.)*9�
%'-.)7P.)�$*'%$8�5��$+5'�$�%"��)73%$A�5.7O&$7�'<)�5�&$-7)�&7'@
%)5�.)2)7'5-.)8�2",3�

�� �M ���ML��'�<<�� �92(-.$8�%"/2"5$7��5"%9�GY�+2$�/)-7"%$;A�
.)+)23'�5*'-+'�-�,59*;�)+5'+"*$�0"2;�-)-+"5$7$�$#5'-+%9O�/'2'@
/$-.9�?�9%$."7P%38�7$+'2"+92%38�/"*;+%$.�XYG�5���92(-.$8�)(@
5$%;7��7O+)<)�-"*),'2N0"��5�N'-+).)-+$�$�%')/2"5,"%%36�."#%;6�

�92(-.$8� +".N'� %"/$-"7� ��-+)2$O� )� 5'7$.)*� .%;#'� �)@
-.)5-.)*�� ?�/)7$+$&'-.$8�/"*17'+A�5�.)+)2)*�53-+9/"7�/2)+$5�
9-$7'%$;�-"*),'2N"5%)8�57"-+$�� �� ��-+)2$$�� �92(-.$8�)/$-"7�
5)--+"%$'� �MCL�<��5� �)-.5'A�5#;+$'� �"#"%$A�,';+'7P%)-+P�(7$#.)@
<)� ).29N'%$;� *)7),)<)� �5"%"� �2)#%)<)A� .)+)2)'� �92(-.$8� %"@
#5"7� ��#(2"%%)8�2",)8�A�-)(3+$;��$5)%-.)8�5)8%3�� �)&$%'%$;

������� ��������
&.@>; :�.@;C� %%9'



�92(-.)<)�;57;O+-;�0'%%3*�$-+)2$&'-.$*�$-+)&%$.)*A�)+7$5"@
O+-;�7$+'2"+92%3*$�,)-+)$%-+5"*$�

�%'%$;� )� �92(-.)*� .".� )� /)7$+$&'-.)*� ,';+'7'� $�&'7)5'.'�
%'�+)7P.)�2"#7$&%3A�%)�$�,$"*'+2"7P%)�/2)+$5)/)7)N%3�� �,%$�
5$,;+�5�%'*� -+)2)%%$."�();2-.)8� .2"*)73�$�/2)+$5%$."�',$%)@
,'2N"5$;�� �#*'%9�'<)�)(U;-%;O+�2"-&'+)*�%"�N$+'8-.$'�53<),3A�
"�'<)�/)5','%$'�5��$+5'�-&$+"O+�/2);57'%$'*�T<)$#*"���)�9('N,'@
%$O�,29<$6A��92(-.$8�?�7$&%)-+P�9*%";�$�)(2"#)5"%%";A�&'-+%38�
$�$-.2'%%$8�&'7)5'.A�5-'<,"�-+);5:$8�%"�-+)2)%'�,)(2"�$�/2"5,3�

" ���� ��������
&.@@<:�.@=;� %%9'

RQ,)2� �5"%)5$&�?�29--.$8�0"2P�5� �MDC��MKD�<<�A� /)-7',%$8�
/2',-+"5$+'7P�,$%"-+$$��O2$.)5$&'8�

�)7P�RQ,)2"��5"%)5$&"�5�9/2"57'%$$�-+2"%)8�(37"�%'5'7$."W�
()7P:)'�5%$*"%$'�)%�9,'7;7�,5)20)5)*9�6)#;8-+59A�9.2":'%$O�
,5)20)536�/).)'5�� �)+)*-+5"�0"2P�RQ,)2�%'�)-+"5$7�� �<)� ."%,$@
,"+92"�,5"N,3�53,5$<"7"-P�%"�/2'-+)7��'&$��)-/)7$+)8�� �'253'�
<),3� '<)� /2"57'%$;� -)/2)5)N,"7$-P�,5)20)5)8� ()2P()8A�5� 6),'�
.)+)2)8�2"-/"7-;�+".�%"#35"'*38�2'<'%+-.$8�-)5'+�$#�/;+$�&'7)@
5'.�E.%;#P�R������-+$-7"5-.$8A�.%;#P�������V98-.$8A� 	�����`2P��
'5��)*"%)5A����R�� �),9%)5A�������'7P-.$8FA�9&2'N,'%%38��5"%)*�
�2)#%3*�%'#",)7<)�,)�-*'2+$�,7;�9/2"57'%$;��)--$'8�

�7",:$8�(2"+�0"2;��*$+2$8� �5"%)5$&�(37�53-7"%�5� �<7$&A�
$�5��MDL�<��1".+$&'-.";�/)7%)+"�57"-+$�/'2':7"�5�29.$� �)2$-"��)@
,9%)5"A� %"�-'-+2'� .)+)2)<)A� �2$%'A� (37�N'%"+� RQ,)2� �5"%)5$&��
�'2$),� /2"57'%$;�0"2;� RQ,)2"�6"2".+'2$#)5"7-;� /)-+'/'%%3*�
/),U'*)*� 6)#;8-+5'%%)8�N$#%$� -+2"%3A� /2'),)7'%$'*� /)-7',@
-+5$8� .2$#$-"� �ML���MD��6� <<�� $� %'9,"&%)8� �$5)%-.)8� 5)8%3�
E�MMD��MDB�<<�F�� ��T+)�N'�52'*;� /2)$#):7)�9-$7'%$'�#".2'/)4'@
%$;�.2'-+P;%�E9."#�)(��92)&%36�7'+"6�� �MKL�<�FA�/)53-$7$-P�%"7)<$�
%"�/),"+%)'�<)2),-.)'�%"-'7'%$'�

�2$�RQ,)2'��5"%)5$&'�5� �MDK�<��-)-+);7)-P�9&2'N,'%$'�/"+2$@
"2:'-+5"�5��)--$$���'253*�/"+2$"26)*�-+"7��)5A�-)2"+%$.��)2$-"



�),9%)5"���9--.";�/2"5)-7"5%";�0'2.)5P�/)79&$7"�/)7%9O�"5+).'@
1"7$O�E%'#"5$-$*)-+PF�)+�.)%-+"%+$%)/)7P-.)8�

�2"57'%$'� RQ,)2"� �5"%)5$&"� -)/2)5)N,"7)-P�979&:'%$'*�
*'N,9%"2),%)<)�/)7)N'%$;��)--$$!�5�2'#97P+"+'�29--.)�:5',-.)8�
5)8%3�E�MK���MKB�<<�F�(37$�5)#52"4'%3�<)2),"�$�2"8)%3� 	)5<)@
2),-.)8�#'*7$A�#"65"&'%%3'�V5'0$'8�5)�52'*;��$5)%-.)8�5)8%3��
�� �)--$$�(37"�).)%&"+'7P%)�/2$-)',$%'%"��"/",%";� �$($2PA�9-@
/':%)�)-5"$5"7$-P�ON%3'�/)<2"%$&%3'�2"8)%3�$��)5)7NP'A�9-$@
7$7"-P�2)7P� �)--$$�%"� �'5'2%)*� �"5."#'�$�5� �"."5."#P'�� ��+)�N'�
52'*;�%"2"-+"7$�/2)+$5)2'&$;�5�)+%):'%$;6��)--$$�-��'&PO��)��
-/)7$+)8A�V5'0$'8A��23*-.$*�6"%-+5)*A��-*"%-.)8��920$'8�

�� �MK��<��5��<7$&'�/2$�%';-%36�)(-+);+'7P-+5"6�/)<$("'+�0"2'@
5$&��*$+2$8�� �+-9+-+5$'�%"-7',%$.)5�9�RQ,)2"� �5"%)5$&"�/2$@
5'7)�.�/2'-'&'%$O�,$%"-+$$��O2$.)5$&'8A�-)#,"%$O�/2',/)-37).�
.��*9+'�

������ �������
&.@@>�: � .�A@� %%9'

� )2$-�RQ,)2)5$&��),9%)5�?�29--.$8�0"2P�5� �MKD�� �M�<<�A�53@
,5$%97-;� /2$�0"2'� �5"%'� GY� �2)#%)*�5)�52'*;� )/2$&%$%3W�

(2"+�N'%3�0"2;�RQ,)2"� �5"%)5$&"�$�1".+$&'-.$8�/2"5$+'7P�<)@
-9,"2-+5"�/2$�%'*�� �)2$-� �),9%)5�9.2'/7;7�0'%+2"7P%9O�57"-+PA�
)/$2";-P�%"�,5)2;%-+5)W�9-$7$5"7�#".2'/)4'%$'�.2'-+P;%�

�),9%)5�(37�9*'%�$�)-+)2)N'%A�/2$�,5)2'�5-/37P&$5)<)�$�/)@
,)#2$+'7P%)<)� �5"%"� �2)#%)<)�-+"2"7-;�,'2N"+P-;�5�+'%$�� �)7P@
.)�-� �MDC�<��)%�5):'7�5�.29<�(7$#.$6�.�0"2O�7$0�� ��T+)<)�52'*'%$�
)%� *)<� )."#35"+P� 57$;%$'� %"�6),� /2$,5)2%36� ,'7A� .)+)23'� #"@
+2"<$5"7$�$%+'2'-3� �),9%)536�� ��/)-7',%$8�<),�N$#%$�0"2;� �)@
2$-� �),9%)5� )(2'7� )-)('%%)�()7P:)'�57$;%$'� /2$�,5)2'A�5*'-+'�
-� ������ �'7P-.$*�)%�-+"7�),%$*�$#�(7$N"8:$6�-)5'+%$.)5� �5"%"�
�2)#%)<)�

	)538� 0"2P� RQ,)2� �5"%)5$&� %'� (37� -/)-)('%� 9/2"57;+P�
-+2"%)8�� �"� /2"5)� (3+P� 532"#$+'7'*� $%+'2'-)5� %)5)<)� *)%"26"�
2"#<)2'7"-P� )-+2";� ()2P("A� $� $#�%''� �)2$-� 53:'7� /)(',$+'7'*�



�'+32%",0"+P�7'+�#"%$*"7�/2'-+)7� RQ,)2!� /)� .2"8%'8�*'2'A�+2$@
%",0"+P�$#�%$6�1".+$&'-.$*�/2"5$+'7'*�(37��),9%)5�����MDL�<���)@
2$-��),9%)5�-+"7�',$%)7$&%3*�/2"5$+'7'*��9--.)<)�<)-9,"2-+5"A�
/)79&$7�/2"5)�-"*)-+);+'7P%36�,$/7)*"+$&'-.$6�-%):'%$8�

�';+'7P%)-+P�/2"5$+'7P-+5"��),9%)5"�(37"�%"0'7'%"�%"�5-'-+)@
2)%%''�9.2'/7'%$'�<)-9,"2-+5"���7"<),"2;�'<)�-+"2"%$;*�5� �MDK�<��
(37�$#(2"%�/'2538�29--.$8� /"+2$"26A� .)+)23*�-+"7�*$+2)/)7$+�
�)5�� �)�5%9+2'%%'8�/)7$+$.'��),9%)5�29.)5),-+5)5"7-;�#,2"53*�
-*3-7)*�$�2"-&'+)*A�-+2'*$7-;�/2'),)7'+P�6)#;8-+5'%%9O�2"#29@
69���2$#$-� �ML��6�?�%"&"7"� �MD��6�<<��#"-+"5$7�/2"5$+'7P-+5)�/)8@
+$� /"�9-+"%)57'%$'� .2'/)-+%)8�#"5$-$*)-+$�� �� �MKL�<�� (37�$#,"%�
9."#�)(��92)&%36�7'+"6�A�.)+)238�9-+"%)5$7�M�7'+%$8�-3-.�('<736�
.2'-+P;%�

��<)2),"6�/2)5),$7)-P��/)-",-.)'�-+2)'%$'�A�.)+)2)'�9,)57'@
+5)2$7)�%'.)+)23'�$%+'2'-3�<)2)N"%�� �37$�7$.5$,$2)5"%3� �('@
73'�-7)(),3�A�%"-'7'%$'� .)+)236�%'�/7"+$7)�%"7)<)5�� �'/'2P�N'�
5-'A�.+)�#"%$*"7-;�+)2<)57'8�$�/2)*3-7"*$A�,)7N%3�(37$�5)8+$�
5�-)-+"5� /)-",-.$6� )(4$%�$�9&"-+5)5"+P�5� /7"+'N'� /)5$%%)-+'8�
5�."#%9�?� �+;%9+P�+;<7)��� �".$*�)(2"#)*A�5)#2)-7"�&$-7'%%)-+P�
+;<736�7O,'8�� �)-+�/)-+9/7'%$8�5�."#%9�/)#5)7$7�2"#5'2%9+P�".@
+$5%)'�-+2)$+'7P-+5)�<)2),)5A�.2'/)-+%36�-))29N'%$8W�-�2"#*"6)*�
)-94'-+57;7)-P�0'2.)5%)'�-+2)$+'7P-+5)���),9%)5�,'8-+5'%%)�/)@
)42;7�.)7)%$#"0$O��$($2$�$�ON%36�2"8)%)5�-+2"%3�

�)�5%':%'8�/)7$+$.'� �),9%)5�/2);5$7�-'(;�.".�+"7"%+7$538�
,$/7)*"+�� �*9�9,"7)-P�&"-+$&%)�7$.5$,$2)5"+P�/)-7',-+5$;��$@
5)%-.)8�5)8%3�� �)-/)7P#)5"5:$-P�-7)N%)8�5%9+2$/)7$+$&'-.)8�
-$+9"0$'8�5� V5'0$$A� �),9%)5�-9*'7�5'2%9+P��)--$$� �5"%<)2),A�
�*A� �)/)2P'A� �)2'79�� �� �MD���MK��6�<<��9.2'/$7$-P�29--.$'� /)@
#$0$$�%"��'5'2%)*� �"5."#'A�5� �"."5."#P'A��"5)7NP'A�2'#.)�5)#2)-�
)(U'*�5%':%'8�+)2<)57$�&'2'#��26"%<'7P-.�$�/)��)7<'�

	"-7',%$.)*� 0"2;� RQ,)2"� (37� '<)� -5),%38� (2"+� 0"2'5$&�
�*$+2$8���*'-+'�-�*"+'2PO�)%�N$7�5�53,'7'%%)*�'*9�9,'7'�?�<)@
2),'��<7$&'�� �� �MK�� <��0"2'5$&�/)<$(���1$0$"7P%)'�2"--7',)5"%$'�
/2)5),$7�();2$%� ������V98-.$8�� �%�-5'7�/2$&$%3�-79&$5:'<)-;�
.��%'(2'N'%$O�� 	"<$6A�5�2'#97P+"+'�&'<)��*$+2$8�-79&"8%)�#".)@
7)7�-'(;�%)N)*A�$<2";�-�,'+P*$�-5'2-+%$."*$��]"2'5$&�(37�()7'%



�/",9&'8��ET/$7'/-$'8FA�$�5'2-$;�V98-.)<)�53<7;,'7"�/2"5,$5)8��
	)�-796$�)�%"-$7P-+5'%%)*�9($8-+5'��*$+2$;�%'�9+$6"7$���'%P�/)@
,)#2'%$;�5�/2$&"-+%)-+$�.�9($8-+59�/","7"�$�%"��)2$-"��),9%)5"�

��;%5"2'� �MKD�<��9*'2�('#,'+%38�0"2P�RQ,)2���'*-.$8�-)()2�$#@
(2"7�%"�0"2-+5)� �)2$-"��),9%)5"���';+'7P%)-+P�<7"53�/2"5$+'7P@
-+5"�53-).)� )0'%$5"7"-P� -)52'*'%%$."*$A� /)7)N'%$'� �),9%)5"�
/2$�,5)2'�(37)�$-.7O&$+'7P%)�53-).$*�?�)%�/2".+$&'-.$�%'�$*'7�
-)/'2%$.)5���#(2"%$'��)2$-"�%"�+2)%�-)/2)5)N,"7)-P�/2',)-+"5@
7'%$'*�2;,"�7P<)+A�/2'N,'�5-'<)�9'#,%)*9�,5)2;%-+59�

	"&"7)� 0"2-+5)5"%$;� )#%"*'%)5"7)-P� -(7$N'%$'*� �)--$$�
$� �"/","�� �),9%)5� /2$<7":"7�$%)#'*0'5�%"�-79N(9A� )-5)()N,"7�
$6�)+�%"7)<)5��	)538�0"2P�,"N'�6)+'7�53/$-"+P�$#��'2*"%$$A��%<@
7$$A��-/"%$$A�R2"%0$$�9&'%36A�&+)(3�9&2',$+P�5��)-.5'�53-:9O�
:.)79A�<,'�(3�/2'/),"5"7$-P�2"#%3'�;#3.$A�%)�T+)*9�5)-/2)+$5$@
7"-P�0'2.)5P�

�-/':%)'�%"&"7)�0"2-+5)5"%$;�/2'25"7"�0'/P�(',-+5$8��� ���<),�
53,"7-;�%')(3&"8%)�,)N,7$53*A�2"%)�9,"2$7$�*)2)#3�� �"--)538�
<)7),�/2),)7N"7-;�+2$�<),"��]"2P�9."#)*�)<2"%$&$5"7�0'%3�%"�67'(A�
/2'-7',)5"7�+'6A�.+)�5#5$%&$5"7�0'%3A�%)�9-/'6"�%'�,)($7-;�� �+2'@
*;-P�/)*)&P�<)7),"O4$*A�)%�2"#,"5"7�(',%;."*�,'%P<$A�%)�#"/"-)5�
%'�65"+"7)�/"�5-'6�<)7),%36�

�� � ���� �=� <<�� �),9%)5�/):'7�%"�52'*'%%)'�5)--+"%)57'%$'�
`2P'5"�,%;���%�2"#2':$7�%'�536),A�"�7$:P�535)#�.2'-+P;%���)*'@
4$.$�+".$*�)(2"#)*�-/"-"7$�-5)$�$*'%$;�)+�#"/9-+'%$;�$�2"#)2'@
%$;�� �"#2':'%$'A�,"%%)'� �),9%)53*A� ."-"7)-P�*'7.$6�-79N$736�
7O,'8A�)%)�%'�2"-/2)-+2"%;7)-P�%"�#'*7$�&7'%)5� �);2-.)8�,9*3�
$�,96)5'%-+5"�� �"--)538�<)7),�53#5"7�%"2),%3'�5)7%'%$;A� (9%@
+3�� �"*3*�.29/%3*�(37)�5)--+"%$'�/),�/2',5),$+'7P-+5)*�"+"@
*"%"�Z7)/."A�2"#2"#$5:''-;�5� � �B�<�� ��%'*�9&"-+5)5"7$�5�)-%)5@
%)*�."#".$�$�6)7)/3��]"2-.$'�5)8-."�-*)<7$�2"#($+P�5)--+"5:$6A�
%)�9-/).)$+P�-+2"%9�$'�9,"7)-P�� �-)(9O�)/"-%)-+P�/2',-+"57;7$�
-796$�)�+)*A�&+)�0"2'5$&��*$+2$8�N$5�

�� ).+;(2'� � �C� <�� �N',*$+2$8� G� E�2$<)2$8� �+2'/P'5F� )(U@
;5$7� -'(;�0"2'*��*$+2$'*�$�-�%'()7P:$*�&$-7)*� /)7;.)5�$�."@
#".)5�,5$%97-;� %"� �)-.59�� �� ;%5"2'� � �M�<�� /2"5$+'7P-+5'%%3'�
5)8-."�2"#($7$�"2*$O�-"*)#5"%0"A� .)+)238�53%9N,'%�(37�98+$



5��9+$57P��	)�-$7"�-"*)#5"%0"�(37"�%'�5�"2*$$A�"�5�9('N,'%$$A�&+)�
)%�?�#".)%%38�%"-7',%$.� /2'-+)7"�� ���*$+2$O�-+"7$� -+'."+P-;�
)+2;,3�-)�5-'6�).2"$%��)--$$�

��"/2'7'� � �M�<���)2$-��),9%)5�9*'2��]"2'*�-+"7�-3%��)2$-"�?�
RQ,)2A�9*%38�$�)(2"#)5"%%38�O%):"��	)� ��$O%;�� �M�<��5��)-.5'�
5-/36%97�*;+'N�-+)2)%%$.)5��N',*$+2$;��RQ,)2"��),9%)5"�$�'<)�
*"+P�9($7$�

	 ���������� �
&�!�"��� ���������8E7� �9�: � .�A��%9'

� N',*$+2$8�G�?�29--.$8�0"2P�5� � �M�� � �<<�A�-"*)#5"%'0A�53@
,"5"5:$8�-'(;�#"�0"2'5$&"��*$+2$;��5"%)5$&"�

�2)$-6)N,'%$'��N',*$+2$;�G�%';-%)!�/)�)1$0$"7P%)8�5'2-$$�
/2"5$+'7P-+5"��)2$-"��),9%)5"A�)%�?�('<738�,P;.)%��9,)5"�*)%"@
-+32;��2$<)2$8��+2'/P'5�

�N',*$+2$8� /);5$7-;� 5� � ��� <�� 5� �)7P:'� $� (37� /),,'2N"%�
/)7P-.$*$� *"<%"+"*$� $� ."+)7$&'-.$*� ,96)5'%-+5)*�� �� � �B?�
� �C�<<��%"&"7"-P�/),<)+)5."�5)#5','%$;��N',*$+2$;�G�%"�29--.$8�
+2)%�� �"*)#5"%'0�+"8%)�/2$%;7�."+)7$&'-+5)�$�)('4"7� /)-7'�5)@
0"2'%$;�)+,"+P��)7P:'��'5'2-.9O�$��*)7'%-.9O�#'*7$A�/2$%;+P�
9&"-+$'� 5� "%+$+92'0.)*� -)O#'A� )."#"+P� /)*)4P� �$<$#*9%,9� GGG�
5�'<)�()2P('�-)�V5'0$'8A�55'-+$�5� �)--$$�."+)7$&'-+5)A�N'%$+P-;�
%"�,)&'2$�5)'5),3�����%$:."��"2$%'�

�-'%PO� � �C�<),"��N',*$+2$8�/'2':'7�-�/)7P-.)�7$+)5-.$*�
)+2;,)*�29--.9O�<2"%$09�$�(37�/),,'2N"%�&"-+PO�29--.$6�,5)2;%A�
<)2)N"%A� -79N$736�7O,'8A�,)%-.$*$�$�#"/)2)N-.$*$� ."#"."*$A�
.2'-+P;%"*$�ON%36�2"8)%)5��)--$$�� 	'-*)+2;�%"�/)2"N'%$'�/),�
�)(23%$&"*$A��N',*$+2$8�G�9.2'/$7-;�5��9+$57'���)-7'�5%'#"/@
%)8�-*'2+$� ���R���),9%)5"�0"2-.";�"2*$;� /),� �2)*"*$�/'2':7"�
%"�-+)2)%9��N',*$+2$;�G�� �� $O%;� � �M�<),"�5� �)-.5'�/2)$#):7)�
5)--+"%$'A�/2"5$+'7P-+5)��),9%)536�(37)�-5'2<%9+)��=��$O%;��N'@
,*$+2$8�G�5-+9/$7�5� �)-.59�� �"%;5�0"2-.$8�/2'-+)7A�)%�/3+"7-;�
/2)5),$+P�-"*)-+);+'7P%9O�5%9+2'%%OO�$�5%':%OO�/)7$+$.9�



�+2'*;-P�)/'2'+P-;�%"�/2)5$%0$"7P%)'�,5)2;%-+5)A��N',*$+@
2$8�G� /2',/)7"<"7�95'7$&$+P�'*9�,'%'N%3'�$�#'*'7P%3'�).7",3�
#"�-&'+�*)%"-+32'8�� 	)538�0"2P�/2',/2$%;7� /)/3+.9�2')2<"%$@
#"0$$� "2*$$A�-,'7"7�2;,�9-+9/).� .2'-+P;%"*�$�6)7)/"*�� `N%3'�
2"8)%3�(37$�%"����7'+�)-5)()N,'%3�)+�%"7)<)5A�$�5�%$6�(37"�/2'@
.2"4'%"�)(2"()+."��,'-;+$%%)8�/":%$��

��+)�N'�52'*;��N',*$+2$8�(37�53%9N,'%�95'7$&$+P�-()2�%"@
7)<)5�E5�&"-+%)-+$A� $#�#"�)+/2"5.$�,'%'<�5� �)7P:9FA�&+)�53#5"7)�
5'-%)8� � � �<��9-$7'%$'�.2'-+P;%-.)�."#"0.)<)�,5$N'%$;��	'�-9*'5�
/2$57'&P�%"�-5)O�-+)2)%9�5'-P�<)-/),-+59O4$8�.7"--A��N',*$+@
2$8�G�/):'7�%"�9-+9/.$�5)--+"5:$*!�)+."#"7-;�)+�/2$*'%'%$;�-$73�
,7;�/),"57'%$;�*;+'N'8�$�5.7O&$7�5�<)+)5$5:$8-;� �5),%38�-9@
,'(%$.�-+"+P$�)�.2'-+P;%-.)*�536),'�

�#�#"�%'53/)7%'%$;��N',*$+2$'*�G�'<)�)('4"%$8�E)�55','%$$�
."+)7$&'-+5"A�+'22$+)2$"7P%36�9-+9/."6�$�5)'%%)8�/)*)4$�/)7;@
."*� /2)+$5�V5'0$$F�969,:$7$-P�)+%):'%$;�-� �)7P:'8�� �2$#$-�
5%9+2'%%'8�$�5%':%'8�/)7$+$.$�-)#,"7�9-7)5$;�,7;�)2<"%$#"0$$�
#"<)5)2"�#%"+$�5)�<7"5'�-�.%;#'*��"-$7$'*� �5"%)5$&'*�V98-.$*��
�)�52'*;�5)--+"%$;�<)2)N"%� /2)+$5� /)7;.)5A�/2$(35:$6�%"�-5"@
,'(%3'�+)2N'-+5"� �N',*$+2$;� G� $� ��� �%$:'.A� -"*)#5"%'0� (37�
9($+�();2"*$�#"<)5)24$."*$�

� "-$7$8� V98-.$8� ?� 29--.$8� 0"2P�5� � � �� ��� <<�� �� %"&"7'�
�*9+3� E � �C?� �M� <<�F� V98-.$8� /2$%;7� 9&"-+$'� 5� ()2P('�

/2)+$5��N',*$+2$;�GA�%)�/)-7'�-*'2+$� �)2$-"� �),9%)5"�/'2':'7�
%"�-+)2)%9�-"*)#5"%0"���"+'*�5-+9/$7�5�#"<)5)2�/2)+$5�%'<)A�.)+)@
238�#"5'2:$7-;�9($8-+5)*��N',*$+2$;�

	"�)-5)(),$5:$8-;�*)-.)5-.$8�/2'-+)7�/2'+'%,)5"7$�,5)'�();2!�
.%;#P;� �"-$7$8�V98-.$8�$� �"-$7$8� �)7$03%�� �"�V98-.)<)�-+);@
7"�*"7)&$-7'%%";A�%)�-$7P%";� /"2+$;�*)-.)5-.$6�();2A�(7"<),"2;�
$6�9-$7$;*�5�*"'� � � �<�� �"-$7$8�V98-.$8�(37�$#(2"%�%"�29--.$8�
/2'-+)7�� �� �.2'-+)0'7)5"7P%)8��#"/$-$A�,"%%)8�();2"*A�V98-.$8

����	��� �������
&.@@>�: �.�.>� %%9'



)(;#"7-;�)<2"%$&$+P�-5)O�57"-+P���<)�/2$6),�.�57"-+$�9-$7$7�()2P(9�
-2',$�();2-+5"A�*'N,9�ON%3*�$�-+)7$&%3*�,5)2;%-+5)*�

�2"#9�N'�/)-7'�5)0"2'%$;�V98-.)<)�/);5$7$-P�-796$�)�&9,'-@
%)*�-/"-'%$$�0"2'5$&"��*$+2$;�� ��	)5<)2),'��'5'2-.)*�%"�O<)��
#"/",%)8� ).2"$%'� �)--$$� )(U;5$7-;� '<)� �/)-7"%%$.�� ?� �5"%�
�)7)+%$.)5A� .)+)238� )-'%PO� � � �<�� /),%;7�%"2),%)'�5)--+"%$'A�
)65"+$5:''�O<)�#"/",�$�O<��)--$$A��2',%''�$�	$N%''��)5)7NP'�

�3-+9/7'%$'� �)7)+%$.)5"� (37)� /),,'2N"%)� ,5)2;%-.$*$�
/2',5),$+'7;*$� �-+)*)8� �":.)53*�$� �2).)/$'*��;/9%)53*A�
%)�5)�52'*;� )-",3� �)-.53� )%$� /'2':7$�%"�-+)2)%9�0"2;A� /2',@
)/2','7$5�2"#<2)*� �)7)+%$.)5"�� �� ()2P('� -� �)7)+%$.)53*�0"2P�
�"-$7$8�53,5$%97�/2)<2"**9�.)%-)7$,"0$$�();2-.)�,5)2;%-.)<)�
.7"--"A�-&$+"7-;�-�$%+'2'-"*$�/)*'4$.)5�5�.2'-+P;%-.)*A�6)7)/@
-.)*A�#'*'7P%)*A�1$%"%-)536�5)/2)-"6�� �;,�/)7)N'%$8�5�#".)%)@
,"+'7P-+5'�)�6)7)/"6�(37� /2;*)�%"/2"57'%�%"�2"-.)7�7"<'2;�5)-@
-+"5:$6��V98-.$8�9-$7$7�#".2'/)4'%$'�.2'-+P;%�

��5'-%'� � �L�<��0"2O�9,"7)-P�.)%-)7$,$2)5"+P�/2"5$+'7P-+5'%@
%3'�-$73A� /),,'2N."� -'5'2%36�$� /)5)7N-.$6�<)2),)5�/)#5)7$7"�
/),"5$+P�5)--+"%$'��)7)+%$.)5"�� 	)�9N'�5�"5<9-+'� � �L�<��%"&"7-;�
%)538�T+"/�/)7P-.)8�$%+'25'%0$$�5��)--$OA�-"*)#5"%'0��N',*$+@
2$8�GG�%"&"7�/)6),�%"��)-.59�

�N',*$+2$8�GG�)-",$7� �)-.59A�2"#($5�7"<'2P�5�/),*)-.)5%)*�
�9:$%'����.)%09�� �D�<��*%)<$'�2"8)%3�-+2"%3�)."#"7$-P�/),�57"@
-+PO�-"*)#5"%0"�� ��+)�N'�52'*;�%"&"7)-P�-+$6$8%)'�%"2),%)'�-)@
/2)+$57'%$'�/)7P-.$*�$%+'25'%+"*�� �"-$7$8� V98-.$8A�/3+";-P�
/2)+$5)-+);+P� �+9:$%-.)*9� 5)29�A� #".7O&$7� 5�1'52"7'� � �K� <��
,)<)5)2�-)�V5'0$'8A�.)+)2";�)(;#"7"-P�53-+9/$+P�%"�-+)2)%'�29-@
-.)<)�0"2;A�#"�&+)�/)79&"7"�&"-+P�29--.$6�+'22$+)2$8�

�� .)%0"�#$*3� � �K�<�� .)*"%,9O4$8�29--.)�:5',-.)8�"2*$'8�
/7'*;%%$.�0"2;��������.)/$%�V98-.$8A�)/$2";-P�%"�%"2),%)'�-)@
/2)+$57'%$'�/)7;."*A� /'2':'7�5�%"-+9/7'%$'�� ��*"2+9� � ���<��)%�
-%;7�)-",9�-��)-.53�$�)-5)(),$7�()7P:9O�&"-+P�+'22$+)2$$�-+2"@
%3���N',*$+2$8� GG�('N"7�� �)<,"� /)7P-.$8�.)2)7P� �$<$#*9%,�GGG�
�"#"�)(U;5$7�5)8%9� �)--$$�$A�-)(2"5�5)8-.)A�%"&"7�%)538� /)6),�
%"� �)-.59�� �'2',�7$0)*� %)5)8� )/"-%)-+$� /)7)N'%$'� V98-.)@
<)�9-9<9($7)-PA�)()-+2$7"-P�()2P("�#"�57"-+P!� �"-$7$8� �)7$03%A



�2).)/$8� �;/9%)5� /3+"7$-P� /),%;+P� %"2),� /2)+$5� 0"2;�� �.)@
2)/)-+$N%";�-*'2+P� �.)/$%"�V98-.)<)�)-7"($7"�/)#$0$$�0"2;�
5�"2*$$����$O%'� � ���<��5)8-.)�V98-.)<)�/)+'2/'7)�/)2"N'%$'�/),�
�79:$%)*�)+�/)7P-.)8�"2*$$��V98-.)*9�%'&'<)�(37)�/2)+$5)/)@
-+"5$+P�/)7;."*A�)%�(37�%$#7)N'%�*)-.)5-.$*$�();2"*$�5�$O7'
� ���<��$�%"-$7P%)�/)-+2$N'%�5�*)%"6$�

����� ��	�������
&�!�"��� ��������� 8E7� �9�: �.�A;� %9'

� )7)+%$.)5��5"%��-"'5$&�?�".+$5%38�9&"-+%$.�-)(3+$8��*9+@
%)<)� 52'*'%$� 5� �)--$$A� /2',5),$+'7P�%"2),%)<)� 5)--+"%$;�

� � �� �L�<<�
Z)7)/�();2$%"��'7;+'5-.)<)A� �5"%� �)7)+%$.)5�5� *)7),)-+$�

('N"7�.�."#"."*A�(37�#"65"&'%�+"+"2"*$�$�/2),"%�5�2"(-+5)�5��92@
0$O�%"�<"7'23�� �)-7'� /)2"N'%$;�+92).�5�),%)*�$#�*)2-.$6�()'5�
(37� )-5)()N,'%� $#� %'5)7$� $� )."#"7-;� 5� �'%'0$$A� )+.9,"�&'2'#�
�)7P:9�5'2%97-;�5� �)--$O�

�'+)*� � � �<��-+"7�)2<"%$#"+)2)*�$�29.)5),$+'7'*�5-/36%95@
:'<)�%"�O<)�#"/",'��)--$$�5)--+"%$;�.2'-+P;%A�6)7)/)5�$�."#".)5�
/2)+$5�/2"5$+'7P-+5"��"-$7$;�V98-.)<)���".2'/)4'%$'�.2'-+P;%A�
55','%$'��)2$-)*��),9%)53*��92)&%36�7'+�A�/)7$+$&'-.";�%'-+"@
($7P%)-+PA�<)7),A�5-7',-+5$'�5-'<)�T+)<)�5)--+"%$'�%)-$7)�)+&'+@
7$538�"%+$();2-.$8�6"2".+'2�

�2'-+P;%-.)'�,5$N'%$'�)65"+$7)�()7P:9O�+'22$+)2$O�-+2"%3�
)+�O<)�#"/",%)8�<2"%$03�,)��)-.53���)8-.)��)7)+%$.)5"�%"%'-7)�
/)2"N'%$'�"2*$$�0"2;��"-$7$;�V98-.)<)�$�5�).+;(2'� � � �<��)-"@
,$7)� �)-.59�� 	'),%)2),%38� -)-+"5�9&"-+%$.)5A�%')2<"%$#)5"%@
%)-+PA�-/7)&'%%)-+P�,5)2;%�5).29<�V98-.)<)�/2$5'7)�.�+)*9A�&+)�
.2'-+P;%-.)'�5)8-.)�5�,'."(2'� � � �<�� /)+'2/'7)�/)2"N'%$'�$�)+@
-+9/$7)�5� �"79<9A�<,'� (37)�)-"N,'%)�0"2-.$*$�5)8-."*$�� �� *"'�
� �L�<��"2*$;��)7)+%$.)5"�-9*'7"�2"#($+P�5)8-."�V98-.)<)�$�)+@
(2)-$+P�$6�)+��"79<$A�%)�#"+'*�5�$O%'� � �L�<��)+2;,3� �)7)+%$.)5"�
(37$�)-"N,'%3�5��97'�� �)7)+%$.)5�(37�-65"&'%A�-)-7"%�5� �"2<)@
/)7PA�)-7'/7'%�$�9+)/7'%�



	'-*)+2;� %"� /)2"N'%$'�5)--+"%$;A� �*9+%)'�52'*;�5� �)--$$�
%'�#"5'2:$7)-P�� �-+"5:$'-;� 5� N$536�9&"-+%$.$� 5)--+"%$;� �)@
7)+%$.)5"�/2$*.%97$�.�"2*$$��N',*$+2$;�GG�$�57$7$-P�5�-)-+"5�
�9:$%-.)<)�7"<'2;�

	���������� ��
&�!�"��� ���������8E7� �9�: � .�.A�%9'

� N',*$+2$8�GG�?�29--.$8�/)7$+$&'-.$8�,';+'7P�/'2$),"��*9@
+3�%"&"7"�XYGG� 5�A�-"*)#5"%'0A�53,"5"5:$8�-'(;�#"�29--.)<)�

0"2;��*$+2$;��5"%)5$&"�
�2)$-6)N,'%$'� -"*)#5"%0"� %';-%)A� /);5$7-;� )%� 5� � �L� <��

5��+"2),9('��'5'2-.)*�� �-%)59�'<)�5)8-.�-)-+"5$7$�/)7P-.$'�)+@
2;,3�� ��%'*9�/2$*.%97$�&"-+P�ON%)29--.)<)�,5)2;%-+5"A�."#".$�
�������"290.)<)A�)-+"+.$�2"#($+36�5)8-.������� �)7)+%$.)5"�

�#��+"2),9("��N',*$+2$8�GG�5�$O7'�� �L�<��/2',/2$%;7�/)6),�
%"��2;%-.A��979�� �"#($5�5)8-."��"-$7$;��5"%)5$&"�V98-.)<)A�)%�
/),):'7�.��)-.5'�$�-)#,"7�7"<'2P�5�-'7'��9:$%)A�<,'�(37)�-1)2@
*$2)5"%)�/2"5$+'7P-+5)�

�-/)7P#9;�%',)5)7P-+5)�:$2).$6�-7)'5�%"-'7'%$;�/2"5$+'7P@
-+5)*�V98-.)<)A��N',*$+2$8� GG�7'+)*�)-'%PO� � �D�<��9-+"%)5$7�
.)%+2)7P�%",�#%"&$+'7P%)8�+'22$+)2$'8�.�5)-+).9A�-'5'29�$�-'5'��
2)�#"7",9�)+��)-.53A�/3+"7-;�#"65"+$+P�-+)7$09��)--$$A�%)�('#9-@
/':%)���)/2'.$�,'*"<)<$&'-.$*�)('4"%$;*A�-"*)#5"%'0�2"#,"5"7�
#'*7$�$�.2'-+P;%�-5)$*�/2$5'2N'%0"*A�/2)5),$7�,'%'N%3'�$�%"@
+92"7P%3'�2'.5$#$0$$�5�/)7P#9�/)7;.)5A�&+)�53#5"7)�2)-+�%"0$)@
%"7P%)�)-5)(),$+'7P%)8�()2P(3�$�/2$5'7)�.�-).2"4'%$O�/),.)%@
+2)7P%)8��N',*$+2$O�GG�+'22$+)2$$�

	"&"7)�)+.23+)8�$%+'25'%0$$��'&$��)-/)7$+)8�E7'+)� � �K�<�F�
#"5'2:$7)�2"-/",��9:$%-.)<)�7"<'2;�� �)7;.$A�()7P:$%-+5)�29-@
-.$6�();2�$�,5)2;%�9:7$�.��$<$#*9%,9�GGG����,'."(2'� � �K�<��-"*)@
#5"%'0�('N"7�$#��9:$%"�5� �"79<9�� �)-/)7P#)5"5:$-P�2"#<2)*)*�
5)8-.� V98-.)<)� /),� �79:$%)*� E$O%P� � ��� <�FA� �N',*$+2$8� GG�
5�$O7'�5%)5P�/),):Q7� .� �)-.5'A�%)�9N'�5�"5<9-+'�(37�53%9N,'%�
-%)5"�('N"+P�5� �"79<9A�<,'�(37�9($+�



�������� #��������
&.@<;:. �?>� %%9'

�)N"2-.$8��*$+2$8� �$6"87)5$&�?�29--.$8�.%;#PA�<)-9,"2@
-+5'%%38�$�5)'%%38�,';+'7P�/'25)8�/)7)5$%3�XYGG�5���*$+@

2$8� �)N"2-.$8�5� �MKD� <�� 9&"-+5)5"7� 5� 2"()+'� �'*-.)<)� -)()2"��
�.+$5%)�()2)7-;�/2)+$5�5)--+"%$;�����)7)+%$.)5"A�(37�-+)2)%%$@
.)*��"-$7$;��5"%)5$&"�V98-.)<)�5�'<)�()2P('�-��N',*$+2$'*�GG�
E� �D�� ���<<�F�

�%� /2$%$*"7�9&"-+$'�5� �'25)*�)/)7&'%$$�E� ��� <�F�$�5)--+"@
%$$�/2)+$5�/)7P-.)�7$+)5-.$6�$%+'25'%+)5�5� �)-.5'�� ��).+;(2;
� ��� <�� �)N"2-.$8� -+"%)5$+-;�),%$*�$#�29.)5),$+'7'8� �+)2)<)�
)/)7&'%$;����.)%0'�� �=�?�%"&"7'�� �B�<<��5*'-+'�-��������29('0.$*�
)%�5)#<7"57;7�52'*'%%)'�/2"5$+'7P-+5)��)--$$�

�� � �M�<�� �)N"2-.$8�29.)5),$7�()'53*$�,'8-+5$;*$� /2)+$5�
/)7P-.$6�)+2;,)5�%"�O<)�#"/",'�-+2"%3A�5� � �D�<��9&"-+5)5"7�5�)+@
2"N'%$$�/)6),"�/)7P-.$6�5)8-.�5)�<7"5'�-��7",$-7"5)*�GY��"#)8A�
9&"-+5)5"7�5��*)7'%-.)8�5)8%'�E� B=�� BC�<<�F�

�)-7'��*9+3�29.)5),$7�/2$."#"*$!��*-.$*A��"#()8%3*A��2$@
."#%36�,'7�$�,2�� �37�5)'5),)8�5� 	)5<)2),'A�9&"-+5)5"7�5�29--.)��
"%<7$8-.$6A�29--.)�/)7P-.$6A�29--.)�.23*-.$6�/'2'<)5)2"6�

�".$*�)(2"#)*A��*$+2$;� �)N"2-.)<)�*)N%)�%"#5"+P�29--.$*�
%"0$)%"7P%3*�<'2)'*A�5)'%%3*�$�/)7$+$&'-.$*�,';+'7'*A�)-5)()@
,$5:$*��)-.59�)+�/)7P-.)�7$+)5-.$6�)..9/"%+)5�

� $6"$7�RQ,)2)5$&�?�29--.$8�0"2P�5�� �B�� CM�<<�A�)-%)5"+'7P�
,$%"-+$$��)*"%)536���57;7-;�/)+)*.)*�-+"2$%%)<)�*)-.)5@

-.)<)�();2-.)<)�2),"A�#"%$*"5:'<)�5$,%)'�/)7)N'%$'�/2$�5'7$.)@
.%;N'-.)*�$�0"2-.)*�,5)2'����� ���<���)*"%)53�5/"7$�5�%'*$7)-+PA�
/)�/2$."#9�0"2;� �)2$-"��),9%)5"�)+'0�$� *"+P��$6"$7"�(37$�%"@
-$7P-+5'%%)�/)-+2$N'%3�5�*)%"6$���� � �M�<���$6"$7A�.".�%'5$%%)

�����	�" �������
&.@=�:. �?@� %%9'



/)-+2","5:$8�)+� �),9%)536A�(37�5)#52"4'%�5�-+)7$09�$�/)N"7)@
5"%�5�-+)7P%$.$A�"�'<)�)+'0�$%).�R$7"2'+�-+"7�2)-+)5-.$*�*$+2)@
/)7$+)*�

�)� 52'*;� /)7P-.)8� )..9/"0$$� �)-.53� �$6"$7� %"6),$7-;�
5� /7'%9�5� �)-.)5-.)*� �2'*7'A�5�).+;(2'� � �=�<��(37�)-5)()N,'%�
)/)7&'%$'*� ������ �)N"2-.)<)� $� ������ �$%$%"A� /)-7'�&'<)�9'6"7�
.�*"+'2$�5� �/"+P'5-.$8� *)%"-+32P�5� �)-+2)*'�� �� ;%5"2'� � �B�<��
5� �)-.5'� )+.237-;� �'*-.$8�-)()2A� .)+)238�2':"7�5)/2)-�)(�$#@
(2"%$$�%)5)<)�0"2;�� ��2"()+'� -)()2"�/2$%;7$�9&"-+$'�/2',-+"5$@
+'7$� ,96)5'%-+5"A� *)-.)5-.)<)� $� /2)5$%0$"7P%)<)� ,5)2;%-+5"A�
-79N$73'�7O,$A� ."#".$A� /)-",-.$'�7O,$�$A�5'2);+%)A� /)-7"%03�
)+�&'2%)-):%)<)�.2'-+P;%-+5"���"%,$,"+92"��$6"$7"�RQ,)2)5$&"A�
/)�$%$0$"+$5'�$� /),�,"57'%$'*� �5)7P%)<)�."#"&'-+5"�A� /)79&$7"�
/2',5"2$+'7P%)'�),)(2'%$'A�/),+5'2N,'%%)'�#"+'*�5�<)2),"6�

�� 1'52"7'� � �B�<��5� �-/'%-.)*� -)()2'� /2)$#):7)�)1$0$"7P@
%)'�$#(2"%$'�%)5)<)�0"2;��`%)-+P�."%,$,"+"�,"5"7"�%",'N,9�();2@
-.$*�<29//$2)5."*�/2"5$+P�)+�'<)�$*'%$����$#(2"%$'*�0"2;��*9+"�
%'�/2'.2"+$7"-PW� /)7)N'%$'� �$6"$7"� RQ,)2)5$&"�,)7<)'� 52'*;�
)-+"5"7)-P�%')/2','7'%%3*���,%".)�/)-+'/'%%)�)%�-+"7�-$*5)7)*�
%"0$)%"7P%)<)�$�<)-9,"2-+5'%%)<)�5)#2)N,'%$;A�7'<$+$*%3*�*)@
%"26)*A�5).29<�.)+)2)<)�)(U',$%$7$-P�/2',-+"5$+'7$�2"#7$&%36�
-)0$"7P%36�-7)Q5���)/'2%$.9��$6"$7"��)*"%)5"A�/)7P-.)*9�.)2)@
7'5$&9��7",$-7"59��"#'A�%'�9,"7)-P�)2<"%$#)5"+P�:$2).)*"-:+"(@
%)'�5+)2N'%$'�5�/2$,'73��)-.)5-.)<)�<)-9,"2-+5"����/'253'�<),3�
/2"57'%$;��$6"$7"�RQ,)2)5$&"�2'"7P%";�57"-+P�%"6),$7"-P�9�'<)�
*"+'2$�$� �"7+3.)536A�5� � �K�� BB�<<�� 1".+$&'-.$*� /2"5$+'7'*�
<)-9,"2-+5"�(37�/"+2$"26�R$7"2'+����#","&$�%)5)<)�/2"5$+'7P-+5"�
56),$7$�).)%&"%$'�5)8%3�-��'&PO� �)-/)7$+)8�$� V5'0$'8A�)&$@
4'%$'�-+2"%3�)+�5))29N'%%36�)+2;,)5A�%'� /2$#%"5"5:$6�57"-+P�
*)7),)<)�0"2;�

�7)N%3*$� )."#"7$-P� )+%):'%$;� -� ."#"&'-+5)*A� -3<2"5:$*�
5"N%9O�2)7P�5�$#(2"%$$��)*"%)5"�$�-+2'*$5:$*-;�#".2'/$+P�-5)$�
/2$5$7'<$8�5�2"*."6�)-)()<)�-79N$7)<)�-)-7)5$;�� �2"5$+'7P-+5)�
5.7O&$7)�7);7P%9O�&"-+P�."#"&'-+5"�5�-+29.+929�5)'%%)�-79N$@
7)<)�-)-7)5$;�



�'*-.$'� -)()23� � �B�� ==� <<�� #"-',"7$� /)&+$� %'/2'235%)A�
$#(2"%%3'� %"� %$6�7$0"� -)62"%;7$� -5)$� /)7%)*)&$;� 5� +'&'%$'�
%'-.)7P.$6�7'+�� �"+"-+2)1$&'-.)'�1$%"%-)5)'� /)7)N'%$'�53%9@
,$7)�/2"5$+'7P-+5)�-'*P�2"#A�-� �B/)� �K�<),A�/2$('<"+P�.�&2'#@
53&"8%3*�-()2"*� �/;+$%%36�$�#"/2)-%36�,'%'<��

�)2P("� -)� :5',"*$� :7"� -� /'2'*'%%3*� 9-/'6)*�� �� 1'52"7'�
� �L�<��9,"7)-P�#".7O&$+P��+)7()5-.$8�*$2�-)�V5'0$'8A�-)<7"-@
%)�.)+)2)*9�29--.";� -+)2)%"�9-+9/"7"�V5'0$$��N)2-.9O�#'*7O�
$�<)2),��)2'7"�-�9'#,)*���7)N%''�)."#"7)-P�,)-+$<%9+P�*$2"�-��'@
&PO��)-/)7$+)8���+2"#$5�/)/3+.$�29--.$6�5)8-.�5'2%9+P�5�� �M�<��
�*)7'%-.A� /)7P-.$'� 5)8-."� /),� %)*$%"7P%3*� .)*"%,)5"%$'*�
.)2)7'5$&"� �7",$-7"5"� /'2':7$�5� � �L�� �D�<<��5�%"-+9/7'%$'��
�,%".)�5#;+P� �)-.59� /2$-+9/)*�$*�%'�9,"7)-P�� �9,9&$� )<2"%$@
&'%%3*�5�-2',-+5"6�$� -5;#"%%38�-'8*)*� )('4"%$'*� /2'.2"+$+P�
5)'%%3'�,'8-+5$;�5� � �D�<�A��$<$#*9%,�GGG��"#"�-)<7"-$7-;�%"�*$2@
%3'�/'2'<)5)23�� �� ,'."(2'� � �D�<�� (37)� #".7O&'%)��'97$%-.)'�
/'2'*$2$'� �)--$$� -� �'&PO� �)-/)7$+)8� -2).)*� %"� �CAM� 7'+�� �<)�
9-7)5$;�(37$�+;N'73*$�,7;� �9--.)<)�<)-9,"2-+5"!� )%)�9-+9/"7)�
�'&$� �)-/)7$+)8�-*)7'%-.$'A�&'2%$<)5-.$'A�%)5<)2),�-'5'2-.$'�
#'*7$�-�=K�<)2),"*$�

�'+)*� � �K�<��$#�/)7P-.)<)�/7'%"�5'2%97-;�)+'0��$6"$7"�RQ@
,)2)5$&"�?�R$7"2'+�� �%�-+"7� /"+2$"26)*�$� -)/2"5$+'7'*� -3%"A�
"�/)�-94'-+59�5)#<7"5$7�/2"5$+'7P-+5)�$�#"(2"7�5�-5)$�29.$�2':'@
%$'�<)-9,"2-+5'%%36�,'7�� ��5)#52"4'%$'*�R$7"2'+"�9/"7)�57$;@
%$'�/2$,5)2%36�<29//$2)5).A�.)+)23'A�/)7P#9;-P�-7"()-+PO�0"2;A�
,)($5"7$-P�-5)'.)23-+%36�0'7'8�� �$6"$7�RQ,)2)5$&�)6)+%)�9-@
+9/$7�)+09�/'25'%-+5)!� )%�%'�)(7","7�%$�<)-9,"2-+5'%%3*�9*)*A�
%$�,';+'7P%)8�5)7'8A�%9N,"7-;�5�)/)2'�$�)/'.'�

�-)(9O� )-+2)+9� /2$)(2'7� /2$� �$6"$7'� RQ,)2)5$&'� 5)/2)-�
)�.2'-+P;%"6�� �� � �B�<�� :7"�*"--)5";�2"#,"&"�,5)20)536�$�&'2%)@
-):%36�E<)-9,"2-+5'%%36F�#'*'7PA�$6�#"/"-�5�0'%+2"7P%36�9'#,"6�
(37�/2".+$&'-.$�$-&'2/"%A�$�*"--3�-79N$736�7O,'8�9-+2'*$7$-P�
%"�*"7)#"-'7'%%3'�).2"$%%3'�#'*7$�� 	$� R$7"2'+9A�%$� �$6"$79�
RQ,)2)5$&9�%'�9,"7)-P�/2'-'&P�#7)9/)+2'(7'%$;��-$7P%36�7O,'8�A�
.)+)23'�-*"%$5"7$�$�9.235"7$�5�-5)$6�57",'%$;6�('<736�#'*7','7P@
0'5�� �+-+"$5";�$,'O�('--2)&%)<)�-3-."A�,5)2;%-+5)�%'),%).2"+%)



)(2"4"7)-P�-�+2'()5"%$;*$�)+*'%3��92)&%36�7'+��� �,%".)�/2"5$@
+'7P-+5)�/):7)�7$:P�%"�9,7$%'%$'�$6�-2)."�-�M�,)� ���7'+�� ��0'7;6�
9/)2;,)&'%$;�%"7)<)5)8�-$-+'*3�,5"N,3�/2)5),$7)-P�-)-+"57'%$'�
/$-0)536�.%$<�

�2'),)7'%$'� /)-7',-+5$8� �*9+3� +2'()5"7)� 0'%+2"7$#"0$$�
57"-+$�� 	"�*'-+"6�532)-7"�-$-+'*"�5)'5),-.)<)�9/2"57'%$;A�(37"�
5)--+"%)57'%"�$�/)79&$7"�2"#5$+$'�/2$."#%";�-$-+'*"����� =��6�<<��
,';+'7P%)-+P��'*-.$6�-)()2)5�(37"�)<2"%$&'%"�-)5'4"+'7P%3*$�
19%.0$;*$���%$�-)($2"7$-P�/)�$%$0$"+$5'�/2"5$+'7P-+5"�,7;�2'@
:'%$;�5)/2)-)5A�+2'()5"5:$6�),)(2'%$;�-)-7)5$8!�)�5)8%'�$�*$2'A�
)�55','%$$�T.-+2")2,$%"2%36�%"7)<)5�

�+"($7$#"0$;�T.)%)*$&'-.)<)� /)7)N'%$;� $� 9.2'/7'%$'� <)@
-9,"2-+5'%%)8�57"-+$�/)#5)7$7$�/2"5$+'7P-+59�R$7"2'+"�%"&"+P�
/),<)+)5.9�.�5)8%'�#"�5)#52"4'%$'� �*)7'%-."�� �)+)5;-P�.�5)8%'�
-��'&PO��)-/)7$+)8A�R$7"2'+�%",';7-;�%"�5)'%%38�-)O#�-)�:5',@
-.$*� .)2)7'*� �9-+"5)*�GG� �,)7P1)*�� ��-)-+"5�29--.)8�"2*$$�5)@
:7$�)(9&'%%3'�$�5))29N'%%3'�%"�'52)/'8-.$8�*"%'2�/)7.$�%)5)<)�
-+2);�� �,%".)�%"&"5:";-;�5� �� B=�<�� �*)7'%-.";�5)8%"�-7)N$7"-P�
%'9,"&%)�,7;� �)--$$�� �)O#� -)� V5'0$'8�#".7O&$+P�%'�9,"7)-PA�
5� 2"#<"2� 5)8%3� -.)%&"7-;� ''� 5,)6%)5$+'7P� /"+2$"26� R$7"2'+��
�)7P-.$8� .)2)7P� �7",$-7"5� GY� �"#"�%"%'-� /),� �*)7'%-.)*� -)@
.29:$+'7P%)'�/)2"N'%$'�29--.)8�"2*$$�/),�.)*"%,)5"%$'*�5)'@
5),3�();2$%"�������V'8%"���"*"�$,';�5)8%3�-��'&PO��)-/)7$+)8�
(37"�%'/)/97;2%"�5�29--.)*�)(4'-+5'�� ��$O%'� � BC�<��(37�#".7O@
&'%��)7;%)5-.$8�*$2W�/2'N%;;�<2"%$0"�(37"�)(U;57'%"��5'&%)8�A�
%)�.)2)7P��7",$-7"5�GY�)+."#"7-;�)+�-5)$6�/2$+;#"%$8�%"�29--.$8�
/2'-+)7�

�)�52'*;� �*)7'%-.)8�5)8%3� %"�ON%3'�$�,"N'�0'%+2"7P%3'�
9'#,3�-+2"%3�)(29:$7$-P�5)7%3�%"('<)5�.23*-.$6�+"+"2�� �)�5+)@
2)8� /)7)5$%3� � B��6�<<�� /2"5$+'7P-+5)�/2$-+9/$7)�.�5)--+"%)5@
7'%$O�$�-+2)$+'7P-+59�9.2'/7'%%36�7$%$8�?�#"-'&%36�&'2+���)#@
,"%$'� �'7<)2),-.)8�$� �"."*-.)8�#"-'&%36�&'2+�-)/2)5)N,"7)-P�
-+2)$+'7P-+5)*�%)536�<)2),)5�$�)-+2)<)5�E()7''�C�F�$�5'7)�.�/)-+'@
/'%%)*9�-*'4'%$O�<2"%$0��)--$$�%"�O<W�5�6)#;8-+5'%%9O�N$#%P�
-+2"%3�(37$�5.7O&'%3� )<2)*%3'�*"--$53�&'2%)#'*%36�#'*'7P�



�9--.$'�#'*7'/2)6),03�5� �  =� �� C��6�<<�� /2):7$�&'2'#� �$($2P�
$�53:7$�.�('2'<"*��$6)<)�).'"%"�

�"� <),3� /2"57'%$;� �$6"$7"� RQ,)2)5$&"� -+)7$0"� <)-9,"2@
-+5"� ?� �)-.5"� (37"�5)--+"%)57'%"� )+�2"#29:$+'7P%36� /)-7',@
-+5$8� �*9+%)<)�52'*'%$A�#,'-P�2"#5'2%97)-P�$%+'%-$5%)'�-+2)$@
+'7P-+5)�� 	"&"7�-+2)$+P-;�0"2-.$8�,5)2'0�5�-'7'��)7)*'%-.)*�

�)-7'�-*'2+$�R$7"2'+"�E� BB�<�F� �$6"$7�RQ,)2)5$&�-+"7�/2"@
5$+P�-"*)-+);+'7P%)A�)/$2";-P�%"�9#.$8�.29<�,)5'2'%%36�7$0�-5)8��
-+5'%%$.)5A�5�29."6�.)+)236�(37)�-)-2',)+)&'%)�29.)5),-+5)�<7"5@
%3*$�/2$."#"*$�E.%;#P��������'2."--.$8A�();2$%�R����V'2'*'+'5F��
��<),3�/2"57'%$;�0"2;� �$6"$7"�(37$�9-+"%)57'%3�,$/7)*"+$&'@
-.$'�)+%):'%$;�-� �)77"%,$'8A��5-+2$'8A��"%$'8A��920$'8A� �'2-$@
'8����%'*%)<$6�,):',:$6�$-+)&%$."6��$6"$7�R',)2)5$&�/2',-+"'+�
.".�(7"<),9:%38�$�%"()N%38�&'7)5'.�-)�-7"(3*�#,)2)5P'*�� �)-9@
,"2-+5'%%3*$�,'7"*$�)%�$%+'2'-)5"7-;�*"7)A�/2',/)&$+";�$*�)6)+9�
$�()<)*)7P%3'�/)6),3�/)�*)%"-+32;*�

$ �% � �	������ �����	����
� � � &. �>=:. �< � �%%9'

� 7'.-'8� �$6"87)5$&� ?� 29--.$8� 0"2P� 5� � CM�� L � <<�� $#�,$@
%"-+$$� �)*"%)536�� �"%;7�+2)%� /)-7'� -*'2+$� )+0"� �$6"$7"�

RQ,)2)5$&"�� �� /'253'�<),3�0"2-+5)5"%$;� �7'.-';� �$6"87)5$&"�
57"-+PO�1".+$&'-.$�2"-/)2;N"7-;�();2$%� ������ �)2)#)5�E�,;,P@
."�A�5)-/$+"+'7P�0"2;F�� �� � C �<��(37$�55','%3�/):7$%3�%"�-)7PA�
5�2'#97P+"+'�/2),9.+3�/),%;7$-P�5�0'%'A�-+"7$�%',)-+9/%3*$�<)@
2)N"%"*�� �� � CL�<��-)7;%)8�%"7)<�)+*'%$7$A�%)A�,"(3�5)#*'-+$+P�
/)+'2$A�2':$7$�-).2"+$+P�N"7)5"%P'�-79N$73*�7O,;*�$�5#3-."+P�
�%',)$*.$�� /)� 2"%''� )+*'%'%%3*� %"7)<"*�� �+)� 53#5"7)� �)7;@
%)8�(9%+�E� CD�<�FA�5)�52'*;�.)+)2)<)�/)<$(7$�2),-+5'%%$.$�0"2;�
aG����� �7'4''5�$�GG������2"6"%$)+)5A� "� -"*� �)2)#)5�&9,)*�)-+"7-;�
N$5�� �2"5$+'7P-+5)�53%9N,'%)�(37)�/)8+$�%"�9-+9/.$A�5#$*"%$'�
%',)$*).�(37)�/2'.2"4'%)���)*$*)��)7;%)<)�(9%+"�5��)-.5'A�<)@
2),-.$'�5)--+"%$;�5� � CD�<��/2)$#):7$�5��)*-.'A��-+O<'��'7$.)*A�
"�5� � M��<��?�5��-.)5'�$�	)5<)2),'�



�)�$-/)7%'%$'�/)N'7"%$8�,5)2;%-+5"�$�+)2<)536�7O,'8�5�-'%@
+;(2'� � CK�<�� �'*-.$8�-)()2�9+5'2,$7�-5),�#".)%)5�?� �7)N'%$'A�
/),<)+)57'%%)'�.)*$--$'8�.%;#;�	������,)'5-.)<)A�$A�.".�-&$+"'+@
-;A�/2$�9&"-+$$��7'.-';��$6"87)5$&"�

�7)N'%$'A�/2',-+"57;5:''� -)()8�%)538�,7;� �)--$$�92)5'%P�
#".)%),"+'7P%)8�/2".+$.$A�5.7O&"7)�-/'0$"7P%3'�-+"+P$A�2'<97$@
2)5"5:$'� /2"5)5)'� /)7)N'%$'�)+,'7P%36�-)0$"7P%36�<29//�%"@
-'7'%$;�� �37�95'7$&'%� /)*'-+%38� ).7",�-79N$736�7O,'8A� )(',@
%'5:$'�/)*'4$.$�/)79&$7$�,)/)7%$+'7P%3'�#'*'7P%3'�57",'%$;��
�)��7)N'%$O�.2'/)-+%)'�-)-+);%$'�.2'-+P;%�-+"%)5$7)-P�%"-7',@
-+5'%%3*A� -3-.� ('<736� .2'-+P;%�?�('--2)&%3*�� �".$*� )(2"#)*A�
(37�#"5'2:'%�/2)0'--�#".)%),"+'7P%)<)�)1)2*7'%$;�.2'/)-+%)<)�
/2"5"�� 	"-$7P-+5'%%)'�)(2"4'%$'�.2'-+P;%�5�6)7)/)5�(37)�#"/2'@
4'%)����'73'��-7)(),3�(37$�5.7O&'%3�5�+;<7)A�&+)�9,)57'+5)2;@
7)�+2'()5"%$;*�/)-",-.$6�7O,'8A�)(7'<&"7)�N$#%P�/)-","�5�0'7)*��
�7)N'%$'�#".2'/$7)�/)%;+$'�<)-9,"2-+5'%%)<)�/2'-+9/7'%$;A�."@
.)53*�-&$+"7$-P�$#*'%"A�#"<)5)2�/2)+$5�<)-9,"2;�

�� %"&"7"� � M��6� <<�� *)7),)8� 0"2P� -"*� %"&$%"'+� /2$%$*"+P�
#%"&$+'7P%)'�9&"-+$'�5�,'7"6�<)-9,"2-+5'%%)<)�9/2"57'%$;�� �2$���
�7'.-''� �$6"87)5$&'� /2),)7N"7)-P�9.2'/7'%$'�-"*),'2N"5%)8A�
%$&'*�%'�)<2"%$&'%%)8�57"-+$�0"2;A�5)�5+)2)8�/)7)5$%'�XYGG�5��
.29/%3'�#'*-.$'� -)()23� %'� -)#35"7$-PA� #"+)� ,)-+$<7"�2"-05'+"�
/2$."#%";�-$-+'*"�9/2"57'%$;A�$%+'%-$5%)�:'7�/2)0'--�(O2).2"@
+$#"0$$�9/2"57'%$;�

�)#,"%%38�0"2'*� �2$."#�+"8%36�,'7�E� MC�� L �<<�F� /),&$@
%;7-;� %'/)-2',-+5'%%)� �7'.-'O� �$6"87)5$&9� $� )-94'-+57;7�
.)%+2)7P�%",�0'%+2"7P%3*$�$�*'-+%3*$�9&2'N,'%$;*$�<)-9,"2@
-+5'%%)8�57"-+$�� �)7P��);2-.)8�,9*3�5�9/2"57'%$$�<)-9,"2-+5)*�
9*'%P:$7"-P�

�94'-+5'%%3'� $#*'%'%$;� /2)$-6),$7$�5� -)0$"7P%)8� -1'2'!�
:'7� /2)0'--� -(7$N'%$;� /)*'-+P;�$�5)+&$%3A�%"&"7)-P�2"#7)N'@
%$'� -$-+'*3� �-79N$7)<)� <)2),"��� �2"5$+'7P-+5)� �7'.-';� �$@
6"87)5$&"� /),,'2N$5"7)�$%+'2'-3� 2)--$8-.)<)� .9/'&'-+5"�� �"@
*)N'%%38�E� MB�<�F�$� 	)5)+)2<)538�E�  L�<�F�9-+"53�#"4$4"7$�
29--.$6�.9/0)5�)+�$%)-+2"%%36�.)%.92'%+)5�� �+2"N'%$'*�%)536



+'5,'%0$8�5�29--.)8�N$#%$�-+"7)�/2$<7":'%$'�%"�-79N(9�5��)--$O�
$%)-+2"%%36�-/'0$"7$-+)5A�-)#,"%$'�/)7.)5��$%)#'*%)<)�-+2);��

�)�5+)2)8� /)7)5$%'�XYGG� 5��%"&$%"'+-;�+2"%-1)2*"0$;�5-'8�
-$-+'*3�29--.)8�+2",$0$)%%)8�.97P+923A�5)#%$."'+�-5'+-.";�7$@
+'2"+92"A�5�+)*�&$-7'�/)T#$;A�#"2)N,"'+-;�-5'+-.";�N$5)/$-PA�/2$�
0"2-.)*�,5)2'�9-+2"$5"O+-;�/'253'� �.)*',$8%3'�,'8-+5"��� �2$@
#$-�+2",$0$)%"7$#*"�)65"+35"'+�$�-1'29�$,')7)<$$�

�7'.-'8� �$6"87)5$&�?� ),$%�$#�$%$0$"+)2)5�0'2.)5%)8�2'@
1)2*3A�/2)5),$*)8�-�� M=�<��/"+2$"26)*�	$.)%)*�����   ��  L�<<��
0'2.)5%38�-)()2�/2).7;7��-+"2)5'2$'��$�)(;#"7��<2",-.$'�57"-+$��
-N$<"+P�5-;.)<)A�.+)��5)#7)N$+�6979�%"� �)-/),"��)<"��� 	'-*)+2;�
%"�7$&%3'�-$*/"+$$�.�/2)+)/)/9��55".9*9A��7'.-'8��$6"87)5$&�
#"%;7�('-.)*/2)*$--%9O�/)#$0$O�5�()2P('�-)�-+"2))(2;,&'-+5)*!�
5� � L �<��(37"�2"#<2)*7'%"�-+"2)5'2&'-.";�0$+",'7P�?��)7)5'0.$8�
*)%"-+32P�� 	)�%'/)*'2%)'�&'-+)7O($'� /"+2$"26"� 	$.)%"�$� '<)�
/2$+;#"%$;�%"�-5'+-.9O�57"-+P�/2$5'7$�.�.)%17$.+9�-�0"2'*A�.)@
+)238�#".)%&$7-;�%$#7)N'%$'*�	$.)%"�

�2);57'%$;*$�.2$#$-"�5�-)0$"7P%)8�-1'2'�-+"7$�/),"57'%%3'�
�7'.-''*��$6"87)5$&'*�(9%+�5��)-.5'�E�  =�<�F�$�."#"&P'�5)--+"@
%$'�/),�/2',5),$+'7P-+5)*������� �"#$%"�

�� � MC�<�� /2)$#):7)�/2$-)',$%'%$'� �.2"$%3�.� �)--$$A� "�%"@
&"5:";-;� /)-7'�T+)<)�5)8%"�-� �'&PO� �)-/)7$+)8�E� MC��  L�<<�F�
#"5'2:$7"-P�/),/$-"%$'*� �%,29-)5-.)<)� /'2'*$2$;A� /)�.)+)2)@
*9�.��)--$$�)+):7"��'5)('2'N%";��.2"$%"�$�2;,�#"/",%)29--.$6�
)(7"-+'8�� 	)� /)/3+.$�538+$�.�('2'<"*� �"7+$8-.)<)�*)2;�5�6),'�
29--.)�:5',-.)8�5)8%3�E� M �� MD�<<�F�%'�/2$5'7$�.�9-/'69�

�2)-735� �+$:"8:$*�� 0"2'*� 5� �(9%+":%38�� 5'.A� �7'.-'8�
�$6"87)5$&A�-)<7"-%)�$-+)2$)<2"1$&'-.)8�+2",$0$$A�%'�(37�,';@
+'7P%3*�<)-9,"2'*����'<)�/2"57'%$'�9-$7$7"-P�0'%+2"7P%";�57"-+P�
$�)1)2*$7)-P�.2'/)-+%)'�/2"5)�E�)()2%)'�97)N'%$'�� CK�<�FW�(37"�
5)--)',$%'%"�-� �9--.$*�<)-9,"2-+5)*� �.2"$%"�E� MC�<�FA�5)#52"@
4'%3��*)7'%-.A��'5'2-.";�#'*7;W�/),"57'%3�5)--+"%$;�5��)-.5'A�
	)5<)2),'A��-.)5'�E� CDA� M�A�  =�<<�F�$�5)--+"%$'��+'/"%"��"#$@
%"�E� L��� L��<<�FW�/2)$#):'7�2"-.)7�29--.)8�0'2.5$�



������� ���	�������
&.@=@�: �.�@<� %%9'

F *'7P%$0.$8��)<,"%��$6"87)5$&�?�9.2"$%-.$8�<)-9,"2-+5'%@
%38�$�5)'%%38�,';+'7PA�<'+*"%��)8-."��"/)2)N-.)<)�$�)('$6�

-+)2)%��%'/2"A�29.)5),$+'7P�)-5)(),$+'7P%)8�5)8%3�9.2"$%-.)<)�
%"2),"�/2)+$5�/)7P-.)�:7;6'+-.)<)�<%'+"�5� � CD�� MC�<<�

�)<,"%�Z*'7P%$0.$8�/)79&$7�)(2"#)5"%$'�5� �$'5'A�5� .)77'@
<$;6� $'#9$+)5� 5� �2)-7"57'��"7$0.)*� $� 5)� �P5)5'A� %)� /2$� T+)*�
-)62"%$7� /2"5)-7"5%9O�5'29�� �%�9&"-+5)5"7�5� /)7P-.)�+92'0.)8�
5)8%'� � =��� =�� <<�� Z*'7P%$0.$8�/2$%$*"7�9&"-+$'�5�%"2),%)*�
5)--+"%$$� � BL�� BD�<<�

��;%5"2'� � CD�<��Z*'7P%$0.$8�%"&"7�"%+$/)7P-.)'�5)--+"%$'��
�#<%"5�/)7P-.$8�<"2%$#)%�$#��'&$A�)%�5-+9/$7�5�-)O#%3'�)+%):'@
%$;�-� .23*-.$*�6"%)*�� �"#"0.)'�5)--+"%$'� /2$� /),,'2N.'�5-'6�
-7)'5�9.2"$%-.)<)�%"2),"�/'2'2)-7)�5�.29/%)*"-:+"(%9O�)-5)()@
,$+'7P%9O�5)8%9�� ��6),'�5)8%3�Z*'7P%$0.$8�(7'-+;4'� /2);5$7�
-'(;�.".�/)7.)5),'0A�,$/7)*"+�$�)2<"%$#"+)2�9.2"$%-.)8�<)-9,"2@
-+5'%%)-+$�

�)� *%)<)*� (7"<),"2;� Z*'7P%$0.)*9A� 9*'5:'*9� )<2"%$&'%@
%3*$�-2',-+5"*$�,)($5"+P-;� /)-+"57'%%)8�0'7$A� �.2"$%"�-9*'@
7"�,)-+$&P�5)'%%36�9-/'6)5�$�.)%-)7$,"0$$�5-'6�)(4'-+5'%%36�
-$7�� �.2"$%"� 1".+$&'-.$� /2'52"+$7"-P�5� %'#"5$-$*)'� <)-9,"2@
-+5)�� 	)�%)5)'�<)-9,"2-+5'%%)'�)(2"#)5"%$'�5)#%$.7)�$�-94'-+@
5)5"7)� *'N,9�+2'*;� *)4%3*$� ,'2N"5"*$!� �'&PO� �)-/)7$+)8A�
�)--$'8� $� �-*"%-.)8� $*/'2$'8� E-� 5"--"7P%3*� �23*-.$*� 6"%@
-+5)*F��Z*'7P%$0.$8�5'7�-7)N%9O�,$/7)*"+$&'-.9O�$<29A�%)�+".�
%'�-*)<�,)($+P-;�9�*)<94'-+5'%%36�-)-','8�/2$#%"%$8�-95'2'%$@
+'+"��.2"$%3�� �)7;.$�%'�)+."#35"7$-P�)+�/2'+'%#$8�%"��.2"$%9�
$�<)+)5$7$-P�-$7)8�/),"5$+P�5)--+"%$'�� �)8%"�#"�%'#"5$-$*)-+P�
#"+;<$5"7"-PA�$�,7;�,)-+$N'%$;�).)%&"+'7P%)8�/)(',3�%",�/)7;@
."*$�<'+*"%�%9N,"7-;�5�/),,'2N.'�*)<94'-+5'%%)8�5%':%'8�-$73��
�"#".$�5�()2P('�-� �'&PO��)-/)7$+)8�%'�2"#�/2$('<"7$�.�/)*)4$�
.23*-.$6�+"+"2A�%)�6"%�)."#35"7-;�%'%",'N%3*�/"2+%Q2)*�$�/2'@
,"5"7�-)O#%$.)5�5�-"*3'�.2$+$&'-.$'�*)*'%+3�



Z*'7P%$0.$8�53%9N,'%�(37�/2)-$+P�/)*)4$�9��)--$$�� ]"2P�
-)<7":"7-;�/)*)&P�7$:P�/2$�9-7)5$$�/'2'6),"��.2"$%3�5�29--.)'�
/),,"%-+5)���)<7":";-P�/2$#%"+P�57"-+P�29--.)<)�0"2;A�9.2"$%03�
/3+"7$-P�53+)2<)5"+P�-'('�.".�*)N%)�()7''�:$2).$'�"5+)%)*%3'�
/2"5"�� �'2'<)5)23�5'7$-P�,)7<)A�0"2P��7'.-'8� �$6"87)5$&�)-+)@
2)N%$&"7�

�)7<";�$�9/)2%";�5)8%"�$-+)4$7"�-$73�/2)+$5%$.)5���� � MB�<��
�'*-.$8� -)()2�5� �)-.5'� /)-+"%)5$7!� �5-Q� �)8-.)� �"/)2)N-.)'�
-�<)2),."*$�$�#'*7;*$��/2$%;+P��/),�<)-9,"2'59�53-).9O�29.9���
�.)%&"+'7P%9O�+)&.9�5�,"7P%'8:'8�-9,P('� �"7)2)--$$�/)-+"5$@
7"��'2';-7"5-.";��","�5�;%5"2'� � MC�<�A�2':$5:";�$,+$��/),�0"2;�
5)-+)&%)<)A�/2"5)-7"5%)<)��� �+)+�*)*'%+�-+"7�/)5)2)+%3*�/9%.@
+)*�5�$-+)2$$� �.2"$%3A�"�''� -9,P("�%"�+2$�-� /)7)5$%)8�-+)7'+$;�
)."#"7"-P�%'2"#235%)�-5;#"%%)8�-��)--$'8��Z*'7P%$0.$8�/)79&$7�
#%"&$+'7P%9O�5)'%%9O�/)*)4PA�%)��)--$$�/2$:7)-P�5'-+$�#"+;N@
%9O�29--.)�/)7P-.9O�5)8%9� � MC��  L�<<�A�/'2538�T+"/� .)+)2)8�
#".)%&$7-;�/'2'*$2$'*�5� � M �<�

�-7)5$;�/'2'*$2$;�%'�9,)57'+5)2$7$�Z*'7P%$0.)<)A�-+2'*$5@
:'<)-;� .".�*)N%)�(3-+2''�)-5)(),$+P�5-'�9.2"$%-.$'�#'*7$�� �%�
5-+9/$7�5�+"8%3'�/'2'<)5)23�-)�V5'0$'8A�5�-)O#'�-�.)+)2)8�-)($@
2"7-;�/2),)7N$+P�5)8%9�-��'&PO��)-/)7$+)8���,%".)A�97$&'%%38�
*)-.)5-.$*$�/)-7"*$A�<'+*"%�9N'� /'2',� -*'2+PO�(37�53%9N,'%�
)+)#5"+P�."#"0.$'�)+2;,3A�/)-7"%%3'�,7;�()2P(3�-�/)7;."*$�

�+)<)*� N$#%$�$�,';+'7P%)-+$� �)<,"%"� Z*'7P%$0.)<)� -+"7)�
56)N,'%$'� �.2"$%3� 5� -)-+"5� �)--$$�� 	)� �'2';-7"5-.)'� -)<7"@
:'%$'�7$:P�5�)(4$6�&'2+"6�)/2','7$7)�5#"$*))+%):'%$;�*'N,9�
�.2"$%)8�$� �)--$'8�� �%)<$'� /)7)N'%$;�-)<7":'%$;�."N,";�-+)@
2)%"�+2".+)5"7"�/)�-5)'*9A� &+)�5�(9,94'*� /)2),$7)� .)%17$.+3�
-�2)--$8-.$*�-"*),'2N"5$'*�$�5%9+2$9.2"$%-.$'�2"#,)23�

�����
&.�A@�: � .�;.� %%9'

	 $.)%�?�29--.$8�0'2.)5%38�$�<)-9,"2-+5'%%38�,';+'7PA�/"+@
2$"26��9--.)8�/2"5)-7"5%)8�0'2.5$�5� � M=��  L�<<�

� �



�3%�*)2,)5-.)<)�.2'-+P;%$%"�	$.$+"��$%)5�5��K�7'+�-+"7�-5;@
4'%%$.)*�5�-5)'*�-'7'���� � BM�<��)%�9:'7�5��)7)5'0.$8�*)%"-+32P�
$�/)-+2$<-;�5�*)%"6$���� � C �<��	$.)%�(37�/)-+"57'%�"26$*"%,2$@
+)*�	)5)-/"--.)<)�*)%"-+32;�5��)-.5'�$�/2$*.%97�.�57$;+'7P%)@
*9���29N.9�2'5%$+'7'8�(7"<)&'-+$;����� � CD�<��	$.)%�-+"7�%)5<)@
2),-.$*� *$+2)/)7$+)*A�9&"-+5)5"7�5�/),"57'%$$� 	)5<)2),-.)<)�
5)--+"%$;� � M��<�

�� � M=�<�� 	$.)%�(37�5)#5','%�5�-"%�/"+2$"26"�$�5'-%)8� � MB�<��
%"&"7�/2)5','%$'�0'2.)5%36�2'1)2*���-/2"57'%$'�.%$<�$�)(2;,)5�
/)�<2'&'-.$*�)(2"#0"*A�/2$%;+3*�5�ON%)-7"5;%-.$6�-+2"%"6A�-79@
N$7)�9.2'/7'%$O�0'2.)5%)�/)7$+$&'-.$6�-5;#'8� �)--$$�-�T+$*$�
-+2"%"*$A�%"6),$5:$*$-;�/),�+92'0.$*�$<)*W�9%$1$."0$;�.97P+"�
/),&$%;7"�0'2.)5P�)(4'<)-9,"2-+5'%%)8�-$-+'*'�0'%+2"7$#"0$$��
�,%".)�#%"&$+'7P%";�&"-+P�29--.)<)�,96)5'%-+5"�53-+9/$7"�/2)@
+$5�%)5)55','%$8A� 5�0'2.5$�5)#%$.�2"-.)7�� �"+2$"26� $� -5'+-.";�
57"-+P�/2'-7',)5"7$�2"-.)7P%$.)5A�-2',$�.)+)236�(37$�$�(35:$'�
',$%)*3:7'%%$.$�	$.)%"�/)���29N.9�2'5%$+'7'8�(7"<)&'-+$;��

	$.)%� $*'7�#%"&$+'7P%)'�57$;%$'� %"�0"2;� �7'.-';� �$6"8@
7)5$&"A� ".+$5%)�9&"-+5)5"7� 5� 2':'%$$� /)7$+$&'-.$6� 5)/2)-)5��
��&"-+%)-+$A� )%� -.7)%;7�0"2;� .� /2'.2"4'%$O�5)8%3� -� �)7P:'8�
$�53-+9/"7�#"�()2P(9�-)�V5'0$'8�5� �2$("7+$.'�� 	'9,"&"�5�()2P@
('�#"�536),�.�*)2O�(37"�/)-+"57'%"�5�5$%9�/"+2$"269�� �)-+�%',)@
5)7P-+5"�5�/2$,5)2%36�.29<"6�/2)$#5)7)*�$�57"-+%)-+PO�	$.)%"�
53#5"7$�)67"N,'%$'�)+%):'%$8�*'N,9�0"2'*�$�	$.)%)*A�.)+)238�
-+2'*$7-;�$-/)7P#)5"+P�2'1)2*9�,7;�9.2'/7'%$;�0'2.)5%)8�)2<"@
%$#"0$$�$�9-$7'%$;�57"-+$�/"+2$"26"A�-�+'*�&+)(3�)-5)(),$+P�0'2@
.)5P�$#�/),�)/'.$�-5'+-.)8�57"-+$�� �3,5$%95�+'#$-� �-5;4'%-+5)�
53:'� 0"2-+5"�A� )%A�/3+"7-;� /2)+$5)/)-+"5$+P� 57"-+P� /"+2$"26"�
57"-+$�0"2;�

�"#235�/2)$#):Q7�5� � MD�<�A�.)<,"�	$.)%A�)-+"5$5�/"+2$"2:'@
-+5)A�9'6"7�5�)-%)5"%%38�$*� 	)5)$'29-"7$*-.$8� �)-.2'-'%-.$8�
*)%"-+32PA� 2"--&$+35";A�&+)� 0"2P� (9,'+� /2)-$+P� '<)� 5'2%9+P-;��
	)� �7'.-'8� �$6"87)5$&�%'� -+"7�.7"%;+P-;�-+2)/+$5)*9� /"+2$@
"269A�/2$."#"5�'*9�)-+"5"+P-;�5�*)%"-+32'�� �)<,"�	$.)%�5� �  C�<��
-"*)5)7P%)�/2$'6"7�5� �)-.59�$�/)/3+"7-;�-%)5"�#"%;+P�/"+2$"2@
:''�*'-+)A�)%�(37�53-7"%�)(2"+%)��]'2.)5%38�-)()2� �   ��  L�<<�A



/),+5'2,$5�/2)5','%%3'� 	$.)%)*�2'1)2*3A�-%;7�-�%'<)�-"%�/"+@
2$"26"�� 	$.)%�(37�-)-7"%�5�R'2"/)%+)5��'7)#'2-.$8�*)%"-+32P��
�� � D�� <�� 0"2P� RQ,)2� �7'.-''5$&� 2"#2':$7� 	$.)%9� 5'2%9+P-;�
5� 	)5)$'29-"7$*-.$8�*)%"-+32PA�%)�+)+�-.)%&"7-;�5�,)2)<'�

�������
&.�>.� : �.�;>� %%9'

� 55".9*�?�29--.$8�2'7$<$)#%38�,';+'7P�XYGG�5�A�/2)+)/)/A�bcca�
5"�-+"2))(2;,&'-+5"�$�$,')7)<�2"-.)7"�5� �9--.)8�/2"5)-7"5@

%)8�0'2.5$�
�3%�-'7P-.)<)�-5;4'%%$."A� �55".9*� /):'7� /)� -+)/"*�-5)'<)�

)+0"�� �� � C �� CL�<<�A�%"6),;-P�5� �)-.5'A�)%�(37�-5;#"%�-� �.29N@
.)*�2'5%$+'7'8�(7"<)&'-+$;�A�-+"7�$#5'-+'%�0"2O��7'.-'O��$6"8@
7)5$&9�� �� � M=�<��-+"7�-5;4'%%$.)*� �"#"%-.)<)�-)()2"�5� �)-.5'�

�55".9*�2'#.)�53-+9/$7�/2)+$5�0'2.)5%)8�2'1)2*3�/"+2$"26"�
	$.)%"A�#"�&+)�5� � MB�<��-�-'*P'8�(37�-)-7"%�5��)()7P-.�� �� �  B�<��
0"2PA�-+2'*;-P�/2$*$2$+P�/)/97;2%)<)�5�%"2),'��55".9*"�-�)1$@
0$"7P%)8�0'2.)5POA�53#5"7�'<)�5��)-.59��	)��55".9*�%'�)+."#"7-;�
)+�-5)$6�5#<7;,)5A�/2),)7N"7�%"-+)8&$59O�()2P(9�-�0'2.)5%3*$�
%)5)55','%$;*$�� ��&'7)($+%)8�0"2O�)%�)(5$%$7� 	$.)%"�5�'2'-$��
�,)6%)5'%%3'�53-+9/7'%$;�/2)+$5�	$.)%"�/2$57'.7$�.��55".9*9�
*%)<)&$-7'%%36�-+)2)%%$.)5A�5�+)*�&$-7'�$#�-2',3�#%"+$�E%"/2$@
*'2A�();23%;�R����� �)2)#)5"F�

�� �   �<�� �55".9*"�5%)5P�53#5"7$�5� �)-.59�$� %"�0'2.)5%)*�
-)()2'�2"--+2$<7$A� /2',"7$� "%"1'*'�$�5� �  L�<�� -)-7"7$�5� �9-+)��
#'2-.$8� )-+2)<�� �)� 52'*;� /;+%",0"+$7'+%'<)� /2'(35"%$;� 5� -3@
2)*�#'*7;%)*�-29('��55".9*�%'� /2'.2"4"7�()2P(3A�%"/$-"7�-5)$�
<7"5%3'�-)&$%'%$;!���%$<9�('-',�A���%$<9�+)7.)5"%$8�A��\$+$'��
E� L��'�<<�F���)�0"2-.)*9�9."#9�5*'-+'�-�(7$N"8:$*$�-/),5$N%$@
."*$�(37�-)NN'%�5�-29('�

�+-+"$5";�-+"29O�5'29A� �55".9*�5�-5)$6�-)&$%'%$;6�)(7$&"7�
/)2).$�/2',-+"5$+'7'8�)1$0$"7P%)8�0'2.5$�E&2'5)9<),%$&'-+5)A�
/P;%-+5)A�2"#52"+A�.)23-+)7O($'FA�N'-+).)-+PA�-�.)+)2)8�)%$�/2)@
5),$7$�2'1)2*9�0'2.)5%36�)(2;,)5�� �� ()2P('� -)� -+)2)%%$."*$



	$.)%"�)%�)(7$&"7�0"2-.9O�57"-+PA�-"*)<)�0"2;A�'<)�5)'5),���(7$@
&$+'7P%3'�/2)/)5',$��55".9*"�%"6),$7$�)+.7$.�5�-2','�.2'-+P;%�
$�/)-",-.$6�7O,'8�� �55".9*�(37�53,"O4$*-;� /$-"+'7'*�-5)'<)�
52'*'%$�� �<)��\$+$'��;57;'+-;�),%$*�$#�#"*'&"+'7P%36�/2)$#5'@
,'%$8�,2'5%'29--.)8�7$+'2"+923�� �%�-9*'7� /2'52"+$+P�+2",$0$@
)%%38�N"%2��\$+$;��5�"5+)($)<2"1$&'-.9O�/)5'-+PA�/)7%9O�;2@
.$6�)(2"#)5�$�6"2".+'2$-+$.�7O,'8A�-�-)&%3*�$�%'/)-2',-+5'%%3*�
N$53*�29--.$*�;#3.)*�

�"������������&�������
&.�A@�: � .�;A�%%9'

� 2,$%�	"4).$%� �1"%"-$8��"52'%+P'5$&�?�29--.$8�<)-9,"2@
-+5'%%38�$�5)'%%38�,';+'7P�XYGG�5�W�29.)5),$7�5%':%'8�/)@

7$+$.)8��)--$$�5� �  L�� L��<<�
�1"%"-$8��2,$%�	"4).$%�/)79&$7�6)2):''�)(2"#)5"%$'A�$#9@

&"7�$%)-+2"%%3'�;#3.$A�*"+'*"+$.9A�2$+)2$.9�� �� � ==�<��)%�%"6)@
,$7-;�%"�5)'%%)8�-79N('�5��-.)5'A�-�%"&"7"� � C��6�<<��(37�/2$57'@
&'%�.�,$/7)*"+$&'-.)8�-79N('�

�)�52'*;�29--.)�:5',-.)8�5)8%3�E� M �� MD�<<�F� �2,$%�	"��
4).$%�9&"-+5)5"7�5�:+92*'� �$+'(-."A�/)6),'�%"��$%"(92<A�29.)@
5),$7�:+92*)*��2$--3���� � MD�<��5'7�*$2%3'�/'2'<)5)23�-)�:5'@
,"*$A�#"5'2:$5:$'-;�/),/$-"%$'*�*$2%)<)�,)<)5)2"�

�� �  =��   � <<�� �2,$%�	"4).$%� 9&"-+5)5"7� 5� /'2'<)5)2"6�
-� �'&PO� �)-/)7$+)8� $� /),/$-"%$$� �%,29-)5-.)<)� /'2'*$2$;�
E�  L�<�FA�/)-7'�&'<)�(37�/)N"7)5"%�5�();2'�$�%"#%"&'%�<7"5)8� �)@
-)7P-.)<)�/2$."#"�

��/'2$),�29.)5),-+5"��)-)7P-.$*�/2$."#)*� �2,$%�	"4).$%�
".+$5$#$2)5"7�5%':%OO�/)7$+$.9� �)--$$�� �%�53-+9/"7�#"�-)O#�
-� �'&PO� �)-/)7$+)8�,7;�()2P(3�-)�V5'0$'8�#"�536),� .� �"7+$8@
-.)*9�*)2O�$�)+2"N'%$;�+92'0.)8�"<2'--$$A�(37�-+)2)%%$.)*�/2'@
)(2"#)5"%$;��)--$$�5�T.)%)*$&'-.)8�$�5)'%%)8�)(7"-+;6�

�4'�5� � M��6�<<�� �2,$%�	"4).$%� /2',7)N$7�2'1)2*$2)5"+P�
"2*$O�/9+'*�55','%$;�2'.29+-.$6�%"()2)5A�95'7$&'%$;�-+2'7'0@
.)<)�5)8-."�$�-).2"4'%$;�*"7)()'-/)-)(%)8�,5)2;%-.)8�.)%%$03�



�%�/))42;7�2"#5$+$'�+)2<)57$�$�/2)*3:7'%%)-+$A�)2<"%$#)5"7�
*'+"77))(2"("+35"O4$'A�.)N%3'A�(9*"N%3'�$�-+'.7;%%3'�*"%9@
1".+923A� -)#,"7� -9,)5'21$�%"� �"/",%)8��5$%'�$� �.'A�(37�$%$@
0$"+)2)*�9-+2)8-+5"�/)&+3�*'N,9��)-.5)8A��$<)8�$��$7P%O-)*A�
"�+".N'�2'<97;2%)<)�-)-+"57'%$;�29.)/$-%)8�<"#'+3���92"%+3��

�"#5$+$'� /2)*3:7'%%)-+$� �2,$%�	"4).$%� 2"--*"+2$5"7�
%'� +)7P.)� .".� $-+)&%$.� /)79&'%$;� ,'%'<� $� 9-$7'%$;� T.-/)2+"A�
%)�$� .".�-/)-)(� /2'),)7'%$;�T.)%)*$&'-.)8�)+-+"7)-+$� �)--$$��
��$*'%'*��2,$%"�	"4).$%"�-5;#"%)�-)#,"%$'� 	)5)+)2<)5)<)�9-@
+"5"�E�  L�<�FA�2'<7"*'%+$2)5"5:'<)�+)2<)57O�-�$%)-+2"%0"*$W�)%�
%"/2"5$7� 5� �"/",%9O� �52)/9�2;,�+)2<)5)�,$/7)*"+$&'-.$6� /)@
-)7P-+5�

�� � L�� <�� 5-7',-+5$'�5)#53:'%$;�();2$%"������� �"+5''5"�(37�
)+-+"57'%�)+�-79N(3A�"�/)#N'�/)-+2$<-;�5�*)%"-+32P���"2P'2"��2@
,$%"�	"4).$%"�,)5)7P%)�9%$."7P%"�,7;�2)--$8-.)8�$-+)2$$A�+".�
.".�)%�(37�/'253*�*'7.$*�,5)2;%$%)*A�/)79&$5:$*�#5"%$'�();@
2$%"�$�53-).$'�,)7N%)-+$� 5�<)-9,"2-+5'�%'�(7"<),"2;�-'*'8%3*�
-5;#;*A�"�5-7',-+5$'�7$&%36�,)-+$N'%$8�$�-/)-)(%)-+'8�

���#��� �����
&�$9� . �CA:�.�<.� %%9'

� "#$%� �+'/"%� �$*)1''5$&� ?� ,)%-.)8� "+"*"%A� /2',5),$+'7P�
.29/%'8:'<)�."#"0.)�.2'-+P;%-.)<)�5)--+"%$;�5�� L��� L��<<�
�� �  B�<�A�5)#<7"57;;�."#"&$8�)+2;,A�-)5'2:$7�-)5*'-+%)�-�#"/)@

2)N0"*$�$�."7*3."*$�/)6),�/),��'2'.)/�/2)+$5�.23*-.$6�+"+"2��
�7"<),"2;� -5)'8�9,"&7$5)-+$�$�7$&%3*� ."&'-+5"*A� /)79&$7� :$@
2).9O�$#5'-+%)-+P�%"��)%9�� 	"�6"2".+'2�$�9*)%"-+2)'%$'� �"#$%"�
)."#"7"�/2;*)'�57$;%$'�."#%P�5� �  M�<�� '<)�-+"2:'<)�(2"+"� �5"%"�
/)� /2$."#9�5)'5),3� .%;#;� `������)7<)29.)5"�#"� /)/3+.9�5*'-+'�
-� )+2;,)*� ."#".)5�-"*)5)7P%)�/).$%9+P�+'"+2�5)'%%36�,'8-+5$8�
/2)+$5�/)7;.)5�

�� �  L� <�� �+'/"%� �"#$%�-+"%)5$+-;� /)6),%3*�"+"*"%)*�.29/@
%)<)�)+2;,"�."#".)5�� �)�<7"5'�)+2;,"�)%�-)5'2:$7�5� �  L��  K�<<��
#%"*'%$+38�/)6),��#"�#$/9%"*$��/)��)7<'�%"�('2'<"��"-/$8-.)<)



*)2;�5��'2-$O���#;5�.29/%9O�,)(3&9A�)%�5'2%97-;�$#�/)6),"�$�)(@
)-%)5"7-;�5� �"<"7P%$0.)*�<)2),.'�%"��)%9�� �'#.)�5)#2)-�'<)�"5@
+)2$+'+�%"��)%9A�5� -+"%� .�%'*9� -�2"#%36� -+)2)%�-+"7$� -+'."+P-;�
%'�+)7P.)�."#".$A�%)�$�+)7/3�('<736�$#��)--$$�

�'-%)8�� L��<��)%�5)#<7"5$7�%)538�/)6),�%"��)7<9A�2;,3��"#$%"�
/)-+);%%)�:$2$7$-PA�5�'<)�29."6�)."#"7)-P�5-Q�	$N%''��)5)7NP'��
�37$�5#;+3�]"2$03%A��-+2"6"%PA��"2"+)5A��"*"2"��	"&"5:$-P�.".�
."#"&P'� 53-+9/7'%$'A� ,5$N'%$'� /),� /2',5),$+'7P-+5)*� �"#$%"�
(3-+2)�/'2'2)-7)�5�)<2)*%)'�.2'-+P;%-.)'�5)--+"%$'A�)65"+$5:''�
#%"&$+'7P%9O�&"-+P�+'22$+)2$$�-+2"%3�

]'7;*$�5)--+"5:$6�(37$!
"F�#"65"+��)-.53W
(F�9%$&+)N'%$'�();2�$�,5)2;%W
5F�7$.5$,"0$;�.2'/)-+%)<)�/2"5"W
<F�9-+"%)57'%$'�."#"0.)<)�9.7","�%"�+'22$+)2$$�5-'8�-+2"%3�
�7"5%3'�-$73�5)--+"5:$6�%'�-*)<7$�5#;+P��$*($2-.A�$�#,'-P�N'

/2"5$+'7P-+5'%%3*�5)8-."*�9,"7)-P�%"%'-+$�/)2"N'%$'�2"#$%0"*��
�"*)<)� "+"*"%"A�2"%'%%)<)� 5� ()OA� ',5"�9-/'7$� -/"-+$� $�)+5'#+$�
5��"<"7P%$0.$8�<)2),).�

�� � L�� <��%"��)%9�9N'�<)-/),-+5)5"7$�$%3'�%"-+2)'%$;A�2'#.)�
9/"7$� "5+)2$+'+�$� 57$;%$'� -"*)<)� �"#$%"�� �-$7$7)-P� /2)+$5)@
-+);%$'� *'N,9�2"#%$0"*$�$�%$#)53*$� ."#"."*$�� �)-7'�%'9,"&@
%)8�/)/3+.$�7$,'2"�5)--+"5:$6�5#;+P��'2."--.�5)8-.)5)8�"+"*"%�
�.)57'5�%"%'-�)+5'+%38�9,"2�� � �"/2'7;�%$#)53'� ."#".$�#"65"+$@
7$�$�-)N<7$��"<"7P%$0.$8�<)2),).A�"�#"65"&'%%36�5�/7'%��+'/"%"�
�"#$%"�$� '<)�*7",:'<)�(2"+"�R2)7"�53,"7$�*)-.)5-.$*�57"-+;*��
�)-7'� /3+).�  � $O%;� � L�� <�� )("� (2"+"� (37$� /9(7$&%)� ."#%'%3�
5��)-.5'�5)#7'��)(%)<)�*'-+"�

� $*')%��)7)0.$8�?�29--.$8�)(4'-+5'%%38�$�0'2.)5%38�,';@
+'7P�XYGG�5�A�/9(7$0$-+A�/)T+�

������� #�	�����
&. �>=:. � ;A�%%9'



�(2"#)5"%$'��$*')%�/)79&$7�5��$'5)��)<$7;%-.)8�".",'*$$A�
5� � CD�<��)%�%"&"7�/$-"+P�-+$6$�%"�/)7P-.)*A�('7)29--.)*A�9.2"$%@
-.)*�;#3."6���� � M �<���$*')%�/2$%;7�*)%":'-+5)�

�� �  C�<��)%�/'2'-'7$7-;�5��)-.59W�-��  L�<��(37�9&$+'7'*�0"2'@
5$&"��7'.-';��7'.-''5$&"A�"�/)-7'�'<)�-*'2+$�?�0"2'5$&"�RQ,)2"�
�7'.-''5$&"�$�0"2'5%3��)1P$��7'.-''5%3�

�)<)-7)5-.$8�+2".+"+��$*')%"��)7)0.)<)��\'#7�/2"57'%$;��
(37�%"/2"57'%�/2)+$5�/"+2$"26"�	$.)%"�$�5)N,'8�2"-.)7"���$*'@
)%�)2<"%$#)5"7�5� �2'*7'�+$/)<2"1$O�� �)�-5)'*9�*$2)5)##2'%$O�
$�,';+'7P%)-+$��$*')%��)7)0.$8�(37�/2)-5'+$+'7'*�

�� 29--.9O� 7$+'2"+929� �$*')%� �)7)0.$8� 5):'7� .".� /)T+A�
,2"*"+92<A� /9(7$0$-+W�"5+)2�-()2%$.)5�/2)/)5','8A�29.)/$-%36�
-()2%$.)5�-+$6)5A�-+$6)+5)2%)<)�/'2'5),"��-"7+32$�?���-"7+32P�
2$1*)+5)2%";�A�-+$6)+5)2%)8�/P'-3���)*',$;�/2$+&$�)�(79,%)*�
-3%'�A�+2"<',$$� ��� 	"56),)%)-)2'� 0"2'����A�5)-65"7;O4'8�0"2;�
�7'.-';� �$6"87)5$&"�$�)(7$&"O4'8�/2"5$+'7;�+$2"%"�E($(7'8@
-.)<)�0"2;� 	"596),)%)-)2"F�� �$*')%��)7)0.$8�/)7P#)5"7-;�-$7@
7"($&'-.$*�-+$6)*W�;5$7-;�)-%)5)/)7)N%$.)*�5�29--.)8�7$+'2"@
+92'�/)T+$&'-.)<)�$�,2"*"+$&'-.)<)�N"%2)5�

" �����	��������
&.��.� : � .�;>� %%9'

RQ,)2��7'.-''5$&�?�29--.$8�0"2P�5� � L �� D=�<<�A� -3%�0"2;�
�7'.-';��$6"87)5$&"�$��"2$$��7P$%$&%3��$7)-7"5-.)8�

�2"5$+'7P-+5)�RQ,)2"��7'.-''5$&"�)-94'-+5$7)�2;,�2'1)2*!�
5� � LD�<�� (37"� /2)5','%"�)(4";� /'2'/$-P�%"-'7'%$;A� 5� � LK�<�?�
55','%)�/),5)2%)'�)(7)N'%$'A�95'7$&$5:''�/)-+9/7'%$'�/),"+'8W�
5�� D=�<��(37)�9%$&+)N'%)�*'-+%$&'-+5)�$�5�-5;#$�-�T+$*�-)NN'%3�
�"#2;,%3'�.%$<$W�5�0'7;6�0'%+2"7$#"0$$�9/2"57'%$;�%'.)+)23'�
-*'N%3'� /2$."#3� )(U',$%'%3� /),� 29.)5),-+5)*� ),%)<)� 7$0"W�
(37"�/2',/2$%;+"�/)/3+."�)-7"($+P�57$;%$'� /"+2$"26"�%"�<)-9@
,"2-+5'%%3'�,'7"�

�'1)2*"*$�(37$�#"+2)%9+3�:$2).$'�-7)$�2"#7$&%36�.7"--)5A�
&+)�53#5"7)�)()-+2'%$'�-)0$"7P%36�/2)+$5)2'&$8���%"&$+'7P%9O



2)7P�/2$�,5)2'�RQ,)2"��7'.-''5$&"�$<2"7"�()2P("�2"#7$&%36�()@
;2-.$6� <29//$2)5).� #"� 57"-+P�� 	',)5)7P-+5)� <)2),-.$6� %$#)5A�
5�+)*�&$-7'�-+2'7P0)5A�-5)$*�/)7)N'%$'*A�9-9<9(7'%%)'�/2$,5)2@
%3*$�$%+2$<"*$A�/2$5'7)�/)-7'�-*'2+$�RQ,)2"��7'.-''5$&"�.�Z)@
5"%4$%'�E� D=�<�F�

RQ,)2� �7'.-''5$&� (37� )(2"#)5"%%3*�&'7)5'.)*A�#%"7�,2'5@
%'<2'&'-.$8�$�/)7P-.$8�;#3.$A�957'."7-;�*9#3.)8A�)-)('%%)�/'5@
&'-.$*�$-.9--+5)*A� -"*� -)&$%;7� /'-%)/'%$;�� �<)�9&$+'7'*� (37�
�$*')%��)7)0.$8��RQ,)2��7'.-''5$&�-+"7�),%$*�$#�$%$0$"+)2)5�
-)#,"%$;��7"5;%)�<2'.)�7"+$%-.)8�".",'*$$�

�� � L �� D��<<��/2"5$+'7P-+5)�RQ,)2"��7'.-''5$&"�5'7)�5)8%9�
-� �-*"%-.)8� �920$'8A�#".)%&$5:9O-;� �"6&$-"2"8-.$*� *$2%3*�
,)<)5)2)*�E� D�� <�FA�/)�.)+)2)*9�)-*"%-.$8�-97+"%�/2$#%"7�/'2'@
6),��'5)('2'N%)8��.2"$%3�.��)--$$�

��"��� �	��������
&. �@<:� .<A?�%%9'

� )1P;� �7'.-''5%"� ?� 29--.";� 0"2'5%"A� /2"5$+'7P%$0"� �)-@
-$$�5� � D=�� DK� <<�� /2$�,596�0"2;6�?� ''� *"7)7'+%$6�(2"+P@

;6� �5"%'�Y�$� �'+2'� GA�,)&P�0"2;� �7'.-';� �$6"87)5$&"�)+�(2"."�
-��������$7)-7"5-.)8�

]"2'5%"� �)1P;� )+7$&"7"-P� 9*)*A� T%'2<$'8� $� &'-+)7O($'*A�
(37"�)(2"#)5"%%)8�N'%4$%)8�� �)-7'�-*'2+$�-5)'<)�(2"+"�?�0"2;�
RQ,)2"��7'.-''5$&"�E=L� "/2'7;� � D=F� ?� �)1P;� �7'.-''5%"� /2$@
%;7"�9&"-+$'�5�()2P('� /2$,5)2%36�/"2+$8�� �%"�(37"�%',)5)7P%"�
$#(2"%$'*�%"�0"2-.$8�/2'-+)7�,'-;+$7'+%'<)��'+2"�G��7'.-''5$&"��
�)-/)7P#)5"5:$-P�Z)5"%4$%)8A�/"2+$;��$7)-7"5-.$6�#"65"+$7"�
57"-+P�� ��'253*�� 0"2'*�(37� /2)5)#<7":'%� �5"%� Y� �7'.-''5$&A�
"��)1P;��7'.-''5%"�-+"7"�2'<'%+:'8�/2$�)()$6�0"2;6�

]"2'5%"��)1P;�1".+$&'-.$�5)#<7"5$7"�/2"5$+'7P-+5)A�)/$2"@
;-P�%"� �������)7$03%"A�R����V".7)5$+)<)�� �-'%PO� � D=�<�� /2"5$@
+'7P-+5)� �)1P$� �7'.-''5%3A�%"6),$5:''-;�5� �2)$0'��'2<$'5)*�
*)%"-+32'A�-�/)*)4PO�,5)2;%-.)<)�5)8-."�/),"5$7)�Z)5"%4$%9��
�� <),3� -5)'<)� /2"57'%$;� �)1P;� -,'7"7"� 9-+9/.$� +2'()5"%$;*



/)-",)5A�)-7"($7"�-3-.�('<736�.2'-+P;%A�&+)�53#5"7)�%',)5)7P-+5)�
,5)2;%�

�)�5%':%'8�/)7$+$.'�#%"&$+'7P%3*$�".0$;*$� ''�/2"5$+'7P@
-+5"�(37$�#".7O&'%$'���'&%)<)�*$2"��E� D �<�F�-��'&PO��)-/)7$@
+)8A�	'2&$%-.)<)�,)<)5)2"�E� DK�<�F�-��$+"'*A�5-+9/7'%$'�5�5)8%9�
-��920$'8�$��23*-.$*�6"%-+5)*�

�� � DK�<�� /2)$#):'7�2"#235�*'N,9� �)1P'8��7'.-''5%)8�$�()@
;2-.)�,5)2;%-.)8�<29//$2)5.)8A�/),,'2N$5"5:'8��'+2"�G���"2+$;�
�'+2"�G�),'2N"7"�/)(',9A�0"2'5%"��)1P;�(37"�#"+)&'%"�5�	)5),'@
5$&$8�*)%"-+32P�� �)�52'*;� �+2'7'0.)<)�5)--+"%$;�E� KD�<�F� -+)@
2)%%$.$��)1P$�%"*'2'5"7$-P��53.7$.%9+P��''�%"�0"2-+5)�� �)-7'�
/),"57'%$;�5)--+"%$;�-+2'7P0)5� �)1P;��7'.-''5%"�(37"�/)-+2$@
N'%"�/),�$*'%'*��9-"%%3�5�*)%"6$%$�	)5),'5$&P'<)�*)%"-+32;A�
<,'�$�9*'27"�

����	��� ��	����
&.�?C�: �.<.?�%%9'

2)7$03%��"-$7$8��"-$7P'5$&�?�29--.$8�<)-9,"2-+5'%%38�,';@
+'7PA�.%;#PA�();2$%A�1"5)2$+�/2"5$+'7P%$03��)1P$��7'.-''5%3�
�"-$7$8� �)7$03%�53,5$%97-;� /2$�0"2'�RQ,)2'� �7'.-''5$&'A�

/)79&$7�)+�%'<)�.29/%3'�#'*'7P%3'�/)N"7)5"%$;�$�+$+97�();2$%"�
E� L �<�F����� L �� LLA� D��� D��<<��)%�(37�/)-7"%�%"��.2"$%9A�<,'�
9&"-+5)5"7�5�)()2)%'�ON%36�<2"%$0��9--.)<)�<)-9,"2-+5"�$�5��$@
<$2$%-.$6�/)6),"6�E� LL�� LD�<<�F�/2)+$5��-*"%-.)8��920$$�

�� � L��'�<<��5)#<7"57;7�2;,� /2$."#)5�� �� � D=� <�� .)*$--$;�53@
()2%36�,5)2;%�5)�<7"5'�-��)7$03%3*�/2',7)N$7"�)+*'%$+P�*'-+@
%$&'-+5)�� �)�52'*;�Z)5"%4$%3�E� D=�<�F�53-+9/$7�-+)2)%%$.)*�
�$7)-7"5-.$6�$�0"2'5%3��)1P$��7'.-''5%3�

�)-7'� /2$6),"� .�57"-+$�0"2'5%3� �)1P$�.%;#P� ������ �)7$03%A�
(9,9&$� ''� (7$N%$*� ();2$%)*�$� 1"5)2$+)*A� -+"7�29.)5),$+P�<)@
-9,"2-+5'%%3*$�,'7"*$���%�5)#<7"5$7��9:."2-.$8A��%)#'*-.$8A�
�)-)7P-.$8A��"7)2)--$8-.$8�8�,29<$'�/2$."#3�

������ �)7$03%� (37� ),%$*� $#� )(2"#)5"%%'8:$6� 7O,'8� -5)@
'<)�52'*'%$A�#%"7�%'*'0.$8A�<2'&'-.$8�$�7"+$%-.$8� ;#3.$A�$*'7



()<"+9O� ($(7$)+'.9A� ;57;7-;� -+)2)%%$.)*� 2"-:$2'%$;� -5;#'8�
-)�-+2"%"*$��"/",%)8� �52)/3A�)-)('%%)�-$*/"+$#$2)5"7�.97P+9@
2'��'&$� �)-/)7$+)8�

�� � DB� <�� ������ �)7$03%�,)($7-;� )+� V5'0$$� /),+5'2N,'%$;�
9-7)5$8��"2,$--.)<)�*$2%)<)�,)<)5)2"�E�  ��<�FA�"�5�� D �<��#".7O@
&'%$;�53<),%)<)�,7;��)--$$���'&%)<)�*$2"��-��'&PO��)-/)7$+)8��
�%�7$&%)�)2<"%$#)5"7� $�5)#<7"5$7�,5"� �23*-.$6� /)6),"� E� DLA�
� DK�<<�F�/2)+$5��23*-.)<)�6"%-+5"��	'-*)+2;�%"�%'9,"&$�29--.$6�
5)8-.A��23*-.$'�/)6),3�/)*':"7$�+"+"2"*�53-+9/$+P�/2)+$5�-)@
O#%$.)5� �)--$$�5�5)8%'�/2)+$5��-*"%-.)8��920$$�

���)-.5'�/)�'<)�/2$."#9�(37$�/)-+2)'%3�."*'%%3'�/"7"+3�,7;�
/2$-9+-+5'%%36�*'-+A��)-)7P-.$8�/2$."#A�/2)7)N'%3�,'2'5;%%3'�
*)-+)53'�

�)-7'�,5)20)5)<)� /'2'5)2)+"� � DK� <�A� 5�2'#97P+"+'� .)+)2)<)�
.�57"-+$� /2$:7)� /2"5$+'7P-+5)� �'+2"�G� �'7$.)<)A� ������ �)7$03%�
(37�7$:'%�&$%)5A�5)+&$%A�/)*'-+$8A�/2$5$7'<$8A�-)-7"%�5� �"2<)@
/)7PA�"�#"+'*�5��$%'N-.9O�5)7)-+PA�<,'�$�9*'2�

#���� �
&.�<>�: �.<>@� %%9'

� Q+2�G�?�2)--$8-.$8�0"2P�-� � D=�<�� E/2"5$7�-� � DK�<�FA� /'2538�
2)--$8-.$8�$*/'2"+)2�5� �L=���L=M�<<�A�*7",:$8�-3%��7'.-';�

�$6"87)5$&"�)+�5+)2)<)�(2"."�-�	�����	"23:.$%)8�
�)-7'� -*'2+$�0"2;� RQ,)2"� �7'.-''5$&"�/2'-+)7�,)7N'%�(37�

%"-7',)5"+P��5"%��7'.-''5$&A�%)A�/)-.)7P.9�+)+�)+7$&"7-;�-7"(3*�
#,)2)5P'*A�-+)2)%%$.$� 	"23:.$%36�/2)5)#<7"-$7$�0"2'*� �'+@
2"�� �,%".)� �$7)-7"5-.$'A� 2),-+5'%%$.$� /'25)8� N'%3� �7'.-';�
�$6"87)5$&"A�-�T+$*�%'�-*$2$7$-P�$�-/2)5)0$2)5"7$�-+2'7'0.$8�
(9%+�� �'#97P+"+)*�(9%+"�(37�/)7$+$&'-.$8� .)*/2)*$--!� /"�+2)$�
(37$�5)#5','%3�5*'-+'��5"%�$��Q+2A�"�/2"5$+'7P%$0'8�%"#5"%"�$6�
-+"2:";�-'-+2"�0"2'5%"��)1P;� �7'.-''5%"�� ��T+)<)�52'*'%$� �Q+2�
-�*"+'2PO�N$7$�5�)-%)5%)*�5�-'7"6��2')(2"N'%-.)*�$��#*"87)5'A�
/);57;;-P�5��2'*7'�7$:P�,7;�9&"-+$;�5�)1$0$"7P%36�0'2'*)%$;6A�
"�$6�)+%):'%$;�-��)1P'8�-+"%)5$7$-P�5-Q�()7''�52"N,'(%3*$�



	$�-5'+-.)<)A�%$�0'2.)5%)<)�-$-+'*"+$&'-.)<)�)(2"#)5"%$;�(9@
,94$8�0"2P�%'�/)79&$7���*9�(37)�/)#5)7'%)�-)#,"+P�-)(-+5'%%3'�
�/)+':%3'��/)7.$A�-�.)+)23*$�)%�2"#3<235"7�-2"N'%$;�$�*"%'523�
$�.)+)23'�5/)-7',-+5$$�-+"7$�)-%)5)8�29--.)8�2'<97;2%)8�"2*$$�

�Q+2�G� /)/"7�5� 	'*'0.9O�-7)(),9A�<,'�5/'253'�/)#%".)*$7-;�
-�'52)/'8-.$*�(3+)*A�#"5'7�,29#'8�-2',$�'52)/'8-.$6�.9/0)5���)@
-+'/'%%)�5).29<��'+2"�-7)N$7"-P�.)*/"%$;�/2$;+'7'8A�-�.)+)23*$�
)%�/2)5),$7�5-Q�-5)(),%)'�52'*;�� �� "5<9-+'� � DK�<�A�.)<,"�,)�%'<)�
,):'7�-796�)�/),<)+)5.'��)1P'8�%)5)<)�-+2'7'0.)<)�(9%+"A�)%�('@
N"7�5��2)$0'��'2<$'5�*)%"-+32PA�.9,"�.�%'*9�/2$(37$�$#��)-.@
53�5'2%3'�/)7.$�$�&"-+P�,5)2"�� �)1P;�(37"�)+-+2"%'%"�)+�57"-+$�
$�#"+)&'%"�5�	)5),'5$&$8�*)%"-+32P�

�)�5+)2)8�/)7)5$%'�XYGG�5���)--$;�/'2'N$5"7"�<79().$8�.2$@
#$-A�-5;#"%%38�-�-)0$"7P%)�T.)%)*$&'-.$*�)+-+"5"%$'*�)+�/'2'@
,)536�-+2"%��52)/3���Q+2�-�'<)�T%'2<$'8A�/3+7$5)-+POA�$%+'2'-)*�
.)�5-'*9�%)5)*9�)."#"7-;�&'7)5'.)*A�-/)-)(%3*�2':$+P�-+);5:$'�
/'2',�-+2"%)8�/2)(7'*3��	)�/)%"&"79�)%�/'2',)5'2$7�9/2"57'%$'�
-+2"%)8�*"+'2$�$�������	"23:.$%9�

�$:P�5� � KM�<�� �Q+2�2':$7�/2',/2$%;+P�%"-+);4$8�5)'%%38�
/)6),�%"�+92'0.9O�.2'/)-+P��#)5�� �'2538��#)5-.$8�/)6),�#".)%@
&$7-;�%'9,"&'8A�/)-7'�&'<)�5��)2)%'N'�(37�-/':%)�/)-+2)'%�17)+A�
$�5)�52'*;�5+)2)<)� /)6),"�E� K �<�F� �#)5�(37�5#;+���)<,"�N'� (37�
)-%)5"%��"<"%2)<���+)�(37"�/'25";�/)(',"�*)7),)<)��'+2"A�#%"&$@
+'7P%)�9.2'/$5:";�'<)�"5+)2$+'+�

�-.)2'�/)-7'�5)#52"4'%$;�5�-+)7$09�0"2P�)+/2"5$7-;�-� �'7$@
.$*�/)-)7P-+5)*�#"�<2"%$09�E� KL�<�F�� �Q+2�/)(35"7�5��)77"%,$$A�
�%<7$$A��".-)%$$A��5-+2$$�$��'%'0$$A�9&$7-;�.)2"('7P%)*9�,'79A�
2"()+";�%"�5'21;6A�#%".)*$7-;�-�+'6%$&'-.$*$�,)-+$N'%$;*$�+)@
<,":%'8� �52)/3A� ''� )(2"#)*�N$#%$A� /)7$+$&'-.$*�9-+2)8-+5)*��
�)�52'*;� '<)�#"<2"%$&%)8� /)'#,.$� (37"�#"7)N'%"� )-%)5"� -)O#"�
�)--$$A��)7P:$�$��"%$$�/2)+$5�V5'0$$�� �#5'-+$'�)�%)5)*�-+2'@
7'0.)*�(9%+'�#"-+"5$7)� �'+2"�5'2%9+P-;�5� �)--$O�E� KDFA�<,'�)%�
-�%')(3&"8%)8�N'-+).)-+PO�2"-/2"5$7-;�-�5)--+"5:$*$�

�"�<2"%$0'8�5� )-%)5%)*� -7)N$7"-P� /)7$+$&'-.";� /2)<2"**"�
�'+2"� G�� �'� .)%'&%)8� 0'7PO� -+"7)� -)#,"%$'� 2'<97;2%)<)� /)7$@
0'8-.)<)� <)-9,"2-+5"A� )-%)5"%%)<)� %"� 5-')(4'*� '*9� -79N'%$$A



<)-9,"2-+5)�/)%$*"7)-P�.".� �)(4''�(7"<)��� �"*�0"2P�-&$+"7�-'(;�
/'253*�-79<)8�)+'&'-+5"A�.)+)238�-)(-+5'%%3*�/2$*'2)*�,)7N'%�
(37�9&$+P�/),,"%%36�� 	'+2",$0$)%%)'�/)5','%$'� �'+2"A�-�),%)8�
-+)2)%3A� 2"#29:"7)�5'."*$� -.7",35"5:$8-;�)(2"#�<)-9,"2;� .".�
-".2"7P%)8�1$<923A�"�-�,29<)8�?�53#35"7)�/2)+'-+�9�&"-+$�)(4'@
-+5"�E/2'N,'�5-'<)�9�-+"2))(2;,0'5A�.)+)236��Q+2�N'-+).)�/2'-7'@
,)5"7FA�5$,'5:'8�5�0"2'�"%+$62$-+"�

�'1)2*3� �'+2"� %"&"7$-P� -� 55','%$;� $%)-+2"%%)<)� /7"+P;�
$�/2$."#"�(2$+P�()2),3�5-'*A� .2)*'� .2'-+P;%�$�,96)5'%-+5"�� �".�
$#%"&"7P%)�29--.)'�)(4'-+5)�)."#"7)-P�2"#,'7'%%3*�%"�,5'�%'2"5@
%3'�&"-+$!�,7;�),%)8�E,5)2;%-+5)�$�5'269:."�<)2),-.)<)�%"-'7'@
%$;F� /2',%"#%"&"7"-P� %"-"N,"'*";� -5'269� '52)/'$#$2)5"%%";�
.97P+92"A�,29<";�-)62"%;7"�+2",$0$)%%38�9.7",�N$#%$�� �� � KK�<��
(37"�+".N'�)-94'-+57'%"�2'1)2*"�."7'%,"2;���37�)-%)5"%�/'2538�
29--.$8�)2,'%�?��5��"/)-+)7"��%,2';� �'25)#5"%%)<)�

�+2"%"�)-+2)�%9N,"7"-P�5�-)(-+5'%%36�.5"7$1$0$2)5"%%36�
.",2"6A�$�0"2P�2"-/)2;,$7-;�)+/2"5$+P�%"�9&'(9�#"�<2"%$09�O%):'8�
$#�#%"+%36�-'*'8-+5���� �L���<��5��)-.5'�(37"�)+.23+"�	"5$<"0.";�
:.)7"��	"&"7"-P�$�2'1)2*"�<)2),-.)<)�9/2"57'%$;�

�)-7'� -*'2+$� 5� �L���<�� /"+2$"26"��,2$"%"A�%)5)<)� /"+2$"26"�
$#($2"+P�%'�-+"7$A�$��Q+2�-)#,"7��)%"-+32-.$8�/2$."#�,7;�9/2"5@
7'%$;�0'2.)5%3*�6)#;8-+5)*���)#,%''�5*'-+)�/"+2$"26"�(37)�-)#@
,"%)�-$%),"7P%)'�/2"57'%$'�0'2.)5POA�-)62"%;5:''-;�,)� �K�L�<��
�,%)52'*'%%)�-�/'253*$�/2')(2"#)5"%$;*$�$%+'%-$5%)�:7"�/),@
<)+)5."�.�5)8%'�-)�V5'0$'8A�,7;�&'<)�/2',5"2$+'7P%)�(37�/),/$@
-"%�*$2%38�,)<)5)2�-��920$'8�

�)8%"A� <7"5%)8� 0'7PO� .)+)2)8� (37)� #".2'/7'%$'� �)--$$�
%"� �"7+$.'A� %"&"7"-P� -� /)2"N'%$;� 29--.)8� "2*$$� /),� 	"25)8�
5� �L��� <�� �Q+2� G� /)%;7A� &+)� /2$&$%"� /)2"N'%$;� .2)'+-;A� /2'N,'�
5-'<)A�5�)+-+"7)-+$�29--.)8�"2*$$A�$�-�'4'�()7P:'8�T%'2<$'8�/2$@
%;7-;�#"�''�/'2'5))29N'%$'�$�-)#,"%$'�2'<97;2%36�/)7.)5A�-/'25"�
/9+'*�-()2"��,"+)&%36�7O,'8�A�"�-��L�M�<��-�/)*)4PO�55','%$;�2'.@
29+-.)8�/)5$%%)-+$�� 	"&"7)-P�-+2)$+'7P-+5)�*'+"7792<$&'-.$6�
$�)29N'8%36�#"5),)5A�/)-+"57;5:$6�,7;�"2*$$�53-).)."&'-+5'%@
%3'�/9:.$�$�-+2'7.)5)'�)29N$'�



�)6),�:5',-.$6�5)8-.�5)�<7"5'�-�.)2)7'*� �"27)*�XG�%"��)7P@
:9�/)#5)7$7�29--.)8�"2*$$�),'2N"+P�/'253'�/)(',3�%",�/2)+$5@
%$.)*A�#"65"+$+P�$�)/9-+):$+P�#%"&$+'7P%9O�&"-+P� �2$("7+$.$��
�� �L�B�<�� 5�9-+P'� 	'53� �Q+2� )-%)5"7� �"%.+��'+'2(92<�?�%)59O�
-+)7$09� �)--$$A�.)+)2";� /)�#"*3-79�0"2;�,)7N%"�(37"�-+"+P�)(@
2"#0)53*�<)2),)*����T+$�N'�<),3��);2-.9O�,9*9�-*'%$7"�-)-+);5@
:";�$#�&7'%)5�(7$N"8:'<)�).29N'%$;�0"2;��)%-$7$;�*$%$-+2)5��
�� �L�D�<��-+2"%"�(37"�2"#,'7'%"�%"�<9('2%$$�� �� �L�K�<��/)-7'��)7@
+"5-.)<)�-2"N'%$;�%"-+9/$7�/'2'7)*�5�5)8%'�$�0"2P�-*)<�()7P:'�
5%$*"%$;�9,'7;+P�5%9+2$/)7$+$&'-.$*�,'7"*�

�� �L���<�A�)+/2"57;;-P�5��29+-.$8�/)6),A� �Q+2�)-%)5"7��2"5$@
+'7P-+59O4$8�-'%"+A�$*'5:$8�19%.0$$�<7"5%)<)�)2<"%"�$-/)7%$@
+'7P%)8A� -9,'(%)8�$�#".)%),"+'7P%)8� 57"-+$�� �� �L�L�<�� %"&"7)-P�
-)#,"%$'�.)77'<$8�?� 0'%+2"7P%36�)2<"%)5�)+2"-7'5)<)�9/2"57'@
%$;A�)-%)5"%%36�/2$%0$/$"7P%)�$%"&'A�&'*�/2$."#3���� �L=��<��(37�
$#,"%��'%'2"7P%38�2'<7"*'%+�?�,'+"7P%";�$%-+29.0$;�/)�)2<"%$@
#"0$$�2"()+3�%)536�9&2'N,'%$8���� �L==�<���Q+2�G�/),/$-"7��"('7P�
)�2"%<"6A�)/2','7$5:9O�/)2;,).�)2<"%$#"0$$�5)'%%)8�$�-+"+-.)8�
-79N(3�$�,'8-+5)5"5:9O�5/7)+P�,)� �K�L� <�� �4'�2"%''A� 5� �L�C�<�A�
(37�$#,"%��."#�)�',$%)%"-7',$$A�92"5%;5:$8�5�/2"5"6�57",'7P0'5�
/)*'-+$8� $�5)+&$%�� �+)�$*'7)�5"N%)'�#%"&'%$'�,7;�1)2*$2)5"@
%$;�2)--$8-.)<)�,5)2;%-+5"� .".� ',$%)<)�/)7%)0'%%)<)�-)-7)5$;��
	)�/'25)-+'/'%%)'�#%"&'%$'�,7;�-)0$"7P%)8�-1'23�$*'7"�/),"+@
%";�2'1)2*"A�%"&"+";�5� �L�D<�� �� �)--$$�(37"�55','%"�/),9:%";�
/),"+P� -� 7$0� *9N-.)<)� /)7"A� ,7;� &'<)� /2)5),$7$-P�2'<97;2%3'�
/'2'/$-$�%"-'7'%$;�E�2'5$#$$�,9:�FA� ��6),'�2'1)2*3�(37"�7$.@
5$,$2)5"%"�-)0$"7P%";�."+'<)2$;�6)7)/)5�$�9+)&%'%�-)0$"7P%38�
-+"+9-� ,29<$6� ."+'<)2$8� %"-'7'%$;�� �� �L=�� <�A� /)-7'� ).)%&"%$;�
�'5'2%)8�5)8%3A� �)--$;�(37"�/2)5)#<7":'%"�$*/'2$'8A� "� �'%"+�
9,)-+)$7��'+2"�+$+97"*$���'7$.$8��$� ��+'0��+'&'-+5"��

�Q+2�G�)+&'+7$5)�/)%$*"7�%')(6),$*)-+P�/2'),)7'%$;�+'6%$@
&'-.)8�)+-+"7)-+$��)--$$�$�5-;&'-.$�-/)-)(-+5)5"7�2"#5$+$O�29-@
-.)8�/2)*3:7'%%)-+$�$�+)2<)57$A�5�+)*�&$-7'�5%':%'8���<)�/).2)@
5$+'7P-+5)*�/)7P#)5"7$-P�*%)<$'�.9/03�$�/2)*3:7'%%$.$A�-2',$�
.)+)236�%"$()7''�$#5'-+%3��'*$,)53���37)�/)-+2)'%)�*%)<)�%)@
536�#"5),)5�$�1"(2$.A�5)#%$.7$�%)53'�)+2"-7$�/2)*3:7'%%)-+$�



�,%".)�''�2"#5$+$'�5�9-7)5$;6�5)'%%)<)�52'*'%$�/2$5'7)�.�/2$)2$@
+'+%)*9�2"#5$+$O�)+2"-7'8�+;N'7)8�$%,9-+2$$A�.)+)23'�/)�).)%@
&"%$$�5)8%3�-94'-+5)5"+P�('#�/),,'2N.$�<)-9,"2-+5"�9N'�%'�*)<@
7$��R".+$&'-.$�#".2'/)4'%%)'�/)7)N'%$'�<)2),-.)<)�%"-'7'%$;A�
53-).$'�%"7)<$A�%"-$7P-+5'%%)'�#".23+$'� �26"%<'7P-.)<)� /)2+"�
$�%'.)+)23'�,29<$'�/2"5$+'7P-+5'%%3'�*'23�%'�(7"<)/2$;+-+5)@
5"7$�2"#5$+$O�5%':%'8�+)2<)57$�� ��0'7)*� /2),)7N"5:";-;�5�+'@
&'%$'�=�� <),"�$#%92$+'7P%";�5)8%"A�+2'()5"5:";�.29/%36�."/$+"@
7)57)N'%$8A�/)79&"'*36�5�)-%)5%)*�/9+'*�&2'#53&"8%36�%"7)<)5A�
/2$5'7"�.�1".+$&'-.)*9�)(%$4"%$O�%"-'7'%$;�-+2"%3A�*"--)53*�
/)('<"*�.2'-+P;%A�2"#)2'%$O�+)2<)50'5�$�/2)*3:7'%%$.)5�

�2'*;��'+2"�G�?�T+)�52'*;�".+$5%)<)�/2)%$.%)5'%$;�5�29--.9O�
N$#%P�T7'*'%+)5�-5'+-.)8�'52)/'$#$2)5"%%)8�.97P+923���+"7$�/)@
;57;+P-;�-5'+-.$'�9&'(%3'�#"5','%$;A�(37"�)-%)5"%"�/'25";�29--.";�
<"#'+"�� �-/'6� /)�-79N('� �'+2� /)-+"5$7�,7;�,5)2;%�5�#"5$-$*)-+P�
)+�)(2"#)5"%$;���/'0$"7P%3*�9."#)*�0"2;�(37$�55','%3�"--"*(7'$A�
/2',-+"57;5:$'�%)59O�,7;��)--$$�1)2*9�)(4'%$;�*'N,9�7O,P*$��
�-)()'�#%"&'%$'�$*'7)�-+2)$+'7P-+5)�."*'%%)<)��'+'2(92<"A�5�.)@
+)2)*�/2$%$*"7$�9&"-+$'�$%)-+2"%%3'�"26$+'.+)23�$�.)+)2)'�)-9@
4'-+57;7)-P�/)�2"#2"()+"%%)*9�0"2'*�/7"%9���*�-)#,"5"7"-P�%)5";�
<)2),-.";�-2',"�-�%'#%".)*3*$�/2'N,'�1)2*"*$�(3+"A�52'*;/2'/2)@
5)N,'%$;�� �#*'%$7)-P�5%9+2'%%''�9(2"%-+5)�,)*)5A�9.7",�N$#%$A�
-)-+"5�/$+"%$;�$�/2���)-+'/'%%)�5�)(2"#)5"%%)8�-2','�-.7",35"7"-P�
$%";�-$-+'*"�0'%%)-+'8A�*$2)5)-/2$;+$;A�T-+'+$&'-.$6�/2',-+"57'@
%$8���� �L=C�<��(37"�)-%)5"%"��.",'*$;�%"9.�E)+.237"-P�5� �L=M�<�F�

�Q+2�G�-/)-)(-+5)5"7�9/2)&'%$O�T.)%)*$&'-.)<)�$�/)7$+$&'@
-.)<)�/)7)N'%$;�,5)2;%-+5"�� �'1)2*3� �'+2"�G� /2)5),$7$-P�N'@
-+).$*$�-2',-+5"*$A� /9+'*� .2"8%'<)�%"/2;N'%$;�*"+'2$"7P%36�
$�7O,-.$6�-$7�E/),9:%";�/),"+PFA�&+)�57'.7)�#"�-)()8�5)--+"%$;�
E�+2'7'0.)'� � KD� <�A� �-+2"6"%-.)'� �L�M��L� � <<�A� �97"5$%-.)'�
�L�L��L�K�<<�FA�('-/)4",%)�/),"57;5:$'-;� /2"5$+'7P-+5)*�� �9@
,9&$� -)#,"+'7'*� *)<94'-+5'%%)<)�"(-)7O+$-+-.)<)�<)-9,"2-+5"A�
0"2P�2'1)2*"+)2�,)($7-;�/2$#%"%$;�#"��)--$'8�"5+)2$+'+"�5'7$@
.)8�,'2N"53�

�"N%'8:$*� 2'#97P+"+)*� /2')(2"#)5"%$8� �'+2"� (37)� /2'@
),)7'%$'�.2$#$-"�+2",$0$)%"7$#*"�/9+'*�*),'2%$#"0$$�-+2"%3�



�)--$;�-+"7"� /)7%)/2"5%)8�9&"-+%$0'8�*'N,9%"2),%36�)+%):'@
%$8A�/2)5),$5:'8�".+$5%9O�5%':%OO�/)7$+$.9���%"&$+'7P%)�53@
2)-�"5+)2$+'+��)--$$�5�*$2'A�"�-"*� �Q+2�-+"7�,7;�*%)<$6�)(2"#0)*�
<)-9,"2;�2'1)2*"+)2"���2$��'+2'�(37$�#"7)N'%3�)-%)53�29--.)8�
%"0$)%"7P%)8�.97P+923�� ]"2P�-)#,"7�+".N'�-$-+'*9�9/2"57'%$;�
$�",*$%$-+2"+$5%)�+'22$+)2$"7P%)<)�,'7'%$;�-+2"%3A� -)62"%;5@
:9O-;�5�+'&'%$'�,)7<)<)�52'*'%$�� �*'-+'�-�+'*A�<7"5%3*�$%-+29@
*'%+)*�/2)5','%$;�2'1)2*�(37)�%"-$7$'�� �'+2)5-.$'�2'1)2*3�
%'�+)7P.)�%'�$#("5$7$�-+2"%9�)+�-7)N$5:'8-;�2"%''�-$-+'*3�-)0$@
"7P%36�)+%):'%$8A�5)/7)4'%%)8�5�.2'/)-+%$&'-+5'A�%)A�%")()2)+A�
.)%-'25$2)5"7$� $�9.2'/$7$� '<)�$%-+$+9+3�� ��T+)*�#".7O&"7)-P�
<7"5%)'�/2)+$5)2'&$'� �'+2)5-.$6�2'1)2*A�/2',/)-37.$�(9,94'@
<)�%)5)<)�.2$#$-"�

���������� �
&.� ;?:.<><� %%9'

� ."+'2$%"�G� E�"2+"� �."52)%-.";F�?�2)--$8-.";�$*/'2"+2$0"�
5� �L=M��L=L�<<�A�5+)2";�N'%"��'+2"�G�
�2)$-6)N,'%$'� �."+'2$%3�G�+)&%)�%'$#5'-+%)�� �(2"#)5"%$;�

)%"�%'� /)79&$7"�� �� �L�=�<�� /)-7'�5#;+$;� �"2$'%(92<"�29--.$*$�
5)8-."*$�(9,94";�29--.";�$*/'2"+2$0"�-+"7"�5)'%%3*�+2)1''*�
$�)."#"7"-P�-%"&"7"�5�)()#'��������V'2'*'+'5"A�"�#"+'*�9������� �'%��
:$.)5"�� �� �L�B�<��-+"7"�),%)8�$#�7O()5%$0��'+2"�G�

�."+'2$%"�%'�/2$%$*"7"�%'/)-2',-+5'%%)<)�9&"-+$;�5�2':'%$$�
/)7$+$&'-.$6�5)/2)-)5A�%)�$*'7"�%"�0"2;�)/2','7'%%)'�57$;%$'A�
5�&"-+%)-+$A�-&$+"'+-;A�&+)�)%"�%'2',.)�53-+9/"7"�/'2',�0"2'*�#"@
-+9/%$0'8� �'%:$.)5"�� �)� -))(4'%$'*�%'.)+)236� $-+)&%$.)5A�
)%"�-/"-7"�0"2;�5)�52'*;� �29+-.)<)�/)6),"A�.)<,"�29--.$'�5)8-."�
(37$�).29N'%3�� �."+'2$%"�/'2',"7"�+92'0.)*9�5$#$2O�5-'�-5)$�
,2"<)0'%%)-+$A�+'*�-"*3*�-.7)%$5�'<)�.�/),/$-"%$O�/'2'*$2$;�

�� �L�=�<�� �Q+2�G� )(5'%&"7-;� -� �."+'2$%)8A� "�$6�,)&'2$� �%%"�
$� �7$#"5'+"�E(9,94";�$*/'2"+2$0"� �7$#"5'+"� �'+2)5%"F� /)79@
&$7$�)1$0$"7P%38�-+"+9-�0'-"2'5'%�� ��*"'� �L=C�<�� �Q+2�5/'253'�
5�$-+)2$$��)--$$�.)2)%)5"7� �."+'2$%9�5�."&'-+5'�$*/'2"+2$03�



�94'-+59'+�/2',/)7)N'%$'A�&+)�0"2P�-)($2"7-;�)1$0$"7P%)�/2)@
5)#<7"-$+P�''�-5)'8� /2''*%$0'8A�%)�%'� -,'7"7�T+)<)A�9#%"5�)(�$#@
*'%'�N'%3�-�."*'2<'2)*� ��� �)/-)*�

�)-7'�-*'2+$��'+2"�9-$7$;*$��'%:$.)5"�$�/2$�)/)2'�%"�<5"2@
,$O� �."+'2$%"�G� (37"�5)#5','%"�/"�/2'-+)7�� �)-.)7P.9�-"*"�)%"�
%'�)(7","7"�-/)-)(%)-+;*$�$�#%"%$;*$�<)-9,"2-+5'%%)<)�,';+'@
7;A�/2$�%'8�(37�-)#,"%�9/2"57;5:$8�-+2"%)8� �'26)5%38�+"8%38�
-)5'+A�29.)5),$+'7'*� .)+)2)<)�-+"7� �'%:$.)5�� �2',$�%"$()7''�
#%"&$+'7P%36�*'2)/2$;+$8�T+)<)�52'*'%$�?�)+.23+$'� �.",'*$$�
%"9.A�#".7O&'%$'�-)O#"�-��5-+2$'8�$�,2���+"5�-"*),'2N"5%)8�<)-9@
,"23%'8A��."+'2$%"�)(%"29N$7"�+;<9�.�('#9,'2N%3*�2"#57'&'%$@
;*!�/2".+$&'-.$�5-Q�52'*;�)%"�/2)5),$7"�%"�/$2"6A�("7"6A�2"#%))(@
2"#%36�/2"#,%$."6A�&+)�/"<9(%)�-."#"7)-P�%"�''�#,)2)5P'A�$�/)&+$�
%'�$%+'2'-)5"7"-P�,'7"*$�9/2"57'%$;�� �'2',�-*'2+PO�/)�%"-+);@
%$O��'%:$.)5"��."+'2$%"�/),/$-"7"�#"5'4"%$'A�/)�.)+)2)*9�/2'@
-+)7�,)7N'%�(37�)+)8+$�.�5'7$.)*9�.%;#O��'+29�GGA�"�5�-79&"'�'<)�
-*'2+$�.�''�,)&'2;*�$7$�$6�/)+)*."*�

� Q+2�GG�?�2)--$8-.$8�$*/'2"+)2�5� �L=L��LB��<<�A�-3%�0"2'5$&"�
�7'.-';��'+2)5$&"�

�)-7'�-*'2+$�5� �L�K�<��-3%"��'+2"�G�)+�5+)2)<)�(2"."�0"2'5$&"�
�'+2"��'+2)5$&"�2"#7$&%3'�/)7$+$&'-.$'�-$73�.".�5��)--$$A�+".�
$�#"�''�/2','7"*$�-+"7$�2"--*"+2$5"+P��'+2"�GG�5�."&'-+5'�5)#*)N@
%)<)�/2'+'%,'%+"�%"�2)--$8-.$8�/2'-+)7���� �L=L�<���������'%:$.)59�
9,"7)-P�9(',$+P��."+'2$%9�G�/),/$-"+P�#"5'4"%$'�5�/)7P#9��'+2"A�
<,'�+".N'�)<)5"2$5"7)-PA�&+)�0"2'5$&�,)7N'%�N'%$+P-;�%"�,)&'2$�
�'%:$.)5"��"2$$�

�)-7'�-*'2+$��."+'2$%3�G�$�/2)5)#<7":'%$;��'+2"�$*/'2"+)@
2)*� �'%:$.)5�/)-'7$7�O%)<)�-"*),'2N0"�5�-5)'*�,)*'�$� /)7%)@
-+PO�.)%+2)7$2)5"7�5-'�'<)�,'8-+5$;�� �,%".)�5-.)2'�-5'+7'8:$8�
.%;#P�#"()7'7A�&'*�%'�/2'*$%97$�5)-/)7P#)5"+P-;�'<)�/2)+$5%$.$��
�),�57$;%$'*������� �-+'2*"%"�$�.%;#'8��)7<)29.$6��Q+2A�,"5%)

# ��� ��
&.<.@�: �.<CA�%%9'



+;<)+$5:$8-;�)/'.)8� �'%:$.)5"A� � � � � � � '<)�5-'6�&$%)5A�-)-7"7�
5��$($2P�$�)(U;5$7�)�2"-+)2N'%$$�/)*)75.$�-�'<)�,)&'2PO�

�Q+2� (37� N$53*A� -))(2"#$+'7P%3*� $A� /)�5$,$*)*9A� %'� 7$@
:'%%3*�-/)-)(%)-+'8A�%)�),%)52'*'%%)�9/2;*3*�$�-5)'%2"5%3*�
*"7P&$.)*A�%2"5)*�%"/)*$%"5:$*�-5)'<)�5'7$.)<)�,',"��	'-*)+2;�
%"�%'.)+)2)'�-6),-+5)A�0"2PA�5�)+7$&$'�)+��'+2"�GA�%'�N'7"7�9&$+P@
-;�� ��)�/2$&$%'�-5)'<)�O%)<)�5)#2"-+"�)%�%'�*)<�,)7N%3*�)(2"#)*�
#"%$*"+P-;�<)-9,"2-+5'%%3*$�,'7"*$A�/)&+$�%'�/);57;7-;�5� �'2@
6)5%)*�+"8%)*�-)5'+'���+)�/2$5'7)�5-.)2'�.�2"--+2)8-+59�5-'8�-$@
-+'*3�9/2"57'%$;A�/)-.)7P.9�&$%)5%$.$A�)/"-";-P�%'*)+$5$2)5"%@
%36�/)-+9/.)5� �'+2"A�%'�2':"7$-P�(2"+P�%"�-'(;�)+5'+-+5'%%)-+P�
#"�5"N%3'�2':'%$;���"(2):'%%3*�)."#"7-;�2)--$8-.$8�17)+A�.�.)@
+)2)*9�<)-9,"2P�%'�/2);57;7�%$.".)<)�$%+'2'-"�

�-%)5%3*$� 1"5)2$+"*$� $*/'2"+)2"� -+"7$� .%;#P;� ������ $�
�������)7<)29.$'A�7O,$� ('-05'+%3'�$� ('-/2$%0$/%3'A� -+);5:$'�
%"�-+2"N'�7$:P�-)(-+5'%%36�$%+'2'-)5���6�57$;%$'�%"�0"2;�(37)�
&2'#53&"8%)�5'7$.)���2$�/)-2',-+5'��5"%"��)7<)29.)<)A�)+7$&"5@
:'<)-;A�/)�)+#35"*�-)52'*'%%$.)5A�('-:"(":%)-+PO�$�2"-/9+%3*�
)(2"#)*�N$#%$A��Q+2�*%)<)�52'*'%$�/2)5),$7�5�2"#%)<)�2),"�/$@
29:."6A�#"�."2+"*$A�2"%)�/2$-+2"-+$7-;�.�"7.)<)7O�

�)7<)29.$*�5�%);(2'��L=K�<��9,"7)-P�#"-+"5$+P�0"2;�)(29&$+P-;�
-�.%;N%)8��."+'2$%)8��)7<)29.)8���/2)&'*A�'-+P�)-%)5"%$;�/)7"@
<"+PA�&+)�.�T+)*9�52'*'%$� �Q+2�GG�-+"7�9N'�+;<)+$+P-;�)(4'-+5)*�
�)7<)29.$6�$�/2);57;+P�%'.)+)238�$%+'2'-�.�,'7"*�<)-9,"2-+5"��
	)�5� ;%5"2'� �LB��<��&'+32%",0"+$7'+%$8�0"2P�#"2"#$7-;�)-/)8�$A�
/2)()7'5�).)7)�,596�%','7PA�9*'2�

�	����������������
&.�<C�: �.<>=� %%9'

� '%:$.)5��7'.-"%,2��"%$7)5$&�?�2)--$8-.$8�<)-9,"2-+5'%@
%38�,';+'7P�.)%0"�XYGG�?�/'25)8�+2'+$�XYGGG�55�A�1"5)2$+�

$� -/),5$N%$.� �'+2"�GA� /2$� �."+'2$%'� G� 1".+$&'-.$8� /2"5$+'7P�
<)-9,"2-+5"�



�)-+)5'2%36�-5','%$8�)�/2)$-6)N,'%$$��'%:$.)5"�%'+��	"$@
()7''�,)-+)5'2%3*�-&$+"'+-;�9+5'2N,'%$'A�&+)�)+'0� �'%:$.)5"�
$*'7�%'()7P:9O�7"5.9�/)�/2),"N'�/$2)N.)5A�.)+)23'�$�2"#%)-$7�
'<)�-3%�� �,%".)�%'-)*%'%%)A�&+)� �'%:$.)5�(37�&'7)5'.)*� -/)@
-)(%3*A�)(7","7�)-+23*�9*)*�$�.2'/.)8� /"*;+POA� /2);5$7�-'(;�
+"7"%+7$53*�",*$%$-+2"+)2)*�$�62"(23*�5)'%%3*�� �<)�."2P'2"�
%"&"7"-P�-)�5-+9/7'%$;�5�/'+2)5-.9O�/)+':%9O�2)+9A�"�5-.)2'�)%�
-+"7�,'%4$.)*�0"2;�� ��T+)*� ."&'-+5'�)%A�/)�5$,$*)*9A�/2$%$*"7�
9&"-+$'�5�-)(3+$;6� � DK�<�A� -5;#"%%36�-�)+-+2"%'%$'*� )+�57"-+$�
0"2'5%3� �)1P$A�9&"-+5)5"7�5� �#)5-.$6�/)6),"6�� �� � KL�� KD�<<��
�'%:$.)5� /2$%$*"7�9&"-+$'�5� �'7$.)*� /)-)7P-+5'A�/2$-9+-+5)@
5"7�%"�,$/7)*"+$&'-.$6�0'2'*)%$;6�

�)�5)#52"4'%$$�5��)--$O��'%:$.)5�-+"7�,)5'2'%%3*�7$0)*�
0"2;A�/)5-O,9�-)/2)5)N,"7�'<)A�#"%$*"7-;�9-+2)8-+5)*�(3+"��'+@
2"�� �� �L�=� <�� )+7$&$7-;� /2$�5#;+$$� 	)+'(92<"�EV7$--'7P(92<"F�
$�(37�%"#%"&'%�.)*'%,"%+)*�.2'/)-+$�-�/)29&'%$'*�-)#,"+P�5� �"@
2'7$$�*'+"7792<$&'-.$'�#"5),3�$�%"8+$�*'-+)�,7;�)-%)5"%$;�.)@
2"('7P%)8�5'21$�%"��"7+$.'A�-�&'*��'%:$.)5�9-/':%)�-/2"5$7-;�

�)-7'�)-%)5"%$;� �'+'2(92<"�-+"7�/'253*�<9('2%"+)2)*�(9,9@
4'8�-+)7$03���),�'<)�29.)5),-+5)*�)-94'-+57;7)-P�-+2)$+'7P-+5)�
<)2),"���� �L�C�<���'%:$.)5�)+7$&$7-;�/2$�5#;+$$�	"253A�9-/':%)�
)()2)%;7��'+'2(92<���)#,%''��'%:$.)5�53$<2"7��"7$:-.)'�-2"@
N'%$'A�9&"-+5)5"7�5�($+5"6�/2$��)(2)*�$��'-%)8A�#"65"+$7�-+"5.9�
�"#'/3��"+92$%A�.)*"%,)5"7�."5"7'2$'8�5��)7+"5-.)8�($+5'A�/2$@
%;7�."/$+97;0$O�:5',)5�/),��'2'5)7)&%)8�� �)�).)%&"%$$�5)'%��
%)8�."*/"%$$� �L�K�<���'%:$.)5�(37�/)N"7)5"%�&$%)*�1'7P,*"2@
:"7"�$�)<2)*%3*$�#'*'7P%3*$�57",'%$;*$A�-+"5�),%$*�$#�-"*36�
()<"+36�7O,'8��)--$$�

	"�5-'6�,)7N%)-+;6A�%"�.)+)23'�%"#%"&"7�'<)��Q+2A��'%:$.)5�
/2);57;7�-'(;�&'7)5'.)*�+"7"%+7$53*A�T%'2<$&%3*A�$%$0$"+$5@
%3*A�-*'73*�$�%"-+)8&$53*�� �%� 5�+)&%)-+$� 53/)7%;7� /2$."#3�
0"2;�$�#"2'.)*'%,)5"7�-'(;�'<)�5'2%3*�$�9('N,'%%3*�-+)2)%%$@
.)*���7$#)-+P��'%:$.)5"�.�0"2O�9-$7$7"-P�/)-7'��L�=�<�A�.)<,"�)%�
/)#%".)*$7��'+2"�-��"2+)8� �."52)%-.)8A�-+"5:'8�/)#,%''�$*/'@
2"+2$0'8��."+'2$%)8�G�$�#"4$4"5:'8�/'2',�0"2'*�'<)�$%+'2'-3�



�)79&"5:$8�)+�0"2;�5-'�5)#*)N%3'�%"<2",3�$�+$+973A��'%:$@
.)5�)+7$&"7-;�/2$�T+)*�%'/)*'2%3*�+4'-7"5$'*�$�.)23-+)7O($@
'*���%�%'�9/9-."7�%$�),%)8�5)#*)N%)-+$�,7;�7$&%)<)�)()<"4'%$;A�
%'�(2'#<)5"7�5#;+."*$�$� ."#%).2",-+5)*�� �� )+%):'%$;6�-�/),&$@
%'%%3*$� �'%:$.)5�(35"7�2'#).�$�53-).)*'2'%�� �".A�-&$+"'+-;A�
&+)�$*'%%)�'<)�%')-+)2)N%)'�/)5','%$'�-/2)5)0$2)5"7)�%"�$#*'%9�
9.2"$%-.)<)�<'+*"%"��"#'/9�

	"&$%";� -� �L��� <��0"2P�-+"7�/)79&"+P�-5','%$;�)�#7)9/)+2'(@
7'%$;6� �'%:$.)5"A� ),%".)� %"� $6� 5#"$*))+%):'%$;6�T+)� -+"7)�
-."#35"+P-;�7$:P�%'-.)7P.)�7'+�-/9-+;�� �%;#P�)-+"5"7-;� ),%$*�
$#�(7$N"8:$6�-/),5$N%$.)5��'+2"!�5� �L�D�<��)%�/2$%$*"7�9&"-+$'�
5�-7',-+5$$�$�-9,'�%",�0"2'5$&'*��7'.-''*A�(37�5)-/$+"+'7'*�0"@
2'5$&"� �'+2"� �'+2)5$&"�� 	)�'4'�5� �L�C� <�� �'%:$.)5�(37�),%$*�
$#� /),-7',-+5'%%36� /)� ,'79�)�#7)9/)+2'(7'%$;6� /)� 2"#7$&%3*�
/),2;,"*�$�%"�%'<)�(37�%"7)N'%�:+2"1�� �Q+2�-%$-6),$+'7P%)�)+@
%)-$7-;�.�/2)-+9/."*�-5)'<)�7O($*0"�$�5� �L=��<��-,'7"7�'<)�/2'#$@
,'%+)*� �)'%%)8�.)77'<$$�

	'-.)7P.)�7'+�/)-7'�-*'2+$��'+2"�G�-+"7$�,7;��'%:$.)5"�52'@
*'%'*�5#7'+"�.�5'2:$%"*� *)<94'-+5"�$�-+2'*$+'7P%)<)�/",'%$;��
�� ;%5"2'� �L=M�<�� )%� /2$%;7� ".+$5%)'�9&"-+$'�5�2':'%$$�-9,P(3�
/2'-+)7"�$�1".+$&'-.$�$*'%%)�'<)�-+"2"%$;*$�%"�+2)%�(37"�5)#@
5','%"� �."+'2$%"�G�� ��T+)<)�*)*'%+"�)%�-+"7�1".+$&'-.$�/'253*�
7$0)*�5�<)-9,"2-+5'A�53-+9/$7�$%$0$"+)2)*�-)#,"%$;��'26)5%)<)�
+"8%)<)�-)5'+"�$�-+"7�1".+$&'-.$�'<)�29.)5),$+'7'*����%�-)($2"7-;�
53,"+P�,)&P�#"*9N�#"�0"2'5$&"��'+2"��7'.-''5$&"A�,7;�&'<)�5�*"'�
�L=L�<��,)($7-;�)+�9*$2"O4'8�$*/'2"+2$03� /),/$-"%$;�#"5'4"@
%$;�5�'<)�/)7P#9A�"�+".N'�"2'-+"�/2)+$5%$.)5�T+)<)�/7"%"�

�)�5)0"2'%$$� �'+2"�GG� �'%:$.)5� (37� /2)$#5','%�5� <'%'2"@
7$--$*9-3�$� /)7%3'�",*$2"73A�(37)� )(U;57'%)�)� /)*)75.'�$*@
/'2"+)2"�-��"2$'8� �'%:$.)5)8���,%".)�5-.)2'�)%�#"()7'7�$�9/9@
-+$7�$#�-5)$6�29.�.)%+2)7P�%",�$*/'2"+)2)*A�.)+)238�+;<)+$7-;�
)/'.)8�(9,94'<)�+'-+;W�.�+)*9�N'�$*/'2"+)29�%2"5$7"-P�'<)�+'+."�
�7$#"5'+"A�"�-"*"� �"2$;�+".N'�(37"�57O(7'%"�5�,29<)<)�� �$+9"@
0$'8�5)-/)7P#)5"7$-P�/2',-+"5$+'7$� -+"236�"2$-+).2"+$&'-.$6�
2),)5A� -� .)+)23*$� �'%:$.)5� /3+"7-;� /2$*$2$+P-;A� �)7$03%3�
$��)7<)29.$'����-'%+;(2'� �L=L�<���'%:$.)59�(37�)(U;57'%�-/'25"



,)*":%$8�"2'-+A�"�#"+'*�--37."�� �� �L=D�<�A�7$:'%%38�5-'6�&$%)5�
$�$*94'-+5"A�5�-)/2)5)N,'%$$�7$:P�%'-.)7P.$6�-79<�)%�(37� -)@
-7"%�5��'2Q#)5A�<,'�$�9*'2�5� �L=K�<�

����� ���������
&. �=C:.<?A�%%9'

� %%"� �)"%%)5%"�?�2)--$8-.";� $*/'2"+2$0"�5� �LB���LC�� <<�W�
,)&P�0"2;��5"%"�Y��7'.-''5$&"W�/7'*;%%$0"��'+2"�G�

�� �L��� <�� �%%"� (37"� 53,"%"� #"*9N�#"� .927;%,-.)<)� <'20)<"�
R2$,2$6"��$7P<'7P*"A�.)+)238�9*'2�%"�/9+$�$#��'+'2(92<"�5��92@
7;%,$O���� �L=L�<��''�1"5)2$+)*�-+"7������� �$2)%�

�� �LB��<��5�9-7)5$;6�,$%"-+$&'-.)<)�.2$#$-"�/)-7'�-*'2+$��'+@
2"�GG��7'.-''5$&"�)%"�(37"�/2$<7":'%"�&7'%"*$� �'26)5%)<)�+"8@
%)<)�-)5'+"�%"�2)--$8-.$8�/2'-+)7�$�/),/$-"7"�/2',7)N'%%3'�'8�
5'26)5%$."*$���)%,$0$$�A�)<2"%$&$5"5:$'�-"*),'2N"5$'�5�/)7P@
#9�"2$-+).2"+$$�� �,%".)�/)�/2$(3+$$�5� �)-.59��%%"��)"%%)5%"�
2"#)25"7"���)%,$0$$��$�(37"�/2)5)#<7":'%"�-"*),'2N"5%)8�$*@
/'2"+2$0'8���'�)/)2)8�-+"7$�-+)2)%%$.$�-"*),'2N"5%)<)�/2"57'@
%$;�?�,5)2;%'�$�<5"2,$;�

�%%"��)"%%)5%"�)(7","7"�+;N'73*�6"2".+'2)*A�(37"�."/2$#%"A�
)+7$&"7"-P�#7)/"*;+%)-+PO�$�*-+$+'7P%)-+PO�� �'�,5)2�/2',-+"5@
7;7� -)()8� -*'-P� -+"2)*)-.)5-.$6� /)2;,.)5� -�T7'*'%+"*$� '52)@
/'8-.)8�.97P+923A�/2$5%'-'%%36�5��)--$O�/'+2)5-.$*$�%)5)55'@
,'%$;*$�� 	'�$*';� -/)-)(%)-+'8�$�-.7)%%)-+$�.�<)-9,"2-+5'%%)8�
,';+'7P%)-+$A�$*/'2"+2$0"�/2)5),$7"�52'*;�5�/2"#,%36�/2$,5)2@
%36�2"#57'&'%$;6�-2',$� :9+)5A�7$7$/9+)5A� (7"N'%%36A�<","7).A�
-+"296�/2$N$5"7).�� �*'-+'� -� +'*� /2$� ,5)2'� (37$� /)/97;2%3�
$+"7P;%-.";�)/'2"�$�("7'+���)�/2$."#"%$O��%%3��)"%%)5%"�(37"�
)+.23+"�/'25";�5��)--$$�("7'+%";�:.)7"�

�%9+2'%%;;�$�5%':%;;� /)7$+$."� �)--$$�52'*'%��%%3� �)"%@
%)5%3� 5� 0'7)*� (37"� %"/2"57'%"� %"� /2),)7N'%$'� 7$%$$� �'+@
2"�G���)-7'�2)-/9-."�5� �LB��<���'26)5%)<)�+"8%)<)�-)5'+"�(37)�5)-@
-+"%)57'%)�#%"&'%$'��'%"+"A�"�5� �LB��<��-)#,"%��"($%'+�*$%$-+2)5A�
1".+$&'-.$�9/2"57;5:$8�-+2"%)8�



	'�,)5'2;;� /2'N%'8� /)7$+$&'-.)8�5'269:.'� $�<5"2,$$A� $*@
/'2"+2$0"� -)#,"7"� %)53'� <5"2,'8-.$'� /)7.$� ?� �#*"87)5-.$8�
$��)%%38A�.)*/7'.+)5"5:$'-;�$%)-+2"%0"*$�$�),%),5)20"*$�`<"�
�)--$$���,%)52'*'%%)�(37�9,)57'+5)2'%�2;,�+2'()5"%$8�,5)2;%@
-+5"A�53,5$%9+36�5)�52'*;�-)(3+$8� �LB��<�� �� �LB�� <��(37�)+*'%'%�
/'+2)5-.$8�9."#�)� ',$%)%"-7',$$� �L�C�<��5�&"-+$�/)2;,."�%"-7'@
,)5"%$;�%',5$N$*36�$*'%$8A�9&2'N,'%�V7;6'+-.$8�.)2/9-�,7;�
,'+'8�,5)2;%A�5� �LB=�<��5�,5"�2"#"�(37)�95'7$&'%)�N"7)5"%P'�29-@
-.$*�)1$0'2"*A�5��LBd�<��9-+"%)57'%�=M�7'+%$8�-2).�-79N(3A�/)-7'�
.)+)2)<)�,5)2;%'�*)<7$�536),$+P�5�)+-+"5.9A�/2$�T+)*�2"#2':'%)�
(37)�)-+"57;+P�),%)<)�$#�-3%)5'8�,7;�9/2"57'%$;�$*'%$'*�

�5)2;%'�/)79&$7$�$-.7O&$+'7P%)'� /2"5)�57",'+P�.2'-+P;%"@
*$�-�#'*7'8���,%)52'*'%%)�/2),)7N"7"-P�/)7$+$."�/"�#".2'/)4'@
%$'�5-'6� ."+'<)2$8�+;<7)<)�%"-'7'%$;!�9."#)*� �LB �<��5-'�2"()&$'�
/2)*3:7'%%36�/2',/2$;+$8�(37$�)(U;57'%3�-)(-+5'%%)-+PO�$6�
57",'7P0'5�

]"2-+5)5"%$'� �//P<� �)"%%)5%3� )+*'&'%)� /),U'*)*�2)--$8@
-.)8�/2)*3:7'%%)-+$A�/2'N,'�5-'<)�*'+"7792<$&'-.)8A�53:',:'8�
%"�/'25)'�*'-+)�5�*$2'�/)�/2)$#5),-+59�&9<9%"���)�5+)2)8�/)7)5$@
%3� �LB��6�<<��%"&"7"-P�/)-+'/'%%";� /'2',"&"�."#'%%36�/2',/2$;@
+$8�5�&"-+%3'�29.$A�&+)�(37)�#".2'/7'%)� �'2<�2'<7"*'%+)*A� -+$@
*97$2)5"5:$*�&"-+%)'�/2',/2$%$*"+'7P-+5)�

]"2-+5)5"%$'� �%%3� �5"%)5%3� 5):7)�5� $-+)2$)<2"1$O� .".�
52'*;� �($2)%)54$%3�A� &+)�+2".+9'+-;� .".�#"-$7P'� $%)-+2"%0'5�
$�9N'-+)&'%$'�/)7$0'8-.$6�2'/2'--$8�� ��2'"7P%)-+$�#"%$*"5:$'�
53-).$'�,)7N%)-+$��$2)%A������� �$%$6A��������-+'2*"%A�(2"+P;��'��
5'%5)7P,'�9&"-+5)5"7$�5�()2P('�#"�57$;%$'�%"�$*/'2"+2$09�%"2;,9�
-�29--.$*$�5'7P*)N"*$A�%'�)(2"#)535";� ',$%)8� �%'*'0.)8�/"2@
+$$����$-7)�)-9N,'%%36�5�T+$�<),3��"8%)8�."%0'7;2$'8�5�-2',%'*�
/)&+$�%'�)+7$&"7)-P�)+�"%"7)<$&%36�/)."#"+'7'8�/2',:'-+59O4'@
<)�$�/)-7',9O4'<)�52'*'%$A�$�-2',$�%$6�/2".+$&'-.$�%'�5-+2'&"@
O+-;�,'7"A�-5;#"%%3'�-�"%+$%'*'0.$*$�%"-+2)'%$;*$�� 	"$()7''�
$#5'-+%3�/2)0'--3� /2)+$5�.%;#'8��)7<)29.$6A�.%;#;������� �)7$@
03%"A������� �)73%-.)<)���%%"�(37"�/),&'2.%9+)�%"()N%"A�-9'5'2@
%"A� /2);57;7"�#"()+9�)(�9.2'/7'%$$� /2"5)-7"5$;�� �2$�%'8�(37$



)+.23+3�%)53'�,96)5%3'�-'*$%"2$$A�9-+"%)57'%"�-*'2+%";� ."#%P�
#"�()<)697P-+5)�

R".+$&'-.$*�29.)5),$+'7'*�29--.)8�5%':%'8�/)7$+$.$� /2$�
�%%'��)"%%)5%3�(37��������-+'2*"%A�,)($5:$8-;�/),/$-"%$;�-)@
O#%)<)�,)<)5)2"�-��5-+2$'8A�.)+)238�)/2','7$7�6"2".+'2�5%':%'8�
/)7$+$.$�-+2"%3���� �LBB��LBM�<<��-)O#%$.$�-)5*'-+%)�9&"-+5)5"7$�
5�5)8%'�#"�/)7P-.)'�%"-7',-+5)A�2'#97P+"+)*�.)+)2)8�(37)�$#<%"@
%$'��+"%$-7"5"��'4$%-.)<)�$�$#(2"%$'�%"�/)7P-.$8�/2'-+)7��5<9@
-+"�GGG�R2$,2$6"���)�52'*;�29--.)�+92'0.)8�5)8%3�E�LBM��LBK�<<�F�
29--.";� "2*$;� 56),$7"� 5� �23*� $�2"#)2;7"� '<)A� (37$�#"65"&'%3�
+92'0.$'� .2'/)-+$� �&".)5�$�Z)+$%�� �,%".)�%'9,"&%3'�,'8-+5$;�
.)*"%,)5"5:'<)�"2*$'8� �$%$6"A�/2$5',:$'�.�()7P:$*�7O,-.$*�
/)+'2;*A� 53%9,$7$� �)--$O� /),/$-"+P�%'53<),%38� �'7<2",-.$8�
*$2A�/)�.)+)2)*9�)%"�,)7N%"�(37"�5'2%9+P��920$$�5-'�#"5)'5"%@
%3'�#'*7$�

	'#",)7<)�,)� -*'2+$� �%%"� �)"%%)5%"�/2)5)#<7"-$7"�%"-7',@
%$.)*�/2'-+)7"�-5)'<)�5%9&"+)<)�/7'*;%%$."�*"7)7'+%'<)� �5"%"�
�%+)%)5$&"A�"�2'<'%+)*�/2$�%'*��$2)%"�

� $2)%� �2%-+� �)<"%%�?�2)--$8-.$8�<)-9,"2-+5'%%38�,';+'7PA�
.927;%,-.$8�<'20)<A�1"5)2$+��%%3� �)"%%)5%3A� /)7P#)5"7-;�

%')<2"%$&'%%3*�,)5'2$'*�$*/'2"+2$03�$�57$;%$'*�%"�5%9+2'%@
%$'�$�5%':%$'�,'7"��)--$$�5)�52'*;�''�/2"57'%$;�

�$2)%�/2)$-6),$7�$#� %'*'0.)<)�2),"�%'()<"+36�$�%'#%"+%36�
.927;%,-.$6�,5)2;%�� �%�9&$7-;�5� �Q%$<-('2<-.)*�9%$5'2-$+'+'A�
%)�%'�).)%&$7� '<)�� �� �L=L�<�� �2%-+� �)<"%%�-+"7�1"5)2$+)*� �%%3�
$�/2$)(2'7�-$7P%)'�57$;%$'�%"�<'20)<$%O���� �LB��<��/2$�#".7O&'@
%$$�-��%%)8��)"%%)5%)8���)%,$0$8��&7'%3��'26)5%)<)�+"8%)<)�
-)5'+"�-/'0$"7P%)�)<)5)2$7$�#"/2'+�%"�5U'#,�5� �)--$O�,7;�1"5)@
2$+"�$*/'2"+2$03A�%)�)%�/2$(37�5��)--$O�-2"#9�N'�/)-7'�2"#235"�
��)%,$0$8��

'����� �����
&.�=A:.<<>� %%9'



�(7",";�)<2)*%3*�57$;%$'*�%"�$*/'2"+2$09A� �$2)%�5*':$@
5"7-;�/2".+$&'-.$�5)�5-'�<)-9,"2-+5'%%3'�,'7"A�/).2)5$+'7P-+5)@
5"7�/2$�,5)2'�536),0"*�$#� �'2*"%$$�$� �927;%,$$A�/2'-7',)5"7�
-5)$6� /2)+$5%$.)5A� 5� +)*� &$-7'� 29--.$6� 5'7P*)N�� �� �LBK� <�� )%�
-/)-)(-+5)5"7�5+)2$&%)*9� )-9N,'%$O�$� ."#%$� .%;#'8� �)7<)29@
.$6A�-3<2"7�2':"O49O�2)7P�/2$�53%'-'%$$�-*'2+%)<)�/2$<)5)2"�
�������)73%-.)*9A�6)+;�%'.)+)2)'�52'*;�$�/),,'2N$5"7�'<)�/2)+$5�
������ �-+'2*"%"�

�)7$+$."��$2)%"�/2'-7',)5"7"�0'7$�7$&%)<)�)()<"4'%$;A�."��
.)8�7$()�<)-9,"2-+5'%%38� /),6),� .�2':'%$O�,'7� )+-9+-+5)5"7��
�� �LC��<�� $*/'2"+2$0"��%%"� �)"%%)5%"�)(U;5$7"� �$2)%"�2'<'%@
+)*�,)�-)5'2:'%%)7'+$;� �5"%"�YG�� �)-7'�''�-*'2+$� �$2)%�$#,"7�
,5"�,'.2'+"�)�-5)'*�2'<'%+-+5'A�/2)-+$7�2;,�)-9N,'%%36A�-%$#$7�
/),9:%9O�/),"+P�� �3+";-P�/),"5$+P�5)#*)N%)'�%',)5)7P-+5)A�)%�
<)+)5$7�2)-/9-.�<5"2,$$A�55'7�5�-+)7$09�:'-+P�"2*'8-.$6�("+"7P@
)%)5�$�9-$7$7�/)7$0'8-.$8�%",#)2A�%)�(37�"2'-+)5"%� �������$%$��
6)*A�/2',"%�-9,9�$�#".7O&'%�5�V7$--'7P(92<-.9O�.2'/)-+P�

�� �L =�<��/2$�5)0"2'%$$��'+2"�GGG� �$2)%�(37�)-5)()N,'%A�5)-@
-+"%)57'%�5�&$%"6A�%)�('#�5)#52"4'%$;�<'20)<-+5"� �927;%,-.)<)��
�'20)<-+5)�(37)�5)#52"4'%)��$2)%9�$*/'2"+2$0'8��."+'2$%)8�GG�

�2"57'%$'� �$2)%"�/)79&$7)�5� �)--$$�%"#5"%$'� �($2)%)54$@
%"����*9�%'2',.)�/2$/$-35"7$-P�,'8-+5$;�,29<$6�536),0'5�$#��'2@
*"%$$�$��2$("7+$.$A�+".$6A�.".��-+'2*"%A� �$%$6A��'5'%5)7P,'�

�	��������#�������
&.<A=:� .<�.� %%9'

� 7$#"5'+"��'+2)5%"�?�2)--$8-.";�$*/'2"+2$0"�5� �LC���L ��<<�A�
,)&P��'+2"�G�$��."+'2$%3�G�
��,'+-+5"��7$#"5'+"�/)7P#)5"7"-P�7O()5PO�$�#"()+)8�)+0"A�2"%)�

)(9&$7"-P�<2"*)+'A�9&$7"�+".N'�12"%09#-.$8�;#3.A�)-%)53�$-+)@
2$$A�<')<2"1$$�� �)�6"2".+'29�(37"�5'-'7)8A�,)(2),9:%)8�$�),%)@
52'*'%%)�."/2$#%)8�$�5-/37P&$5)8���)7P:'�5-'<)�%"�-5'+'�7O($7"�
-5'+-.$'�2"#57'&'%$;!� ("73A�+"%03A�)6)+9A� *"-."2",3�� �7$#"5'+"�
)()N"7"� %"2;N"+P-;A� %$.)<,"�%'� %",'5"7"� ),%)� /7"+P'� ,5"N,3



$�-+2)<)�-7',$7"A�&+)(3�%$�),%"�$#�/2$,5)2%36�,"*�%'�(37"�),'+"�
$7$�/2$&Q-"%"�.2"-$5''�''�$7$�,"N'�/);5$7"-P�5�/7"+P'�+".)8�N'�
*"+'2$$�E/)-7'�-*'2+$�$*/'2"+2$03�5�''�<"2,'2)('�(37)�%"8,'%)�
).)7)� �M�+3-��/7"+P'5F�

�)-7'�-*'2+$�*"+'2$��7$#"5'+"�-(7$#$7"-P�-�$*/'2"+)2)*��'+@
2)*�GGA�.)+)238A�-9,;�/)�5-'*9A�(37�57O(7'%�5�%''����0"2-+5)5"%$'�
�%%3� �)"%%)5%3� /)7)N'%$'� �7$#"5'+3� )-7)N%$7)-PA� /)-.)7P@
.9�$*/'2"+2$0"�5$,'7"�5�%'8�)/"-%9O�/)7$+$&'-.9O�-)/'2%$09��
��+)�N'�52'*;�)%"�/)7P#)5"7"-P�()7P:)8�-$*/"+$'8�N$+'7'8� �'@
+'2(92<"A�)-)('%%)�<5"2,'8-.$6�-)7,"+�$�)1$0'2)5A�5$,'5:$6�5�%'8�
%"-7',%$09��'+2"��'7$.)<)�

�$%$-+23�/2"5$+'7P%$03��%%3��')/)7P,)5%3�-)5'+)5"7$�'8�
.".�*)N%)�-.)2''�9,"7$+P� �7$#"5'+9�$#� �'+'2(92<"A�%)�#%"5:";�
)(�T+$6�/7"%"6�0'-"2'5%"�=M�%);(2;� �LC��<��/2$�/)*)4$�2)+3�<5"2@
,'80'5��2')(2"N'%-.)<)�/)7."�-)5'2:$7"�<)-9,"2-+5'%%38�/'2'@
5)2)+�$�9#92/$2)5"7"�57"-+PA�%"�.)+)29O�%'�$*'7"�%$.".$6�/2"5�

�(-+);+'7P-+5"�5)-:'-+5$;�%"�/2'-+)7�)+2"#$7$-P�%"�'7$#"5'@
+$%-.)*�0"2-+5)5"%$$�� �37� /2)5)#<7":'%� .92-�%"� 5)#52"+�.�%"@
-7',$O� �'+2"� �'7$.)<)A�5�&"-+%)-+$A�5)--+"%)57'%"�2)7P��'%"+"�
$�%'.)+)236�,29<$6�0'%+2"7P%36�9&2'N,'%$8���*'-+'�-�+'*�5�.)%0'�
�LC��6�?� /'25)8�/)7)5$%'� �LM��6�<<��/)�$%$0$"+$5'� GG�����V95"@
7)5"�(37�)-94'-+57'%�2;,�-'2P'#%36�/2')(2"#)5"%$8A�5"N%'8:$*�
$#�.)+)236�-+"7"�)+*'%"�5��LMC�<��5%9+2'%%$6�+"*)N'%���+)�/2$5'7)�
.�#%"&$+'7P%)*9�)N$57'%$O�+)2<)536�-5;#'8�*'N,9�2"#7$&%3*$�
2'<$)%"*$�-+2"%3�� �37$�)-%)5"%3� /'253'�29--.$'� ("%.$�?��5)@
2;%-.$8A��9/'&'-.$8�$��',%38W�)-94'-+57'%"�2'1)2*"�%"7)<))(@
7)N'%$;A�/)#5)7$5:";�979&:$+P�1$%"%-)5)'�/)7)N'%$'�-+2"%3W�
/)79&$7"�2"#5$+$'�+;N'7";�/2)*3:7'%%)-+P�� �� �LMC�<��(37"�-)#@
,"%"�%)5";�.)*$--$;�,7;�-)-+"57'%$;��7)N'%$;A�.)+)2";�#"5'2:$@
7"�-5)O�2"()+9�.�.)%09�0"2-+5)5"%$;� �7$#"5'+3�� �,%".)�/2)0'--�
/2')(2"#)5"%$8�(37�/2'25"%��'*$7'+%'8�5)8%)8�E�LM ��L =�<<�F�

�)�5%':%'8�/)7$+$.'�/2"5$+'7P-+5)��7$#"5'+3��'+2)5%3�/2$@
,'2N$5"7)-P�/2$%0$/)5� �'+2"� �'7$.)<)�� �� �LCB�<�� (37�#".7O&'%�
�()-.$8� *$2%38� +2".+"+A�#".2'/$5:$8�$+)<$� 29--.)�:5',-.)8�
5)8%3� �LC��CB�<<��� ��T+)+�/'2$),�29.)5),$+'7'*�29--.)8�,$/7)@
*"+$$�(37�."%07'2��������'-+9N'5��O*$%A�,'7"5:$8�9/)2�%"�-)O#



-��5-+2$'8�$�/2)+$5),'8-+5$'�9-$7'%$O��29--$$�� �+)�$�/2$5'7)�
.�+)*9A�&+)� �)--$;�)."#"7"-P�5+;%9+)8�5� �'*$7'+%OO�5)8%9A�9&"@
-+$'�5� .)+)2)8�7'<7)�+;N.$*�(2'*'%'*�%"�6)#;8-+5)�-+2"%3�� �,@
%".)�5�5)'%%)*�)+%):'%$$�,'8-+5$;�29--.)8�"2*$$�(37$�9-/':@
%3�� �%"�),'2N"7"�2;,�-'2P'#%36�/)(',A�)..9/$2)5"7"� �)-+)&%9O�
�29--$O�$�,"N'�E%"�.)2)+.)'�52'*;F� �'27$%�

�7$#"5'+"�)(7","7"�/2".+$&%3*�9*)*A�9*'7)�29.)5),$7"�-5)$*�
,5)2)*A� *"%'52$29;� *'N,9�2"#7$&%3*$� /)7$+$&'-.$*$�<29//$@
2)5."*$�� �,%".)�".+$5%)<)�9&"-+$;�5�<)-9,"2-+5'%%36�,'7"6�)%"�
%'� /2$%$*"7"A�7$:P�52'*;� )+�52'*'%$�$%+'2'-9;-P�5%':%'8� /)@
7$+$.)8�� �2$�2"--*)+2'%$$�5"N%36�5)/2)-)5�%'2',.)�/2);57;7"�
%'2':$+'7P%)-+P�$�%",)7<)�)+.7",35"7"�/2$%;+$'�2':'%$8���2"#9�
/)-7'�5)0"2'%$;�)%"�,"7"�)('4"%$'A�&+)�5�+'&'%$'�''�0"2-+5)5"%$;�
%'�(9,'+�-*'2+%36�."#%'8��Z)+;�T+)�2':'%$'�%'�/)79&$7)�#".)%)@
,"+'7P%)<)�)1)2*7'%$;A�$*/'2"+2$0"�-+2)<)�'<)�/2$,'2N$5"7"-P�

�4'� ,)� 5)0"2'%$;� %"� /2'-+)7'� 1"5)2$+)*� �7$#"5'+3� -+"7� W�
������ �"#9*)5-.$8�� �%� /)79&$7� <2"1-.$8� +$+97A� )2,'%"A� #5"%$;� e�
$�.29/%3'�/)N"7)5"%$;A�),%".)�5�<)-9,"2-+5'%%36�,'7"6�9&"-+$;�
/)&+$�%'�/2$%$*"7���)#,%''�1"5)2$+)*��7$#"5'+3�-+"7�������V9�� !�
5"7)5A�.)+)238�/).2)5$+'7P-+5)5"7�/2)-5'4'%$O���)�'<)�$%$0$"@
+$5'�5� �LMM�<��(37�)-%)5"%� �)-.)5-.$8�9%$5'2-$+'+A�"�5� �LML�<�?� f�
�.",'*$;�69,)N'-+5�

�2"57'%$'� �7$#"5'+3� (37)�52'*'%'*�2"-05'+"� 29--.)8�.97P@
+923�$�%"9.$�� ��0'7)*� 0"2-+5)5"%$'� �7$#"5'+3� �'+2)5%3�(37)� W�
52'*'%'*� /)7$+$&'-.)8�-+"($7P%)-+$A�9.2'/7'%$;�<)-9,"2-+5'%@
%)8�57"-+$�$�''�$%-+$+9+)5A�).)%&"+'7P%)<)�#".2'/7'%$;�5�29--.)*�
)(4'-+5'�2'#97P+"+)5��'+2)5-.$6�2'1)2*����''�0"2-+5)5"%$'�(37$�
,)-+$<%9+3�#%"&$+'7P%3'�9-/'6$�5�2"#5$+$$�6)#;8-+5"A�.97P+923�
�)--$$�$�5)�5%':%'8�/)7$+$.'A�&'*9�-/)-)(-+5)5"7"�,';+'7P%)-+P�
�������)*)%)-)5"A� ������$� ������V95"7)536A� ������ �'-+9N'5"��O@
*$%"�



� �����	�	��������
&.<..� : � .<�@� %%9'

� )*)%)-)5� �$6"$7� �"-$7P'5$&�?�/'2538�29--.$8�9&'%38�'-@
+'-+5)$-/3+"+'7P�XYGGG�5��*$2)5)<)�#%"&'%$;A�/)T+A�#"7)N$5@

:$8�)-%)53�-)52'*'%%)<)�29--.)<)�7$+'2"+92%)<)�;#3."A�69,)N@
%$.A� $-+)2$.A� /)()2%$.� 2"#5$+$;� )+'&'-+5'%%)<)� /2)-5'4'%$;A�
%"9.$�$�T.)%)*$.$�

�37�-3%)*�<)-9,"2-+5'%%)<)�.2'-+P;%$%"�/)*)2"A�-)-+);+'7P@
%)<)�23("."�$�)6)+%$."�%"�*)2-.)<)�#5'2;�� �':'%$'�)(�9&'('�(37)�
/),,'2N"%)�)+0)*A�$�5�5)#2"-+'��K�7'+��$6"87)��)*)%)-)5�)+/2"@
5$7-;�-�)()#)*�5��)-.59���.235�/2"5,9�)�-5)'*�.2'-+P;%-.)*�/2)@
$-6)N,'%$$A�)%� /)-+9/$7�5� �7"5;%)�<2'.)�7"+$%-.9O�".",'*$O��
�)-7'��)*)%)-)5�5*'-+'�-�%'-.)7P.$*$�,29<$*$�,"2)5$+3*$�-+9@
,'%+"*$�(37�)+/2"57'%�5��'2*"%$O�%"�)(9&'%$'�� �'253'�+2$�6O,"�
)%�/2)5'7�5��"2(92<-.)*�9%$5'2-$+'+'�

�<)�/)T+$&'-.";�),"��	"�5#;+$'�Z)+$%"��)(2"+$7"�%"�-'(;�5%$@
*"%$'�,5)2"�'4'�5�'<)�(3+%)-+P�5��'2*"%$$�� ��T+)+�/'2$),�%"�/2'@
-+)7�5#):7"��7$#"5'+"� �'+2)5%"A�53-).)�)0'%$5:";�/)T+$&'-.)'�
,"2)5"%$'��)*)%)-)5"�$�'<)�$-.2'%%''�/).7)%'%$'�/'2',�''�5'7$@
.$*� )+0)*�� �%"�%'$#*'%%)�)."#35"7"� '*9� -5)'� /).2)5$+'7P-+5)�
%"�/2)+;N'%$$�5-'<)�0"2-+5)5"%$;�

�)*)%)-)5�-+"7�/'253*�29--.$*�9&'%3*A�$#(2"%%3*�%"�,)7N@
%)-+P�/2)1'--)2"�E".",'*$."F�6$*$$�� �2"5,"A�9N'�5�-"*)*�%"&"7'�
."2P'23��)*)%)-)5�5-+9/$7�5� .)%17$.+�-�$%)-+2"%%3*$� (O2)@
.2"+"*$�� �%� /2$%;7�,';+'7P%)'�9&"-+$'�5�)/2)5'2N'%$$�+')2$$�
+'/7)2),"A�<)-/),-+5)5"5:'8�5�+)�52'*;�5�%"9.'�� ��-5)'*�/2)$#5'@
,'%$$���"#*3:7'%$;�)�/2$&$%'�+'/7)+3�$�6)7),"��9&'%38�/2$:'7�
.�/2',/)7)N'%$OA�&+)�+'/7)+"�)(9-7)57'%"�52"4"+'7P%3*$�,5$N'@
%$;*$�&"-+$0�5'4'-+5"���')2'+$&'-.";�6$*$;��)*)%)-)5"�0'7$.)*�
)/$2"7"-P�%"�,)-+$N'%$;�1$#$.$�� �%�-"*)-+);+'7P%)�-1)2*97$@
2)5"7�#".)%3�-)62"%'%$;�*"+'2$$�$�,5$N'%$;A�2"#2"()+"7�9&'%$'�
)� /2$2),'�05'+)5���)*)%)-)5�9,'7;7�#%"&$+'7P%)'�5%$*"%$'�2"#@
5$+$O�5��)--$$�<')7)<$$�$�*$%'2"7)<$$�$�7$&%)�/2)$#5'7�()7P:)'�
.)7$&'-+5)�"%"7$#)5�<)2%36�/)2),�



V$2).$'�%"9&%3'�$%+'2'-3��)*)%)-)5"�5.7O&"7$�$�"-+2)%)@
*$O�� �)�52'*;�/2)6)N,'%$;� �'%'23�/)�,$-.9��)7%0"��)*)%)-)5�
)+.237� -94'-+5)5"%$'�9�%''� "+*)-1'23A� 5/'253'� /2"5$7P%)�$-@
+)7.)5"5�2"#*3+$'�-)7%'&%)<)�.2";�/2$�,59.2"+%)*�/2)6)N,'%$$�
�'%'23�&'2'#�.2"8�,$-."��)7%0"�

��2"#%)-+)2)%%)-+$�$%+'2'-)5��)*)%)-)5"�)+2"N"'+-;�5-;�T/)@
6"� �2)-5'4'%$;�$�+)+�9-.)2'%%38�/9+PA�.)+)238� /2)6),$7"�2)-@
-$8-.";�%"9."�� 	)��)*)%)-)5�*%)<)�#"%$*"7-;�$�$-.9--+5)*A�&+)�
2),%$+�'<)�9N'�-�+$+"%"*$��)#2)N,'%$;�� ��+'&'%$'�*%)<$6�7'+�)%�
2"#2"("+35"7�+'6%)7)<$O�/)79&'%$;�05'+%)<)�-+'.7"�%"�($-'2%)8�
$�*)#"$&%)8�1"(2$.'�� ]5'+%3'�-+'.7"�$-/)7P#)5"7$-P�,7;�-)#,"@
%$;� *)#"$.�� �%�-"*�-)#,"7�2;,�*)#"$&%36�/)2+2'+)5� E%"/2$*'2A�
/)2+2'+� �'+2"� GF�$�*)%9*'%+"7P%9O�*)#"$.9� ��)7+"5-.";� ("+"@
7$;��� �)#"$&%3'�2"()+3��)*)%)-)5"�(37$�53-).)�)0'%'%3�2)-@
-$8-.)8��.",'*$'8�69,)N'-+5A�$#(2"5:'8�'<)�-5)$*�&7'%)*�

�� �LMM� <�� 5)� *%)<)*� (7"<),"2;�9-$7$;*� �)*)%)-)5"�(37� )-@
%)5"%� /'2538�5� �)--$$� �)-.)5-.$8�9%$5'2-$+'+A� .)+)238�%3%'�
%)-$+� '<)�$*;�� �%�/3+"7-;�,)($+P-;� /2$'*"�+9,"�-+9,'%+)5�5-'6�
-)-7)5$8A�),%".)�%'�-*)<A�6)+;�-)-+"57'%%38�/2$�'<)�9&"-+$$�9-+"5�
(37�),%$*�$#�-"*36�7$('2"7P%36�5��52)/'�� �2'/),"5"%$'�5'7)-P�
%"�29--.)*�;#3.'�

�*'-+'�-�+'*A�9�%'<)�/2".+$&'-.$�%$.)<,"�%'�/2'.2"4"7$-P�.)%@
17$.+3�-�+'*$�$%)-+2"%%3*$�9&'%3*$�$�&$%)5%$."*$A�.)+)23'�
-"()+$2)5"7$�2"#5$+$'�/2)-5'4'%$;�5��)--$$�$�-+2'*$7$-P�53,"@
5$+P��)*)%)-)5"�$#�%"9&%)8�-2',3�

�)*)%)-)5� (37� .29/%'8:$*� 29--.$*� /)T+)*�/2)-5'+$+'��
7'*�XYGGG� 5�A� ),%$*�$#�)-%)5)/)7)N%$.)5� -$77"()�+)%$&'-.)<)�
-+$6)-7)N'%$;�� �"#2"()+"%%";�$*�+')2$;� �+2'6� :+$7'8�� -3<2"@
7"�)<2)*%9O�2)7P�5� -+"%)57'%$$�29--.)<)�7$+'2"+92%)<)�;#3."��
�".�9&'%38A�)%�9,'7;7�)<2)*%)'�5%$*"%$'�2"#2"()+.'�;#3."�29-@
-.)8�%"9.$A�-)#,"7�6$*$&'-.9O�29--.9O�%)*'%.7"+929�� �� �)--$$�
�)*)%)-)5� -+"7� -)#,"+'7'*� ),3� .".�N"%2"�1$7)-)1-.)<)� $� 53@
-).)<)�<2"N,"%-.)<)�#59&"%$;�� �5)$�%"9&%3'� *3-7$� )%�%'2',.)�
$#7"<"7�/)T+$&'-.$*�;#3.)*���<)�1$7)-)1-.$'�),3�(37$�5/)-7',@
-+5$$�53-).)� )0'%'%3� ������ �9:.$%3*�� �)*)%)-)5�+".N'�"5+)2



/)T*A� /)T+$&'-.$6� /)-7"%$8A�+2"<',$8A� -"+$2A�19%,"*'%+"7P%36�
1$7)7)<$&'-.$6�+29,)5�$�%"9&%)8�<2"**"+$.$�29--.)<)�;#3."�

�������)*)%)-)5� 53-+9/"7� -� 2'#.)8� .2$+$.)8� ,$--'2+"0$$�
���R�� �$77'2"� ��� /2)$-6)N,'%$$�$*'%$�$�%"2),"��)--$8-.)<)�A�
5� .)+)2)8� ,$--'2+"%+�53,5$%97�%)2*"%%-.9O�+')2$O�� �)*)%)@
-)5�N'�%"-+"$5"7�%"�/2)$-6)N,'%$$�5"2;<)5�)+�-7"5;%-.)<)�/7'@
*'%$���)7'*$."��)*)%)-)5"�-��$77'2)*�%'�2"#�/2$%$*"7"�5'-P*"�
)-+238� 6"2".+'2�� �%"�5� )/2','7'%%)8� -+'/'%$� /),+)7.%97"� �)@
*)%)-)5"� .�$-+)2$&'-.$*� $--7',)5"%$;*�� �%� /2$%$*"7�9&"-+$'�
5�/),<)+)5.'�*"+'2$"7)5�,7;� ��-+)2$$��'+2"��'7$.)<)�� �)7P+'@
2"�� ��5�69,)N'-+5'%%36�/2)$#5','%$;6A�$�5�$-+)2$&'-.$6�+29,"6�
�Q+2�G�,7;��)*)%)-)5"�(37�)(2"#0)*�<)-9,"2-+5'%%)<)�,';+'7;A�
0'%+2"7P%)8�1$<92)8�2)--$8-.)8�$-+)2$$�

�".$*�)(2"#)*A��������)*)%)-)5�)-+"5$7�/)-7'�-'(;�()<"+'8:''�
%"9&%)'�%"-7',$'A�*%)<$'�'<)�)+.23+$;�)/'2'N"7$�-5)'�52'*;�

� � 3 � # ��� ���
&.<>; :� .<�>� %%9'

� Q+2�GGG�RQ,)2)5$&�?�2)--$8-.$8�$*/'2"+)2�5� �L ���L =�<<��
�� �LC=�<�� �Q+2�(37�/2$5'#'%�5� �)--$O�$�-5)'8�+'+.)8�$*/'@

2"+2$0'8� �7$#"5'+)8� �'+2)5%)8�/2)5)#<7":'%�%"-7',%$.)*�/2'@
-+)7"�� �<)�.2'-+$7$�/)�/2"5)-7"5%)*9�)(3&"O�/),�$*'%'*� �'+2"�
RQ,)2)5$&"A�"�5� �LCM�<��N'%$7$�%"�/2$%0'--'��%6"7P+�]'2(-+-.)8A�
(9,94'8� $*/'2"+2$0'� �."+'2$%'� GG�� �+%):'%$;� �'+2"� -�N'%)8�
%'� -7)N$7$-P�-� -"*)<)�%"&"7"!� )%"� (37"�$%+'77'.+9"7P%)� ()7''�
2"#5$+"A�"�)%A�%")()2)+A�$%1"%+$7'%�� �Q+2�)+,"7;7-;�)+�N'%3W�'<)�
1"5)2$+.)8�-+"7"��������)2)%0)5"�

�"�<),3A�/2)5','%%3'�5� �)--$$A� �Q+2�GGG�%$.)<,"�%'�,'7"7�/)@
/3+).�79&:'�9#%"+P�T+9�-+2"%9A�''�%"2),�$�$-+)2$OA�)%�/2'#$2"7�
*%)<$'�29--.$'�)(3&"$A�5'7�-'(;�%'/),)("O4$*�)(2"#)*�5)�52'*;�
0'2.)5%)8�-79N(3A�%'�-)(7O,"7�/)-+3�$�,29<$'�)(2;,3���7$#"5'+"�
�'+2)5%"�%'�,)/9-."7"�'<)�.�9&"-+$O�5�2':'%$$�/)7$+$&'-.$6�5)@
/2)-)5A�$�',$%-+5'%%";�,)7N%)-+PA�%"�.)+)2)8�)%�6)+P�.".�+)�*)<�
-'(;�/2);5$+PA�(37"�,)7N%)-+P�,$2'.+)2"�V7;6'+-.)<)�.)2/9-"�



�'N,9�+'*� )%� )+.23+)� .2$+$.)5"7�,';+'7P%)-+P�/2"5$+'7P-+5"A�
"� 5)� 52'*;� �'*$7'+%'8� 5)8%3� /9(7$&%)� 53-."#35"7� -$*/"+$$�
/29--.)*9�.)2)7O�R2$,2$69�GG���()�5-'*�T+)*�(37)�:$2).)�$#@
5'-+%)�%'�+)7P.)�/2$�,5)2'A�%)�$�5�()7''� :$2).$6�-7);6�29--.)<)�
)(4'-+5"A�<,'��Q+2�%'�/)7P#)5"7-;�/$�"5+)2$+'+)*A�%$�/)/97;2%)@
-+PO�

��,'."(2'� �L �� <�� �Q+2�GGG� 5-+9/$7�%"�/2'-+)7�� �/2','7'%%)8�
/)7$+$&'-.)8� /2)<2"**3�9�%'<)�%'�(37)�� �"� :'-+P�*'-;0'5�0"2@
-+5)5"%$;� )%�9-/'7�$#,"+P�#%"&$+'7P%)'�&$-7)�#".)%),"+'7P%36�
".+)5A�-2',$�.)+)236�%')(6),$*)�)+*'+$+P��"%$1'-+�)�5)7P%)-+$�
,5)2;%-+5"�$�9."#�)�-'.97;2$#"0$$�0'2.)5%)8�#'*'7P%)8�-)(-+5'%@
%)-+$�� 	'-)*%'%%)�7$('2"7P%3*� :"<)*� -)� -+)2)%3� �'+2"�(37"�
7$.5$,"0$;��"8%)8�2)#3-.%36�,'7�."%0'7;2$$���)7$+$.9�$*/'2"@
+)2"�)+7$&"7"�5'2)+'2/$*)-+PA�)%�/2'.2"+$7�/2'-7',)5"%$'�-+"2)@
)(2;,0'5�$�-)($2"7-;�)-94'-+5$+P�2'1)2*9��9--.)8�/2"5)-7"5%)8�
0'2.5$�� �� "2*$$�N'�)%�%"&"7�/)-7',)5"+'7P%)�55),$+P�/29--.$'�
/)2;,.$A�&+)�%'�/2$("57;7)�'*9�/)/97;2%)-+$�

�%':%'/)7$+$&'-.";� ,';+'7P%)-+P� �'+2"� GGG� %)-$7"� ()7''�
)/2','7'%%38�6"2".+'2���%�#".7O&$7�*$2A�"�#"+'*�$�5)'%%38�-)O#�
-��29--$'8A�-5',;�+'*�-"*3*� �%"�%'+��5-'�9-$7$;� �)--$$�5� �'*$��
7'+%'8�5)8%'�� �<)�<7"5%)8�0'7PO�-+"7"�5)8%"�-��"%$'8�#"�<'20)<@
-+5)�V7'#5$<A�/2$%",7'N"5:''�2"%''�'<)�/2',."*�/)�)+09�� �)8%"�
(37"�)(U;57'%"�5�"5<9-+'��L =�<�A�$�$*/'2"+)2�-)($2"7-;�-"*�53-+9@
/$+P�$#� �'+'2(92<"�5)�<7"5'�<5"2,'8-.$6�/)7.)5�� 	)�)-94'-+57'@
%$O�T+$6�/7"%)5�/)*':"7$�-)(3+$;�5�-+)7$0'��)--$$�

�'-/)2;,)&%3'A� /7)6)� /2),9*"%%3'� ,'8-+5$;� �'+2"� GGG�
%"�5%9+2$/)7$+$&'-.)8�"2'%'�7$:$7$� '<)�-.)7P.)�%$(9,P�:$2)@
.)8�/),,'2N.$�.".)<)�7$()�-)0$"7P%)<)�-7);�29--.)<)�)(4'-+5"A�
"�'<)�5%':%;;� /)7$+$."�)0'%$5"7"-P�*%)<$*$� .".� /2',"+'7P-+5)�
%"0$)%"7P%36�$%+'2'-)5�� �)7$+$."� �'+2"� GGGA�-)#,"O4";� /)7$@
+$&'-.9O�%'-+"($7P%)-+PA�5�/2$,5)2%36�.29<"6�/)2)N,"7"�%'95'@
2'%%)-+P�5�#"5+2":%'*�,%'�� �-Q�T+)�/2$5'7)�.�/'2'5)2)+9�=D�$O%;�
�L =� <�A�5�2'#97P+"+'� .)+)2)<)�$*/'2"+2$0'8�(37"�/2)5)#<7":'%"�
�."+'2$%"�GG�� �Q+2�GGG�5�-)/2)5)N,'%$$�."2"97"�<5"2,'80'5�5)�<7"@
5'�-������� �27)53*�(37�)+/2"57'%�5� �)/:9A�<,'�$�/)<$(�/2$�%'53@
;-%'%%36�)(-+);+'7P-+5"6�



���������� ��
&.<>=�: �.<=�� %%9'

� ."+'2$%"�GG��'7$.";�?�2)--$8-.";�$*/'2"+2$0"�5��L =��LK �<<��
	'*'0.";� /2$%0'--"� �)1$;� �5<9-+"� R2','2$."� �%6"7P+��

]'2(-+-.";�� �� �LCM� <�� N'%"� 5'7$.)<)� .%;#;� �'+2"�RQ,)2)5$&"A�
(9,94'<)�$*/'2"+)2"� �'+2"� GGG�� �."+'2$%"�(37"� /)-7',)5"+'7P@
%)8�-+)2)%%$0'8�$,'8� �2)-5'4'%$;�� �%"�+".N'�$%+'2'-)5"7"-P�
$-+)2$'8A�+2",$0$;*$�$�)(3&";*$� �)--$$�� �)."#%)'�(7"<)&'-+$'�
�."+'2$%3A�''�2"--9,$+'7P%)-+PA�$-.2'%%;;�7O()5P�.��)--$$�?�5-Q�
T+)�2'#.)�.)%+2"-+$2)5"7)�-�/)5','%$'*� �'+2"�$�/)#5)7$7)�'8�#"@
5)'5"+P�"5+)2$+'+�.".�-2',$�5'7$.)-5'+-.)<)�-+)7$&%)<)�)(4'-+5"A�
+".�$�5�0'7)*�%"-'7'%$;��'+'2(92<"�

��+'&'%$'�:'-+$�*'-;0'5�/2"57'%$;��'+2"�GGG�)+%):'%$;��."@
+'2$%3�-�*9N'*� /2),)7N"7$�969,:"+P-;A� -+"5�;5%)�52"N,'(%3@
*$�� �)#%$.7"�9<2)#"�''�"2'-+"�$�5)#*)N%)8�53-37.$�� �."+'2$%"�
-+"7"�<)+)5$+P�#"<)5)2A�)/$2";-P�%"�/),,'2N.9�(2"+P'5� �27)536A�
	����� �"%$%"A� ������ �"#9*)5-.)<)A� �������":.)5)8� $� ,2�� �� %)&P�
%"�=D�$O%;� �L =�<�A�.)<,"�$*/'2"+)2�%"6),$7-;�5� �2"%$'%("9*'A�
�."+'2$%"�+"8%)�/2$(37"�5��'+'2(92<�$�5�."#"2*"6��#*"87)5-.)<)�
/)7."�(37"�/2)5)#<7":'%"�-"*),'2N"5%)8�$*/'2"+2$0'8�� �-.)2'�
.�5)--+"5:$*� /2$-)',$%$7$-P�-)7,"+3�,29<$6� /)7.)5�� �Q+2� GGGA�
9#%"5� )� /2)$-:',:'*A� -+"7� /)-37"+P�.� �."+'2$%'� /2',7)N'%$;
)�/'2'<)5)2"6A�.)+)23'�(37$�)+5'2<%9+3�

�."+'2$%"�GG�(37"�+)%.$*�/-$6)7)<)*�$�/2'.2"-%3*�#%"+).)*�
7O,'8A�)%"�9*'7)�/),($2"7"�-'('�/)*)4%$.)5A�%'�();-P�7$&%)-+'8�
;2.$6�$�+"7"%+7$536�� �*'%%)�/)T+)*9�'."+'2$%$%-.)'�52'*;� )+@
*'&'%)�/);57'%$'*�0'7)8�/7';,3�53,"O4$6-;�<)-9,"2-+5'%%36�
,';+'7'8A�/)7.)5),0'5A�/$-"+'7'8A�69,)N%$.)5A�*9#3."%+)5����)(@
4'%$$� -� /),,"%%3*$� �."+'2$%"� (37"A� .".� /2"5$7)A� -,'2N"%%"A�
+'2/'7$5"A�+".+$&%"�� �%"�(37"�/2'.2"-%3*�-)('-',%$.)*A�9*'7"�
5%$*"+'7P%)�53-79:"+P�."N,)<)���)�''�-)(-+5'%%)*9�/2$#%"%$OA�
)%"�%'�)(7","7"�+5)2&'-.$*�9*)*A�%)�6)2):)�97"57$5"7"�5-;.9O�
,'7P%9O� *3-7P� $� $-/)7P#)5"7"� ''� 5� -5)$6� 0'7;6�� �"� 5-Q� 52'*;�
0"2-+5)5"%$;� �."+'2$%3� /2".+$&'-.$�%'�(37)�:9*%36�)+-+"5).A



%$.+)�$#�5'7P*)N�%'�/),5'2<"7-;�)/"7'A�%'�(37�-)-7"%�$�+'*�()7''�
."#%'%A�/)T+)*9�-7)N$7)-P�/2',-+"57'%$'�)�'."+'2$%$%-.)*�0"2@
-+5)5"%$$� .".� �#)7)+)*�5'.'��29--.)<)�,5)2;%-+5"�� �*'-+'�-�+'*�
�."+'2$%"�GG�(37"�)&'%P�+4'-7"5%"�$�()7''�5-'<)�%"�-5'+'�,)2)N$7"�
-5)'8�57"-+PO���",$�''�-)62"%'%$;�)%"�<)+)5"�(37"�/)8+$�%"�7O(3'�
.)*/2)*$--3�5�94'2(�-5)$*�9('N,'%$;*�

�."+'2$%"�GG�)+7$&"7"-P�/)."#%)8�%"()N%)-+POA�-&$+"7"�-'(;�
<7"5)8� $�#"4$+%$0'8� �9--.)8� /2"5)-7"5%)8�0'2.5$�$�9*'7)� $-@
/)7P#)5"7"� 2'7$<$O� 5� -5)$6� /)7$+$&'-.$6� $%+'2'-"6�� �� ,96'�
52'*'%$� )%"�/2)/)5',)5"7"�5'2)+'2/$*)-+P�� �2$�%'8� (37)� /2'@
.2"4'%)�/2'-7',)5"%$'� -+"2))(2;,0'5A� -+2)$7$-P�."+)7$&'-.$'�
$� /2)+'-+"%+-.$'� 0'2.5$A� *'&'+$A� ),%".)� /)�/2'N%'*9� /'2'6),�
$#�/2"5)-7"5$;�5�$%9O�5'29�N'-+).)�%"."#35"7-;�

�*/'2"+2$0"� (37"� /2)+$5%$0'8� .2'/)-+%)<)� /2"5"A� -&$+";�
'<)�"%+$<9*"%%3*�$�/2)+$5%3*�-"*)8� /2$2),'�&'7)5'."�� ��''�(9@
*"<"6�-)62"%$7)-P�%'*"7)�2'#.$6�53-."#35"%$8�/)�T+)*9�/)5),9A�
"�+".N'�2"--9N,'%$8�)�2"#7$&%36�5"2$"%+"6�7$.5$,"0$$�.2'/)-+@
%$&'-+5"�� �,%".)�-,'7"+P�&+)�7$()�.)%.2'+%)'�5�T+)8�)(7"-+$�)%"�
%'�2':"7"-P�$#�#"�5/)7%'�)()-%)5"%%)8�();#%$�,5)2;%-.)<)�(9%+"�
$�)&'2',%)<)� /'2'5)2)+"�� �*'-+'�-�+'*� �."+'2$%"�(37"�9('N,'%"�
5�,96)5%)8�%'2"#5$+)-+$�29--.$6�.2'-+P;%�$� /)+)*9�5�)/"-%)-+$�
/2',)-+"57'%$;�$*�-5)(),3A�-&$+";A�&+)�N$#%P�.2'-+P;%�9�#"()+@
7$536�/)*'4$.)5�,)-+"+)&%)�(7"<)/)79&%"�

�."+'2$%"�GG�5-+9/$7"�%"�/2'-+)7A�$*';�5/)7%'�)/2','7'%%9O�
/)7$+$&'-.9O�/2)<2"**9A�)-%)5"%%9OA�-�),%)8�-+)2)%3A�%"�$,';6�
�2)-5'4'%$;� $A� -�,29<)8A�9&$+35"5:9O� )-)('%%)-+$�$-+)2$&'@
-.)<)�2"#5$+$;��)--$$���"N%'8:$*$�/2$%0$/"*$�)-94'-+57'%$;�
T+)8� /2)<2"**3� (37$� /)-+'/'%%)-+PA� /)-7',)5"+'7P%)-+PA� 9&'+�
)(4'-+5'%%36� %"-+2)'%$8�� �� /'253'� <),3� -5)'<)� 0"2-+5)5"%$;�
�."+'2$%"�)-94'-+5$7"�2'1)2*9��'%"+"A�-,'7"5:9O�2"()+9�T+)<)�
9&2'N,'%$;�()7''�T11'.+$5%)8W� /2)5'7"�-'.97;2$#"0$O�0'2.)5@
%36�#'*'7P�E�L C�<�FA�#%"&$+'7P%)�/)/)7%$5:9O�<)-9,"2-+5'%%9O�
."#%9�$�)(7'<&$5:9O�/)7)N'%$'�*$77$)%"�.2'-+P;%W�7$.5$,$2)@
5"7"�<'+*"%-+5)�%"��.2"$%'A�&+)�-))+5'+-+5)5"7)�''�/2',-+"57'%$@
;*�)�%')(6),$*)-+$�9%$1$."0$$�9/2"57'%$;�%"�5-'8�+'22$+)2$$�
$*/'2$$W�/2$<7"-$7"�5��)--$O�%'*'0.$6�.)7)%$-+)5�,7;�)-5)'%$;



�)5)7NP;�$��2$&'2%)*)2P;����T+$�N'�<),3�(37�)-%)5"%�2;,�%)536�
9&'(%36�#"5','%$8A�5�+)*�&$-7'� /'253'�5� �)--$$�9&'(%3'�#"5','@
%$;�,7;�N'%4$%�E�*)7P%38�$%-+$+9+A��."+'2$%$%-.)'�9&$7$4'F�

�� �L L�<��)%"�)(U;5$7"�)�-)#35'� �)*$--$$�,7;�-)&$%'%$;�%)@
5)<)� �7)N'%$;A� -)-+);4'8�$#�53()2%36�,'/9+"+)5�)+�5-'6�-)0$@
"7P%36� <29//� 29--.)<)� )(4'-+5"A� #"� $-.7O&'%$'*� .2'/)-+%36�
.2'-+P;%���."+'2$%"�%"/$-"7"�,7;��)*$--$$��	"."#�A�;57;5:$8-;�
/)�-9+$�7$('2"7P%)8�/2)<2"**)8�''�0"2-+5)5"%$;�� ��6),'�2"()+3�
�7)N'%%)8�.)*$--$$�)(%"29N$7$-P�<79().$'�/2)+$5)2'&$;�*'N@
,9�)+,'7P%3*$�-)0$"7P%3*$�<29//"*$A�%$#.$8�92)5'%P�/)7$+$&'@
-.)8�.97P+923�$�)+.2)5'%%38�.)%-'25"+$#*�()7P:$%-+5"�&7'%)5�
�)*$--$$�� �� �L D�<�� �7)N'%%";� .)*$--$;�(37"�2"-/94'%"�� �"*"�
�."+'2$%"�)0'%$7"�)/3+��)*$--$$�.".�5"N%38�92).A�/)#%".)*$5@
:$8�''�-�%"-+2)'%$;*$�2"#%36�-7)'5�%"-'7'%$;�-+2"%3�

�)-7'�).)%&"%$;�29--.)�+92'0.)8�5)8%3� �L D��LLC�<<��$�/)@
,"57'%$;�5)--+"%$;�/),�/2',5),$+'7P-+5)*��������9<"&Q5"�%"&"7-;�
%)538�T+"/�'."+'2$%$%-.$6�2'1)2*A�.)<,"�$*/'2"+2$0"�9N'�-"*"�
2"#2"("+35"7"�5"N%'8:$'�#".)%),"+'7P%3'�".+3���� �LLM�<��(37�$#@
,"%�*"%$1'-+A�,)#5)7;5:$8�-5)(),%)'�#"5','%$'�7O(36�/2)*3:@
7'%%36� /2',/2$;+$8�� �� +)*�N'� <),9� )-94'-+5$7"-P� <9('2%-.";�
2'1)2*"A� .)+)2)8�(37)�55','%)�%)5)'�",*$%$-+2"+$5%)�+'22$+)@
2$"7P%)'�,'7'%$'�-+2"%3A�-)62"%$5:''-;�5/7)+P�,)� �K�L�<�

�� �LDM� <�� �."+'2$%"�GG� $#,"7"�-5)$�5"N%'8:$'�#".)%),"+'7P@
%3'�".+3�?�\"7)5"%%3'�<2"*)+3�,5)2;%-+59�$�<)2),"*���37"�/),@
<)+)57'%"�+".N'�+2'+P;�<2"*)+"�?�<)-9,"2-+5'%%3*� .2'-+P;%"*A�
%)�/)7$+$&'-.$'�)(-+);+'7P-+5"�%'�/)#5)7$7$�55'-+$�''�5�,'8-+5$'��
�-%)5%)'�#%"&'%$'�<2"*)+�(37)�-5;#"%)�-�2'"7$#"0$'8�5"N%'8:'8�
$#�0'7'8�'."+'2$%$%-.$6�2'1)2*�?�-)#,"%$'*�5��)--$$�/)7%)0'%@
%36�-)-7)5$8�#"/",%)'52)/'8-.)<)�+$/"���7;�29--.)<)�,5)2;%-+5"�
<2"*)+"�)#%"&"7"�O2$,$&'-.)'�#".2'/7'%$'�/)&+$�5-'6�$*'5:$6-;�
9�%'<)�/2"5�$�/2$5$7'<$8�

�� �LD��6�<<��(37"�/2),)7N'%"�$�2'1)2*"�)(2"#)5"%$;!�-)#,"%"�
-'+P� <)2),-.$6� :.)7P%36�9&2'N,'%$8A� )-%)5"%%36� %"� .7"--%)@
92)&%)8�-$-+'*'����/)-7',%$'�<),3�N$#%$��."+'2$%"�/2),)7N"7"�
2"#2"("+35"+P�/7"%3�-'2P'#%36�/2')(2"#)5"%$8�� 	"� �LKL�<�� (37"�
%"*'&'%"�2",$."7P%";�2'1)2*"�0'%+2"7P%)<)�9/2"57'%$;A�55','%$'
<9�6�$9�G�>@



#".)%),"+'7P-+5"�)�/)2;,.'�%"-7',)5"%$;�/2'-+)7"A�-)#,"%$'�53-@
:'8�-9,'(%)8�$%-+"%0$$A�)-%)5"%%)8�%"�53()2%)*�/2',-+"5$+'7P@
-+5'�)+�+2'6�-)-7)5$8���,%".)�#"5'2:$+P�-5)O�/2)<2"**9�2'1)2*�
�."+'2$%"�%'�9-/'7"�� ��0'7)*� '."+'2$%$%-.$'�2'1)2*3�;5$7$-P�
/2;*3*�/2),)7N'%$'*�/2')(2"#)5"%$8��'+2"�G�

�)�5%':%'8�/)7$+$.'�5-7',�#"��'+2)*�G� �."+'2$%"�GG�-&$+"7"A�
&+)��)--$;�,)7N%"�#"%$*"+P�".+$5%9O�/)#$0$O�%"�*$2)5)8�"2'%'A�
)-94'-+57;+P�-5)O�/)7$+$.9�� �-+9/$5�%"�/2'-+)7A�)%"�2"#)25"7"�
#".7O&'%%38��'+2)*�GGG�-)O#%38�,)<)5)2�-��29--$'8�

�� �L B� <�A� )/$2";-P�%"�/),,'2N.9� �29--$$A� �)--$;� ,)($7"-P�
$#(2"%$;�-5)'<)�-+"57'%%$."� �+"%$-7"5"� �5<9-+"� �)%;+)5-.)<)�
%"�/)7P-.$8�+2)%�� �+)�/2$5'7)� .�)67"N,'%$O�)+%):'%$8�-� �5-+@
2$'8A�.)+)2";A�)/"-";-P�&2'#*'2%)<)�9-$7'%$;� �)--$$A�-+"7"�/),@
-+2'."+P��920$O�.�5)8%'�-��)--$8-.)8�$*/'2$'8���9--.)�+92'0.";�
5)8%"� �L D��LLC� <<�� (37"�5�0'7)*�9-/':%)8�,7;� �)--$$A�),%".)�
-7)N%";�5%9+2$/)7$+$&'-.";� )(-+"%)5."�/)(9N,"7"� �)--$O�$-@
."+P� *$2"A� ,7;� &'<)� %')(6),$*)� (37)� 5)--+"%)5$+P� )+%):'%$;�
-��5-+2$'8�� ��2'#97P+"+'�(37�,)-+$<%9+�.)*/2)*$--A�N'2+5)8�.)@
+)2)<)�/"7"��)7P:"!�5� �LL=�<���)--$;A��29--$;�$��5-+2$;�)-94'-+@
5$7$�/'2538�2"#,'7�&"-+$�''�+'22$+)2$$�����920$'8�(37�/),/$-"%�
�O&9.��"8%"2,N$8-.$8�*$2A� .)+)23*�)('-/'&$5"7"-P�53<),%";�
,7;��)--$$�%'#"5$-$*)-+P��23*"�

��5)8%'��%<7$$�-�-'�-'5'2)�"*'2$."%-.$*$�.)7)%$;*$��)--$;�
1)2*"7P%)�#"%;7"�%'8+2"7P%9O�/)#$0$OA�$��."+'2$%"�GG�)+."#"7"�
"%<7$8-.)*9�.)2)7O�/)*)&P� �'7$.)(2$+"%$$�5)8-."*$�� �)�$%$@
0$"+$5'� 	����� �"%$%"��)--$;�53-+9/$7"�-��'.7"2"0$'8�)�5))29@
N'%%)*�%'8+2"7$+'+'A�.�.)+)2)8�/2$-)',$%$7-;�2;,�'52)/'8-.$6�
<)-9,"2-+5A�&+)�)(U'.+$5%)�-/)-)(-+5)5"7)�/)(','�.)7)%$-+)5�

�� /)-7',9O4$'�<),3� /2)$-6),$7)�9.2'/7'%$'�2)--$8-.$6�/)@
#$0$8�5� �23*9�$�%"� �"5."#'A�#"5'2:$5:''-;�5� �LD=�<��5.7O&'%$'*�
�23*"�5�-)-+"5��)--$8-.)8�$*/'2$$�$�/),/$-"%$'*�5� �LDB�<���')2@
<$'5-.)<)�+2".+"+"�-�0"2'*��2".7$'*�GGA�)('-/'&$5:'<)�/2$-9+-+5$'�
29--.$6�5)8-.�5��29#$$A�"�5/)-7',-+5$$�''�/2$-)',$%'%$'�.��)--$$�

�)�5+)2)8�/)7)5$%'��LL��6�<<��-1)2*$2)5"7"-P�%)5";�5%':%'/)@
7$+$&'-.";�,).+2$%"�29--.)<)�/2"5$+'7P-+5"�?� �2'&'-.$8� /2)'.+��
�-%)5%)8�''�0'7PO�(37)�5)--+"%)57'%$'��2'&'-.)8�E�$#"%+$8-.)8F



$*/'2$$�-)�-+)7$0'8�5� �)$-+"%+$$)/)7'�$�5'7$.$*� .%;#'*� �)%@
-+"%+$%)*��"57)5$&'*A�5%9.)*��."+'2$%3A�5�."&'-+5'�$*/'2"+)2"�

�� �LDL�<��%"&"7"-P�%)5";�5)8%"�-��920$'8A�/2$&'*� �)--$;�,'8@
-+5)5"7"�5�-)O#'�-��5-+2$'8���)&+$�),%)52'*'%%)�%"&"7"-P�5)8%"�
-)�V5'0$'8�E�LDD��LK��<<�FA�/3+"5:'8-;�,)($+P-;�2'5"%:"�#"�/)@
2"N'%$'�5� �'5'2%)8� 5)8%'�� �,%".)� �)--$;�9-/':%)� -/2"5$7"-P�
-�)()$*$� /2)+$5%$."*$�� �)8%"�-� �920$'8�#".)%&$7"-P�5� �LK=�<��
/),/$-"%$'*��--.)<)�*$2"A�#".2'/$5:'*�57$;%$'� �)--$$�5� �'-@
-"2"($$�$� �"."5."#P'A�"�+".N'�/2$-)',$%'%$'��23*"�

�� �LKB�$� �LKM�<<�� /2)$#):7$�5+)2)8� $�+2'+$8�2"#,'73� �)7P@
:$A�).)%&"+'7P%)�/).)%&$5:$'�-� /)7P-.)8�<)-9,"2-+5'%%)-+PO��
��-)(3+$;*�5�2'5)7O0$)%%)8�R2"%0$$��."+'2$%"�/'25)%"&"7P%)�
)+%'-7"-P�-�)/2','7'%%)8�,)7'8�-$*/"+$$A�5$,;�5�%$6�2'#97P+"+�
%'2"#9*%)8�,'-/)+$&'-.)8�/)7$+$.$�12"%09#-.$6�.)2)7'8���,%"@
.)�/)-7'�."#%$��O,)5$."�XYG�)%"�95$,'7"�5�2'5)7O0$$�)/"-%)-+P�
,7;�5-'8��52)/3�

�2'*;��."+'2$%3�GG�?�T+)�2"-05'+�1"5)2$+$#*"A�6"2".+'2%)<)�
,7;� '52)/'8-.)8�N$#%$�5+)2)8� /)7)5$%3� XYGGG� 5�� �"--+"5:$-P�
5�%"&"7'��LL��6�<<��-�����27)53*A�5�/)-7',9O4$'�<),3�$*/'2"+2$0"�
-*'%$7"�0'738�2;,�1"5)2$+)5����9&"-+$O�5�2':'%$$�/)7$+$&'-.$6�
5)/2)-)5�)%$A�.".�/2"5$7)A�%'�,)/9-."7$-P���$:P�,5)'�$#�$#5'-+@
%36�''�7O()5%$.)5�?� �������)+Q*.$%�$��������"5",)5-.$8�?�-+"7$�
.29/%3*$�<)-9,"2-+5'%%3*$�,';+'7;*$�

�".$*�)(2"#)*A�52'*;�/2"57'%$;��."+'2$%3�GG�?�2"-05'+�2)-@
-$8-.)8�<)-9,"2-+5'%%)-+$A�-)/2)5)N,"'*)8�9-$7'%$'*� .2'/)-+@
%)<)�/2"5"�

���	����#���� �
&.<?>:.<<@� %%9'

� 9<"&Q5��*'7P;%��5"%)5$&�?�,)%-.)8�."#".A�/2',5),$+'7P��2'@
-+P;%-.)8�5)8%3� �LLB��LLM�<<�

�2$%$*"7�9&"-+$'�5� �'*$7'+%'8�5)8%'�� �� �L K��LL��<<�� 5)'@
5"7�-�+92."*$�$�/)79&$7�&$%�6)29%N'<)�� �'2%95:$-P�/)�()7'#%$�
%"��)%A� 5� �LL=� <�� )+/2"5$7-;� (2),;N%$&"+PA� %"6),$7-;� 5� -2','



+'2-.$6�."#".)5A�#"��9("%POA�5��)7P:'��	'-.)7P.)�2"#�/)/","7�/),�
"2'-+A�%)�-)5'2:"7�/)('<$�

��*"'� �LLB�<��('N"7�$#�."#"%-.)8�+O2P*3�%"�2'.9��$.A�<,'�-2'@
,$�/2)N$5"5:$6�+"*� ."#".)5�)(U;5$7�-'(;�$*/'2"+)2)*� �'+2)*�
RQ,)2)5$&'*A�-/"-:$*-;�&9,'-%3*�)(2"#)*�)+�9($80A�/),)-7"%@
%36�%'5'2%)8�N'%)8�� �N'�5�-'%+;(2'�)+�'<)�$*'%$�(37�/2)&$+"%�
/'2538�*"%$1'-+�)�%"&"7'�5)--+"%$;A�;,2)*�.)+)2)<)�-+"7$�;$0.$'�
."#".$�-+"2))(2;,03�� �"+'*� .�%$*� /2$-)',$%$7$-P�)+2;,3�(":@
.$2�$�,29<$6�%"2),)5��)5)7NP;A�92"7P-.$'�2"()+%3'�7O,$A�"�+".N'�
.2'-+P;%'A�-)-+"57;5:$'�()7P:$%-+5)�%"�/)-7',%'*�T+"/'�5)--+"@
%$;���%)<)&$-7'%%3'�)+2;,3�/)5-+"%0'5�,'8-+5)5"7$�%"�)<2)*%)8�
+'22$+)2$$�)+��2"7"�,)��)7<$���"*��9<"&Q5�/'25)%"&"7P%)�)-",$7�
�2'%(92<A�%)�/)-7'�/)2"N'%$;�)+�/2"5$+'7P-+5'%%36�5)8-.�9��"+$@
4'5)8�.2'/)-+$�5�%);(2'��LLC�<��'<)�<7"5%3'�-$73�)+-+9/$7$�5�<)2@
%)#"5),-.)8��2"7���++9,"�)%�,5$%97-;�%"��)7<9�$�5#;7��"#"%P�

�"7P%'8:$8� /9+P� /2'-7',9'*)<)� /2"5$+'7P-+5'%%3*$� 5)8@
-."*$�*;+'N%)<)�5)N,;�7'N"7�5%$#�/)��)7<'�� ��-5;#$�-�2"#*"6)*�
/9<"&Q5-.)<)� 5)--+"%$;� /2"5$+'7P-+5)�53%9N,'%)� (37)� 1)2-$@
2)5"+P�/'2'<)5)23�-�+92."*$�)(�).)%&"%$$�5)8%3�$�/'2'(2)-$+P�
5��)5)7NP'�5)8-."�/),�.)*"%,)5"%$'*��������95)2)5"���)-7'�+)<)A�
.".�/)5-+"%03�/)+'2/'7$�.29/%)'�/)2"N'%$'�/),�]"2$03%)*A��9@
<"&Q5�5�-'%+;(2'� �LLC�<��(37�53,"%�-5)$*$�(35:$*$�-)2"+%$."*$�
0"2-.$*�57"-+;*���)-+"57'%%38�5��)-.59�5�.7'+.'�5�2"-/)2;N'%$'�
-7',-+5'%%)8� .)*$--$$A�*;+'N%38�5)N,P�(37�/2$<)5)2'%�-9,)*�
.�&'+5'2+)5"%$O�$�."#%'%�-�%'-.)7P.$*$�-5)$*$�-/),5$N%$."*$�
5�;%5"2'� �LLM�<��%"��)7)+%)8�/7)4",$�

�2'-+P;%-.";�5)8%"��LLB��LLM�<<��-+"7"�-"*3*�*"--)53*�-+$@
6$8%3*�%"2),%3*�53-+9/7'%$'*�5��)--$$���9<"&Q5�-'2P'#%)�%"/9@
<"7�2)--$8-.$'�/2"5;4$'�.29<$���'."��$.A�/'2538�)&"<�%'/)5$%)@
5'%$;�$�T/$0'%+2�/)5-+"%0'5A�(37"�/'2'$*'%)5"%"�5��2"7A�"�;$0.)'�
."#"&'-+5)�-+"7)�%"#35"+P-;�92"7P-.$*�� �),,'2N"5:''� �9<"&Q5"�
."#"&P'�5)8-.)�(37)�2"-1)2*$2)5"%)�$�/'2'-'7'%)�%"��'2'.�� �'-@
/).)8%9O� �"/)2)N-.9O� �'&PA�9&$+35";� ''� *;+'N%3'�+2",$0$$A�
5��LLM�<),9�7$.5$,$2)5"7$A�%'�,)N$,";-P�)&'2',%)<)�53-+9/7'%$;�



#���	� �
&.<@?:� .;A.� %%9'

� "5'7�G�?�2)--$8-.$8�$*/'2"+)2�5� �LK ��D���<<�A�-3%��'+2"�GGG�
$��."+'2$%3�GG�

�'253'�<),3�/)-7'�2)N,'%$;��"5'7�2)-�/),�/2$-*)+2)*�$*/'@
2"+2$03� �7$#"5'+3��'+2)5%3A�'<)�2),$+'7$�.�%'*9�/)&+$�%'�,)/9@
-."7$-PA�$�)%�1".+$&'-.$�%'�#%"7�*"+'2$%-.)8�7"-.$���)-/$+"+'7'*�
*"7P&$."�(37� 	����� �"%$%A�-+)2)%%$.�$,'8� �2)-5'4'%$;�� �"5'7�
/)79&$7�6)2):''�)(2"#)5"%$'�� �'25)%"&"7P%)�'<)�)+%):'%$;�-�*"@
+'2PO�/)-7'� ''�5)-:'-+5$;�%"�/2'-+)7�5� �L =�<�� (37$�,)-+"+)&%)�
(7$#.$*$�� �,%".)� -)�52'*'%'*�$6� )+%):'%$;�969,:$7$-P�� �."@
+'2$%"�GG�)/"-"7"-P�-5)'<)�-3%"A�$*'5:'<)�()7P:'�#".)%%36�/2"5�
%"�+2)%A�&'*�)%"�-"*"���*/'2"+2$0"�-+"2"7"-P�%'�,)/9-."+P�5'7$.)@
<)�.%;#;�.�9&"-+$O�5�)(-9N,'%$$�<)-9,"2-+5'%%36�,'7A�"�+)+A�5�-5)O�
)&'2',PA�%"&$%"7�5-Q�()7''�.2$+$&'-.$�)0'%$5"+P�/)7$+$.9�*"+'2$�

�"5'7A� 9%"-7',)5"5:$8� )+� )+0"� -+2"-+P� .)� 5-'*9� 5)'%%)*9�
%"�/29--.$8�*"%'2A�-)#,"7�5��"+&$%'�-5)O�%'()7P:9O�"2*$OA�/2)@
5),;�('-.)%'&%3'� *"%'523�$� /"2",3�� �%�+)*$7-;� ('#,';+'7P%)@
-+POA�-+2)$7�/7"%3�-5)'<)�(9,94'<)�0"2-+5)5"%$;A�"�'<)�6"2".+'2�
.�T+)*9�52'*'%$� -+"7� /),)#2$+'7P%3*A� %'25%3*A� ,'-/)+$&%3*��
�2"57'%$'�*"+'2$� ."#"7)-P� '*9� -7$:.)*�7$('2"7P%3*A� )%� -&$@
+"7A�&+)A�,"(3�$#('N"+P�2'5)7O0$$A�-7',)5"7)�/2$�/)*)4$�5)'%@
%)8�,$-0$/7$%3�$�/)7$0'8-.$6�*'2�9-+2"%$+P�7O(3'�/2);57'%$;�
7$&%)-+%)8�$�)(4'-+5'%%)8�-5)(),3�

�2$6),� �"57"�.�57"-+$�5�%);(2'� �LK �<��-)/2)5)N,"7-;�*$7$@
+"2$#"0$'8�N$#%$�,5)2"�$� �'+'2(92<"�5�0'7)*�� 	)538�$*/'2"+)2�
-2"#9�N'�/)/3+"7-;�.".�(3�#"&'2.%9+P�5-Q�-,'7"%%)'�#"�BC�<),"�0"2@
-+5)5"%$;��."+'2$%3��A�$�T+)�-+"7)�),%$*�$#�5"N%'8:$6�*)+$5)5�
'<)�/)7$+$.$�

��0'7)*�5�'<)�5%9+2'%%'8�/)7$+$.'�*)N%)�53,'7$+P�%'-.)7P.)�
5#"$*)-5;#"%%36�%"/2"57'%$8�?�/2')(2"#)5"%$;�5�<)-9,"2-+5'%@
%)*�9/2"57'%$$A�-)-7)5%";�/)7$+$."�$�5)'%%";�2'1)2*"�� �)�/'2@
5)*9�$#�%$6��"5'7�#%"&$+'7P%)�9-$7$7�#%"&'%$'�<'%'2"7�/2).92)@
2"��'%"+"A�/2$,"5�'*9�1".+$&'-.$�19%.0$$�<7"53�/2"5$+'7P-+5"A



-)',$%$5� $6� -� 19%.0$;*$� *$%$-+2)5� 5%9+2'%%$6�,'7A� O-+$0$$�
$� &"-+$&%)� 1$%"%-)5�� �37� 5)--+"%)57'%� 2;,� 2"%''� 7$.5$,$2)@
5"%%36�.)77'<$8�� �,%)52'*'%%)�$*/'2"+)2�-+2'*$7-;�#"*'%$+P�
.)77'<$"7P%38� /2$%0$/�)2<"%$#"0$$�9/2"57'%$;� ',$%)7$&%3*��
�� �LKL�<��(37)�-)#,"%)�*$%$-+'2-+5)�9,'7)5A�5',"5:''�#'*'7P%3*$�
57",'%$;*$�0"2-.)8�-'*P$A�"�5� �D���<��?�*$%$-+'2-+5)�.)**'20$$��
�4'�()7''�2':$+'7P%)��"5'7�2"-/2"5$7-;�-�-)#,"%%)8��."+'2$%)8�
-$-+'*)8�*'-+%36�9&2'N,'%$8!�&"-+$&%)�(37)�9/2"#,%'%)�<)2),@
-.)'�-"*)9/2"57'%$'A�-)0$"7P%)'�)('-/'&'%$'A�%'.)+)23'�%$#:$'�
-9,'(%3'�$%-+"%0$$�$�,2���,%)52'*'%%)�2;,9�%"0$)%"7P%36�).2"@
$%�$*/'2$$�E�2$("7+$."A��.2"$%"F�(37$�5)#52"4'%3�%'.)+)23'�
+2",$0$)%%3'�)2<"%3�9/2"57'%$;�� �"N%3*�#".)%),"+'7P%3*�".@
+)*� �"57"�;5$7-;�$#,"%%38�5� �LKL�<��#".)%�)�/)2;,.'�/2'-+)7)%"@
-7',$;A�,'8-+5)5"5:$8�5��)--$$�5/7)+P�,)� �K�L�<�

�� )(7"-+$�-)-7)5%)8� /)7$+$.$� �"5'7�/2',/2$%;7�2;,� :"<)5�
/)�%"-+9/7'%$O�%"��,5)2;%-.$'�5)7P%)-+$����� �LKL�<��(37�)(U;57'%�
-*)+2�5-'*�&$-7;4$*-;�5�/)7."6�)1$0'2"*A�"�%'�;5$5:$'-;�(37$�
95)7'%3�5�)+-+"5.9�����LKK�<��55),$7-;�/)2;,).�/'2'6),"�-�5)'%%)8�
-79N(3�%"�<2"N,"%-.9O�7$:P�-�2"#2':'%$;� �'%"+"�� 	'� -79N$5@
:$*�<)-9,"2-+59�,5)2;%"*�(37)�#"/2'4'%)�9&"-+5)5"+P�5�,5)2;%@
-.$6�53()2"6�$�#"%$*"+P�53()2%3'�,)7N%)-+$W�5)/2'.$�#".)%),"@
+'7P-+59��."+'2$%3�GG�5�)+%):'%$$�,5)2;%�/2$*'%;7$-P�+'7'-%3'�
%"."#"%$;����+)�N'�52'*;��"5'7�-+"2"7-;�)<2"%$&$+P�/2$+).�5�2;,3�
,5)2;%-+5"�%',5)2;%���<)�)-%)5%)8�0'7PO�(37)�/2'52"+$+P�29--.)'�
,5)2;%-+5)�5�,$-0$/7$%$2)5"%%)'A�/)<)7)5%)�-79N"4''�-)-7)5$'��
�+)7P�N'� /2)+$5)2'&$5)8�(37"�$�/)7$+$."� �"57"�/)�)+%):'%$O�
.� .2'-+P;%-+59�� �"�&'+32'�<),"�0"2-+5)5"%$;�)%�2"#,"2$7� ).)7)�
 ���+3-��.2'/)-+%36A�$-.2'%%'�/)7"<";A�&+)�#"�/)*'4$.)*�$*�(9,'+�
N$+P�79&:'�� �� �LK �<�� /2)$#):7)�#".2'/)4'%$'�.2'-+P;%�5�)(7"@
-+$��)8-."��)%-.)<)�$�5�	)5)2)--$$A�5� �LKD�<��)+*'%'%�55','%%38�
�'+2)*�GGG�#"/2'+�%"�/).9/.9�.2'-+P;%�57",'7P0"*$�%'�$#�,5)2;%��
�*'-+'�-�+'*�5� �LKL�<��(37"�#"/2'4'%"�/2),"N"�,5)2)536�$�('##'@
*'7P%36�.2'-+P;%�-�*)7)+."A�"�5��LKD�<��?�9.2"$%-.$6�.2'-+P;%�('#�
#'*7$�� �� �LKL�<�� �"5'7�$#,"7� �"%$1'-+�)�+2'6,%'5%)8�("24$%'A�
55),$5:$8�)<2"%$&'%$;�%"�T.-/79"+"0$O�/)*'4$."*$�.2'-+P;%@
-.)<)�+29,"�$�)<2"%$&$5"5:$8�$6�57",'7P&'-.$'�/2"5"�



�� "2*$$� �"5'7A�)+5'2<";�,)-+$N'%$;�29--.)8�5)'%%)8�*3-7$�
/2',:'-+59O4$6�,'-;+$7'+$8A� -+2'*$7-;�55'-+$�/29--.$'�5)'%@
%3'�/)2;,.$���(9&'%$'�-)7,"+�-5),$7)-P�5�)-%)5%)*�.�:"<$-+$.'��
�*/'2"+)2�-&$+"7A�&+)�"2*$;�?�T+)�*":$%"�$�<7"5%)'�5�%'8�*'6"@
%$&'-.";�-7"N'%%)-+P�5)8-.�$�$-/)7%$+'7P%)-+P���%$0$"+$5"�N'�
$�-"*)-+);+'7P%)-+P�52',%3�$�%',)/9-+$*3�� �

�+2'*7'%$'� �"57"� .� *'7)&%)8� 2'<7"*'%+"0$$� -."#"7)-P�
$�%"� '<)� 5*':"+'7P-+5'� 5� /)5-',%'5%9O� N$#%P� /),,"%%36�� �".A�
-/'0$"7P%3*$� 9."#"*$� (37$� #"/2'4'%3� )/2','7'%%3'� 1"-)%3�
),'N,3A�/2$&'-).A�+"%03A�5�.)+)236�$*/'2"+)2�5$,'7�/2);57'%$;�
-5)(),)*3-7$;���37"�55','%"�N'-+.";�0'%#92"A�#"/2'4'%�55)#�.%$<�
$#�#"�<2"%$03�

�)�5%':%'8� /)7$+$.'� /)-7'�5-+9/7'%$$�%"�/2'-+)7� �"5'7� GA�
,"(3� /),&'2.%9+P�.)%+2"-+�-� *"+'2POA�,'.7"2$2)5"7�*$2)7O($'�
$�%'5*':"+'7P-+5)� 5� '52)/'8-.$'� ,'7"�� �,%".)A� .)<,"� 5� �LKD� <��
5)#%$.7"� 9<2)#"� 5)--)#,"%$;� 	"/)7')%)*� -"*)-+);+'7P%)<)�
�)7P-.)<)�<)-9,"2-+5"A� �)--$;� /2$%;7"�".+$5%)'�9&"-+$'�5�)2<"@
%$#"0$$�"%+$12"%09#-.)8�.)"7$0$$����+)*�N'�<),9��"5'7�/2$%;7�
%"�-'(;�)(;#"%%)-+$�*"<$-+2"��"7P+$8-.)<)�)2,'%"A�(2)-$5�+".$*�
)(2"#)*� 53#)5� 12"%09#-.)*9�$*/'2"+)29A� #"65"+$5:'*9� �"7P@
+9�� �� �LKD��D���<<��29--.$'�5)8-."�9-/':%)�-2"N"7$-P�5� �+"7$$A�
"�29--.$8�17)+�?�%"� �2',$#'*%)*�*)2'A�&+)�53#35"7)�('-/).)8@
-+5)�-)�-+)2)%3��5-+2$$�$� �%<7$$�� �+%):'%$;�-�T+$*$�-+2"%"*$�
).)%&"+'7P%)�$-/)2+$7$-P�5'-%)8� �D���<����T+)�N'�52'*;�%"&"7)-P�
-(7$N'%$'�-�R2"%0$'8A�$�,"N'�)(-9N,"7-;� /7"%�-)5*'-+%)<)�/)@
6),"�%"� �%,$O�� 	'�,)N$,";-P�/),/$-"%$;�-))+5'+-+59O4'<)�-)@
<7":'%$;A� �"5'7� /2$."#"7� 53-+9/$+P� 5� /)6),� ,)%-.$*� ."#"."*A�
.)+)23'�(37$�)-+"%)57'%3�9N'��7'.-"%,2)*�G�

�)7$+$."��"57"�5�-)&'+"%$$�-�'<)�,'-/)+$&'-.$*�6"2".+'2)*A�
%'/2',-."#9'*)-+PO�$�),%)52'*'%%)�)/2','7'%%)8�T.-0'%+2$&%)@
-+PO�/)5','%$;�53#35"7"�%',)5)7P-+5)�5�-"*36�2"#%36�-)0$"7P@
%36�-7);6A�%)�)-)('%%)A�5�-2','�,5)2;%-+5"�$�5�"2*$$�� �N'�5-.)2'�
/)-7'�'<)�5)0"2'%$;�/2)+$5�%'<)�-+"7�-)#2'5"+P�#"<)5)2A�5�.)+)238�
(37�5)57'&'%�$�'<)�-+"2:$8�-3%����%)&P�%"����*"2+"��D���<��#"<)5)2@
4$.$A�5�)-%)5%)*�<5"2,'8-.$'�)1$0'23A�5)25"7$-P�5�/).)$� �"57"



5�+)7P.)�&+)�53-+2)'%%)*��$6"87)5-.)*�#"*.'�-�+2'()5"%$'*�)+@
2'&P-;�)+�/2'-+)7"���)-7'�)+."#"�)+�)+2'&'%$;��"5'7�G�(37�9($+�

�".$*�)(2"#)*A�,';+'7P%)-+P��"57"�G�%)-$7"�/2)+$5)2'&$538�
6"2".+'2A� )-%)5%3*$�%"/2"57'%$;*$� .)+)2)8� (37$�0'%+2"7$#"@
0$;�$� *'7)&%";�2'<7"*'%+"0$;�5)�5-'6�#5'%P;6�<)-9,"2-+5'%%)<)�
"//"2"+"A�5�"2*$$�55','%$'� /29--.$6�/)2;,.)5A�)<2"%$&'%$'�,5)@
2;%-.$6� /2$5$7'<$8�� �".)8� N'� /2)+$5)2'&$5)-+PO� )+7$&"7"-P�
$�5%':%;;�/)7$+$."��"57"�G!�-%"&"7"�)%�53-+9/"7�/2)+$5�2'5)7O@
0$)%%)8�R2"%0$$A�%)�9N'�5� �D���<��#".7O&$7�-)O#�-� 	"/)7')%)*�
�)%"/"2+)*�

�	���������������
&.<>=�: �.;AA�%%9'

� 95)2)5� �7'.-"%,2��"-$7P'5$&�?�29--.$8�/)7.)5),'0�5+)2)8�
/)7)5$%3�XYGGG�5�A�<'%'2"7$--$*9-�

�),$7-;�5� -'*P'�,5)2;%$%"A� '<)�)+'0�(37�<'%'2"7)*� 29--.)8�
"2*$$A�-+2)<)�-7',$5:$*�#"�5)-/$+"%$'*�$�)(9&'%$'*� -3%"�� �-;�
N$#%P� �95)2)5"�(37"� /),&$%'%"�5)'%%)8�-79N('�� �(7",";� -2"5@
%$+'7P%)�-7"(3*�#,)2)5P'*A��95)2)5�/)-+);%%)�#"."7;7�-'(;�1$@
#$&'-.$�

�)'5)'� .2'4'%$'�/)79&$7�5)�52'*;� �'*$7'+%'8�5)8%3A�#"+'*�
/2$%;7�9&"-+$'� 5� ()'536�,'8-+5$;6� /2)+$5� /29--".)5�5� /'2$),�
�LMD��L �� <<�A�5�&"-+%)-+$A� 5� .2)5)/2)7$+%)*�-2"N'%$$� /2$� �9��
%'2-,)21'�5� �LMK�<�

R)2*$2)5"%$'�$�-+"%)57'%$'��95)2)5"�.".�/)7.)5),0"�/2)$-@
6),$7)�5)�52'*;�,596�29--.)�+92'0.$6�5)8%�5�/)(',%38�5'.�$*/'@
2"+2$03��."+'2$%3�GG���� �LL��<�A�-+"5�<'%'2"7�*"8)2)*A�9&"-+5)5"7�
5�5)8%'�-�+92."*$��L D��LLC�<<�A�/2"5,"A�%"�''�#".7O&$+'7P%)*�T+"@
/'A�.)*"%,9;�)+,'7P%3*�)+2;,)*�� �2$�T+)*�'*9�53/"7"�&'-+P�-2"@
N"+P-;�/),�29.)5),-+5)*�<'%'2"7�1'7P,*"2:"7"������� �9*;%0'5"A�
&+)�-3<2"7)�#%"&$+'7P%9O�2)7P�5�2"#5$+$$�'<)�5)'%%36�+"7"%+)5�

	)� '<)� ,"2)5"%$'A� .".� +".+$."A� +".� $� )2$<$%"7P%)<)� -+2"@
+'<"A� /)7%)-+PO� 2"-.237)-P� 5)� 52'*;� 5+)2)8� 5)8%3� -� +92."*$�
5� �LDL��LK�� <<�� �95)2)5A�-%"&"7"�.)*"%,9;� .)2/9-)*A�)+7$&$7-;



/2$�)()2)%'� �$%(92%"A�<,'�(37�-'2P'#%)�2"%'%W�#"+'*�/2$%;7�9&"@
-+$'�5�:+92*'�+92'0.)8�.2'/)-+$��&".)5A�/)79&$5�5+)2)'�2"%'%$'��
�� �LDK�<��29--.)�"5-+2$8-.$'�5)8-."�/),�'<)�%"&"7)*�%"%'-7$�-)@
.29:$+'7P%)'� /)2"N'%$'�+92."*� /),�R).:"%$A�"� /)+)*�%"�2'.'�
�3*%$.���+$�/)(',3�5�.)2%'�$#*'%$7$�-+2"+'<$&'-.9O�)(-+"%)5.9�
%"�+'"+2'�5)'%%36�,'8-+5$8�5�/)7P#9�29--.)8�"2*$$�� 	)�)-)('%%)�
;2.)8�/)(',)8�-+"7�-+2'*$+'7P%38�:+92*�-&$+"5:'8-;�%'/2$-+9/@
%)8�+92'0.)8�.2'/)-+$��#*"$7�5� �LK��<�

�95)2)5A�)/'2'N";�-5)'�52'*;A�+'*�%'�*'%''A�-*)<�2"#5$+P�$�)()@
<"+$+P�79&:$'�+2",$0$$�29--.)<)�5)'%%)<)�$-.9--+5"�� �%$�(37$�
5)/7)4'%3�5�#%"*'%$+)*�-95)2)5-.)*�%"-+"57'%$$�?�.%$<'��	"9@
."�/)('N,"+P��� �94%)-+P�-5)$6�%)5)55','%$8�)%�532"#$7�5�7".)@
%$&%)8�1)2*97'���<7"#)*'2A�(3-+2)+"A�%"+$-.��� �2$*'%'%$'�T+)<)�
/2$%0$/"�+2'()5"7)� )+� )1$0'2)5� $� -)7,"+�7$&%)8�$%$0$"+$53A�
5#"$*%)8�5329&.$A�0'7'9-+2'*7'%%)-+$�� �)7.)5),'0�-+2'*$7-;�
%'�.�53+'-%'%$O�/2)+$5%$."�-�+'22$+)2$$A�"�.�/)7%)*9�'<)�2"#<2)@
*9�5�2'#97P+"+'�2'#.)<)�$#*'%'%$;�-$+9"0$$�5�6),'�5)'%%)8�)/'@
2"0$$���<)�,'8-+5$;�-5),$7$-P�.�/2$%0$/9��9,$5$+P�?�/)(',$+P���
�%'#"/%)-+P� ,)-+$<"7"-P� �95)2)53*� (3-+2)+)8� /'2',5$N'%$;�
$�-+2'*$+'7P%3*�*"%'52$2)5"%$'*�5)8-.�

�95)2)5A� .".�%$.+)�,29<)8A�9*'7�$-/)7P#)5"+P�5-'�%"7$&%3'�
-2',-+5"�5)8%3�,7;�,)-+$N'%$;� /)(',3A�2"#5$5"+P�$� /2'52"4"+P�
*'7.$'�+".+$&'-.$'�9,"&$�5�-+2"+'<$&'-.$8�9-/'6�� �<2)*%)'�#%"@
&'%$'�$*'7$�$�'<)�7$&%3'�&'7)5'&'-.$'�."&'-+5"A�-9<9()�,'*).2"@
+$&'-.$8�-+$7P�/)5','%$;�

�)-7'�-*'2+$��."+'2$%3�5��LK �<��%"�2)--$8-.$8�/2'-+)7�5-+9@
/$7�''�-3%��"5'7�G���+%):'%$;�-�%)53*�$*/'2"+)2)*�9�/)7.)5),0"�
-.7",35"7$-P�%'/2)-+)���&'%P�-.)2)A�5� �LKL�<�A�/);5$7-;�53-)&"8@
:$8�/2$."#�)�1".+$&'-.)8�)+-+"5.'��95)2)5"�

�+"2)<)�1'7P,*"2:"7"�5'2%97$�%"�-79N(9�5� �LKK�<��,7;��+"7P@
;%-.)8�."*/"%$$���'2'8,;�2'.9��,,9A��95)2)5�#"%;7��$7"%�$��9@
2$%A�"�#"+'*�/)),$%)&.'�2"#($7�,5'�12"%09#-.$'�"2*$$�/2$��2'($$�
$� 	)5$�� �".7O&$+'7P%3*� T+"/)*� /)7.)5),&'-.)8� ,';+'7P%)-+$�
1'7P,*"2:"7"�-+"7�V5'80"2-.$8�/)6),� �LKK�<�A�.)<,"�-)-+);7-;�
#%"*'%$+38�/'2'6),�&'2'#��7P/3�



�)7''�M��7'+�-5)'8�N$#%$��95)2)5�/)-5;+$7�5)'%%)8�,';+'7P@
%)-+$A�9&"-+5)5"7�5�-'*$�5)8%"6A�%'�#%";�/)2"N'%$8A�/2)5'7� ��-2"@
N'%$8A�-�'<)�$*'%'*�-5;#"%3�-"*3'�(7'-+;4$'�-+2"%$03�29--.)<)�
)29N$;�

�	�������� �
&.<<<:.<>@�%%9'

� 7'.-"%,2�G��"57)5$&�?�2)--$8-.$8�$*/'2"+)2�5��D����D=M�<<�A�
-3%��"57"�G��'+2)5$&"�

�2"#9�/)-7'�2)N,'%$;�)%�(37�5#;+�9�2),$+'7'8�-5)'8�("(.)8�
$*/'2"+2$0'8� �."+'2$%)8�GG� �'7$.)8A�.)+)2";�%"*'2'5"7"-P�5)-@
/$+"+P�$#�%'<)� $,'"7P%)<)�<)-9,"2;A� /2),)7N"+'7;� -5)'<)� ,'7"��
��5)-/$+"+'7$�.��7'.-"%,29�(37�/2$<7":'%�:5'80"2'0�R���"<"2/A�
2'-/9(7$."%'0�/)�9('N,'%$;*��`%38�5'7$.$8�.%;#P�2)-�-�2)*"%@
+$&'-.)8�5'2)8�5�$,'"73��2)-5'4'%$;A�-$*/"+$#$2)5"7� �'7$.)8�
12"%09#-.)8�2'5)7O0$$A�.2$+$&'-.$�)0'%$5"7�/)7$+$&'-.9O�-$@
-+'*9�2)--$8-.)<)�-"*),'2N"5$;�

��<),"*$�5'7$.$8� .%;#P�%"6),$7�5-Q�()7P:'�%'-))+5'+-+5$8�
*'N,9�,'.7"2$29'*3*$�$,'"7"*$�$�/)5-',%'5%)8�/)7$+$&'-.)8�
/2".+$.)8� �."+'2$%3� GG�� 	)�-5)$�*3-7$�)%�-.235"7A�&+)�-/)-)(@
-+5)5"7)�1)2*$2)5"%$O�+".$6�&'2+A�.".�/2$+5)2-+5)�$�79."5-+5)��
�7)N%3'�5#"$*))+%):'%$;� -7)N$7$-P�9� �7'.-"%,2"�$� -� )+0)*A�
.)+)2)<)�)%�/)-'4"7�5�'<)�2'#$,'%0$$�5��"+&$%'A�<,'�0"2$7�,96�5)@
'%4$%3�$�N'-+.)8�,$-0$/7$%3����0'7)*�)%�)+7$&"7-;�,597$&%3*�
$�%'2':$+'7P%3*�6"2".+'2)*A�/),)#2$+'7P%)-+PO�$�()7'#%'%%3*�
-"*)7O($'*W�5*'-+'�-�+'*A�)(7",";�%'-)*%'%%3*�9*)*�$�6)2):$*�
)(2"#)5"%$'*A�(37�%'#"92;,%3*�,$/7)*"+)*�

�&$+"'+-;A�&+)�%'#",)7<)�,)� -5)'8�-*'2+$� �."+'2$%"�GG� /2',@
/)7"<"7"�#"5'4"+P��7'.-"%,29�/2'-+)7�5�)(6),� �"57"��'+2)5$&"��
�%9.�(37�5�.92-'�T+$6�/7"%)5A�%)�/2$%;+P�/2'-+)7�%'�-)<7"-$7-;��
�)-7'� 5)0"2'%$;� �"57"� G� 5'7$.$8� .%;#P� �7'.-"%,2� -+"%)5$+-;�
)1$0$"7P%3*� %"-7',%$.)*� /2'-+)7"�� �*9� /2$6),$7)-P� /)-+)@
;%%)�,)."#35"+P�/),)#2$+'7P%)*9�$*/'2"+)29�-5)O�7);7P%)-+PA�
6)+;�)%�$�.2$+$&'-.$�)+%)-$7-;�.�/)7$+$.'�$�*'+),"*�/2"57'%$;



)+0"�� �+$� %"-+2)'%$;� -/)-)(-+5)5"7$� '<)� 5)57'&'%$O� 5� #"<)5)2�
/2)+$5��"57"A�%)�/2$�9-7)5$$A�&+)�#"<)5)24$.$�-)62"%;+�$*/'2"@
+)29�N$#%P�$�(9,9+�,)($5"+P-;�7$:P�'<)�)+2'&'%$;�� �2"<$&'-.$'�
-)(3+$;����*"2+"��D���<��-'2P'#%)�/)57$;7$�%"�,9:'5%)'�-)-+);%$'�
�7'.-"%,2"�

�7'.-"%,2�G�5#):'7�%"�2)--$8-.$8�/2'-+)7A�%"*'2'5";-P�)-94'@
-+5$+P�2",$."7P%9O�2'1)2*9�/)7$+$&'-.)<)�-+2);� �)--$$�/9+'*�
-)#,"%$;�.)%-+$+90$$A�<"2"%+$2)5"5:'8�5-'*�/),,"%%3*�7$&%9O�
-5)(),9� $�<2"N,"%-.$'� /2"5"�� �%� -)#%"5"7A� &+)� /),)(%";� �2'5)@
7O0$;�-5'269��/2$5','+�.�7$.5$,"0$$�-"*),'2N"5$;A�$�<)+)5�(37�
5�-79&"'�9-/'6"�9,"7$+P-;� )+�57"-+$�� �,%".)� )%�+".N'� /)%$*"7A�
&+)� %9N,"'+-;� 5� )/2','7'%%)8� -)0$"7P%)8� )/)2'A� 5� ',$%)*3:@
7'%%$."6�� �� /'253'�,%$�/)-7'�5)0"2'%$;��7'.-"%,2�)(U;5$7A�&+)�
9/2"57;+P� �)--$'8�(9,'+� �/)�#".)%"*�$�/)�-'2,09�� �."+'2$%3�GG�
�'7$.)8�� �� "/2'7'� �D��� <�� (37� -)#,"%� 	'/2'*'%%38� -)5'+�?�#"@
.)%)-)5'4"+'7P%38�)2<"%�/2$�<)-9,"2'A�/)79&$5:$8�/2"5)�)/2)@
+'-+)535"+P�,'8-+5$;�$�9."#3�0"2;���7'.-"%,2�-)-2',)+)&$7�-5)$�
9-$7$;� %"�2"#2"()+.'�2'1)2*� 5� .29<9� -5)$6� �*)7),36� ,29#'8�A�
-)#,"5� 	'<7"-%38� .)*$+'+� E������� �)&9('8A� ������ �"2+)238-.$8A�
�������+2)<"%)5A�	�	 ��	)5)-$7P0'5F�

�"--*)+2'%$'� .2'-+P;%-.)<)� 5)/2)-"� /2$5'7)� .� /);57'%$O�
5�1'52"7'� �D�B� <�� 9."#"� )� �5)7P%36�67'()/":0"6�A� 2"#2':"5:'@
<)� /)*'4$."*� )+/9-."+P�.2'-+P;%�%"�5)7O�$�#".2'/7;+P�#"�%$*$�
#'*7O�5�-)(-+5'%%)-+PA�&+)�-)#,"5"7)�."+'<)2$O�7$&%)�-5)(),%36�
.2'-+P;%���"2"77'7P%)��7'.-"%,2�)-94'-+57;7�",*$%$-+2"+$5%9O�
2'1)2*9�$�2'1)2*9�)(2"#)5"%$;�

�� +)�N'�52'*;� *)7),)8� $*/'2"+)2� -+"7�%"6),$+P� /2'$*94'@
-+5"� 5� -"*),'2N"5%)*� /2"57'%$$�� �"#)&"2)5"%$'� 5� (7$N"8:'*�
).29N'%$$�#"-+"5$7)�'<)�$-."+P�)/)29�5�7O,;6A�7$&%)�'*9�/2',"%@
%36�$�%'�-5;#"%%36�-�"2$-+).2"+$'8�� �%�/2$(7$N"'+�.� -'('�-%"@
&"7"� �������2".&''5"A� "�/)#,%''� �������"2.7";�,'��)77$A�-+"5:'<)�
5� �D���<��5)'%%3*�*$%$-+2)*A������� �/'2"%-.)<)A�.)+)2)*9��7'.@
-"%,2�5��D�D�<��/)29&$7�2"#2"()+.9�%)5)<)�/2)'.+"�<)-9,"2-+5'%%)8�
2'1)2*3���2)'.+��/'2"%-.)<)�/2',/)7"<"7�/2')(2"#)5"%$'��)--$$�
5�.)%-+$+90$)%%9O�*)%"26$OA�<,'�57"-+P�<)-9,"2;�(37"�(3�)<2"@
%$&'%"�,596/"7"+%3*�#".)%),"+'7P%3*�)2<"%)*�/"27"*'%+-.)<)



+$/"���'"7$#"0$;�/7"%"��/'2"%-.)<)�%"&"7"-P�5� �D�K�<�A�.)<,"�(37"�
)+*'%'%"�/2".+$."�/2$2"5%$5"%$;�/2$,5)2%36�#5"%$8�.�<2"N,"%@
-.$*�$�(37�55','%�)(2"#)5"+'7P%38�0'%#�,7;�<2"N,"%-.$6�&$%)5@
%$.)5�� ��;%5"2;��D���<��(37�9&2'N,'%��)-9,"2-+5'%%38�-)5'+A�#"*'@
%$5:$8� 	'/2'*'%%38�� �2',/)7"<"7)-PA�&+)�$#%"&"7P%)�:$2).$'�
/)7%)*)&$;��)-9,"2-+5'%%)<)�-)5'+"�(9,9+�-9N'%3�/)-7'�9&2'N,'@
%$;��)-9,"2-+5'%%)8�,9*3�

��+'&'%$'��D����D���<<��5��)-9,"2-+5'%%)*�-)5'+'�)(-9N,"7$-P�
/2',7)N'%%3'��/'2"%-.$*�/7"%3�E1$%"%-)5)8A�*$%$-+'2-.)8�$�-'@
%"+-.)8�2'1)2*���'"7$#"0$;�/'25)8�$#�%$6�/2$5'7"�.�-).2"4'%$O�
(O,N'+%)<)�,'1$0$+"A� .�7'+9� �D��� <��(37)�#"5'2:'%)�/2')(2"#)@
5"%$'�*$%$-+'2-+5�� ��T+)�N'�52'*;��7'.-"%,2�$-/3+35"7�-$7P%)'�
,"57'%$'�/2$,5)2%)<)�).29N'%$;A�5.7O&";�&7'%)5�'<)�-'*P$A�-+2'@
*$5:$6-;�%'�,)/9-+$+P�2",$."7P%36�2'1)2*���/2','7'%%)'�57$;@
%$'�%"�%'<)A�/)�5$,$*)*9A� )."#"7"�$� ��"/$-."�)�,2'5%'8�$�%)5)8�
�)--$$�� 	����� �"2"*#$%"A�.)+)2";� ,"7"� /)5),�$*/'2"+)29�9-)*@
%$+P-;�5�/2"5$7P%)-+$�$#(2"%%)<)�/9+$�� 	'*"7)5"N%)'�#%"&'%$'�
$*'7�1".+)2�$�*'N,9%"2),%)<)�/)7)N'%$;��)--$$!�9-$7$5"5:''-;�
%"/2;N'%$'�5�)+%):'%$;6�-�R2"%0$'8�$�%')(6),$*)-+P�/),<)+)5@
.$�.�5)8%'�,"5"7$�5)#*)N%)-+P�)//)#$0$$�+2".+)5"+P�2'1)2*"+)2@
-.9O�,';+'7P%)-+P��/'2"%-.)<)�.".�"%+$<)-9,"2-+5'%%9O�� �-Q�T+)�
/2$5'7)�.�+)*9A�&+)�-.7)%%38�.�.)*/2)*$--"*��7'.-"%,2�5�*"2+'�
�D�=�<��)+/2"5$7�'<)�5�)+-+"5.9�

�2$,;� .�57"-+$A� �7'.-"%,2�/)/3+"7-;� /2)5),$+P�-5)O�5%':@
%OO�/)7$+$.9�.".�(3�-��&$-+)<)�7$-+"���	)5)'�29--.)'�/2"5$+'7P@
-+5)�-+2'*$7)-P�-)#,"+P�5� �52)/'�-$-+'*9�.)77'.+$5%)8�('#)/"-@
%)-+$A�-5;#"5�5-'�5',94$'�,'2N"53�*'N,9�-)()8�2;,)*�,)<)5)2)5��
�� �D���<��(37$�#".7O&'%3�*$2%3'�,)<)5)23��)--$$�-��'7$.)(2$+"@
%$'8�$�R2"%0$'8���,%".)�"<2'--$5%";�/)7$+$."�	"/)7')%"��)%"@
/"2+"�5'7"�.�)()-+2'%$O�*'N,9%"2),%)8�)(-+"%)5.$A�5�*"'� �D�C�<��
2)--$8-.";�-+)2)%"�)+)#5"7"�-5)'<)�/)-7"�$#�R2"%0$$�$�-+"7"�<)@
+)5$+P-;�.�5)8%'�� �7'.-"%,2�-&$+"7� 	"/)7')%"�-$*5)7)*� /)/2"@
%$;�#".)%%)-+$�*$2)5)<)�/)2;,."�� �� �D�M��D�L�<<��)%�9&"-+5)5"7�
5�+2'+P'8�$�&'+5'2+)8�.)"7$0$;6�/2)+$5�%"/)7')%)5-.)8�R2"%0$$��
	)�2)--$8-.$8�$*/'2"+)2�/'2')0'%$7�5)#*)N%)-+$�"2*$8�"%+$��
12"%09#-.)8�.)"7$0$$A�&+)�/2$5'7)�.�."+"-+2)1'�/),��9-+'27$0'*



5�%);(2'��D�M�<�A�/2$&'*�/2$-9+-+5$'�29--.)<)�$*/'2"+)2"�5�"2*$$A�
'<)�%'9*'73'�2"-/)2;N'%$;�$*'7$�/"<9(%3'�/)-7',-+5$;�

�2$�-5$,"%$$�-�	"/)7')%)*�5��$7P#$+'�5�$O%'��D�L�<���7'.-"%,@
29�9,"7)-P�/2);5$+P�-'(;�%'#"92;,%3*�,$/7)*"+)*���'N,9��)--$'8�
$�R2"%0$'8�(37�#".7O&'%�-)O#�$�-)<7":'%$'�)�2"#,'7'�#)%�57$;%$;��
	"/)7')%�-+"7�-&$+"+P��)--$O�-5)$*�',$%-+5'%%)�5)#*)N%3*�-)@
O#%$.)*�5��52)/'�����D�D�<��-+)2)%3�)(-9N,"7$�/7"%3�-)5*'-+%)<)

e� /)6),"�%"��%,$O�$�2"#,'7"��++)*"%-.)8��920$$��	"�5-+2'&'�-��7'.@
-"%,2)*�5��2192+'�E-'%+;(2P��D�D�<�F�	"/)7')%�/2$#%"7�/2"5)��)-@
-$$�%"�#"65"&'%%9O�5�6),'�29--.)�:5',-.)8�5)8%3�E�D�D��D�K�<<�F�
R$%7;%,$OA�"� �)--$;�?�/2"5)�R2"%0$$�%"��-/"%$O�� �,%".)�9N'�
5�T+)�52'*;�)+%):'%$;�*'N,9�-)O#%$."*$�-+"7$�)()-+2;+P-;�$#�#"�
.)%17$.+"�$%+'2'-)5�� �)--$;�-�/),)#2'%$'*�)+%)-$7"-P�.�-)#,"%@
%)*9�	"/)7')%)*�<'20)<-+59��"2:"5-.)*9A�.)%+$%'%+"7P%";�(7)@
.","�%"%)-$7"�52',�2)--$8-.)8�T.)%)*$.'A�"�%"��"7."%"6�9�."N,)8�
$#�,596�-+2"%�(37$�-)(-+5'%%3'�,"7'.)�$,94$'�/7"%3�

	"/)7')%A�9(',$5:$-P�5�+)*A�&+)��)--$;�%'�N'7"'+�$,+$�5�1"2@
5"+'2'�12"%09#-.)8�/)7$+$.$A�2':$7�%"&"+P�5)8%9�� �=�$O%;��D�=�<��
12"%09#-.$'�5)8-."�/'2'-'.7$�2)--$8-.9O�<2"%$09��	"&"7"-P��+'@
&'-+5'%%";�5)8%"� �D�=�<),"�� ��+'&'%$'�5-'<)�52'*'%$A�/)."� �"2.@
7"8�,'� �)77$�)-94'-+57;7�)+-+9/"+'7P%38�*"%'52A�53#35"5:$8�
%"�%'<)� )<)%P�2'#.)8� .2$+$.$� .".� )(4'-+5"A�+".�$� "2*$$A� �7'.@
-"%,2�/)&+$�%'�/2);57;7�-)7$,"2%)-+$�-)�-5)$*�5)'%"&"7P%$.)*��
�)-7'�+)<)�.".�(37�)-+"57'%��*)7'%-.A�$*/'2"+)2�9-+9/$7�5-')(@
4$*�+2'()5"%$;*�$�%"#%"&$7�%"�T+)+�/)-+�<7"5%).)*"%,9O4'<)�
������ �9+9#)5"�� �)-7'�$#<%"%$;�%"/)7')%)5-.$6�5)8-.�$#� �)--$$�
�7'.-"%,2�5'2%97-;�5�"2*$O�$�%"6),$7-;�5�%'8�5)�52'*;��"<2"%$&@
%36�/)6),)5�E�D�B��D�C�<<�F�

�)(',"� %",� 	"/)7')%)*� /),%;7"� "5+)2$+'+� �7'.-"%,2"A� )%�
-+"7�),%$*�$#�*)<94'-+5'%%'8:$6�/2"5$+'7'8� �52)/3A�)494"7�
-'(;� )-5)(),$+'7'*� ''� %"2),)5�� �/).)8-+5$'� �52)/3� )%� -&$+"7�
%')(6),$*3*�9-7)5$'*�,7;�2'"7$#"0$$�2'1)2*"+)2-.$6�#"*3-@
7)5�5��)--$$���7;�)('-/'&'%$;�T+$6�9-7)5$8�(37)�%')(6),$*)�-)@
62"%$+P�-+"+9-�.5)A�)/2','7'%%38�2':'%$;*$��'%-.)<)�.)%<2'--"�
E�D�C��D�M�<<�FA�/)� .)+)23*� .� �)--$$� )+):7"�+'22$+)2$;� �'7$��

g�.)<)�<'20)<-+5"� �"2:"5-.)<)A� "�5)�R2"%0$$�(37"�5)--+"%)57'%"



*)%"26$;A�/2$&'*��7'.-"%,2�%"-+);7�%"�9&2'N,'%$$�5�T+)8�-+2"%'�
.)%-+$+90$)%%)�*)%"26$&'-.)<)�-+2);A�&+)�,)7N%)�(37)�/)-79@
N$+P�/2'0','%+)*�,7;�,29<$6�-+2"%"6�� �� ."&'-+5'�<"2"%+"�-)(7O@
,'%$;�2':'%$8��'%-.)<)�.)%<2'--"�$*/'2"+)2�$%$0$$2)5"7�-)#,"@
%$'��5;4'%%)<)�-)O#"�?�/2))(2"#"�*'N,9%"2),%36�)2<"%$#"0$8��
�9--.$8�$*/'2"+)2�7$&%)�9&"-+5)5"7�5�,';+'7P%)-+$� .)%<2'--)5�
�5;4'%%)<)�-)O#"�� �,%".)�9-$7'%$'�2)--$8-.)<)�57$;%$;�5� �5@
2)/'�53#35"7)�/2)+$5),'8-+5$'�,29<$6�5'7$.$6�,'2N"5�� �� �D=M�<��
�5;4'%%38�-)O#A�/)�-94'-+59A�2"-/"7-;�

�)-7'�/)(',3�%",�	"/)7')%)*�$*/'2"+)2��7'.-"%,2�/2',/2$@
%;7� %)53'� /)/3+.$� /2)5','%$;�2'1)2*� 5� �)--$$�� �4'�5� �D�K�<��
(37)�-)#,"%)��'7$.)'�.%;N'-+5)�R$%7;%,-.)'A�-+"5:''�/)�-94'�� h�
-+59�"5+)%)*$'8�-�-)(-+5'%%3*�-'%"+)*�E/2"5$+'7P-+5)*F�$�-'8�� W�
*)*A�('#�-)<7"-$;� .)+)2)<)�0"2P�%'�*)<�*'%;+P�#".)%),"+'7P-+5)�
$�55),$+P�%)53'�%"7)<$�� ��*"'� �D�M�<�� �7'.-"%,2�)(U;5$7�)�,"2)@
5"%$$�.)%-+$+90$$�]"2-+59��)7P-.)*9A�/2',9-*"+2$5"5:'8�-)#�� [�
,"%$'� ,596/"7"+%)<)� -'8*"A� -$-+'*3� *'-+%)<)� -"*)9/2"57'%$;� !�
$�-5)(),9�/'&"+$�

�� �D�L��D�D�<<��2;,�(7$#.$6�.�$*/'2"+)29�7O,'8�E5�+)*�&$-7'� !�
�������2".&''5F�#"%$*"7$-P�2"#2"()+.)8�/2)'.+)5�/)T+"/%)8�7$.@
5$,"0$$�.2'/)-+%)<)�/2"5"�5� �)--$$�� �� �D�D�<),9� �7'.-"%,2�,"7�
#","%$'� 	��	�� 	)5)-$7P0'59�/),<)+)5$+P�/2)'.+�.)%-+$+90$$�,7;�
�)--$$�� �2)'.+� ��)-9,"2-+5'%%)8�9-+"5%)8�<2"*)+3� �)--$8-.)8�
$*/'2$$�A�/2',9-*"+2$5"5:$8�1','2"+$5%)'�9-+2)8-+5)�-+2"%3A�
(37�<)+)5�.�.)%09� �D=��<��$�),)(2'%�$*/'2"+)2)*A�%)�'<)�55','%$'�
(37)�)+7)N'%)�%"�%')/2','7'%%38�-2).�� �2'N%$'�$,'"73�5-Q�()@
7''�."#"7$-P��7'.-"%,29�7$:P�('-/7),%3*$�2)*"%+$&'-.$*$�*'&@
+"*$�$�$77O#$;*$A�)+)25"%%3*$�)+�2'"7P%)8�/)7$+$&'-.)8�/2".@
+$.$���)--+"%$'��'*Q%)5-.)<)�/)7."�E�D=��<�F�(37)�5)-/2$%;+)�$*�
.".�9<2)#"�2'5)7O0$)%%)<)�5#235"�5��)--$$A�,7;�/2',)+52"4'%$;�
.)+)2)<)�%')(6),$*)�/2$%;+P�N'-+.$'�*'23�

�"2",).-)*�5%9+2'%%'8�/)7$+$.$� �7'.-"%,2"� /)-7'5)'%%)<)�
52'*'%$�-+"7)�+)�)(-+);+'7P-+5)A�&+)�/)/3+.$�)(%)57'%$;�-)/2)5)@
N,"7$-P�9-+"%)57'%$'*�/)7$0'8-.)<)�2'N$*"�?��"2".&''54$%3���
�'�-$*5)7)*�-+"7$�5)'%%3'�/)-'7'%$;A�5�.)+)236��7'.-"%,2�5$,'7�
),$%�$#�-/)-)()5�)-5)()N,'%$;�.2'-+P;%�)+�7$&%)8�#"5$-$*)-+$A



%)�.)+)23'�53#35"7$�%'/2$;+$'�5�:$2).$6�.29<"6�)(4'-+5"���37�
%"%'-'%� 9,"2� /)� -5'+-.)*9� )(2"#)5"%$OA� 5)0"2$7"-P� N'-+).";�
0'%#92"A�1".+$&'-.$�)+*'%'%)�,'8-+5$'�7$('2"7P%)<)�9%$5'2-$@
+'+-.)<)�9-+"5"��D�C�<�� �� �D==�<���7'.-"%,2�#"/2'+$7�,';+'7P%)-+P�
5��)--$$�*"-)%-.$6�7)N�$�$%36�+"8%36�)(4'-+5�$�9+5'2,$7�/2',@
7)N'%$'� �'%"+"A�2"#2':"5:''�/)*'4$."*�#"� �,92%3'�/)-+9/.$��
--37"+P� -5)$6� .2'-+P;%� 5� �$($2P�� �*/'2"+)2� (37� )-5',)*7'%
)� ,';+'7P%)-+$� ,'."(2$-+-.$6� )2<"%$#"0$8A� %)� %'� /2',/2$%;7�
%$.".$6�*'2�/2)+$5�$6�&7'%)5����/)-7',%$'�<),3�N$#%$��7'.-"%,2�
5/"7�5�.2"8%$8�*$-+$0$#*A�%'2',.)�<)5)2$7�-5)$*�(7$#.$*�)�%"@
*'2'%$$�)+2'&P-;�)+�/2'-+)7"�$��9,"7$+P-;�)+�*$2"��

�����	��#��������
&.<<>:� .;C=� %%9'

� /'2"%-.$8� �$6"$7� �$6"87)5$&� ?� 29--.$8� )(4'-+5'%%38�
$�<)-9,"2-+5'%%38�,';+'7P�52'*Q%��7'.-"%,2"�G�$�	$.)7";�GA�

2'1)2*"+)2A�#".)%)+5)2'0A� )-%)5"+'7P�2)--$8-.)8�O2$,$&'-.)8�
%"9.$�$�+')2'+$&'-.)<)�/2"5)5','%$;�

�2)$-6),$7�$#�,96)5%)<)�-)-7)5$;���7"<),"2;�-5)'*9�<$(.)*9�
9*9A�)(2"#)5"%%)-+$A�+29,)7O($OA�9*'%$O�/2$-/)-)($+P-;�.�2"#@
7$&%3*�-79N'(%3*�-$+9"0$;*�(3-+2)�-,'7"7�(7'-+;49O�."2P'29��
��*"2+'� �D���<�A�5-.)2'�/)-7'�5)0"2'%$;�$*/'2"+)2"��7'.-"%,2"�GA�
%"#%"&'%�-+"+-�-'.2'+"2Q*�$�T.-/',$+)2)*�."%0'7;2$$�	'/2'*'%@
%)<)�E5/)-7',-+5$$� �)-9,"2-+5'%%)<)F� -)5'+"�/)�&"-+$�<2"N,"%@
-.$6�$�,96)5%36�,'7W�#"%$*"7-;�-)-+"57'%$'*�*"%$1'-+)5�$�9."#)5�
E/)� -7)5"*� -)52'*'%%$.)5A� �/'2"%-.$8�5�+)�52'*;�%'�$*'7� -'('�
2"5%36�/)�$-.9--+59�-)-+"57'%$;�."%0'7;2-.$6�(9*"<F���+"7�(7$@
N"8:$*� -)+29,%$.)*� *$%$-+2"� <2"1"� ������ �)&9(';�� �)-+"5$7�
%'-.)7P.)�#"/$-).�%"�$*;�$*/'2"+)2"��7'.-"%,2"�G� /)�5)/2)-"*�
<)-9,"2-+5'%%36� /2')(2"#)5"%$8�� �)-+'/'%%)� �/'2"%-.$8� -+"7�
),%$*�$#�(7$N"8:$6�7$0�5�).29N'%$$�$*/'2"+)2"��7'.-"%,2"�G��
�� �D�D�<��)%A�),)(2;5:$8�-(7$N'%$'�-�R2"%0$'8A�-)/2)5)N,"7�$*@
/'2"+)2"��7'.-"%,2"�G�5� �2192+�%"�5-+2'&9�-�$*/'2"+)2)*� 	"/)@
7')%)*�GA�-�.)+)23*�$*'7�/2),)7N$+'7P%9O�('-',9�



�+2'*$7-;�)-7"($+P�2)7P�/2$,5)2%)8�#%"+$�$�9-$7$+P�+2'()@
5"%$;�.�&$%)5%$&'-+59A�-�T+)8�0'7PO�(37$�/2$%;+3�9."#3�)�/2$@
,5)2%36�#5"%$;6�$�T.#"*'%"6�%"�&$/�� �� �D�K�<�� /)� /)29&'%$O�$*@
/'2"+)2"�-)-+"5$7�/7"%�/2')(2"#)5"%$8�?���5','%$'�.��7)N'%$O�
<)-9,"2-+5'%%36�#".)%)5��� �2',7)N$7�-)#,"+P�,596/"7"+%38�/"2@
7"*'%+�-�53-:'8� /"7"+)8�?� �)-9,"2-+5'%%3*�-)5'+)*�$�%$#:'8A�
53()2%)8�?� �)-9,"2-+5'%%)8�,9*)8�� �<)�/7"%�5.7O&"7�+".N'�/)��
-+'/'%%9O�7$.5$,"0$O�.2'/)-+%)<)�/2"5"A�55','%$'�-9,"�/2$-;N@
%36�$�+�,���#�T+$6�/2)'.+)5�'*9�9,"7)-P�)-94'-+5$+P�7$:P�%'()7P@
:9O�&"-+P�� �� �D���<��(37�9&2'N,Q%��)-9,"2-+5'%%38�-)5'+�

�2$%;+)'�5� �D��� <�� ��(4''�9&2'N,'%$'�*$%$-+'2-+5��9/)2;@
,)&$7)�$6�-+29.+929�$� 19%.0$$�� �� �D����D�=� <<�� (37$� /2)5','@
%3�%'.)+)23'�1$%"%-)53'�*'2)/2$;+$;�� �%9+2'%%;;� $�5%':%;;�
/)7$+$."� �/'2"%-.)<)�E%'53<),%38�,7;� /)*'4$&P'<)�6)#;8-+5"�
-)O#�-�R2"%0$'8�$�2"#235�-��%<7$'8F�53#5"7"�2'#.)'�%',)5)7P-+5)�
,5)2;%-+5"�5�0'7)*�$�)-)('%%)�53-:'8�(O2).2"+$$A�'<)�)(5$%;7$�
,"N'�5�<)-9,"2-+5'%%)8�$#*'%'���,%$*�$#�'<)�-'2PQ#%36�)//)%'%@
+)5� (37� 	�� �� �"2"*#$%A� %"/$-"5:$8� $� 529&$5:$8� $*/'2"+)29�
��"/$-.9�)�,2'5%'8�$� %)5)8� �)--$$�� E5� .)+)2)8�9+5'2N,"7A�&+)�
<)-9,"2P�%'�$*''+�/2"5"�)<2"%$&$+P�-5)O�57"-+PA�/)+)*9�&+)��)-@
-$;�529&$7"�'<)�/2',.9��-"*),'2N"5$'�%'2"#,'7P%)'�F���*/'2"+)2�
�7'.-"%,2�G�)+-+2"%$7��/'2"%-.)<)�)+�<)-9,"2-+5'%%)8�,';+'7P%)@
-+$!�5�*"2+'� �D�=�<��)%�(37�-)-7"%�5�	$N%$8�	)5<)2),�/),�-+2)<$8�
%",#)2�/)7$0$$A�"�#"+'*�/'2'5',Q%�5��'2*P���#�--37.$��/'2"%-.$8�
)(2"4"7-;�.�$*/'2"+)29�-�/$-P*"*$A�5�.)+)236�532"N"7�),)(2'%$'�
'<)�/)7$+$.'�� �%�/),,'2N"7�)(2"#)5"%$'��5;4'%%)<)�-)O#"�$�)2@
<"%$#"0$O�5)'%%36�/)-'7'%$8�

��*"2+'��D=��<��(37�5)#52"4'%�5��"%.+��'+'2(92<����T+)*9�52'@
*'%$� �/'2"%-.$8�)-+"5$7�-5)$�.)%-+$+90$)%%3'�/2)'.+3�$�-+"7�
#"4$+%$.)*�%')<2"%$&'%%)8�*)%"26$8�

�� "/2'7'� �D= �<�� 5)#<7"5$7� GG� )+,'7'%$'� �)(-+5'%%)8� ���������
."%0'7;2$$A� .)+)2";� )-94'-+57;7"� .),$1$."0$O� #".)%)5�� �),�
29.)5),-+5)*� �/'2"%-.)<)�(37)�-)-+"57'%)�/'25)'� ��)7%)'� �)@
(2"%$'��".)%)5��)--$8-.)8��*/'2$$��5�CM�+)*"6�E�DB��<�FA�"�+".N'�
��5),�#".)%)5��5� �M�+)*"6�E�DB=�<�F�



�".$*�)(2"#)*A��/'2"%-.$8�-3<2"7�)<2)*%9O�2)7P�5�532"()+.'�
7$('2"7P%)<)�/2)'.+"�2'1)2*�5�/'2538�/'2$),�0"2-+5)5"%$;��7'.@
-"%,2"�GA�%)�%$�),$%�$#�'<)�2'1)2*"+)2-.$6�#"*3-7)5�%'�(37�)-94'@
-+57Q%�5�-.)7P.)�%$(9,P�/)7%)8�*'2'�?�()7P:'8�&"-+$�-)#,"%%36�
$*�/2)'.+)5�<)-9,"2-+5'%%36�/2')(2"#)5"%$8�-9N,'%)�(37)�)-+"+P@
-;�7$:P�%"�(9*"<'A�$6�,"N'�%'�/3+"7$-P�2'"7$#)5"+P�%"�/2".+$.'�

�	������ ��������
&.<�= :� .;C?� %%9'

� 2".&''5��7'.-'8��%,2''5$&�?�<)-9,"2-+5'%%38�$�5)'%%38�,';@
+'7PA�5��D�D��D���<<��5)'%%38�*$%$-+2A�/2)5'7�2')2<"%$#"0$O�

"2+$77'2$$W�5� �D�M��D=M�<<��%"$()7''�,)5'2'%%)'�7$0)�$*/'2"+)2"�
�7'.-"%,2"�GA�)-94'-+57;7�'<)�5%9+2'%%OO�/)7$+$.9W�)2<"%$#"+)2�
$�<7"5%38�%"&"7P%$.�5)'%%36�/)-'7'%$8�

������ �2".&''5� /2)$-6),$7� $#� %'()<"+)8� ,5)2;%-.)8� -'*P$��
��,'+-.$6�7'+�/2$9&"7-;� .�-+2)<)8�,$-0$/7$%'A�9/)2%)*9�+29,9A�
('2'N7$5)-+$A�-+2)<)*9�-)(7O,'%$O�2'7$<$)#%36� )(2;,)5�� �37�
/2$%;+�5�<"+&$%-.$'�5)8-."�%"-7',%$."�/2'-+)7"�5'7$.)<)� .%;#;�
�"57"��'+2)5$&"�� �)-/),-+5)5"5:$'�+"*��/29--.$'��/2$%0$/3�5)@
'%%)<)�5)-/$+"%$;��2".&''5�/2'+5)2;7�5�N$#%P�-�*'7)&%3*�/',"%@
+$#*)*�$�('-/2','7P%)8�N'-+).)-+PO�� �5)'8�$-/)7%$+'7P%)-+PO�
$�('#*'2%)8�7$&%)8�/2',"%%)-+PO�)%�-%$-."7�%')<2"%$&'%%)'�,)@
5'2$'��"57"�$�-�'<)�5)0"2'%$'*�(37�/2)$#5','%�5�<'%'2"7�*"8)23A�
%"#%"&'%�.)*'%,"%+)*� �'+'2(92<"�� ��;%5"2'� �LKD�<��)%�(37�+".N'�
%"#%"&'%�$%-/'.+)2)*�5-'8�29--.)8�"2+$77'2$$�� �2".&''5�%'*"7)�
-/)-)(-+5)5"7�9.2'/7'%$O�()'-/)-)(%)-+$�$�%"5','%$O�/)2;,."�
5� "2*$$A�&+)�5�5)8-."6A� )-)('%%)�5�<5"2,'8-.$6A�-)/2)5)N,"7)-P�
%"-"N,'%$'*� /"7)&%)8�*9:+23�� �2$�,5)2'�)%A�),%".)A�,'2N"7-;�
)+&9N,'%%)�$�-5)O�."2P'29�E.".�/)#,%''�$�/2$��7'.-"%,2'�GF�-5;@
#35"7� $-.7O&$+'7P%)� -� /).2)5$+'7P-+5)*� $*/'2"+)2"�� �,%".)�
,"N'� '*9�%'�9,"7)-P�$#('N"+P�)/"73�� �� �LKD�<�� �2".&''5�(37�9,"@
7'%�)+�-79N(3A�"�5� �LKK�<��1".+$&'-.$�-)-7"%�5�-5)'�%)5<)2),-.)'�
$*'%$'�



�� �D�D�<�� �2".&''5� (37�%"#%"&'%�*$%$-+2)*�5)'%%)�-96)/9+��
%36�-$7� -� /),&$%'%$'*� '*9� �)'%%)�/)6),%)8� ."%0'7;2$$�$*/'@
2"+)2"�$�1'7P,U'<'2-.)<)� .)2/9-"�� �,%)52'*'%%)�)%�-+"%)5$+-;�
-'%"+)2)*�� �2".&''5�%"&"7�)(4''� /'2'9-+2)8-+5)�29--.)8�"2*$$�
E.)*/7'.+)5"%$'�$�)(9&'%$'�-+2)'5)<)�-)-+"5"A�9&2'N,'%$'�2'.@
29+-.)<)� ,'/)A� 55','%$'� ,$5$#$)%%)8� )2<"%$#"0$$A� ,)7N%)-+$�
,'N92%)<)�<'%'2"7"�$�+�,�FA�%)�%"$()7''�/7),)+5)2%3*$�(37$A�'<)�
/2')(2"#)5"%$;�5�"2+$77'2$$���2+$77'2$;�(37"�53,'7'%"�5�-"*)@
-+);+'7P%38�2),�5)8-.A�(37"�9-)5'2:'%-+5)5"%"�+'6%)7)<$;�$#<)@
+)57'%$;�)29N$;A�()'/2$/"-)5A�-+"7"�()7''�T11'.+$5%)8�,';+'7P@
%)-+P�"2-'%"7)5�

�3,5$N'%$'�%"�/'2',%$8�/7"%�/)7$+$&'-.)8�N$#%$��������/'@
2"%-.)<)�$� /),<)+)5."� /2)'.+)5�<)-9,"2-+5'%%36�2'1)2*�#"�-/$@
%)8� �2".&''5"�53%9,$7$� '<)� /),"+P�5� )+-+"5.9�� �� �D���<�� )%�(37�
%"#%"&'%� /2',-',"+'7'*� �)'%%)<)�,'/"2+"*'%+"�5%)5P�9&2'N,'%@
%)<)� �)-9,"2-+5'%%)<)�-)5'+"A�"�'<)�/)-+�5)'%%)<)�*$%$-+2"�#"%;7�
�������"2.7"8�,'��)77$�

	)� )-'%PO� �D�=�<�� �2".&''5�5%)5P�(37� /2$(7$N'%� .�$*/'2"@
+)29A�&+)�(37)�-5;#"%)� -�)-+23*�%',)5)7P-+5)*�0"2;�%'9,"&"*$�
5�5)8%'�-� 	"/)7')%)*�$�/",'%$'*�$*/'2"+)2-.)<)�/2'-+$N"�5�)(@
4'-+5'����/)-7'5)'%%)'�52'*;A�.)<,"�5)�5%9+2'%%'8�/)7$+$.'��7'.@
-"%,2"�G�9-$7$7$-P�)62"%$+'7P%)�2'".0$)%%3'�+'%,'%0$$A��2".&'@
'5�-+"7�1".+$&'-.$�5+)23*�7$0)*�/)-7'�$*/'2"+)2"�5�9/2"57'%$$�
-+2"%)8A�-)-2',)+)&$5�5�-5)$6�29."6�%')(U;+%9O�57"-+P�� �� �D�M�<��
)%�-9*'7�/),&$%$+P�-'('��)-9,"2-+5'%%38�-)5'+A��)*$+'+�*$%$-+@
2)5A�-)(-+5'%%9O��<)��*/'2"+)2-.)<)��'7$&'-+5"�."%0'7;2$O���5@
7;;-P�',$%-+5'%%3*�,).7",&$.)*�0"2O�/)�5-'*�+'.94$*�5)/2)-"*A�
+'*�%'�*'%''A� �2".&''5�)-+"5"7-;�7$:P�,)(2)-)5'-+%3*�$-/)7%$@
+'7'*�5)7$�0"2;�$� '<)�-"*36�-).2)5'%%36�#"*3-7)5A�(9,P�+)�-)#@
,"%$'�5)'%%36�/)-'7'%$8�E-� �D�K�<�� �2".&''5�?�%"&"7P%$.�:+"("�
%",�5)'%%3*$� /)-'7'%$;*$A�"�5� �D=��= �<<��?�<7"5%38�%"&"7P%$.�
�+,'7P%)<)�.)2/9-"�5)'%%36�/)-'7'%$8F�$7$�9&"-+$'�5�2"#2"()+.'�
/7"%)5�)-5)()N,'%$;�.2'-+P;%�

�� �D�D�<�� �2".&''5� -)-+"5$7�-'.2'+%38�/2)'.+�53.9/"� ."#%)8�
/)*'4$&P$6� $*'%$8� �%)� ,)(2)5)7P%)� 9-+"%)57'%%3*� 0'%"*�A

� �



&+)(3� �-),'8-+5)5"+P�/2"5$+'7P-+59�5�9%$&+)N'%$$�.2'/)-+%)<)�
-)-+);%$;�7O,'8�5��)--$$����2)'.+�%'�/)79&$7�%$.".)<)�,5$N'%$;�

�*'2+P��7'.-"%,2"�G� )()25"7"�."2P'29��2".&''5"��=��,'."(2;�
�D=M�<�� )%�(37� )-5)()N,'%�%'(7"<)5)7$5:$*� .�%'*9� 	$.)7"'*� G�
)+,'7� �)*$+'+"�*$%$-+2)5�$�$-.7O&'%�$#�-)-+"5"� �)-9,"2-+5'%@
%)<)�-)5'+"A�"�5� �D= �<��)+-+2"%'%�)+�%"&"7P-+5"�%",�5)'%%3*$�/)@
-'7'%$;*$�

	"�).29N"O4$6�7$&%)-+P��2".&''5"�/2)$#5),$7"�)++"7.$5"O@
4''� 5/'&"+7'%$'� .29+3*� /2"5)*A� <29(3*� /2)$#5)7)*�� �29/%38�
5)'%%38� ",*$%$-+2"+)2A� )%� %'�9&"-+5)5"7� %$� 5� ),%)*� -2"N'%$$��
�2".&''5�(37�%",'7'%�/2".+$&'-.$*�9*)*A�%"6),$7�5'2%3'�2':'%$;�
5�-7)N%36�-$+9"0$;6A�)+7$&"7-;�&'-+%)-+POA�()2)7-;�-)�5#;+)&%$&'@
-+5)*A�53:'�5-'<)�-+"5$7�$%+'2'-3�."#%3A�6)+;�%'2',.)�29.)5),-+5)@
5"7-;�%'�<)-9,"2-+5'%%3*$�$%+'2'-"*$A�"�"*($0$;*$�0"2',5)20"��
��<7"#"6�-)52'*'%%$.)5�$�/)+)*.)5� �2".&''5�)7$0'+5)2;7�-)()8�
%"$()7''�*2"&%3'�-+)2)%3�0"2-+5)5"%$;��7'.-"%,2"�G�

�����	� �������
&.<?@�: �.;.C� %%9'

� 9+9#)5��$6"$7��77"2$)%)5$&�?�29--.$8�/)7.)5),'0�5+)2)8�
/)7)5$%3�XYGiG�?�%"&"+"�XGX�55�

�2)$-6),$7� $#� -+"2$%%)<)� ,5)2;%-.)<)� 2),"�� V.)7)8� 5)@
$%-.)<)� *"-+'2-+5"�-+"7)� '<)�9&"-+$'� 5� 29--.)�+92'0.$6� 5)8%"6�
�L D��LLC� <<�� $� �LDL��LK�� <<�� �+7$&$7-;� /2$� :+92*'� �#*"$7"�
E�LK��<�F�

�)� #".7O&'%$$� �--.)<)� *$2"� �9+9#)5� %')N$,"%%)� (37� %"@
#%"&'%�/)-7"%%$.)*�5��920$O�� �-+"%"57$5";�/"�%'*�-5)8�53()2A�
$*/'2"+2$0"�/2$%;7"�5�2"-&'+�'<)�:$2).$8�.29<)#)2A�+)%.$8�9*A�
2',.$8� +".+A� 9*'%$'� %"6),$+P� )(4$8� ;#3.� -� 2"#%3*$� 7O,P*$�
$�/2$2)N,'%%9O�6$+2)-+P�� ���+"*(97'��9+9#)5�-9*'7�5)8+$�5�,)@
5'2$'�.�-97+"%9�$�9-/':%)�29.)5),$7�,';+'7P%)-+PO�/)-)7P-+5"�

�2$�$*/'2"+)2'� �"57'� G� �9+9#)5"�%"#%"&"O+�%"�5"N%'8:$'�
/)-+3� E$%-/'.+)2� 5)8-.� 5� R$%7;%,$$A� .)*"%,$2� T.-/',$0$)%@
%)<)� .)2/9-"A�%"/2"57'%%)<)� 5� �)77"%,$OA� �$+)5-.$8�5)'%%38



<9('2%"+)2A� .)*"%,9O4$8�"2*$'8�%"� �)73%$FA� /)29&"O+�)+5'+@
-+5'%%3'�,$/7)*"+$&'-.$'�/)29&'%$;�

��%"&"7'�0"2-+5)5"%$;��7'.-"%,2"�G� �9+9#)5�#"%;7�/)-+�/'+'2@
(92<-.)<)�5)'%%)<)�<9('2%"+)2"A�%)�5-.)2'�(37�)+/2"57'%�5�)+/9-.��
�� �D�M�<�� )%� (37� %"#%"&'%� .)*"%,9O4$*�5)8-."*$A�,'8-+5)5"5@
:$*$�5��5-+2$$�/2)+$5� 	"/)7')%"�� �*9�9,"7)-P�$#("5$+P�"2*$O�
)+�9<2)#3� ).29N'%$;A�%)�/2$(35:$8� �7'.-"%,2�G� /),�57$;%$'*�
*)7),36�-)5'+%$.)5�%"-+);7�%"�/2)5','%$$�<'%'2"7P%)<)�-2"N'@
%$;�� �9+9#)5�5)#2"N"7A�%)�%'�-9*'7�)+-+);+P�-5)'<)�*%'%$;A�$�/),�
�9-+'27$0'*�29--.)�"5-+2$8-.$'�5)8-."�/)+'2/'7$�-).29:$+'7P@
%)'�/)2"N'%$'�

�� �D�=�<���9+9#)5�/),/$-"7�53<),%38�,7;��)--$$��96"2'-+-.$8�
*$2A�/2);5$5�-5)$�,$/7)*"+$&'-.$'�-/)-)(%)-+$�

�� ."*/"%$$� �D�=� <�� /2)+$5� 12"%09#)5� �9+9#)5"� %"#%"&$7$�
<7"5%).)*"%,9O4$*� 5-'*$� "2*$;*$A� ,'8-+5)5"5:$*$� /2)+$5�
	"/)7')%"�ED�"5<9-+"F�� �9+9#)5�53%9N,'%�(37�/2),)7N"+P�)+-+9@
/"+'7P%9O�-+2"+'<$OA�%)A�9-+9/";�+2'()5"%$;*�"2*$$�$�)(4'-+5"A�
,"7� �)2),$%-.)'�-2"N'%$'�$�%"� �)'%%)*�-)5'+'�5� R$7;6�/2$%;7�
%'7'<.)'�2':'%$'�)(�)-+"57'%$$��)-.53�

�9--.$'�5)8-."A�-)5'2:$5�17"%<)538�*"2:�*"%'52�%"�O<A�)-+"@
%)5$7$-P�9�,���"29+$%)���"*�N'��9+9#)5�/),5'2<-;�2'#.)8�.2$+$.'�
-)�-+)2)%3�2;,"�53-:$6�5)'%"&"7P%$.)5���)N,"5:$-P�96),"�12"%@
09#-.$6�5)8-.�$#� �)-.53A� �9+9#)5�+)&%)�)/2','7$7�%"/2"57'%$'�
$6�,5$N'%$;�$�/2'<2",$7�$*�/9+P�9��"7);2)-7"50"���2<"%$#)5"%@
%)'�#"+'*� /"2"77'7P%)'� /2'-7',)5"%$'�)+-+9/"5:'<)� /2)+$5%$."�
/2$5'7)�.�1".+$&'-.)8�<$('7$�12"%09#-.)8�"2*$$�

�� �D�B� <�� )%� 5)#<7"5$7� -)O#%3'� 29--.)�/29--.$'� 5)8-."A�
%)�/2',:'-+59O4''�%"/2;N'%$'�-$7A�/2)-+9,"�$��%'25$&'-.";�<)@
2;&."A� )-7)N%'%%";� /"2"7$+$&'-.$*$�;57'%$;*$�� /2$5'7$�.�'<)�
-*'2+$�



�����	� ����	��&��&��		�
&.<�.� : �.;.;� %%9'

� "2.7"8�,'��)77$��$6"$7��)<,"%)5$&�?�2)--$8-.$8�/)7.)5)@
,'0A�5)'%%38�*$%$-+2�E�D����D�=�<<�F�����+'&'-+5'%%9O�5)8%9�

�D�=�<�� �"2.7"8�,'��)77$�.)*"%,)5"7� ��8�"2*$'8A�5�$O7'�"5<9-+'�
1".+$&'-.$� .)*"%,)5"7�5-'*$�,'8-+5)5"5:$*$�29--.$*$�"2*$;@
*$���� �D�B��D�C�<<��?�<7"5%).)*"%,9O4$8�29--.)�/29--.)8�"2*$@
'8�5��"<2"%$&%36�/)6),"6�

�$6"$7� �"2.7"8�,'��)77$� /2)$-6),$7� $#� -+"2$%%)<)� 2),"�
:)+7"%,-.$6�("2)%)5�� �%�)+7$&$7-;�5�"%+$%"/)7')%)5-.)8� ."*@
/"%$$� �D� ��D�L�<<�A�(37�%"#%"&'%�.)*"%,$2)*�,$5$#$$�

�)'%%)�",*$%$-+2"+$5%3'�-/)-)(%)-+$��"27";�,'��)77$�)0'@
%$7�$*/'2"+)2��7'.-"%,2�G� �"57)5$&A�,)5'2$5�<'%'2"79�5�;%5"2'�
�D���<��/)-+�5)'%%)<)�*$%$-+2"�$�/),<)+)5.9�.�/2',-+);4'8�5)8%'�
-� 	"/)7')%)*�� �)'%%)*9� *$%$-+29�9,"7)-P� /2)5'-+$�2;,� *'2)@
/2$;+$8!�-+2)$+'7P-+5)�$%N'%'2%36�-))29N'%$8A�-)#,"%$'�+37)@
536�("#A�-)5'2:'%-+5)5"%$'�,$5$#$)%%)8�$�-)#,"%$'�.)2/9-%)8�-$@
-+'*3A�9/)2;,)&'%$'�:+"(%)8�-79N(3A�-)#,"%$'�2"#5',35"+'7P%36�
)2<"%)5A�2'1)2*"�/)7'5)<)�$�53-:'<)�5)'%%)<)�9/2"57'%$;�� �2$�
%'*�-+"7$�55),$+P-;�5�/2".+$.9�%)53'�/2$%0$/3�()'5)8�/),<)+)5@
.$�5)8-.�?�)(9&'%$'�*'+.)8�-+2'7P('�$�,'8-+5$;*�%"�/'2'-'&'%%)8�
*'-+%)-+$�� �-%)535";-P�%"�2"#5',35"+'7P%36�,"%%36�)�&$-7'%@
%)*� /2'5)-6),-+5'�12"%09#-.$6�-$7A� �"2.7"8�,'��)77$� /2',7)@
N$7�)/'2"+$5%38�/7"%�(9,94'8�5)'%%)8�."*/"%$$A�2"--&$+"%%38�
%"�#"+;<$5"%$'�()'536�,'8-+5$8�/)�52'*'%$�$�5�<79($%9�29--.)8�
+'22$+)2$$�

�� /'2538� /'2$),� �+'&'-+5'%%)8� 5)8%3� �D�=� <�� �"2.7"8�#"@
%$*"7� /)-+� <7"5%).)*"%,9O4'<)� ��8� �"/",%)8� "2*$'8� $� -*)<A�
%'-*)+2;� %"� -)/2)+$57'%$'� &"-+$� <'%'2"7$+'+"� $� )1$0'2-.)<)�
.)2/9-"A�5)/7)+$+P�-5)8�/7"%�5�N$#%P����%"&"7'�5)'%%36�,'8-+5$8�
)%�)2<"%$#)5"7�)+6),�29--.$6�5)8-.A�$�'<)�&"-+$�$#('N"7$�9,"2)5�
/2'5)-6),;4$6�-$7�/2)+$5%$."�� �)-7'�-)',$%'%$;�,596��"/",%36�
"2*$8�9��*)7'%-."��$6"$7� �)<,"%)5$&�-+"7�)-94'-+57;+P�)(4''�
29.)5),-+5)�$6�,'8-+5$;*$A�/2),)7N$7�)+-+9/7'%$'A�&+)�53#5"7)



5#235� %',)5)7P-+5"�$� )(5$%'%$;� 5� '<)� ",2'-� 5� "2*'8-.)8� -2','�
$�29--.)*�)(4'-+5'���)-7'�/2$(3+$;�.�5)8-."*� ������ �9+9#)5"�)%�
-,"7�'*9�)(4''�.)*"%,)5"%$'A�%)�)-+"7-;�5)�<7"5'� ���8��"/",%)8�
"2*$$�

���)2),$%-.)*�-2"N'%$$��"2.7"O�,'��)77$�/),&$%;7-;�0'%+2�
$�/2"538�17"%<�29--.$6�/)#$0$8A�)%�/2$%$*"7�9&"-+$'�5�)+2"N'@
%$$� 52"N'-.$6� "+".� %"� -"*36� )/"-%36� ''� 9&"-+."6�� �<)�9*'7)'�
29.)5),-+5)� 5)8-."*$� /2$� �)2),$%)� /)79&$7)�53-).9O� )0'%.9�
�9+9#)5"A� -&$+"5:'<)A�&+)�5)� *%)<)*�(7"<),"2;� /2);57'%%)8�$*�
+5'2,)-+$� (37)� �9,'2N"%)� -+2'*7'%$'� /2'5)-6),;4'<)�%'/2$;@
+'7;�� %"�0'%+2�29--.)8� /)#$0$$A� "� �62"(2)-+P� '<)� /2'5)-6),$7"�
5-;.$'�/)65"73��

	"��)'%%)*�-)5'+'�5�R$7;6��"2.7"8�53-."#"7-;�#"�)-+"57'%$'�
�)-.53�-�0'7PO�-)62"%'%$;�"2*$$�� �%�)2<"%$#)5"7�/2)6)N,'%$'�
)+-+9/"O4$6�5)8-.�&'2'#� �)-.59�� �"+'*� �"2.7"8�,'��)77$�-&'7�
%')(6),$*3*� )-+"5$+P�,'8-+59O49O�"2*$OA� .)*"%,)5"%$'� %",�
.)+)2)8�/)7%)-+PO�-)-2',)+"&$5"7)-P�5�29."6��������9+9#)5"�

�� �D�B�<�� �"2.7"8�,'��)77$� (37� %"#%"&'%�<7"5%).)*"%,9O@
4$*�29--.)�/29--.$*$�5)8-."*$�� �%� (37�),%$*�$#�<'2)'5� /)('@
,3�5��'8/0$<-.)*�-2"N'%$$�� �)-7'�).)%&"%$;�5)'%%36�,'8-+5$8�
�"2.7"8�,'��)77$�5)#<7"5$7� ��O� "2*$OA�5)�<7"5'� .)+)2)8�-)5'2@
:$7�/)6),�5)�R2"%0$O�5��D�M�<�

# ��� ���������
&.<�@�: �.;.>� %%9'

� "<2"+$)%��Q+2��5"%)5$&�?�/)7.)5),'0A�9&"-+%$.��+"7P;%-.)@
<)�$�V5'80"2-.)<)�/)6),)5������� �95)2)5"A�5)8%�-�R2"%0$'8A�

V5'0$'8A��920$'8W�5� �+'&'-+5'%%9O�5)8%9� �D�=�<��<7"5%).)*"%@
,9O4$8� �+)2)8� "2*$'8A� (37� -*'2+'7P%)� 2"%'%� 5� �)2),$%-.)*�
-2"N'%$$�

�Q+2� �"<2"+$)%� /2)$-6),$7� $#� <29#$%-.)<)� 0"2-.)<)� 2),"��
�� �LKK��D���<<��)%�%"6),$7-;�5��+"7P;%-.)*�$�V5'80"2-.)*�/)6)@
,"6A�/2$%$*"7�9&"-+$'�5)�*%)<$6�-2"N'%$;6A�9-/':%)�.)*"%,)5"7



"5"%<"2,)*�29--.)8� "2*$$�� �+)�9/2)&$7)�'<)�2'/9+"0$O�()'5)<)�
<'%'2"7"A�)%�-&$+"7-;�7O($*3*�9&'%$.)*��95)2)5"�

��."*/"%$;6��D� ��D�L�<<��/2$%$*"7�9&"-+$'�5)�5-'6�)-%)5%36�
()'536� -+)7.%)5'%$;6� -�12"%09#"*$A� )+7$&$7-;� /2$� �2Q8-$:��
�87"9�$� R2$,7"%,'�� �)� 52'*;� 29--.)�:5',-.)8� 5)8%3� E�D�D?�
�D�K�<<�F� �"<2"+$)%� #"65"+$7� ON%)'� /)('2'NP'�R$%7;%,$$A� -)@
5'2:$7�/'2'6),� /)�7P,9� �)+%$&'-.)<)�#"7$5"�$�#"%;7� �7"%,-.$'�
)-+2)5"�

�� *"2+"� �D�=� <�� #"%;7� /)-+� .)*"%,9O4'<)� �+)2)8� �"/",%)8�
"2*$'8A� /2$.235"5:'8� -+2"+'<$&'-.)'�%"/2"57'%$'�)+�#"/",%36�
<2"%$0�5�]'%+2"7P%9O��)--$O���+)�%"#%"&'%$'�-)-+);7)-P�%'-*)+@
2;�%"�7$&%)'�%'2"-/)7)N'%$'�.�<'%'2"79��7'.-"%,2"�G��"57)5$&"��
�2$�5+)2N'%$$�	"/)7')%"�%"�+'22$+)2$O��)--$$A�/)79&$5�/2$."#�
%'�5-+9/"+P�5�-+)7.%)5'%$'�-�/2'5)-6),;4$*$�-$7"*$�/2)+$5%$@
."A��"<2"+$)%�$-.9-%3*�*"%'52)*�535'7� �+)29O��"/",%9O�"2*$O�
-�();*$�$#�/),�9,"2"�"2*$$�52"<"�$A�$-/)7P#9;�%'-)<7"-)5"%%)-+P�
,'8-+5$8�12"%09#-.$6�5)'%"&"7P%$.)5A�-*)<�)+)25"+P-;�)+�/2'-7'@
,)5"%$;�$�-)',$%$+P-;�-��'25)8��"/",%)8�"2*$'8�/),��*)7'%-.)*��
��T+)+�/'2$),�<29//"�<'%'2"7)5�$�)1$0'2)5A�)/$2";-P�%"�/)/97;2@
%)-+P��"<2"+$)%"�5�5)8-."6�$�'<)�-7"59�-95)2)5-.)<)�-/),5$N%$."A�
-+"7"�$-/)7P#)5"+P�'<)�$*;�5�()2P('�/2)+$5������� �"2.7";�,'��)77$�
$�/2)5),$*)8�$*�)+-+9/"+'7P%)8�+".+$.$A�53,5$<";�."%,$,"+929�
�"<2"+$)%"�%"�/)-+�',$%)<)�<7"5%).)*"%,9O4'<)��	)�,)�/2$(3+$;�
�������9+9#)5"A�%'-*)+2;�%"�2"-6)N,'%$;�5)�5#<7;,"6�%"�-/)-)(3�
5','%$;�5)8%3A��"<2"+$)%�(37�53%9N,'%�/),&$%;+P-;��"2.7"O�

�� �)2),$%-.)*�-2"N'%$$� '<)�5)8-."�#"4$4"7$�7'538�17"%<�
29--.$6� /)#$0$8� $� /2$%;7$� %"� -'(;� 5� %"&"7'� ();� <7"5%38� 9,"2�
/2'5)-6),;4$6�-$7�	"/)7')%"���"<2"+$)%�7$&%)�5),$7�-5)$�&"-+$�
5�.)%+2"+".$A�5�),%)8�$#�.)+)236�/)79&$7�+;N'79O�2"%9A�)+�.)+)@
2)8�$�-.)%&"7-;�

�"<2"+$)%�-&$+"'+-;�),%$*�$#�79&:$6�29--.$6�/)7.)5),0'5�-9@
5)2)5-.)8�:.)73A�)%�)+7$&"7-;�)+5"<)8�5�()OA�-7"5$7-;�T%'2<$'8�
$�%"/)2$-+)-+PO�/2$�,)-+$N'%$$�/)-+"57'%%36�#","&A�(37�7O($*�
/2)-+3*$�-)7,"+"*$�$�)1$0'2"*$�



����	��� �
&.<=� :� .;@@� %%9'

	 $.)7"8�G� �"57)5$&�?�2)--$8-.$8�$*/'2"+)2�5� �D=M��DMM�<<��
�2'+$8� $#� /;+'236� -3%)5'8� $*/'2"+)2"� �"57"� GA� 5'7$.$8�

.%;#P�	$.)7"8� �"57)5$&�%'�*)<�2"--&$+35"+P�%"�2)--$8-.$8�/2'@
-+)7A�$�T+)�%"7)N$7)�)+/'&"+).�%"�'<)�5)-/$+"%$'�$� )(2"#)5"%$'��
�)'%$#$2)5"%%";�"+*)-1'2"� �'+'2(92<"�-�2"%%$6�7'+�)/2','7$7"�
957'&'%$'�	$.)7";�5)'%%3*�,'7)*A�)-)('%%)�+'*A�&+)�."-"7)-P�'<)�
5%':%'8A�/"2",%)8�-+)2)%3�� �.7",35"O4";-;�-)(-+5'%%";�/)7$@
+$&'-.";�-$-+'*"�5#<7;,)5�G��$.)7";�)+7$&"7"-P�;2.)�532"N'%%)8�
.)%-'25"+$5%)8A�"%+$7$('2"7P%)8�%"/2"57'%%)-+PO�

	')N$,"%%";�-*'2+P��7'.-"%,2"�G�53;5$7"�-7)N%)-+P�$�,59@
-*3-7'%%)-+P�,$%"-+$&'-.)8�-$+9"0$$�� �)8-."�$�%"-'7'%$'�(37$�
%'*',7'%%)� /2$5','%3� .� /2$-;<'� $*/'2"+)29� �)%-+"%+$%9� G��
	'�$*';�%$.".)8�/),,'2N.$A� 	$.)7"8�<)+)5�(37�-*$2$+P-;�-�5)@
0"2'%$'*�-+"2:'<)�(2"+"A�),%".)��)%-+"%+$%�%'�N'7"7�/2$#%"5"+P�
-'(;�$*/'2"+)2)*�� �)79&'%$'�$#5'-+$;�)�-94'-+5)5"%$$�5�"2*$$�
2"#5'+57'%%)<)�5)'%%)<)�#"<)5)2"�#"-+"5$7)�	$.)7";�G�5#;+P�$%$@
0$"+$59�5�-5)$�29.$�$�2':$+P-;�)(U;5$+P�-'(;�$*/'2"+)2)*�%"�)-@
%)5"%$$�,).9*'%+)5A�/),/$-"%%36��7'.-"%,2)*�G�5� �D=B�<����,'%P�
/2$-;<$�	$.)7";� �C�,'."(2;�/2)$#):7)�5)--+"%$'�,'."(2$-+)5�?�
5))29N'%%38� *;+'N� &"-+$� <5"2,$$� /),� 7)#9%<)*� %'#".)%%)-+$�
/'2'/2$-;<$�� 	$.)7"8�G�-9*'7�/),"5$+P�5)--+"%$'A�/2);5$5�2':$@
+'7P%)-+P�$�('-/)4",%)-+PA�-5)8-+5'%%3'�'*9�5�*$%9+3�)/"-%)-+$��
�)--+"5:$'�(37$�2"--+2'7;%3�$#�/9:'.A�"�/)2;,).�5�-+)7$0'�5)-@
-+"%)57'%�� �)#,%''A�5�%"&"7'�;%5"2;� �D= �<�A�%"�O<'� �)--$$�+".�N'�
('-/)4",%)�(37)�/),"57'%)�5)--+"%$'��'2%$<)5-.)<)�/)7."�� �)-@
-$;�/2$-;<%97"�	$.)7"O�G�� �7'%3�+"8%36�)(4'-+5�(37$�"2'-+)5"@
%3�$�/2',"%3�-9,9A�/;+'2)�$#�.)+)236�."#%'%3�

	$.)7"8� )-%)5%)8� 0'7PO� -5)'<)�0"2-+5)5"%$;� -&$+"7� ()2P@
(9� -� /)5-'*'-+%)� 2"-/2)-+2"%$5:$*-;� 2'5)7O0$)%%)*� ,96)*�
$�5-O�-5)O�N$#%P�/),&$%$7�T+)8�0'7$�� �%)<,"�T+"�()2P("�532"@
N"7"-P�5�)+.23+36�N'-+.$6�-+)7.%)5'%$;6A�+".$6A�.".�/),"57'%$'�
/)7P-.)<)�5)--+"%$;� �DB���DB�� <<�� $7$� )+/2"5."�5� �DCD�<�� 5)8-.



#"�<2"%$09�?�5��'%<2$O�,7;�2"#<2)*"�%"0$)%"7P%)�)-5)(),$+'7P@
%)<)�,5$N'%$;�/2)+$5�"5-+2$8-.)<)�<)-/),-+5"�

�)--$;� -+"%)5$7"-P� )(U'.+)*� -+2"6"A�%'%"5$-+$� $� %"-*':'.�
5�<7"#"6�7$('2"7P%)8�&"-+$�'52)/'8-.)<)�)(4'-+5'%%)<)�*%'%$;A�
"�-"*� 	$.)7"8� /2$)(2'+"7� 2'/9+"0$O� �N"%,"2*"� �52)/3��� �,@
%".)�#%"&$+'7P%)�&"4'� 	$.)7"8�,'8-+5)5"7�*$2%3*$�*'+),"*$��
�*/'2"+)2�-)#%"+'7P%)�+29,$7-;�%",�9/)2;,)&'%$'*�-)0$"7P%)8�
)2<"%$#"0$$�)(4'-+5"A�5$,;�5�T+)*�<"2"%+$O�'<)�-+"($7P%)-+$���".A�
$-.7O&$+'7P%)'�#%"&'%$'�$*'7"� /2)5','%%";� /)� '<)�$%$0$"+$5'�
/),�29.)5),-+5)*� ������ �/'2"%-.)<)� .),$1$."0$;�2)--$8-.)<)�
#".)%),"+'7P-+5"�� �,%".)� 5� )+%):'%$$� /2)(7'*3� .2'/)-+%)<)�
/2"5"�,"7P:'� /)79*'2A�.)+)23'�%'�#"+2"<$5"7$�)-%)5�)(4'-+5'%@
%)<)�9-+2)8-+5"A�,'7)�%'�/):7)�E9."#� �)(�)(;#"%%36�.2'-+P;%"6�A�
$%5'%+"2%";�2'1)2*"F�

�,'"7P%)'� )(4'-+5)� /2',-+"57;7)-P� 	$.)7"O� /)-+2)'%%3*�
/)�*),'7$� /"+2$"26"7P%)8� -'*P$A� <,'�*7",:$'�&7'%3� -'*'8-+5"�
('-/2'.)-7)5%)�/),&$%;O+-;�-+"2:$*�$�#"�5-Q�)+5'&"'+�<7"5"�-'@
*P$�?�)+'0A�-�.)+)23*�)%�)+)N,'-+57;7�-"*),'2N"5%)<)�<)-9,"2;��
�,')7)<$&'-.$*�)1)2*7'%$'*�T+)<)�$,'"7"�-+"7"�+".�%"#35"'*";�
+')2$;� �)1$0$"7P%)8� %"2),%)-+$�A� /2)5)#<7"-$5:";� 5'&%3*$�
$�%'/).)7'($*3*$�)-%)5"*$�(3+$;��)--$$�+2$�-5;4'%%36�%"&"7"!�
/2"5)-7"5$'A�-"*),'2N"5$'�$�%"2),%)-+P�

�5)'�-79N'%$'�)+'&'-+59� 	$.)7"8�5)-/2$%$*"7�.".�53-).9O�
2'7$<$)#%9O�*$--$O�$A�29.)5),-+59;-P�T+$*�9('N,'%$'*A�-+"2"7@
-;�7$&%)�5%$."+P�5)�5-'�,'+"7$�<)-9,"2-+5'%%)<)�9/2"57'%$;�� �%�
0'%$7�$-/)7%$+'7P%)-+P�53:'�.)*/'+'%+%)-+$�$�/2',/)&$+"7�%"@
#%"&"+P�%"�29.)5),;4$'�,)7N%)-+$�5)'%%36A�/2$53.:$6�.�-+2)<)8�
,$-0$/7$%'�$�('-/2'.)-7)5%)*9�/),&$%'%$O�� ��'<)�0"2-+5)5"%$'�
2;,�<2"N,"%-.$6�5',)*-+5�/)79&$7�5)'%%9O��)2<"%$#"0$O�� �5','@
%$'�5)'%%)<)�/2$%0$/"�5�<)-9,"2-+5'%%)'��9/2"57'%$'�-5$,'+'7P@
-+5)5"7)�)�%',)5'2$$�0"2;�.�9/2"57'%&'-.)*9�"//"2"+9���'*�%'�*'@
%''A�-+2'*7'%$'�*".-$*"7P%)�/),&$%$+P�)(4'-+5)�<)-9,"2-+5'%%)8�
)/'.'A� -5)8-+5'%%)'�$,')7)<$$�%$.)7"'5-.)8�T/)6$A�1".+$&'-.$�
%'$#('N%)�5'7)�.�(O2).2"+$#"0$$�9/2"57'%$;�

�+)� N'� -+2'*7'%$'� 7'N"7)� 5� )-%)5'� %"-+)8&$536� /)/3+).�
57"-+'8�/)-+"5$+P�/),�-5)8�+)+"7P%38� .)%+2)7P�$,')7)<$&'-.9O



$�,96)5%9O�N$#%P�)(4'-+5"���2"8%'�/),)#2$+'7P%)'�)+%):'%$'�-"��
*)<)�$*/'2"+)2"�.�%'#"5$-$*)*9�)(4'-+5'%%)*9�*%'%$O�53#5"7)�
.�N$#%$�+".)'�9&2'N,'%$'A�.".��2'+P'��+,'7'%$'��)(-+5'%%)8��<)�
�*/'2"+)2-.)<)� �'7$&'-+5"� �"%0'7;2$$A�$<2"5:''�2)7P�+"8%)8�
/)7$0$$A�"�+".N'� )/2','7$7)�/2"5$+'7P-+5'%%3'� *'23� /)� )<2"@
%$&'%$O� /'2$),$&'-.)8� /'&"+$�$�+;N'738�0'%#92%38�<%'+A� /),�
.)+)238� /)/","7$�7$+'2"+92"�$�$-.9--+5)�+)<)� 52'*'%$�� �'� N'��
.)2%$�$*'7)�$�,5)8-+5'%%)'�)+%):'%$'�	$.)7";�.�/2)-5'4'%$O��
�,)6%)57;'*";�$*� /)7$+$."�*$%$-+'2-+5"�%"2),%)<)� /2)-5'+'��
%$;�E)-)('%%)�/),�29.)5),-+5)*� �������5"2)5"F� (37"�%"/2"57'%"�
%"�/2'$*94'-+5'%%)'�2"#5$+$'�-/'0$"7P%36�+'6%$&'-.$6�9&'(%36�
#"5','%$8W�$*'%%)� /2$� 	$.)7"'�G� (37$�#"7)N'%3�)-%)53�-)52'@
*'%%)<)�$%N'%'2%)<)�)(2"#)5"%$;�5� �)--$$�� ��+)�N'�52'*;�9%$@
5'2-$+'+3�(37$�/)-+"57'%3� /),�-+2)<$8�",*$%$-+2"+$5%38�.)%@
+2)7PA�.)7$&'-+5)�-+9,'%+)5�5�%$6�(37)�)<2"%$&'%%3*�� �.+$5%)'�
%"-"N,'%$'�-)-7)5%)<)� /2$%0$/"�5�-$-+'*'� )(2"#)5"%$;�.)%-'2@
5$2)5"7)�$�9.2'/7;7)�-94'-+59O49O�$'2"26$&'-.9O�-+29.+929�
)(4'-+5"�

]"2-+5)5"%$'� 	$.)7";�G�#".)%&$7)-P�.29/%'8:$*�5%':%'/)@
7$+$&'-.$*� .2"6)*�� �23*-.";�5)8%"� �DMB�M �<<�� /2),'*)%-+2$@
2)5"7"�)2<"%$#"0$)%%9O�$�+'6%$&'-.9O�)+-+"7)-+P��)--$$� )+�#"@
/",%36� ,'2N"5A� /2$5'7"� .� ''� /)7$+$&'-.)8� $#)7;0$$�� �;N'7)'�
/-$6)7)<$&'-.)'�/)+2;-'%$'�)+�5)'%%36�%'9,"&�/),)25"7)�#,)2)@
5P'� 	$.)7";A�$�-79&"8%";� /2)-+9,"�5'-%)8� �DMM�<�� -+"7"�,7;�%'<)� j�
2).)5)8�

�	�������� ���������"
&.<;.� : . ; ? ? �%%9'

� '%.'%,)21� �7'.-"%,2� Z2$-+)1)2)5$&� ?�2)--$8-.$8�5)'%"@
&"7P%$.�$�<)-9,"2-+5'%%38�,';+'7P�/'25)8�/)7)5$%3�XGX�5�A�

),$%�$#�<7"5%36�/2)5),%$.)5�2'".0$)%%)8�5%9+2'%%'8�/)7$+$.$�
$*/'2"+)2"�	$.)7";�G��"57)5$&"�

�&"-+5)5"7� 5� 5)8%"6� -� R2"%0$'8� E�D�M��D�L� <<�FA� �920$'8�
E�D� ��D�=�<<�F���)�52'*;��+'&'-+5'%%)8�5)8%3��D�=�<���'%.'%,)21



-79N$7�5�/'25)*�/"2+$#"%-.)*�)+2;,'�<'%'2"7"�R��R�� �$%0$%<'2)��
,'���)-7'�)-+"57'%$;�12"%09#"*$� �)-.53�)%�-+"7�/'253*�.)*'%@
,"%+)*�)-5)()N,'%%)<)�<)2),"���)*"%,9;�."5"7'2$8-.$*�)+2;,)*A�
�'%.'%,)21�)+7$&$7-;�5��"<2"%$&%36�/)6),"6�E�D�B��D�C�<<�F�

�� �D=��<���'%.'%,)21�/2',-+"5$7��7'.-"%,29�G�,).7",�)���)O@
#'� (7"<),'%-+5$;�A� "� �C� ,'."(2;� �D=M� <�� .)*"%,)5"7� ."5"7'2$'8�
/2$�/),"57'%$$�5)--+"%$;�,'."(2$-+)5A�#"+'*�(37�%"#%"&'%�&7'@
%)*��7',-+5'%%)8�.)*$--$$�/)�,'79�,'."(2$-+)5�� ��;%5"2'� �D= �<��
�'%.'%,)21� -)-+"5$7� /2)'.+� )2<"%$#"0$$� 0'%+2"7P%)<)� )2<"%"�
/)7$+$&'-.)<)�-3-."�E�*$%$-+'2-+5"�/)7$0$$�FA�5�/2$%0$/'�/2$@
%;+38�	$.)7"'*�G�/2$�9&2'N,'%$$�GGG�)+,'7'%$;��)(-+5'%%)8��<)�
�*/'2"+)2-.)<)��'7$&'-+5"�."%0'7;2$$�� ��$O7;� �D= �<��,)�.)%0"�
N$#%$� �'%.'%,)21�#"%$*"7�/)-+�:'1"�N"%,"2*)5�$�<7"5%)<)�%"@
&"7P%$."�GGG�)+,'7'%$;����.29<�'<)�-79N'(%36�)(;#"%%)-+'8�56),$@
7$�$�0'%#92"�-)&$%'%$8������� �9:.$%"A�$�%",#)2�#"�/)T+)*�

�'%.'%,)21�(37�,)5'2'%%3*�7$0)*�	$.)7";�GA�'<)�/)-+);%%3*�
-/9+%$.)*�$�,)5'2'%%3*�-)5'+%$.)*���%�-)/2)5)N,"7�$*/'2"+)2"�
5�'<)�/)'#,.'�%"�+'"+2�5)'%%36�,'8-+5$8�5)�52'*;�29--.)�+92'0.)8�
5)8%3�E�D=D��D=K�<<�F�

�
'-+'7P��"5'7� �5"%)5$&�?�,'."(2$-+A�/)7.)5%$.�� �&"-+5)5"7�
5� �+'&'-+5'%%)8�5)8%'� �D�=�<�� �� �)2),$%-.)*�-2"N'%$$�(37�

+;N'7)�2"%'%A�,)7<)�7'&$7-;� )+�2"%3�$�5'2%97-;�5�"2*$O�+)7P.)�
5� �D�B�<�W�(37�%"#%"&'%�",UO+"%+)*�.�<'%'2"79����X���$+<'%:+'8%9�

�)-7'� �"<2"%$&%36�/)6),)5� �'-+'7P�5-+9/"'+�5� ��)O#�-/"-'@
%$;����%�%"/$-"7�9-+"5��)O#"A�$#)($7)5"5:$8�1)2*"7P%)8�2'<7"@
*'%+"0$'8�E/)�+$/9�*"-)%-.)8FA�&+)�53#5"7)�%',)5)7P-+5)�&7'%)5�
$�-+"7)�),%)8�$#� /2$&$%�/2')(2"#)5"%$;� �)O#"�-/"-'%$;�5� �)O#�
(7"<),'%-+5$;�

��1'52"7'� �D�D�<���$+<'%:+'8%�(37�%"#%"&'%�<7"5%).)*"%,9O@
4$*�=�8� "2*$'8�-)� :+"(�.5"2+$2)8�5� �97P&$%'�$�#"(2"7� -�-)()8�
7O($*)<)�",UO+"%+"���'-+'7P�(37�),%$*�$#�)2<"%$#"+)2)5�;&'8.$

#���	�#����	�
&.<=C�: � .;>�� %%9'



�)O#"�(7"<),'%-+5$;� 5� �97P&$%'A� "�#"+'*A� /)-7'�2)-/9-."� �)O@
#"�%"� �)-.)5-.)*� -U'#,'� �D=�� <�A� )+."#"7-;� '<)� /2$#%"+P�$� -+"7�
<7"5%3*� $%$0$"+)2)*� -)#,"%$;� `N%)<)� )(4'-+5"�� �)#<7"57;7�
�97P&$%-.9O�9/2"59A�(37�&7'%)*�ON%)8��$2'.+)2$$�$�/2$#%"%@
%3*�7$,'2)*� )(4'-+5"�� �'-+'7P�;57;7-;� -+)2)%%$.)*�55','%$;�
5� �)--$$�2'-/9(7$.$�E"�%'�.)%-+$+90$)%%)8�*)%"26$$A�.�.)+)2)8�
-.7)%;7$-P�*%)<$'�$#�,'."(2$-+)5FA�/)�'<)�$%$0$"+$5'�%'-.)7P.)���
#"-',"%$8�`N%)<)�)(4'-+5"�(37)�/)-5;4'%)�)(-9N,'%$O�%')(6)@
,$*)-+$�5�6),'�2'5)7O0$$�9($8-+5"�0"2;�$�5-'8�$*/'2"+)2-.)8�1"@
*$7$$A�&+)(3�$#('N"+P�.".�2'-+"52"0$$A�+".�$�<2"N,"%-.)8�5)8%3�
-�/2$5'2N'%0"*$�0"2-+59O4'<)�,)*"�� �'-+'7'*�(37�%"/$-"%�.)%@
-+$+90$)%%38�/2)'.+���9--.";��2"5,"�A�/2$%;+38�`N%3*�)(4'@
-+5)*�5�."&'-+5'�/2)<2"**3�,'8-+5$8����9--.";��2"5,"��5.7O&"7"�
+".$'�,'*).2"+$&%3'�*'23A�.".�%",'7'%$'�#'*7'8�)-5)()N,"'*36�
.2'-+P;%A�$#($2"+'7P%)'�/2"5)�('#�$*94'-+5'%%)<)�0'%#"�� �*'-+'�
-�+'*� �'-+'7P�-&$+"7A�&+)�5�2'#97P+"+'�2'5)7O0$$�57"-+P�,)7N%"�
/'2'8+$�.� �2'*'%%)*9�/2"5$+'7P-+59A�%",'7'%%)*9�,$.+"+)2-.$@
*$�/)7%)*)&$;*$�('#�N'-+.)<)�)<2"%$&'%$;� -2)."�'<)�,'8-+5$8��
�+)�9-9<9(7;7)�/),)#2'%$;�2;,"�/'+'2(92<-.$6�,'."(2$-+)5�)+%)@
-$+'7P%)�()%"/"2+$-+-.$6�9-+2'*7'%$8�&'-+)7O($5)<)� �'-+'7;A�
/)T+)*9�7$,'23��'5'2%)<)�)(4'-+5"�%'�+)2)/$7$-P�)(U',$%$+P-;�
-�`N%3*�

�'-+'7;�"2'-+)5"7$�/'253*�$#�,'."(2$-+)5� �B�,'."(2;� �D=M�<��
5��97P&$%'�$�/)-7'�)(3-."�$�,)/2)-"�)+/2"5$7$�5� �'+'2(92<A�<,'�
)%�(37�/2$<)5)2'%�.�-*'2+%)8�."#%$�$�/)5':'%�

�	��������#�����
&.<==:�.;C<� %%9'

� 9:.$%� �7'.-"%,2� �'2<''5$&� ?� 29--.$8� /)T+� /'25)8� +2'@
+$�XGX�5�A�2),)%"&"7P%$.�%)5)8�29--.)8�7$+'2"+923A� -)#,"@

+'7P�-)52'*'%%)<)�29--.)<)�7$+'2"+92%)<)�;#3."�
��"5<9-+'� �D��� <�� �9:.$%�(37�#"&$-7'%�5� ]"2-.)-'7P-.$8�7$@

0'8A� %)5)'� /2$5$7'<$2)5"%%)'� 9&'(%)'� #"5','%$'A� %"6),;4''-;�
/),�/"+2)%"+)*�$*/'2"+)2"�� �$7P%'8:''�5/'&"+7'%$'�7$0'8-.$6



7'+�?� �+'&'-+5'%%";�5)8%"��D�=�<���$0'8A�%'�,"5�-$-+'*"+$&'-.)<)�
)(2"#)5"%$;A�%"9&$7�+)5"2$4'-+59�$�)-+"7-;�,7;��9:.$%"�-$*5)@
7)*�(2"+-+5"�E(7$#.$'�,29#P;�?�%"&$%"O4$'�/)T+3��������'7P5$<�
$� �������O6'7P('.'2A�(9,94$8�,'."(2$-+��������94$%F�

�)7P%)7O($53'�$� "%+$+$2"$$&--.$'�*)+$53�2"%%'8�7$2$.$A�
%'#"5$-$*)-+P�7$&%)<)�/)5','%$;� /)-79N$7$� /2$&$%)8� --37).�
/)T+"�� �-+'+$&'-.)'�)-5)'%$'� .)%+'.-+)5�29--.)8�N$#%$� E$%+'7@
7'.+9"7P%)<)A� -)0$"7P%)�$-+)2$&'-.)<)A� (3+)5)<)F� -)',$%;7)-P�
9��9:.$%"�-�N$53*�5)-/2$;+$'*�2"#%)2),%36�'52)/'8-.$6�57$;@
%$8A�,"2)*�/2)%$.%)5'%$;�5�,29<$'�.97P+923�$�T/)6$�

�9:.$%� /),%;7�2)--$8-.9O�7$+'2"+929�%"�92)5'%P�*$2)5)8��
�)*"%�5�-+$6"6���5<'%$8� �%'<$%�� 5)--)#,"'+� )(2"#�N$#%$�$�,9@
6)5%38�-)-+"5� �+$/$&'-.)<)�A�/2'),)7'5"O4'<)�("82)%$#*�<'2);�
$�T5)7O0$O�(7$#.)<)�'*9�"5+)2"A�9.7",�-+)7$&%)<)�$�/2)5$%0$"7P@
%)<)�,5)2;%-+5"W�5�2)*"%'�$�5)�*%)<$6�,29<$6�-)&$%'%$;6��9:.$%�
)(2"4"'+-;�.�/2)(7'*"*�$%,$5$,9"7$#*"A�<2"%$0�-5)(),3�

�*�(37$�5/'253'�)/2','7'%3�E5�/)T*"6A�,2"*"+92<$$A�/2)#'F�
*%)<$'�5',94$'�/2)(7'*3�29--.)8�7$+'2"+923�XGX�5�A�%'2',.)�5�$6�
+2"<$&'-.)*�/2)+$5)-+);%$$�$�%'2"#2':$*)-+$�?�%"2),�$�57"-+PA�
<)-9,"2-+5)�$�7$&%)-+PA�2)7P�7$&%)-+$�$�%"2),"�5�$-+)2$$!�+2"<'@
,$;���)2$-��),9%)5�A�/)T*3���)7+"5"�A���',%38�5-",%$.�A�2)*"%�
��"/$+"%-.";�,)&."��

��1$7)-)1-.)8�7$2$.'� �DB��6�<<��)+2"N"O+-;�/)-+);%%3'�,7;�
/9:.$%-.)8�/)T#$$�+'*3��,29N'-+5"�A�7O(5$A�/)T#$$A�N$#%$A�+5)2@
&'-.)<)�/2$#5"%$;�$�5)-/)*$%"%$8A�"�+".N'�)%$�,)/)7%;O+-;�)(@
)-+2'%%)8�/)-+"%)5.)8�.)2'%%36�5)/2)-)5!� -*3-7"�$�)/2"5,"%$;�
(3+$;A� -*'2+$� $� ('--*'2+$;A�,9:'5%)<)� -/"-'%$;A�%2"5-+5'%%)<)�
)&$4'%$;�$� �*$7)-+$��� �*'2� /)T+�)+�2"%3A�/)79&'%%)8�%"�,9T7$�
-�\���"%+'-)*A�12"%09#-.$*�/),,"%%3*�%"�29--.)8�5)'%%)8�-79N('�



�	�������� ���������
&.<=@�: � .;>=� %%9'

� 2$()',)5��7'.-"%,2��'2<''5$&�?�29--.$8�/$-"+'7P�$�,$/7)*"+�
/'25)8�+2'+$�XGX�5���2$%",7'N"7�.�,5)2;%-.)*9�2),9A�/)79&$7�

-'2P'#%)'�,)*":%''�)(2"#)5"%$'�
�� �D�D�<�� �2$()',)5�(37�%"#%"&'%�-'.2'+"2'*�29--.)8�,$/7)@

*"+$&'-.)8�*$--$$�5� �'2-$O�� �� �D=��'�<<�� /$:'+� .)*',$O� ��)2'�
)+�9*"��� �-/'6�<2$()',)5-.)8� .)*',$$A�#"%;5:'8� /2)&%)'�*'-+)�
5�2;,9�29--.)8� .7"--$.$A�5)�*%)<)*� )/2','7;'+-;�<"2*)%$&%3*�
-)',$%'%$'*�5�%'8� )-+2)#7)(),%'5%)<)�$�5%'52'*'%%)<)�� �.5)#P�
(7$-+"+'7P%)�%"2$-)5"%%9O�."2+$%9�29--.)<)�)(4'-+5"�/2',,'."(��
2$-+-.)8�/)23�E(9,)2"N"4$'�9*3� -/)23� )� .2'/)-+%$&'-+5'A� /)@
7$+$&'-.$6�-5)(),"6A� /2)(7'*3�%"0$)%"7P%)<)�-"*))/2','7'%$;�
.97P+923A� )(2"#)5"%$;�$� /2�A�*"-+'2-.$� )&'2&'%%3'�.)7)2$+%3'�
1$<923�+)<)�52'*'%$A�9#%"5"'*3'�-)52'*'%%$."*$�$�+�,�F�9<",3@
5"O+-;� �5'&%3'�� +'*3!� .)%17$.+� /).)7'%$8A� ,2"*"�7O()5%)<)�
+2'9<)7P%$."A�"%+"<)%$#*�7$&%)-+$�$�-)0$9*"�$�,2�� �,%)52'*'%@
%)� ��)2'�)+�9*"�� ?� /2$*'2�69,)N'-+5'%%)<)�-$%+'#"�+2",$0$)%@
%)<)�$�%)5"+)2-.)<)!� )+,"5";�,"%P�."%)%"*�T-+'+$.$�.7"--$0$#*"�
E',$%-+5)�52'*'%$A�*'-+"A�,'8-+5$;A�9-7)5%3'�"*/79"A�$*'%"�*"-.$�
$�/2�FA��2$()',)5��)N$57;'+��-6'*9�5#;+3*$�$#�N$#%$�.)%17$.+"@
*$�$�6"2".+'2"*$A�-5)(),%)�55),$+�5�.)*',$O�7$2$&'-.9OA�-"+$@
2$&'-.9O�$�/9(7$0$-+$&'-.9O�7$%$$�

��1'52"7'� �D= �<�� �2$()',)5�)."#35"'+-;�5� �'+'2(92<'�5�."&'@
-+5'� /),)#2'5"'*)<)� /)�,'79�,'."(2$-+)5�� 	"�-7',-+5$$�)%� ."+'@
<)2$&'-.$�)+2$0"'+�-5)O�/2$&"-+%)-+P�.�#"<)5)29�� ��%"&"7'�$O%;�
�2$()',)5"�)-5)()N,"O+�$#�/),�"2'-+"�

�)� 5)#52"4'%$$� %"� �"5."#�)-'%PO� �D= �<�� �2$()',)5� /2$%$@
*"'+�9&"-+$'�5�%'-.)7P.$6�-2"N'%$;6�%"&"5:'8-;�29--.)�/'2-$,��
-.)8�5)8%3���)-+$<"'+�#%"&$+'7P%36�9-/'6)5�%"�,$/7)*"+$&'-.)*�
/)/2$4'A�<)+)5$+�5�+)*�&$-7'�53<),%38�,7;� �)--$$��92.*"%&"8��
-.$8�*$2���2$5'#;�5��'+'2(92<�,).9*'%+3�*$2%)<)�,)<)5)2"�E*"2+�
�D=D�<�FA� /)79&"'+�%"<2",3� $� %)5)'� %"#%"&'%$'� ?� /)7%)*)&%3*�
*$%$-+2)*� E/)-7)*F� 5� �'2-$O�� �*'-+)� 7$+'2"+92%36�#"%;+$8A



.)+)23*�)%�*'&+"7�/)-5;+$+P�-'(;A� �2$()',)5�53%9N,'%�/2$%;+P�
53-).9O�,)7N%)-+P����&$-7'�,29<$6�,'7�2)--$8-.$8�*$%$-+2�#"%$@
*"'+-;�)+/2"5.)8�%"�2),$%9�/7'%'%%36�/),,"%%36��)--$$�� �(2"@
4'%$'�.�%'*9�#"�/)*)4PO�,596�N'%4$%�"2*;%).A�/)/"5:$6�5�<"2'*�
#%"+%)<)�/'2-$;%$%"A�;5$7)-P�/)5),)*�,7;�2"-/2"53�-�,';+'7P%3*�
$�9,"&7$53*�,$/7)*"+)*��B��;%5"2;� �D=K�<��+)7/"A�/),-+2'."'*";�
*9-97P*"%-.$*$�1"%"+$."*$A�2"#<2)*$7"�29--.9O�*$--$O�5��'<'@
2"%'�� �2$()',)5�(37�9($+�

� 7'.-"%,2� GG� 	$.)7"'5$&� ?� 2)--$8-.$8� $*/'2"+)2� 5� �DMM��
�DD��<<�A�-+"2:$8�-3%�	$.)7";�G� �"57)5$&"�

�7'.-"%,2�/)79&$7�6)2):''�)(2"#)5"%$'A�'<)�%"-+"5%$.)*�(37�
/)T+�������\9.)5-.$8���$&%)-+P�%"-7',%$."�/2'-+)7"�1)2*$2)5"@
7"-P�/),�57$;%$'*� )+0"A� .)+)238�6)+'7�5$,'+P�5�-3%'� �5)'%%)<)�
5�,9:'�A�$�\9.)5-.)<)A�.)+)238�-+2'*$7-;�5)-/$+"+P�5�(9,94'*�
*)%"26'�&'7)5'."� /2)-5'4'%%)<)A�,"29O4'<)�-5)'*9�%"2),9�2"@
#9*%3'�#".)%3���("�57$;%$;�)-+"5$7$�<79().$8�-7',�5�6"2".+'2'A�
-.7)%%)-+;6A�*$2)5)-/2$;+$$�%"-7',%$."�/2'-+)7"�$�)+2"#$7$-P�
5�,'7"6�'<)�0"2-+5)5"%$;�� �+� /2$2),3� �7'.-"%,2�%'�(37�)(,'7'%�
-/)-)(%)-+;*$A�)(7","7�/2'.2"-%)8�/"*;+POA�+2'#53*�$�#,2"53*�
9*)*A�)+#35&$53*�-'2,0'*A�5'-'73*�%2"5)*A�(37�,)(2)N'7"+'7'%�
.�7O,;*�� �� *)7),3'�<),3�5#<7;,3�%"-7',%$."�%"�/)7$+$.9�9.7"@
,35"7$-P�5�29-7)�)1$0$"7P%)<)�%"/2"57'%$;�%$.)7"'5-.)8�T/)6$�

	$�5�O%)-+$A�%$�5�#2'73'�<),3� �7'.-"%,2�%'�/2$,'2N$5"7-;�
)/2','7'%%)8�.)%0'/0$$�5)�5#<7;,"6�%"�$-+)2$O� �)--$$�$�#","@
&$�<)-9,"2-+5'%%)<)�9/2"57'%$;�� �-+9/$5�%"�/2'-+)7�5� �kMM�<�A�)%�
/)79&$7� +;N'7)'� %"-7',$'�� 	$� ),$%� $#� ."2,$%"7P%36�5)/2)-)5�
+2$,0"+$7'+%'<)�0"2-+5)5"%$;�'<)�)+0"�E.2'-+P;%-.$8A�5)-+)&%38A�
/)7P-.$8F�2':'%�%'�(37A�5� �23*-.)8�5)8%'��)--$;�/)+'2/'7"�/)@
2"N'%$'��	'�(9,9&$�2'1)2*"+)2)*�/)�/2$#5"%$O�$�+'*/'2"*'%+9A�
�7'.-"%,2� -+"7� $*�5� )+5'+�%"� /)+2'(%)-+$� 52'*'%$� .".�&'7)5'.�
+2'#5)<)�9*"�$�,)(2)8�5)7$�� 	"$()7''�57$;+'7P%3*$�-"%)5%$."*$

�	�������� ��
&.;.; :. ; ; . � %%9'



$*/'2"+)2"�5�2"#7$&%3'�/'2$),3�(37$��������)-+)50'5A�GG����� �"@
79'5A������� �)2&".)5A� ������V95"7)5A������� �$7O+$%A� ������)2$-��
�'7$.)5�

�'253*�$#�5"N%36�2':'%$8�%)5)<)�$*/'2"+)2"�(37)�#".7O@
&'%$'� �"2$N-.)<)� *$2"�5� *"2+'� �DM � <�� �� 5)0"2'%$'*� �7'.-"%@
,2"� %"-+9/$7"� �)++'/'7P�� 5� )(4'-+5'%%)�/)7$+$&'-.)8� N$#%$�
�)--$$�� �)�-79&"O�.)2)%"0$$�5�"5<9-+'� �DM �<��)%�)(U;5$7�"*%$@
-+$O�,'."(2$-+"*A� /'+2":'50"*A�9&"-+%$."*� �)7P-.)<)� 5)--+"@
%$;�E�DB���DB��<<�FA�/2$)-+"%)5$7�%"�+2$�<),"�2'.29+-.$'�%"()23A�
5� �DML�<��7$.5$,$2)5"7�5)'%%3'�/)-'7'%$;�

�-)#%"5� /'25))&'2',%9O� 5"N%)-+P� 2':'%$;� .2'-+P;%-.)<)�
5)/2)-"A�)%�5�+'&'%$'�&'+32'6�7'+A�)+�9&2'N,'%$;� �'.2'+%)<)�.)@
*$+'+"�E�DML�<�F�,)�/2$%;+$;�#".)%"� �K�1'52"7;� �D �� <�A�/2);57;7�
%'9.7)%%9O�5)7O�5�-+2'*7'%$$�)+*'%$+P�.2'/)-+%)'�/2"5)�� �'2@
5)%"&"7P%)�/2$,'2N$5";-P� �)-+#'8-.)<)�5"2$"%+"�� ('##'*'7P%)@
<)�)-5)()N,'%$;�.2'-+P;%A�)%�5�.)%0'� �DMD�<��-)<7"-$7-;�%"�53.9/�
.2'-+P;%"*$�%",'7P%)8�#'*7$�5�-)(-+5'%%)-+PA�+)�'-+P�%"�/2)<2"*@
*9�2'1)2*3A�2"#2"()+"%%9O�7$('2"7P%)8�(O2).2"+$'8�-)5*'-+%)�
-�',$%)*3:7'%%$."*$�$#�-2',3�)(4'-+5'%%36�,';+'7'8�E	������$@
7O+$%A������� �)-+)50'5A�` �R���"*"2$%A��������'2."--.$8F���2$�'<)�
/),,'2N.'�(37$�/2$%;+3��'*-.)'�/)7)N'%$'�E�D C�<�F�$��)2),)5)'�
/)7)N'%$'�E�DL��<�FA��9,'(%3'�9-+"53�E�D C�<�FA�5)'%%3'�2'1)2*3�
E�D �?�DL��'�<<�FA�2'1)2*3�%"2),%)<)�)(2"#)5"%$;A�0'%#923A�)+*'@
%"�+'7'-%36�%"."#"%$8�$�+�,�

�� /'25)'�,'-;+$7'+$'�0"2-+5)5"%$;��7'.-"%,2"�GG�(37$�),'2@
N"%3�2':$+'7P%3'�/)(',3�5� �"5."#-.)8�5)8%'�� ��0'7)*�$*/'2"@
+)2�9.7)%;7-;�)+�".+$5%)8� 5%':%'8�/)7$+$.'��̀ %�/2$,'2N$5"7@
-;�<'2*"%)1$7P-.)8�/)#$0$$�� �)7P:)'�*'-+)�5�29--.)8�5%':%'8�
/)7$+$.'�52'*'%�0"2-+5)5"%$;��7'.-"%,2"�GG�#"%$*"7��)-+)&%38�
5)/2)-A�5�&"-+%)-+$�()2P("�#"�)+*'%9�9-7)5$8��"2$N-.)<)�*$2%)<)�
,)<)5)2"�� 	'�N'7";�--)2$+P-;�-�#"/",%3*$�,'2N"5"*$A�$*/'2"+)2�
-� ()7P:$*� +29,)*� 9-+9/$7� +2'()5"%$;*� /2),5$N'%$;� 5� �2',@
%OO��#$O�E5� �D M��DD�� <<�� 5�-)-+"5� �)--$8-.)8�$*/'2$$�5):7"�
()7P:";�&"-+P��92.'-+"%"FA�/)-7'�,)7<)<)�-)/2)+$57'%$;�2':$7@
-;�%"�5)8%9�-��920$'8�E�DLL��DLD�<<�FA� .)+)2";�9-$7$7"�29--.)'�
57$;%$'�%"��"7."%"6�



�)-7'� /),"57'%$;� �)7P-.)<)�5)--+"%$;�E�D B��D C� <<�F�$�/)@
.9:'%$;� ������ �"2".)#)5"�%"� '<)�N$#%P�EC� "/2'7;� �D  � <�F� �7'.@
-"%,2�GG� /):'7�%"�9-+9/.$�)62"%$+'7P%)*9� .92-9A�532"#$5:$'-;�
5�%"#%"&'%$$� %"�53-:$'� <)-9,"2-+5'%%3'� /)-+3� .)%-'25"+)2)5�
�������)7-+)<)A� R��R���2'/)5"A� ������V95"7)5"�� �'1)2*3�/2),)7@
N"7$-PA�%)�/)&+$�5-'�,';+'7$�2'1)2*A�#"�2',.$*�$-.7O&'%$'*�E%"@
/2$*'2�5)'%%)<)�*$%$-+2"������� �$7O+$%"FA�/)79&$7$� )+-+"5.9��
��.)%0'�-5)'<)�0"2-+5)5"%$;� �7'.-"%,2�GG�-.7)%$7-;�.�55','%$O�
5��)--$$�)<2"%$&'%%)<)�)(4'-+5'%%)<)�/2',-+"5$+'7P-+5"�/2$��)@
-9,"2-+5'%%)*�-)5'+'�

�"��7'.-"%,2"�GG�(37)�-)5'2:'%)�%'-.)7P.)�/).9:'%$8!��������"@
2".)#)53*A�/)7P-.$*�T*$<2"%+)*�����'2'#)5-.$*A��������)7)5PQ53*��
�-/)7%$+'7P%38�.)*$+'+��	"2),%)8�5)7$��5��DLK�<��/2$%;7�2':'%$'�
)(�9($8-+5'��7'.-"%,2"�GGA�/2',/2$%;7�/)/3+.9�5#235"�$*/'2"+)2@
-.)<)�/)'#,"�/),��)-.5)8�����GG��Z"7+92$%�9-+2)$7�5#235�5��$*%'*�
,5)20'���7;�)62"%3�<)-9,"2-+5'%%)<)�/)2;,."�$�()2P(3�-�2'5)7O0$@
)%%3*�,5$N'%$'*�5� �DD��<��(37"�-)#,"%"��'26)5%";�2"-/)2;,$+'7P@
%";�.)*$--$;�5)�<7"5'�-� ������)2$-��'7$.)53*A�/2)<2"**"�.)+)@
2)8A�.2)*'�2'/2'--$5%36�*'2A�/2',/)7"<"7"�/2)5','%$'�2;,"�2'1)2*�
�� *"2+"��DD��<),"��7'.-"%,2�GG�(37�-*'2+'7P%)�2"%'%�%"�%"('2'N%)8�
�."+'2$%$%-.)<)�."%"+"�5� �'+'2(92<'�()*()8A�(2):'%%)8�%"2),)@
5)7P0'*��������2$%'5$0.$*���%�/)<$(�5�+)+�,'%PA�.)<,"�2':$7-;�,"+P�
6),�.)%-+$+90$)%%)*9�/2)'.+9�������)2$-��'7$.)5"�

2)2&".)5��7'.-"%,2��$6"87)5$&�?�2)--$8-.$8�,$/7)*"+A�."%07'2�
E�D L� <�FA� *$%$-+2� $%)-+2"%%36�,'7� 5� �DM ��DD=� <<�� �&$7-;�

5� ]"2-.)-'7P-.)*� 7$0''� /'25)<)� %"()2"�$� #".)%&$7� '<)� -� #)7)@
+)8� *',"7PO�� �� �D�L� <�� /)-+9/$7� %"� ,$/7)*"+$&'-.9O� -79N(9��
�� �D=���D==�<<���)2&".)5�9&"-+5)5"7�5�2"()+'�.)%<2'--)5��5;4'%@
%)<)� -)O#"�5� �2)/"9A� �"8("6'� $� �'2)%'�� �79N$7� 5� /)-)7P-+5"6�
5� �'27$%'A�R7)2'%0$$A� �'%'�� �� �DMC�<��%"� �'%-.)8� .)%1'2'%0$$

�	�������� ��������
&.<=; :�.;;C� %%9'



-9*'7�/2',)+52"+$+P�5-+9/7'%$'��5-+2$$�5�5)8%9�%"�-+)2)%'�/2)@
+$5%$.)5��)--$$�

��"/2'7'� �DM �<�� �)2&".)5�5)#<7"5$7�*$%$-+'2-+5)�$%)-+2"%@
%36�,'7�$�('--*'%%)�%"6),$7-;�%"�T+)*�/)-+9�()7''�=M�7'+���7"5%)8�
#","&'8�5%':%'8�/)7$+$.$��)--$$�5�+)+�/'2$),�-+"7"�()2P("�#"�/'@
2'-*)+2�$�)+*'%9�)<2"%$&$+'7P%36�-+"+'8��"2$N-.)<)�*$2%)<)�,)@
<)5)2"A�#".2'/7;5:'<)�2'#97P+"+3��23*-.)8�5)8%3� �DMB��DM �<<��
E%'8+2"7$#"0$;� �Q2%)<)� *)2;�$�#"/2'+�&'2%)*)2-.$*�,'2N"5"*�
$*'+P�+"*� 17)+F�� �)--$8-.)'�5%':%'/)7$+$&'-.)'�5',)*-+5)�".@
+$5%)�#"%$*"7)-P�/)$-."*$�-)O#%$.)5�� �� �D B�<��(37"�#".7O&'%"�
5)'%%";�.)%5'%0$;�-��29--$'8A�)(7'<&$5:";�29--.$*�5)8-."*�/)@
,"57'%$'��)7P-.)<)�5)--+"%$;� �D B� C�<<�

�)2&".)5�-+";�),%$*�$#�/'2536�29--.$6�<)-9,"2-+5'%%36�,';@
+'7'8A�/2"5$7P%)�)0'%$5:$6�"*'2$."%-.$8�$�"#$"+-.$8�1".+)23��
�)�52'*;� �2"N,"%-.)8�5)8%3�5��V��)%�/2;*)�/),,'2N"+�-'5'2@
%3'�:+"+3A�&+)�5�,"7P%'8:'*�9/2)&$7)�29--.)�"*'2$."%-.$'�)+@
%):'%$;�� ��-5;#$�-�/2),5$N'%$'*�29--.$6�5)8-.�5��2',%'8��#$$�
�)2&".)5�-+2'*$7-;�-<7",$+P�5)#%$."5:$'�"%<7)�29--.$'� /2)+$@
5)2'&$;�� ��+)�N'�52'*;�5� �52)/'� �)--$;�#"%$*"7"�%'8+2"7P%9O�
/)#$0$O�5�5)'%%36� .)%17$.+"6� R2"%0$$� -� �5-+2$'8A� �29--$$�
-��"%$'8A� �5-+2$'8�$� R2"%0$'8�� �"#<2)*�12"%09#-.)8�$*/'2$$�
%'*0"*$�5� �DL��<��7$.5$,$2)5"7�),%)�$#�<7"5%36�/2'/;+-+5$8�,7;�
�)--$$A�#";5$5:'8�)(�)+."#'�)+�9%$#$+'7P%36�-+"+'8� �"2$N-.)<)�
*$2"�$�,)($5:'8-;�*'N,9%"2),%)<)�/2$#%"%$;�T+)<)�".+"�5� �DL�� <�

�)2&".)5A�53-+9/";� /2)+$5�9-$7'%$;�2)7$� �'2*"%$$�5� �52)@
/'A�-3<2"7�".+$5%9O�2)7P�5�/2',)+52"4'%$$�5+)2$&%)<)�2"#<2)*"�
R2"%0$$�5� �DLM�<�A�"�5)�52'*;�5)-+)&%)<)�.2$#$-"� �DL��6�<<��-,'7"7�
*%)<)'A�&+)(3�)('-/'&$+P�%'8+2"7$+'+�'52)/'8-.$6�,'2N"5�5)�52'@
*;�29--.)�+92'0.)8�5)8%3��DLL��DLD�<<�

�)-7',%'8�.29/%)*"-:+"(%)8�,$/7)*"+$&'-.)8�".0$'8A�5�.)@
+)2)8�/2$%;7�9&"-+$'� �)2&".)5A�-+"7� �'27$%-.$8� .)%<2'--�'52)@
/'8-.$6�<)-9,"2-+5� �DLD�<�A�2':$5:$8�-9,P(9�+92'0.$6�57",'%$8�
/"� �"7."%"6�� ��9-7)5$;6A�.)<,"�5-;� �52)/"�(37"�%"/9<"%"�9-/'6"@
*$�29--.)<)�)29N$;�$� )/"-"7"-P�<'<'*)%$$� �)--$$�%"� �"7."%"6A�
�)2&".)5� -9*'7� %'�+)7P.)� /2',)+52"+$+P� /)5+)2'%$'� �23*-.)8�
5)8%3� $� -)#,"%$'� %)5)8� "%+$29--.)8� .)"7$0$$A� %)� $� )+-+);+P



%"0$)%"7P%3'�$%+'2'-3� �)--$$�� �)%<2'--� #"1$.-$2)5"7� -)62"@
%'%$'�%'#"5$-$*)-+$�("7."%-.$6�<)-9,"2-+5A�6)+;�$�-�92'#"%%3*$�
<2"%$0"*$�

�� �DLK�<�� �)2&".)5�5�-5;#$�-�-'2P'#%)8� ()7'#%PO�1".+$&'-.$�
)+):'7�)+�,'7A�"�5� �DD=�<��).)%&"+'7P%)�53:'7�5�)+-+"5.9���%�)-+"@
5$7�)�-'('� /"*;+P� .".� )�53,"O4'*-;�,$/7)*"+'A�,'8-+5)5"5:'*�
5�-7)N%36�-$+9"0$;6�/)-7'�/)2"N'%$;��)--$$�5� �23*-.)8�5)8%'�
$�(7"<),"2;� -5)'8� *9,2)-+$A�2"-&'+7$5)-+$�$�N$#%'%%)*9�)/3+9�
-9*'5:'*�535'-+$�<)-9,"2-+5)�$#�+;N'7'8:'<)�5%':%'/)7$+$&'@
-.)<)�.2$#$-"�

� $7O+$%� �*$+2$8� �7'.-''5$&�?� <)-9,"2-+5'%%38�,';+'7PA�
5)'%%38�*$%$-+2�5� �D ���DD�� <<�

�2)$-6),$7� $#�#%"+%)<)A� %)� )(',%'5:'<)� ,5)2;%-.)<)� 2),"��
�2$%$*"7�9&"-+$'�5�()'536�,'8-+5$;6�/2)+$5�<)20'5�%"� �"5."#'��
�2$�'<)�%'/)-2',-+5'%%)*�9&"-+$$�(37�2"#2"()+"%�$�)-94'-+57'%�
+2'67'+%$8�/7"%�/).)2'%$;��'&%$�$��"<'-+"%"A�/2)5','%"�2')2<"@
%$#"0$;�-+29.+923�5)'%%)<)�9/2"57'%$;�."5."#-.$6�5)8-.���&"-+@
5)5"7�5�:+92*'�"97"��9%$(�$�/7'%'%$$�V"*$7;�

�� �D ��<���$7O+$%�/)79&$7�/)-+�+)5"2$4"�5)'%%)<)�*$%$-+2"A�
"�5� �D �� <��5-+"7�5)�<7"5'�5)'%%)<)�5',)*-+5"�$� /2$-+9/$7� .�2"#@
2"()+.'� :$2).)8�/2)<2"**3�5)'%%36�/2')(2"#)5"%$8�� ��-))+5'+@
-+5$$� -�,96)*� 52'*'%$� '*9�9,"7)-P�/2)5'-+$�0'79O�-'2$O�.29/@
%)*"-:+"(%36�5)'%%36�2'1)2*A�<7"5%";�0'7P�.)+)236�-5),$7"-P�
.�7$.5$,"0$$�*"7)T11'.+$5%)8�$�9N'� /'2'N$5:'8�-'(;�2'.29+@
-.)8�-$-+'*3�%"()2"�%)5)(2"%0'5�$�-)#,"%$O�*"--)5)8�"2*$$�'52)@
/'8-.)<)�+$/"�/9+'*�/2$57'&'%$;�.�5)$%-.)8�/)5$%%)-+$��()7P:'8�
&"-+$�%"-'7'%$;��

�"N%'8:'8�&"-+PO� '<)�/2)<2"**3�-+"7$�2')2<"%$#"0$;�53-@
:'<)�5)'%%)<)�9/2"57'%$;�$� -)#,"%$'�+'22$+)2$"7P%36�)2<"%)5�
5�5$,'�5)'%%36�).29<)5�E5-;��)--$;�(37"�2"#,'7'%"�/"��M�).29<)5F��
�37"�)-94'-+57'%"�/'2'-+2)8."�5)'%%)<)�)(2"#)5"%$;A�)-%)5%3*

�������� ��	����
&.; . � : � .=.>� %%9'



T7'*'%+)*�.)+)2)8�-+"7)�-)#,"%$'�O%.'2-.$6�9&$7$4�-�,596<),$&@
%3*�-2).)*�)(9&'%$;�� �%)<)'�(37)�-,'7"%)�,7;�/'2'5))29N'%$;�
29--.)8�"2*$$�$�)-%"4'%$;�''�%)53*$�+'6%$&'-.$*$�-2',-+5"*$��
�-'�*$7O+$%-.$'�%"&$%"%$;�/2)5),$7$-P�5�29-7'�7$('2"7P%36�2'@
1)2*� �7'.-"%,2"�GGA�5�0"2-+5)5"%$'�.)+)2)<)�)%�-&$+"7-;�),%$*�
$#�-"*36�57$;+'7P%36��*$%$-+2)5A

�$7O+$%�/2$%",7'N"7�.�.29<9�7$('2"7P%)8�(O2).2"+$$A�<29/@
/$2)5"5:'8-;�5).29<�5'7$.)<)� .%;#;� �)%-+"%+$%"�	$.)7"'5$&"�
$�5'7$.)8�.%;<$%$��7'%3��"57)5%3A�$�/2$%$*"7�9&"-+$'�5�2':'@
%$$�5"N%'8:$6�5)/2)-)5A�5)#,'8-+59;�%"�)(4'-+5'%%)'�*%'%$'�&'@
2'#�/'&"+PA�5�&"-+%)-+$A�&'2'#�/'&"+%38�)2<"%� �)'%%)<)�*$%$-+'2@
-+5"� ?�<"#'+9� ��9--.$8�$%5"7$,�A�$*'5:9O�-5)'�7$0)�%'�+)7P.)�
/)�5)'%%3*A�%)�$� /)�)(4'/)7$+$&'-.$*�5)/2)-"*�� �)(-+5'%%3'�
'<)�5#<7;,3�*)N%)�)6"2".+'2$#)5"+P�.".�9*'2'%%)�7$('2"7P%3'�

�+)�N'�."-"'+-;�5%':%'/)7$+$&'-.$6�#","&A�+)�#,'-P��$7O+$%�
#"%$*"7�5-'<,"�)&'%P�N'-+.9O�/)#$0$O�� �37�-+)2)%%$.)*�('-/)@
4",%)<)�/),"57'%$;��)7P-.)<)�5)--+"%$;� �D B��D C�<<�A�53-+9/"7�
5�/2)+$5)5'-�."%07'29��������)2&".)59�#"�".+$5%)'�29--.)'�/2),5$@
N'%$'�5��2',%OO��#$O�$�536),�%"�<2"%$03�-��2$+"%-.)8��%,$'8A�
2':$+'7P%)�()2)7-;�-�/2$,5)2%)8�<'2*"%)1$7P-.)8�<29//$2)5.)8��
�9--.)�+92'0.";�5)8%"� �DLL��DLD�<<��-+"7"�2':"O4'8� /2)5'2.)8�
,''-/)-)(%)-+$� 5)'%%36� 2'1)2*A� *%)<$'� $#� .)+)236� (37$� '4'�
%'�#".)%&'%3�$�%"6),$7$-P�5� -+",$$� /2)5','%$;�� 	)�5)'%%)'�5'@
,)*-+5)�)2<"%$#)5"%%)�/2)5'7)�/'259O�5�$-+)2$$�29--.)8�"2*$$�
*)($7$#"0$OA�"�-"*�5)'%%38�*$%$-+2�)+/2"5$7-;�%"�+'"+2�5)'%@
%36�,'8-+5$8A�<,'�/)�'<)�%"-+);%$O�(37)�/2$%;+)�5"N%)'�2':'%$'�
)�&'+5'2+)*�:+92*'��7'5%3A�&+)�/2$5'7)�.�).)%&"%$O�5)8%3�

�)-7'�9($8-+5"��7'.-"%,2"�GG�5��DD��<��$�-*'%3�5%9+2$/)7$+$@
&'-.)<)�.92-"������� �$7O+$%�53:'7�5�)+-+"5.9�



�����	������	��
� &.;?C�: � .;;>� %%9'

� .)('7'5��$6"$7��*$+2$'5$&�?�2)--$8-.$8�5)'%"&"7P%$.�5+)@
2)8�/)7)5$%3�XGX�5�

�� �D D�<�� �.)('7'5�(37�%"/2"57'%�5��92.'-+"%-.$8�).29<A�<,'�
$#9&"7�*'-+%3'�-/)-)(3�5','%$;�();A�"�+".N'�/2)$#5),$7�2"#5',.$�
$�9&"-+5)5"7�5�*'7.$6�,'7"6�%"�(96"2-.)8�<2"%$0'A�/2$&Q*�53."#"7�
7$&%9O�62"(2)-+P�

�&"-+5)5"7� 5� Z$5$%-.)*� /)6),'� �DLB�<�� �.)('7'5� 5-Q� 52'*;�
/2)5),$7�2"#5',.$A�&+)(3�)('#)/"-$+P�/2)6),�5)8-."�$�)-*)+2'+P�
.)7),03A� /2),5$<";-P�-� .)%%3*� )+2;,)*� /'2',�5)8-.)*� -�0'7PO�
#"4$+3� .)7),0'5�� �)� 52'*;� �)."%,-.)<)� 5)--+"%$;� �DLB�L � <<��
,)($7-;� /)7%)<)� #"5)'5"%$;� �)."%,-.)<)� 6"%-+5"� �)--$8-.)8�
$*/'2$'8A�%"�("#'� .)+)2)<)�(37"�)(2"#)5"%"�R'2<"%-.";�)(7"-+P��
�.)('7'5�(37�%"#%"&'%�5)'%%3*�<9('2%"+)2)*�T+)8�)(7"-+$�$�.)@
*"%,9O4$*�5)8-."*$�

�+"5�<7"5)8�R'2<"%-.)8�)(7"-+$A��.)('7'5�%":Q7�)(4$8�;#3.�
-�/).)2Q%%3*$�/7'*'%"*$����."&'-+5'�%"&"7P%$."�)(7"-+$�)%�)-)@
('%%)�()2)7-;�/2)+$5�."#%).2",-+5"A�T+)�-)#,"7)�'*9�*%)N'-+5)�
52"<)5�� �� �"%.+��'+'2(92<� %"�%'<)� /)-3/"7$-P�,)%)-3� %"� %'<)�
-�+;N.$*$� )(5$%'%$;*$�� �(5$%'%$;�+".�$� )-+"7$-P�%'/),+5'2�� g�
N,Q%%3*$A�),%".)�5�*"2+'��DLL�<���.)('7'5�(37�)+-+2"%Q%�)+�,)7N@
%)-+$�5)'%%)<)�<9('2%"+)2"�R'2<"%-.)8�)(7"-+$�

���DLL�<���.)('7'5�)+/2"5$7-;�5�,'8-+59O49O�"2*$OA�&+)(3�/2$@
%;+P�7$&%)'�9&"-+$'�5�29--.)�+92'0.)8�5)8%'���%�9-/':%)�.)*"%,)@
5"7� )+2;,)*� /),� �7'5/)8A�#"+'*�,$5$#$'8�5�-2"N'%$$�/2$� V$/.'��
V'8%)5)�� �.)('7'5�;5$7-;�%"�("7."%-.$8�+'"+2�5)'%%36�,'8-+5$8�
)&'%P�*)7),3*�$�/)79)/"7P%3*�<'%'2"7)*A�/2$�T+)*�/2),'*)%-+2$@
2)5"7�53,"O4$8-;�)(2"#'0�5)'%%)<)�$-.9--+5"�$�#"()+9�)�/),&$%Q%@
%36A�"�+".N'�/2);5$7�-'(;�6)2):$*�5)'%%3*�",*$%$-+2"+)2)*�

��;%5"2'� �DD��<�� �.)('7'5�%"#%"&"'+-;�.)*"%,9O4$*�5)'%%)8�
T.-/',$0$'8� /2)+$5�+'.$%0'5�� �%� -)-+"5$7� /7"%A� .)+)238� (37�
9+5'2N,Q%�$� (37� /2$#%"%� )(2"#0)53*�� ]'7PO� '<)�(37)�%"%'-+$�
2':$+'7P%38� 9,"2� +92.*'%"*�+'.$%0"*A� %"-'7;5:$*� �6"7�+'��
.$%-.$8�)"#$-���)�-5)'8�-+)2)%3A�9#%"5�)�/)6),'A�+'.$%03�2':$7$



/'2'-'7$+P-;�5�.2'/)-+P��'%<$7P��'/'�E�').��'/'F�$�)<2"%$&$+P-;�
)+&";%%)8�#"4$+)8�+)7P.)�T+)<)�/9%.+"��V+92*�.2'/)-+$�(37�/2)@
$#5',Q%�5�;%5"2'� �DD��<�

�6"7�+'.$%-.";�T.-/',$0$;� �DD����DD�� <<�� /2',-+"57;'+�-)()8�
/'25).7"--%38�)(2"#'0�5)'%%)<)�$-.9--+5"�� ]'%+2�+;N'-+$�)/'2"@
0$$�%"6),$7-;�5�-1'2'�5)'%%)�",*$%$-+2"+$5%36�5)/2)-)5�� �.)�� 9�
('7'5�/)."#"7A�%"�&+)�-/)-)(%3�29--.$'�5)8-."�� ��$+)<'�(7'-+;4'g�
/2)5',Q%%)8�)/'2"0$$�5� �DDM�<��5�-)-+"5��)--$8-.)8�$*/'2$$�,)(@
2)5)7P%)�5):7$��'25-.$8�$��'%,$%-.$8�)"#$-3��92.*'%$$�-�<)@
2),)*� �'25)*�$�.2'/)-+PO��9:."�

� )2$-�� '7$.)5� �$6"$7� �"2$'7)5$&� ?�2)--$8-.$8� <)-9,"2@
-+5'%%38�,';+'7P�

�.+$5%38�9&"-+%$.�()'536�,'8-+5$8� /2)+$5� V"*$7;� E-� .)%�� ��
0"� �DC��6�<<�F�$� �920$$�%"� �"."5."#-.)*�+'"+2'� �23*-.)8�5)8%3�
E�DMB�M �<<�F���"%$*"7�2;,�5)'%%)�",*$%$-+2"+$5%36�/)-+)5�5��"@
<'-+"%'�$� �'2-.)8� )(7"-+$��R".+$&'-.$8�29.)5),$+'7P�5)'%%36�
,'8-+5$8�%"��"5."#'�5� �DLL�LD�<<�

�� <),3� /),U'*"� %"2),)5)7P&'-.)<)� +'22)2"� )%� %"#%"&"'+-;�
52'*'%%3*�6"2P.)5-.$*�<'%'2"7�<9('2%"+)2)*�E�DLK�<�F�� �-/)7@
%;;�)(;#"%%)-+$�6"2P.)5-.)<)�<'%'2"7�<9('2%"+)2"A��)2$-�� '7$@
.)5�#"-79N$7�95"N'%$'�+'*A�&+)�%'�/2$('<"7� .�)<97P%3*�2'/2'-@
-$;*�� �&$+35";�+".)'� )+%):'%$'�%"-'7'%$;A�%"2),)5)7P03�,"N'�
%'�5.7O&$7$�'<)�5�-/$-).�<'%'2"7�<9('2%"+)2)5A�.)+)23*�)%$�53@
%'-7$�-*'2+%3'�/2$<)5)23�

��%"&"7'� �DD��<�A�5-.)2'�/)-7'�5#235"�5��$*%'*�,5)20'A��)2$-��
�'7$.)5�(37�53#5"%�5� �'+'2(92<�,7;�)(-9N,'%$;�5)/2)-"�)�*'@
2"6�/)�()2P('�-�2'5)7O0$)%%3*�,5$N'%$'*�� ��1'52"7'� �DD��<��)%�
(37�%"#%"&'%� �7"5%3*� %"&"7P%$.)*� �'26)5%)8�2"-/)2;,$+'7P@
%)8�.)*$--$$A�.)+)2";�(37"�%",'7'%"�)(:$2%3*$�/)7%)*)&$;*$A�
"�5� *"2+'�?�52'*'%%3*�%"&"7P%$.)*�GGG� �+,'7'%$;� �)(-+5'%%)8�
�<)��*/'2"+)2-.)<)��'7$&'-+5"�."%0'7;2$$�

�����	�	����&��	����
&.;>@�: � .;;;� %%9'



�-.)2'� /)-7'�%"#%"&'%$;� �)2$-�� '7$.)5"�5� 2"#7$&%3'� .)%@
03�'52)/'8-.)8�&"-+$�$*/'2$$�(37$�-%"2;N'%3�-'%"+-.$'�2'5$@
#$$���+)<)*�$6�,';+'7P%)-+$�-+"7)�2'#.)'�9*'%P:'%$'�.)7$&'-+5"�
/)7$+$&'-.$6�,'7�%"�*'-+"6�� �"+'2$"73�2'5$#$8�/)#5)7$7$��)��
2$-��'7$.)59�-,'7"+P�535),�)�+)*A�&+)�<7"5%)8�/2$&$%)8�)(4'@
-+5'%%)<)�%',)5)7P-+5"�-+"7"�%'#"5'2:'%%)-+P� �'7$.$6�2'1)2*��
�+)� ."-"7)-P�$� .2'-+P;%-.)<)�*"7)#'*'7P;A�$�2"#)2$+'7P%36�,7;�
$6�6)#;8-+5�53.9/%36�/7"+'N'8A�$�%',)/94'%$;� /2',-+"5$+'7'8�
)(4'-+5"�.�2':'%$O�<)-9,"2-+5'%%36�5)/2)-)5�

��0'7;6� -)-2',)+)&'%$;�5�),%$6�29."6�53-:'<)�#"5',)5"%$;�
5-'*$� )2<"%"*$A� /2$#5"%%3*$� .� )62"%'%$O� <)-9,"2-+5'%%)<)�
-/).)8-+5$;A��)2$-��'7$.)5� /2',7)N$7�9/2"#,%$+P�GGG� �+,'7'@
%$'�$�/'2',"+P�5-'�'<)�,'7"�$�19%.0$$�5)�5%)5P�9&2'N,'%%38��'@
/"2+"*'%+�/)7$0$$� /2$� �$%$-+'2-+5'�5%9+2'%%$6�,'7�� �*�(37$�
/2',7)N'%3�*'23� .�)(7'<&'%$O�9&"-+$�7$0A�53-7"%%36�",*$%$@
-+2"+$5%3*�/)2;,.)*�/)�/)7$+$&'-.)8�%'(7"<)%",QN%)-+$�$�/2$@
%",7'N"5:$6�5�#%"&$+'7P%)8�*'2'�.�&$-79�9&"4'8-;�*)7),'N$�

�� .)%0'�7'+"� �DD��<�� )%�5)#(9,$7�5)/2)-�)� /2'.2"4'%$$�,';@
+'7P%)-+$��'26)5%)8�2"-/)2;,$+'7P%)8�.)*$--$$A�.)+)2";�$�(37"�
#".23+"� �"5<9-+"�+)<)�N'�<),"A�$�5�+)+�N'�,'%P�(37�%"#%"&'%�*$%$@
-+2)*�5%9+2'%%$6�,'7���)2$-��'7$.)5�-)&'+"7�2'/2'--$$�/2)+$5�
2'5)7O0$)%'2)5�-�9-+9/."*$�9*'2'%%3*�-7);*�)(4'-+5"A�-(7$#$7@
-;�-�<29//$2)5.)8� �7$('2"7P%36�(O2).2"+)5��E5)'%%38�*$%$-+2�
������ �$7O+$%A�*$%$-+2�1$%"%-)5��������("#"FA�53,5$%97�/2)'.+�
/2$57'&'%$;�,'/9+"+)5�)+�#'*-+5�$�<)2),)(�.�)(-9N,'%$O�)(4'<)@
-9,"2-+5'%%36�5)/2)-)5�

��(3+%)-+P�/2'(35"%$;��)2$-��'7$.)5"�5�,)7N%)-+$�*$%$-+@
2"�5%9+2'%%$6�,'7�(37)�-)5'2:'%)�9($8-+5)�5� �'+'2(92<'� �7'.@
-"%,2"�GG�/2$�)(-+);+'7P-+5"6A�-5$,'+'7P-+5)5"5:$6�)(�)+-9+-+5$$�
,)-+"+)&%36�*'2�/)�)62"%'�7$&%)8�('#)/"-%)-+$�$*/'2"+)2"���'*�
%'�*'%''A�#"�%'-.)7P.)�,%'8�,)�+2"<$&'-.)<)�$%0$,'%+"��)2$-�� '@
7$.)5�%"-+)8&$5)�2'.)*'%,)5"7� �7'.-"%,29�GG�52'*'%%)�5)#,'2@
N"+P-;�)+�/)'#,).�/)�-+)7$0'�� �,%".)�$*/'2"+)2�/2'%'(2'<�2'.)@
*'%,"0$;*$�-5)'<)�*$%$-+2"������)2$-��'7$.)5�/),"7�5�)+-+"5.9�
/)-7'�$#,"%$;��7'.-"%,2)*�GGG��"%$1'-+"����%'#3(7'*)-+$�-"*)@
,'2N"5$;��E=K�"/2'7;� �DD��<�F�



� 7'.-"%,2�GGG��7'.-"%,2)5$&�?�2)--$8-.$8�$*/'2"+)2�5� �DD���
�DKC�<<�

�9,9&$�5+)23*�-3%)*A��7'.-"%,2�GGG�%'�/2',%"#%"&"7-;�.�#"%;@
+$O�/2'-+)7"�$�<)+)5$7-;�<7"5%3*�)(2"#)*�.�5)'%%)8�,';+'7P%)@
-+$���)-7'�-*'2+$�-+"2:'<)�(2"+"�	$.)7";��7'.-"%,2)5$&"��7'.@
-"%,2� �7'.-"%,2)5$&� -+"%)5$+-;� 0'-"2'5$&'*� $� /)79&"'+� ()7''�
)(:$2%)'�$�19%,"*'%+"7P%)'�)(2"#)5"%$'���2',$�'<)�%"-+"5%$.)5�
(37$� ������ �)7)5PQ5�E$-+)2$;FA� ������ �2)+�E$-+)2$;�7$+'2"+923F��
	)�%"$()7''�-$7P%)'�57$;%$'�%"�0'-"2'5$&"�)."#"7�/2'/),"5"+'7P�
#".)%)5','%$;� ���GG���)(',)%)-0'5�

�'2+3� 6"2".+'2"�$� )(2"#�N$#%$� 53,'7;7$� �7'.-"%,2"� �7'.@
-"%,2)5$&"�$#� /2$,5)2%)8� -2',3�� �*/'2"+)2�,'2N"7-;� -+2)<$6�
/2"5$7� *)2"7$A� (37� %"()N'%A� ('2'N7$5A� -.2)*'%A� /2'%'(2'<"7�
2)-.):PO�$�.)*1)2+)*A�,)-9<�/2)5),$7�5�9#.)*�-'*'8%)*�$�,29@
N'-.)*� .29<9�� �%�$%+'2'-)5"7-;�*9#3.)8A�N$5)/$-POA�$-+)2$'8A�
-+"7�),%$*�$#�$%$0$"+)2)5�-)#,"%$;� �9--.)<)�$-+)2$&'-.)<)�)(@
4'-+5"�$� '<)�/'253*�/2',-',"+'7'*�� �7'.-"%,2� GGG�-/)-)(-+5)5"7�
7$('2"7$#"0$$�5%':%$6�-+)2)%�)(4'-+5'%%)8�,';+'7P%)-+$!�)+*'@
%$7�.)7'%)/2'.7)%'%$;�/'2',�0"2'*A�2"#2':$7�.92'%$'�%"�97$0"6�
$�5�)(4'-+5'%%36�*'-+"6�

�+7$&";-P�-$7P%)8�5)7'8A��7'.-"%,2�GGG�5�+)�N'�52'*;�)(7","7�
)<2"%$&'%%3*�$�/2;*)7$%'8%3*�9*)*�� ��2'1)2*"6�-5)'<)�)+0"A�
�7'.-"%,2"�GGA�)%�5$,'7� /2'N,'�5-'<)�%'<"+$5%3'�"-/'.+3�?�2)-+�
/2"5$+'7P-+5'%%)8� (O2).2"+$$A�+;N'7)'� *"+'2$"7P%)'� /)7)N'@
%$'� %"2),"A� /),2"N"%$'� #"/",%3*� )(2"#0"*�� 	)538� $*/'2"+)2�
$-/3+35"7�-+)8.9O�%'/2$;#%P�.�7$('2"7$#*9�$�$%+'77$<'%0$$��
�)7$+$&'-.$8� $,'"7� �7'.-"%,2"� GGG� )/$2"7-;�%"�/2',-+"57'%$;�
)� /"+2$"26"7P%)�)+'&'-.)*� -"*),'2N"5%)*�/2"57'%$$A�%"-"N,'@
%$$� 5� )(4'-+5'� 2'7$<$)#%36�0'%%)-+'8A� 9.2'/7'%$$� -)-7)5%)8�
-+29.+923A�%"0$)%"7P%)�-"*)(3+%)*�)(4'-+5'%%)*�2"#5$+$$�

�� /'253'�*'-;03�0"2-+5)5"%$;� �7'.-"%,2� GGG�7"5$2)5"7� *'N@
,9�/2$,5)2%3*$�<29//$2)5."*$�7$('2"7)5�E������)2$-��'7$.)5A

�	�������� ���
&.;?@�: � .;=?� %%9'



�������("#"A������� �$7O+$%F�$�)62"%$+'7'8���$,'23�)62"%$+'7'8��)<�
(',)%)-0'5�E-� �DD��<��?�)('2�/2).92)2� �5;+'8:'<)� �$%),"F�$�N92@
%"7$-+� ���GG�� �"+.)5�53-+9/$7$� /2)+$5� /7"%)5�$#*'%'%$8� 5�<)-9@
,"2-+5'%%)*�9-+2)8-+5'A�/2',7)N'%%36�*$%$-+2)*�5%9+2'%%$6�,'7�
������)2$-��'7$.)53*���)�%"-+);%$O��)(',)%)-0'5"��7'.-"%,2�GGG�
$#,"7�=K�"/2'7;� �DD��<���"%$1'-+����%'#3(7'*)-+$�-"*),'2N"5$;�A�
&+)�/2$5'7)�.�)+-+"5.'��)2$-��'7$.)5"�$�'<)�-+)2)%%$.)5�

	"&"7)� /2"57'%$;� �7'.-"%,2"� GGG� 6"2".+'2$#)5"7)-P� 9N'@
-+)&'%$'*� ",*$%$-+2"+$5%)�/)7$0'8-.$6� 2'/2'--$8� $� 0'%#923A�
5�&"-+%)-+$�5):7$�5�-$79� �)7)N'%$'�)�*'2"6�.�)62"%'%$O�<)-9@
,"2-+5'%%)8�('#)/"-%)-+$�$�)(4'-+5'%%)<)�-/).)8-+5$;�E�DD�� <�FA�
�2'*'%%3'� /2"5$7"�)� /'&"+$� E�DD=�<�F�� ��-'2',$%'� �DD��6�<<�� /2"@
5$+'7P-+59�/9+'*�2'/2'--$8�9,"7)-P�/),"5$+P�2'5)7O0$)%%)'�,5$@
N'%$'A�/2'N,'�5-'<)�2"#<2)*$+P��	"2),%9O�5)7O��� ��+)�N'�52'*;�
(37�/2$%;+�2;,�*'2A�)(7'<&"O4$6�*"+'2$"7P%)'�/)7)N'%$'�%"2),"�
$�-*;<&"O4$6�-)0$"7P%9O�%"/2;N'%%)-+P�5� )(4'-+5'!�55','%$'�
)(;#"+'7P%)<)�53.9/"�#'*7$�$�-%$N'%$'�53.9/%36�/7"+'N'8A�9&@
2'N,'%$'��2'-+P;%-.)<)�/)#'*'7P%)<)�("%."A�55','%$'�1"(2$&%)8�
$%-/'.0$$A�/)T+"/%";�)+*'%"�/),9:%)8�/),"+$�

�2''*%$.��)2$-��'7$.)5"�%"�/)-+9�*$%$-+2"�5%9+2'%%$6�,'7�
������ �<%"+P'5�/)/3+"7-;�95'%&"+P�/)7$+$.9��%"2),%)<)�-"*),'2@
N"5$;�� -)#35)*� 5-'-)-7)5%)<)� �'*-.)<)� -)()2"A� ),%".)� /2)+$5�
T+)<)� 53-+9/$7$� �"+.)5� $� �)(',)%)-0'5�� �-.)2'� �7'.-"%,2� GGG�
#"*'%$7� �<%"+P'5"��������)7-+3*� ?� 9('N,'%%3*� -+)2)%%$.)*�
2'".0$)%%)�)62"%$+'7P%)8� /)7$+$.$�� �2$� /),,'2N.'� $*/'2"@
+)2"��)7-+)8�$� '<)�/2''*%$.� ���	���92%)5)�/2)5),$7$� /)7$+$.9�
.)%+22'1)2*A�.)+)23'�)<2"%$&$5"7$�7$('2"7P%3'�/2')(2"#)5"%$;�
�D �?�DL��6�<<���%$5'2-$+'+-.$8�9-+"5�E�DDC�<�F�92'#"7�"5+)%)*$O�
53-:'8�:.)73�� �]$2.97;2�)�.96"2.$%36�,'+;6��E�DDL�<�F�#"+29,@
%;7�/)-+9/7'%$'�5�<$*%"#$$�,'+'8�$#�%$#:$6�-)-7)5$8���2'-+P;%@
-.)'�-"*)9/2"57'%$'�-� �DDK�<��(37)�/),&$%'%)�#'*-.$*�%"&"7P%$@
."*�?�&$%)5%$."*�$#�*'-+%36� /)*'4$.)5A�-)',$%;5:$6�5�-5)$6�
29."6�-9,'(%9O�$�",*$%$-+2"+$5%9O�57"-+P���'*-.)'�$�<)2),)5)'�
/)7)N'%$;�E�DK��$� �DK=�<<�F�9N'-+)&$7$�.)%+2)7P�",*$%$-+2"0$$�
%",� *'-+%3*� -"*)9/2"57'%$'*A� )<2"%$&$7$� /2"5"� $#($2"+'7'8�
$#�%$#:$6�-7)'5�)(4'-+5"�



�7'.-"%,2�GGG� /2$%$*"7�*'23� /)�)62"%'�-)-7)5%36�/2"5�,5)��
2;%�/)*'4$.)5� E9&2'N,'%$'� �5)2;%-.)<)� /)#'*'7P%)<)� ("%."A�
/2$%;+$'�53<),%)<)�,7;�/)*'4$.)5� �)7)N'%$;�)�%"8*'�%"�-'7P@
-.)6)#;8-+5'%%3'�2"()+3FA�/)�9-$7'%$O�",*$%$-+2"+$5%)8�)/'.$�
%",�.2'-+P;%-+5)*A�.)%-'25"0$$�)(4$%3�$�()7P:)8�/"+2$"26"7P@
%)8� -'*P$�� �2',/2$%$*"7$-P� /)/3+.$� /)53-$+P� )(4'-+5'%%9O�
2)7P�/2"5)-7"5%)8�0'2.5$�E2"-/2)-+2"%'%$'�0'2.)5%)�/2$6),-.$6�
:.)7FA�9N'-+)&"7$-P�2'/2'--$$�/2)+$5�-+"2))(2;,0'5�$�-'.+"%+)5��
	"�).2"$%"6�/2)5),$7"-P�/)7$+$."�29-$1$."0$$A�)<2"%$&$5"7$-P�
/2"5"�$%)2),0'5A�)-)('%%)�'52''5�

�%':%;;� /)7$+$."� �)--$$�/2$��7'.-"%,2'�GGG�5�)-%)5%)*�%"@
/2"57;7"-P�-"*$*�0"2'*�$�)+7$&"7"-P�/2"<*"+$#*)*A�-+2'*7'%$'*�
9('2'&P�-+2"%9�)+�5+;<$5"%$;�5�*'N,9%"2),%3'�.)%17$.+3�� �7"5@
%3*� -),'2N"%$'*�T+)8�/)7$+$.$�(37�/)5)2)+�)+�+2",$0$)%%)<)�
-)+29,%$&'-+5"�-��'2*"%$'8�.�-)O#9�-�R2"%0$'8A�.)+)238�(37�#"@
.7O&'%�5� �DK���DKB�<<�� ��<),3� /2"57'%$;� �7'.-"%,2"� GGG� �)--$;�
/2".+$&'-.$�%'�5'7"�5)8%A�.2)*'�#"5'2:$5:'<)-;�5#;+$'*��9:.$�
5� �DDM�<��#"5)'5"%$;� �2',%'8� �#$$�� �)T+)*9�5�,)2'5)7O0$)%%)8�
7$+'2"+92'�0"2;�%"#35"7$��$2)+5)20'*�

�7;�6)#;8-+5'%%)8�N$#%$��)--$$�5�<),3�/2"57'%$;��7'.-"%,@
2"�GGG�6"2".+'2'%�T.)%)*$&'-.$8�2)-+A�&+)�5)�*%)<)*�(37)�-5;#"%)�
-�/)7$+$.)8�9-$7'%%)<)�/).2)5$+'7P-+5"�)+'&'-+5'%%)8�/2)*3:@
7'%%)-+$���7"<),"2;�,';+'7P%)-+$�*$%$-+2)5�1$%"%-)5�	�Z�� �9%@
<'A� ������ �3:%'<2",-.)<)A� ��� �̀� �$++'�5)#2)-7$�,)6),3�<)-9,"2@
-+5'%%)<)�."#%"&'8-+5"�� �2"5$+'7P-+5)��7'.-"%,2"�GGG� /))42;7)�
2)-+�.29/%)8�."/$+"7$-+$&'-.)8�$%,9-+2$$A�,)-+$<:'8�#"*'+%36�
9-/'6)5!� /2),9.0$;� *'+"7792<$$�5� �DD ��DK=�<<��9,5)$7"-PA� -'+P�
N'7'#%36�,)2)<�5� �DD���DK=� <<��532)-7"�%"�CLl�� �,%".)� (92%)'�
2"#5$+$'�/2)*3:7'%%)-+$�5-+9/$7)�5�/2)+$5)2'&$'�-�"26"$&%3*$�
-)0$"7P%)�/)7$+$&'-.$*$�1)2*"*$A�)+-+"7)-+PO�-'7P-.)<)�6)#;8@
-+5"A�.2'-+P;%-.)8�)(4$%)8A�*"7)#'*'7P'*A�&+)�5)�*%)<)*� /),<)@
+)5$7)�/)&59�,7;�-)0$"7P%36�$�T.)%)*$&'-.$6�.2$#$-)5�E<)7),�
$�T/$,'*$;�6)7'23�5� �DK���DK=�<<�F�



2'20'%� �7'.-"%,2� �5"%)5$&�?�29--.$8�2'5)7O0$)%'2�XGX�5�A�
/$-"+'7PA�1$7)-)1A�/9(7$0$-+W�)-%)5)/)7)N%$.�%"2),%$&'-.)@

<)�T+"/"�29--.)<)�2'5)7O0$)%%)<)�,5$N'%$;A�),$%�$#�)-%)5"+'7'8�
�)7P%)8� 29--.)8� /'&"+$�� �� -5)$6�7$+'2"+92%36� /2)$#5','%$;6�
������ �'20'%� )-+2)� .2$+$.)5"7� .2'/)-+%$&'-.$'� /)2;,.$� 5� �)-@
-$8-.)8�$*/'2$$�

	"�N$#%'%%3'�5#<7;,3��'20'%"�-$7P%)'�57$;%$'�)."#"7$�,5$@
N'%$'�,'."(2$-+)5A� -)(3+$;� �O7P-.)8�2'5)7O0$$�5)� R2"%0$$�
E�DB��<�FA� �)7P-.)<)�5)--+"%$;�E�DB���DB�� <<�FA�+5)2&'-+5)� �9:@
.$%"A��37''5"A� V$77'2"A�/2)$#5','%$;�12"%09#-.$6�*3-7$+'7'8�
.)%0"�XYGGG�5�

�� �)-.)5-.)*�9%$5'2-$+'+'�5).29<������� �'20'%"�$� '<)�,29<"�
	����� �<"2Q5"� -7)N$7-;� .29N).� 2'5)7O0$)%%)<)� %"/2"57'%$;��
��$O7'� �DBC�<��)�,';+'7P%)-+$�%'7'<"7P%)<)�.29N."�-+"7)�$#5'-+%)�
57"-+;*�� �*'-+'� -�%'.)+)23*$�9&"-+%$."*$� .29N."��������'20'%�
(37�"2'-+)5"%�$�53-7"%�5� �'2*PA�"�)++9,"�5� �;+.9A�<,'�)%�-79N$7�
5� <9('2%-.)8� ."%0'7;2$$�� �'2%95:$-P� $#� --37.$A� ������ �'20'%�
/2$%;7�9&"-+$'�5�()2P('�-7"5;%)1$7)5�$�#"/",%$.)5���)�-'2',$@
%3� �DC��6�<),)5�)%�2"#,'7;7�5#<7;,3�#"/",%$.)5A� (37�<7"5)8�$6�
7'5)<)�.237"�

�)2"N'%$'��'5)7O0$$��DCD�<��5)�R2"%0$$A�)&'5$,0'*�$�9&"-+@
%$.)*�.)+)2)8�)%�(37A�/2$5'7)��'20'%"�.�/'2'-*)+29�-)(-+5'%%)8�
1$7)-)1-.)8� .)%0'/0$$� �DC��6�<<��?� )+."#9�)+�$,'8�2"#9*%)-+$�
$-+)2$$A�%'9.7)%%)<)�/2)<2'--"�&'7)5'&'-+5"���0'%$5��'5)7O0$O�
�DCD�<�� .".�%'9,"5:9O-;�($+59�#"�-)0$"7$#*A������� �'20'%�2"#)&"@
2)5"7-;�5�5)#*)N%)-+;6��"/","�$�,"7P%'8:$'�/'2-/'.+$53�)(4'@
-+5'%%)<)� 2"#5$+$;� -5;#"7� -� �)--$'8�� �'5)7O0$)%'2�2"#2"()+"7�
+')2$O� �29--.)<)�-)0$"7$#*"�A�-+"5�),%$*�$#�)-%)5)/)7)N%$.)5�
%"2),%$&'-+5"����)-%)59�<'20'%)5-.)8�+')2$$�7'<7$�$,'$�-)0$"7$@
-+$&'-.)<)�/'2'9-+2)8-+5"�)(4'-+5"�%"�)-%)5'�.2'-+P;%-.)8�)(4$@
%3����-5)')(2"#%)8�1)2*'��29--.$8�-)0$"7$#*��532"N"7�-+2'*7'@
%$'�.2'-+P;%-+5"�/)7%)-+PO�9%$&+)N$+P�/)*'4$&P'�#'*7'57",'%$'�

�	�������� ������
&.; .>:. ;<A� %%9'



�� �DM=�<�������� �'20'%�/'2''6"7�5��)%,)%A�<,'�)-%)5"7��)7P%9O�
29--.9O�+$/)<2"1$O�� �� �DMM�<��)%�%"&"7�$#,"5"+P�"7P*"%"6� ��)@
7;2%";�#5'#,"�A�.)+)238�/)79&$7�2"-/2)-+2"%'%$'�5��)--$$���".N'�
5��)%,)%�.��'20'%9�/'2''6"7�	������<"2Q5A�$�-� �DML�<��)%$�/2$-+9@
/$7$�.�$#,"%$O���)7).)7"��?�/'25)8�29--.)8�2'5)7O0$)%%)8�<"@
#'+3���2)<2"**"�<"#'+3�%"�/'25)*�T+"/'�E�DML��D ��<<�F�-),'2N"7"�
)(4','*).2"+$&'-.$'�+2'()5"%$;!�)-5)()N,'%$'� .2'-+P;%�-�#'*@
7'8A� )(4$%%)'�#'*7'57",'%$'A�9%$&+)N'%$'�0'%#923�$�+'7'-%36�
%"."#"%$8�� �2'*;� )+�52'*'%$� 2",$."7P%38� #",)2� ������ �'20'%"�
-*'%;7-;�%"�9*'2'%%)�7$('2"7P%)'�%"-+2)'%$'A�&+)�%"6),$7)�-5)'�
)+2"N'%$'�%"�-+2"%$0"6���)7).)7"����,%".)�/)-7'��2'-+P;%-.)8�
2'1)2*3� �D �� <),"��'20'%�53-+9/$7�/2)+$5�7$('2"7$#*"A�/9(7$@
.)5"7�5� ��)7).)7'��-+"+P$�-�2'#.)8�.2$+$.)8�/)7)5$%&"+)-+$�2'@
1)2*A�2'5)7O0$)%%3'�/2).7"*"0$$���"-/2)-+2"%'%$'���)7).)7"��
5��)--$$�-/)-)(-+5)5"7)�-/7)&'%$O�)//)#$0$)%%36�-$7A�-)#,"%$O�
2'5)7O0$)%%)8�)2<"%$#"0$$� ��'*7;�$�5)7;��� �� /'2$),� �)7P-.)@
<)�5)--+"%$;�E�D B��D C� <<�F��� ���� �'20'%�53-+9/$7�5�/),,'2N.9�
5)--+"5:$6A� &+)� )++)7.%97)� )+� ��)7).)7"�� #%"&$+'7P%9O�&"-+P�
29--.$6�&$+"+'7'8A�+$2"N�<"#'+3�-).2"+$7-;�5�%'-.)7P.)�2"#�

�)-7',%$'� <),3� ����A��'20'%� N$7� 5�2"#%36� <)2),"6� �52)/3�
E\'%'5"A��"//A� 	$00"A�R7)2'%0$;A��)#"%%"A��2O--'7PF�

� '2%3:'5-.$8�	$.)7"8��"52$7)5$&�?�29--.$8�/$-"+'7P�-'2'@
,$%3� ?�5+)2)8� 5)7)5$%3� XGX� 5�A� /9(7$0$-+A�7$+'2"+92%38�

.2$+$.A�),$%�$#�$,')7)<)5�2'5)7O0$)%%)<)�,5$N'%$;�5��)--$$�
�),$7-;�5�-'*P'�-5;4'%%$."�� �)+29,%$&"7�-�N92%"7"*$� ��)@

52'*'%%$.��$� ��+'&'-+5'%%3'�#"/$-.$��� ��)(7"-+$�7$+'2"+92%)8�
.2$+$.$�2"#5$5"7�+2",$0$$������� �'7$%-.)<)���� �DMM�<���'2%3:'5@
-.$8�#"4$4"'+� *"<$-+'2-.9O�,$--'2+"0$O� ��-+'+$&'-.$'� )+%)@
:'%$;�$-.9--+5"�.�,'8-+5$+'7P%)-+$��� �37� "2'-+)5"%�/)�)(5$%'@
%$O�5�)+%):'%$;6�-�2'5)7O0$)%'2"*$�T*$<2"%+"*$�$�).)7)�,596�
7'+� %"6),$7-;� 5� #".7O&'%$$� 5� �'+2)/"57)5-.)8� .2'/)-+$�� �9,

����	��� ������������
&.;>; :. ; ;= � %%9'



/2$<)5)2$7�'<)�.�."+)2<'�$�--37.'�5� �$($2P�� �53:'�,596�,'-;+$@
7'+$8��'2%3:'5-.$8�/2)5'7�5�+O2P*'A�%'2&$%-.$6�29,%$."6��	"$@
()7''�#%"&$+'7P%3*�7$+'2"+92%3*�/2)$#5','%$'*��'2%3:'5-.)<)�
(37�2)*"%���+)�,'7"+Pm�A�%"/$-"%%38�$*�5�#".7O&'%$$�

�)#,"%%3'�$*�)(2"#3� �%)536�7O,'8�� ?�*)7),36�2'5)7O0$)@
%'2)5�?�)."#"7$�)<2)*%)'�57$;%$'�%"�2",$."7P%9O�2)--$8-.9O�
$%+'77$<'%0$O�$�/2'N,'�5-'<)�%"�2'5)7O0$)%%)�%"-+2)'%%9O�*)@
7),'NP�

�)#,"+'7P�9+)/$&'-.)<)�-)0$"7$-+$&'-.)<)�9&'%$;A��'2%3:'5@
-.$8�(37�9('N,'%A�&+)�5�2'#97P+"+'�.2'-+P;%-.)8�2'5)7O0$$��)-@
-$;A�*$%9;�."/$+"7$#*A�-+"%'+�%"�/9+P�2"#5$+$;A�5',94$8�no�-)0$"@
7$#*9�� �%� -&$+"7A�&+)�$*'%%)�29--.";� )(4$%"�,"-+�5)#*)N%)-+P�
-+2"%'�-2"#9�/'2'8+$�.�-)0$"7$#*9�� �2',$�2)--$8-.$6�2'5)7O0$@
)%%36�$,')7)<)5� )%�53,'7;7-;� /)-7',)5"+'7P%)-+POA� -� .)+)2)8�
)%�-+2'*$7-;�/),&$%$+P�5-'�-1'23�+')2'+$&'-.)8�$�/2".+$&'-.)8�
,';+'7P%)-+$�2':'%$O�2'5)7O0$)%%36�#","&��	"�/2$2),9A�#";57;7�
�'2%3:'5-.$8A�%')(6),$*)�-*)+2'+P��+".A�.".�5'7;+�-*)+2'+P�6$@
*$;A�1$#$)7)<$;�$�,29<$'� '-+'-+5'%%3'�%"9.$�� �� /2$2),'�%'&'<)�
$-."+P�$,'8W�5�%'8�'-+P�2"#%)2),%";�*"+'2$;�-�2"#%)2),%3*$�."&'@
-+5"*$W�)%$�-+"7.$5"O+-;�?�%"&$%"'+-;�N$#%P�/2$2),3��

��-5)'8�+')2$$��2"#9*%)<)�T<)$#*"�� �'2%3:'5-.$8�,"7�-5)'@
)(2"#%9O� $%+'2/2'+"0$O�)-%)5%)<)� /2$%0$/"�9+$7$+"2$-+-.)8�
T+$.$!� .2$+'2$8�*)2"7$�?�,)-+$N'%$'� /)7P#3A�53<),3A�9,)5)7P@
-+5$;�$�-&"-+P;�� �<)�.)%0'/0$;� �2"#9*%)<)�T<)$#*"��)."#35"'+-;�
2"0$)%"7P%3*�19%,"*'%+)*�*)2"7P%)8�,).+2$%3A�9+5'2N,"O4'8�
/2$%0$/�-"*)/)N'2+5)5"%$;�.".�%)2*9�(3+$;�,7;��2"#9*%)8�7$&@
%)-+$����	)53'�7O,$��5�'<)�2)*"%'���+)�,'7"+Pm��)-)#%"O+A�&+)�$6�
-&"-+P'�%'2"#235%)�-5;#"%)�-�)(4'-+5'%%3*�(7"<)/)79&$'*�

�����	� �������
&.; .? :� .;<�� %%9'

� ".9%$%��$6"$7��7'.-"%,2)5$&�?�29--.$8�2'5)7O0$)%'2A�/9(@
7$0$-+A�),$%�$#�)-%)5)/)7)N%$.)5�"%"26$#*"A�$,')7)<�%"2),@

%$&'-+5"�



�$6"$7��".9%$%�/2)$-6),$7�$#�-+"2$%%)<)�,5)2;%-.)<)�2),"A�
2),$7-;�5�-'*P'�/)*'4$."�� �)�5+)2)8�/)7)5$%'� �DB��6�<<��)%�N$7�
5� �)-.5'A�-� �DBM�<��-+"7�9&"-+%$.)*� .29N."�G�G����� �+"%.'5$&"A�<,'�
$<2"7�5$,%9O�2)7PA� /)#%".)*$7-;�-� ������ �'7$%-.$*A� ������ �'20'@
%)*A�	������<"2Q53*���),�57$;%$'*��+"%.'5$&"�)%�#"$%+'2'-)5"7@
-;�+29,"*$��"%+"�$�R$6+'A�"�+".N'�1$7)-)1$'8� �'<'7;�

�� �DCC�<),"��".9%$%�N$7�5��"2$N'A�<,'�-(7$#$7-;�-����\���29@
,)%)*A�/)#%".)*$7-;�-���� �"2.-)*�$�R���%<'7P-)*A�#"%$*"7-;�/'@
2'5),)*�%"�29--.$8�;#3.���"%$1'-+"��)**9%$-+$&'-.)8�/"2+$$���
�';+'7P%)-+P� �".9%$%"�#"�<2"%$0'8� )(2"+$7"�%"� -'(;�5%$*"%$'�
0"2-.$6�57"-+'8�

��1'52"7'� �DCC�<��29--.)'� /2"5$+'7P-+5)�/)+2'()5"7)A� &+)(3�
�".9%$%�5'2%97-;�5��)--$O�� �#�#"�)+."#"�53/)7%$+P�T+)�+2'()5"@
%$'�)%�(37�7$:'%�,5)2;%-+5"A�5-'6�/2"5�-)-+);%$;�$�#")&%)�/2$<)@
5)2'%��'%"+)*A�5�-79&"'�5)#52"4'%$;�5� �)--$OA�.�--37.'�5��$($2P�
%"�."+)2<9�� ��-'2',$%3� �DC��6�<<�� �".9%$%�)+-+"$5"7�$,'O�-)#,"@
%$;� 1','2"0$$� -7"5;%-.$6� %"2),)5A� 9&"-+5)5"7� 5� ,';+'7P%)-+$�
)-5)(),$+'7P%36�-7"5;%-.$6�)2<"%$#"0$8�

�".9%$%�/2$%$*"7�9&"-+$'�5� �'5)7O0$$��DCD��DCK�<<�A�)-)(38�
$%+'2'-�/2);57;7�.�,5$N'%$;*�-7"5;%-.$6�%"2),)5�� ��*"'� �DCK�<��
)%�-+"7�),%$*�$#�29.)5),$+'7'8�5)--+"%$;�5��2'#,'%'�E�".-)%$;F��
�)-7'�'<)�/),"57'%$;��".9%$%�(37�"2'-+)5"%�$�/2$<)5)2'%�-".-)%@
-.$*�-9,)*�.�-*'2+%)8�."#%$A�#"*'%'%%)8�/)N$#%'%%3*�#".7O&'@
%$'*�

�)-7'�53,"&$��)--$$��".9%$%�:'-+P�7'+�/2)5'7�5�V7$--'7P��
(92<-.)8�.2'/)-+$�� �)-7'�5)0"2'%$;� �7'.-"%,2"�GG� 	$.)7"'5$&"�
5� �DML�<�� '<)�)+/2"5$7$�5�--37.9�5� �)-+)&%9O� �$($2PA� )+.9,"�)%�
('N"7�5��'7$.)(2$+"%$O�����)%,)%'�5� �D =��D B�<<��)%�-)+29,%$@
&"7�5� ��)7).)7'�� -� �'20'%)*�$� �<"2Q53*A� -�.)+)23*$�5-.)2'�2"@
#):'7-;�5�/)7$+$&'-.$6�5#<7;,"6�?��'20'%�)-9N,"7�(".9%$%-.$8�
"5"%+O2$#*�� �".9%$%�(37�-5;#"%�-� /'25)8� )2<"%$#"0$'8� ��'*7;�
$�5)7;�A�5�%"&"7'� �D B�<��/2$%;7�9&"-+$'�5��)7P-.)*�5)--+"%$$�

�� �D C�<��)%�)()-%)5"7-;�5��+"7$$A�<,'�-)#,"7�/'259O�"%"26$-+@
-.9O�)2<"%$#"0$O� ��%+'2%"0$)%"7P%)'�(2"+-+5)�A�"�+".N'�5-+9@
/$7�5� �'N,9%"2),%)'�+)5"2$4'-+5)�2"()&$6�E�'2538� �%+'2%"@



0$)%"7F�� �� �D L�<��)%� /'2''6"7�5�V5'80"2$OA�%'9-+"%%)�-)#,"5"7�
-'+P�+"8%36�2'5)7O0$)%%36�)(4'-+5�5��52)/'�

�".9%$%�)+5'2<"7�%')(6),$*)-+P�/)7$+$&'-.)8�57"-+$A�0'%+@
2"7$#"0$$�$�/),&$%'%$;�"5+)2$+'+9A� /2)+'-+)5"7� /2)+$5�7O()8�
1)2*3�$-/)7P#)5"%$;�<)-9,"2-+5'%%)8�57"-+$�2'5)7O0$)%'2"*$��
�-*"+2$5";�5�<)-9,"2-+5'�)-%)5%)8�$-+)&%$.�9<%'+'%$;�*"--A�5-'6�
-)0$"7P%36�#)7A�)%�53-."#35"7-;�/2)+$5�5-;.)8�<)-9,"2-+5'%%)@
-+$W�53-+9/"7�/2)+$5�$-/)7P#)5"%$;�2"()&'<)�.7"--"�<)-9,"2-+5)*A�
/2)+$5�*"2.-$-+-.)<)�9&'%$;�)�,$.+"+92'�/2)7'+"2$"+"���-%)5%3'�
9-$7$;� �".9%$%"�$�'<)�-+)2)%%$.)5�(37$�%"/2"57'%3�%"�)2<"%$@
#"0$O�2'5)7O0$)%%)<)�/'2'5)2)+"A�"�%'�%"�2"#2"()+.9�,'+"7P%)8�
.)%0'/0$$�(9,94'<)�)(4'-+5"�� �$&%)-+P�$�-7"5"� �".9%$%"�/2$@
57'."7$�.�%'*9�*%)<)&$-7'%%36�/)-7',)5"+'7'8�$#�2"#%36�-)-7)@
5$8���-)()'�57$;%$'�'<)�$,'$�)."#"7$�%"�1)2*$2)5"%$'�"%"26$#*"�
5��+"7$$A��-/"%$$A��)--$$�

�".9%$%�%"#35"7�29--.)<)�.2'-+P;%$%"�/2$2)N,'%%3*�-)0$"@
7$-+)*�$�,)."#35"7�-94'-+5)5"%$'� �29--.)<)�%"2),%)<)�$,'"7"�A�
<7"5%3'� &'2+3� .)+)2)<)� )%� 5$,'7� 5� )(4$%%)*� #'*7'57",'%$$A�
5�-"*)8�$,''� �/2"5"�%"�#'*7O�A�/2$-94'8�29--.)*9�.2'-+P;%$%9��
�%�5%9:"7�*)7),'N$�5'29�5�<79().9O�$�%'$-+)4$*9O�2'5)7O0$@
)%%)-+P�.2'-+P;%-.$6�*"--�� �),�/2;*3*�5)#,'8-+5$'*� �".9%$%"�
-7)N$7)-P� (9%+"2-.)'� %"/2"57'%$'� 5� %"2),%$&'-.)*� ,5$N'%$$�
�DL��6�<<��$�/2')(7","7)�5�%'*�5�+'&'%$'�2;,"�7'+�� 	"$()7''�;2.)�
)%)�/2);5$7)-P�5� *"--)5)*� �6)N,'%$$�5�%"2),��2'5)7O0$)%%)8�
$%+'77$<'%0$$�-�0'7PO�/2)/"<"%,3� -)0$"7$#*"�$� /2$#35"�.�2'@
5)7O0$)%%)*9� 5)--+"%$O�� �#<7;,3� �".9%$%"� )."#"7$� 57$;%$'�
%"� /2)<2"**9�$� +".+$.9� ��'*7$� $� 5)7$�� �DL��6�<<�A� �	"2),%)8�
5)7$��

	'-*)+2;�%"�()7'#%P�$�+;N'7)'�1$%"%-)5)'�/)7)N'%$'A��".9@
%$%�,)�-"*)<)� .)%0"�N$#%$� -)62"%;7�-+)8.)-+P�2'5)7O0$)%%36�
9('N,'%$8A�/$-"7�5)##5"%$;�$�/2).7"*"0$$A�/7"%$2)5"7�2'5)7O@
0$)%%3'�".0$$�



����������� pqIrsqtquvrI
� � � � &. ;><:� .=A<�%%9'

� )(',)%)-0'5� �)%-+"%+$%� �'+2)5$&� ?� 2)--$8-.$8� <)-9@
,"2-+5'%%38� ,';+'7PA� )('2�/2).92)2� �5;+'8:'<)� �$%),"A�

9&'%38�/2"5)5',�� �<2"7�#%"&$+'7P%9O�2)7P�5� )/2','7'%$$� /2"@
5$+'7P-+5'%%)8� /)7$+$.$�5�)(7"-+$�2'7$<$$A�/2)-5'4'%$;A�5�%"@
0$)%"7P%)*�5)/2)-'�$�,2���+)2)%%$.�.)%-'25"+$5%)<)�.92-"A�$,')@
7)<�-"*),'2N"5$;�

�������)(',)%)-0'5�2),$7-;�5�-'*P'� /2)1'--)2"� �)-.)5-.)<)�
9%$5'2-$+'+"�� �5+)2�$-+)2$&'-.$6�$�O2$,$&'-.$6�+29,)5�E��92-�
<2"N,"%-.)<)�/2"5"�A���-+)2$&'-.$'�$--7',)5"%$;�$�-+"+P$�F���(@
7",";�)<2)*%)8�T29,$0$'8A�+;<)+'7�5�+)�N'�52'*;�.�1".+)<2"1$&@
%)'wA�$#('<"7�)0'%).�$�)()(4'%$8�

�.+$5%)�9&"-+5)5"7�5� /),<)+)5.'� �9,'(%)8�2'1)2*3� �D C�<�A�
(9,9&$�&7'%)*�.)*$--$$�/)�532"()+.'�/2)'.+"�-9,'(%36�9-+"5)5��
�� �D ��<��/2'/),"5"7�#".)%)5','%$'�5�0"2-.)8�-'*P'W�(37�%"-+"5%$@
.)*�2;,"�5'7$.$6�.%;#'8A�5�+)*�&$-7'�(9,94$6�$*/'2"+)2)5��7'.@
-"%,2"�GGG�$�	$.)7";�GG���� �DD���K�M�<<���)(',)%)-0'5�?�)('2�/2)@
.92)2��5;+'8:'<)��$%),"�$�&7'%��)*$+'+"�*$%$-+2)5�

�+-+"$5";� 5� %"&"7'� �D ��6� <<�� 2;,� 7$('2"7P%36� /2$%0$/)5�
E<7"-%)-+PA�)+,'7'%$'�-9,"�)+�",*$%$-+2"0$$FA��)(',)%)-0'5�5�/)@
-7',9O4$'�<),3�-.7)%;'+-;� .� .)%-'25"+$5%3*�$,';*�� �)-7'�<$@
('7$��7'.-"%,2"�GG�-3<2"7�2':"O49O�2)7P�5�/)5)2)+'�/2"5$+'7P@
-+5'%%)8�/)7$+$.$�.�-)62"%'%$O�"(-)7O+$#*"���5+)2��"%$1'-+"�
=K�"/2'7;� �DD�� <�� ���%'#3(7'*)-+$� -"*),'2N"5$;��� �� /2"57'%$'�
�7'.-"%,2"�GGG�%"-+"$5"7�%"�9N'-+)&'%$$�0'%#923A�)<2"%$&'%$$�
/2"5�%'/2"5)-7"5%36�$-/)5',"%$8A�/2'-7',)5"%$$�-+"2))(2;,0'5�
$� -'.+"%+)5W�)-)()'�5%$*"%$'�9,'7;7� /)53:'%$O�)(4'-+5'%%)8�
2)7$� /2"5)-7"5%)8�0'2.5$� E95'7$&'%$'� .)7$&'-+5"�62"*)5�$� *)@
%"-+32'8A�&$-7'%%)-+$�,96)5'%-+5"A� /'2'5),� /2$6),-.)<)� .7$2"�
%"� <)-9,"2-+5'%%)'�N"7)5"%P'A� /),,'2N."�,5$N'%$;� 0'2.)5%36�
(2"+-+5A�-)#,"%$'�-'+$�0'2.)5%36�:.)7�,7;�%"2),"�$�,2�F�

�)�5+)2)8� /)7)5$%'� �DD��6�<<��57$;%$'� �)(',)%)-0'5"� /","@
'+A�)<2"%$&$5";-P�<7"5%3*�)(2"#)*�2"*."*$�,96)5%)<)�5',)*-+5"�



�),"7� 5� )+-+"5.9� /)-7'� )(%"2),)5"%$;� �"%$1'-+"� �L� ).+;(2;�
�K�M�<�

�)7$+$&'-.$'� $� 1$7)-)1-.$'� 5#<7;,3� �)(',)%)-0'5"� *)N@
%)� )6"2".+'2$#)5"+P� .".� %'/2$;+$'� $%,$5$,9"7$#*"� $� 2"0$)@
%"7$#*"�� �%� .2$+$.)5"7� )-%)5%3'�9-+)$� .97P+923� $� /2$%0$/3�
<)-9,"2-+5'%%)<)�9-+2)8-+5"�-+2"%��"/",%)8��52)/3W�)-9N,"7�,'@
*).2"+$O�$�/"27"*'%+"2$#*���+5'2<";�7$('2"7P%3'�%"&"7"A��)('@
,)%)-0'5�5�+)�N'�52'*;�.2$+$&'-.$�)+%)-$7-;�.�.)%+22'1)2*"*�?�
",*$%$-+2"+$5%)�#".)%),"+'7P%)8�7)*.'�$%-+$+9+)5��D ��L��6�<<��
�+)�)(9-7)5$7)�2"#%)<7"-$;� �)(',)%)-0'5"�-�,29<$*$�,';+'7;*$�
)62"%$+'7P%)<)�7"<'2;�E���	�� �"+.)53*A��������)7-+3*F�

" ���������������
&.;>.� :. ; ; . � %%9'

� )-+)'5-.$8� RQ,)2� �$6"87)5$&� ?�29--.$8� /$-"+'7P� 5+)2)8�
/)7)5$%3�XGX�5�

�)8,;� 5� .29N).� �'7$%-.)<)� E<,'� /)#%".)*$7-;� -� �������92@
<'%'53*A� ��R�� �,)'5-.$*A� ������ �"%"'53*FA��)-+)'5-.$8A� /)� '<)�
/)#,%'8:'*9�/2$#%"%$OA��-+2"-+%)�/2$%;7�5-Q�9&'%$'�� .2$+$."A�
5.7O&";�'<)�-)0$"7$-+$&'-.$'�$,'$���-.)2'�%"-+9/$7)�)67"N,'%$'�
5�)+%):'%$;6��)-+)'5-.)<)�-�.2$+$.)*A�.".�$�-)�5-'*�'<)�).29N'@
%$'*A�5.7O&";�	'.2"-)5"�$��92<'%'5"A�53-*'$5"5:$6�()7'#%'%%9O�
*%$+'7P%)-+P��)-+)'5-.)<)�

�'-%)8��DCL�<���)-+)'5-.$8�%"&"7�/)-'4"+P��/;+%$03���������'+��
2":'5-.)<)A�#$*)8� �DCD��DCK�<<��?�.29N).�/)T+"���R���92)5"A�-)-+)@
;5:$8�+".N'�5�)-%)5%)*�$#�/'+2":'50'5�� 	"�-)(2"%$;6A�%)-$5:$6�
/)7$+$&'-.$8�6"2".+'2A�#"+2"<$5"7$-P� /2)(7'*3� )-5)()N,'%$;�
.2'-+P;%A�2'1)2*3�-9,"�$�0'%#923A�&$+"7$-P�+2".+"+3�12"%09#@
-.$6�-)0$"7$-+)5A�-+"+P$������� �'20'%"A�#"/2'4'%%)'�+)<,"�/$-P@
*)� �'7$%-.)<)� .� �)<)7OA�53%":$5"7$-P�/7"%3�2"-/2)-+2"%'%$;�
7$+)<2"1$2)5"%%)8�7$+'2"+923�� �� �DCD�<�� R���)-+)'5-.$8�5):'7�
5�)-)()'�+"8%)'�)(4'-+5)A�)2<"%$#)5"%%)'�%"$()7''�2",$."7P%3*�
/'+2":'50'*� 	���� �/':%'53*W� )(4'-+5)� -+"5$7)� -5)'8� 0'7PO�
�/2)$#5'-+$�/'2'5)2)+�5��)--$$��� ��"/2'7'� �DCK�<��5�&$-7'�,29<$6
.A9�6�$9�G�>@



/'+2":'50'5�/$-"+'7P�(37�"2'-+)5"%�$�#".7O&'%�5��'+2)/"57)5@
-.9O�.2'/)-+P�

�)-7'� D� *'-;0'5A� /2)5','%%36� 5� .2'/)-+$A� )%� (37� /2$#%"%�
5$%)5%3*� �5�9*3-7'�%"�%$-/2)5'2N'%$'����<)-9,"2-+5'%%)<)�/)@
2;,."��$�/'25)%"&"7P%)�/2$<)5)2'%�.�2"--+2'79A�#"*'%'%%)*9�9N'�
%"�T:"1)+'�C�<),"*$�."+)2<$�-�7$:'%$'*� �5-'6�/2"5�-)-+);%$;��
$� /)-7',9O4'8� -,"&'8�5� -)7,"+3�� �'2'N$+3'� ,9:'5%3'� /)+2;@
-'%$;A�+)-."�$� ),$%)&'-+5)A� �-9,�%",�-)()8�A� �-+2)<$8�/'2'-*)+2�
/2'N%'8�N$#%$�A�-7)N%";�<"**"�&95-+5�)+�)+&";%$;�,)�5'23�5�-.)@
2)'�)-94'-+57'%$'�53-).)<)�/2$#5"%$;�?�5'-P�T+)+�,9:'5%38�)/3+�
)-+2)N%36�7'+�-+"7� ($)<2"1$&'-.)8�)-%)5)8� ��"/$-).�$#� �Q2+@
5)<)�,)*"��

�)-7'�."+)2<$��)-+)'5-.$8� -+"7�$#,"5"+P�N92%"73� ��2'*;�A�
#"+'*� ��/)6"�A�/$-"7� /9(7$0$-+$&'-.$'�$�7$+'2"+92%)�.2$+$&'@
-.$'� -+"+P$A� /)7'*$&'-.$'�#"*'+.$A�69,)N'-+5'%%3'� /2)$#5','@
%$;�� �2$�(7$N"8:'*�9&"-+$$� 	��	���+2"6)5"�$� ������ �2$<)2P'5"A�
5�6),'�/)7'*$.$�$�-�2",$."7P%)8A�$�-�)62"%$+'7P%)8�N92%"7$-+$@
.)8A�%"�-+2"%$0"6�)()$6�N92%"7)5�2"#5$5"7$-P��/)&5'%%$&'-.$'��
$,'$A�<'%'+$&'-.$�-5;#"%%3'�-)�-7"5;%)1$7P-+5)*A�%)�/2)%$#"%@
%3'�/"1)-)*� /2$*$2'%$;�#"/",%$.)5�$�-7"5;%)1$7)5A�/)$-."*$�
%"0$)%"7P%)<)�5"2$"%+"�2"#5$+$;�$�)/+$*"7P%)<)�-)&'+"%$;�%"&"7�
�0$5$7$#"0$$��$� �%"2),%)-+$�A�?�-$%+'#"A�532"-+"5:'<)�$#��5-'��
)+#35&$5)-+$�A��5-'&'7)5'&%)-+$��29--.)<)�%"2),"A�'<)�-/)-)(%)@
-+$�.��/2$*$2$+'7P%)*9�5#<7;,9�%"�&9N)'��

�� �D  � <�� �)-+)'5-.$8� 2"()+"7� %",� 2)*"%)*� ��2'-+9/7'%$'�
$� %"."#"%$'�A� /2',%"#%"&'%%3*� ,7;� N92%"7"� ��9--.$8� 5'-+@
%$.�� ��	�� �"+.)5"�� �29<�)-%)5%36�$,'8�2)*"%"�/$-"+'7P�53%"@
:$5"7� ,)7<)'� 52'*;A� 5)#*)N%)A� 5� -"*)*� +9*"%%)*� 5$,'A�?� '4'�
-� ."+)2<$�� 	)53x� 2)*"%��)-+)'5-.)<)� /),5),$7�$+)<�+5)2&'-+59�
�DC���DM��6�<<�A�/2),)7N";�0'%+2"7P%3'�+'*3�+'6�7'+���)0$"7P%3'�
*)+$53�/)79&$7$�5�%'*�9<79(7'%%)'�1$7)-)1-.)'�#59&"%$'A�%')+@
,'7$*)'�)+�%2"5-+5'%%)8�,2"*3��"-.)7P%$.)5"A��9($803�+')2'+$@
."�A� -)52'*'%%)<)� 	"/)7')%"�� �2"6�$%,$5$,9"7$-+$&'-.)8�$,'$�
�"-.)7P%$.)5"A�'<)�/)/3+.$�-+"+P��57"-+'7$%)*�-9,P(3�A�/),%;+P@
-;�%",��+5"2PO�,2)N"4'O��$�),%)52'*'%%)�)-&"-+7$5$+P�&'7)5'@



&'-+5)A�-/"-+$�)('#,)7'%%36�?�1$7)-)1-.$8�)+5'+��)-+)'5-.)<)�
%"�2'5)7O0$)%%3'�%"-+2)'%$;� �D ��6�<<�

�� �D L��D D�<<��(37�%"/$-"%�2)*"%� ��,$)+�A�#","&9�.)+)2)<)�
�)-+)'5-.$8�5$,'7�5��$#)(2"N'%$$�/)7)N$+'7P%)�/2'.2"-%)<)�&'@
7)5'."����,'"7P%38�<'2)8�.%;#P��3:.$%A���$;#P�Z2$-+)-�A��/"-@
+32P� ,)(238�A� )7$0'+5)2;O4$8� -)()8� /2)4'%$'� $� *$7)-'2,$'�
-�'<)�+')2$'8��/2".+$&'-.)<)�62$-+$"%-+5"�A�%'�53,'2N$5"'+�-+)7.@
%)5'%$;�-�%'%"5$-+POA�#7)()8A�<2'6)*�$�/)<29N"'+-;�5�('#9*$'�

�7',9O4$8�2)*"%� ?� ��'-3�� ?� -)#,"%�/$-"+'7'*� /),�5/'&"+@
7'%$'*�)+�+'22)2$-+$&'-.)8�,';+'7P%)-+$�������	'&"'5"�$�)2<"%$@
#)5"%%)<)�$*�+"8%)<)�)(4'-+5"� �	"2),%";�2"-/2"5"�A�%)�$,')7)@
<$&'-.)'�/2)-+2"%-+5)�2)*"%"�*%)<)�:$2'!��)-+)'5-.$8�)-*3-7;7�
$�,'."(2$-+)5A�$� ��������"","'5"A�$�7$('2"7P%)'�,5$N'%$'� �DC��6�<<�A�
$�:'-+$,'-;+%$&'-+5)�

�'*"�2"-/","�-'*'8%36�-5;#'8�%":7"�/2),)7N'%$'�5�$+)<)5)*�
2)*"%'��)-+)'5-.)<)�?���2"+P;��"2"*"#)53�A�#",9*"%%)*�.".�$#)@
(2"N'%$'�$%+'77$<'%+-.)8��)--$$�

�� �DLB� <�� �)-+)'5-.$8� %"&"7� 2',".+$2)5"+P� <"#'+9�N92%"7�
��2"N,"%$%�A� <,'� %'� )<2"%$&$7-;� 2',".+)2-.)8� 2"()+)8A� 2':$5�
/'&"+"+P�-)(-+5'%%3'�/9(7$0$-+$&'-.$'A�*'*9"2%3'A�7$+'2"+92%)��
.2$+$&'-.$'� )&'2.$A�1'7P'+)%3A�2"--."#3�� �".�%"&"7�-)#,"5"+P-;�
��%'5%$.� /$-"+'7;�A�.)+)2)*9� �)-+)'5-.$8� /)-5;+$7�5� /)-7',@
%$'�<),3�*%)<)�-$7A�/2'52"+$5�'<)�5�)+&'+�)�5/'&"+7'%$;6�)+�5"N@
%'8:$6�;57'%$8�)(4'-+5'%%)8�$�/)7$+$&'-.)8�N$#%$�$�$#7)N$5�
%"� '<)� -+2"%$0"6�-5)$� /)7$+$&'-.$'A�2'7$<$)#%3'A�T-+'+$&'-.$'�
5)##2'%$;�

����	��� ��
&.; � ; : � .=.;�%%9'

	 $.)7"8�GG��7'.-"%,2)5$&�?�/)-7',%$8�2)--$8-.$8�$*/'2"+)2�
E�DKC��K�L�<<�F�

�37�-+"2:$*�-3%)*�$*/'2"+)2"��7'.-"%,2"�GGG��7'.-"%,2)5$@
&"����2"%%$6�7'+�	$.)7"8�$-/3+35"7�+;<9�.�5)'%%)*9�,'79�



���DKC�<��/2$%;7�.)2)%9�5��)-.5'�/)7�$*'%'*�	$.)7";�GG����*"'�
�DK �<��5)�52'*;�.)2)%"0$)%%36�+)2N'-+5�/2)$#):7$�+2"<$&'-.$'�
-)(3+$;�%"�Z),3%-.)*� /)7'�� �<)� /2"57'%$'� /2$:7)-P�%"�/'2$),�
2'#.)<)�)()-+2'%$;�/)7$+$&'-.)8�()2P(3�5�-+2"%'A�"�+".N'�5%':@
%'/)7$+$&'-.)8�-$+9"0$$�E�9--.)�;/)%-.";�5)8%"� �K�C��K�M�<<�W�
�2)5"5)'�5)-.2'-'%P'W��'5)7O0$;� �K�M��K�L�<<��5��)--$$W��'25";�
*$2)5";�5)8%"W�R'52"7P-.";�2'5)7O0$;� �K�L�<�F�

�� /'2$),� 0"2-+5)5"%$;� 	$.)7";� �)--$;� /2'52"4"7"-P�5� "<@
2"2%)�$%,9-+2$"7P%9O�-+2"%9A�2)-7$�<)2),"A�-+2)$7$-P�N'7'#%3'�
,)2)<$A�/2)*3:7'%%3'�/2',/2$;+$;��	$.)7"8�/),,'2N$5"7�2':'@
%$;A�%"0'7'%%3'�%"�T.)%)*$&'-.9O�$�-)0$"7P%9O�*),'2%$#"0$O�
-+2"%3!�55','%$'�5�)(2"4'%$'�#)7)+)<)�29(7;A� �+)73/$%-.9O�"<@
2"2%9O�2'1)2*9A�#".)%3�)�-+2"6)5"%$$�2"()&$6A�5-')(4'*�%"&"7P@
%)*�)(2"#)5"%$$A�5'2)+'2/$*)-+$�

	'� (9,9&$� /)�%"+92'�2'1)2*"+)2)*A� 	$.)7"8� (37�53%9N,'%�
/2$%$*"+P�5"N%3'�2':'%$;A�.)+)23'�%'�-))+5'+-+5)5"7$�'<)�5%9+@
2'%%$*�9('N,'%$;*�� �%� -&$+"7A� &+)�5� �)--$$� '4'� %'�%"-+9/$7)�
52'*;�,7;�.)%-+$+90$$A�-5)(),3�-7)5"A�5-')(4'<)�$#($2"+'7P%)<)�
/2"5"�� �,%".)A� .)<,"�5)#%$.7)� -$7P%)'�)(4'-+5'%%)'�,5$N'%$'�
5� /)7P#9� /)7$+$&'-.$6� /2')(2"#)5"%$8A� )%� /),/$-"7� �"%$1'-+�
�L�).+;(2;� �K�M�<�A�/2)5)#<7":"5:$8�,'*).2"+$&'-.$'�-5)(),3�

�� �K� �<��%"&"7"�2"()+"+P�9&2'N,'%%";�0"2-.$*�*"%$1'-+)*��)@
-9,"2-+5'%%";�,9*"�� �/'253'�5�)+'&'-+5'%%)8�$-+)2$$�$*/'2"+)2�
-+"7�/2"5$+P�/2$�%"7$&$$�53()2%)<)�)+�%"-'7'%$;�/2',-+"5$+'7P@
%)<)�)2<"%"�� �)--$;�/)-+'/'%%)�%"&"7"�/2')(2"#)535"+P-;�5�.)%@
-+$+90$)%%9O�*)%"26$O��	)�%'-*)+2;�%"�T+)�$*/'2"+)2�/)�/2'N��
%'*9�)(7","7�)<2)*%3*$�57"-+%3*$�19%.0$;*$!� )%�$*'7� /2"5)�
$#,"5"+P�#".)%3� E5� 1)2*'�9."#)5FW� %"#%"&"+P�/2'*P'2�*$%$-+2"�
$�*$%$-+2)5A�/),)+&'+%36�7$:P�'*9W�)/2','7;+P�.92-�5%':%'8�/)@
7$+$.$W�(37�<7"5)8�"2*$$A�-9,"�$�#'*%3*�/).2)5$+'7'*� �9--.)8�
/2"5)-7"5%)8�0'2.5$�

�$&%)-+P�	$.)7";�GGA�)-%)5%3'�&'2+3�'<)�6"2".+'2"A�,)-+)$%@
-+5"� $� %',)-+"+.$� 53#35"7$� /2)+$5)2'&$53'� )0'%.$� -)52'*'%@
%$.)5�� �%)<$'� )+*'&"7$� 5� ."&'-+5'� <7"5'%-+59O4'8� &'2+3� '<)�
7$&%)-+$� �-7"()5)7$'�A� 6)+;� -94'-+59'+� %'*"7)� -5$,'+'7P-+5A�
&+)�0"2P�)+7$&"7-;�9/)2%3*�-+2'*7'%$'*�.�)-94'-+57'%$O�-5)$6



%"*'2'%$8A�%'2',.)�,)6),;4$*�,)�9/2;*-+5"����)+7$&$'�)+�-5)'<)�
)+0"��7'.-"%,2"�GGGA�	$.)7"8�%'�/2)$#5),$7�5/'&"+7'%$;�-$7P%)8�
7$&%)-+$�

�'2'7)*%3*�29('N)*�5�-9,P('�	$.)7";�-+"7��K�C�<),�?�%"&"7)�
�'25)8�*$2)5)8�5)8%3�� �� "5<9-+"��K�C�<���'2*"%$;�)(U;5$7"�5)8%9�
�)--$$�� ��"5<9-+'� �K�M�<�A�5�/'2$),�5)'%%36�%'9,"&A�	$.)7"8�/2$@
%;7�%"�-'(;�5)'%%)'� .)*"%,)5"%$'�� �'/'2P�0"2P�(35"7�5� -+)7$0'�
7$:P�$#2',."A�()7P:9O�N'�&"-+P�52'*'%$�/2)5),$7�5�-+"5.'� �'2@
6)5%)<)�<7"5%).)*"%,9O4'<)�5��)<$7Q5'�

�)8%"�)()-+2$7"�5%9+2'%%$'�/2)(7'*3�-+2"%3�� 	"�0"2;�$�'<)�
).29N'%$'� -+"7$�5)#7"<"+P�<7"5%9O� )+5'+-+5'%%)-+P�#"�5)'%%3'�
%'9,"&$�$�#"+;%95:9O-;�5)'%%9O�."*/"%$O����%"&"7'� �K�L�<��53-@
:''�5)'%%)'�.)*"%,)5"%$'�5)�<7"5'�-�0"2'*�E-)5*'-+%)�-�-)O#%$@
."*$�?��%<7$'8�$�R2"%0$'8F�/),<)+)5$7)�/7"%�<'%'2"7P%)<)�%"@
-+9/7'%$;A�-)<7"-%)�.)+)2)*9�%"*'&"7)-P�).)%&$+P�5)8%9�.�7'+9
�K�L�<�

��.)%0'�1'52"7;��K�L�<��5� �'+2)<2",'�%"&"7$-P�5)7%'%$;A�.)+)@
23'A�%'�5-+2'&";�-'2P'#%)<)�/2)+$5),'8-+5$;�-)�-+)2)%3�57"-+'8A�
&'2'#�%'-.)7P.)�,%'8� /'2'2)-7$�5�*"--)53'�53-+9/7'%$;� /2)+$5�
/2"5$+'7P-+5"�$�,$%"-+$$�� �'25)%"&"7P%)�0"2P�%"*'2'5"7-;�-$@
7)8�%"5'-+$� /)2;,).�5� �'+2)<2",'A� %)� .)<,"�53;-%$7-;� *"-:+"(�
('-/)2;,.)5A� )+."#"7-;�)+�T+)8�*3-7$A�)/"-";-P�()7P:)<)� .2)5)@
/2)7$+$;�� 	'.)+)23'� 53-).)/)-+"57'%%3'� 5)'%%3'� &$/3A� &7'@
%3�$*/'2"+)2-.)8�-5$+3�$�/)7$+$&'-.$'�,';+'7$�9('N,"7$�0"2;�
5�+)*A�&+)�,7;�9*$2)+5)2'%$;�-+2"%3�+2'(9'+-;� /'2'*'%"�/2"57'@
%$;A�%')(6),$*)�)+2'&'%$'�'<)�)+�+2)%"��=� *"2+"� �K�L�<��5� �-.)5'�
	$.)7"8� GG� /),/$-"7� ".+�)+2'&'%$;� )+�/2'-+)7"A� /'2',"5� 57"-+P�
-5)'*9�(2"+9�5'7$.)*9�.%;#O��$6"$79��7'.-"%,2)5$&9A�.)+)238�
%'�/2$%;7�.)2)%9�

K�*"2+"�	$.)7"8�GG�$�0"2-.";�-'*P;�(37$�"2'-+)5"%3�� �'253'�
/;+P�*'-;0'5�)%$�%"6),$7$-P�/),�)62"%)8�5� ]"2-.)*g��'7'A�5�"5<9@
-+'� �K�L�<��$6�/'2'/2"5$7$�5��)()7P-.�� ��"/2'7'� �K�D�<��()7P:'5$@
.$� /'2'5'7$� �)*"%)536�5� �."+'2$%(92<�� �� $O7'� �K�D�<�� 5�0'%+2'�
�."+'2$%(92<"A�5� /),5"7'�,)*"� �/"+P'5"A�<,'�9#%$.$�%"6),$7$-P�
5�#"+)&'%$$A�	$.)7"8A�0"2$0"A�/;+'2)�$6�,'+'8�$�%'-.)7P.)�/2$(7$@
N'%%36�E5-'<)� ���&'7)5'.F�(37$�('#�-9,"�$�-7',-+5$;�2"--+2'7;%3�



������� �����
&.;?=:� .=.@� %%9'

� $++'� �'2<'8� `7P'5$&� ?� 29--.$8� <)-9,"2-+5'%%38� ,';+'7PA�
*$%$-+2�/9+'8�-))(4'%$8A�*$%$-+2�1$%"%-)5�5� �DK=��K�B�<<�A�

/2',-',"+'7P��"($%'+"�*$%$-+2)5�5� �K�B��K�M�<<�A��)5'+"�*$%$-+@
2)5�5� �K�M��K� �<<�

�.)7)�,5",0"+$�7'+��$++'�2"()+"7�5�&"-+%36�N'7'#%),)2)N%36�
)(4'-+5"6A�&+)�-/)-)(-+5)5"7)� '<)�1)2*$2)5"%$O� .".�1$%"%-$@
-+"�$�<)-9,"2-+5'%%)<)�&$%)5%$."�� �� �DDK�<�� )%�(37�%"#%"&'%�,$@
2'.+)2)*� ,'/"2+"*'%+"�N'7'#%36�,)2)<�*$%$-+'2-+5"�1$%"%-)5W�
5�1'52"7'� �DK=�<��?�*$%$-+2)*�/9+'8�-))(4'%$8A�"�-�"5<9-+"��DK=�<�A�
5� -5;#$� -� )+-+"5.)8� ������ �3:%'<2",-.)<)A�?�*$%$-+2)*�1$%"%@
-)5�� ���`�� �$++'�)."#35"7�#%"&$+'7P%)'�57$;%$'�%"�5%9+2'%%OO�
$�5%':%OO�/)7$+$.9�29--.)<)�/2"5$+'7P-+5"A�".+$5%)�-),'8-+5)@
5"7�2"#5$+$O�2)--$8-.)8�T.)%)*$.$�

��)� '<)� $%$0$"+$5'� (37$� )-94'-+57'%3� .29/%3'� T.)%)*$@
&'-.$'� *'2)/2$;+$;!� (37"� 55','%"�5$%%";� *)%)/)7$;� E�DKC� <�FW�
95'7$&'%3�+'*/3�$� *"-:+"(3�N'7'#%),)2)N%)<)�-+2)$+'7P-+5"A�
5�+)*�&$-7'�-))29N'%"��$($2-.";�N'7'#%),)2)N%";� *"<$-+2"7PW�
)-94'-+57'%"�,'%'N%";�2'1)2*"�E�DKL�<�FA�-)<7"-%)�.)+)2)8�(37)�
55','%)�#)7)+)'�)(2"4'%$'�$�9-+"%)57'%�-5)(),%38�)(*'%�.2',$+@
%)<)�29(7;�%"�#)7)+)�

�)7$+$."�1)2-$2)5"%$;�T.)%)*$&'-.)<)�2"#5$+$;A� .)+)29O�
/2)5),$7� �$++'A� (37"�-5;#"%"�-� /2$57'&'%$'*� $%)-+2"%%36� ."@
/$+"7)5�5� /2)*3:7'%%)-+PA� ("%.$�$�<)-9,"2-+5'%%3'�#"8*3A�&+)�
)(7'<&"7)-P�/2)+'.0$)%$-+-.$*�+"2$1)*� �DK��<��$� /)7$+$&'-.$*�
-(7$N'%$'*� -� R2"%0$'8�� �� �DKC� $� �K�C� <<�� (37$�#".7O&'%3�+"@
*)N'%%3'�,)<)5)23�-� �'2*"%$'8�� �)�$%$0$"+$5'�$�$),� /2',-',"@
+'7P-+5)*� ��� �̀� �$++'� (37)�-)#,"%)� �-)()'�-)5'4"%$'�)�%9N,"6�
-'7P-.)6)#;8-+5'%%)8� /2)*3:7'%%)-+$�� �� /2)<2"**'�"<2"2%36�
/2')(2"#)5"%$8�$*�(37$�%"*'&'%3�/)7)N'%$;A�$-/)7P#)5"%%3'�
5/)-7',-+5$$� ������� �+)73/$%3*�� �'-+%3'� .)*$+'+3� $� -)5'4"@
%$;�53-."#"7$-P�#"�,)(2)5)7P%38�/'2'6),� .2'-+P;%�)+�)(4$%%)@
<)�57",'%$;�#'*7'8�.� /),5)2%)*9�� �,%".)�$*/'2"+)2� 	$.)7"8�GG



�7'.-"%,2)5$&�%'�2':$7-;�%"�/2)5','%$'�2'1)2*A�$��-)()'�-)5'@
4"%$'�5� �K�M�<��(37)�#".23+)�

�� -1'2'� 5%9+2'%%'8� /)7$+$.$� ���`�� �$++'� /2$,'2N$5"7-;�
.)%-'25"+$5%36�5#<7;,)5A� -+2'*$7-;� .�5-'*'2%)*9�9.2'/7'%$O�
-"*),'2N"5$;�� ��&"-+%)-+$A�)%�53-+9/"7�/2)+$5�2"-:$2'%$;�/)7@
%)*)&$8�#'*-.$6�9&2'N,'%$8�� �)�5%':%'8�/)7$+$.'� ��� �̀��$++'�
-+2'*$7-;�/2)+$5),'8-+5)5"+P��/)%$$�%"��"7P%'*��)-+).'�$A�/2)@
5),;�.92-�%"�-(7$N'%$'�-� �$+"'*A�53-+9/"7�/2)+$5�#"65"+"��)2+��
�2+92"�� �2$� '<)�9&"-+$$�(37$�#".7O&'%3�)()2)%$+'7P%38�-)O#�
-��$+"'*�/2)+$5��/)%$$�$�-)<7":'%$'�)�-+2)$+'7P-+5'��$+"8-.)��
�)-+)&%)8�N'7'#%)8�,)2)<$�%"�+'22$+)2$$� �"%P&N92$$�� �&$+";�
/2'N,'52'*'%%3*�5)'%%38�.)%17$.+A�������� �$++'�53-+9/"7�#"�-)@
<7":'%$'�-��/)%$'8���+)�)/2','7$7)�'<)�2"-6)N,'%$;�-�5%':%'/)@
7$+$&'-.$*�.92-)*�	$.)7";�GG�$���'#)(2"#)5-.)8�.7$.)8��

��"5<9-+'� �K�B�<����� �̀� �$++'�/)79&$7�)+-+"5.9�-�/)-+"�*$%$-+@
2"�1$%"%-)5�-�%"#%"&'%$'*�%"�/)-+�/2',-',"+'7;� �)*$+'+"�*$%$@
-+2)5�� �)-7'� /)2"N'%$;� 5� �9--.)�;/)%-.)8�5)8%'�)%�5)#<7"57;7�
,'7'<"0$OA� /),/$-"5:9O� �)2+-*9+-.$8�*$2%38�,)<)5)2� �K�M�<��
-��/)%$'8A�#"�&+)�/)79&$7�<2"1-.$8�+$+97�� ��).+;(2;� �K�M�/)�"/@
2'7P��K� �<<�� ��� �̀��$++'�5)#<7"57;7��)5'+�*$%$-+2)5�

�)�52'*;� �.+;(2P-.)8�/)7$+$&'-.)8�-+"&.$� �K�M�<��)%�%"-+)@
;7� %"� /2$%;+$$� 0"2'*� /2)<2"**3� 2'1)2*A� -+"7� "5+)2)*� �"%$@
1'-+"� �L� ).+;(2;� �K�M�<�� �"5$29;� *'N,9�/)7$+$&'-.$*$�-$7"*$A�
���̀ �� �$++'� (37�-+)2)%%$.)*�N'-+.)<)�/),"57'%$;�5))29N'%%36�
53-+9/7'%$8�/2)+$5�0"2-.)8�57"-+$A�(37�$%$0$"+)2)*�/)-37.$�."@
2"+'7P%36�T.-/',$0$8�5� �$($2PA� �2$("7+$.9A� �)7P:9A�%"/2"5$7�
5)8-."�$#� �'+'2(92<"�,7;� /),"57'%$;� �)-.)5-.)<)� 5))29N'%%)@
<)�5)--+"%$;�� �� �K� �<��)%�,)($7-;�9�12"%09#-.$6�("%.$2)5�#"8*"��
�'23���� �̀� �$++'� /)�()2P('� -�2'5)7O0$'8�)."#"7$-P�9-/':%3*$�
$� /2$%'-7$�2'"7P%3'� /7),3A� %)�,7;� )-%)5%)8� *"--3�,5)2;%-+5"�
$�/2"5;4'8�(O2).2"+$$�'<)�1$<92"�."#"7"-P�-7$:.)*�7$('2"7P%)8�

��"/2'7'� �K� �<��0"2P�	$.)7"8�GG�/2$%;7�)+-+"5.9���`�� �$++'�
-� /)-+"�/2',-',"+'7;� �)5'+"� *$%$-+2)5�� �-+"5";-P�&7'%)*� �)-9@
,"2-+5'%%)<)�-)5'+"A� ��� �̀� �$++'� /2$%$*"7�9&"-+$'�5�2"()+'� �)@
*$+'+"�1$%"%-)5A� /2',-',"+'7'*� .)+)2)<)�(37�,)� -"*)8�-*'2+$��
�� �K�L��K�=�<<��)%�%"/$-"7���)-/)*$%"%$;��



�".$*�)(2"#)*A� �$++'A�#"%$*";�53-).$'�<)-9,"2-+5'%%3'� /)@
-+3A� -+2'*$7-;� /2$57'&P� /2',/2$%$*"+'7'8� .� -)+29,%$&'-+59�
-�/2"5$+'7P-+5)*�

( �) � # ������	�#��
&.; �> :� .=..� %%9'

� +)73/$%��Q+2��2.",P'5$&�?�*$%$-+2�5%9+2'%%$6�,'7�$�/2',-'@
,"+'7P��)5'+"�*$%$-+2)5��)--$8-.)8�$*/'2$$�5� �K� ��K���<<�

������ �+)73/$%� /2)$-6),$7� $#� ,5)2;%-.)<)� 2),"�� �� �DDK� <��
)%�(37�%"#%"&'%� �)5'%-.$*�9'#,%3*�/2',5),$+'7'*�,5)2;%-+5"�
$�/2',-',"+'7'*� �)5'%-.)<)�-9,"�*$2)536�/)-2',%$.)5�� �2',*'@
+)*�'<)�)-)()8�#"()+3�;57;7)-P� �'7P-.)6)#;8-+5'%%)'�)(4'-+5)A�
.)+)2)'A� /)�-9+$A�5#;7)�/),�.)%+2)7P�$�)/'.9�5-O�*'-+%9O�6)#;8@
-+5'%%9O�N$#%P���7"5%3*$�#","&"*$�)(4'-+5"�(37$�/2)-5'4'%$'�
.2'-+P;%�$�95'7$&'%$'�/2)$#5),$+'7P%)-+$�$6�6)#;8-+5���-%)5%)'�
5%$*"%$'�9,'7;7)-P�5%',2'%$O�/'2',)536�*'+),)5�6)#;8-+5)5"@
%$;�$�%)536�-)2+)5�#'2%)536� .97P+92�� �)�52'*;�-79N(3� /2',5)@
,$+'7'*�,5)2;%-+5"� �+)73/$%�(7$#.)� /)#%".)*$7-;�-�*'-+%3*$�
%9N,"*$A�/)79&$7�",*$%$-+2"+$5%38�)/3+�

��1'52"7'� �K�B�<���+)73/$%�(37�/'2'5','%�<9('2%"+)2)*�5��"@
2"+)5-.9O�<9('2%$O���"2"+)5-.";�<9('2%$;�%'�)+7$&"7"-P�-/).)8@
-+5$'*A� $� %"�*)7),)<)� <9('2%"+)2"�2'5)7O0$)%%)� %"-+2)'%%3'�
T.-+2'*$-+3� -)5'2:$7$� %'-.)7P.)� /).9:'%$8�� �)� 52'*;� .2'@
-+P;%-.)<)�5)--+"%$;�5� �K�M�<�� �+)73/$%�/2$*'%$7�5'-P�"2-'%"7�
-2',-+5�?�)+�/'2'<)5)2)5�,)�55','%$;�5�*;+'N%3'�,'2'5%$�5)8-.�

�� �K� � <�� �+)73/$%"�%"#%"&"O+� *$%$-+2)*� 5%9+2'%%$6�,'7A�
"�/)-7'�2)-/9-."� G� �)-9,"2-+5'%%)8�,9*3�$� )+-+"5.$� ������ �)2'@
*3.$%"��+)73/$%�"5+)*"+$&'-.$�#"%$*"'+�/)-+�/2'*P'2�*$%$-+@
2"�/2"5$+'7P-+5"�� �)/3+.$� �'+2"��2.",P'5$&"�/2$57'&P�.�2"()+'�
5�-5)'*�/2"5$+'7P-+5'�9*'2'%%36�7$('2"7)5�9-/'6"�%'�$*'7$�

	)� 2'5)7O0$)%%3'� /"2+$$� 2"#7$&%)<)�+)7."� %'� -)($2"7$-P�
*$2$+P-;�-)��+)73/$%3*A�$�9N'� �=�"5<9-+"��K� �<��(37"�5#)25"%"�
()*("�%"�,"&'� /2'*P'2�*$%$-+2"�� �� )+5'+�(37$�55','%3� 5)'%%)��
/)7'53'�-9,3A�$�7O()8�/2'-+9/%$.A� /)8*"%%38�%"�5))29N'%%)*



<2"('N'�$7$�9($8-+5'A�/2$<)5"2$5"7-;� .�-*'2+$�&'2'#� /)5':'%$'�
5�+'&'%$'�,596�-9+).A�"�'4'�&'2'#�,5",0"+P�&'+32'�&"-"� /2$<)5)2�
/2$5),$7-;�5�$-/)7%'%$'���"*��+)73/$%�9+5'2N,"7A�&+)�+".$'�2'@
/2'--$$�?�T+)�7$:P�52'*'%%";�*'2"A�/)."�5� �)--$$�%'�#".)%&$+-;�
5)7%"�+'22)2$-+$&'-.$6�".+)5�$�/2'-+9/%)-+$���� �K�L�<��)%�,)($7@
-;�2)-/9-."�GG� �)-9,"2-+5'%%)8�,9*3�$�/2)5'7�%)538�$#($2"+'7P@
%38�#".)%A�-94'-+5'%%)�9-$7$5:$8�/)#$0$$�5��9*'�).+;(2$-+)5�
$�/2',-+"5$+'7'8�/2"536�/"2+$8�

�),�29.)5),-+5)*� �+)73/$%"�/2)5)#<7":"'+-;� .92-�/"�-)0$@
"7P%)�/)7$+$&'-.$'�2'1)2*3�� �)�*%)<)*�T+$�2'1)2*3�(37$�/'@
2',)53*$�$�,)7N%3� (37$� /2$%'-+$� /)7P#9�.".�<)-9,"2-+59A�+".�
$�'<)�<2"N,"%"*����&"-+%)-+$A�)%$�."-"7$-P�55','%$;�)(;#"+'7P%)<)�
%"&"7P%)<)�)(2"#)5"%$;A�<)-9,"2-+5'%%)<)�-+2"6)5"%$;�2"()&$6�$A�
.)%'&%)�N'A�/2)5','%$;��+)73/$%-.)8�"<2"2%)8�2'1)2*3�

�'1)2*"� .2'-+P;%-.)<)� %",'7P%)<)�#'*7'57",'%$;� 5� �)--$$�
(37"�%"#5"%"�/)�$*'%$� ''�$%$0$"+)2"�?� ������ �+)73/$%"�� �"#2'@
:'%$'�536),"�$#�.2'-+P;%-.)8�)(4$%3�%"�69+)2"�$�)+29("�E#".)%�
)+�K�%);(2;� �K� �<�FA�9.2'/7'%$'� �2'-+P;%-.)<)�("%."A� /2$%9,$@
+'7P%)'�#'*7'9-+2)8-+5)�$�9-$7'%$'� /'2'-'7'%&'-.)8� /)7$+$.$�
E/'2'*'4'%$'�-'7P-.)<)�%"-'7'%$;�0'%+2"7P%36�2"8)%)5� �)--$$�
/"�/)-+);%%)'�N$+'7P-+5)�5� *"7)%"-'7'%%3'�).2"$%%3'� *'-+%)@
-+$�?� �$($2PA��"7P%$8� �)-+).�?�.".�-2',-+5)�5%9+2'%%'8�.)7)@
%$#"0$$F�(37$�%"/2"57'%3�%"�7$.5$,"0$O�.2'-+P;%-.)<)�*"7)#'@
*'7P;A�$%+'%-$1$."0$O�6)#;8-+5'%%)8�,';+'7P%)-+$�.2'-+P;%-+5"�
%"�)-%)5'�&"-+%)8�-)(-+5'%%)-+$�%"�#'*7OA�95'7$&'%$'�+)5"2%)-+$�
.2'-+P;%-.)<)�6)#;8-+5"�

�'#97P+"+)*�"<2"2%)8�2'1)2*3�-+"7)�+)A�&+)�)(4$%%)'�#'*7'@
57",'%$'�(37)�7$.5$,$2)5"%)�7$:P�&"-+$&%)A�%)�5)#2)-7"�/2)$#@
5),$+'7P%)-+P�.2'-+P;%-.)<)�+29,"�� �'2'-'7'%03�$#�'52)/'8-.)8�
&"-+$��)--$$�%"&"7$�".+$5%)'�)-5)'%$'�/2)-+)2)5��$($2$�$��"7P@
%'<)��)-+)."�E6)+;�#%"&$+'7P%";�&"-+P�/'2'-'7'%0'5�5)#52"+$7"-P�
%"�/2'N%''� *'-+)� -5)'<)� /2)N$5"%$;F�� �)62"%'%$'� /)*'4$&P'8�
-)(-+5'%%)-+$�%"�#'*7O�/2)5)0$2)5"7)�,"7P%'8:''�%',)5)7P-+5)�
.2'-+P;%$%"� 57"-+POW� 9-$7$7-;� .)%17$.+� *'N,9�#"N$+)&%3*$�
.2'-+P;%"*$�,'2'5%$�$� (',%'8:'8� ''� &"-+POA� /)-.)7P.9�9-$7$�



7)-P�2"--7)'%$'� .2'-+P;%-+5"�E.2'-+P;%$%�?� -)(-+5'%%$.�#'*7$�
E.97".F�?�-+"7��6)#;$%)*��5�2)--$8-.)8�,'2'5%'F�

�32"N";�(7"<)-.7)%%)'�5%$*"%$'�.�2"()+'��+)73/$%"A�	$.)@
7"8�GG�5-Q�N'�%'*"7)�)/"-"7-;�-5)'<)�*$%$-+2"�� �*/'2"+)2�-&$+"7A�
&+)�7O,$A�/),)(%3'� �$++'�$� �+)73/$%9A�-,5$<"O+�'<)�%"�5+)23'�
2)7$�5�<)-9,"2-+5'�� �)#*)N%)A�T+)�(37"�),%"�$#�/2$&$%A�/)�.)+)@
23*�	$.)7"8�GG�$�'<)�/2$(7$N'%%3'�/)-+);%%)�+)2*)#$7$�2'1)2@
*3A�/2',7)N'%%3'��+)73/$%3*�

�� �'-%)8� �K��<���+)73/$%�/)/3+"7-;�55'-+$�#".)%)/2)'.+�)�#'*@
-+5"6�5�#"/",%36�<9('2%$;6�� �<)�,'8-+5$;�53#5"7$�/2)+'-+�5� �)@
-9,"2-+5'%%)*� -)5'+'� /2$�%'<7"-%)*� ),)(2'%$$� /2)+'-+"�-"*$*�
$*/'2"+)2)*�� �+)73/$%�/),"'+�/2):'%$'�)(�)+-+"5.'A�*)+$5$29;�
T+)�+'*A�&+)�5)/2'.$�'<)�5)7'�-+2"%9�5',9+�.�<$('7$�� 	)�$*/'2"+)2�
)+-+"5.9�%'�/2$%;7���+)73/$%�(37�9($+�5�-'%+;(2'� �K���<��5��$'5'�

	�����	����
&.;>; : �.=.A�%%9'

� )7-+)8��'5�	$.)7"'5$&�?�/$-"+'7P�$�*3-7$+'7P�5+)2)8�/)7)@
5$%3�XGX�?�%"&"7"�XX�55�
�2)$-6),$7�$#�,5)2;%-.)8�-'*P$���)-+9/$7�5��"#"%-.$8�9%$@

5'2-$+'+�%"�)+,'7'%$'�5)-+)&%36�;#3.)5�1$7)-)1-.)<)�1".97P@
+'+"A� #"+'*� /'2'5'7-;�%"�O2$,$&'-.$8�1".97P+'+A�<,'� /2)9&$7-;�
%'/)7%36�,5"�<),"�

�� �DM�� <��-+"2:$8�(2"+�	$.)7"8A�)1$0'2�,'8-+59O4'8�"2*$$A�
9<)5)2$7��)7-+)<)�'6"+P�5*'-+'�%"��"5."#A�<,'�)%�%"/$-"7�/)5'-+P�
��'+-+5)�� $� )+/2"5$7�5�N92%"7� ��)52'*'%%$.�A� .)+)238� ''�%"@
/'&"+"7�� �$+'2"+92%38�,'(O+�-2"#9�/2$%'-��)7-+)*9�%"-+);4''�
/2$#%"%$'�

�� �DMC�<�� �)7-+)8� /)79&$7� %"#%"&'%$'� 5� �9%"8-.9O� "2*$OA�
5� �96"2'-+�� �.9&%";�:+"(%";�N$#%P�5-.)2'�#"-+"5$7"�'<)�/'2'5'@
-+$-P�5� �23*-.9O�"2*$OA�5� )-"N,'%%38� �'5"-+)/)7PA�<,'� )%� .)@
*"%,)5"7� ("+"2''8A� /2);5$5�2',.9O�7$&%9O�62"(2)-+P�� �� �23*9�
)%�%"&"7� /$-"+P�0$.7� ��'5"-+)/)7P-.$6�2"--."#)5�A�5-.)2'�%"/'@
&"+"%%36�$�$*'5:$6�)<2)*%38�9-/'6�



�� %);(2'� �DMM� <�� �)7-+)8� /2$'6"7� 5� �'+'2(92<� $� -2"#9� 5)@
:'7� 5� .29N).� ��)52'*'%%$."�� E	�� �� 	'.2"-)5A� �������92<'%'5A�
���GG���-+2)5-.$8A������� �)%&"2)5�$�,2�F�� �� �DMK�<���)7-+)8�)+.237�
5��-%)8��)7;%'�:.)79�,7;�.2'-+P;%-.$6�,'+'8���%�,)."#35"7A�&+)�
)-%)5)8�)(9&'%$;�,)7N%"�(3+P��-5)(),"�9&"4'<)-;��$�)+."#�)+�%"@
-$7$;�5�/2'/),"5"%$$�� �� �D =�<��$#,"5"7�/',"<)<$&'-.$8�N92%"7�
��-%";� �)7;%"�� -�.%$N."*$�,7;�&+'%$;�5�."&'-+5'� /2$7)N'%$;A�
-+"5:$*$�5� �)--$$�+".$*$�N'� .7"--$&'-.$*$�)(2"#0"*$�,'+-.)8�
$�%"2),%)8�7$+'2"+923A�.".�$�-)-+"57'%%3'�$*�5�%"&"7'� �DL��6�<<��
��#(9."��$��	)5";��#(9."��

��)-'%$� �D B�<��/$-"+'7P�#"65"&'%�%)53*�7$+'2"+92%3*�#"*3-@
7)*A�.)+)238�,)7<)'�52'*;�%)-$7�%"#5"%$'���3-;&"�5)-'*P-)+�/;@
+38�<),����)7-+)8�&$+"7�5)-/)*$%"%$;�$�/'2'/$-.9A�2"()+"7�5�"26$@
5"6A�'#,$7�%"��)2),$%-.)'�/)7'���$:P�5�%"&"7'��D M�<��)%�%"/'&"+"7�
/'259O�&"-+P���)8%3�$�*$2"����)*"%�&$+"7-;�5#"67'(A�53#5"7�*%)@
N'-+5)�)+.7$.)5A�/)2"#$5�-)&'+"%$'*�:$2).)<)�T/$&'-.)<)�/)7)+@
%"�-�+)%.$*�/-$6)7)<$&'-.$*�"%"7$#)*A�-�N$5)8�."2+$%)8�&"-+%)8�
N$#%$A�)2<"%$&%)�5/$-"%%)8�5�$-+)2$O�� �)2;&$'�-/)23�-/2)5)0$@
2)5"7$� /)-7',9O4$'�&"-+$�2)*"%"A�5� .)+)236� �)7-+)8� 2"#5$5"7�
1"+"7$-+$&'-.9O�1$7)-)1$O�$-+)2$$�����DL��'�<<�A�N$5;�/)�/2'N@
%'*9�5��-%)8� �)7;%'A�/2),)7N";�9&$+P�.2'-+P;%-.$6�,'+'8�$�2"#@
5$5"+P�5�/'&"+$�-5)$�/',"<)<$&'-.$'�5#<7;,3A��)7-+)8�2"()+"7�%",�
2)*"%)*�)�N$#%$�-)52'*'%%)<)�'*9�)(4'-+5"�?� ��%%"��"2'%$%"��

Z),�/'2'5)2)+"A�-)5'2:"5:'<)-;�5�-)#%"%$$��)7-+)<)A�%":'7�
)+2"N'%$'�5�69,)N'-+5'%%)*�+5)2&'-+5'A� /2'N,'�5-'<)�5� /'2'N$@
5"%$;6�<'2)'5A�5�+)*�,96)5%)*�/2)#2'%$$A�.)+)2)'�/2'7)*7;'+�$6�
N$#%P���%�5�#")-+2'%%)8�1)2*'�-+"5$7�/'2',�-)()8�$�/'2',�)(4'-+@
5)*�5)/2)-3�-*3-7"�N$#%$�$�5'23A�/),5'2<"7�.2$+$.'�5-'�<)-9,"2@
-+5'%%3'�$%-+$+9+3A�,)6),;�,)�)+2$0"%$;�%"9.$A�$-.9--+5"A�-9,"A�
(2"."A�,)-+$N'%$8�0$5$7$#"0$$��	)5)'�*$2)/)%$*"%$'�/$-"+'7;�
)+2"N'%)�5���-/)5',$�A�5�-+"+P;6���".�&+)�N'�%"*�,'7"+Pm�A���"(@
-+5)�%":'<)�52'*'%$�A��	'�*)<9�*)7&"+P��$�,2�

�)0$"7P%";� ,'.7"2"0$;� �)7-+)<)� )/$2"'+-;� %"� /2',-+"57'@
%$'�)�62$-+$"%-+5'�.".�)�%2"5-+5'%%)*�9&'%$$A�"�T+$&'-.$'�$,'$�
62$-+$"%-+5"� )-*3-7'%3� $*� 5� <9*"%$-+$&'-.)*� .7O&'� .".� )-@
%)5"� 5-'*$2%)<)� (2"+-+5"� 7O,'8�� �92%)8� 2'".0$'8� 5� )(4'-+5'



-)/2)5)N,"7$-P� 53-."#35"'*3'� �)7-+3*� /2$#353� .� /2;*)*9�
$�('#)+7"<"+'7P%)*9�-7',)5"%$O�62$-+$"%-.$*�#"/)5',;*�� �� )-)@
('%%)-+$� :$2).)�)(-9N,"7"-P�'<)�/2)/)5',P�%'/2)+$57'%$;�#79�
%"-$7$'*�� �� 2"*."6� %)5)<)� *$2)/)%$*"%$;� $� /2',-+"57'%$8�
)�62$-+$"%-+5'��)7-+)8�53-+9/"7�/2)+$5�62$-+$"%-.)8�,)<*"+$.$�
$� .2$+$.)5"7�-(7$N'%$'�0'2.5$�-�<)-9,"2-+5)*A�&+)�/2$5'7)�'<)�
.�/)7%)*9�2"#)(4'%$O�-�/2"5)-7"5%)8�0'2.)5PO�� �� �K��� <��/)-7'@
,)5"7"�2'".0$;� �$%),"!�5-'*$2%)�/2$#%"%%38�/$-"+'7P�$�/2)/)@
5',%$.�(37�)1$0$"7P%)�)+79&'%�)+�0'2.5$A�&+)�53#5"7)�<2)*",%38�
)(4'-+5'%%38�2'#)%"%-�

�),3� /'2'7)*"�.29+)�$#*'%$7$�7$&%9O�($)<2"1$O�/$-"+'7;A�
)('2%95:$-P�2"#235)*�-�-)0$"7P%)8�-2',)8�$�/2$5',;�.�-'*'8%)@
*9�2"#7",9�E/2)5)#<7":'%%38��)7-+3*�)+."#�)+�57",'%$;�&"-+%)8�
-)(-+5'%%)-+PO�53#35"7�2'#.)'�%',)5)7P-+5)�&7'%)5�-'*P$A�/2'@
N,'�5-'<)�N'%3F�� �)#,%'8�)-'%PO��K���<���)7-+)8�/).$%97��-%9O�
�)7;%9���)2)<"�)."#"7"-P�,7;�%'<)�%'/)-$7P%)8!� 5�/9+$� �)7-+)8�
#"()7'7�$�53%9N,'%�(37�-)8+$�-�/)'#,"�%"�*"7'%P.)8�N'7'#%),)@
2)N%)8�-+"%0$$��-+"/)5)A�<,'�$�9*'2�

#���	���	����
&.;@=�: �.=?C� %%9'

� $7O.)5� �"5'7� 	$.)7"'5$&�?�7$,'2� .",'+-.)8� /"2+$$A� $-@
+)2$.�� �.)%&$7�$-+)2$.)�1$7)7)<$&'-.$8�1".97P+'+� �)@

-.)5-.)<)�9%$5'2-$+'+"�E9&'%$.� ������ �7O&'5-.)<)�$� ������ �$%)@
<2",)5"FA� -� �DD �<�� /2$5"+�,)0'%+�� �29/%'8:$8�29--.$8� $-+)2$.�
%"&"7"�XX�5�A� "5+)2� *%)<)+)*%36� ��&'2.)5� /)� $-+)2$$�29--.)8�
.97P+923��$�,29<$6�2"()+�� �37�95)7'%�$#��)-.)5-.)<)�9%$5'2-$@
+'+"�#"��,92%)'�57$;%$'�%"�*)7),'NP��$�53-7"%�5��;#"%P�

�� �K�B��K�M�<<��/9+':'-+5)5"7�/)�*$29A�(37�5��%<7$$A�%"��"7@
."%"6A� 5� �V�A� &$+"7� 7'.0$$A� 5-+2'&"7-;� -� ������ �2)/)+.$%3*A�
������ �2':.)��2':.)5-.)8A� �������'%$%3*� $� ,2�� �$7O.)5� (37�
),%$*�$#�)2<"%$#"+)2)5�$�7$,'2)5�.)%-+$+90$)%%)�,'*).2"+$&'@
-.)8�E.",'+-.)8F�/"2+$$A�/2',-',"+'7'*�''�����A�2',".+)2)*�<"#'+3�
��'&P��� �%� /)7"<"7A� &+)� �',$%";� $�%','7$*";� �)--$;�A� /)79&$5



/)-7'�-)#35"��&2',$+'7P%)<)�-)(2"%$;�.)%-+$+90$OA�-*)N'+�)('-@
/'&$+P�<2"N,"%"*�/)7$+$&'-.$'�/2"5"�$�2'1)2*$-+-.$8A�7$('2"7P@
%38�/9+P�2"#5$+$;A�D�&"-)5)8�2"()&$8�,'%PA�-5)(),9�/2)1-)O#)5A�
2':'%$'�"<2"2%)<)�5)/2)-"� /9+'*�2"-/2','7'%$;�-2',$� .2'-+P;%�
*)%"-+32-.)8A�<)-9,"2-+5'%%)8�#'*7$�$�53.9/"�&"-+$�/)*'4$&P$6�
57",'%$8�� �)<94'-+5'%%)'�/2"5)5)'�<)-9,"2-+5)�-�/"27"*'%+-.)8�
*)%"26$'8�?�5)+�&+)�%"*'&"7)-P�/"2+$'8�5�-79&"'�''�536),"�%"�:$@
2).9O�/)7$+$&'-.9O�"2'%9�

�)-7'� 2)-/9-."� G� �)-9,"2-+5'%%)8�,9*3� �$7O.)5� (37� -2'@
,$�/),/$-"5:$6� �3()2<-.)'�5)##5"%$'A� /2$#35"5:''�%"-'7'%$'�
.�<2"N,"%-.)*9�%'/)5$%)5'%$O�� �9,9&$�$#(2"%� 5� GGG� $�GY� �)-9@
,"2-+5'%%9O�,9*9A� �$7O.)5�-+"7�)1$0$"7P%3*�7$,'2)*�/"2+$$��
�� �K�M� <�� )%A� 5$,;� %'-/)-)(%)-+P� /2"5$+'7P-+5"� 9-/':%)� 5'-+$�
5)'%%3'�,'8-+5$;A�-+"7�$%$0$"+)2)*�-)#,"%$;� ��2)<2'--$5%)<)�
(7)."�A�+2'()5"5:'<)�5.7O&'%$;� -5)$6�/2',-+"5$+'7'8�5� /2"5$@
+'7P-+5)�,7;� )('-/'&'%$;�/)(',3�$�/2)5','%$;�7$('2"7P%36�2'@
1)2*�� �� �K� �<��53-+9/$7�5��9*'�-)�#%"*'%$+)8�2'&PO� ��79/)-+P�
$7$�$#*'%"m�A�%"/2"57'%%)8�/2)+$5�).29N'%$;�*)%"26"�

��1'52"7'� �K�L�<�A�)(7","5:$8�)<2)*%)8�2"()+)-/)-)(%)-+PO�
$� /)7$+$&'-.)8� <$(.)-+POA� �$7O.)5� 5):'7� 5)� �2'*'%%)'� /2"@
5$+'7P-+5)�5� ."&'-+5'�*$%$-+2"�$%)-+2"%%36�,'7W�(37�-+)2)%%$@
.)*�-)62"%'%$;�*)%"26$$�/)-7'�)+2'&'%$;� 	$.)7";� GG�� �$7O.)5�
53-+9/"7�#"�/2),)7N'%$'�5)8%3� �,)�/)(',%)<)� .)%0"��� �� "/2'7'�
�K�L� <�A� /)-7'� /2"5$+'7P-+5'%%)<)� .2$#$-"A� (37� 53%9N,'%� 98+$�
5�)+-+"5.9�

�.+$5%)� 53-+9/"7� /2)+$5� ()7P:'5$.)5A� /),,'2N"7� *;+'N�
�������)2%$7)5"�$�)."#"7-;�),$%".)5)�%'%"5$-+'%�/2"53*�$�7'53*��
�� �K=��<��/)-'7$7-;�5)�R2"%0$$A�<,'�/$-"7���)-/)*$%"%$;�A�2"()@
+3�/)�$-+)2$$�2'5)7O0$$�



�	�������� ���������
&.;;.� : . = < A �%%9'

�'2'%-.$8��7'.-"%,2�RQ,)2)5$&�?�2)--$8-.$8�)(4'-+5'%%38
$� /)7$+$&'-.$8�,';+'7PA� *$%$-+2�/2',-',"+'7P� �2'*'%%)<)�

/2"5$+'7P-+5"�5�$O7'�?�).+;(2'� �K�L�<�
�4'�5�<$*%"#$&'-.$'�<),3�9��'2'%-.)<)�-1)2*$2)5"7)-P�.2$@

+$&'-.)'� )+%):'%$'� .� )(4'-+5'%%)�/)7$+$&'-.)*9� 9-+2)8-+59�
0"2-.)8��)--$$�� ��%);(2'� �K�C�<�� �'2'%-.$8�/2$%;7�9&"-+$'�5�)2@
<"%$#"0$$�("%.'+%)8� ."*/"%$$A� 5�6),'� .)+)2)8�,';+'7$� ��)O#"�
)-5)()N,'%$;�� /2$#35"7$� .� /2)5','%$O� /)7$+$&'-.$6�2'1)2*�
5� �)--$$�

�'25";�29--.";�2'5)7O0$;�/2)$#5'7"�2",$."7P%38�/'2'5)2)+�
5� )(2"#'�*3:7'%$;� *%)<$6�$%+'77$<'%+)5�� �)7),)8� �'2'%-.$8�
(37�)65"&'%�2'5)7O0$)%%3*�%'+'2/'%$'*���%�/),,'2N$5"7�-5;#$�
-�T-'2"*$�+'22)2$-+"*$�

�'2'%-.$8�(37�9('N,'%%3*�/2)+$5%$.)*�*)%"26$$A�-+)2)%%$@
.)*�9-+"%)57'%$;�5��)--$$�,'*).2"+$&'-.)8�2'-/9(7$.$A�<79().)<)�
/2')(2"#)5"%$;�5-'8�)(4'-+5'%%)8�$�T.)%)*$&'-.)8�N$#%$�%"�-)@
0$"7$-+$&'-.$6�%"&"7"6���%�-&$+"7�%')(6),$*3*�5'-+$�()2P(9�/2)@
+$5�0"2-.)<)�2'N$*"A�5�+)*�&$-7'�$�%'7'<"7P%3*$�*'+),"*$A�%)�,7;�
-'(;�/)7"<"7�79&:$*�)-+"5"+P-;�5�2"*."6A�,)#5)7'%%36�#".)%)*�

�'2'%-.$8�/2);5$7�$%+'2'-�.�,'7"*�-� /)7$+$&'-.)8� /),)/7'@
.)8�� �*'-+'� -�,29<$*$� -+)7$&%3*$� ",5)."+"*$� �'2'%-.$8� /2)@
+'-+)5"7�/2)+$5�"%+$-'*$+-.)<)�,'7"��'87$-"A�5�-5;#$�-�&'*�(37�
/2$<)5)2'%�.�5)-P*$*'-;&%)*9�+O2'*%)*9�#".7O&'%$O��V$2).";�
$#5'-+%)-+P�/2$:7"�.�%'*9�5� �K�=� <�� /)�,'79��'%-.)<)�2"--+2'7"��
�%� 5)#<7"57;7�2"()+9� -/'0$"7P%)8� .)*$--$$� �2'+P'8� �)-9,"2@
-+5'%%)8� ,9*3A� -)#,"%%)8� /)� T+)*9� /)5),9�� �)*$--$;� /2$:7"�
.�535),9A�&+)�)-%)5%3*$�/2$&$%"*$�#"("-+)5).�2"()&$6��'%-.$6�
#)7)+36�/2$$-.)5�-+"7$�$6�('-/2"5$'�$�%$4'+"A�/2)$#5)7�",*$%$@
-+2"0$$��	"�)-%)5"%$$�T+$6�535),)5�/2"5$+'7P-+5)�7$.5$,$2)5"@
7)�*)%)/)7P%)'�/)7)N'%$'�.)*/"%$$��'%#)7)+)A�",*$%$-+2"0$;�
/2$$-.)5�(37"�2')2<"%$#)5"%"A�/)53:'%"�#"2/7"+"�2"()&$6A�/2$@
%;+3�*'23�.�979&:'%$O�$6�(3+"�



���)-9,"2-+5'%%36�,9*"6��'2'%-.$8�53-+9/"7�-�.2$+$&'-.$*$�
2'&"*$�5�",2'-�/2"5$+'7P-+5"�$�/2$)(2'7�-7"59�),%)<)�$#�79&:$6�
)2"+)2)5�7'536�12".0$8�� �%�)+.23+)�#";5$7�-�,9*-.)8�+2$(9%3A�
&+)�2'5)7O0$;�;57;'+-;� ',$%-+5'%%3*�*'+),)*�$�-2',-+5)*� -/"@
-'%$;��)--$8-.)<)�<)-9,"2-+5"�

R'52"7P-.9O� 2'5)7O0$O� �'2'%-.$8� /2$%;7� 5)-+)2N'%%)�
$�-�/'2536�,%'8�(37�".+$5%3*� ''�9&"-+%$.)*�� �%�5):'7�5�-)-+"5�
-1)2*$2)5"%%)<)� �)5'+)*� -+"2'8:$%� �2'*'%%)<)� .)*$+'+"� �)@
-9,"2-+5'%%)8�,9*3�$�5�-)-+"5��)'%%)8�.)*$--$$A�29.)5),$5:'8�
,'8-+5$;*$�2'5)7O0$)%%36�-$7�/2)+$5�/)7$0$$�

�2$�/2;*)*�9&"-+$$� �'2'%-.)<)�)/2','7;7)-P�(9,94''� �)-@
-$$�� �('N,'%%38�2'-/9(7$."%'0A�)%�/2$7)N$7�*".-$*9*�9-$7$8�
,7;� -5'2N'%$;� *)%"26$$�� �),� '<)� /2;*3*� ,"57'%$'*� 5'7$.$8�
.%;#P��$6"$7��7'.-"%,2)5$&�B�*"2+"� �K�L�<��/2$%;7�2':'%$'�)+@
."#"+P-;�)+�/2"5�%"�2)--$8-.9O�.)2)%9�

��/'253'�,%$�2'5)7O0$$�)%�-+"7�,'/9+"+)*��'+2)<2",-.)<)�-)@
5'+"�2"()&$6�$�-)7,"+-.$6�,'/9+"+)5A�%"�/'25)*�#"-',"%$$�.)+)2)<)�
5'&'2)*�=L�1'52"7;� �K�L�<��(37�$#(2"%�+)5"2$4'*�E#"*'-+$+'7'*F�
/2',-',"+'7;� �'+2)-)5'+"�� �,%)52'*'%%)� �2'*'%%38� .)*$+'+�
�)-9,"2-+5'%%)8� ,9*3� /2',7)N$7� '*9� /)-+� *$%$-+2"�O-+$0$$�
5)��2'*'%%)*�/2"5$+'7P-+5'�

�+"5�*$%$-+2)*A��'2'%-.$8�/'2'(2"7-;�5� �$*%$8�,5)2'0�� �'@
5)7O0$)%%38�*$%$-+2�O-+$0$$�$%$0$$2)5"7�+".$'�2':'%$;��2'@
*'%%)<)�/2"5$+'7P-+5"A�.".�"*%$-+$;�/)7$+$&'-.$6�#".7O&'%%36A�
/2)5)#<7":'%$'� -5)(),3� -7)5"A� -)(2"%$8A� /'&"+$A�,';+'7P%)-+$�
/)7$+$&'-.$6�/"2+$8A�)+*'%"�%"0$)%"7P%36�$�2'7$<$)#%36�)<2"@
%$&'%$8A�/2$#%"%$'�%'#"5$-$*)-+$��)7P:$A�5)--+"%)57'%$'�.)%@
-+$+90$$�R$%7;%,$$�

�� *"2+'� �K�L� <�� -� %"&"7)*�7'<"7P%)8� ,';+'7P%)-+$� 2"%''�#"@
/2'4'%%36� /)7$+$&'-.$6� /"2+$8� �'2'%-.$8� 5-+9/"'+�5� /"2+$O�
-)0$"7$-+)5�2'5)7O0$)%'2)5A�-+"%)5$+-;�),%$*�$#�-"*36�#"*'+@
%36�&7'%)5�T+)8�/"2+$$���5)8-+5'%%9O�/)#$0$O��'2'%-.$8�#"%;7�
5�)+%):'%$$�5)8%3�� �%�/2$#%"5"7A�&+)�5)'%%3'�,'8-+5$;�,)7N%3�
(3+P�/2),)7N'%3A�%)�-&$+"7A�&+)� �)--$;�*)N'+�-2"N"+P-;�+)7P.)�
/2$�9-7)5$$�/'2'-*)+2"��%+"%+)8�0'7'8�5)8%3A�)+."#"�)+�"%%'.-$8�
$�.)%+2$(90$8�



��"/2'7'� �K�L�<��*$%$-+2�$%)-+2"%%36�,'7����	�� �$7O.)5�/9(@
7$&%)�#"5'2$7�-)O#%3'�,'2N"53A�&+)� �)--$;� ('#9-7)5%)�/2),)7@
N$+�5)8%9�,)�/)(',%)<)�.)%0"���+)+�:"<�53#5"7�.2$#$-��2'*'%%)@
<)�/2"5$+'7P-+5"�� �$7O.)5�$� �9&.)5�/),"7$�5�)+-+"5.9A�5�-)-+"5�
/2"5$+'7P-+5"�5):7$�-)0$"7$-+3A�"��'2'%-.$8�/)79&$7�/)2+1'7P�
5)'%%)<)�$�*)2-.)<)�*$%$-+2"�

�"%;5�.7O&'5)8�/)-+�5�/2"5$+'7P-+5'�$�55',;�5�'<)�-)-+"5�-5)$6�
',$%)*3:7'%%$.)5A��'2'%-.$8�$#*'%$7�-5)'�)+%):'%$'�.�5)8%'��
�-+"5$5�5�-+)2)%'�2"#%)<7"-$;�-�-)O#%$."*$A�)%�/)7"<"7�%')(6)@
,$*3*� /2$%9,$+P� �'2*"%$O�.� *$2%3*�/'2'<)5)2"*A� "�,7;�T+)<)�
/2)5'-+$�%"�12)%+'�:$2).$'�%"-+9/"+'7P%3'�,'8-+5$;�

��*"'�$O%'��'2'%-.$8�/2$7)N$7�)<2)*%3'�9-$7$;�,7;�9.2'/@
7'%$;�,$-0$/7$%3�5�"2*$$�$�%"�17)+'A�/)53:'%$;�()'-/)-)(%)-+$�
5)$%-.$6�&"-+'8A�,7;�/),<)+)5.$�2':"O4'<)�7'+%'<)�%"-+9/7'%$;��
�%�)(U'#N"7�12)%+)53'�&"-+$�%"�"5+)*":$%'A�53-+9/"7�%"�('-&$-@
7'%%36� "2*'8-.$6� *$+$%<"6A� /3+";-P� -$7)8� -5)'<)� )2"+)2-.)<)�
,"2"�5,)6%)5$+P�-)7,"+�%"�/)(',9�� �D�$O%;�%"&"7)-P�%"-+9/7'%$'�
29--.$6�5)8-.A�.)+)2)'A�),%".)A�(3-+2)�#".)%&$7)-P�/)7%3*�/2)@
5"7)*�

	'9,"&$�%"�12)%+'�)()-+2$7$�5%9+2$/)7$+$&'-.9O�)(-+"%)5@
.9���"#%)<7"-$;�/)�9.2"$%-.)*9�5)/2)-9�/)-79N$7$�/)5),)*�.�)+@
-+"5.'� *$%$-+2)5�.",'+)5A� .)+)2";� /)-7',)5"7"�=�$O7;�� 	"�-7'@
,9O4$8�,'%P�5��'+2)<2",'�%"&"7$-P�5))29N'%%3'�,'*)%-+2"0$$A�
)2<"%$#)5"%%3'� ()7P:'5$."*$A� /)/3+"5:$*$-;� $-/)7P#)5"+P�
.2$#$-%9O�-$+9"0$O�,7;�#"65"+"�57"-+$�� �� /'253'�$O7P-.$'�,%$�
�2'*'%%)*9� /2"5$+'7P-+59�9,"7)-P�9,'2N"+P� 57"-+PA� %)�L� $O7;�
.%;#P��P5)5�/),"7�5�)+-+"5.9�$��'2'%-.$8�5#;7-;�#"�1)2*$2)5"%$'�
%)5)<)�.)"7$0$)%%)<)�."($%'+"�*$%$-+2)5��D�$O7;�)%�-+"%)5$+-;�
*$%$-+2)*�/2',-',"+'7'*A�-)62"%$5�#"�-)()8�/)-+�5)'%%)<)�$�*)2@
-.)<)�*$%$-+2"����."&'-+5'�<7"53�<)-9,"2-+5"��'2'%-.$8�/2',/2$@
%;7�2;,�*'2A�%"/2"57'%%36�%"�-+"($7$#"0$O�/)7$+$&'-.)8�-$+9"@
0$$A�9.2'/7'%$'�<)-9,"2-+5'%%)8�57"-+$���%�5%)5P�55'7�-*'2+%9O�
."#%P� %"� 12)%+'A� )-94'-+5$7� #"*'%9� 0"2-.$6�,'%'N%36� #%".)5�
%"�%)53'A�/)79&$5:$'�5�%"2),'�%"#5"%$'��.'2'%).��

�K� $O7;� *$%$-+2�/2',-',"+'7P� %"#%"&$7� %)5)<)� �'26)5%)@
<)� <7"5%).)*"%,9O4'<)�?�T%'2<$&%)<)�$� /)/97;2%)<)�<'%'2"7"



������ �)2%$7)5"�� 	)�)-+"%)5$+P�5)7%9�<7)("7P%)<)�.2$#$-"�5� �)-��
g� -$$��'2'%-.)*9�%'�9,"5"7)-P���2*$;�2"#7"<"7"-P�%"�<7"#"6A�.2'-+P@

;%'A�),'+3'�5�-)7,"+-.$'�:$%'7$A�%'�N'7"7$�5)'5"+P���+2'*$+'7P%)�
2",$."7$#$2)5"7$-P�<)2),-.$'�%$#3A�7'53*$�%"-+2)'%$;*$�/2)@
/$+35"7$-P� �)5'+3�� �2"53'A� .)%-'25"+$5%3'A�-$73�)/2"57;7$-P�
)+�1'52"7P-.)<)� :)."�� �6�7$,'2)*�-+"7�<'%'2"7� �)2%$7)5A�.)+)@
238�/2',7"<"7�*$7$+"2$#)5"+P�1"(2$.$A�#"5),3A�N'7'#%3'�,)2)<$A�
55'-+$�-*'2+%9O�."#%P�5�+379A�5)--+"%)5$+P�N'-+.$*$�*'2"*$�,'8@
-+5'%%)-+P�$�/2'-+$N�)2<"%)5�57"-+$�� 	"�T+)*�1)%'�/)/97;2%)-+P�
�'2'%-.)<)�-+"7"�(7'.%9+P�

�%�5'7�-� �)2%$7)53*� -7)N%9O�$<29A� /3+";-P�-�'<)� /)*)4PO�
9,'2N$5"+P�.)%+2)7P�%",�"2*$'8�� �),� /2',7)<)*�#"4$+3� �'+2)@
<2","�)+�5)#*)N%)<)�%'*'0.)<)�,'-"%+"��)2%$7)5�,5$%97�.�-+)7$@
0'�."#"&$8�.)2/9-�<'%'2"7"��23*)5"���'2'%-.$8�.5"7$1$0$2)5"7�
,'8-+5$;� �'26)5%)<)�<7"5%).)*"%,9O4'<)�.".�*;+'N�� �2',)-+"@
5$5�*$%$-+29�/2',-',"+'7O�&2'#53&"8%3'�/)7%)*)&$;A��2'*'%%)'�
/2"5$+'7P-+5)�/),"7)�5�)+-+"5.9���7;�7$.5$,"0$$�.)2%$7)5-.)<)�
*;+'N"� �'2'%-.$8�(37�53%9N,'%�/2$('<%9+P�.�/)*)4$�-)0$"7$@
-+$&'-.$6�/"2+$8A�5�+)*�&$-7'�()7P:'5$.)5A��)5'+)5A�2"()&$6�)+@
2;,)5�� �%�/2$."#"7�2"#,"+P�)29N$'A�2"()&$*A�53/9-+$+P�$#�+O2'*�
"2'-+)5"%%36�()7P:'5$.)5�

�),�57$;%$'*�"<$+"+)2)5�."#".$�)+."#"7$-P�/),&$%;+P-;�-5)@
$*�<'%'2"7"*����B��"5<9-+"�,5$N'%$'�5)8-.�%"��'+2)<2",�/2'.2"+$@
7)-PA�<'%'2"7� �23*)5�/).)%&$7�N$#%P�-"*)9($8-+5)*A� �)2%$7)5�
(37�"2'-+)5"%�� �37�-)#,"%�52'*'%%38�)2<"%�9/2"57'%$;�<)-9,"2@
-+5)*�?� �)5'+�/;+$A�$7$��$2'.+)2$;A�.)+)238�5)#<7"5$7� �'2'%@
-.$8�� �� -'%+;(2;� �K�L�<��5��)--$$�(37"�/2)5)#<7":'%"�2'-/9(7$."A�
&+)�-))+5'+-+5)5"7)�2)-+9�7'536�%"-+2)'%$8�5�%"2),%36�*"--"6�
$�)+5'&"7)�9('N,'%$;*�-"*)<)��'2'%-.)<)�

�)-7'� .)2%$7)5-.)<)� *;+'N"� �'2'%-.$8� /2),)7N"7� 5'-+$�
-5)O�%",/"2+$8%9O�7$%$OA� %"/2"57'%%9O�%"�.)%-)7$,"0$O�,'@
*).2"+$&'-.$6�-$7A�1)2*$2)5"%$'�/2"5$+'7P-+5'%%)8� .)"7$0$$�
$#�9*'2'%%36�-)0$"7$-+)5�$�.",'+)5��	)�-)0$"7$-+3�-�%',)5'2$'*�
)+%)-$7$-P�.�/2"5$+'7P-+59��'2'%-.)<)A�)%$�53,5$<"7$�/2)<2"*@
*9�:$2).$6�-)0$"7P%36�/2')(2"#)5"%$8A�/'2','7"�-)(-+5'%%)-+$A�
/2'.2"4'%$;�5)8%3�-��'2*"%$'8�� ��9-7)5$;6�2'#.)8�/)7;2$#"0$$



%"-+2)'%$8� 5� )(4'-+5'A� 2)-+"� .)%12)%+"0$$� *'N,9� $*94$*$�
$� %'$*94$*$� .7"--"*$� �'2'%-.$8A� #"%$*"5:$8� 0'%+2$-+-.$'�
/)#$0$$A�-+2'*$+'7P%)�+'2;7�/),,'2N.9�$�"5+)2$+'+�-2',$�-"*36�
2"#7$&%36�-7)'5�%"-'7'%$;�

�'2'%-.$8�/3+"7-;�#"29&$+P-;�/),,'2N.)8��-'2)--$8-.)<)�,'@
*).2"+$&'-.)<)�-)5'4"%$;A�/2)6),$5:'<)� �C�==�-'%+;(2;���,%".)�
()7P:$%-+5)�,'7'<"+)5�-)5'4"%$;�53-."#"7$-P�/2)+$5�.)"7$0$$�
-�.",'+"*$A�%"�&'*�%"-+"$5"7�*$%$-+2�/2',-',"+'7P���'*).2"+$&'@
-.)'�-)5'4"%$'�/2$%;7)�2':'%$'A�&+)�,)� -)#35"� �&2',$+'7P%)<)�
-)(2"%$;��2'*'%%)'�/2"5$+'7P-+5)�,)7N%)�(3+P�/),)+&'+%)�)(2"@
#)5"%%)*9�52'*'%%)*9��-'2)--$8-.)*9��'*).2"+$&'-.)*9�-)5'+9�
E�2',/"27"*'%+9F�� �'2'%-.$8�/2)+'-+)5"7�/2)+$5�T+)<)�2':'%$;��
=M�-'%+;(2;�)%�-1)2*$2)5"7� /)-7',%$8A�+2'+$8A� -)-+"5�.)"7$0$@
)%%)<)�/2"5$+'7P-+5"A�)-+"5$5�#"�-)()8�/)-+3�5)'%%)<)�$�*)2-.)@
<)�*$%$-+2"A� �'26)5%)<)�<7"5%).)*"%,9O4'<)��R)2*"7P%)�5� '<)�
29."6� -)-2',)+)&$7$-P� $-.7O&$+'7P%3'� 57"-+%3'� /)7%)*)&$;A�
$)�)%$�$*'7$�5-'�*'%P:''�$�*'%P:''�2'"7P%)'�#%"&'%$'�� �)7)N'@
%$'�/)-+);%%)�969,:"7)-P�$#�#"�-/","�/2)$#5),-+5"�$�$%17;0$$A�
2)-7$� ('#2"()+$0"�$�%',)5)7P-+5)� -2',$� <)2),-.)<)� %"-'7'%$;��
�)/3+."�2':"+P� /2),)5)7P-+5'%%3'� /2)(7'*3�#"�-&'+� /2),2"#@
5'2-+.$� 53#5"7"� .2'-+P;%-.$'�5)7%'%$;�� �)7P:'5$.$A� )/$2";-P�
%"�5)'%%)�2'5)7O0$)%%3'�.)*$+'+3�$�)+2;,3� �2"-%)8�<5"2,$$A�
(37$�<)+)53�#"65"+$+P�57"-+P�%"-$7P-+5'%%3*�/9+'*�

�2'*'%%)'� /2"5$+'7P-+5)� )-)#%"5"7)� <2)#;49O� )/"-%)-+PA�
%)�%',))0'%$5"7)�-$73�()7P:'5$.)5�� 	'�N'7";�/2',-+"5"+P�5�)(@
2"#'�.)%+22'5)7O0$)%'2"A� �'2'%-.$8�(37�/2)+$5%$.)*�N'-+.$6�
*'2A�%"/2"57'%%36�%"�/2',9/2'N,'%$'�()7P:'5$-+-.)<)�5)--+"%$;�

=C� ).+;(2;� %"� #"-',"%$$� �2',/"27"*'%+"� *$%$-+2�/2',-'@
,"+'7P�-))(4$7� )�%"&"7'� 5))29N'%%)<)�5)--+"%$;� $� /)+2'()5"7�
/2',)-+"5$+P�'*9�)-)(3'�/)7%)*)&$;�� �� )+5'+�-)(2"%$'� /2$%;7)�
/)7)5$%&"+9O�2'#)7O0$O��=M�).+;(2;�)%�/2)5'7�5��$*%'*�,5)20'�
$�:+"('��'+2)<2",-.)<)�5)'%%)<)�).29<"���+2;,3��2"-%)8�<5"2,$$�
/2$� /),,'2N.'�&"-+'8� /'+2)<2",-.)<)�<"2%$#)%"�$�*"+2)-)5�("7��
+$80'5� #"65"+35"7$� 5"N%'8:$'� #,"%$;� -+)7$03�� �".)<)�7$()�
-'2PQ#%)<)�-)/2)+$57'%$;��'2'%-.$8�)2<"%$#)5"+P�%'�-*)<�$�%"�"5@
+)*)($7'� 53'6"7� $#� �'+2)<2","�%"5-+2'&9�53#5"%%3*� -�12)%+"



5)8-."*����T+)�52'*;�.2"-%)<5"2,'803�)57",'7$��$*%$*�,5)20)*��
�2'*'%%)'�/2"5$+'7P-+5)�(37)�-5'2<%9+)�

��$O%'� �K�D�<��&'2'#� �92*"%-.���R���'2'%-.$8�T*$<2$2)5"7�
$#��)--$$A�<,'�)."#"7-;A�5�-94%)-+$A�5�$#)7;0$$�

� )2%$7)5� �"52� �')2<$'5$&� ?� 2)--$8-.$8� <)-9,"2-+5'%%38�
$� 5)'%%38�,';+'7PA� 5�$O7'�"5<9-+'� �K�L� <�� �'26)5%38� <7"5@

%).)*"%,9O4$8A� 5� .)%0'� "5<9-+"� �K�L� <�� /),%;7� *;+'N� /2)+$5�
���R�� �'2'%-.)<)A�),$%�$#�)2<"%$#"+)2)5�('7)<5"2,'8-.)8��)(2)@
5)7P&'-.)8�"2*$$�E%);(2P�,'."(2P��K�L�<�F�

�&"-+5)5"7�5� �9--.)�;/)%-.)8�5)8%'� �K�C��K�M� <<�� �)�52'*;�
�'25)8� *$2)5)8� 5)8%3�9&"-+5)5"7� 5)� 5-'6� .29/%36� -2"N'%$;6�
5��"7$0$$�$� �"2/"+"6�

�)-7'�R'52"7P-.)8�2'5)7O0$$�%"&$%"'+-;�<)7)5).29N$+'7P@
%";�."2P'2"��)2%$7)5"A�.)+)238�#"�/;+P�-�/)7)5$%)8�*'-;0'5�/2)@
:'7�/9+P�)+�.)*"%,$2"�.)2/9-"�,)��'26)5%)<)�<7"5%).)*"%,9O4'@
<)��=�*"2+"� �K�L�<��/)�/2)-P('�/2',-',"+'7;� �)-9,"2-+5'%%)8�,9*3�
�������),#;%.)�	$.)7"8�GG�),%)52'*'%%)�-�)+2'&'%$'*�)+�/2'-+)7"�
%"#%"&$7� �)2%$7)5"A� /)/97;2%)<)�<'%'2"7"� �/2)-+)<)�� /2)$-6)@
N,'%$;A�.)*"%,9O4$*��'+2)<2",-.$*�5)'%%3*�).29<)*��	"6),;-P�
/),�57$;%$'*�$�/).2)5$+'7P-+5)*�5)'%%)<)�*$%$-+2"�).+;(2$-+"�
�������9&.)5"A��)2%$7)5�5)�*%)<)*�2"#,'7;7�'<)�5#<7;,3�� �)�52'*;�
"/2'7P-.)<)� .2$#$-"� /2',7)N$7� �2'*'%%)*9�/2"5$+'7P-+59�/2$@
*'%$+P�-$79�,7;�2"#<)%"�*"--)536�"%+$5)'%%36�,'*)%-+2"0$8A�),@
%".)�'<)�/2',7)N'%$'�(37)�)+.7)%'%)���),"7�5�)+-+"5.9A�%'�N'7";�
/),&$%;+P-;�.)%+2)7O�-)�-+)2)%3��'+2)<2",-.)<)��)5'+"�2"()&$6�
$�-)7,"+-.$6�,'/9+"+)5�

��*";� �K�L�<�� �)2%$7)5�?� .)*"%,9O4$8�D�8�"2*$'8A�.)+)2";�
5�$O%P-.)*�%"-+9/7'%$$� `<)��"/",%)<)�12)%+"�$*'7"�%"$()7P@
:$8�9-/'6A�/2)25"5�12)%+�"5-+2$8-.$6�5)8-.�$�#"65"+$5�<�� �"79:��
�� /'2$),� )(4'<)� )+-+9/7'%$;� 29--.$6� 5)8-.A� /)-7',)5"5:'<)�
/)-7'� /2)5"7"�$O%P-.)<)�%"-+9/7'%$;� /2)235"�%'*'0.$6�5)8-.A

	���� �����	��
&.;<A:.=. ; �%%9'



9,'2N"7�12)%+A�#"�&+)�(37�%"#%"&'%�<7"5%).)*"%,9O4$*�5)8-."*$�
`<)��"/",%)<)�12)%+"�

��+'7'<2"**'� �2'*'%%)*9�/2"5$+'7P-+59�/)+2'()5"7�5)--+"@
%)57'%$;� -*'2+%)8� ."#%$�%"�12)%+'W�*$%$-+2�/2',-',"+'7P� �2'@
*'%%)<)�/2"5$+'7P-+5"� ���R�� �'2'%-.$8� -"%.0$)%$2)5"7�5-'�*'@
2)/2$;+$;��)2%$7)5"�/)�9.2'/7'%$O�,$-0$/7$%3A�55','%%3'�$*�
;5)&%3*� /)2;,.)*W� �D�$O7;� �)2%$7)5�(37�%"#%"&'%� �'26)5%3*�
<7"5%).)*"%,9O4$*�

�3,5$%97� /2)<2"**9� 9.2'/7'%$;� /)2;,."� $� ,$-0$/7$%3�
%"�12)%+'�$�5�+379A�/2',9-*"+2$5"5:9O�)<2"%$&'%$'�57"-+$�-)7@
,"+-.$6�.)*$+'+)5�$�.)*$--"2)5A�55','%$'�-*'2+%)8�."#%$�5�+379A�
*$7$+"2$#"0$O�N'7'#%36�,)2)<�$�+�,�� �� %"&"7'�"5<9-+"�T+"� /2)@
<2"**"�(37"�/2',-+"57'%"��'2'%-.)*9�

�)2%$7)5� /2$%;7�9&"-+$'�5� �)-9,"2-+5'%%)*� *)-.)5-.)*�-)@
5'4"%$$� �=��M�"5<9-+"�� �'7� /'2'<)5)23�-� �'2'%-.$*� )(�9-+"%)5@
7'%$$�-$7P%)8�57"-+$�� �'2'%-.$*� /2',7)N'%$;� �)2%$7)5"�(37$�
5)-/2$%;+3� .".�97P+$*"+9*� $� /).9:'%$'�%"�57"-+P� �2'*'%%)<)�
/2"5$+'7P-+5"�� =L� "5<9-+"� )%� %"/2"5$7� �)2%$7)59� +'7'<2"**9�
-� +2'()5"%$'*� -,"+P� ,)7N%)-+P� �7"5.)5'26"� $� /2$(3+P� 5� �'+@
2)<2",�� �)2%$7)5� %'� /),&$%$7-;� $� (37� )(U;57'%� *;+'N%$.)*��
=D�"5<9-+"� �)2%$7)5�/'2',"7�/)�2",$)�#";57'%$'�)�-5)$6�0'7;6�?�
,)5','%$'�5)8%3�,)�/)(',3�$�-)#35� �&2',$+'7P%)<)�-)(2"%$;�?�
$� ,5$%97� &"-+$� .)2/9-"� <'%'2"7"� ������ �23*)5"� %"� �'+2)<2",�
=�-'%+;(2;� �)2%$7)5�(37�"2'-+)5"%�

�K�%);(2;��)2%$7)5�(37�)-5)()N,'%�� �'2'),'5:$-P�5�-)7,"+@
-.9O�:$%'7PA�-�&9N$*$�,).9*'%+"*$�,)(2"7-;�,)�	)5)&'2."--."��
�"*A�%"��)%9A��)2%$7)5�5*'-+'�-��7'.-''53*�$��'%$.$%3*�2':"7�
5)/2)-�)�1)2*$2)5"%$$��)(2)5)7P&'-.)8�"2*$$��=M�,'."(2;��)2@
%$7)5� -+"7� .)*"%,9O4$*� �)(2)5)7P&'-.)8� "2*$'8�� �9.)5),$7�
"2*$'8�5)�52'*;�/'25)<)� �9("%-.)<)�E��',;%)<)�F� /)6),"A� .)<,"�
)%"�5� 6),'� ,596*'-;&%36�%'/2'235%36� ()'5� /2)25"7"-P� -� �)%"�
%"� �9("%P�5�%",'N,'� /)79&$+P�/),,'2N.9�.9("%-.)<)� ."#"&'-+5"��
�)-7'�%'-.)7P.$6�%'9,"&%36�/)/3+).�5#;+P�:+92*)*��."+'2$%)��
,"2�%"-+);7�%"�5)#)(%)57'%$$�:+92*"A�5�6),'�.)+)2)<)�/)<$(�� �)@
-7'�-*'2+$� �)2%$7)5"�-*'%$5:$8� '<)��'%$.$%� /2$%;7�2':'%$'�
)+-+9/$+P�



������ �������
&.;<>:.=?<� %%9'

� '%$.$%��%+)%��5"%)5$&�?�2)--$8-.$8�5)'%%38�,';+'7PA�),$%�
$#�<7"5%36�29.)5),$+'7'8� �'7)<)�,5$N'%$;�5�<),3� �2"N,"%@

-.)8�5)8%3�
�4'�5� �DK��'�<),3�-7)N$7)-P�/)7$+$&'-.)'�*$2)5)##2'%$'��'@

%$.$%"!�)%�5)-/2$%;7�2)--$8-.$8�7$('2"7$#*� �5�-+)�$,')7)<$&'@
-.)8�-94%)-+$A�('#�.".)<)�7$()�/"2+$8%)<)�,)<*"+$#*"�A�2"#,'7;;�
+2$� '<)� /)7)N'%$;!� �.)%-+$+90$)%%9O�*)%"26$OA�2",$."7P%3'�
2'1)2*3�$�*$2%3'�/9+$�)(%)57'%$;� �)--$$��� �3-+9/"7�#"�979&@
:'%$'�-$-+'*3�)+()2"�$�/),<)+)5.$�.)*"%,%)<)�-)-+"5"A� /2)+$5�
(O2).2"+$#*"A� /),"57'%$;� $%$0$"+$53A� <29()-+$� $� /2)$#5)7"�
/)�)+%):'%$O�.�-)7,"+"*W�2;,�-+"+'8�/)-5;+$7�"%"7$#9�-2"N'%$8�
�9--.)�;/)%-.)8�5)8%3A�5� .)+)236�7$&%)�9&"-+5)5"7�� �."#35"7�
%"�<'2*"%-.9O�$�"5-+2$8-.9O�9<2)#9A�5�-5'+'�&'<)�-&$+"7�%')(6)@
,$*3*�/2)5','%$'�-.)2'8:$6�2'1)2*�5�"2*$$�

�2$%$*"7� ".+$5%)'�9&"-+$'�5� �'25)8� *$2)5)8�5)8%'�� �)'%@
%";� ."2P'2"� �'%$.$%"� /2),)7N"7"�$,+$� /)�5)-6),;4'8�$� /)-7'�
R'52"7P-.)8� 2'5)7O0$$�� �� "/2'7'� �K�L�<�� )%� (37� %"#%"&'%� %"@
&"7P%$.)*�:+"("��'26)5%)<)�<7"5%).)*"%,9O4'<)A�#"+'*�5�*"'�?�
<7"5%).)*"%,9O4$*�"2*$;*$� �"/",%)<)�12)%+"A�5�$O7'�?�<7"5@
%).)*"%,9O4$*�"2*$;*$�`<)��"/",%)<)�12)%+"��	"�)1$0'2-.)*�
-U'#,'�5�*"'��K�L�<��53-+9/$7�-�2'#.)8�.2$+$.)8�/)7$+$.$��2'*'%@
%)<)�/2"5$+'7P-+5"A�5',94'8� .�2"#5"79� "2*$$�� =L� "5<9-+"� �K�L� <�A�
/)79&$5�$#5'-+$'�)�53-+9/7'%$$�<'%'2"7"������� �)2%$7)5"A�%"/2"@
5$7� �2'*'%%)*9�/2"5$+'7P-+59�+'7'<2"**9�5� /),,'2N.9� '<)�+2'@
()5"%$8�?�,)5','%$;�5)8%3�,)�/)(',%)<)�.)%0"�$�-)#35"��&2',$@
+'7P%)<)�-)(2"%$;���37�"2'-+)5"%A�%)�5�%);(2'� �K�L�<��)-5)()N,'%�
$#�/),�"2'-+"A�.".�$�%'.)+)23'�,29<$'�"2'-+)5"%%3'�/)�.)2%$7)5@
-.)*9�,'79W� -�,).9*'%+"*$� %"�&9N)'�$*;� /2)(2"7-;� %"� �)%A�<,'�
/2$%;7�9&"-+$'�5�)2<"%$#"0$$�$�1)2*$2)5"%$$��)(2)5)7P&'-.)8�
"2*$$�

����'%$.$%� -+2'*$7-;� -<7",$+P� 2"#%)<7"-$;� *'N,9� <'%'2"@
7"*$� ������ �7'.-''53*� $� �)2%$7)53*A� 53-+9/$7� $%$0$"+)2)*



2"#,'7'%$;� /)7%)*)&$8� *'N,9�%$*$A�"�+".N'�,)%-.$*�"+"*"%)*
������ �"7',$%3*�� �)-7'�<$('7$�/),� �."+'2$%),"2)*� �)2%$7)5"�
5-+9/$7�5�.)*"%,)5"%$'��)(2)5)7P&'-.)8�"2*$'8�

�� ;%5"2;� �K�K� <�A� /)-7'� -)<7"-$;� ,)%-.)<)� "+"*"%"�<'%'2"7"�
����� �2"-%)5"�%"�-)#,"%$'� ',$%)<)� .)*"%,)5"%$;�$�/),&$%'%$;�
�)%-.)8�"2*$$��'%$.$%9A�?��7"5%).)*"%,9O4$8��))29N'%%3*$�
-$7"*$�`<"��)--$$�E�����F��	'�N'7";�5%)-$+P�2"-.)7�5�"%+$()7P�g�
:'5$-+-.)'�,5$N'%$'A�/2$#%"7�5�*"'� �K�K�<��",*$2"7"������� �)7&"@
."� �5'26)5%3*� /2"5$+'7'*�� �)--$$W�5�;%5"2'� �K=��<�� /)7%)*)&$;�
�5'26)5%)<)�/2"5$+'7;�� (37$�/'2',"%3��'%$.$%9�

��"$()7P:$'�9-/'6$�,'%$.$%-.$6�5)8-.�/2$:7$-P�/"�7'+)�?�%"@
&"7)�)-'%$� �K�K�<�A�.y<,"�(37)�/2',/2$%;+)�%"-+9/7'%$'�%"��)-.@
59�� ��)��'%$.$%�%'�-9*'7�53,5$%9+P�/2$57'."+'7P%)8�/2)<2"**3A�
)-+"%)5$5:$-P�%"�,).+2$%'��%'/2',2':'%$;��E)+."#"�)+�2':'%$;�
)�1)2*'�<)-9,"2-+5'%%)<)�9-+2)8-+5"�,)�$#<%"%$;� ()7P:'5$.)5FA�
%'�(37"�532"()+"%"�/2)<2"**"�"<2"2%)8�2'1)2*3���'73'�%'�-9*'@
7$�)2<"%$#)5"+P�2"()+9�+37"A�5� .)+)2)*� /2)05'+"7$� -/'.97;0$;�
$�.)229/0$;A�$�-$-+'*9�-%"(N'%$;�"2*$$A�&+)�5'7)�.��-"*)-%"(N'@
%$O��$�/",'%$O�,$-0$/7$%3A�532)N,'%$O�"2*$$�5�("%,9�<2"($@
+'7'8�$�/)<2)*4$.)5�� �-)('%%)�;2.)�T+)�/2);5$7)-P�%"��.2"$%'A�
<,'�('73*$�(37$�)-94'-+57'%3�'52'8-.$'�/)<2)*3�

� '%$.$%"� )(5$%;7$� 5� -+2"+'<$&'-.)*� /2)-&'+'� ?� �/)6),�
%"� �)-.59�� /2$5'7� .�+)*9A�&+)�12)%+�)."#"7-;�2"-+;%9+A�-%"(N'@
%$'�#"+29,%'%)A�('73'�#"%;7$�)(:$2%3'�+'22$+)2$$A�.)+)23'�(37$�
%'�5�-)-+);%$$�9,'2N"+P�� 	"-+9/7'%$'�/"��)-.59�/)�,59*�%"/2"5@
7'%$;*�5'7)� .�2"-/37'%$O�-$7�$�,'7"7)�5)8-."�.2"8%'�9;#5$*3@
*$�,7;� .)%+29,"2)5�.2"-%36�� �� )+5'+�%"�T+$�)(5$%'%$;��'%$.$%�
9."#35"7A�&+)� <2"N,"%-.";� 5)8%"�$*''+� )-)(3'�#".)%3� $� /),6)@
,$+P�.�)/'2"0$;*�+)7P.)�-�+)&.$�#2'%$;�5)'%%)8�-+2"+'<$$�%'7P#;��
	)�,'%$.$%03A�%'-)*%'%%)A�,)-+$<7$�()7P:$6�9-/'6)5�/)�-2"5%'@
%$O�-�,29<$*$�"%+$()7P:'5$-+-.$*$�12)%+"*$�� �,%".)�%"-+9/@
7'%$'�#"67'(%97)-PA��'%$.$%�53%9N,'%�(37�-+2'*$+'7P%)A�)+-+9@
/"+P�� �� *"2+'� �K=�� <��)+-+9/7'%$'�#"5'2:$7)-P� �%)5)2)--$8-.)8�
."+"-+2)1)8�A�.)<,"�/2$N"+3'�.�*)2O�5)8-."�('736�5�/"%$.'�T5"@
.9$2)5"7$-PA�"�#%"&$+'7P%";�$6�&"-+P�/)/"7"�5�/7'%�� �)+2;-'%%38



."+"-+2)1)8A��'%$.$%�9:'7�5� )+-+"5.9�$A�/'2',"5�.)*"%,)5"%$'�
<'%'2"79����	�� �2"%<'7OA�%"5-'<,"�/).$%97��)--$O�

�� �52)/'��'%$.$%� $-/3+"7�%"� -'('�5-'�%'5#<),3A� -5;#"%%3'�
-�'<)�53%9N,'%%)8�T*$<2"0$'8��	"/$-"7���&'2.$�29--.)8�-*9+3�A�
.)+)23'�-)&'+"7$�5�-'('�T7'*'%+3�*'*9"2)5�$�$--7',)5"%$;�

�	�������� ��	���
� � � � 	 � � � � � � �� ��

� )7&".��7'.-"%,2��"-$7P'5$&�?�2)--$8-.$8�5)'%"&"7P%$.A� /)@
7;2%38�$--7',)5"+'7PA�",*$2"7A�),$%�$#�<7"5%36�29.)5),$+'7'8�

�'7)<)�,5$N'%$;A���'26)5%38�/2"5$+'7P���)--$$�5� �K�D��K=��<<�
��#�,5)2;%W�9&"-+5)5"7�5��9--.)�;/)%-.)8�5)8%'� �K�C��K�M�<<��

�� �K�L��K���<<��#"%$*"7-;� /),<)+)5.)8� �$,2)<2"1$&'-.)8�T.-/'@
,$0$$��'5'2%)<)��',)5$+)<)�).'"%"A�),%)8�$#�#","&�.)+)2)8�(37)�
$--7',)5"%$'��'5'2%)<)�*)2-.)<)�/9+$�

�� /'2$),� �'25)8� *$2)5)8� 5)8%3� 29.)5),$7� *$%$2)5"%$'*�
56),"�5�R$%-.$8�#"7$5A�53-",.)8�*)2-.)<)�,'-"%+"�%"��$N-.)*�/)@
('2'NP'�5�%'*'0.)*�+379A�)()2)%)8��$N-.)<)�#"7$5"���� �K� �<��(37�
%"#%"&'%� .)*"%,9O4$*� �'2%)*)2-.$*�17)+)*�� �-$7$7� *$%$2)@
5"%$'�/)2+)5�/2)+$5%$."A�17)+�/),�'<)�29.)5),-+5)*�/2".+$&'-.$�
#"(7).$2)5"7�536),�<'2*"%-.$6�$�+92'0.$6�-9,)5�5��Q2%)'�*)2'�

R'52"7P-.";�2'5)7O0$;� /)%"&"79�*'%P:'�)+2"#$7"-P�%"��'2@
%)*)2-.)*�17)+'A�&'*�%"�,29<$6�2)--$8-.$6�17)+"6�� �,%".)� /),�
57$;%$'*�"<$+"0$$�/)-7"%0'5���2)%:+",+-.)8�2'-/9(7$.$��$�)(@
4'<)�2"#5$+$;�-)(3+$8�5�-+2"%'�,'7'<"+-.)'�-)(2"%$'�-'5"-+)/)7P@
-.$6� *"+2)-)5A� -)7,"+�$� 2"()&$6� /2$%;7)�2':'%$'�)('#)29N$+P�
)1$0'2)5A�"� �)7&"."�)+-+2"%$+P�)+�,)7N%)-+$�

�� �'+2)<2",'�%"�#"-',"%$$� �2'*'%%)<)�/2"5$+'7P-+5"� �)7&".�
)(5$%$7�'<)�5�2"#5"7'�"2*$$�$�17)+"���N'�+)<,"�����)7&".�-+"7�2"-@
-*"+2$5"+P-;�7$('2"7P%)�.)%-'25"+$5%3*$�.29<"*$�)(4'-+5"�.".�
5)#*)N%38� ."%,$,"+�5�,$.+"+)23�� �� �K�L��K�D�<<��)%� %"6),$+-;�
5��V�A��%<7$$A��/)%$$A��$+"'�

�� -'2',$%'�).+;(2;� �K�D�<�� �)7&".� /2$(37�5� �*-.A� <,'�)-+"7@
-;�$� (37�%"#%"&'%�5)'%%3*� $� *)2-.$*� *$%$-+2)*� /2"5$+'7P-+5"



�$2'.+)2$$�� �D�%);(2;�5�2'#97P+"+'�5)'%%)<)�/'2'5)2)+"��$2'.@
+)2$;A�/2',-+"57;5:";�-)()8�(7).�/2"536�T-'2)5�$�7'536�.",'+)5A�
(37"�9/2"#,%'%"�� �)7&".�(37�$#(2"%��'26)5%3*�/2"5$+'7'*��)-@
-$$�-�/2)$#5),-+5)*�5�/)7%3'�",*$2"73�� �7"-+P��)7&"."�/2$#%"@
7$�29.)5),$+'7$�)-%)5%36�1)2*$2)5"%$8�('736�5�,29<$6�2"8)%"6�
�)--$$A�5�+)*�&$-7'��������'%$.$%�

��29."6��)7&"."�)."#"7-;�#)7)+)8�#"/"-��)--$$A�)%�/)79&$7�5)��
'%%)�+'6%$&'-.9O�/)*)4P�)+��V��$�-+2"%��%+"%+3W�'*9�9,"7)-P�
-)#,"+P�.�5'-%'� �K�K�<��"2*$O�)(4'8�&$-7'%%)-+PO�,)�C���+3-;&�
&'7)5'.���3-:$'�9-/'6$�"2*$8��)7&"."�/2$:7$-P�%"�*"2+�"/2'7P�
�K�K� <�A� .)<,"� )%$�#"%;7$� �2"7�� �,%".)� 5-7',� #"�T+$*� %"&"7$-P�
/)2"N'%$;A�.)+)23'�)(U;-%;7$-P�.".�-+2"+'<$&'-.$*$�$�+".+$&'@
-.$*$�/2)-&'+"*$�E-"*�",*$2"7�(37�%'.)*/'+'%+'%�5�5)'%%)�-96)��
/9+%36�,'7"6A�"�'<)�<'%'2"73�%'�(7$-+"7$�)-)(3*$�5)'%%3*$�,"2)@
5"%$;*$FA�+".�$�()7''�)(4$*$�/2$&$%"*$�?�1".+$&'-.$*�)+."#)*�
)+�2':'%$;�"<2"2%)<)�5)/2)-"A�.)229/0$'8� 5�+379A�"+"*"%4$%)8A�
()2P()8�/2)+$5�.)7&".)5-.)<)�2'N$*"�T-'2)5A�/"2+$#"%-.$*�,5$@
N'%$'*A�.)%17$.+"*$�$�/2)+$5)2'&$;*$�-�-)O#%$."*$A�5�+)*�&$-@
7'�-�29.)5),-+5)*��'6)-7)5"0.)<)�.)2/9-"�

�)7&".�9/)2%)�/2$,'2N$5"7-;�/2$%0$/"��',$%)8A�%','7$*)8��
�)--$$�$�5�$O%'� �K�K�<��)+5'2<�/2',7)N'%$'��"%%'2<'8*"�,5$%9+P�
%"� �'+2)<2",� ����+3-;&%9O�"2*$O�5�)(*'%�%"�/2$#%"%$'�%'#"5$@
-$*)-+$�R$%7;%,$$A�.)+)2";�9N'�-+"7"�1".+)*�$�('#�'<)�-"%.0$$��
�)7&".�-5)$*� /2):73*A�5)-/$+"%$'*�$�)(2"#)5"%$'*�%'�(37�/),@
<)+)57'%���2)7$�,$.+"+)2"�5�9-7)5$;6�<2"N,"%-.)8�5)8%3!�)%�/7)6)�
2"#($2"7-;�5�/)7$+$&'-.$6�5)/2)-"6A�5�/2)(7'*"6�<)-9,"2-+5'%%)<)�
9/2"57'%$;�$�(37�#"5$-$*�)+�,)(2)-)5'-+%)-+$�-5)$6�-)5'+%$.)5�

��%);(2'� �K�K�<��/),�%"+$-.)*� �2"-%)8�"2*$$��)7&".�)-+"5$7�
�*-.W�5�;%5"2'� �K=��<��)%� /'2',"7�5-O�/)7%)+9�57"-+$��'%$.$%9A�
"� .)*"%,)5"%$'�5))29N'%%3*$� -$7"*$�%"� �)-+).'� ?� �'*Q%)59��
�37�"2'-+)5"%�T-'2)�*'%P:'5$-+-.$*��)7$+0'%+2)*�5� �2.9+-.'��
�)-7'� /'2'6),"�57"-+$� 5� �2.9+-.'� .� ()7P:'5$-+-.)*9�2'5.)*9�
5� '<)�2"-/)2;N'%$$�)."#"7-;�$� �)7&".�� �#%"5�)�#"65"+'� �)7&"."A
�������'%$%�,"7�9."#"%$'�'<)�2"--+2'7;+P�;.)(3�/)�2':'%$O�*'-+@
%36�57"-+'8A�)/"-"5:$6-;�)-5)()N,'%$;�",*$2"7"�%"-+9/"5:$*$�
%"��2.9+-.�5)8-."*$� ������ �"//'7;�



�	�������	����
&.;<A:.=>?�%%9'

� '%$%�� � � � � � � � � � �7",$*$2��7P$&�?�2)--$8-.$8�/)7$+$&'-.$8�
$�<)-9,"2-+5'%%38�,';+'7PA�)-%)5"+'7P��)--$8-.)8�-)0$"7�,'��

*).2"+$&'-.)8�2"()&'8�/"2+$$�E()7P:'5$.)5FA�/2',-',"+'7P��	��
�K�L��K=C�<<�W�),$%�$#�7$,'2)5�*'N,9%"2),%)<)�.)**9%$-+$&'-.)@
<)�,5$N'%$;�

�)�).)%&"%$$�<$*%"#$$��'%$%�/)-+9/$7�%"�O2$,$&'-.$8�1"@
.97P+'+��"#"%-.)<)�9%$5'2-$+'+"A�)+.9,"�(37�$-.7O&'%�-�/'25)<)�
.92-"�#"�9&"-+$'�5�7$('2"7P%)8�-+9,'%&'-.)8�-6),.'�� �)#N'�)%�9-@
/':%)�-,"7�T.-+'2%)*�#"�.92-�O2$,$&'-.)<)�1".97P+'+"�5� �"%.+��
�'+'2(92<-.)*�9%$5'2-$+'+'A�&+)�/)+2'()5"7)�.)7)--"7P%36�9-$@
7$8�$�#%"%$8�

�� �DKM�<��#"�<2"%$0'8�-)-+);7$-P�/'253'�5-+2'&$��'%$%"�-�&7'@
%"*$�<29//3� ��-5)()N,'%$'�+29,"�A�5�+)*�&$-7'�-� ������ �7'6"%)@
53*�� �)�5)#52"4'%$$�5��)--$O��'%$%�-+"7�29.)5),$+P��'+'2(92<@
-.$*���)O#)*�()2P(3�#"�)-5)()N,'%$'�2"()&'<)�.7"--"��

�� �K�=� <�� �'%$%� -+"%)5$+-;� ),%$*� $#� 2',".+)2)5� ��-.23��
$�5*'-+'�-��7'6"%)53*�$� �"2+)53*�<)+)5$+�5+)2)8�-U'#,��)--$8@
-.)8� -)0$"7�,'*).2"+$&'-.)8� /"2+$$�E�� � � �FA� .)+)238� -)-+)@
;7-;�5�$O7'�"5<9-+'� �K�B�<�� 5� �2O--'7'��)%,)%'�� �+)+�-U'#,�9-$@
7$;*$��'%$%"�(37�2"-.)7)+�%"�,5'�12".0$$!� �7'6"%)5�$� �"2+)5�
E*'%P:'5$.$F�-.7)%;7$-P�.�.7"--$&'-.)8�'52)/'8-.)8�-)0$"7�,'��
*).2"+$$A��'%$%� E()7P:'5$.$FA�)-%)5)/)7)N%$.�/"2+$$� %)5)<)�
+$/"A�2"+)5"7�#"�-+2)N"8:9O�/"2+$8%9O�,$-0$/7$%9A�('#9-7)5%)'�
/),&$%'%$'�*'%P:$%-+5"�()7P:$%-+59A�5'2+$."7P%9O�-+29.+929�
/),&$%'%$;�� ]'7P�+".)8�)2<"%$#"0$$�?�%'�#"5)'5"%$'�/"27"*'%+@
-.)<)�()7P:$%-+5"A�"�#"65"+�57"-+$�5))29N'%%3*�/9+'*�

�)�52'*;�2'5)7O0$$� �K�M��K�L�<<�� �'%$%�%"�.)2)+.)'�52'*;�
/2$(37� 5� �)--$OA�"�#"+'*� /)-'7$7-;� 5� R$%7;%,$$�� �)<,"� /)-7'�
��"%$1'-+"� �L� ).+;(2;�� %"&"7-;� '-+'-+5'%%38�)+."+�2'5)7O0$$�
$�/)7$+$&'-.$*� /"2+$;*� %')(6),$*)�(37)� /'2'6),$+P�.�7'<"7P@
%3*�-2',-+5"*�()2P(3A��'%$%�/2',7)N$7�()8.)+�/'25)8��)-9,"2@
-+5'%%)8�,9*3�E/)#,%''�)%�/2$#%"'+�-5)O�):$(.9FA�%)�2':$+'7P%)



/),,'2N"7� .2)5)/2)7$+%)'�*)-.)5-.)'�5)--+"%$'�� �)-7'� /'25)8�
2)--$8-.)8�2'5)7O0$$�%"6),$+-;�5�T*$<2"0$$�

�)-7'� %"&"7"� �'25)8� *$2)5)8� 5)8%3� �'%$%� /'2'(2"7-;�
5�%'8+2"7P%9O�V5'80"2$OA�<,'�53,5$%97�7)#9%<�/)2"N'%$;�-5)'<)�
/2"5$+'7P-+5"�$�/2'52"4'%$;�$*/'2$"7$-+$&'-.)8�5)8%3�5�5)8%9�
<2"N,"%-.9O���'25)%"&"7P%)�/)#$0$;��'%$%"�/2$5'7"�'<)�.�$#)7;@
0$$�,"N'�5�-)0$"7�,'*).2"+$&'-.)8�-2','�� �)�52'*;�5)8%3�-5;#$�
�'%$%"�-��)--$'8�/2".+$&'-.$�)()25"7$-PA�()7P:'5$-+-.";�/"2+$;�
2"-/"7"-P�%"�2"#2)#%'%%3'�)2<"%$#"0$$�5� .29/%36�29--.$6�<)2)@
,"6�$�V5'80"2$$�

�)-7'� R'52"7P-.)8� 2'5)7O0$$� �'%$%� /2$(37� 5� �'+2)<2",�
B�"/2'7;� �K�L�<���%�/2',7)N$7�/2)<2"**9�/'2'6),"�)+�(92N9"#%)@
,'*).2"+$&'-.)8�2'5)7O0$$� .�2'5)7O0$$�-)0$"7$-+$&'-.)8�/),�
7)#9%<)*� ��-;�57"-+P� �)5'+"*e�� E��/2'7P-.$'�+'#$-3�F�� �,%)8�
$#�<7"5%36�/2$&$%�(3-+2)�2"-+94'8�/)/97;2%)-+$��'%$%"�5�*"-@
-"6�-+"7$�('#9,'2N%38�/)/97$#*�$�%'/2$.23+";�,'*"<)<$;�

��%"&"7'�$O7;� �K�L�<��5�-5;#$�-�+'*A�&+)�29--.)'�%"-+9/7'%$'�
%"�`<)��"/",%)*�12)%+'�#"67'(%97)-PA�5-+"7�5)/2)-�)�/'2'(2)-.'�
&"-+$�/'+2)<2",-.)<)�<"2%$#)%"�%"�/'2',)59O�� 	"&"7$-P�5)7%'%$;�
-2',$�/)7%)-+PO�2"#7)N'%%)<)�()7P:'5$."*$�<"2%$#)%"A�$�&"-+P�
29.)5),-+5"�()7P:'5$.)5�5)�<7"5'�-��'%$%3*�/)/3+"7"-P�#"65"@
+$+P�57"-+PA�%)�%'9,"&%)�� ��2'#97P+"+'�$O7P-.)<)� .2$#$-"�()7P@
:'5$.)5�)(5$%$7$�5�$#*'%%$&'-.)8�,';+'7P%)-+$�5� /)7P#9� �'2@
*"%$$A��'%$%�$��$%)5P'5�(37$�53%9N,'%3�-.235"+P-;�5��"#7$5'A�
5�).2'-+%)-+;6� �'+2)<2","�� �"+'*��'%$%�(37�+"8%)� /'2'/2"57'%�
5�R$%7;%,$O�� �)N,P�()7P:'5$.)5�-&$+"7A�&+)�,5)'57"-+$'�E�2'@
*'%%)'�/2"5$+'7P-+5)�?��)5'+3F�#".)%&$7)-P���%�-%$*"'+�7)#9%<�
��-;�57"-+P��)5'+"*e��$�53,5$<"'+�%)538�?���92-�%"�5))29N'%%)'�
5)--+"%$'e��

�

�� .)%0'�"5<9-+"� �K�L�<��%"� �'+2)<2",�,5$%97�5)8-."������� �)2@
%$7)5A�/2)+$5�.)+)2)<)�53-+9/$7$�$�()7P:'5$.$���'*�-"*3*�)%$�
2'"($7$+$2)5"7$�-'(;�5�<7"#"6�-)0$"7$-+$&'-.$6�/"2+$8����%"&"7'�
).+;(2;��'%$%�%'7'<"7P%)�5)#52"4"'+-;�5��'+2)<2",��	"�#"-',"%$@
;6�]��/"2+$$����$� � �).+;(2;��'%$%�$��2)0.$8�,)($5"O+-;�)+�]��
/2$%;+$;�2'#)7O0$$�)�5))29N'%%)*�5)--+"%$$�



�+2)*�=M�).+;(2;��'%$%�/$:'+�)(2"4'%$'����<2"N,"%"*��)-@
-$$�!� ��2'*'%%)'� /2"5$+'7P-+5)�%$#7)N'%)�A�%'-*)+2;�%"�+)A�&+)�
�2'*'%%)'� /2"5$+'7P-+5)� '4'�#"-',"7)�5� �$*%'*�,5)20'�� �%�-)@
-+"57;'+��'.2'+3�)�*$2'A�)�#'*7'�E#"$*-+5)5"5�/2)<2"**9�T-'2)5FA
)(�)(2"#)5"%$$� �2'*'%%)<)�2"()&'<)�$�.2'-+P;%-.)<)� /2"5$+'7P@
-+5"�?��)5'+"�%"2),%36�.)*$--"2)5�E�	�F�

�9+P� /)-7').+;(2P-.$6� /)7$+$&'-.$6� *"%'52)5� �'%$%"� ?�
%'�,)/9-+$+P�.)"7$0$)%%)<)�E+".�%"#35"'*)<)� �),%)2),%)<)�� ?�
)+� %"2),%36� -)0$"7$-+)5� ,)� ()7P:'5$.)5F� -)0$"7$-+$&'-.)<)�
/2"5$+'7P-+5"�E/2$&'*�5�/2)+$5)5'-�/)#$0$$�]��,)($+P-;�-)#,"@
%$;�+".)5)<)�('#��'%$%"�$��2)0.)<)F�� �2)+$5��'%$%"�53-+9/$7$�
������ �"*'%'5A� ������ �3.)5A� ������ �$7O+$%A� ������ 	)<$%A� ������ �$@
%)5P'5A������� �;#"%)5A� �������9%"&"2-.$8�� 	)��'%$%9�9,"'+-;�%"@
-+);+P�%"�-5)'*�?�-1)2*$2)5"+P�/2"5$+'7P-+5)�()7P:'5$.)5�$�$6�
-)O#%$.)5A�<,'�5-'� .7O&'53'� /)-+3�#"%;7$�7'%$%-.$'�53,5$N'%@
03�� �"*� �'%$%�(37�$#(2"%� /2',-',"+'7'*� �)5%"2.)*"A� .)+)238�
,)7N'%�(37�2"()+"+P�,)�-)#35"��&2',$+'7P%)<)�-)(2"%$;�E;%5"2P
�K�D�<�F�

�,%$*�$#�/'2536�:"<)5�7'%$%-.)<)�/2"5$+'7P-+5"�-+"7�#"/2'+�
-5)(),3�/'&"+$�E)//)#$0$)%%3'�<"#'+3�(37$�#"/2'4'%3F���3/)7@
%$+P�)('4"%$;A�-5;#"%%3'�-�67'()*�$�*$2)*A�)."#"7)-P�%'5)#*)N@
%)�� �'2*"%$;� /):7"�%"�/'2'<)5)23�-� �)--$'8A�%)�53-+"5$7"�-5)$�
+'22$+)2$"7P%3'�+2'()5"%$;�� �� /"2+$$� ()7P:'5$.)5�/2)$#):'7�
N'-+)&"8:$8� 2"-.)7� ?� 7'53'� .)**9%$-+3� E()7P:$%-+5)� 5� ]��
$� �96"2$%F� /2',7"<"7$� /)N'2+5)5"+P�-)5'+-.)8�57"-+PO�$�+".)8�
0'%)8�2"#N'&P�*$2)59O�2'5)7O0$OW�*'%P:$%-+5)�E�'%$%F� /2$@
#35"7)� /2$%;+P� 5-'� %'*'0.$'� 9-7)5$;� ,7;� -/"-'%$;� -)5'+-.)8�
57"-+$�� �'%$%9�9,"7)-P�%'8+2"7$#)5"+P��2)0.)<)�-�'<)�/)#$0$'8�
�%$�*$2"A�%$�5)8%3��$�/9+'*�-'2$$�97P+$*"+9*)5�,)($+P-;�/),/$@
-"%$;��2'-+-.)<)�*$2"�

�'-%)8� �K�D�<��+".N'�2':"7-;�5)/2)-�$�)�#'*7'���37)�,5"�5"2$@
"%+"� ''�2"#,'7"� ?�T.)%)*$&'-.$8� E/)� .)7$&'-+59�2"()&'<)�-.)+"�
5�6)#;8-+5'F�$�.7"--)538�E/)�',)."*F���2$�/)-7',%'*�-/)-)('�2"#@
,'7"� /)7)5$%"�#'*7$� *)<7"�)-+"+P-;� %')(2"()+"%%)8A� /)-.)7P.9�
9�(',%;.)5� (37$� ()7P:$'�-'*P$A�%)�%'�(37)�7):",'8�� �.)%)*$@
."�(37"�/2$%'-'%"�5�N'2+59�.7"--)53*�$%+'2'-"*A�&+)�5-+2'+$7)



N'-+.$8� )+/)2�,'2'5%$�� �'%$%� /2$%;7� 2':'%$'�)�-)#,"%$$�5�,'@
2'5%'�.)*$+'+)5�(',%)+3�E.)*(',)5FA�.)+)23'�%",'7;7$-P�()7P:$@
*$�/)�-2"5%'%$O�-��)5'+"*$�57"-+%3*$�/)7%)*)&$;*$�

�".7O&'%$'� *$2"� -� �'2*"%$'8A� 55','%$'� .)*(',)5� /2$5'7)�
.�2"#2359� -�7'53*$�T-'2"*$��  �$O7;� �K�D�<�� 5� �)-.5'�5-/36%97�
7'5)T-'2)5-.$8� *;+'N�� �;+'N�(37� /),"57'%A�5�2'#97P+"+'�/)7$@
+$&'-.";� -$-+'*"� -+"%)5$7"-P� ),%)/"2+$8%)8A� /2$)(2'+";� ;5%)�
+)+"7$+"2%3'�&'2+3�

�'%$%�-+"%)5$+-;�('#)<)5)2)&%3*�7$,'2)*� /"2+$$�()7P:'5$@
.)5A�<7"5)8�<)-9,"2-+5"�?� �2',-',"+'7P��)5%"2.)*"A�<7"5"��)5'+"�
+29,"�$�)()2)%3����)(-+"%)5.'�%"2"-+"O4'<)�+'22)2"A�/2$%9,$+'7P@
%36�*)($7$#"0$8�5�"2*$O��'%$%�/2$-+9/"'+�.�<7"5%)*9�/2')(2"#)@
5"%$O�5�)(7"-+$�T.)%)*$.$�?�-+2)$+'7P-+59�.)**9%$#*"�5��)--$$�

��%);(2'� �K�D�<���'%$%�/),/$-"7��'.2'+� �)5%"2.)*"���(�)2@
<"%$#"0$$�-%"(N'%$;�%"-'7'%$;�5-'*$�/2),9.+"*$�$�/2',*'+"*$�
7$&%)<)�/)+2'(7'%$;�$�,)*":%'<)�6)#;8-+5"����)2<)57;�#"/2'4"@
7"-PA�+)5"2%)�,'%'N%3'�)+%):'%$;�(37$�#"*'%'%3�%"+92"7P%3*�
)(*'%)*�E:5'8%9O�*":$%9�%"�*':).�*9.$FA�55),$7"-P�/2),2"#@
5'2-+."���)#,"+P�+".$*�)(2"#)*�)2<"%$#"0$O�-%"(N'%$;�%"-'7'%$;�
)."#"7)-P�%'5)#*)N%)A�<)2),"�-+"7$�53*$2"+P���'*�%'�*'%''A�-7'@
,9O4$*� :"<)*� �'%$%"�-+"7"�%"0$)%"7$#"0$;� /2)*3:7'%%)-+$A�
5�2'#97P+"+'�&'<)�/2)*3:7'%%)'�/2)$#5),-+5)�5��)--$$�1".+$&'@
-.$�/2'.2"+$7)-P�

�+)(3�-/"-+$�/)7)N'%$'A��'%$%�55'7�)(;#"+'7P%9O�+29,)59O�
/)5$%%)-+P!�('-/7"+%3'�$�/)�()7P:'8�&"-+$�('--*3-7'%%3'�)(4'@
-+5'%%3'�2"()+3A�5�2'#97P+"+'� .)+)236�5)#%$.7"�%)5";�(O2).2"@
+$;�?�.)*$+'+3�+29,"����-5;#$�-�$%17;0$'8�+29,�&$%)5%$.)5�$�2"@
()&$6�)()2)%%36�#"5),)5�-+"7�)/7"&$5"+P-;�/2),)5)7P-+5'%%3*$�
/"8."*$�� �,'N,"A�)(95PA�*37)�53,"5"7$-P�/)�)2,'2"*���2"%-/)2+�
(37�('-/7"+%3*A�%)�%'�2"()+"7!�.)**9%"7P%3'�/7"+'N$�(37$�)+*'@
%'%3A�%)�.)**9%"7P%3'�-79N(3�('#,'8-+5)5"7$A�()7P:'5$-+-.$'�
<"#'+3�2"-/2)-+2"%;7$-P�('-/7"+%)�

��$+)<'�<2"%,$)#%)<)�T.-/'2$*'%+"�/)+'2$�%"-'7'%$;�-)-+"5$@
7$�).)7)����*7%�&'7)5'.A�/2)*3:7'%%)'�/2)$#5),-+5)�-).2"+$7)-P�
.� �K=��<��E/)�-2"5%'%$O�-��K�B�<�F�5�-'*P�2"#W�)(U'*�N'7'#%),)2)N@
%36�/'2'5)#).�9/"7�,)�92)5%;� �DD��<�



�� T+)� N'� 52'*;� �'%$%3*� (37� %"%'-'%� 2':$+'7P%38� 9,"2�
/)��9--.)8�/2"5)-7"5%)8�0'2.5$���"+2$"26"�/)-",$7$�/),�,)*":@
%$8�"2'-+A�5� �K==�<��/)�9."#"%$O��'%$%"�2"--+2'7;7$�-53:'�D�+3-��
-5;4'%%$.)5�$�*)%"6)5�

	"2;,9�-�0'2.)5PO�9��'%$%"�(37�'4'�),$%�-'2P'#%38�$,')7)@
<$&'-.$8�/2)+$5%$.�?�$%+'77$<'%0$;�� �)�/2;*)*9�9."#"%$O�� '@
%$%"�(37"�)-94'-+57'%"�53-37."�#"�<2"%$09�2)--$8-.$6�,';+'7'8�
%"9.$�$�.97P+923�

�� )(7"-+$�%"0$)%"7P%36�)+%):'%$8��'%$%�%"-+"$5"7�%"�,'@
*).2"+$&'-.)*� �/2"5'�%"0$8�%"�-"*))/2','7'%$'��� 	)�5�,'."(2'�
�K==�<�� /2$�)(2"#)5"%$$������$*'%%)�T+)�/)7)N'%$'�#".7",35"@
7)�*$%9�#"*',7'%%)<)�,'8-+5$;�?�1)2*$2)5"7"-P�5#235))/"-%";�
%"0$)%"7P%";�1','2"0$;�

��%"&"7)*� �2"N,"%-.)8� 5)8%3�$� $%+'25'%0$$��'%$%�7$&%)�
/2$%$*"7�".+$5%)'�9&"-+$'�5�-)#,"%$$�2'<97;2%)8��2"-%)8�"2*$$��
	'-*)+2;�%"�('-&$-7'%%3'�.2$+$&'-.$'�,7;�()7P:'5$.)5�*)*'%@
+3A�)%�-9*'7�$-/)7P#)5"+P�)<2)*%3'�5)'%%3'�#"/"-3� �)--$$A�/2)@
+$5)2'&$;�5�7"<'2'�/2)+$5%$."�

�)8%"� /)-+);%%)� )-7)N%;7"-P� 5%9+2'%%$*$� /2)(7'*"*$��
�� *"2+'� �K=�� <�� 53-+9/$7$� *"+2)-3� �2)%:+",+"� /),� 7)#9%<)*�
��)5'+3�('#� .)**9%$-+)5��� �)� /2$."#9��'%$%"��2)%:+",+-.$8�
*;+'N�(37�N'-+).)�/),"57'%�����"*()5-.)8�$��)2)%'N-.)8�<9('2@
%$;6�/2)+$5�-)5'+-.)8�57"-+$�$�''�/)7$+$.$�5)'%%)<)�.)**9%$#*"�
5#(9%+)5"7$-P�.2'-+P;%'�

�.)%)*$&'-.)'�/)7)N'%$'�5�-+2"%'�-+2'*$+'7P%)�969,:"7)-P��
	"�X� -U'#,'� /"2+$$�5� *"2+'� �K=�� <�� �'%$%�53,5$%97� /2)<2"**9�
�%)5)8�T.)%)*$&'-.)8�/)7$+$.$����'%$%�/)%$*"7A�&+)�-�55','%$'*�
	��"�)N$5;+-;��/2"53'��T7'*'%+3�5�/"2+$$�$�%"�+)*�N'�X�-U'#,'�
7$.5$,$2)5"7�)-+"+)&%3'�T7'*'%+3�,'*).2"+$$�5����E(FA�#"/2'@
+$5�-)#,"%$'�12".0$8�� 	)�%'/)-2',-+5'%%)� 	��� 5� )(7"-+$�T.)@
%)*$.$�-2"#9�N'�,"7�/)7)N$+'7P%3'�2'#97P+"+3A�%"&"7-;�/2)0'--�
(3-+2)<)�5)--+"%)57'%$;�%"2),%)<)�6)#;8-+5"�

�,%)52'*'%%)�-�()7'#%PO��'%$%"�5� *"'� �K==� <�� 5� /"2+$$�%"@
&"7"-P�()2P("�#"�57"-+P�� �2)0.$8�$��+"7$%�/2'+'%,)5"7$�%"�2)7P�
7$,'2)5�E�2)0.$8�?�',$%)7$&%)<)A��+"7$%A�)/$2";-P�%"��"*'%'5"�
$��$%)5P'5"F�



���� � � ����	������

�N'� 5� %"&"7'� �K=B� <�� �'%$%� (37� -'2P'#%)� )#"()&'%� 5)#*)N@
%3*�2"-.)7)*�5�]�A�)%�/2$:'7�.�535),9A�&+)�#"*'%$+P�'<)�*)<�(3�
+)7P.)� .)"7$0$)%%38� )2<"%�� �� -5)'*� ��$-P*'� .� -U'#,9�� )%� ,"7�
6"2".+'2$-+$.$�5-'*�5',94$*�,';+'7;*� ]��$�/2',7"<"7�-*'-+$+P�
-� /)-+"� �'%'2"7P%)<)� -'.2'+"2;� �+"7$%"�� 	)� /)7)N'%$'��'%$%"�
969,:"7)-P�$#�#"�+)8�/)7$+$&'-.)8�$#)7;0$$A�5�.)+)29O�)%�/)/"7�
/)� 5)7'� �+"7$%"�$�,29<$6� -)2"+%$.)5� /)� /"2+$$�� �+"7$%�."+'<)@
2$&'-.$�%'�N'7"7A�&+)(3��'%$%�5)#52"4"7-;� .�2"()+'��=�� ;%5"2;�
�K=C�<�� �7",$*$2��7P$&��'%$%�9*'2�

�".$*� )(2"#)*A� �������'%$%� -9*'7�2"#29:$+P�-+"2)'�9-+2)8@
-+5)�*)<94'-+5'%%)8��)--$8-.)8�$*/'2$$�$�%'5'2);+%3*�9-$7$'*�
5)7$�-)#,"+P�%)5)'A�)-%)5"%%)'�%"�%')<2"%$&'%%)*�%"-$7$$���5@
7;;-P�/)7$+$.)*�*$2)5)<)�*"-:+"("A��'%$%�5)�*%)<)*�)/2','7$7�
5'.+)2�2"#5$+$;�5-'*$2%)8�$-+)2$$�XX�5�

z � � ����	�����
H I � &. ;<=:� .=?A� �� ��

� 2)0.$8�E�2)%:+'8%F��'5��"5$,)5$&�?�/)7$+$&'-.$8�,';+'7PA�
+')2'+$.�*"2.-$#*"A�),$%�$#�7$,'2)5������E(FA�%"2.)*�/)�5)@

'%%3*�$�*)2-.$*�,'7"*�$�/2',-',"+'7P��'5)7O0$)%%)<)�5)'%%)<)�
-)5'+"�5� �K�D��K=M�<<�A�7$,'2�5%9+2$/"2+$8%)8�7'5)8�)//)#$0$$�

�� -)0$"7�,'*).2"+$&'-.)*� ,5$N'%$$� -� �DK �<�� �2)0.$8�9&"@
-+5)5"7�5)� GG�-U'#,'�2)--$8-.)8�-)0$"7�,'*).2"+$$A�<,'�5�5)/2)-'�
)�/"2+$8%)*�9-+"5'�/),,'2N"7�/)#$0$O��"2+)5"��	)�)-'%PO��K�C�<��
*'N,9��2)0.$*�$�7$,'2"*$�*'%P:'5$#*"�2"#<)2'7-;�.)%17$.+�

�� 9-7)5$;6� /'25)8� 2)--$8-.)8� 2'5)7O0$$� 5� ).+;(2'� �K�M� <��
�2)0.$8�-+"7�#"*'-+$+'7'*�/2',-',"+'7;A�/)+)*�/2',-',"+'7'*� �'@
+'2(92<-.)<)� �)5'+"�2"()&$6�,'/9+"+)5�� ��,'."(2'�(37�"2'-+)5"%�
$�)-9N,'%�%"�--37.9�5��$($2PA�%)�('N"7�$�T*$<2$2)5"7�#"�<2"%$09��
��*"'� �K�L�<��5'2%97-;�5� �)--$O�$�#"%;7�/)#$0$O�2'#.)8�.2$+$.$�
�2'*'%%)<)�/2"5$+'7P-+5"����$O7'�5�-)-+"5'��*'N2"8)%0'5��5-+9@
/$7�5�/"2+$O�()7P:'5$.)5�� �� -'%+;(2'� �K�L�<��(37�$#(2"%� /2',@
-',"+'7'*� �'+2)<2",-.)<)�-)5'+"�� �2)*'�+)<)A�-+"7�/2',-',"+'7'*



�)'%%)�2'5)7O0$)%%)<)�.)*$+'+"���37�1".+$&'-.$*�29.)5),$+'@
7'*�).+;(2P-.)<)�5))29N'%%)<)�5)--+"%$;�

�)-7'�/2$6),"�()7P:'5$.)5�.�57"-+$��2)0.$8�-+"7�%"2.)*)*�
$%)-+2"%%36�,'7�� �&"-+59;�5�-'/"2"+%36�/'2'<)5)2"6�-�,'2N"5"@
*$� �&'+5'2%)<)� (7)."�A� 53,5$%97�1)2*979� �5)8%9� /2'.2"4"'*A�
*$2"�%'�/),/$-35"'*A�"2*$O�,'*)($7$#9'*�A�.)+)29O�/),,'2N"7�
()7P:'5$-+-.$8�]��E�������'%$%�(37�/2)+$5F��	'-.)7P.)�/)#,%''A�
/)-7'�5)#)(%)57'%$;�%"-+9/7'%$;�%'*'0.$6�5)8-.A��'%$%9�9,"7)-P�
,)($+P-;�/2$%;+$;�$�/),/$-"%$;�9-7)5$8��2'-+-.)<)�*$2"A�/)-7'�
&'<)��2)0.$8�-7)N$7�-�-'(;�/)7%)*)&$;�%"2.)*"�

�'-%)8� �K�D� <�� �2)0.$8�(37� %"#%"&'%�%"� /)-+�%"2.)*"�/)�5)@
'%%3*�$�*)2-.$*�,'7"*�$�/2',-',"+'7;�2'5)7O0$)%%)<)�5)'%%)<)�
-)5'+"�2'-/9(7$.$�� 	"�T+)*� /)-+9�/)."#"7�-'(;�5�53-:'8�-+'/'%$�
+"7"%+7$53*�$�T%'2<$&%3*�)2<"%$#"+)2)*�

�'2',�-*'2+PO��'%$%"�$�)-)('%%)�/)-7'�%''�-2',$�5)N,'8�()7P@
:'5$.)5�2"#<)2'7"-P�()2P("�#"�57"-+P���2)0.)*9�/2)+$5)-+);7)�#"@
/),)#2$5:''�'<)�5�,$.+"+)2-.$6�#"*3-7"6�()7P:$%-+5)�29.)5),-+5"�
-+2"%3�5)�<7"5'�-��$%)5P'53*A��"*'%'53*�$��+"7$%3*���� �K=C�<��)%�
(37�-*'4'%�-�#"%$*"'*36�/)-+)5W�'<)�-+)2)+:$.$�53+'-%'%3�$#�29.)@
5),-+5"�/"2+$$�$�<)-9,"2-+5"���#<7;,3��2)0.)<)�E�+2)0.$#*�F�(37$�
)(U;57'%3�52"N,'(%3*�7'%$%$#*9�*'7.)(92N9"#%3*�+'&'%$'*�

��-'2',$%'�nK=��{�<),)5��2)0.$8A�.�.)+)2)*9�/2$-)',$%$7$-P�
�$%)5P'5�$� �"*'%'5A�/2),)7N"7�53-+9/"+P�-�2'#.)8�.2$+$.)8�-)@
5'+-.)<)� 29.)5),-+5"A� )(5$%$5� '<)� 5� /2',"+'7P-+5'� $,'"7)5� �.@
+;(2P-.)8�2'5)7O0$$A�5�+)*�&$-7'�5�)+."#'�)+�*$2)5)8�2'5)7O0$$��
�2)0.$8�+2'()5"7�5)--+"%)57'%$;�/"2+$8%)8�,'*).2"+$$A�9.2'/@
7'%$;�2'N$*"�,$.+"+923�/2)7'+"2$"+"�$�%"-+9/7'%$;�%"�/)#$0$$�
%T/*"%)5� $� .97".)5�� �"2+$8%)'� ()7P:$%-+5)� 5%)5P� )."#"7)-P�
%"�-+)2)%'��+"7$%"�� �� �K=L�<���2)0.$8�(37�535','%�$#�-)-+"5"��)@
7$+(O2)�]�A�$-.7O&'%�$#�/"2+$$�$�5�;%5"2'� �K=D�<��-)-7"%�5��7*"��
�+9W�5� �K=K�<��)%�(37�53,5)2'%�#"�/2','73������

�"�29('N)*��2)0.$8�.2$+$.)5"7�/)7$+$.9�-)5'+-.)<)�29.)5),@
-+5"A�)/2)5'2<"7�9+5'2N,'%$;�)1$0$"7P%)8�/2)/"<"%,3�$�-)5'+-.9O�
-+"+$-+$.9���-94'-+57'%%3'�5������$%,9-+2$"7$#"0$;�$�.)77'.+$@
5$#"0$;�/),5'2<7$-P�$*�2'#.)8�.2$+$.'�#"�"5"%+O2$#*�$�N'-+).)-+P��
��"5<9-+'��KC��<���2)0.$8�(37�9($+�"<'%+)*�	��������'2.",'2)*�



"�	���������������
&.;<<:.=>��%%9'

� #'2N$%-.$8� R'7$.-� �,*9%,)5$&�?�-)5'+-.$8�<)-9,"2-+5'%@
%38� $� /)7$+$&'-.$8�,';+'7P�g��),$7-;�5�-'*P'� )(',%'5:'<)�

/)7P-.)<)�,5)2;%$%"���� �K� �<��5):'7�5�]��������� 	'),%).2"+%)�
"2'-+)535"7-;�57"-+;*$A�(37�5�--37.'�� �� �K�=��K�L�<<��%"6),$7-;�
5�#".7O&'%$$���-5)()N,'%%38�R'52"7P-.)8�2'5)7O0$'8A�*)7),)8�
2'5)7O0$)%'2�5.7O&$7-;�5�2"()+9�-)0$"7�,'*).2"+$$���.+$5%38�
9&"-+%$.�).+;(2P-.)<)�/'2'5)2)+"��K�L�<�A��#'2N$%-.$8�29.)5),$7�
#"65"+)*�+'7'<2"1"A�9&"-+5)5"7�5�2"#<2)*'� � �	 ���2"-%)5"A�#"+'*�
5)#<7"5$7�)+2;,3�.2"-%)<5"2,'80'5A�)62"%;5:$'��*)7P%38�

��,'."(2'� �K�L�?�1'52"7'��K==�<<��(37�/2',-',"+'7'*����A�#"+'*�
����$������� �,$%�$#�)2<"%$#"+)2)5��.2"-%)<)�+'22)2"����"�+5'2@
,)-+P�6"2".+'2"A�,)6),;49O�,)�N'-+).)-+$A�'<)�%"#35"7$��N'7'#%38�
R'7$.-��

���K==�<���#'2N$%-.$8�5)#<7"5$7���	Z���������-5)'8�/)7$+$@
.'�+;<)+'7�.�<29//'�	������96"2$%"���+"7�%'/2$*$2$*3*�/2)+$5%$@
.)*��2)0.)<)�5��K=��'�<<�A�-&$+"7A�&+)��/"2+$$�/2$:7)-P�2"#5'%&"+P�
�2)0.)<)��#"�+)A�&+)�+)+� �/),%;7�29.9�/2)+$5� ',$%-+5"�/"2+$$���
�#'2N$%-.$8�5$,'7�5��2)0.)*�5)#*)N%)<)�,$.+"+)2"A� (9,94'<)�
��)%"/"2+"��$��*)<$7P4$."�2'5)7O0$$��

�+)(3� /)53-$+P�2'%+"('7P%)-+P�/2)*3:7'%%)-+$A�/2',-',"@
+'7P� ��	Z��#'2N$%-.$8�,)($5"7-;�95'7$&'%$;�/2)$#5),$+'7P@
%)-+$�+29,"�$�5-'*'2%)8�T.)%)*$$��	)�(O2).2"+$&'-.)'�9/2"57'@
%$'�(37)�%'T11'.+$5%)A�%)5)8�+'6%$.$�%"�/2',/2$;+$;6�%'�(37)A�
5)--+"%)57'%$'�*'+"7792<$&'-.)8�/2)*3:7'%%)-+$�+)7P.)�%"&"@
7)-PA�/)T+)*9�53/)7%$+P�T+$�#","&$�*)N%)�(37)�7$:P�#"�-&'+�()@
7''�$%+'%-$5%)8�T.-/79"+"0$$�2"()&$6�$�/2$57'&'%$;�)/3+%36�
-/'0$"7$-+)5���7O&'53'�/)-+3�5���	Z�/2$��#'2N$%-.)*�#"%;7$�
)/3+%3'�T.)%)*$-+3�$#�(35:$6�*'%P:'5$.)5A�.2$+$&'-.$�)+%)@
-$5:$6-;� .�()7P:'5$#*9�� �#'2N$%-.$8�+".N'�5-Q�()7''�.2$+$&@
%)�53-."#35"7-;�)�<)-9,"2-+5'%%)�(O2).2"+$&'-.)*�9/2"57'%$$�
6)#;8-+5)*�� ��T+$6�/)#$0$8�)%�2'#.)�.2$+$.)5"7�7O(3'� /)/3+@
.$� 2"-:$2$+P� (O2).2"+$&'-.9O� -1'29�� �� +".$6�%"*'2'%$;6� )%



/),)#2'5"7� �2)0.)<)A� �"*'%'5"�$� �$%)5P'5"�� �"�$O7P-.)*� /7'@
%9*'�]�� �K= �<��)%�T*)0$)%"7P%)�.2$+$.)5"7� �7'536�A�/2',7"<"7�
2"--+2'7;+P�5$,%'8:$6�&7'%)5�)//)#$0$$���)-7'�)&'2',%)<)�#"-'@
,"%$;�/7'%9*"��#'2N$%-.$8�9*'2�)+�-'2,'&%)<)�/2$-+9/"�

� "*'%'5�E�)#'%1'7P,F��'5� �)2$-)5$&�?�2)--$8-.$8�$�-)5'+@
-.$8�/)7$+$&'-.$8�,';+'7PA�2'5)7O0$)%'2�

��*"2+'� �K�=�<��#"�9&"-+$'�5� -+9,'%&'-.)8�,'*)%-+2"0$$� (37�
"2'-+)5"%A�/)#N'�53-7"%� /),�%",#)2�5� �$17$-�('#� /2"5"� /2),)7@
N"+P�9&'(9�� �-'%PO� +)<)� N'� <),"A� 53'6"5� #"�<2"%$09A� /2$*.%97�
.��$-.2)50"*��� 	'$#*'%%)�/),,'2N$5";�7'%$%-.9O�+".+$.9A�-+"5�
#"�<),3� /'25)8�29--.)8�2'5)7O0$$� �K�M��K�L�<<�� ),%$*�$#� (7$@
N"8:$6�-)2"+%$.)5��'%$%"A� �"*'%'5�9*9,2;7-;� /2$�T+)*�-)62"@
%;+P�%)2*"7P%3'�7$&%3'�)+%):'%$;�-�'<)�/2)+$5%$."*$A�%$.)<,"�
5�-5)$6�-+"+P;6� $� 53-+9/7'%$;6�%'� /'2'6),;� %"� (2"%P� $� )-.)2(@
7'%$;�� �'%$%"�52'*'%"*$�%'�9-+2"$5"7� )(U'.+$5$-+-.$8� /),6),�
�"*'%'5"A�%)�5*'-+'� -�+'*� )%�%'),%).2"+%)�,'*)%-+2$2)5"7A�&+)�
/)%$*"'+A�-.)7P�(7"<),"+%)�9*'%$'� �"*'%'5"�96),$+P�)+�.2"8%)@
-+'8�5�-9N,'%$;6�

�"*'%'5�5)#<7"5$7��9--.)'�(O2)�]�A�2',".0$O�<"#'+3���2"5,"��
$�)-94'-+57;7�29.)5),-+5)�()7P:'5$-+-.)8�12".0$'8� �'+5'2+)8�
�)-9,"2-+5'%%)8�,9*3����*"2+'��K�L�<��)%�(37�55','%�5�29.)5),-+5)�
<"#'+3� ��2"5,"��� �+-+"$5"7�%')(6),$*)-+P�/),,'2N.$� �2'*'%%)@
<)�/2"5$+'7P-+5"�,)�+'6�/)2A��/)."�)%)�()2'+-;�-�)-+"+."*$�-+"2)<)�
2'N$*"�A�)."#35";A�5*'-+'�-�+'*A�%"�%'<)�%')(6),$*)'�5�T+)*�)+%)@
:'%$$�,"57'%$'�$�.)%+2)7$29;�'<)�,'8-+5$;����)(7"-+$�5%':%'8�/)@
7$+$.$�-.7)%;7-;� .�2'5)7O0$)%%)*9�)()2)%&'-+59A�-&$+";�7)#9%<�
��)7)8�5)8%9e��%"�,"%%38�*)*'%+�('--),'2N"+'7P%3*�

��,%$�$O7P-.)<)�.2$#$-"�����"*'%'5�(37�),%$*�$#�+'6A�.+)�/3@
+"7-;�/2',)+52"+$+P�,'*)%-+2"0$OA�/2$,"+P�'8�*$2%38�6"2".+'2A�
"��"+'*�$�)<2",$�+P�/"2+$8%3'�)2<"%$#"0$$�)+�2"#<2)*"�� ���$� � �).@
+;(2;� %"� /2)6),$5:$6� %'7'<"7P%)� #"-',"%$;6� ]�� � � � � �E(F

���� �������
&.;;C�:.=C�� %%9'



5*'-+'�-��$%)5P'53*�53-+9/$7�/2)+$5�7'%$%-.)<)�.92-"�%"�5))29@
N'%%)'�5)--+"%$'��GG�-U'#,��)5'+)5A�#%";�-+2'*7'%$'��"*'%'5"�2"-@
:$2$+P�/"2+$8%38�-)-+"5�/2"5$+'7P-+5"�#"�-&'+�,29<$6�-)5'+-.$6�
/"2+$8A�$#(2"7�'<)�/2',-',"+'7'*��]���%)5)<)�-)#35"�

D� %);(2;� (37)� /2$%;+)�2':'%$'� )(� )-5)()N,'%$$� �"*'%'5"�
-�,)7N%)-+$� /2',-',"+'7;� �]���$#�#"�2"#%)<7"-$8�/)�1)2*$2)@
5"%$O�-)-+"5"������-��'%$%3*��	"�T+9�,)7N%)-+P�/)�/2',7)N'%$O�
�'%$%"�(37�%"#%"&'%������� �5'2,7)5�

�� �K=B��K= � <<�� �"*'%'5� ?�,$2'.+)2� �%-+$+9+"��'%$%"A� 2'@
,".+)2�'<)�/'25)<)�-)(2"%$;�-)&$%'%$8�� �"/)#,"7)'�53-+9/7'%$'�
/"�XGY�-U'#,'� /"2+$$�5�,'."(2'� �K=M�<�� /2)+$5� /2'+'%#$8� �+"7$@
%"�%"�2)7P�5)N,;� /"2+$$A�9&"-+$'�5� �%)5)8�)//)#$0$$�A�/)/3+.$�
5-+9/$+P�5� "%+$-+"7$%-.$8�-)O#� -� �2)0.$*�%'$#('N%)�/2$5'7$�
.�2'/2'--$;*�� �� �KBC�<���'5� �"*'%'5�/)-7'�9($8-+5"������� �$2)5"�
(37�"2'-+)5"%�� �� �KBM�<�� /)�-1"(2$.)5"%%)*9�,'79���)-.)5-.)<)�
0'%+2"�� '<)�/2$<)5)2$7$�.�M�<),"*�#".7O&'%$;�� �� �KB �<�� /)�,'79�
��2)0.$-+-.)�#$$)5P'5-.)<)�)(U',$%'%%)<)�0'%+2"��(37�/2$<)5)@
2'%�.�2"--+2'79���� �K  �<��/)-*'2+%)�2'"($7$+$2)5"%�

� $%)5P'5� �2$<)2$8� �5-''5$&�?� -)5'+-.$8� /)7$+$&'-.$8�,';@
+'7P�� �� �K�B� <�� /)#%".)*$7-;� -� ������ �7'6"%)53*� $� ������� '@

%$%3*A�5-+2'&"�-�.)+)23*�-+"7"�2':"O4'8!�5+)2)8�-U'#,�������
/2$5'7�'<)�5�2;,3�()73%'5$.)5�7'%$%0'5����T+)<)�52'*'%$�%"&"7-;�
/'2$),�".+$5%)8�/"2+$8%)8�2"()+3��$%)5P'5"�

��)-'%$� �K�M�<�� �$%)5P'5�?�".+$5%38�,';+'7P�/'+'2(92<-.)8�
)2<"%$#"0$$�()7P:'5$.)5�� �� �K�L�<��%"�/;+)*�E�)%,)%-.)*F�-U'#@
,'� ������ (37�$#(2"%�&7'%)*� ]��)+�()7P:'5$.)5�� �)-7'�+2'+P'��
$O%P-.)<)� /'2'5)2)+"� �K�L�<�� �$%)5P'5�?�),$%�$#�)2<"%$#"+)2)5�
%)536�53()2)5�5� �)-,9*9A�,"5:'8�()7P:'5$."*�&'+32'6�$#� :'-+$�
,'/9+"+)5�)+�2"()&'8�.92$$�� �'2'#� �$%)5P'5"�/2)6),$7"�7P5$%";�
,)7;� /'2'/$-.$�-�/"2+$8%3*$�)2<"%$#"0$;*$�5� �)--$$�$�2"#7$&@
%3*$�<29//"*$�#"�29('N)*�

��������� ��������
&.; ;C:.=C� � %%9'



�".�$�,7;��'%$%"A�R'52"7P-.";�2'5)7O0$;�-+"7"�,7;��$%)5P'@
5"�%')N$,"%%)-+PO���%�-2"#9�N'�$�('#)<)5)2)&%)�2"#,'7$7�)0'%.9�
�'%$%"�,5$N94$6�-$7A�6"2".+'2"�$� /'2-/'.+$5�2'5)7O0$$A�-1)2@
*97$2)5"%%36�5�7'%$%-.$6���$-P*"6�$#,"7'."����'2'#�%'-.)7P.)�
,%'8� /)-7'�5)#52"4'%$;� 5� �'+2)<2",� �$%)5P'5"�/)� /2',7)N'%$O�
�'%$%"�$#($2"O+�29.)5),$+'7'*�<)2),-.)8�)2<"%$#"0$$�()7P:'@
5$.)5�� �*'%%)�'*9� /2$%",7'N$+�2':"O4";�2)7P�5�+)*A�&+)� /'+@
2)<2",-.";� )2<"%$#"0$;� /),,'2N"7"� ��/2'7P-.$'�+'#$-3�� �'%$@
%"�� �"4$4";�7'%$%-.9O� /)#$0$O�%"��/2'7P-.)8� �-'2)--$8-.)8�
.)%1'2'%0$$A�/2$#35"7�.�*$2)5)8�2'5)7O0$$�� �+)7P�N'�".+$5%)�
)%�)+-+"$5"7� �7$%$O�*$2)5)8�2'5)7O0$$�A� 5)8,;� 5�2',.)77'<$O�
<"#'+3���2"5,"��

�)� 52'*;� $O7P-.)<)� .2$#$-"� /2$#35"7�,'*)%-+2"%+)5� %'�%"@
29:"+P� *$2%)<)� 6"2".+'2"� ,'*)%-+2"0$$�� �� )+-9+-+5$'� �'%$%"�
�$%)5P'5�5-Q�()7P:'�$�()7P:'�-.7)%;'+-;�.�%')(6),$*)-+$�-)O#"�
-�7'53*�.237)*�+".�%"#35"'*36� �-)5'+-.$6�/"2+$8�� ?� *'%P:'@
5$."*$�$�T-'2"*$�� �*'-+'�-�,29<$*$�)%� /),,'2N"7�$,'O�-)#,"%$;�
),%)2),%)<)�,'*).2"+$&'-.)<)�/2"5$+'7P-+5"�('#�9&"-+$;�/2',-+"@
5$+'7'8� 0'%#)536�-)-7)5$8A� -&$+";� '<)� ',$%-+5'%%)�5)#*)N%3*�
,)�-U'#,"��)5'+)5�� ���).+;(2;�%"�#"-',"%$$�]�� �� � ��E(F�5*'-+'�
-� �"*'%'53*�)+.23+)�/2)<)7)-)5"7�/2)+$5�7'%$%-.)8�2'#)7O0$$
)�/),<)+)5.'�$�/2)5','%$$�5))29N'%%)<)�5)--+"%$;�5�(7$N"8:$'
�	��

�)<,"� �'%$%� /)+2'()5"7� %'*',7'%%)�#".7O&$+P� -'/"2"+%38�
�2'-+-.$8� *$2�-� �'2*"%$'8A� �$%)5P'5� E',$%-+5'%%38�&7'%� ]�F�
5-'�-5)$�-$73�9/)+2'($7�%"�/2)5','%$'�7'%$%-.)<)�2':'%$;�.".�
%"�/"2+$8%)*�1)29*'A�+".�$�%"�-U'#,'� �)5'+)5�

�*'%%)� �$%)5P'59� �'%$%� ,)5'2$7�2"()+9�/)� -)#359� �'25)@
<)� .)%<2'--"�GGG� �%+'2%"0$)%"7"�E�)*$%+'2%"F�� �� *"2+'� �K�K�<��
)%�(37�$#(2"%�/2',-',"+'7'*� �-/)7.)*"� �)*$%+'2%"�� �5'2)5"5�
5�-)(-+5'%%9O�$-.7O&$+'7P%)-+PA�-�.)%0"� �K=��<�� �$%)5P'5�%"&"7�
()2P(9�/2)+$5��2)0.)<)�� ��()2P('�/2)+$5��2)0.)<)�)%�%":'7�-)@
O#%$.)5�5�7$0'��"*'%'5"�$��+"7$%"���2'+'%,)5"7�%"�7$,$29O49O�
2)7P�5�9+5'2N,"O4'*-;��+2$9*5$2"+'��$�/)%"&"79�,'8-+5$+'7P%)�
$<2"7�''�



�N'�5� �K=M�<�� �$%)5P'5�$� �"*'%'5�/)/3+"7$-P�53-+9/$+P�/2)@
+$5�-+"7$%-.$6�"//"2"+%36�$<2A�5�.)+)236�,)�T+)<)�/2$%$*"7$�N$@
5'8:''�9&"-+$'�� ��."&'-+5'�7$,'2)5� ��)5)8�)//)#$0$$��)%$�/),@
5'2<7$�.2$+$.'�-+"7$%-.9O�.)%0'/0$O�-+2)$+'7P-+5"�-)0$"7$#*"�
5�),%)8�-+2"%'�$�/2',7)N'%$;��96"2$%"�$�'<)�-+)2)%%$.)5A�+2'()@
5"5:$6�-*;<&'%$;�.7"--)5)8�()2P(3�$�*$2%)<)�52"-+"%$;�&"-+%)<)�
."/$+"%"A�/2'N,'�5-'<)�#"N$+)&%)<)�.2'-+P;%-+5"A�5�-)0$"7$#*�

�'-%)8� �K= �<�A�5�$+)<'�&"-+%36�5-+2'&�+'/'2P�9N'�-��2)0.$*A�
�$%)5P'5�$� �"*'%'5� )1)2*$7$� +".� %"#35"'*9O� �)(U',$%'%%9O�
)//)#$0$O�A�&+)� �+"7$%�%'�)-+"5$7�('#�5%$*"%$;�� �$%)5P'5�(37�
)+-+2"%'%�)+�,)7N%)-+$�29.)5),$+'7;�/$+'2-.)8�/"2+)2<"%$#"0$$A�
5�$O7'�+)<)�N'�<),"�/7'%9*� ]��535'7� '<)�$#� �)7$+(O2)A� "�5� ).@
+;(2'�)%�(37�)-5)()N,'%�)+�,)7N%)-+$� /2',-',"+'7;� �-/)7.)*"�
�)*$%+'2%"�

�)-7'�9($8-+5"� ������ �$2)5"�5�,'."(2'� �KBC� <�� �$%)5P'5�(37�
/2$<)5)2'%� .� ��� <),"*� #".7O&'%$;� /)� -1"(2$.)5"%%)*9� ,'79�
��)-.)5-.)<)�0'%+2"��� �� "5<9-+'� �KB � <�� /)�,'79� ��2)0.$-+-.)��
#$%)5P'5-.)<)�)(U',$%'%%)<)�0'%+2"�A�.)+)238�;.)(3�$*'7�0'7PO�
)2<"%$#"0$O�+'22)2$-+$&'-.$6�".+)5�/2)+$5�-+"7$%-.)<)�/"2+$8@
%)�<)-9,"2-+5'%%)<)�29.)5),-+5"A��$%)5P'5"�/2$<)5)2$7$�.�-*'2+@
%)8�."#%$���� �KDD�<��(37�/)-*'2+%)�2'"($7$+$2)5"%�

����	��� �������
&.; ; ; :.=C;� %%9'

� 96"2$%�	$.)7"8��5"%)5$&�?�-)5'+-.$8�/)7$+$&'-.$8�,';+'7P��
�� �K� �<�� �96"2$%�5-+9/$7�5� �� � ��E(FA�<,'�29.)5),$7�/2)@

/"<"%,$-+-.)8�$�%'7'<"7P%)8�,';+'7P%)-+PO�()7P:'5$.)5� -2',$�
9&"4'8-;�*)7),'N$�

�� �K�L�<���96"2$%�-7',)5"7�5�1"25"+'2'�/)7$+$.$��'%$%"���)@
-7'�2"#<)%"��&2',$+'7P%)<)�-)(2"%$;�5�;%5"2'� �K�D�<��%"�/)5'-+.9�
,%;�5-+"7�5)/2)-�)�*$2'�-� �'2*"%$'8A�/)�.)+)2)*9� �96"2$%�2'#.)�
2"#):'7-;�-��'%$%3*A�53-+9/"5:$*�#"�*$2�%"�7O(36�9-7)5$;6��
�96"2$%�5)#<7"5$7��7'59O�)//)#$0$O�A�$*'5:9O�/'2'5'-�5� ]��



�)-7'�/),/$-"%$;��/)6"(%)<)�� �2'-+-.)<)�*$2"��96"2$%�5'2@
%97-;�.�2',".+$2)5"%$O���2"5,3�A�,$2'.+$5%)<)�)2<"%"�]��/"2@
+$$�()7P:'5$.)5�� �%�/)7%)-+PO�)/2"5,35"7� �.2"-%38�+'22)2�A�
%"&"5:$8-;�/)-7'�/).9:'%$;�%"��'%$%"�5�"5<9-+'� �K�D�<�

��)(7"-+$�/)7$+T.)%)*$&'-.)8�+')2$$�5#<7;,3��96"2$%"�/2'@
+'2/'5"7$�2'#.$'�.)7'("%$;�� �� �K�D�<��)%�53-+9/"7�#"�%"0$)%"7$#"@
0$O�+)7P.)�-"*36�.29/%36�/2',/2$;+$8W�5� �K�K��K=��<<A�2"+)5"7�
#"�&2'#53&"8%3'�*'23�5)'%%)<)�.)**9%$#*"A�#"�+)+"7P%)'�<)-9,"2@
-+5'%%)'�2'<97$2)5"%$'�2"-/2','7'%$;����%"&"7)*�	��"��96"2$%�
9+5'2N,"7A�&+)������)(2'&'%��*%)<$'�,'-;+.$�7'+�*',7'%%)�52"@
-+"+P�5�-)0$"7$#*��

�� �K�K��K=K�<<�� �96"2$%�#"%$*"7�/)-+�&7'%"��-/)7.)*"� �)*@
$%+'2%"�$� '<)�/2'#$,$9*"�� �� ��$-P*'� .�-U'#,9�� �'%$%"��96"2$%�
(37�%"#5"%��7O($*0'*�5-'8�/"2+$$����)-7'�-*'2+$��'%$%"�5).29<�
�96"2$%"�-7)N$7"-P�<29//"�$%+'77'.+9"7P%)8A�+"7"%+7$5)8�*)7)@
,'N$�5'-P*"�2"#%)&$%%)<)�/2)$-6)N,'%$;�

�+"7$%�$-/)7P#)5"7�)<2)*%38�(96"2$%-.$8�"5+)2$+'+A�'<)�('#@
9/2'&%9O�2'/9+"0$OA�-� /)*)4PO� .)+)236�<'%-'.� )('-/'&$7�-'('�
/)(',9�5� ()2P('� -)� -5)$*$�()7''� -$7P%3*$�/2)+$5%$."*$A� -�7'@
%$%-.)8�<5"2,$'8A�&+)�5�$+)<'� /2$5'7)�'<)�.�',$%)7$&%)8�57"-+$��
��-)O#'� �+"7$%� ?� �96"2$%� /'2538�#"%$*"7-;� )2<"%$#"0$)%%)��
"//"2"+%3*$� 5)/2)-"*$A� "� �96"2$%� ?� +')2$'8� *"2.-$#*"A� /2)@
/"<"%,)8A�T.)%)*$&'-.)8� /2)<2"**)8A� �)*$%+'2%)*�� �)2'%%3'�
2"-6)N,'%$;� %"*'+$7$-P�5� -)0$"7P%)�T.)%)*$&'-.)8� /)7$+$.'!�
�96"2$%�%"-+"$5"7�%"�2"-:$2'%$$�%)5)8�T.)%)*$&'-.)8�/)7$+$.$A�
"��+"7$%�?�%"�'Q�-5'2+35"%$$A�%"�/2)5','%$$�9-.)2'%%)8�$%,9-+@
2$"7$#"0$$� $�%"-$7P-+5'%%)8� .)77'.+$5$#"0$$�� �)-7'�2"#<2)*"�
�%)5)8�)//)#$0$$��5��K=L�<���96"2$%�$�'<)�-+)2)%%$.$�(37$�)(5$@
%'%3�5��/2"5)*�9.7)%'�A�5�/2)+$5),'8-+5$$��2"-.2'-+P;%$5"%$O�A�
�#"4$+'�.97"."��

��$O7'� �K=D�<���96"2$%�/2',7)N$7�/)7$+$&'-.$8�-)O#��"*'%'@
59A�)�.)+)2)*�-+"7)�$#5'-+%)��+"7$%9�� ��%);(2'� �K=K�<��%"�/7'%9*'�
]�� �96"2$%�(37�535','%�$#�-)-+"5"� �)7$+(O2)�$�)-5)()N,Q%�)+�
,)7N%)-+$�2',".+)2"���2"5,3����� �KB��<��5-7',�#"��96"2$%3*�(37$�
-%;+3�-)�-5)$6�/)-+)5� �3.)5A��)*-.$8�$�,29<$'�'<)�-+)2)%%$.$�



�� �KBM��KB �<<�� /)�2"-/)2;N'%$O� �+"7$%"� �96"2$%�2"()+"7�
%",��)%-+$+90$'8������� �*9�)-)('%%)�9,"'+-;�2"#,'7�)�<2"N,"%@
-.$6�$�,'*).2"+$&'-.$6�/2"5"6����T+)�N'�52'*;�5��)-.5'�/2)6),$7�
-9,'(%38�/2)0'--�%",��$%)5P'53*�$� �"*'%'53*A�%"�.)+)2)*�)%$�
,"7$�-1"7P-$1$0$2)5"%%3'�/)."#"%$;�/2)+$5��96"2$%"���� �KBL�<��
�96"2$%�(37�"2'-+)5"%�/)�,'79� ��2"5)+2)0.$-+-.)<)�"%+$-)5'+@
-.)<)�(7)."��� �� �KBD�<��2"--+2'7;%���� �KDD�<�� �96"2$%�(37�2'"($7$@
+$2)5"%�$�5)--+"%)57'%�5�/"2+$$�

����"� ���	��
&.;<=:� .=@C�%%9'

� +"7$%�E�N9<":5$7$F� �)-$1� �$--"2$)%)5$&�?�-)5'+-.$8�<)@
-9,"2-+5'%%38�$�/)7$+$&'-.$8�,';+'7PA�53-:$8�29.)5),$+'7P�

�����
�),$7-;�5�-'*P'�-"/)N%$."���&$7-;�5�,96)5%)8�-'*$%"2$$A�)+@

.9,"�(37�$-.7O&'%�� �� �DKD�<��5-+9/$7�5�-)0$"7�,'*).2"+$&'-.9O�
)2<"%$#"0$O�$�-+"7�".+$5%)�9&"-+5)5"+P�5�/2)/"<"%,$-+-.)8�,';@
+'7P%)-+$�-2',$�2"()&$6���)7P:'5$.�-� �K�B�<�

�)-7'�R'52"7P-.)8�2'5)7O0$$��+"7$%�)."#"7-;�5��'+2)<2",'A�
<,'� -%"&"7"�#"%$*"7�9*'2'%%3'�/)7$+$&'-.$'� /)#$0$$A�5�&"-+%)@
-+$A�53-."#35"7-;�/2)+$5� -5'2N'%$;� �2'*'%%)<)�/2"5$+'7P-+5"��
�',".+$2)5"7� ��2"5,9�A�(37�/2',-+"5$+'7'*� ()7P:'5$.)5�5�$-@
/)7.)*'� �'+2)<2",-.)<)�-)5'+"�� �3-+9/$7� /2)+$5� ��/2'7P-.$6�
+'#$-)5�� �'%$%"A�$#7)N'%%)8�5�%$6�-+2"+'<$$�/'2'2"-+"%$;�(92@
N9"#%)8� 2'5)7O0$$�5� -)0$"7$-+$&'-.9O�$�7)#9%<"� ��-;� 57"-+P�
-)5'+"*e�A�%)�5-.)2'�/'2':'7�%"�7'%$%-.$'� /)#$0$$�� �+"7$%�(37�
$#(2"%�&7'%)*�(O2)���]���)+�()7P:'5$.)5�

��).+;(2'��K�L�<��(37�$#(2"%�&7'%)*��)7$+(O2)�]�������E(F�
$�(O2)�]��� �37�&7'%)*� �)'%%)�2'5)7O0$)%%)<)�0'%+2"�()7P:'@
5$.)5� $� �'+2)<2",-.)<)� ������.+$5%)�9&"-+5)5"7� 5� /),<)+)5.'�
$�/2)5','%$$�GG� -U'#,"� �)5'+)5�� �)-7'� /)(',3� �.+;(2P-.)8�2'@
5)7O0$$�5):'7�5�()7P:'5$-+-.)'�/2"5$+'7P-+5)A�5�.)+)2)*�#"%$@
*"7�/)-+�%"2.)*"�%"0$)%"7P%)-+'8�E,)� �K=B�<�FA�),%)52'*'%%)�(37�
&7'%)*�2',.)77'<$$���2"5,3����,$%�$#�"5+)2)5���'.7"2"0$$�/2"5



%"2),)5� �)--$$�A�/2)5)#<7"-$5:'8�/2"5)�%"2),)5�%"�-"*))/2','@
7'%$'�5/7)+P�,)�)+,'7'%$;�

�� �K==� <�� /)�$%$0$"+$5'��'%$%"�$� �"*'%'5"� �+"7$%�(37�$#@
(2"%�%"�+)7P.)�&+)�9&2'N,'%%38�/)-+��'%'2"7P%)<)�-'.2'+"2;�]��
���E(F���-+)2)N%38�/2"<*"+$.A�+"7"%+7$538�+'6%)7)<�57"-+$A�)%�
."#"7-;� /2'.2"-%3*�$-/)7%$+'7'*�� �+"7$%�,)7N'%�(37� %"5'-+$�
/)2;,).�5�2"--+"%)5.'�/"2+$8%36�.",2)5�� �� �K=B�<��)%�55'7�-$-+'@
*9��%)*'%.7"+923�A�)2<"%$#)5"7� "//"2"+�/"2+$$A�&$%)5%$.$�.)���
+)2)<)�-5)$*�53,5$N'%$'*�(37$�)(;#"%3��+"7$%9�� �)-+�57$;%$;�
"//"2"+"�5� �K=��'�<<��)('-/'&$7��+"7$%9�9-/'6�5)�5%9+2$/"2+$8%)8�
()2P('�

�)7P#9;-P�()7'#%PO��'%$%"A� �+2$9*5$2"+�� �+"7$%"A� �"*'%'@
5"�$� �$%)5P'5"�/)-+'/'%%)�.)%0'%+2$2)5"7�57"-+P�5�-5)$6�29."6��
��<7"#"6��'%$%"�5� �+"7$%'�/'2-)%$1$0$2)5"7"-P�)/"-%)-+P�(O@
2).2"+$#*"�� �)%17$.+� *'N,9� �'%$%3*� $� �+"7$%3*� /2);5$7-;�
$�5�5)/2)-'�)� -)#,"%$$� ������ �+"7$%�/2',7)N$7� /7"%� �"5+)%)��
*$#"0$$�A� 5� -))+5'+-+5$$� -� .)+)23*� -)O#%3'� ()7P:'5$-+-.$'�
<)-9,"2-+5"�,)7N%3�(37$�5)8+$�5�-)-+"5� �)--$$�%"�/2"5"6�"5+)@
%)*%36�2'-/9(7$.���'%$%�53-+9/$7�."+'<)2$&'-.$�/2)+$5A�/2',@
7)N$5�1','2"0$O�2"5%)/2"5%36�2'-/9(7$.�� �+"7$%A�)+5'&"5:$8�
#"�/2)5','%$'�%"0$)%"7P%)8�/)7$+$.$A�53%9N,'%�(37�-)<7"-$+P-;�
-��'%$%3*��B��,'."(2;� �K==�<�� �+"7$%� /2)5)#<7"-$7� )(2"#)5"%$'�
�����%"�7'%$%-.$6�/2$%0$/"6�

�*'2+P��'%$%"�5�;%5"2'��K=C�<��-,'7"7"��+"7$%"�),%)8�$#�.7O@
&'536�1$<92�5�.)77'.+$5%)*�29.)5),-+5'�/"2+$'8���2),)7N";�)-9@
4'-+57;+P�2"--+"%)5.9� .",2)5A� �+"7$%�)('-/'&$5"7� -5)'8�12".@
0$$�()7P:$%-+5)�5)�5-'6�5%9+2$/"2+$8%36�,$-.9--$;6� �K=��6�<<��
�� �K=C��K=M� <<�A� 5� *)*'%+�%"$()7P:'<)� )()-+2'%$;� )+%):'%$8�
�2)0.)<)�-� �$%)5P'53*�$� �"*'%'53*A� �+"7$%�)+."#"7-;� /),,'2@
N"+P�/2',7)N'%$'�)(�$-.7O&'%$$� �2)0.)<)�$#�/"2+$$�� �+)�)('-@
/'&$7)�'*9�()7''�-$7P%3'� /)#$0$$�5� /)-7',)5"5:'*�5-.)2'� .)%@
17$.+'� -� �$%)5P'53*� $� �"*'%'53*�� �'%-'.� (37� )2<"%$#"+)2)*�
2"#<2)*"�7'5)8�)//)#$0$$�5)�<7"5'�-��2)0.$*�$��$%)5P'53*�

�+"7$%�#"()+$7-;� $� )� 2)-+'� -5)'<)� "5+)2$+'+"� 5� -+2"%'�� �".�
+')2'+$.A� )%� 5-7',� #"� �'%$%3*� )()-%)535"7� 5)#*)N%)-+P� /)@
-+2)'%$;�-)0$"7$#*"�5�),%)8�-+2"%'�� ��T.)%)*$&'-.)8�-+2"+'<$$



,)� �K=D�<��-7',)5"7�#"�GG����� �96"2$%3*A�%",';-PA�&+)�/)-+'/'%%)'�
2"#5$+$'�6)#;8-+5"�%"�23%)&%)8�)-%)5'�,"-+�,)-+"+)&%3'�2'-92-3�
,7;� $%,9-+2$"7P%)<)�2)-+"�$�,)-+"+)&%)<)�92)5%;� )()2)%)-/)@
-)(%)-+$�-+2"%3�5�9-7)5$;6� �$*/'2$"7$-+$&'-.)<)�).29N'%$;���
�2$#$-� 	��"�/)."#"7A�&+)�T+$�%",'N,3�%'�)/2"5,"7$-P�� �&'2',@
%";�%'9,"&"�67'()#"<)+)5).�5�.)%0'� �K=L�<��9(',$7"��+"7$%"�$�'<)�
-+)2)%%$.)5�5�+)*A�&+)� *),'7P� 	��"�%'� /)#5)7;'+�)-94'-+5$+PA�
*),'2%$#"0$O� /2)$#5),-+5"A�('#�&'<)�(37)�%'5)#*)N%)�$�-)62"@
%'%$'�()7P:'5$-+-.)8�*)%)/)7$$�%"�57"-+P�� �+"7$%�2':$7�5#;+P�
9�.2'-+P;%-+5"�/2),)5)7P-+5$'�-+"23*$�5)'%%)�.)**9%$-+$&'-.$�� ��
*$�*'+),"*$����2'#53&"8%3'�*'23��/)�%"-$7P-+5'%%)*9�$#U;+$O�
67'("�,"7$�<)-9,"2-+59�/2),)5)7P-+5$'�5� �K=D�<�A�%)�)+($7$�9�.2'@
-+P;%�N'7"%$'� /2)$#5),$+P� '<)� �$#7$:.$��� �2)$#5),-+5)�67'("�
9/"7)���'8-+5$;��+"7$%"�53#5"7$�)-+238�.)%17$.+�5�29.)5),-+5'��
�2)+$5��+"7$%"�53-+9/$7"�-$7P%";�.)"7$0$;�9*'2'%%36�()7P:'@
5$.)5�?��������96"2$%A��������3.)5A��������)*-.$8�$�,2����"//"2"+@
%)8�()2P('��+"7$%�),'2N"7�/)(',9�$�5� �K=K�<��,)($7-;�)-9N,'%$;�
-5)$6�/2)+$5%$.)5�.".�-+)2)%%$.)5��/2"5)<)�9.7)%"����)-7'�2"#@
<2)*"��/2"5)<)�9.7)%"���+"7$%�-+"7�('#9-7)5%3*�7$,'2)*�/"2+$$�

��6),'�()2P(3�-��/2"53*�9.7)%)*���+"7$%�-1)2*97$2)5"7�%)@
59O�-+2"+'<$O�1)2-$2)5"%%)8�$%,9-+2$"7$#"0$$�$�.)77'.+$5$@
#"0$$A�.)+)2";�)-94'-+57;7"-P�5�6),'�/'25)8�/;+$7'+.$�� 	'-*)+@
2;� %"�+)A� &+)� 5� �KB=� <�� (37)� #";57'%)� )� ,)-2)&%)*� 53/)7%'%$$�
/7"%"� /;+$7'+.$A� )%�53/)7%'%�%'�(37�� �)4%3'� /2)*3:7'%%3'�
/2',/2$;+$;� (37$� -)#,"%3� 0'%)8� 2"#)2'%$;� -'7P-.)<)� 6)#;8@
-+5"�5�6),'�%"-$7P-+5'%%)8�.)77'.+$5$#"0$$�$�2"-.97"&$5"%$;�
�� �KB=��KBB�<<��5������2"#2"#$7-;�<)7),�

�+)<$�/'25)8�/;+$7'+.$�53#5"7$�%',)5)7P-+5)�5�-+2"%'A�5�+)*�
&$-7'�$� -2',$� /"2+$8%36� .",2)5�� �� �KB���KB=� <<�� �+"7$%9�-+"7)�
$#5'-+%)A�&+)�57$;+'7P%3'� /"2+$8%3'�&$%)5%$.$�5�('-',"6� *'N@
,9�-)()8�2'#.)� .2$+$.9O+�'<)�$�,"N'� )(-9N,"O+�%')(6),$*)-+P�
'<)�9-+2"%'%$;�$#�29.)5),-+5"�� �2$�T+)*� �+"7$%�%'�*)<�)0'%$+PA�
%"-.)7P.)�57$;+'7P%3�'<)�/2)+$5%$.$A�+".� .".� )+.23+";�)//)#$@
0$)%%";�,';+'7P%)-+P�(37"�#"/2'4'%"�

��<2)#9�-+"7$%-.)8�/)7$+$.'�/)."#"7$�-)(3+$;A�-5;#"%%3'�-�XYGG�
-U'#,)*� ���E(FA� /),"57;O4''� ()7P:$%-+5)� ,'7'<"+)5� .)+)2)<)



(37)� /)+)*� 9%$&+)N'%)�� �2$� 53()2"6� ]�� /2)+$5� �+"7$%"� <)@
7)-)5"7$�,'-;+.$�,'7'<"+)5�� �� .979"2"6�-U'#,"�)(-9N,"7"-P�5)#@
*)N%)-+P�$#(2"%$;�,29<)<)��'%'2"7P%)<)�-'.2'+"2;���)-7'�-U'#,"�
�+"7$%� 1".+$&'-.$� 9/2"#,%$7�T+)+� /)-+A� /),/$-35";-P� /2)-+)�
.".�-'.2'+"2P� ]��� �2$�T+)*�)%�-)62"%$7�5�-5)$6�29."6�5-'�%$+$�
9/2"57'%$;� /"2+$'8�$�<)-9,"2-+5)*�� �� �KBC�<�� /)�'<)�$%$0$"+$5'�
(37�-)#,"%�%)538�2'/2'--$5%38�)2<"%�?�	"2.)*"+�5%9+2'%%$6�,'7�
E	���FA�<7"5)8�.)+)2)<)�(37�%"#%"&'%��������<),"�

�� ,'."(2;� �KBC� <��(37�9($+�/'2538�-'.2'+"2P��'%$%<2",-.)<)�
)(.)*"�/"2+$$������� �$2)5���+)�9($8-+5)�(37)�$-/)7P#)5"%)��+"@
7$%3*�.".�/)5),�,7;�/)-+'/'%%)<)�2"#5'2+35"%$;�+'22)2"�/2)+$5�
.)**9%$-+)5�� �)�9."#"%$O��+"7$%"�	����)(5$%$7�5�/),<)+)5.'�
9($8-+5"� /),/)7P%9O�)2<"%$#"0$O�#$%)5P'50'5�� �� �KB ��KBD�<<��
*)-.)5-.$'� /2)0'--3� /)*)<7$�)()-%)5"%$O�+'22)2"�/2)+$5�(35@
:$6�7$,'2)5�()7P:'5$#*"����-'%+;(2'� �KB �<���+"7$%�-&'7A�&+)��<)@
,"�%',)-+"+)&%)�2':$+'7'%�5�2"#5'2+35"%$$�2'/2'--$8A�$�29.)5)@
,$+'7'*�	�����+"7$%�%"#%"&$7�GG����� �N)5"A�.)+)238�/2$-+9/$7�
.�/),<)+)5.'��)7P:)<)�+'22)2"�

	"�1'52"7P-.)�*"2+)5-.)*� �KBL�<�� �7'%9*'� ]�� ���E(F� �+"@
7$%A�)/$2";-P�%"�2'#97P+"+3�,596�/'2536�*)-.)5-.$6�/2)0'--)5A�
/),5'7�$,')7)<$&'-.9O�)-%)59�/),�+'22)2$-+$&'-.$8�9,"2A�.)+)@
238�)(29:$7-;�%"�/"2+$O�%'-.)7P.$*$�*'-;0"*$�/)#,%''���+"7$%�
9+5'2N,"7A�&+)�/)�*'2'�/2$(7$N'%$;�-)0$"7$#*"�.7"--)5";�()2P@
("�(9,'+�)()-+2;+P-;A�+".�.".�)-+"+.$�2"#($+36�T.-/79"+"+)2-.$6�
.7"--)5A� /2)%$.:$'� /)5-O,9A� (9,9+�)."#35"+P�%"$()7''�)N'-+)@
&'%%)'�-)/2)+$57'%$'�� ��,'8-+5$+'7P%)-+$� �+"7$%�)/"-"7-;A�&+)�
2"#7$&%3'�-7)$�/2"5;4'8�T7$+3�,'8-+5$+'7P%)�*)<9+�)."#"+P�-)@
/2)+$57'%$'�-)#,"%$O�0'%+2"7$#)5"%%)8�/"2+$$A�('-/2'.)-7)5%)�
/),&$%;O4'8-;�5)N,O�� �-)('%%)�2'#.)��+"7$%�53-+9/"7�/2)+$5�
/2)0'--"�)(2"#)5"%$;�12".0$8�5�-+29.+92'� ���E(F�� �"2+$8%3'�
7$,'23�%'�2':$7$-P�5�T+$6�9-7)5$;6�)+.23+)�5)#2"N"+P��+"7$%9��
�"/94'%%";�*":$%"�+'22)2"�#"2"()+"7"�%"�/)7%3'�)()2)+3�

�+"7$%�)()-%)5"%%)�)/"-"7-;�5*':"+'7P-+5"�5)'%%36�5�-79&"'�
%"&"7"�9%$&+)N'%$;�()7P:'5$-+-.)8�T7$+3A�%'�/2$&"-+%)8�.�)+@
.23+)8� )//)#$0$$�� �� *"'� �KBL�<�� (37$�"2'-+)5"%3� �96"&'5-.$8A�
�.$2A� �()2'5$&� $� ,29<$'� 53-).)/)-+"57'%%3'� 5)'%"&"7P%$.$�



�2'-+)5"%%3'� /2$#%"7$-P� 5� #"<)5)2'A� ,"5� /)."#"%$;� %"� -5)$6�
*%)<)&$-7'%%36�-)-79N$50'5�� �2"#9�N'� /)-7'�/2)0'--"�/)� �,'79�
5)'%%36��<'%'2"73�(37$�2"--+2'7;%3�� �$-+."�"2*$$�/2),)7N"@
7"-P�,)��KBD�<�A�2'/2'--$$�/2)+$5�5)'%%36�/)7%)-+PO�)('#)/"-$7$�
-+"7$%-.9O�<29//$2)5.9�)+�9<2)#3�5)'%%)<)�/'2'5)2)+"���)<$(7$�
+3-;&$�.)*"%,$2)5A�$*'5:$6�)/3+��2"N,"%-.)8�5)8%3�

�+"7$%�-/).)8%)�9%$&+)N"7�$�+'6A�.+)�%'�2':$7-;�%"�-)/2)@
+$57'%$'�'*9�� �� �KC��<��/)�9."#"%$O��+"7$%"�5��'.-$.'�(37�9($+�
�2)0.$8A�5�-"*)*� -94'-+5)5"%$$�.)+)2)<)��5)N,P��5$,'7�9<2)#9� h�
-5)'8�57"-+$�� �� �KBL��KBD�<<��5�6),'� �)7P:)<)�+'22)2"�(37"�9%$@
&+)N'%"� #%"&$+'7P%";� &"-+P� .)**9%$-+$&'-.$6� 29.)5),$+'7'8�
$�2;,)536�<2"N,"%A�5$%)5%36�7$:P�5�/2$&"-+%)-+$�.�/)+'%0$"7P@
%)�)/"-%3*�-)0$"7P%3*�<29//"*�?�)+�(35:$6�.97".)5�,)�&7'%)5�
)//)#$0$)%%36�/"2+$8�

��.)%0'� �KBD�<��)-%)5%";�#","&"�+'22)2"�(37"�53/)7%'%"�� �37�
-%;+�-�/)-+"��N)5A�5� �KBK�<��'<)�/2''*%$.)*�-+"7�aG����� �'2$;A�.)+)@
238�/2)5'7�%)59O�&$-+.9�	����E%"�T+)+�2"#�)+�'N)5-.$6�.",2)5F�
$�"*%$-+$O�%'()7P:)8�&"-+$�#".7O&'%%36�

�-94'-+57;;�2"#<2)*�()7P:'5$-+-.)8�T7$+3�5�����A��+"7$%� |�
),%)52'*'%%)�2':$7-;�%"�%)538� /)5)2)+�5)�5%':%'8� /)7$+$.'A� G�
)#%"&"5:$8� )+."#� )+�*%)<$6�+2",$0$8�()7P:'5$-+-.)<)�2",$."�� W�
7$#*"�� �� �KB��'�<<�A� 5�9-7)5$;6�%"2"-+"O4'8�9<2)#3�%"0$-+-.)8� W�
T.-/"%-$$A��+"7$%�-"%.0$)%$2)5"7�-(7$N'%$'������$�R2"%0$$A� W�
95'%&"5:''-;�#".7O&'%$'*��".+"�)�5#"$*)/)*)4$�*'N,9�����A� !�
R2"%0$'8�$��'6)-7)5".$'8�5� �KBM�<���� �KBB�<���)*$%+'2%�/)+'2/'7� W�
+;N'7)'�/)2"N'%$'�5��'2*"%$$A�<,'�)+-9+-+5$'�-)O#"�.)**9%$-+)5�
$�-)0$"7�,'*).2"+)5�-/)-)(-+5)5"7)� /2$6),9�.�57"-+$�%"0$-+)5�� h�
	)�.� �KBD�<��/)7$+$."�-(7$N'%$;�-�R2"%0$'8�$�-�*'N,9%"2),%)8�
-)0$"7�,'*).2"+$'8�#":7"�5�+9/$.�� �)-7'�%'9,"&�5�5)8%'�5� �-/"@
%$$�$��O%6'%-.)<)�-<)5)2"��)5'+-.$8��)O#�)."#"7-;�5�$#)7;0$$�
�� �KBK�<���+"7$%�-)<7"-$7-;�%"�-(7$N'%$'�-��'2*"%$'8A�&+)�/2$5'@
7)�.�/),/$-"%$O�5�"5<9-+'��".+"��)7)+)5"��$(('%+2)/"�

��2'#97P+"+'�2"#,'7"�-1'2�57$;%$;�5� �)-+)&%)8��52)/'�-��'2@
*"%$'8� �+"7$%�/)79&$7�5)#*)N%)-+P�2"-:$2$+P�<2"%$03� �����
/)&+$� ,)� <2"%$0� �)--$8-.)8� $*/'2$$� E/2$-)',$%'%$'� �"/",@
%)8� �.2"$%3�$� �"/",%)8� �'7)29--$$A� �2$("7+$.$F�� �"-+$&%9O



%'9,"&9� �+"7$%�5�T+)+� /'2$),� /)+'2/'7� +)7P.)�5� -)5'+-.)�1$%@
7;%,-.)8�5)8%'���"65"+$+P�R$%7;%,$O�%'�9,"7)-PA��2"-%";�"2*$;�
/)%'-7"�()7P:$'�/)+'2$A�%)�5�$+)<'�9,"7)-P�2"-:$2$+P�+'22$+)2$O�
�����/),��'%$%<2",)*�

�+"7$%�<)+)5$7-;� .� *"-:+"(%)*9�5*':"+'7P-+59� 5)� �+)29O�
*$2)59O�5)8%9A�)%�2'<97;2%)�2"--*"+2$5"7�5)/2)-3A� -5;#"%%3'�
-�/2)$#5),-+5)*�%)536�5$,)5�5))29N'%$8���$-7'%%)-+P�"2*$$�5)#@
2"-+"7"A�/2)$#5),-+5)� ����A�)-)('%%)�5)'%%)'A�(3-+2)�2"#5$5"@
7)-P�� �)-+�/2)*3:7'%%)<)�/2)$#5),-+5"������,)-+$<"7-;�/9+'*�
9-$7'%$;�T.-/79"+"0$$�+29,;4$6-;����$O%O��KC��<��-)5'+-.$'�5)8@
-."�#%"&$+'7P%)�/2'5)-6),$7$�<'2*"%-.$'�/)�.)7$&'-+59�$�5�%'.)@
+)236�5$,"6�5))29N'%$;�."&'-+59�5)'%%)8�+'6%$.$�� 	)�T+$�-$73�
%'�(37$�2"#5'2%9+3�$�,)7N%3*�)(2"#)*�/),<)+)57'%3�.�5)8%'�

�� �KC��<��-$73��2"-%)8�"2*$$�(37$�53,5$%9+3�.�<2"%$0'�5�%"@
-+9/"+'7P%36�()'536�/)2;,."6�� �"*)7'+3A�+'6%$."A� ()'/2$/"-3�
(37$� -)-2',)+)&'%3�9�-"*)8�<2"%$03A�&+)�-,'7"7)�$6�)&'%P�9;#@
5$*3*$�/2)+$5�/'25)<)�5%'#"/%)<)�9,"2"�-)�-+)2)%3�/2)+$5%$."��
	'�$-.7O&";�5)#*)N%)-+$�5)'%%)<)� -+)7.%)5'%$;� -� �'2*"%$'8A�
�+"7$%� %'�5'2$7A� &+)� �$+7'2� -/)-)('%� %"%'-+$�9,"2�9N'�5� $O%'�
�KC�� <�� �)-2',)+)&'%%3'� �$+7'2)*�-$73� �+"7$%�-&$+"7�%',)-+"@
+)&%3*$�,7;�/)(',3�%",������

	)�==�$O%;��'2*"%$;�%"/"7"�%"�������	"&"7"-P��'7$.";��+'@
&'-+5'%%";�5)8%"�� �"N%'8:$*�/2)5"7)*�/)7$+$.$��+"7$%"�-+"7)�

W� %"&"7)�5)8%3A�)+-+9/7'%$'�-)5'+-.$6�5)8-.A�*"--)5)'�$6�/7'%'%$'��
�,"2A�2"#29:$5:$8�5'-P�/'2538�T:'7)%�-)5'+-.$6�5)8-.A�)."#"7-;�
%')N$,"%%3*�,7;��+"7$%"A�9�%'<)�%'�(37)�/7"%"�)()2)%$+'7P%)8�
5)8%3�

�� .)%0'�$O%;� �KC�� <��(37�-)#,"%�5'26)5%38� )2<"%A�-)-2',)+)@
&$5:$8�5-O�57"-+P�5�-+2"%'A�?��)-9,"2-+5'%%38�.)*$+'+�)()2)%3�
E���F� /),� /2',-',"+'7P-+5)*� �+"7$%"A� /)#,%''� )%�N'�-+"7� �'2@
6)5%3*�<7"5%).)*"%,9O4$*�� �)�52'*;� �'7$.)8� �+'&'-+5'%%)8�
5)8%3��+"7$%�#"%$*"7�+".N'�/)-+3�%"2.)*"�)()2O%3�E,)� �KC �<�F�
$��))29N'%%36�-$7�E,)� �KCL�<�F�� �%�7$&%)�9&"-+5)5"7�5�2"#2"()+@
.'� )-%)5%36� )/'2"0$8� �)5'+-.)8� "2*$$A� #"� %$*� )-+"5"7)-P� /)��

f� -7',%''� -7)5)� /2$�/2$%;+$$�5"N%'8:$6�2':'%$8�5�<),3�5)8%3��
	$�)%A�%$�'<)�/)7.)5),03�%'�-&$+"7$-P�-�()7P:$*$�/)+'2;*$�/2$



/7"%$2)5"%$$� )/'2"0$8�� �� .2$+$&'-.$'�,%$� �)-.)5-.)8� ($+53�
�KC�� <�A� .)<,"� *%)<$'�&7'%3� /2"5$+'7P-+5"� (37$� T5".9$2)5"%3�
$#��)-.53A��+"7$%�)-+"5"7-;���-+)7$0'�

�)� *'2'�5)'%%36�9-/'6)5�5� �KC=��KCC�<<�� "5+)2$+'+� �+"7$%"�
2)-���95-+59;�$#*'%'%$'�%"-+2)'%$8�5�)(4'-+5'A�5"N%)-+P�/"+2$)@
+$#*"A�.)+)238�2"%P:'�53+'-%;7-;�.)**9%$-+$&'-.)8�$,')7)<$'8A�
�+"7$%�/):'7�%"�9-+9/.$�%"2),%3*�%"-+2)'%$;*���37)�/2$#%"%)�
/2"5)�%"�-94'-+5)5"%$'� �9--.)8� /2"5)-7"5%)8�0'2.5$�$�,29<$6�
.)%1'--$8�� �#(2"%%38�/"+2$"26)*A�*$+2)/)7$+��'2<$8�(37�/2$@
%;+��+"7$%3*���� �KCB�<��5�"2*$$�(37$�55','%3�/)<)%3�$�+2",$0$@
)%%3'�)1$0'2-.$'�#5"%$;A�.)+)23'�-94'-+5)5"7$�,)�2'5)7O0$$�

��+)�N'�52'*;�2'/2'--$$�)(29:$7$-P�%"�0'73'�%"2),3A�.)+)@
23'A� .".� -&$+"7� �+"7$%A� -)+29,%$&"7$� $7$� *)<7$� -)+29,%$&"+P�
-�)..9/"0$)%%3*$�5)8-."*$���� �KC���KCC�<<��(37$�)-94'-+57'%3�
,'/)2+"0$$�%'*0'5� �)5)7NP;A�&'&'%0'5�$�$%<9:'8A�.23*-.$6�+"@
+"2A�."7*3.)5A�."2"&"'50'5A�("7."20'5A�*'-6'+$%0'5���� �KCB�<��5�$%@
+'2'-"6�979&:'%$;�)+%):'%$8�-�-)O#%3*$�."/$+"7$-+$&'-.$*$�
<)-9,"2-+5"*$� �+"7$%�7$.5$,$2)5"7� �)*$%+'2%A�6)+;� .)%+2)7P�
#"�/)7$+$.)8�.)**9%$-+$&'-.$6�/"2+$8�-)62"%;7-;�

	"�.)%1'2'%0$;6�<7"5�"%+$<$+7'2)5-.)8�.)"7$0$$�5��'<'2"%'�
E�KCB� <�FA� �7+'� $� �)+-,"*'� E�KCM� <�F� �+"7$%�%"2;,9� -�7$,'2"*$�
�V��$� �'7$.)(2$+"%$$�)/2','7;7�-9,P(3� /)-7'5)'%%)<)�*$2"��
��2'#97P+"+'��+)2)8�*$2)5)8�5)8%3�#%"&$+'7P%)�2"-:$2$7"-P�+'2@
2$+)2$;���������-1'29�57$;%$;������5):7$�-+2"%3��)-+)&%)8�
�52)/3A�&"-+P��$+";�$��)2'$�

�)�5+)2)8� /)7)5$%'� �KC��6�<<�� ����� /),�29.)5),-+5)*� �+"@
7$%"�9.2'/7;7�-5)'�57$;%$'�5� �)-+)&%)8� �52)/'�$� /),,'2N$5"7�
.)**9%$-+$&'-.$'�,5$N'%$;�5��#$$�$�,29<$6�2'<$)%"6���V��5-+9@
/$7$�5�()2P(9�#"�9-+"%)57'%$'�-5)'8�<'<'*)%$$�5� �52)/'�$� �#$$��
�+)� 53#5"7)� %"2"-+"%$'� %"/2;N'%%)-+$� 5� )+%):'%$;6� *'N,9�
-)O#%$."*$�/)�"%+$<$+7'2)5-.)8�.)"7$0$$�$�/2$5'7)� .� �6)7),@
%)8� 5)8%'�� �� -+2"%"6� �)-+)&%)8� �52)/3� /),� ,"57'%$'*� �����
(37$�9-+"%)57'%3�+)+"7$+"2%3'�2'N$*3A�)-94'-+57;7-;�+'22)2��
�� �KCD�<��%'/),&$%'%$'�7$,'2"�`<)-7"5$$���� �2)#��$+)��+"7$%9�
/2$5'7)�.�2"#2359�-)5'+-.)�O<)-7"5-.$6�)+%):'%$8�



�)� 5+)2)8� /)7)5$%'� Gzxq�{� <<�� 2"#5'2%97"-P� %)5";� 5)7%"�
/2'-7',)5"%$8� $%+'77$<'%0$$A� �()2P("� -� .)-*)/)7$+$#*)*��
$�-���%$#.)/).7)%-+5)*�/'2',��"/",)*�A�2"#)(7"&'%$'��52'8-.)<)�
"%+$1":$-+-.)<)� .)*$+'+"�$�,2�� ."*/"%$$�� �(2"4'%$'� .�%"0$)@
%"7P%)8�+'*'�/)#5)7$7)�-/7)+$+P�%"2),�5�-92)53'�5)'%%3'�<),3��
�'/'2P��+"7$%�2':$7�%"/2"5$+P�%"0$)%"7$-+$&'-.$'�&95-+5"�,7;�
,"7P%'8:'<)�9.2'/7'%$;�-5)'<)�2'N$*"�$�()2P(3�-�2)-+."*$�$%"@
.)*3-7$;�5�-2','�$%+'77$<'%0$$�

��'-*)+2;�%"�/2)&%)-+P�"5+)2$+'+"��+"7$%"A�/)7$+$&'-.";�()2P("�
5������/)-7'�5)8%3�)()-+2$7"-P����9-7)5$;6�+)+"7$+"2%)<)�2'N$*"�
+".";�()2P("�%'*$%9'*)�/2$5),$7"�.�5-/3:."*�+'22)2"��	)5";�5)7@
%"�+'22)2"�(37"�-7"(''A�&'*�5� �KB��'�<<�A�%)�+".N'�/2$5'7"�.�2'/2'-@
-$;*�$�,"N'�<$('7$�2;,"�<)-9,"2-+5'%%36�,';+'7'8�E��'%$%<2",-.)'�
,'7)�F�$�)+-+2"%'%$O�)+�57"-+$�-+"236�-)2"+%$.)5��+"7$%"�?��)7)@
+)5"A��$.);%"�$��"<"%)5$&"���)-7)�57$;%$'�()7''�*)7),36�,';+'7'8�
�'2$$A�Z294Q5"�$��"7'%.)5"A�.)+)23'�$-/)7P#)5"7$�5�()2P('�/2)+$5�
-5)$6�/2)+$5%$.)5�/),)#2$+'7P%)-+P��+"7$%"A�)<2"%$&'%$'�,)-+9/"�
.�%'*9�$#�#"�969,:"5:'<)-;�-)-+);%$;�#,)2)5P;�

�� .)%0'�N$#%$� �+"7$%�5'2%97-;�$� .�+')2'+$&'-.$*�2"#*3:@
7'%$;*�� �� �KM=�<��53:7"�(2):O2"��+"7$%"���.)%)*$&'-.$'�/2)@
(7'*3�-)0$"7$#*"�5������A�<,'�)%�/$-"7�)�,"7P%'8:'*�9.2'/7'@
%$$�2)7$�<)-9,"2-+5"�/2$� -)0$"7$#*'�$� /)<7)4'%$$� .)76)#%)8�
-)(-+5'%%)-+$A� )(� ).)%&"+'7P%)*� )+*$2"%$$�+)5"2%)�,'%'N%36�
)+%):'%$8�� 	'�/)();7-;� �+"7$%�)(2"+$+P-;�+".N'�$�.�+".)8�/2)@
(7'*'A� .".� ��"2.-$#*�$�5)/2)-3�;#3.)#%"%$;��� �%�5)-65"7;7-;�
.".� -/'0$"7$-+�5)�5-'6�)(7"-+;6�#%"%$;A�$�)+� '<)�-7)5"�#"5$-'7$�
-9,P(3�0'736�%"9&%36�,$-0$/7$%�$�:.)7�

��;%5"2'� �KMB�<�� �$%$-+'2-+5)�<)-9,"2-+5'%%)8�('#)/"-%)-+$�
5)-/)7P#)5"7)-P�#";57'%$'*�),%)<)�$#�*',$0$%-.$6�2"()+%$.)5�
)�+)*A�&+)�.2'*7'5-.$'�52"&$�%'/2"5$7P%)�7'&$7$�������\,"%)5"A�
$�)(5$%$7$�()7P:$%-+5)�*',$.)5A�7'&$5:$6��+"7$%"�$�,29<$6�29@
.)5),$+'7'8�-+2"%3A�5�-)#%"+'7P%)*�52',$+'7P-+5'�� �)7P:$%-+5)�
"2'-+)5"%%36�/)��,'79�52"&'8��(37$�'52';*$���".$*�)(2"#)*A�"%��
+$'52'8-.";�."*/"%$;A�%"($2"5:";�-$79�5�����A�/)79&$7"�%)538�
$*/97P-�� �"#'+3�(37$�%"/)7%'%3�"%+$-'*$+-.$*$�*"+'2$"7"*$�



=� *"2+"� �KMB�<��9��+"7$%"�/2)$#):'7�$%-97P+�� 	)�'<)�7'&"4$'�
52"&$� (37$�"2'-+)5"%3�� �62"%"�%'�-2"#9�2':$7"-P�5)8+$�.�%'*9�
5�.)*%"+9A�<,'�)%�%"�/2)+;N'%$$�,7$+'7P%)<)�52'*'%$�)."#"7-;�('#�
*',$0$%-.)8�/)*)4$���3-:$'�29.)5),$+'7$�/"2+$$A�9#%"5�)�/2)@
$#):',:'*A� -+"7$�+;%9+P�52'*;A� /2'N,'�&'*�,)/9-+$+P�.� �+"7$@
%9�52"&'8�� �)<,"�*',$.$�5-Q�N'�/)79&$7$�5)#*)N%)-+P�)-*)+2'+P�
()7P%)<)A�/)*)&P�'*9�(37)�9N'�%'5)#*)N%)��M�*"2+"��������+"7$%�
-.)%&"7-;�

� 96"&'5-.$8� �$6"$7� 	$.)7"'5$&�?�-)5'+-.$8�5)'%"&"7P%$.A�
�"2:"7��)5'+-.)<)��)O#"�
�),$7-;�5�)(',%'5:'8�,5)2;%-.)8�-'*P'�� �.)%&$7�<$*%"#$OA�

#"+'*��)-.)5-.$8�.",'+-.$8�.)2/9-A�5� �K�C�<��?�5)'%%)'�9&$7$4'��
�&"-+5)5"7�5�()'536�)/'2"0$;6�5��'25)8�*$2)5)8�5)8%'A�%)�/)/"7�
5�/7'%A�5�.)+)2)*�/2)5'7�,5"�-�/)7)5$%)8�<),"�

�� �K�D�<��5-+9/$7�5� �����$����E(FA�5)#<7"5$7��'259O�"2*$O�
�)-+)&%)<)�12)%+"���&"-+5)5"7�5�7$.5$,"0$$�*;+'N"������� �92"@
5PQ5"�5� �$*($2-.'�� �-/':%)�%"-+9/"7�5� �)5)7NP'A�%"%'-;�/)2"@
N'%$'�"2*$$��)*9&"�$��$2'.+)2$$���&"-+5)5"7�5�2"#<2)*'�."#"&P@
'8�"2*$$� ���	�� �2"-%)5"A�5�9-/':%)*�%"-+9/7'%$$� /2)+$5�5)8-.�
������ �)7&"."���)*"%,)5"7��"5."#-.$*�12)%+)*A�#"5'2:";�2"#<2)*�}
�������'%$.$%"�

�� "/2'7'� �K=��<�� 5)#<7"5$7� �"/",%38�12)%+�5� -)5'+-.)�/)7P@
-.)8�5)8%'�� ��$O7'A�)+2"#$5�/)7P-.)'�%"-+9/7'%$'�5�2"8)%'� �$%@
-."A��"/",%38�12)%+�/'2':'7�5�%"-+9/7'%$'�� �37$�5#;+3��$7P%)� !�
$� �2'-+��$+)5-.�� �� -'2',$%'�"5<9-+"�5)8-."�/),� .)*"%,)5"%$'*�
�96"&'5-.)<)�/),):7$�5� �"2:"5'�� �2$�T+)*�$��96"&'5-.$8A�$�-)@
5'+-.)'�/)7$+$&'-.)'�29.)5),-+5)�%'�-.235"7$�-+2"+'<$&'-.$6�%"@
*'2'%$8�/)-7'�2"#<2)*"��)7P:$�)-94'-+5$+P�5+)2N'%$'�5��'2*"@
%$O�%"�/)*)4P�2'5)7O0$)%%)*9�/2)7'+"2$"+9��52)/3�� 	)�+373�
�"/",%)<)�12)%+"�(37$�2"-+;%9+3A�"�5#"$*),'8-+5$'�-�-)-',;*$�
%"29:'%)�� �� "5<9-+'� �K=��<�� /)7P-.";� "2*$;� /),� .)*"%,)5"%$'*

�����	������������
&.;=C�: � .=C<�%%9'



���� �$7-9,-.)<)�%"%'-7"�/)2"N'%$'� �"/",%)*9�12)%+9���96"&'5@
-.$8�)(5$0;7�5�T+)8�%'9,"&'�.)*"%,)5"%$'�`<)��"/",%)<)�12)%@
+"A�.)+)2)'�-5)'52'*'%%)�%'�)."#"7)�/)*)4$�2"-+;%9+)*9�17"%<9�
�"/",%)<)�12)%+"�� �+$�-)(3+$;� /)2),$7$�,7$+'7P%38�.)%17$.+�
5�-)5'+-.)*�5)'%%)*�29.)5),-+5'A�-)62"%;5:$8-;�$�5� �KB��'�<<�

�� *"2+'� �K=�� <�� �96"&'5-.$8� 29.)5),$7� /),"57'%$'*� �2)%@
:+",+-.)<)�5)--+"%$;����*"'��K=�� <��5)#<7"5$7�5)8-."��"*()5-.)<)�
2"8)%"A�29.)5),$7�/),"57'%$'*�"%+)%)5-.)<)�5)--+"%$;�� �2$*'@
%;7�/2)+$5�.2'-+P;%�)+2"57;O4$'�<"#3�

���K==��K=C�<<��.)*"%,)5"7��"/",%3*�12)%+)*�����K=M��K=D�<<��
#"%$*"7� /)-+� %"&"7P%$."�V+"("� ������ �� �K=D��KB�� <<�� .)*"%@
,)5"7� �'%$%<2",-.$*� 5)'%%3*� ).29<)*�� �� �KB�� <�� (37�5/'253'�
/2$57'&'%�.�,'79�)�5)'%%)*�#"<)5)2'A�%)�)/2"5,"%�� �� �KB��<��?�#"@
*'-+$+'7P�%"2.)*"�/)�5)'%%3*�$��*)2-.$*�,'7"*�$�%"&"7P%$.�5)@
)29N'%$8�� �2',7"<"7�#%"&$+'7P%)'�95'7$&'%$'�#"+2"+�%"�)()2)%9�
,7;�+'6%$&'-.)8�*),'2%$#"0$$�"2*$$�

�� �KBM� <�� '*9� (37)� /2$-5)'%)� #5"%$'� �"2:"7"� �)5'+-.)<)�
�)O#"�� �� �KB �<��?�/'2538�#"*'-+$+'7P�%"2.)*"�)()2)%3�� 	"-+"$@
5"7�%"�2"#5$+$$�%)5)8�5)'%%)8�+'6%$.$A�/)-+);%%)�.)%17$.+)5"7�
/)�T+)*9�5)/2)-9� -� ������)2):$7)53*�� �� �KBL� <�� (37� "2'-+)5"%�
/)��,'79�5)'%%36����(5$%'%�5�+)*A�&+)�5)#<7"57;7��5)'%%)�1":$-+@
-.$8�#"<)5)2��$�-)+29,%$&"7�-��'2*"%$'8A�;.)(3�<)+)5;�/)2"N'%$'�
�����5�5)8%'���96"&'5-.$8�-)<7"-$7-;�-)+29,%$&"+P�-)�-7',-+5$'*A�
,"7�)(:$2%3'�/)."#"%$;�$�/)7%)-+PO�/2$#%"7�5$%9�� �=�$O%;�5*'-+'�
-�,29<$*$�)(5$%;'*3*$�2"--+2'7;%���� �KM �<��(37�2'"($7$+$2)5"%�

��� �� ��� ����
&.;;C� : � .=<C� %%9'

� 9,Q%%38��'*Q%��$6"87)5$&�?�-)5'+-.$8�5)'%%38�$�<)-9,"2@
-+5'%%38�,';+'7PW��"2:"7��)5'+-.)<)��)O#"�

�&"-+%$.��'25)8�*$2)5)8�5)8%3���+7$&"7-;�()7P:)8�7$&%)8�
62"(2)-+PO�� ��%"&"7)*�2'5)7O0$$� �K�L�<�� /2$%;7�9&"-+$'�5�/2)@
0'--'�,'*).2"+$#"0$$�"2*$$A�(37�$#(2"%�/2',-',"+'7'*�/)7.)5)<)�
.)*$+'+"�



�� 1'52"7'� �K�D� <�� -)#,"7� �7"+)5-.$8� ."5"7'2$8-.$8� )+2;,A�
5)�<7"5'�.)+)2)<)�5)'5"7�-�('73*$�� ��$O%'� �K�D�<��)+2;,�(37�/2'@
)(2"#)5"%�5� �'2538�-)0$"7$-+$&'-.$8�.2'-+P;%-.$8�."5"7'2$8@
-.$8�/)7.��Z)2):)�/)."#"7� -'(;�5�();6� /),� ]"2$03%3*A�<,'� (37�
#"*'&'%� ������ �+"7$%3*A� .)+)238� -+"7� /).2)5$+'7P-+5)5"+P�."@
5"7'2$8-.)*9�.)*"%,$29�� �/)-7',-+5$$�*%)<$'�.)*"%,$23A�-79@
N$5:$'�/),�%"&"7)*��9,Q%%)<)A�-+"%9+�.",2)5)8�)/)2)8��+"7$%"�
5�"2*$$�� ��%);(2'� �K�K�<��5)#<7"57;'*38�$*� .)%%38� .)2/9-�(37�
/2')(2"#)5"%�5��'259O��)%%9O�"2*$O���2*$;�)+7$&"7"-P�53-).)8�
()'-/)-)(%)-+PO�$�%$#.)8�,$-0$/7$%)8A�()803�*"2),'2-+5)5"7$A�
(37�:$2).)�2"-/2)-+2"%'%�"%+$-'*$+$#*�

�)�52'*;�-)5'+-.)�/)7P-.)8�5)8%3� �'25";� �)%%";�"2*$;�/2)@
25"7"�12)%+�/),�\$+)*$2)*�$�#"+'*�9-/':%)�%"-+9/"7"�,)��P5)5"�
5�-)-+"5'�`<)��"/",%)<)�12)%+"���5;#%95�5�();6�/),��P5)5)*A��'2@
5";��)%%";�%'�-*)<7"�)."#"+P�-5)'52'*'%%)8�/),,'2N.$� �"/",%)@
*9�12)%+9�5)�52'*;� .)%+2%"-+9/7'%$;�/)7;.)5�� �"/)#,"738�9,"2�
�9,Q%%)<)�9N'�%'�*)<�$#*'%$+P�/)7)N'%$'A�&+)�53#5"7)�)(5$%'%$;�
-)�-+)2)%3�.)*"%,9O4'<)��#"/",%3*�12)%+)*���	���96"&'5-.)<)�
5�+)*A�&+)�'<)�/)2"N'%$'�53#5"%)�):$(."*$�.)*"%,)5"%$;� `<)��
�"/",%)<)�12)%+"�$�7$&%)��9,Q%%)<)���+)+�.)%17$.+�-,'7"7��96"@
&'5-.)<)�$��9,Q%%)<)�/2)+$5%$."*$�5/7)+P�,)��KB��6�<<�

�'25";� �)%%";�,'8-+5)5"7"�+".N'�/2)+$5� ������ �"6%)�$�5� �"@
."5."#P'����).+;(2'� �K=B�<�� �'25";��)%%";�"2*$;�(37"�2"-1)2*$@
2)5"%"A�"� �9,Q%%38�%"#%"&'%�/)*)4%$.)*�<7"5.)*"� �����/)�."@
5"7'2$$A�#"+'*�?�$%-/'.+)2)*�."5"7'2$$�����'55)'%-)5'+'�".+$5%)�
/),,'2N$5"7�-5)'<)�+)5"2$4"��)2):$7)5"�/2)+$5��96"&'5-.)<)�

�� �KBM�<�� �9,Q%%)*9�(37)� /2$-5)'%)�#5"%$'� �"2:"7"� �)5'+@
-.)<)��)O#"�� �%�".+$5%)�/),,'2N"7� �)7P:)8�+'22)2A�9&"-+5)5"7�
5� /2)0'--'� %",� �96"&'5-.$*� $� ,29<$*$�53-:$*$� .)*"%,$2"*$�
�����5�$O%'� �KBL�<�

�� �KC��<��#"%$*"7�/)-+�#"*'-+$+'7;�*$%$-+2"�)()2)%3���)�52'@
*;��'7$.)8��+'&'-+5'%%)8�5)8%3�?h�&7'%��+"5.$��'26)5%)<)�<7"5@
%).)*"%,)5"%$;����$O7'�?�-'%+;(2'� �KC��<��.)*"%,)5"7�5)8-."*$�
`<)��"/",%)<)�%"/2"57'%$;A�53-+9/"7�#"�535),�5)8-.�$#� �$'5"A�
.)<,"�5)#%$.7"�9<2)#"�$6�).29N'%$;���)-7'�<$('7$�`<)��"/",%)<)�
12)%+"�(37�%"#%"&'%�.)*"%,9O4$*��'#'25%3*�12)%+)*��	'2',.)



+'2;7�%$+$�9/2"57'%$;�5)$-."*$A�#"+)� /)�-+"2)8�/2$53&.'�53'#@
N"7�%"�/)7'�();�

L� %);(2;� �KC�� <��.)*"%,)5"7�/"2",)*�%"��2"-%)8�/7)4",$A�.)@
<,"�%'*'0.$'�+"%.$� /2)235"7$-P�%"�/),-+9/3�.� �)-.5'�� �� "/2'@
7'�?�"5<9-+'� �KC=�<�A�.)*"%,9;�5)8-."*$�%"��'5'2%)*� �"5."#'A�/)@
+'2/'7�+;N'7)'�/)2"N'%$'���� �KCB�<��(37�%"#%"&'%�%"�1)2*"7P%38�
/)-+�.)*"%,9O4'<)�."5"7'2$'8� �����

�)-7'�5)8%3�5� �KCL��KMB�<<��#"%$*"7�,)7N%)-+P�#"**$%$-+2"�
-'7P-.)<)�6)#;8-+5"�/)�.)%'5),-+59�� �� �KMC�<��%"6),$7-;�5�<29//'�
<'%'2"7P%36�$%-/'.+)2)5��$%$-+'2-+5"�)()2)%3�

�	������ ������	��
&.;;.� : . = �= � %%9'

� )2):$7)5��7$*'%+��12'*)5$&�?�-)5'+-.$8�<)-9,"2-+5'%%38�
$�5)'%%38�,';+'7PA��"2:"7��)5'+-.)<)��)O#"�

�� �DKK�<�� �)2):$7)5� /2$%$*"7�9&"-+$'�5�2"()&'*�,5$N'%$$A�
)2<"%$#)535"7�#"("-+)5.$A�5� �K�B�<�� /2$*.%97� .� ������� ��<),3�
/'25)8�29--.)8�2'5)7O0$$� �K�M��K�L�<<�A�%"6),;-P�5)�<7"5'��9@
<"%-.)<)�()7P:'5$-+-.)<)� .)*$+'+"�$� �)5'+"�2"()&$6�,'/9+"+)5A�
�)2):$7)5� -)#,"5"7� ()'53'� ,29N$%3A� #".9/"7� ,7;� %$6� )2#gN$'�
5�R$%7;%,$$�� �� �K�L�<��%"�-U'#,'�/"2+$$�5��)%,)%'�/2$%;7�-+)2)%9�
()7P:'5$.)5���)� �K�L�<�� �)2):$7)5�5'7�N$#%P�/2)1'--$)%"7P%)@
<)�2'5)7O0$)%'2"!�#"%$*"7-;� /),<)+)5.)8�#"("-+)5).�5��)%("--'A�
5'7�/),/)7P%9O�2"()+9�5� �".9�E<,'�(7$#.)�-):'7-;�-)��+"7$%3*F�
$� �'+'2(92<'A�'<)�%'),%).2"+%)�"2'-+)535"7$�$�--37"7$�

��,%$�R'52"7P-.)8�2'5)7O0$$� �K�L�<�� �)2):$7)5�(37�$#(2"%�
5�/'2538�-)-+"5� �'+2)<2",-.)<)��)5'+"�2"()&$6�$�-)7,"+-.$6�,'@
/9+"+)5�� �� ).+;(2'� �K�L� <�� $#(2"%�&7'%)*� �]��A� 5�%);(2'� -+"7�
.)*$--"2)*� �'+2)<2",-.)<)� �)'%%)�2'5)7O0$)%%)<)� .)*$+'+"A�
9&"-+5)5"7�5�-)#,"%$$�����

�� �2"N,"%-.9O�5)8%9� 5)#<7"57;7� )()2)%9� ]"2$03%"�7'+)*
�K�D� <�A�5)�52'*;� .)+)2)8�5*'-+'� -)� �+"7$%3*� )2<"%$#)5"7� *"-@
-)53'�2"--+2'73�5)'%-/'0)5�E(35:$6�)1$0'2)5�0"2-.)8�"2*$$F��
�� �K�K� <�� �)2):$7)5� (37� ),%$*� $#� )2<"%$#"+)2)5� ��8� �)%%)8
.C9�6�$9�G�>@



"2*$$�E,)�*";� �K=�� <��&7'%� �'55)'%-)5'+"�"2*$$FA� .)+)2";� ),'2@
N"7"�2;,�/)(',�%",��'7)8�"2*$'8�%"�2"#7$&%36�12)%+"6��2"N,"%@
-.)8�5)8%3���'8-+5$;��)2):$7)5"�.".�.)*"%,9O4'<)�)+7$&"7$-P�
2':$+'7P%)-+PO�$�9/)2-+5)*�� �*'-+'� -�+'*�)%�-7"()�2"#($2"7-;�
5�5)'%%)8�-+2"+'<$$�$�+".+$.'�

�� �K=��B��6�<<��(7"<),"2;�-5)'8�(7$#)-+$�.� �+"7$%9��)2):$@
7)5�#"%$*"7�53-:$'�.)*"%,%3'�/)-+3�5��2"-%)8�"2*$$���� �K=M�<��
-+"%)5$+-;�%"2.)*)*�/)�5)'%%3*�$�*)2-.$*�,'7"*�$�/2',-',"+'7'*�
�'55)'%-)5'+"��������� �KBC��KC��<<��#"%$*"'+�/)-+�%"2.)*"�)()@
2)%3�� �)2):$7)5�5�)-%)5%)*�53/)7%;7�19%.0$$� /)7$+$&'-.)<)�
29.)5),$+'7;�"2*$$�$�/)&+$�%'�#"%$*"7-;�5)/2)-"*$�5)'%%)8�,).@
+2$%3�� �� �KB��6�<<��#","&$�9/2"57'%$;�$�+'6%$&'-.)<)�)-%"4'%$;�
�2"-%)8�"2*$$�9-7)N%$7$-PA�),%".)�%"2.)*�+)2*)#$7�*)+)*'6"@
%$#"0$O�"2*$$A�+".� .".� -&$+"7A�&+)�2':"O49O�2)7P�5�<2;,94'8�
5)8%'�(9,9+�$<2"+P�.29/%3'�."5"7'2$8-.$'�-)',$%'%$;�

��.)%0"��K=��6�<<���)2):$7)5�),%$*�$#�/'2536�%"&"7�('#9,'2N@
%)'�5)-65"7'%$'��+"7$%"�.".�5'7$.)<)�/)7.)5),0"�� ��6),'�()2P(3�
-� )//)#$0$'8�)%�5-'<,"�/),,'2N$5"7� �+"7$%"A�5-'*'2%)�-/)-)(@
-+59;�9.2'/7'%$O�2'N$*"�'<)�7$&%)8�57"-+$A�#"�&+)�5� �KBM�<�� '*9�
5�&$-7'�/'2536�5)'%"&"7P%$.)5�(37)� /2$-5)'%)�#5"%$'� �"2:"7"�
�)5'+-.)<)��)O#"�

�)2):$7)5�56),$7�5� (7$N"8:''� ).29N'%$'� �+"7$%"�� ��<),3�
�)7P:)<)�+'22)2"�E�KB ��KBD�<<�F�/2$�'<)�".+$5%)*�9&"-+$$�(37"�
/2)5','%"� .2)5"5";� �&$-+."�� .)*"%,%)<)� -)-+"5"� �2"-%)8� "2@
*$$A� 2;,�53-:$6� )1$0'2)5� (37� 2'/2'--$2)5"%� /)� /2;*3*�9."@
#"%$;*�%"2.)*"�� �-.)2'� �)2):$7)5� /)/"7�5�%'*$7)-+P� �+"7$%9�
$#�#"�/)2"N'%$8� �2"-%)8�"2*$$�5�6),'� -)5'+-.)�1$%-.)8�5)8%3�
�KBK��KC�� <<�� �� %"&"7'� �'7$.)8� �+'&'-+5'%%)8� 5)8%3� )%� 5)#@
52"4"'+-;� 5� 53-:''� 5)'%%)'� 29.)5),-+5)A� -+"%)5$+-;� &7'%)*�
�)-9,"2-+5'%%)<)�.)*$+'+"�)()2)%3�$� �+"5.$� �'26)5%)<)�<7"5@
%).)*"%,9O4'<)A�"�+".N'�<7"5%).)*"%,9O4$*�5)8-."*$��'5'2)��
�"/",%)<)�%"/2"57'%$;�

	)�$�#,'-P�)(%"29N$7"-P�%'-/)-)(%)-+P�*"2:"7"�.)*"%,)5"+P�
.29/%3*$�-)',$%'%$;*$����2'#97P+"+'�+;N'736�/)2"N'%$8�5)8-.�
/),� .)*"%,)5"%$'*� �)2):$7)5"��'%$%<2",�(37�/)7%)-+PO�(7)@
.$2)5"%�/2)+$5%$.)*�-�-9:$�� ��-'%+;(2'� �KC�� <�� )%�(37�)+)#5"%

.CJ



-��'%$%<2",-.)<)�12)%+"A�$� '*9�(37)� /)29&'%)�.)%+2)7$2)5"+P�
/),<)+)5.9�2'#'25)5� �2"-%)8� "2*$$�� �)-7'�5)8%3� )%�-)62"%;'+�
,)5'2$'��+"7$%"A�)-+"5";-P�5�&$-7'�<7"5%36�-)5'+-.$6�5)N,'8�

��*"2+'� �KMB�<�� �)2):$7)5�-+"%)5$+-;� /2',-',"+'7'*� �2'#$@
,$9*"��'26)5%)<)��)5'+"��������)#,%''�)%�9&"-+5)5"7�5�#"<)5)@
2'� /2)+$5������� �'2$$�� �� �KML�<�� /),,'2N"7�53-+9/7'%$'� /2)+$5�
	�����Z294Q5"��"%+$/"2+$8%)8�<29//3��E�������"7'%.)5A��������"@
<"%)5$&A��������)7)+)5FA�%)�5�/)-7',%$8�*)*'%+A�/2',&95-+59;�/)@
2"N'%$'A�-+"7�%"�-+)2)%9�Z294Q5"���,%".)�%"�XXGG�-U'#,'�/"2+$$�
E�K =�<�F�����)2):$7)5�(37�/),5'2<%9+�('-/)4",%)8�.2$+$.'!�'*9�
(37)�)(U;57'%)�)�/'2-)%"7P%)8�)+5'+-+5'%%)-+$�#"�9&"-+$'�5�*"-@
-)536�2'/2'--$;6����/)-7',9O4$'�<),3�)%�)+):'7�)+�".+$5%)8�/)@
7$+$&'-.)8�,';+'7P%)-+$�

�����	��� ��	����
&.;=A:.=; � � %%9'

� )7)+)5� E�.2;($%F� �;&'-7"5� �$6"87)5$&�?� -)5'+-.$8� /)@
7$+$&'-.$8�$�<)-9,"2-+5'%%38�,';+'7PA�/2',-',"+'7P��	��

5� �KB���KC��<<�A�%"2.)*A�"�#"+'*�*$%$-+2�$%)-+2"%%36�,'7�5� �KBK?�
�KCK�$� �KMB��KM �<<�

�� �K�M��K�L�<<�� /2$%$*"7�9&"-+$'�5�-)(3+$;6�/'25)8�29--.)8�
2'5)7O0$$�5��"#"%$���-+9/$7�5�������5��K� �<��	'),%).2"+%)�/),@
5'2<"7-;�"2'-+"*�$�--37."*���� �K� �<��('N"7�$#�-$($2-.)8�--37.$�

��*"2+'� �K�L�<��(37�55','%�5�2',".0$O� ��2"5,3�A�-+"%)5$+-;�
&7'%)*�$-/)7.)*"� �'+2)<2",-.)<)� �)5'+"�2"()&$6�$�-)7,"+-.$6�
,'/9+"+)5�E�'+2)-)5'+"FA�+5'2,38�-+)2)%%$.��'%$%"�� �� ).+;(2'�
�K�L�<��&7'%��'+2)<2",-.)<)��)'%%)�2'5)7O0$)%%)<)�.)*$+'+"�� A�

�� �K=���KB��<<�� �)7)+)5�#"%$*"7� /)-+�-'.2'+"2;� ]��/"2+$$�
()7P:'5$.)5�$�),%)52'*'%%)�-��K= �<��;57;7-;�&7'%)*��)7$+(O2)A�
5��K=D��K=K�<<��?�/'2538�-'.2'+"2P��)-.)5-.)<)�<)2),-.)<)�.)*$@
+'+"�/"2+$$�� �)7)+)5�53,'7;7-;�-.7)%%)-+PO�.�(O2).2"+$&'-.)8�
,';+'7P%)-+$A�)+7$&"7-;�53-).)8�2"()+)-/)-)(%)-+POA�+5'2,)8�5)@
7'8A�%'5)#*9+$*)-+POA�('-/2'.)-7)5%)8�<)+)5%)-+PO�53/)7%$+P�
7O(9O�5)7O� �+"7$%"A�(37�%'*%)<)-7)5'%�� �� ."&'-+5'�-'.2'+"2;



]�� ���E(F� � � � � � � � � /)*)<"7� �+"7$%9�5�2"#<2)*'��2)0.)<)A�7'@
5)8�)//)#$0$$A�/2"5)<)�9.7)%"A�,"7�-"%.0$$�%"�53-37.9��2)0.)<)�
$#� ����A�%"�2"--+2'7�/),-9,$*36�5�<),3� �)7P:)<)�+'22)2"A�-/)@
-)(-+5)5"7� /)7$+$&'-.$*� /2)0'--"*� �$%)5P'5"A� �"*'%'5"A� �96"@
2$%"A��3.)5"A��<),3�

�".�/2',-',"+'7P��	��E-� �KB��<�F� �)7)+)5�-3<2"7�),%9�$#�2'@
:"O4$6� 2)7'8� 5�2"-.2'-+P;%$5"%$$� -+2"%3A� 2"#<2)*'� 29--.)<)�
.2'-+P;%-+5"�$�.2'-+P;%-+5"�%"0$)%"7P%36�).2"$%���"�/),/$-;*$
��� ��� �)7)+)5"A� ������ �"7$%$%"�$� �������%9.$,#'�5�<),3� .)77'.@
+$5$#"0$$�536),$7$�N'-+)&"8:$'�2'/2'--$5%3'� /)-+"%)57'%$;�
]���$� �	�� ����!� ���%"'*%)*�+29,'�5� .97"0.$6�6)#;8-+5"6�A�
���%',)/94'%$$�.97".)5�$�7$:'%0'5�5�.))/'2"0$O�A�#%"*'%$+38�
9."#���(�)62"%'�$*94'-+5"�<)-9,"2-+5'%%36�/2',/2$;+$8A�.)76)@
#)5�$�.))/'2"0$$�$�9.2'/7'%$$�)(4'-+5'%%)8�E-)0$"7$-+$&'-.)8F�
-)(-+5'%%)-+$��� �)7)+)5�5$#$2)5"7�/)-7'��+"7$%"�2"--+2'7P%3'�
-/$-.$�

�� �KBK�<���+"7$%�2':$7-;�%"�5)'//)�/)7$+$&'-.$8�-)O#�-��$+@
7'2)*���7;�,)-+$N'%$;�T+)8�0'7$��)7)+)5�(37�%"#%"&'%�%"2.)*)*�
$%)-+2"%%36�,'7��=B�"5<9-+"� �KBK�<�� �)7)+)5�5� �)-.5'�/),/$-"7�
�".+�)�%'%"/",'%$$A�"�+".N'�-'.2'+%38�/2)+).)7�.�%'*9�)�2"#,'7'�
-1'2�57$;%$;�5� �)-+)&%)8� �52)/'�� �+)+�,).9*'%+�5):'7�5�$-+)@
2$O�/),�%"#5"%$'*� ��".+� �)7)+)5"��$(('%+2)/"��� =D� -'%+;(2;�
�)7)+)53*� (37� /),/$-"%� ��'2*"%)�-)5'+-.$8�,)<)5)2�)�,29N('�
$�<2"%$0'�*'N,9� �����$� �'2*"%$'8��$�,5"�-'.2'+%36�/2)+).)7"�
.�%'*9�-�2"#,'7)*��)-+)&%)8��52)/3�%"�-1'23�57$;%$;�

	"/",'%$'��'2*"%$$�%"������;5$7)-P�,7;��)7)+)5"A�.".�$�,7;�
5-'<)�/)7$+$&'-.)<)�29.)5),-+5"�����A�/)7%)8�%')N$,"%%)-+PO��
�)-.)7P.9A�/)�*%)<$*�-5$,'+'7P-+5"*A�5�/'253'�,%$�5)8%3��+"7$%�
%"6),$7-;�5�-)-+);%$$� /2)-+2"0$$A�$*'%%)� �)7)+)59�/2$:7)-P�
53-+9/$+P�B�$O7;��KC��<��/)�2",$)�-�)(2"4'%$'*�.�-)5'+-.$*�<2"N@
,"%"*�)�%"/",'%$$�%"0$-+-.)8� �'2*"%$$�%"� ������ ��2'#97P+"+'�
2'.)%-+29.0$$�-)5'+-.)8�<)-9,"2-+5'%%)8�*":$%3��)7)+)5�(37�
%"#%"&'%�#"*'-+$+'7'*� �2',-',"+'7;� E�2',-',"+'7P�?� �+"7$%F�
�)-9,"2-+5'%%)<)�.)*$+'+"�)()2)%3�E���F�?�)2<"%"A�-)-2',)+)@
&$5:'<)�19%.0$$�53-:'8�<)-9,"2-+5'%%)8�#".)%),"+'7P%)8�$�$-@
/)7%$+'7P%)8�57"-+$A�53-:'<)�)2<"%"�5)'%%)8�57"-+$�



��).+;(2'� �KCB�<��5��)-.5'��)7)+)5�/2$%$*"7�*$%$-+2)5�$%)@
-+2"%%36�,'7�-+2"%�-)O#%$.)5A�2'#97P+"+)*�&'<)� -+"7"�5)#*)N%"�
5-+2'&"� �()7P:)8�+2)8.$��%"��'<'2"%-.)8� .)%1'2'%0$$�5�%);(@
2'� �KCB� <�A�9&"-+%$.)*� .)+)2)8� (37� $� %"2.)*� $%)-+2"%%36�,'7�
������ �)7)+)5�/2',-+"57;7� 	"2.)*"+�$%)-+2"%%36�,'7�%"� �7@
+$%-.)8�$��)+-,"*-.)8�.)%1'2'%0$;6�<7"5�"%+$<$+7'2)5-.)8�.)"@
7$0$$���%�;57;7-;�),%$*�$#�)2<"%$#"+)2)5�-$-+'*3�"*'2$."%-.$6�
/)-+"5).�5� �����%)�7'%,�7$#9A�&2'#53&"8%)�5"N%36�,7;�%":'8�
"2*$$�$�<2"N,"%-.)<)�%"-'7'%$;�

�)7)+)5�?�.7O&'5";�1$<92"�/)7$+$.$��6)7),%)8�5)8%3��-�-)@
5'+-.)8�-+)2)%3�� �� �KCK�<�� �)7)+)5�(37�-*'4'%�-�/)-+"�*$%$-+2"�
$%)-+2"%%36�,'7�$�#"*'%'%� ����� �3:$%-.$*�� �)-7'�XGX�-U'#,"�
����A�5�).+;(2'� �KM=�<�A��)7)+)5�5�&$-7'�,29<$6�&7'%)5��)7$+(O@
2)�E�'2$;A� �$.);%A� �)2):$7)5A� �"<"%)5$&F�(37�)(2'&'%�� �+"7$%�
2':$7�/2)$#5'-+$�)&'2',%9O�-*'%9�29.)5),-+5"A�%)A�+'*�%'�*'%''A�
%"#5"5��)7)+)5"��"*'2$."%-.$*�:/$)%)*�A�"��)2):$7)5"�?��"%<@
7$8-.$*�A�)-+"5$7�$6�%"�53-).$6�/)-+"6A�7$:$5�2'"7P%36�23&"<)5�
57"-+$�

�)-7'�-*'2+$� �+"7$%"��)7)+)5�#"%$*"'+�/)-+�/'25)<)�#"*'@
-+$+'7;��2',-',"+'7;��)5'+"��$%$-+2)5�����A�),%)52'*'%%)�?�
*$%$-+2"�$%)-+2"%%36�,'7�E�KMB��KM �<<�F��	)A�%'/2$<),%38�.�7"@
5$2)5"%$O�/)7$+$.$�*$2%)<)�-)-94'-+5)5"%$;A�5� �KM �<��)%�(37�
-*'4'%� -� /)-+"� *$%$-+2"�$%)-+2"%%36�,'7� $�%"#%"&'%� -� ;5%3*�
/)%$N'%$'*�*$%$-+2)*� �)-.)%+2)7;� �������)7)+)5�%'�/2$%;7�
2':'%$8�XX�-U'#,"�/"2+$$�5�)(7"-+$�5%':%'8�$�5%9+2'%%'8�/)7$@
+$.$����&"-+%)-+$A�)%�53-+9/"7�/2)+$5�)-9N,'%$;�.97P+"�7$&%)-+$�
�+"7$%"�$�*"--)5)8�2'"($7$+"0$$�/)7$+#".7O&'%%36A�/2)+$5�/)@
7$+$.$�*$2%)<)�-)-94'-+5)5"%$;A�-).2"4'%$;�5))29N'%%36�-$7A�
/2)+$5�$,')7)<$&'-.$6�/)-7"(7'%$8�$� �)++'/'7$��� 	"�$O%P-.)*�
�7'%9*'�]��5� �KML�<��)%�53-+9/$7�/2)+$5�	�����Z294Q5"�$�5*'-+'�
-�,29<$*$�&7'%"*$��"%+$/"2+$8%)8�<29//3��(37�$-.7O&'%�$#�29@
.)5),;4$6�)2<"%)5������$�-)-7"%�/)-7)*�5� �)%<)7$O�

�� �K ���K =� <<�� 5)#<7"57;7� �)5'+-.)'� /2',-+"5$+'7P-+5)�
5��'N,9%"2),%)*�"<'%+-+5'�/)�"+)*%)8�T%'2<$$�E������F�5��'%'��
�� �K =�<�� (37�$-.7O&'%�$#� 2;,)5� ����� $� )+/2"57'%�%"� /'%-$O��
�)-7'� �K =�<�� �)7)+)5�)(2"4"7-;� .)�5-'*� /)-7',9O4$*� -U'#,"*



����� -� /2)-P()8�5)--+"%)5$+P� '<)� 5� /"2+$$A�&+)� (37)� -,'7"%)�
+)7P.)�5� �KDC�<��/2$��'%'2"7P%)*�-'.2'+"2'��������'2%'%.)���)�.)%@
0"� -5)$6�,%'8� �)7)+)5� 9+5'2N,"7A�&+)� /)7$+$."� �+"7$%"�(37"�
',$%-+5'%%)�5'2%)8A�$�)/2"5,35"7�5-'�#7),';%$;�+)+"7$+"2%)<)�
2'N$*"�

	��������� �����
&.; ;=: �.=@C� %%9'

� '2$;��"52'%+$8��"57)5$&�?�-)5'+-.$8�<)-9,"2-+5'%%38�$�/)@
7$+$&'-.$8�,';+'7PA�29.)5),$+'7P�)2<"%)5�<)-9,"2-+5'%%)8�

('#)/"-%)-+$A� -� $*'%'*� .)+)2)<)� -5;#"%3� *"--)53'� 2'/2'--$$�
5�.)%0'� �KB��6�?�%"&"7'� �KM��6�<<�

�),$7-;� 5� .2'-+P;%-.)8� -'*P'�� �� *"2+'� �K�L� <�� 5-+9/$7�
5������E(F���� �K�D�<���'2$;�(37�-)+29,%$.)*��".$%-.)<)�-)5'+"�
E�".$%-.";�.)**9%"FA�#"+'*�/)*)4%$.)*��������$.);%"A�.)+)238�
5)#<7"57;7�()7P:'5$-+-.)'�/),/)7P'�5��#'2("8,N"%'�

�� �K=�� <��,';+'7P%)-+P��'2$$�/2)+'."7"�5�)2<"%"6�<)-('#)/"-@
%)-+$� �"."5."#P;�� ��,'."(2;� �K= �<��?� /2',-',"+'7P� �29#$%-.)<)�
����$�#"*'-+$+'7P�/2',-',"+'7;��"."5."#-.)<)�������� �KB��<���'@
2$;�-+"7�/'253*�-'.2'+"2'*�]��.)*/"2+$$��29#$$����$O7'� �KBM�<��
�'2$;�53-+9/$7�%"�-)(2"%$$� /"2+".+$5"�5� �($7$-$� -�,).7",)*A�
5� .)+)2)*�5/'253'�53,5$%97� /2)/"<"%,$-+-.$8�+'#$-�)�+)*A�&+)�
()7P:'5$-+-.";�/"2+$;�?�T+)��/"2+$;��'%$%"�?��+"7$%"����5)'*9�
(3-+2)*9�/2),5$N'%$O�5�/"2+$$�$�."2"+'7P%36�)2<"%"6�)%�(37�
)(;#"%��+"7$%9A�.)+)2)*9�/)-+"57;7�.)*/2)*'+$29O4$'�*"+'2$"@
73�%"�29.)5),$+'7'8�#"."5."#-.$6�2'-/9(7$.�

�� �KBD�<�� �'2$;� (37� /'2'5','%�5� �)-.59A�<,'� -+"7�#"*'-+$+'@
7'*A�"�#"+'*�%"2.)*)*�5%9+2'%%$6�,'7�� �'25)%"&"7P%)�/'2',�%$*�
-+"5$7"-P�#","&"�7$.5$,$2)5"+P��'N)54$%9�A�/2$)-+"%)5$+P�*"6)@
5$.�2'/2'--$8A�/2$%;5:$6�9N"-"O4$8�2"#*"6���)�52'*'%'*��'2$;�
/2$,"7�<)-9,"2-+5'%%)*9�+'22)29�/7"%)*'2%38�6"2".+'2A�#%"&$@
+'7P%)�9-)5'2:'%-+5)5"7�*'+),3�2'/2'--$8���%�(37�),%$*�$#�)2@
<"%$#"+)2)5�-$-+'*3� �����"A�$%$0$"+)2)*�-)#,"%$;�."+)2N%36�
$�-/'0$"7P%36�7"<'2'8� -�%"$()7''�('-&'7)5'&%3*�2'N$*)*�� �2$



'<)�29.)5),-+5'�"//"2"+�<)-('#)/"-%)-+$�$-/)7P#)5"7-;�.".�)29,$'�
�� ()2P('�<29//$2)5).�5�5'269:.'�/"2+$$�

�$&%)�/2',"%%38��+"7$%9A��'2$;�(37�$-/)7%$+'7'*�'<)�5)7$A�
)2<"%$#"+)2)*�*%)<)&$-7'%%36�,'7� /)�9-+2"%'%$O� �%'9<),%36��
7$0A�7$&%)�9&"-+5)5"7�5� /3+)&%36�-7',-+5$;6�� �� �KC��<�� /),�'<)�
29.)5),-+5)*�(37)�)-94'-+57'%)�9($8-+5)��������2)0.)<)�5��'.@
-$.'���%�.92$2)5"7�$�5%':%OO�-)5'+-.9O�2"#5',.9�

�'2$;�(37�),%$*�$#�)2<"%$#"+)2)5�*"--)536�2"--+2'7)5�/)7P@
-.$6�5)'%%)/7'%%36�5� �"+3%$�5� �KC��<�� �� �KC�� <�� )%�%"#%"&"'+-;�
#"*'-+$+'7'*� /2',-',"+'7;� �)5%"2.)*"� ������ ��<),3� �'7$.)8�
�+'&'-+5'%%)8�5)8%3�)/�(37�&7'%)*� ���A�.92$2)5"7�)()2)%%9O�
/2)*3:7'%%)-+P�� �)�'<)�9."#"%$O�5�%"&"7'�5)8%3�(37$�)2<"%$@
#)5"%3� /2)0'--3� /2)+$5�5)'%"&"7P%$.)5A� .)+)23'�#"5'2:$7$-P�
-*'2+%3*$� /2$<)5)2"*$�� �9.)5),$7� ."2"+'7P%3*$� ,'8-+5$;*$�
����V� $�#"<2",$+'7P%36�)+2;,)5�� �� �KCC� <�� �'2$;�5)#<7"57;7�
)/'2"0$$�)2<"%)5�<)-('#)/"-%)-+$�/)�,'/)2+"0$$�%"2),)5� �'5'2@
%)<)��"5."#"�$��23*"�

�� �KCC�<�� �'2$;�.92$2)5"7�5-'�2"()+3�$�$--7',)5"%$;A�-5;#"%@
%3'�-�-)#,"%$'*�"+)*%)<)�)29N$;A�/2);5$5�/2$�T+)*�%'#"92;,%3'�
)2<"%$#"+)2-.$'� -/)-)(%)-+$�� �� /)-7'5)'%%3'�<),3� )2<"%3�<)-@
('#)/"-%)-+$� /),�29.)5),-+5)*� �'2$$� ('-/2','7P%)�2"-:$2;O+�
$�9-$7$5"O+�-5)O�57"-+P�

�)-7'�-*'2+$��+"7$%"�5�*"2+'� �KMB�<�� �'2$;�-+"%)5$+-;�*$%$@
-+2)*�5%9+2'%%$6�,'7�$�#"*'-+$+'7'*��2',-',"+'7;��)5'+"��$%$@
-+2)5� ������ �/� -)-2',)+)&$7�5�-5)$6�29."6�.)%+2)7P�%",�5-'*$�
/2"5))62"%$+'7P%3*$� )2<"%"*$�� �".� /2"<*"+$.A� �'2$;� )+7$&%)�
/)%$*"7�%')(6),$*)-+P�/'2'*'%�5)�5%9+2'%%'8�$�5%':%'8�/)7$@
+$.'�� �".� -&$+"O+�%'.)+)23'�$--7',)5"+'7$A�)%�<)+)5� (37� )+."@
#"+P-;�)+�$,')7)<$&'-.$6�.2"8%)-+'8A� /)8+$�%"�%'.)+)23'�:"<$�
/)� 2'1)2*$2)5"%$O� +)+"7$+"2%)<)� 2'N$*"A� -.7)%;7-;� .� ()7''�
2'"7$-+$&'-.)*9�.92-9�/)�)+%):'%$O�.�-+2"%"*� �)-+)&%)8��52)@
/3�� 	)�/"2+$8%";�$�<)-9,"2-+5'%%";�5'269:."�)/"-"7"-P�#"�-5)'�
(9,94''�5�-79&"'�#"65"+"� �'2$'8�57"-+$�5�-+2"%'�� ������Z294'59�
9,"7)-P�)2<"%$#)5"+P�#"<)5)2�/2)+$5��'2$$A�/2$57'&P�%"�-5)O�-+)@
2)%9�&7'%)5� �)7$+(O2)�$�<29//9�5)'%"&"7P%$.)5�5)�<7"5'�-�*"2@
:"7)*� ������\9.)53*�



= �$O%;� �KMB�<��%"�#"-',"%$$� �2'#$,$9*"� �'26)5%)<)� �)5'+"�
�����5��2'*7'��'2$;�(37�"2'-+)5"%�� �%�(37�)(5$%'%�5�"%+$/"2@
+$8%)8�$�"%+$<)-9,"2-+5'%%)8�,';+'7P%)-+$A�:/$)%"N'�� ��,'."(@
2'� �KMB�<��%"�#".23+)*�-9,'(%)*� /2)0'--'� �'2$;�(37�/2$<)5)2'%�
.�-*'2+%)8�."#%$�

������� �������
&.; � ; : � .=C��%%9'

�
)2P.$8��".-$*�E�':.)5��7'.-'8��".-$*)5$&F�?�29--.$8�/$@
-"+'7PA�/9(7$0$-+A�)(4'-+5'%%38�,';+'7P�.)%0"�XGX�?�/'25)8�
+2'+$�XX�55�
	"-+);4'<)�)(2"#)5"%$;� �)2P.$8�%'� /)79&$7A�#".)%&$5�7$:P�

2'*'-7'%%)'�9&$7$4'�� \"N,"�#%"%$8�9+)7;7"-P�-"*)-+);+'7P%)A�
)%�2)-��-"*)9&.)8����;N'7";�2"()+"�$�2"%%$'�7$:'%$;�/2'/),"7$�
6)2):''�#%"%$'�N$#%$�$�5%9:$7$�*'&+3� )�/'2'9-+2)8-+5'�*$2"��
�2$%$*"7�9&"-+$'�5�2'5)7O0$)%%)8�/2)/"<"%,'A��6),$7�5�%"2),�A�
-+2"%-+5)5"7�/)��9-$A�)(4"7-;�-�()-;."*$�

�)2P.$8�%"&$%"7�.".� /2)5$%0$"7P%38�<"#'+&$.�E/'&"+"7-;�/),�
$*'%'*��'<9,$$7�Z7"*$,"F�� �� �DKD�<��5��'+'2(92<'�53:7"�'<)�.%$<"�
��&'2.$�$�2"--."#3�A�$*'5:";�-'%-"0$)%%38�9-/'6�� �-.)2'�/);5$@
7$-P�/)T*"�5�/2)#'� ��5",0"+P�:'-+P�$�),%"�� $� /'25";�()7P:";�/)+�
5'-+P��R)*"��)2,''5����7"5"��)2P.)<)�2)-7"�-�%'5'2);+%)8�(3-+2)+)8�
$�5-.)2'�-2"5%;7"-P�-�/)/97;2%)-+PO��������'6)5"�$����	���)7-+)<)�

�(4'-+5'%%";�/)#$0$;��)2P.)<)�(37"�2",$."7P%)8���� �K�M�<��)%�
5-+9/$7�5�()7P:'5$-+-.)'�.237)�������$�/)#%".)*$7-;�-��������'@
%$%3*�� �*� )."#35"7"-P�-'2P'#%";�1$%"%-)5";�/),,'2N."�2'5)7O@
0$$� �K�M��K�L� <<�� �'2:$%"�2"%%'<)�+5)2&'-+5"A� /P'-"� �	"�,%'�A�
5�)<2)*%)8�-+'/'%$�)(;#"%"�-5)'8� -7"5)8�/)-+"%)5.'� �������+"%$@
-7"5-.)<)�5��)-.)5-.)*�69,)N'-+5'%%)*�+'"+2'�

�)-7'�/)2"N'%$;�2'5)7O0$$� �K�M��K�L�<<���)2P.$8�T*$<2$2)@
5"7�%"�)-+2)5��"/2$�E�+"7$;F����"/2$8-.$8��/'2$),�+5)2&'-+5"�#"@
-+"5$7�/'2'-*)+2'+P�-7)N$5:''-;�5�.2$+$.'�/2',-+"57'%$'�)��)2P@
.)*A�.)+)2)'�(37)�53#5"%)�'<)�957'&'%$;*$�/)7$+$&'-.)8�()2P()8�
$�$,';*$�-)0$"7$#*"A�%":',:$*$�)+2"N'%$'�5�/)5'-+$���"+P��



�'25";�*$2)5";�5)8%"�+;N'7)�)+2"#$7"-P�%"�,9:'5%)*�-)-+);@
%$$� �)2P.)<)�� �%"�-$*5)7$#$2)5"7"�%"&"7)�$-+)2$&'-.)<)�.2"6"�
'<)�$,'$� �.)77'.+$5%)<)�2"#9*"��� �'#<2"%$&%";�5'2"�5�&'7)5'&'@
-.$8�2"#9*A�/2$%;+";�.".�',$%-+5'%%38�,)<*"+A�%'�/),+5'2N,"7"-P�
N$#%PO�� �.+;(2P-.";� 2'5)7O0$;� /)."#"7"� /2"5$7P%)-+P� )/"-'@
%$8��)2P.)<)����)+7$&$'�)+��7)."A�)%�9-73:"7�5�%'8�%'��*9#3.9�A�
"�-+2":%38�2'5�-+)*$77$)%%)8�.2'-+P;%-.)8�-+$6$$A�5325"5:'8@
-;�&'2'#�5-'�-)0$"7P%3'�#"/2'+3�$�<2)#$5:'8�/)+)/$+P�)-+"5:$'-;�
)-+2)5.$�.97P+923�����	'-5)'52'*'%%36�*3-7;6��)%�)(5$%$7��'@
%$%"�5�#"65"+'�57"-+$�$�2"#5;#35"%$$�+'22)2"�5�-+2"%'A�%)�+"*�N'�
%"#5"7�29--.$8�%"2),�)2<"%$&'-.$�N'-+).$*A� �#5'2$%3*��

	'-)*%'%%)8� #"-79<)8� �)2P.)<)� (37"� T%'2<$&%";� 2"()+"�
/)�-/"-'%$O�%"9&%)8�$�69,)N'-+5'%%)8�$%+'77$<'%0$$�)+�<)7),@
%)8�-*'2+$�$�2"--+2'7)5A�(7"<),"2%)�)0'%'%%";�-)52'*'%%$."*$�
E�������"*;+$%A� ������ �'*$#)5A� ���R��Z),"-'5$&A� ������V.7)5-.$8�
$�,2�F� �,%".)�%'.)+)236�E%"/2$*'2A� ������ �7)."A� 	����� �9*$7Q5"F�
-/"-+$�%'�9,"7)-PA� &+)� -+"7)� ),%)8�$#�)-%)5%36�/2$&$%�).)%&"@
+'7P%)<)�2"#235"� �)2P.)<)�-�()7P:'5$."*$�� �� �K=�� /)� �K=D�<<��)%�
N$7�5�T*$<2"0$$�

�� �K=D�<�� �)2P.$8�-)5'2:$7� �/2)(%9O�� /)'#,.9�5� �)5'+-.$8�
�)O#A�,)�T+)<)�5-+9/$5�5�)-+)2)N%3'� /'2'<)5)23� -)�-+"7$%-.$*�
29.)5),-+5)*�� �)-7'�T+)8� /)'#,.$� /2$%;7� 2':'%$'� 5)#52"+$+P@
-;� %"� 2),$%9�� �".� /$-"+'7PA� )%� 0'7$.)*� /)<29#$7-;� 5� -)#,"%$'�
�\$#%$� �7$*"� �"*<$%"�A� /"%)2"*%)8�."2+$%3� �)--$$�#"�-)2).�
7'+�� �".� /)7$+$.� 1".+$&'-.$� )('-/'&$5"7� �+"7$%9� *)2"7P%)'�
/2$.23+$'� /'2',�7$0)*� *$2)5)<)�-))(4'-+5"�� �<)�*%)<)&$-7'%@
%3'�-+"+P$�-)#,"5"7$�"/)7)<'+$&'-.$8�)(2"#�5)N,;�$�*)7&"7$�)�/)@
,"57'%$$�5�-+2"%'�-5)(),3�*3-7$�$�$-.9--+5"�?�1".+"6A�)�.)+)236�
�)2P.$8�%'�*)<�%'�#%"+P�

�� �KBC�<������)2P.$8�5)#<7"5$7��)O#�/$-"+'7'8�����A�-)#,"%@
%38�$)�'<)�$%$0$"+$5'���������/)79&$7�)1$0$"7P%)'�/2$#%"%$'�
.".��(92'5'-+%$.�2'5)7O0$$��$��5'7$.$8�/2)7'+"2-.$8�/$-"+'7P�A�
)-%)5"+'7P�-)0$"7$-+$&'-.)<)�2'"7$#*"���)2P.$8�-&$+"7A�&+)�<7"5@
%)8�#","&'8�-)0$"7$-+$&'-.)<)�2'"7$#*"�;57;'+-;�5)-/$+"%$'�-)@
0$"7$-+$&'-.)<)A�2'5)7O0$)%%)<)�5#<7;,"�%"�*$2A�-))+5'+-+59O@
4'<)�)494'%$;�*$2"�



� �������������
� &. ; ;=: .= � � � %%9'

� 6*"+)5"� �%%"� �%,2''5%"� ?� /)T+� %"&"7"� XX� 5 �?� �K ��6� <<A�
�2',.$��6*"+)5)8�/)�7$%$$�*"+'2$A�/)�-'*'8%)*9�/2',"%$OA�

5)-6),$7$� .�+"+"2-.)*9�6"%9� �6*"+9�� �� ,'+-+5'� �6*"+)5"�N$7"�
5�]"2-.)*� �'7'A�<,'�/)#%".)*$7"-P�-� 	����� �9*$7Q53*�$�-+"7"�/)@
-+);%%3*�",2'-"+)*�'<)�-+$6)+5)2'%$8�

�'-%)8� �K���<��/)-7'�%'-.)7P.$6�)+."#)5��6*"+)5"�-)<7"-$7"-P�
-+"+P�N'%)8��9*$7Q5"A�%)�&'2'#�D�7'+�2"#5','+-;�-�%$*�� �)�5)#52"@
4'%$$��9*$7Q5"�$#�"12$."%-.)8�/)'#,.$�5� �K���<���6*"+)5"�&$+"'+�
'*9�-)&$%'%%3'�-+$6)+5)2'%$;�$�/)79&"'+�/)7%)'�),)(2'%$'�-5)$*�
7$+'2"+92%3*�)/3+"*����T+)<)�52'*'%$�)%"�-+"%)5$+-;�/2)1'--$)@
%"7P%3*�7$+'2"+)2)*�� �3:',:$8�<),�-/9-+;�''�-()2%$.���'&'2��
)(2'7�5'-P*"�-.)238�9-/'6���)<,"�N'�9&"-+%$.$�%',"5%)�)(2"#)5"%@
%)<)��]'6"�/)T+)5�A�.9,"�56),$7"�$��6*"+)5"A�)(U;57;O+�)�5)#%$.@
%)5'%$$�/)T+$&'-.)8�:.)73�".*'$#*"�� �� �K�C�<��536),$+�5+)2)8�
-()2%$.�?���'+.$�A�/2$%'-:$8�'8�5-'2)--$8-.9O�-7"59A�/)2),$5@
:$8�*%)<)&$-7'%%3'� /),2"N"%$;A�9+5'2,$5:$8�5�7$+'2"+92%)*�
-)#%"%$$�/)%;+$'��"6*"+)5-.)8�-+2).$��

�� %"&"7)*� �'25)8� *$2)5)8� 5)8%3� �6*"+)5"� 2'#.)� )<2"%$@
&$5"'+� -5)O� /9(7$&%9O� N$#%P�� �<79(7'%%)'� &+'%$'� .7"--$.$�
E�������9:.$%A��������"2"+3%-.$8�$�,2�F�-."#35"'+-;�%"�''�/)T+$&'@
-.)8�*"%'2'A�)-+2)/"2",).-"7P%38�-+$7P�('<736�/-$6)7)<$&'-.$6�
#"2$-)5).�9-+9/"'+�*'-+)�%').7"--$0$-+$&'-.$*�+)2N'-+5'%%3*�
$%+)%"0$;*���%"�55),$+�5�53-).9O�/)T#$O�-5)(),%)'��-"*)532"@
N'%$'��.".�-+$7'5)8�/2$%0$/�

�'253'�/)-7'2'5)7O0$)%%3'�<),3�5�N$#%$��6*"+)5)8�)+*'&'@
%3�7$:'%$;*$�$�/)7%3*�)+,"7'%$'*�)+�7$+'2"+92%)8�-2',3A�%)�)-'@
%PO� �K=��<��/)-7'�-*'2+$��7)."A�2"--+2'7"��9*$7Q5"�)%"�5)#52"4"@
'+-;�.�".+$5%)8�,';+'7P%)-+$�?�9&"-+59'+�5�7$+'2"+92%36�5'&'2"6A�
5�2"()+'�/$-"+'7P-.$6�)2<"%$#"0$8A�/9(7$.9'+-;�5�/'2$),$.'�

�� �K=C�<��%)53'�-+$6$��6*"+)5)8�/9(7$.9O+-;�5�/)-7',%$8�2"#�
/'2',�*%)<)7'+%$*�/'2'235)*A�/)-7'�&'<)�%"�''�$*;�(37�%"7)N'%�
%'<7"-%38�#"/2'+�� �� /'&"+$�/);57;O+-;�+)7P.)�/'2'5),3A�"�+".N'



-+"+P;�)���."#.'�)��)7)+)*�/'+9:.'���������9:.$%"�� �� �KBM�<��"2'@
-+)535"O+�''�-3%"�aG��	���9*$7Q5"A�%)�/)-7'�/$-P*'%%)<)�)(2"4'%$;�
�6*"+)5)8�.� �+"7$%9�'<)�)-5)()N,"O+�� �� �KBL�<�� 	����<)+)5$+�
*"+'2$"73�,7;�)(5$%'%$;�''�5�.)%+22'5)7O0$)%%)8�,';+'7P%)-+$W�
-%)5"�"2'-+)535"'+-;�-3%��6*"+)5)8���(7'&'%%3'�5�-+$6$�/'2'N$@
5"%$;�T+$6�*9&$+'7P%36�7'+�-)-+"5$7$�0$.7� ��'.5$'*�A� .)+)238�
)%"�,5"�,'-;+$7'+$;�%'�2':"7"-P�#"1$.-$2)5"+P�%"�(9*"<'�

��/'253'�*'-;03��'7$.)8��+'&'-+5'%%)8�5)8%3��6*"+)5"�/$@
:'+�/7"."+%3'�-+$6)+5)2'%$;�E5/)-7',-+5$$� ��7;+5"��$� ��9N'@
-+5)�� -+"7$�5-'%"2),%)�$#5'-+%3*$F�� �)�2"-/)2;N'%$O�57"-+'8�
''�T5".9$29O+�$#��'%$%<2","A�,5"�-�/)7)5$%)8�<),"�)%"�/2)5),$+�
5��":.'%+'�

�� �KCM�C �<<���6*"+)5"�%"57'."'+�%"�-'(;�<%'5��+"7$%"A�9#%"5@
:'<)�)�5$#$+'� .�%'8�"%<7$8-.)<)�$-+)2$."� ��� �'27$%"�� �2'*7'5@
-.$'� 57"-+$�,'7"O+� �6*"+)59�%"2;,9� -� ������ �)4'%.)� <7"5%3*�
)(U'.+)*�/"2+$8%)8�.2$+$.$W�%"/2"57'%%)'�/2)+$5�%$6�/)-+"%)5@
7'%$'� ]�� ���E(F� ���N92%"7"6�~�5'#,"•�$�~�'%$%<2",•�� E�KC F�
9N'-+)&"7)� $,')7)<$&'-.$8� ,$.+"+� $� .)%+2)7P� %",� -)5'+-.)8�
$%+'77$<'%0$'8A�55','%%)8�5�#"(79N,'%$'�2"-.2'/)4"O4$*�,9@
6)*�5-'%"2),%)<)� ',$%-+5"�5)�52'*;�5)8%3�� �%)5"�5)#%$.�#"/2'+�
%"�/9(7$."0$$W�$-.7O&'%$'�(37)�-,'7"%)�5� �KM��<�A�.)<,"��6*"+)5"�
-3*$+$2)5"7"�5'2%)/),,"%%$&'-.$'�&95-+5"�5�-5)$6�-+$6"6A�%"/$@
-"%%36�.�O($7'O� �+"7$%"�5�)+&";%%)8�/)/3+.'�-*;<&$+P�9&"-+P�
-3%"A�5�)&'2',%)8�2"#�/),5'2<:'<)-;�#".7O&'%$O�

��%"&"79��K ��6�<<��-7)N$7-;�7$+'2"+92%38�.29N).�5).29<��6@
*"+)5)8���'�9&'%$.$�&$+"7$�%)53'�-+$6$A�<)5)2$7$�)�/)T#$$����T+)+�
.29<�9&'%$.)5��6*"+)5)8�56),$7$�����'8%A����	"8*"%A�����)(3:'5A�
��� �2),-.$8�$�,2�� �� /)-7',%''�,'-;+$7'+$'�N$#%$� �6*"+)5)8�''�
-+$6$� /)-+'/'%%)A� /2'),)7'5";� -)/2)+$57'%$'� /"2+$8%36�(O2)@
.2"+)5A� ();#7$5)-+P�2',".+)2)5A� /2$6),;+� .�%)5)*9� /).)7'%$O�
&$+"+'7'8�� �� �K M�<��$#,"%�$+)<)538�-()2%$.���'<�52'*'%$���	"�#"@
."+'�,%'8��6*"+)5)8�(37)�/)#5)7'%)�/2$%;+P�$+"7P;%-.9O�7$+'@
2"+92%9O�/2'*$O��+%"��")2*$%"�$�#5"%$'�/)&'+%)<)�,).+)2"��.-@
1)2,-.)<)�9%$5'2-$+'+"���"*�1".+�-94'-+5)5"%$;��6*"+)5)8�(37�
)/2','7;O4$*� *)*'%+)*� 5�,96)5%)8�N$#%$� *%)<$6�7O,'8A� "� ''�
-*'2+P�)#%"&"7"�)(235�/)-7',%'8�N$5)8�-5;#$�-�9:',:'8�T/)6)8�



�������� �����
&.;=� : .=<?� %%9'

\ 9.)5� �')2<$8� �)%-+"%+$%)5$&� ?� -)5'+-.$8�5)'%"&"7P%$.A�
�"2:"7��)5'+-.)<)��)O#"�E�KCB�<�F�

��29--.)8� "2*$$� -� �K�M� <�� �&"-+%$.� �'25)8� *$2)5)8� 5)8%3�
-� �K� �<�����2"-%)8�"2*$$�-�).+;(2;��K�D�<���&"-+5)5"7�5��2"N,"%@
-.)8�5)8%'A� -2"N"7-;� /2)+$5�92"7P-.$6�."#".)5�/),� ]"2$03%)*A�
-� 5)8-."*$� �������'%$.$%"�$� ���	�� �2"%<'7;A� /2$%$*"7� 9&"-+$'�
5� /),"57'%$$� 5)--+"%$;� �������%+)%)5"� %"� �"*()54$%'�� �)-7'�
�2"N,"%-.)8�5)8%3�)%�)-+"7-;�5�."5"7'2$8-.$6�&"-+;6�

�'+)*� �KBK�<�� \9.)5�(37�),%$*�$#�29.)5),$+'7'8�9-/':%)8�
)/'2"0$$�/)�).29N'%$O�$�2"#<2)*9�<29//$2)5.$�;/)%-.$6�5)8-.�
%"�2'.'�Z"76$%��)7�� �� �KC��<�� .)*"%,9O4$8�5)8-."*$� �$'5-.)<)�
�-)()<)�5)'%%)<)�).29<"�� ��;%5"2'�?�$O7'� �KC�� <��(37�%"&"7P%$@
.)*��'%:+"("�?�#"*'-+$+'7'*�%"2.)*"�)()2)%3������

�� �'7$.9O��+'&'-+5'%%9O�5)8%9�/2);5$7�-'(;�.".�+"7"%+7$@
538�/)7.)5),'0A�-3<2"5:$8�5"N%'8:9O�2)7P�5�2"#<2)*'�%'*'0.$6�
5)8-.�5��'%$%<2",-.)8�$� �)-.)5-.)8�($+5"6�E�KC���KC=�<<�FA�/2$�
/2)235'�(7).",3� �'%$%<2","A�5� �+"7$%<2",-.)8�$� �92-.)8� ($+@
5"6�E�KC=��KCB�<<�FA�/2$�%"-+9/7'%$$�%"��2"5)('2'N%)8��.2"$%'�
$� 5� �'7)29--.)8� )/'2"0$$� E�KCB��KCC� <<�FA� 5� �$-7)��,'2-.)8�
$� �'27$%-.)8�)/'2"0$;6�E�KCC��KCM�<<�F�

��"5<9-+"� �KC=�<��#"*'-+$+'7P�%"2.)*"�)()2)%3� �����$�#"*'@
-+$+'7P��'26)5%)<)�<7"5%).)*"%,9O4'<)�� �+�$*'%$� �'26)5%)<)�
<7"5%).)*"%,)5"%$;�D�*";��KCM�<��/2$%;7�."/$+97;0$O��'2*"%$$�

�� �KCM��KC �<<��\9.)5�?�<7"5%).)*"%,9O4$8��29//)8�-)5'+@
-.$6�5)8-.�$�<7"5"� �)5'+-.)8� 5)'%%)8� ",*$%$-+2"0$$� 5� �'2*"@
%$$W�-�*"2+"� �KC �<��<7"5%).)*"%,9O4$8� �96)/9+%3*$�5)8-."*$�
$�#"*'-+$+'7P�*$%$-+2"� �))29N'%%36�-$7� ������ ��+)*�N'�<),9�
)+-+2"%'%�)+�,)7N%)-+$� ������ �+"7$%3*�� ��$O%;� �KC �<�� (37�%"@
#%"&'%�.)*"%,9O4$*�5)8-."*$� �,'--.)<)A�-� �KCD�<��?��2"7P-.)<)�
5)'%%)<)�).29<"�

�2''*%$.$� �+"7$%"�5'2%97$� \9.)5"�$#� /)7$+$&'-.)<)� �$#@
<%"%$;����%�-+"7�/'253*�#"*'-+$+'7'*�*$%$-+2"�)()2)%3�� ��$O%'



�KMB�<�� \9.)5�29.)5),$7�5)'%%)8� -+)2)%)8�)/'2"0$$� /)� "2'-+9�
���GG���'2$$�

��1'52"7'� �KMM�<�� \9.)5�(37�%"#%"&'%�%"�/)-+�*$%$-+2"�)()@
2)%3�$�5� $O%'� �KML�<�� /)*)<�Z294Q59�),)7'+P� '<)� /2)+$5%$.)5��
Z294Q5A�/)(',$5�5)�5%9+2$/"2+$8%)8�()2P('A�%'�-)($2"7-;�+'2/'+P�
2"-+94'8�-"*)-+);+'7P%)-+$�*$%$-+2"A�.)+)238�%"-+"$5"7�%"�)<2"@
%$&'%$$�2)7$�/"2+$$�5�5)/2)-"6�29.)5),-+5"��))29N'%%3*$�-$7"@
*$������� ��).+;(2'� �KML�<�A�-2"#9�/)-7'�'<)�5)#52"4'%$;�$#�)1$@
0$"7P%)8�/)'#,.$�5��7("%$OA�\9.)5�%"�#"-',"%$$��2'#$,$9*"�]��
(37�-*'4'%�-)�5-'6�/"2+$8%36�$�<)-9,"2-+5'%%36�/)-+)5����)+-+"5@
.'�%"/$-"7���)-/)*$%"%$;�$�2"#*3:7'%$;��

����������� ������������
&.;=� : � .=�;� %%9'

� ).)--)5-.$8��)%-+"%+$%��)%-+"%+$%)5$&�?�-)5'+-.$8�5)'%"@
&"7P%$.A��"2:"7� �)5'+-.)<)��)O#"�
��,'."(2'��K�L�<��5-+9/$7�5��2"-%9O�<5"2,$OA�5��K�K�<�?�5����E(F��

�)�52'*;� �2"N,"%-.)8�5)8%3� 9&"-+5)5"7�5� -2"N'%$;6�5� �$($2$A�
%"��"7P%'*� �)-+).'A�5� �"%P&N92$$A�5�();6�%"��$+"8-.)��)-+)&%)8�
N'7'#%)8�,)2)<'�

�)� 52'*;� *"--)536� 2'/2'--$8� 53-:'<)� .)*"%,%)<)� -)-+"5"�
�2"-%)8�"2*$$�	"��).)--)5-.)<)�,"7$�/)."#"%$;�%'.)+)23'�5)'%�g�
%3'A� /2',-+"5$5:$'� '<)�9&"-+%$.)*�5)'%%)<)�#"<)5)2"�� �37�"2'@
-+)5"%W�5)�52'*;�-7',-+5$;�/),5'2<-;�*)2"7P%3*�/3+."*�$�$#($'@
%$;*A� '<)�,5"N,3�535),$7$�%"�2"--+2'7�$�,"5"7$�6)7)-+)8�#"7/��
��*"2+'� �KC��<��(37�)-5)()N,'%�/)�/2',-+"57'%$O�%"2.)*"�)()2)@
%3�������������$*):'%.)�

�� �'7$.9O��+'&'-+5'%%9O�5)8%9�.)*"%,)5"7� �2;%-.$*A��)%@
-.$*A�]'%+2"7P%3*A��'7)29--.$*A� ��*�$�=�*��'7)29--.$*�12)%+"*$��
�)8-."�/),�.)*"%,)5"%$'*� �).)--)5-.)<)�9&"-+5)5"7$�5� �*)7'%@
-.)*�-2"N'%$$A�($+5'� /),� �)-.5)8A�5� �+"7$%<2",-.)8�$� �92-.)8�
($+5"6A�5��'7)29--.)8A��)-+)&%)��29--.)8A��)-+)&%)��)*'2"%-.)8A�
�'27$%-.)8�)/'2"0$;6�� �-/':%3'�()'53'�,'8-+5$;�29.)5),$*36�
$*� 5)8-.�-%$-."7$� '*9� -7"59�53,"O4'<)-;� /)7.)5),0"�� �%)<$'



5)'%%3'�$-+)2$.$�%"#35"O+� �).)--)5-.)<)�-"*3*�+"7"%+7$53*�
-)5'+-.$*�5)'%"&"7P%$.)*��	'�-79&"8%)�$*'%%)�)%�=C�$O%;��KCM�<��
.)*"%,)5"7��"2",)*��)(',3�5��)-.5'�

�� �KCM��KCK�<<��(37�<7"5%).)*"%,9O4$*� �'5'2%)8�<29//)8�
5)8-.���� �KCK�<���+"7$%�%"/2"5$7��).)--)5-.)<)�5��)7P:9A�<,'�+)+�
#"%;7�/)-+3�*$%$-+2"�%"0$)%"7P%)8�)()2)%3A�#"*'-+$+'7;��2',@
-',"+'7;� �)5'+"� �$%$-+2)5� $� &7'%"� �)7$+(O2)� ]�� �)7P-.)8�
)(U',$%'%%)8�2"()&'8� /"2+$$�� �� �KM ��KML�$� �KMD��K =�<<��(37�
#"*'-+$+'7'*�*$%$-+2"�)()2)%3������

����������� �
. ;=?:.=<. � %%9'

F 294Q5�	$.$+"��'2<''5$&�?�-)5'+-.$8�/"2+$8%38�$�<)-9,"2-+@
5'%%38�,';+'7PA��'2538�-'.2'+"2P�]�������5� �KMB��K C�<<�A�

�2',-',"+'7P��)5'+"��$%$-+2)5������5� �KMD��K C�<<�
�),$7-;�5�:"6+'2-.)8�-'*P'�� �)79&$7�%"&"7P%)'�)(2"#)5"%$'�

5�0'2.)5%)�/2$6),-.)8�:.)7'�� ��<),3��2"N,"%-.)8�5)8%3�5)'5"7�
%"�-+)2)%'�()7P:'5$.)5�� �� �K�D�<��5-+9/$7�5�.)**9%$-+$&'-.9O�
/"2+$O�

��%"&"7'� �K=��6�<<��Z294Q5�2"()+"7�%"�:"6+"6A�9&$7-;�%"�2"@
()&'*�1".97P+'+'��)%'0.)<)�$%,9-+2$"7P%)<)�$%-+$+9+"�� ��,"7P@
%'8:'*�#"%$*"7-;�6)#;8-+5'%%)8�$�/"2+$8%)8�2"()+)8�5��)%("--'�
$��$'5'����;%5"2;� �KB��<��%"6),$7-;�%"�/"2+$8%)8�2"()+'�5��)-.5'A�
5� �KBM��KBD�<<�� )%�?� /'2538�-'.2'+"2P� �)-.)5-.)<)�)(7"-+%)<)�
$�<)2),-.)<)� .)*$+'+)5�/"2+$$�?� ���$� ���� ���E(F�� �� ;%5"2'�
�KBD�<��(37�%"#%"&'%�/'253*�-'.2'+"2'*�]��.)*/"2+$$��.2"$%3�

��<),3� �'7$.)8� �+'&'-+5'%%)8�5)8%3�Z294Q5�#"%$*"7� /)-+�
/)7$+$&'-.)<)� .)*$--"2"�53-:'<)�2"%<"�E&7'%"�5)'%%36�-)5'+)5�
2;,"� 12)%+)5FW� 29.)5),$7� /"2+$#"%-.$*� ,5$N'%$'*� #"� 7$%$'8�
12)%+"�

�� /'253'� /)-7'5)'%%3'� <),3� 5)#<7"57;7� /2"5$+'7P-+5)� %"�
�.2"$%'A�"��"<"%)5$&�?�/"2+$8%)'�29.)5),-+5)�2'-/9(7$.$����,'@
."(2'� �KCK�<��-+"7�/'253*�-'.2'+"2'*� �)-.)5-.)<)�.)*$+'+"�/"2@
+$$�$�-'.2'+"2'*�]�����E(F�



Z294Q5�53-+9/$7�$%$0$"+)2)*�9.29/%'%$;�.)77'.+$5%36�6)@
#;8-+5�E.)76)#)5F�� �+"�."*/"%$;� /2$5'7"� .�-%$N'%$O�5�+'&'%$'�
%'-.)7P.$6�7'+�$6�&$-7'%%)-+$����%"&"7'� �KM��6�<<��)%�53%":$5"7�
'4'�()7''�2",$."7P%3'�/7"%3��Z294Q5�6)+'7�/2'52"+$+P�.2'-+P;%@
-.$'�-'7"�5�"<2)<)2),"A�&+)(3�.)76)#%$.$�N$7$�5�+".$6�N'�,)*"6A�

��� .".�2"()&$'A�$�%'�$*'7$�/2$9-",'(%36�9&"-+.)5�
�)-7'�-*'2+$��+"7$%"A�.)<,"��2',-',"+'7P��)5'+"��$%$-+2)5�

������ �"7'%.)5�)-+"5$7�/)-+�-'.2'+"2;� ]�A�Z294Q5�-+"7� �6)#;$@
%)*�� /"2+"//"2"+"A�6)+;�5/7)+P�,)�-'%+;(2;� �KMB�<A�$�%'�$*'7�+$@
+97"�/'25)<)�-'.2'+"2;����0'7;6�9-+2"%'%$;��'2$$�Z294Q5�/):'7�
%"�-)O#�-��"7'%.)53*�

�� /'253'�<),3� /)-7'�-*'2+$� �+"7$%"�<)5)2$7)-P�)� �.)77'.@
+$5%)*�29.)5),-+5'�A�%)�5-.)2'�/)-7'�"2'-+"��'2$$�5�$O%'� �KMB�<��
*'N,9��"7'%.)53*�$�Z294Q53*�%"&"7"-P�()2P("�#"�57"-+PA�/)(',9�
5�.)+)2)8�),'2N"7�Z294Q5�� ��%"&"7'� �KMC�<��)%�)(U;5$7�)�%"&"7'�
<2"%,$)#%)8�/2)<2"**3� )-5)'%$;�0'7$%%36�#'*'7P�-�0'7PO�95'@
7$&'%$;�/2)$#5),-+5"�#'2%"A�"�5�).+;(2'�5)#<7"5$7�-)5'+-.9O�,'@
7'<"0$O�5��'.$%'�

�2$&$%)8�)+-+"5.$� �"7'%.)5"�-� /)-+"� �2',-',"+'7;� �)5'+"�
�$%$-+2)5������5�1'52"7'� �KMM�<��;5$7)-P�+)A�&+)�Z294Q59�9,"@
7)-P�9(',$+P� ]'%+2"7P%38� �)*$+'+�/),,'2N"+P�.92-�%"�/2'$*9@
4'-+5'%%)'�2"#5$+$'�+;N'7)8� /2)*3:7'%%)-+$A� "�-7',)5"+'7P@
%)A�$�/2)$#5),-+5"�5))29N'%$8A�$�)+."#"+P-;�)+�$,'$� �"7'%.)5"�
)+,"+P�/2$)2$+'+�/2)$#5),-+59�/2',*'+)5�/)+2'(7'%$;�� 	"�/)-+�
�2',-',"+'7;��)5'+"��$%$-+2)5�Z294Q5�%"#%"&$7�	������97<"%$@
%"A�)('-/'&$5�-'('�/)#$0$$�/'25)8�1$<923�5�<)-9,"2-+5'�

	"$()7''�;2.$*� -)(3+$'*�5� ."2P'2'�Z294Q5"�-+"7�XX�-U'#,�
����A�-)-+);5:$8-;� 5� �KM �<�� ��,).7",'�%"�-U'#,'�)%�53,5$%97�
+'#$-A�-)<7"-%)�.)+)2)*9�5)8%"�*'N,9�."/$+"7$#*)*�$�.)**9%$#@
*)*�%'�;57;'+-;��1"+"7P%)�%'$#('N%)8��� 	"�#".23+)*�#"-',"%$$�
Z294Q5�53-+9/$7�-�)-9N,'%$'*��+"7$%"A�)(5$%$5�'<)�5�*"--)5)*�
9%$&+)N'%$$�7O,'8�$�):$()&%)8�/)7$+$.'A�',5"�%'�#".)%&$5:'8@
-;�7$.5$,"0$'8� �����5�5)8%'�-�%"0$-+-.)8� �'2*"%$'8�� �%)<$'�
/)7$+$&'-.$'�#".7O&Q%%3'�5� �����$�-+2"%"6�-)0$"7$-+$&'-.)@
<)�7"<'2;�(37$�53/94'%3�%"�-5)(),9�$�2'"($7$+$2)5"%3�� �".N'�
2'#97P+"+)*�T+)<)�,).7","�-+"7$�5)7%'%$;�5� -+2"%"6�5)-+)&%)<)



(7)."�?��)7P:'�$��'%<2$$���� �KM �<��(37"�-)5'2:'%"�5))29N'%%";�
$%+'25'%0$;�5��'%<2$O�

��$O%'��KML�<���2'#$,$9*)*�]�������(37�)2<"%$#)5"%�#"<)@
5)2�-�0'7PO�-*'4'%$;�Z294Q5"�-�/)-+"��'25)<)�-'.2'+"2;�/"2+$$��
Z294Q5�-)#5"7� �7'%9*� ]�A�.)+)238�)+/2"5$7�5�)+-+"5.9� �"%+$@
/"2+$8%9O�<29//9�� �)7)+)5"A� �"7'%.)5"�$��"<"%)5$&"���%�9.2'��
/$7��2'#$,$9*�-5)$*$�-+)2)%%$."*$A�"�5�*"2+'� �KMD�<��#"%;7A/)-+�
�2',-',"+'7;� �)5'+"� �$%$-+2)5� ����A�5#;5�5�-5)$�29.$�5-'�)-@
%)5%3'�23&"<$�57"-+$�

�)-7'�92)N";�%"�0'7$%%36�#'*7;6�5� �KM �<�A�,"5:'<)�/)7)5$%9�
-)(2"%%)<)�5�-+2"%'�#'2%"A�Z294Q5�5-+"7�%"�/9+P�"5"%+O2$-+$&'@
-.$6�",*$%$-+2"+$5%36�T.)%)*$&'-.$6�2'1)2*� $� ."*/"%$8A�%"@
/2"57'%%36�%"�/)79&'%$'�(3-+236�$� -94'-+5'%%36�2'#97P+"+)5��
�� �KML�<�� $*� (37� 53,5$%9+�7)#9%<� ��)<%"+P�$� /'2'<%"+P��*'2$@
.9� 5� /2)$#5),-+5'� *;-"� $� *)7)&%36� /2),9.+)5� 5� ,5"�+2$� <),"�A�
%'�$*'5:$8�%$.".$6�2'"7P%36�/2',/)-37).�,7;� '<)�53/)7%'%$;�
$�#".)%&$5:$8-;�/)7%3*�/2)5"7)*���)+'2/'7"�%'9,"&9�/2)<2"**"�
/2$%9,$+'7P%)<)�532"4$5"%$;�.9.929#3A�5%',2;5:";-;�5�2"8)@
%"6A�#"5',)*)�,7;�T+)<)�%'/2$<),%36�

�.29/%'%$'� .)76)#)5� $� 53.9/� $*$�+'6%$.$� 7$.5$,$2)5"%@
%36�*":$%%)�+2".+)2%36�-+"%0$8�5� �KMD�<�� /2$5'7$� .�-).2"4'@
%$O�-'7P-.)6)#;8-+5'%%)8�+'6%$.$�$� )."#"7$� /"<9(%)'�57$;%$'�
%"�-'7P-.)'�6)#;8-+5)�-+2"%3���;N'7)�9,"2$7$�/)�(7"<)-)-+);%$O�
.)76)#%$.)5�()2P("�-�/2$9-",'(%3*$�6)#;8-+5"*$�$�)<2"%$&'%$;�
%"�/2),"N9�.)2*)5�,7;�7$&%)<)�-.)+"�� 	'�)/2"5,"7)�-'(;�2':'%$'�
)�-)#,"%$$� �)5'+)5�%"2),%)<)�6)#;8-+5"�E-)5%"26)#)5F�%"�*'-+"6�
,7;�29.)5),-+5"�T.)%)*$.)8�5*'-+)�*$%$-+'2-+5�5� �KML�<�

Z294Q5�-+2'*$7-;�979&:$+P�N$#%P�)(3&%36�<2"N,"%���*�(37"�
)+*'%'%"�/7"+"�#"�)(9&'%$'�5�-+"2:$6�.7"--"6�:.)7�$�$%-+$+9+"6A�
-94'-+5)5"5:";�-� �KC��<�A�55','%3�/'%-$$�.)76)#%$."*��V$2).)'�
N$7$4%)'� -+2)$+'7P-+5)� /)#5)7$7)�95'7$&$+P� 1)%,� ()7''�&'*�
5,5)'A�$�6)+;�N$7$4%38�.2$#$-�%'�(37�2"#2':'%A�*%)<$'�*$77$)@
%3�7O,'8�/'2''6"7$�5�%)53'�)+,'7P%3'�.5"2+$23�

�� �KMK�<��%"�XXG� -U'#,'� ����� (37)�#";57'%)�)(�).)%&"+'7P@
%)8� /)(','� -)0$"7$#*"�$� /'2'6),'� .� -+2)$+'7P-+59�.)**9%$#*"�
.��KD��<���� �K =�<��(37)�)(U;57'%)�)�/)53:'%$$�0'%�%"�*;-)�%"�B�lA



������� ������� � � ���

"�%"�*"-7)�?�%"�=Ml���+)�2':'%$'�/2$5'7)�.�,'*)%-+2"0$$�2"()&$6�
5� 	)5)&'2."--.'A�.)+)2";�(37"�N'-+.)� /),"57'%"�� �� �K B�<��5�2'@
#97P+"+'�%'92)N";�$�)+-9+-+5$;�2'#'25)5�5�-+2"%'������%"&"7�#"@
.9/.$�67'("�#"�<2"%$0'8�

�)�5%':%'/)7$+$&'-.)8�,';+'7P%)-+$�Z294Q5�-+2'*$7-;�/2)@
5),$+P�5�N$#%P�/2)5)#<7":'%%9O�$*�/)7$+$.9�*$2%)<)�-)-94'-+@
5)5"%$;A�-+"5�/'253*�-)5'+-.$*�7$,'2)*A�-)5'2:$5:$*�5� �KMK�<��
/)'#,.9� 5� �V�A� %)�9-+"%)5.)8� �����2".'+�%"� �9('�&9+P� (37)�
%'�-/2)5)0$2)5"7�%"&"7)�+2'+P'8�*$2)5)8�5)8%3�E�"2$(-.$8�.2$@
#$-��K =�<�F�

�29,%)-+$� 5� T.)%)*$.'A� %'/2',-."#9'*)-+P� ,'8-+5$8� Z29@
4Q5"A�-+2"6�/"2+"//"2"+&$.)5� /'2',� /2),)7N'%$'*� "%+$-+"7$%@
-.$6�53-+9/7'%$8� /2$5'7$�.�#"<)5)29�5)�<7"5'�-� �������9-7)53*�
$������� �2'N%'53*A�#".)%&$5:'*9-;�5�).+;(2'� �K C�<�� �7'%9*)*�
]�A�%"�.)+)2)*�Z294Q5�(37�)-5)()N,'%�)+�5-'6�)(;#"%%)-+'8���+@
/2"57'%%38�%"�/'2-)%"7P%9O�/'%-$OA�Z294Q5�N$7�%"�,"&'A�*%)@
<)� &$+"7A� ,$.+)5"7� -5)$� 5)-/)*$%"%$;A�5/)-7',-+5$$� $#,"%%3'�
5��V��

GG�� ���Z294Q5�?� /2)+$5)2'&$5";�7$&%)-+P�5�$-+)2$$�� �2$�%Q*�
+2"5$7$� ������ �"-+'2%"."�$� <2)*$7$�69,)N%$.)5�"(-+2".0$)%$��
-+)5A� %)� /)#5)7$7$� %"/'&"+"+P� ��,$%�,'%P� �5"%"� �'%$-)5$&"��
�������)7N'%$03%"�� �%�2"#5'%&"7�-+"7$%$#*A�%)�%'�$#*'%$7�-94@
%)-+P�2'N$*"�� �"2+$8%3'� (O2).2"+$&'-.$'� .29<$�%'� *)<7$� '*9�
/2)-+$+P� 2'1)2*"+)2-+5"A� 7$:"5:'<)� $6� 9-+)8&$5)-+$W� $%+'7@
7$<'%0$;�?�('#<2"*)+%36�)0'%).�-)(3+$8�)(4'-+5'%%)8�$�.97P@
+92%)8�N$#%$A�)-)('%%)�5�)(7"-+$�7$+'2"+923�$�$-.9--+5"W�5)'%@
%3'�?�-).2"4'%$;�$6�&$-7'%%)-+$A�-%$N'%$;�/'%-$8�$�2"-6),)5�
%"�5)'%%3'�%9N,3W�2"()&$'�$�.2'-+P;%'�?�%"-+9/7'%$;�%"�/2$9-"@
,'(%3'�9&"-+.$A�-%$N'%$;�N$#%'%%)<)�92)5%;�



�������� ��	�����
&.=A.� : �.=;;� %%9'

� "7'%.)5� �')2<$8� �".-$*$7$"%)5$&� ?� -)5'+-.$8�<)-9,"2@
-+5'%%38�$� /"2+$8%38�,';+'7PA� �2',-',"+'7P� �)5'+"� �$@

%$-+2)5������5� �KMB��KMM�<<�
�� �K�K�<��#"/$-"7-;�,)(2)5)7P0'*�5� �2"-%9O�"2*$OA�5� �K=��<��

5-+9/$7�5�/"2+$O�()7P:'5$.)5�� �"7'%.)5�?�',$%-+5'%%38�5�(7$@
N"8:'*�).29N'%$$� �+"7$%"�&'7)5'.� -�#".)%&'%%3*�53-:$*� )(@
2"#)5"%$'*�

�'"7$#9;�7)#9%<� ��",23�2':"O+�5-Qe�A� �+"7$%� /)29&$7� �"@
7'%.)59�2"()+9� -� 29.)5),;4$*$� /"2+$8%3*$� .",2"*$� -%"&"7"�
5� �)-.5'A�"�#"+'*�-� �KBC�<��?�5�*"-:+"("6�5-'8�/"2+$$��	$�)�.".)8�
-"*)-+);+'7P%)-+$� �"7'%.)5"�%"�#"%$*"'*36�$*�.7O&'536�/"2@
+$8%36�/)-+"6�%'�*)<7)�$,+$�$�2'&$���+2'*$+'7P%38�5#7'+��"7'%@
.)5"�?�-5$,'+'7P-+5)�+)<)A�&+)�)%�%'9.)-%$+'7P%)�53/)7%;7�5)7O�
�+"7$%"A�'<)�)+5'+-+5'%%3'�#","%$;�� �*'%%)�%"�<),3�2"()+3� �"@
7'%.)5"�5�"//"2"+'�/2$:7$-P�2"#<2)*�7'%$%-.)8�<5"2,$$A�-*'2+P�
�$2)5"�$�/)-7',)5"5:$'�#"�%'8�2'/2'--$$A�5-'�/)7$+$&'-.$'�/2)@
0'--3� �KB ��KBD�<<�

��*)*'%+"�-)#,"%$;�5� �KC�� <�� �)-9,"2-+5'%%)<)�.)*$+'+"�)()@
2)%3�E���F��"7'%.)5�;57;7-;�'<)�&7'%)*A�)+5'&"O4$*�#"�)()2)%@
%9O�/2)*3:7'%%)-+P�E/'2-)%"7P%)�?�#"�"5$"/2)*3:7'%%)-+PF���%�
%'),%).2"+%)�53'#N"7�%"�12)%+A�%"#%"&"7-;�&7'%)*�5)'%%36�-)5'@
+)5�12)%+)5A�%'�/2);5$5�/2$�T+)*�5)'%%36�-+2"+'<$&'-.$6�+"7"%+)5�

�� �KC �<�� �"7'%.)5� /)/"7� 5� )/"79A� -.)2''� 5-'<)A� 5-7',-+5$'�
$%+2$<�������\,"%)5"�� �+"7$%�$-.7O&"'+�'<)�$#�-'.2'+"2$"+"�]��
$�)+-37"'+�5� �$($2P�%"�67'()#"<)+)5.$�� �'-+)�5+)2)<)�&'7)5'."�
5� /"2+$$A�"�$*'%%)�+".)5)�(37)�/)7)N'%$'� �"7'%.)5"�5�()7P:'@
5$-+-.)8�5'269:.'A�#"%$*"'+�\,"%)5A�'<)�,"5%$8�)//)%'%+����$O7'�
�KCD�<���+"7$%�5)#52"+$7��"7'%.)5"�%"�/)-+�-'.2'+"2;�]��$�<7"53�
�2<(O2)A�'<)�/)7)N'%$'�9.2'/7;'+-;�/)-7'�-.)2)/)-+$N%)8�-*'2@
+$�\,"%)5"�5�"5<9-+'� �KCD�<�

�� �KCK� <�� %"&$%"'+� 1"(2$.)5"+P-;� ��'%$%<2",-.)'� ,'7)���
�+"7$%�%"/2"5$7�5� �'%$%<2",�$*'%%)� �"7'%.)5"�� �� 2'#97P+"+'



5%9+2$/"2+$8%)8�()2P(3��9#%'0)5A��)#%'-'%-.$8�$�29.)5),$+'7$�
7'%$%<2",-.)8�/"2+$8%)8�)2<"%$#"0$$�(37$�9%$&+)N'%3���"7'%@
.)5�/2$%;7�#".97$-%)'�9&"-+$'�5��,'7'�52"&'8��

�)-7'� -*'2+$� �+"7$%"� 5� *"2+'� �KMB� <�� ,5"� 53-:$6� /)-+"�
5�-+2"%'A� <7"53� /"2+$$� $�<7"53� /2"5$+'7P-+5"A� (37$� 2"#,'7'%3��
�7"5)8� /2"5$+'7P-+5"� -+"7� �"7'%.)5A� �'253*� -'.2'+"2'*� ]��
�����(37�$#(2"%�GG�����Z294Q5�� �)#%$.7$�9-7)5$;� /2)+$5)()2@
-+5"�<)-9,"2-+5'%%36�$�/2)*3:7'%%)�+'6%).2"+$&'-.$6�-+29.+92�
-�),%)8�-+)2)%3�$�/"2+).2"+$$�?�-�,29<)8�� �':'%$'*� /2"5$+'7P@
-+5"��"7'%.)5"�(37$�)+*'%'%3�%"7)<$�%"�7$&%)'�$*94'-+5)�.2'@
-+P;%-.)<)�,5)2"A�2"#2':'%)�(37)�#%"&$+'7P%)�95'7$&$+P�/2$9-"@
,'(%3'�9&"-+.$�� �2$� �"7'%.)5'�2)-+�/2)$#5),-+5"�+)5"2)5�,7;�
%"-'7'%$;�%'-.)7P.)�/2'53-$7�2)-+�/2)$#5),-+5"�-2',-+5�/2)$#@
5),-+5"W�5�*"<"#$%"6�-+"7$�/);57;+P-;�+)5"23�%"2),%)<)�/)+2'(7'@
%$;�� �"7'%.)53*�(37"�#",9*"%"�2'1)2*"�-)0$"7P%)<)�)('-/'&'@
%$;!�/)53:'%$'�%$4'%-.$6�/'%-$8�$�-+$/'%,$8�

�7"5"��)5'+-.)<)�/2"5$+'7P-+5"�/):'7�%"�/),/$-"%$'�/'2'*$@
2$;�*'N,9� �'5'2%)8�$� `N%)8� �)2''8�5� �KMB�<�� �"7'%.)5�%'),@
%).2"+%)�53-+9/"7�$� -+)2)%%$.)*�5)--)',$%'%$;� �'2*"%$$�� �%�
/'253*�55'7�5� /)7$+$&'-.$8�)($6),�+'2*$%3� �.97P+�7$&%)-+$��
$� �*$2%)'� -)-94'-+5)5"%$'� -$-+'*� -�2"#7$&%3*� /)7$+$&'-.$*�
-+2)'*����2)+$5)-+);%$'�5�53-:$6�T:'7)%"6�57"-+$�9-$7$5"7)-P��
Z294Q5�;5%)�/2'+'%,)5"7�%"�29.)5),-+5)�%'�+)7P.)�/"2+$8%3*$A�
%)�$�<)-9,"2-+5'%%3*$�-+29.+92"*$�

��;%5"2'� �KMM�<��5�-5)'*�53-+9/7'%$$�%"� �7'%9*'� ]�� �����
Z294Q5�)(5$%$7��"7'%.)5"�5�T.)%)*$&'-.)*�2'5$#$)%$#*'A�/)$-@
."6�,':'5)8�/)/97;2%)-+$�$�%'N'7"%$$�5'-+$�5%':%OO�/)7$+$.9�
-�/)#$0$$�-$73�� ��2'#97P+"+'�Z294Q59�9,"7)-P�-*'-+$+P� �"7'%@
.)5"�-�'<)�/)-+"���2',-',"+'7'*��)5'+"��$%$-+2)5������(37�%"@
#%"&'%�	����� �97<"%$%���"7'%.)5�(37�/)%$N'%�,)�/)-+"�*$%$-+2"�
T7'.+2)-+"%0$8������

	'),%)#%"&%)'�)+%):'%$'�.�2':'%$;*�XX�-U'#,"�������KM �<��
$�"5"%+O2$-+$&'-.";� /)7$+$."� Z294Q5"�.".�5%9+2$� -+2"%3A�+".�
$�%"�5%':%'/)7$+$&'-.)8�"2'%'�?�-)(3+$;�5� �)7P:'A�5'%<'2-.$'�
-)(3+$;��KM �<��$A�<7"5%)'A�%"*'2'%$;�Z294Q5"�55;#"+P-;�5��9T0.$8�
.2$#$-�$�/)-7"+P�%"��7$N%$8��)-+).�-)5'+-.$'�5)8-."�?�#"-+"5$7$



�"7'%.)5"�7'+)*� �KML� <�� /2',/2$%;+P�%'9,"&%9O� /)/3+.9� -*'@
-+$+P�Z294Q5"�-� /)-+"� �'25)<)�-'.2'+"2;� ]��� �"7'%.)5�(37�$-@
.7O&'%�$#�]�A�-*'4'%�-)�5-'6�/)-+)5�$�-)-7"%�5��-+P��"*'%)<)2-.�
,$2'.+)2)*� ������� �K ��<��(37�$-.7O&'%�$#�2;,)5������$�)+/2"5@
7'%�%"�/'%-$O�

	')1$0$"7P%38� %"-7',%$.� �+"7$%"� %'� -*)<�9,'2N"+P-;�%"�
+2)%'�� �2',/2$%;+3'�$*�%'.)+)23'�/)#$+$5%3'�:"<$�5)�5%9+2'%@
%'8�$�5%':%'8�/)7$+$.'�5)�52'*;�.2"+.)<)�/2'(35"%$;�%"�5'2:$%'�
57"-+$�%'�*)<7$�/2$%0$/$"7P%)�$#*'%$+P�-$+9"0$O���"7'%.)5�/"7�
5�2'#97P+"+'�/),.)5'2%)8�5%9+2$/"2+$8%)8�()2P(3�

& � * ( � 	������ �������
7� 7 D K � &.=A� :.= ;>� %%9'

� 2'N%'5� �')%$,� �7P$&� ?� -)5'+-.$8� <)-9,"2-+5'%%38� $� /)@
7$+$&'-.$8�,';+'7PA� �'2538� E�K C��K  �<<�F� $� �'%'2"7P%38�

E�K  ��KD=� <<�F� -'.2'+"2P� ]�� ����A� �2',-',"+'7P� �2'#$,$9*"�
��������E�K ���K CA� �KLL��KD=�<<�F

�#�-'*P$�2"()&'<)�� �� �KBD�<��#"5',9O4$8�)+,'7)*��%'/2)/'+@
2)5-.)<)�)(.)*"�.)*/"2+$$��.2"$%3A�-� �KBK�<��?�-'.2'+"2P�)(.)*"��
��<),3�5)8%3�E�KC���KCM�<<�F� �2'N%'5�(37�#"*'-+$+'7'*�%"&"7P@
%$."�/)7$+9/2"57'%$;� `N%)<)A��.2"$%-.)<)�12)%+)5�

���KM��<��-+"7��'253*�-'.2'+"2'*�]����E(F��)7,"5$$�����KMC�<��
/)� /2',7)N'%$O� ������Z294Q5"� �2'N%'5� /'2'5),$+-;� 5� �"#"6@
-+"%A�<,'�-%"&"7"�2"()+"'+�5+)23*A�"�-��KMM�<��?� �'253*�-'.2'+"2'*�
.)*/"2+$$�2'-/9(7$.$�� �".�7$0)A�/)7P#9O4''-;� /)7%3*�,)5'2$@
'*�Z294Q5"A�5� �K ��<��)%�%"#%"&"'+-;� �2',-',"+'7'*� �2'#$,$9*"�
�'26)5%)<)��)5'+"������

�� �K C� <�� �2'N%'5� 5)#<7"57;'+�#"<)5)2� /2)+$5� Z294Q5"A� /)@
-7'� -*'4'%$;� .)+)2)<)� #"%$*"'+� /)-+� �'25)<)� -'.2'+"2;� ]��
������ �2'N%'5� (37� %",'7'%� $%-+$%.+)*� 57"-+$!� 5� 6),'� "//"@
2"+%)8� ()2P(3� #"� 57"-+P� $� 57$;%$'� 5� /"2+$$� )%� -5)'52'*'%%)�
9-+2"%;7� -5)$6�;5%36�$� /)+'%0$"7P%36�/2)+$5%$.)5�E%"/2$*'2�
���	��V-7'%$%"A�������� �),<)2%)<)FA�2"--+"57;;�%"�.7O&'53'�/)-+3�
7$&%)� /2',"%%36� '*9� 7O,'8� E`����� �%,2)/)5"A� 	������$6)%)5"A



	����€Q7).)5"A� �������'2%'%.)� $� ,2�F�� �� %"&"79� �KL��6� <<�� /"2@
+$8%38�"//"2"+�/)5'2$7�5��2'N%'5"A�2"--*"+2$5";�'<)�.".�-5)'<)�
-+"57'%%$."�$�#"4$+%$."�-$-+'*3�� �-'-$7P%";�/"2+$8%";�%)*'%@
.7"+92"�)+5'2<"7"�7O(3'�2'1)2*3A�-+2'*$7"-P�-)62"%$+P�2'N$*A�
)('-/'&$5"O4$8�'8�57"-+PA�-+"($7P%)-+P�$�:$2).$'�/2$5$7'<$$�

�7;�-+$7;�/2"57'%$;��2'N%'5"�(37�6"2".+'2'%�.)%-'25"+$#*��
�%�%'�)(7","7�%$�/)7$+$&'-.)8� 5)7'8A�%$�5$,'%$'*� /'2-/'.+$5�
2"#5$+$;�-+2"%3����T.)%)*$.'�/2);57;7$-P�+'%,'%0$$�-+"<%"0$$A�
.)+)23'�5� �KL��6�<<��.)*/'%-$2)5"7$-P�(7"<)/2$;+%)8�,7;������
5%':%'T.)%)*$&'-.)8� .)%UO%.+92)8�� �P5$%9O� ,)7O� 2'-92-)5�
/)<7)4"7�5)'%%)�/2)*3:7'%%38�.)*/7'.-�E���F�?�)(7"-+P�)-)@
()8�#"()+3��2'N%'5"���2$�%'*�����,)-+$<�-5)'<)�"/)<';A�&+)�/2$@
%)-$7)�94'2(�2"#5$+$O�T.)%)*$.$�5�0'7)*�$�9-9<9(7;7)�.2$#$-��
�.)%)*$&'-.$'�2'1)2*3� �K ��6�<<�� (37$�-5'2%9+3A�+'*/3�2)-+"�
/2)*3:7'%%)-+$�$�-'7P-.)<)�6)#;8-+5"�2'#.)�-%$#$7$-PA�%"9&%)��
+'6%$&'-.$8�/2)<2'--�#"*',7$7-;���)5'+-.$8��)O#�5-Q�()7P:'�)+@
-+"5"7�5�-5)'*�2"#5$+$$�)+�5',94$6�*$2)536�,'2N"5�

�)7$+$&'-.";�N$#%P�6"2".+'2$#)5"7"-P�2)-+)*�(O2).2"+$&'@
-.)<)�"//"2"+"A�9-$7'%$'*�'<)�/2)$#5)7"����/"2+$8%36�$�-)5'+-.$6�
.29<"6�E/2'N,'�5-'<)�5�(7$N"8:'*�).29N'%$$��2'N%'5"F�/2)05'@
+"7$�#7)9/)+2'(7'%$'� -79N'(%3*� /)7)N'%$'*A� ."#%).2",-+5)A�
.)229/0$;�� �*'-+'�-�+'*�)2<"%3�<)-('#)/"-%)-+$�9-$7$7$�()2P(9�
-�$%".)*3-7$'*�� �2'N%'5�7$&%)�),)(2;7�2'/2'--$5%3'�*'23A�%"@
/2"57'%%3'�/2)+$5�".+$5$-+)5�/2"5)#"4$+%)<)�,5$N'%$;�5������

��)(7"-+$�5%':%'8�/)7$+$.$� �2'N%'5�%'*"7)�-,'7"7�,7;�,)@
-+$N'%$;� /)7$+$&'-.)8�2"#2;,.$� 5� �KL��6�<<�� �37$� #".7O&'%3�
-)5'+-.)�"*'2$."%-.$'�,)<)5)23�)(�)<2"%$&'%$$�-+2"+'<$&'-.$6�
%"-+9/"+'7P%36�5))29N'%$8A�.)+)23'A� ),%".)A�%'� /),.2'/7;7$-P�
",'.5"+%3*$� *'2"*$�,)5'2$;�$� .)%+2)7;�� �2)0'--�2"#2;,.$�(37�
/'2'&'2.%9+�55','%$'*�-)5'+-.$6�5)8-.�5��1<"%$-+"%�5��KLK�<�

�� )+%):'%$;6� -� -)0$"7$-+$&'-.$*$� -+2"%"*$� �2'N%'5� -+"7�
$%$0$"+)2)*� ,).+2$%3� �)<2"%$&'%%)<)� -95'2'%$+'+"�A� /2',9@
-*"+2$5"O4'8�".0$$�9-+2":'%$;�5/7)+P�,)�5)'%%)<)�5+)2N'%$;�
5�+'�-+2"%3A�.)+)23'�/3+"7$-P�/2)5),$+P�%'#"5$-$*9O�)+� �����
5%9+2'%%OO�$�5%':%OO�/)7$+$.9�����K D�<���2'N%'5�,"7�-)<7"-$'�
%"�)..9/"0$O��'6)-7)5".$$�5)8-."*$�-+2"%��"2:"5-.)<)��)<)5)@
2"�� �� �KD��<��<)+)5$7"-P�5)'%%";�$%+'25'%0$;�5��)7P:9�



�9,9&$� .2"8%'�+4'-7"5%3*� &'7)5'.)*A� �2'N%'5�$-/3+35"7�
%'9'*%9O�-+2"-+P� .�%"<2","*A� /)&'+%3*�+$+97"*� $�#5"%$;*�� �%�
-+"7�&'+32'N,3��'2)'*��)5'+-.)<)��)O#"�$��"2:"7)*��)5'+-.)@
<)��)O#"���29//'�$#5'-+%36�-)5'+-.$6�N92%"7$-+)5�(37)�/)29&'%)�
%"/$-"+P�5)-/)*$%"%$;� �2'N%'5"� E��"7";�#'*7;�A� ��)#2)N,'@
%$'�A� �]'7$%"�FA�/2$#5"%%3'�9.2'/$+P�'<)�/)7$+$&'-.$8�"5+)2$@
+'+�

��-'2',$%3� �KL��6�<<��#,)2)5P'� �2'N%'5"�2'#.)�969,:$7)-PA�
"�.�%"&"79� �KD��6�<<�� )%�(37�9N'A� /)�-94'-+59A�%',''-/)-)('%� .".�
/)7$+$.���<)�1$#$&'-.9O�%'*)4%)-+PA�%'-/)-)(%)-+P�29.)5),$+P�
-+2"%)8�$�",'.5"+%)�)0'%$5"+P�-$+9"0$O�$-/)7P#)5"7$�5�-5)$6�$%@
+'2'-"6�5�6),'�()2P(3�#"�57"-+P�57$;+'7P%3'�&7'%3�/)7$+$&'-.)<)�
29.)5),-+5"�

�����	����	��
&.=A>:.=;>� %%9'

� 9-7)5��$6"$7��%,2''5$&�?�-)5'+-.$8�<)-9,"2-+5'%%38�$�/)@
7$+$&'-.$8�,';+'7P�

�),$7-;�5� .2'-+P;%-.)8� -'*P'�� �� �K=�� <�� 5-+9/$7� 5� ���E(F��
�� �KB���KB �<<��2"()+"7�5�"//"2"+'� ]'%+2"7P%)8�.)%+2)7P%)8�.)@
*$--$$����E(FA�	"2.)*"+'�2"()&'�.2'-+P;%-.)8�$%-/'.0$$A�#"+'*�
,)� �KB �<��5��)*$--$$�-)5'+-.)<)�.)%+2)7;�/2$��	���������.+$5@
%)�9&"-+5)5"7�5�/2)5','%$$�&$-+).�� ��<),3�-+"7$%-.$6�2'/2'--$8�
9-/':%)�,'7"7�/"2+$8%9O�."2P'29����<),3��'7$.)8��+'&'-+5'%%)8�
5)8%3�?�&7'%�5)'%%)<)�-)5'+"� �'5'2%)8�<29//3�5)8-.� �"."5."#@
-.)<)�12)%+"�$�%"&"7P%$.��+"52)/)7P-.)<)�.2"'5)<)�:+"("�/"2+$@
#"%-.$6�)+2;,)5�

�� �KCL� <�� �9-7)5�?� -'.2'+"2P� ]�� ���E(F�� �� �KCK��KM��<<�?�
<7"5%38� 2',".+)2� ��2"5,3��� ��T+)<)� 52'*'%$� '<)�,';+'7P%)-+P�
-5;#"%"�-� $,')7)<$'8�� �-.'+$&'-.";�5%':%)-+P� �9-7)5"�5/)7%'�
<"2*)%$2)5"7"�-�'<)�$,')7)<$&'-.)8�7$%$'8�?�)%�(37�)2+),).-)*�
)1$0$"7P%)<)� *"2.-$#*"�7'%$%$#*"A� +5'2,3*� .)%-'25"+)2)*A�
-�()7P:$*$�)/"-'%$;*$�)+%)-$5:$*-;�.�7O(3*�$,')7)<$&'-.$*�
%)5"0$;*�



�)-7'�/2$6),"�.�57"-+$�	����Z294Q5"��9-7)5�2':$+'7P%)�/),@
,'2N$5"7�'<)�.".�5)�5%':%'8�/)7$+$.'�E/),"57'%$'�"%+$-)5'+-.)<)�
5)--+"%$;�5� �'%<2$$�5� �KM �<�A�92'<97$2)5"%$'�)+%):'%$8�-�`<)@
-7"5$'8A�2"#235�-��$+"'*FA�+".�$�5)�5%9+2$/"2+$8%)8�()2P('�E.2$@
+$."�)2+),).-"7P%)<)� /),6),"� ������ �)7)+)5"�5� �KMM� <�A�2"#<2)*�
"%+$/"2+$8%)8�<29//3�5� �KML�<�F��	)�5�%"&"7'��K ��6�<),)5�Z294Q5�
+'*�%'�*'%''�)+-+2"%$7��9-7)5"�)+�%'/)-2',-+5'%%)<)�29.)5),-+5"�
$,')7)<$&'-.)8�2"()+)8�5�/"2+$$�$�<)-9,"2-+5'���9-7)59�(37)�/)@
29&'%)�#"%$*"+P-;�5)/2)-"*$�-5;#'8������-�.)**9%$-+$&'-.$*$�
$�2"()&$*$�/"2+$;*$�,29<$6�-+2"%�

	"��.+;(2P-.)*�/7'%9*'� �K C�<��$*'%%)��9-7)5�-,'7"7�,).7",�
)(� ):$(."6�Z294Q5"A� 5�-5)'8�)(7$&$+'7P%)8�2'&$�)%�2':$+'7P@
%)�2"#5'%&$5"7� '4'�5&'2"�%'/2'2'."'*38� "5+)2$+'+�/"2+$8%)<)�
7$,'2"�� �)-7'�-*'4'%$;�Z294Q5"��9-7)5�/2$��������2'N%'5'�/)@
-+'/'%%)�-+"%)5$+-;�5+)23*�&'7)5'.)*�5� /"2+$$A�)+5'+-+5'%%3*�
#"�$,')7)<$O�

�9-7)5� )+5'&"7� #"� 5-'� 5)/2)-3� $,')7)<$&'-.)8� /)7$+$.$�
5�-+2"%'�E)(4'-+5'%%3'�%"9.$A�.97P+92"A�$-.9--+5)A�/2'--"A�.%$<)@
$#,"%$'A�53-:''�$�-2',%''� )(2"#)5"%$'A�/)7$+$."�/)�)+%):'%$O�
.�0'2.5$F�� �)<,"�53;-%$7)-PA�&+)�5�(7$N"8:''�52'*;�,)-+$&P�.)*@
*9%$#*"�%'�9,"-+-;A� /),� '<)�29.)5),-+5)*�(37"�2"#2"()+"%"�+')@
2$;��2"#5$+)<)�-)0$"7$#*"�A�/)79&$5:";�-5)'�)1)2*7'%$'�5�%)5)8�
�)%-+$+90$$������ �KLL�<���".N'�5)/2'.$�$,';*��"2.-"�$��'%$%"�
9+5'2N,"7)-PA�&+)� �)5'+-.)'�<)-9,"2-+5)�%)-$+�+'/'2P� �)(4'%"@
2),%38�A�+)�'-+P�%'.7"--)538�6"2".+'2���� �KLK�<��)%�56),$7�5�9#.9O�
<29//9�7$0A�/2$%$*"5:$6�2':'%$'�)�55),'�-)5'+-.$6�5)8-.�5��1@
<"%$-+"%A�5� �KD���KD�� <<��5)#<7"57;7�.)*$--$O�]�� �����/)�53@
2"()+.'�/)7$+$.$�/)�)+%):'%$O�.�-)(3+$;*�5��)7P:'�

��7$&%)8�N$#%$��9-7)5�(37�/),&'2.%9+)�-.2)*'%A�%'�(37�#"@
*':"%�%$�5�),%)*�-."%,"7'A�-5;#"%%)*� -�)()<"4'%$'*�5�53-:$6�
T:'7)%"6�57"-+$��	'�$*'7�%$.".$6�%"9&%36�-+'/'%'8A�%'�-+2'*$7-;�
.�/)79&'%$O�%"<2",���*'2�5�;%5"2'� �KD=�<�



� �	������ �������
&.=A?:.=;A� %%9'

� )-3<$%� �7'.-'8� 	$.)7"'5$&� ?� -)5'+-.$8� <)-9,"2-+5'%%38�
$�/"2+$8%38�,';+'7PA��2',-',"+'7P��)5'+"��$%$-+2)5������

5� �K C��KD��<<�A�$%$0$"+)2�/2)5','%$;�T.)%)*$&'-.$6�2'1)2*�
�� �2"-%9O� "2*$O� 5-+9/$7� 5� O%)*� 5)#2"-+'� ,)(2)5)7P0'*�

5� �K�K�<���7'%����E(F�-��K=L�<�� �� �KBK�<�� �)-3<$%�%"#%"&'%�%"2),@
%3*�.)*$--"2)*�+'.-+$7P%)8�/2)*3:7'%%)-+$� ������ ��"/2'7;�
�KC��<�� /)�*"2+� �KMB� <��?�#"*'-+$+'7P� /2',-',"+'7;� �	�� �����
E-� �KC �<��?��)5'+"��$%$-+2)5�����F�

��<),3��'7$.)8��+'&'-+5'%%)8�5)8%3����	���)-3<$%�/2)5),$7�
()7P:9O�)2<"%$#"+)2-.9O�2"()+9�/)�/'2'-+2)8.'�%"2),%)<)�6)#;8@
-+5"� �����%"�5)'%%38�7",A� /)�-)#,"%$O�5)'%%)�/2)*3:7'%%)8�
("#3�5�5)-+)&%36�2"8)%"6�-+2"%3�

��� 	�� �)-3<$%�%'/)-2',-+5'%%)�)-94'-+57;7�)2<"%$#"0$)%%)@
6)#;8-+5'%%3'�*'2)/2$;+$;����E(F�$��)5'+-.)<)�/2"5$+'7P-+5"A�
%"/2"57'%%3'�%"�9-.)2'%$'�+'*/)5�55),"�5�-+2)8�T5".9$2)5"%%36�
/2',/2$;+$8�$�%"2"4$5"%$'�*)4%)-+'8�#"5),)5A�/2)$#5),$5:$6�
5))29N'%$'�$�5)'%%9O�+'6%$.9�

�)-7'�-*'2+$�M�*"2+"� �KMB�<�� ������ �+"7$%"�)%�9+2"+$7�/)-+�#"@
*'-+$+'7;� �2',-',"+'7;� �)5'+"� �$%$-+2)5� ����A�(37�535','%�
$#��2'#$,$9*"�]�������$�-+"7�*$%$-+2)*�7'<.)8�$�/$4'5)8�/2)@
*3:7'%%)-+$�����A�"�#"+'*�*$%$-+2)*�/2)*3:7'%%36�+)5"2)5�
:$2).)<)�/)+2'(7'%$;� ������ 	)�-�,'."(2;� �KMB�<�� ���	�� �)-3<$%�
-%)5"�#"%$*"7�/)-+�#"*'-+$+'7;� �2',-',"+'7;� �)5'+"��$%$-+2)5�
����A�2"()+"7�5��)-/7"%'�

�)-7'�-*'4'%$;�G�G�����Z294Q5"A�-�).+;(2;� �K C�<�A���	���)-3<$%�
#"%;7�),$%�$#�53-:$6�<)-9,"2-+5'%%36�/)-+)5�?��2',-',"+'7;��)@
5'+"��$%$-+2)5�����A�-+"5�5*'-+'�-��������2'N%'53*�$�	������),@
<)2%3*� &7'%)*� �29.)5),;4'8� +2)8.$��� 	"� /)-+9� �2',-',"+'7;�
�)5'+"� �$%$-+2)5� �����)%�/2$%$*"7�%'/)-2',-+5'%%)'�9&"-+$'�
5�2"#2"()+.'�$�)-94'-+57'%$$�/)7$+$&'-.)<)�.92-"� ����A�'Q�2'@
:'%$$�/)�9.2'/7'%$O�/)7$+$&'-.)8A�T.)%)*$&'-.)8�$�)()2)%%)8�
*)4$�$�*'N,9%"2),%36�/)#$0$8������



�� �K M�<��%"�-'%+;(2P-.)*� �7'%9*'� ]�� ��������	�� �)-3<$%�
53-+9/$7� -� ,).7",)*� )(�979&:'%$$�9/2"57'%$;� /2)*3:7'%%)@
-+POA�)�-)5'2:'%-+5)5"%$$�/7"%$2)5"%$;�$�9-$7'%$$�T.)%)*$&'@
-.)<)�-+$*97$2)5"%$;�/2)*3:7'%%)<)�/2)$#5),-+5"�� �9+P�/2',@
7"<"'*36� T.)%)*$&'-.$6� 2'1)2*� -)-+);7"� 5� ,'0'%+2"7$#"0$$�
%"2),%)�6)#;8-+5'%%)<)� /7"%$2)5"%$;A� /)53:'%$$�2)7$�$%+'<@
2"7P%36� /)."#"+'7'8� T.)%)*$&'-.)8� T11'.+$5%)-+$� E/2$(37PA�
2'%+"('7P%)-+PF� $�95'7$&'%$$� -"*)-+);+'7P%)-+$� /2',/2$;+$8��
�)-P*";� /;+$7'+."�E�K  ��KL�� <<�FA� /2):',:";� /),�#%".)*�T.)@
%)*$&'-.$6�2'1)2*� �)-3<$%"A� -+"7"�)&'%P�9-/':%)8�/)�+'*/"*�
T.)%)*$&'-.)<)�2)-+"�� �N'-+)&'%$'�5%9+2$/)7$+$&'-.)<)�.92-"�
/),�57$;%$'*� �2"N-.)8�5'-%3� �K D�<��$�-)/2)+$57'%$'�.)%-'25"@
+$5%)8�&"-+$��)7$+(O2)�]��/2$5'7$�.�-5'2+35"%$O�T.)%)*$&'@
-.$6�2'1)2*�

��� 	�� �)-3<$%�".+$5%)�9&"-+5)5"7�5� /2)5','%$$�5%':%'8� /)@
7$+$.$� �)5'+-.)<)� �)O#"�� �%�%'),%).2"+%)�/2',-+"57;7� �����
%"�*'N,9%"2),%36�.)%1'2'%0$;6�$�-)5'4"%$;6A�5)#<7"57;7�-)5'+@
-.$'� /"2+$8%)�/2"5$+'7P-+5'%%3'�,'7'<"0$$�5)�*%)<$6�<)-9,"2@
-+5"6�*$2"�

�)-3<$%� ,)� ).+;(2;� �KD�� <�� 5)#<7"57;7� �)5'+� �$%$-+2)5�
�������.)%&"7-;�5�,'."(2'� �KD��<�

����� �����#�� �
&.=.?:.=;?� %%9'

� %,2)/)5� `2$8� �7",$*$2)5$&�?�-)5'+-.$8�<)-9,"2-+5'%%38�
,';+'7PA��'%'2"7P%38�-'.2'+"2P�]�������5� �KD=��KDC�<<�

�� �KMB��KML� <<�� �%,2)/)5� (37� /)-7)*� � � � � � 5� �'%<2$$��
�� �KM �<��)%�%"-+"$5"7�%"�55),'�-)5'+-.$6�5)8-.�5��'%<2$OA�"�#"+'*�
-3<2"7�".+$5%9O�2)7P�5� /),"57'%$$�5)--+"%$;�/2)+$5�.)**9%$@
-+$&'-.)<)�2'N$*"�5� �'%<2$$�� �*9�9,"7)-P�9<)5)2$+P���� �","2"�
5)#<7"5$+P�5'%<'2-.)'�/2"5$+'7P-+5)A� -1)2*$2)5"%%)'� �)-.5)8��
�)-7'�5'%<'2-.$6�-)(3+$8��%,2)/)5�#"5',)5"7�)+,'7)*�-)0$"7$@
-+$&'-.$6� -+2"%� ]�� ����� E�KML��K L� <<�FA� (37� -'.2'+"2'*� ]��
�����E�K =��K L�<<�F���� �K C�<���%,2)/)5�9&"-+5)5"7�5�-*'4'%$$



	�����Z294Q5"�����K L�<��?�/2',-',"+'7P�������"��M�7'+�'<)�29.)5),@
-+5"�)2<"%3�<)-('#)/"-%)-+$�-94'-+5'%%)�9.2'/$7$�$�2"-:$2$7$�
-5)8�.)%+2)7P�%",�5-'*$�-1'2"*$�N$#%$�<)-9,"2-+5"�$�)(4'-+5"��
�,%$*�$#�)-%)5%36�%"/2"57'%$8�,';+'7P%)-+$� ���� (37"�()2P("�
-�,$--$,'%+-.$*�,5$N'%$'*�� �2$��%,2)/)5'�/2)5),$7$-P�-9,'(@
%3'�/2)0'--3�%",�/2"5)#"4$+%$."*$A�$-/)7P#)5"7$-P�2"#7$&%3'�
*'+),3� /),"57'%$;� $%".)*3-7$;A� /2".+$.)5"7$-P� 2"#7$&%3'�
1)2*3�5%'-9,'(%)<)� /2'-7',)5"%$;�E%"/2$*'2A� /2$%9,$+'7P%)'�
7'&'%$'�5�/-$6$"+2$&'-.$6�()7P%$0"6F�� �)�$%$0$"+$5'��%,2)/)@
5"�%"&"7"-P�53-37."�$%".)*3-7;4$6�� �".A�5� �KLC�<�� (37�53-7"%�
#"�<2"%$09�$�#"+'*�7$:'%�<2"N,"%-+5"�/$-"+'7P��������)7N'%$03%��
�� �KD��<�� ".",'*$.� ������ �"6"2)5�(37�53-7"%�5�<�� �)2P.$8A�<,'�)%�
%"6),$7-;�/),�/)-+);%%3*�.)%+2)7'*�����

�%,2)/)5�(37�-+)2)%%$.)*�-"*36�2':$+'7P%36�*'2�/)�)+%)@
:'%$O�.�+'*�-+2"%"*�-)0$"7$-+$&'-.)<)�7"<'2;A�.)+)23'�-+2'*$@
7$-P�/2)5),$+P�%'#"5$-$*9O�5%9+2'%%OO�$�5%':%OO�/)7$+$.9��
�� "5<9-+'� �K D�<�� )%�)."#"7�57$;%$'�%"�/2$%;+$'�2':'%$;�)�55)@
,'�5)8-.� -+2"%� �"2:"5-.)<)��)<)5)2"�5� �'6)-7)5".$O�� �� .)%0'�
�KLK�<�� �%,2)/)5�/),,'2N"7�/2',7)N'%$'�)�5+)2N'%$$�-)5'+-.$6�
5)8-.�5� �1<"%$-+"%A�"�5� �KD��<��%"-+"$5"7�%"�/2)5','%$$�5)'%%)8�
".0$$�/2)+$5��)7P:$�

��%);(2'� �KD=�<�� �%,2)/)5� (37�$#(2"%� �'%'2"7P%3*�-'.2'+"@
2'*�]����������/'253'�*'-;03�-5)'<)�/2"57'%$;�)%�/2)5)#<7"-$7�
.92-A�%"/2"57'%%38�%"�-)0$"7P%)�T.)%)*$&'-.$'�/2')(2"#)5"%$;��
�,%".)�5-'�$#*'%'%$;�-5'7$-P�.�",*$%$-+2"+$5%3*�*'2"*A�9.2'/@
7'%$O�+29,)5)8�,$-0$/7$%3A�2"#)(7"&'%$O�.)229/0$$�5�(7$#.)*�
).29N'%$$�/2"5;4'8�5'269:.$���)7$+$&'-.";�$�T.)%)*$&'-.";�-$@
-+'*"�)-+"5"7"-P�%'#3(7'*)8���)7''�+)<)A�$,')7)<$&'-.$8�.)%+2)7P�
$�2'/2'--$$�/2)+$5�$%".)*3-7;4$6�9N'-+)&$7$-P���)�5%':%'8�/)@
7$+$.'�9-$7$7"-P�.)%12)%+"0$;�-��"/",)*���*'-+'�-�+'*��%,2)/)5�
-+2'*$7-;�.�9.2'/7'%$O�-5)'8�7$&%)8�57"-+$����$O%;��KDB�<��)%�-)@
5*'4"'+�,)7N%)-+P��'%'2"7P%)<)�-'.2'+"2;�/"2+$$�-�/)-+)*�<7"53�
<)-9,"2-+5"�?��2',-',"+'7;��2'#$,$9*"��'26)5%)<)��)5'+"�������
	)� %"�53-:'*� /)-+9� )%� )-+"5"7-;�&9+P� ()7P:'�<),"�� �)-7',%$'�
*'-;03�-5)'8�N$#%$��%,2)/)5�(37�53%9N,'%�9/2"57;+P�-+2"%)8



$#�()7P%$&%)8�/"7"+3�.2'*7'5-.)8�.7$%$.$���".��'%'2"7P%38�-'.@
2'+"2P�/3+"7-;�",*$%$-+2"+$5%3*$�*'+),"*$�)-+"%)5$+P�2"#5$+$'�
.2$#$-"�5�/"2+$$�$�<)-9,"2-+5'�

������� �������
&.=A=:.=;=� %%9'

22)*3.)��%,2'8��%,2''5$&�?�.29/%38�,$/7)*"+�$�<)-9,"2-+5'%@
%38�,';+'7P� ����A�*$%$-+2�$%)-+2"%%36�,'7� �����5� �KML?�

�KDM�<<�
�� �KBK�<��%"�,$/7)*"+$&'-.)8�2"()+'�� �7'-+;4";�."2P'2"��2)@

*3.)� 5� �KBK��KML� <<�� (37"� -5;#"%"� -� *)4%3*$� /)7$+$&'-.$*$�
/)+2;-'%$;*$�5�-+2"%'A�.�.)+)23*�-"*� )%�%'�$*'7� /2;*)<)�)+%)@
:'%$;�� �� �KCB��KC �<<��?�/)-)7� �����5��V��$�/)�-)5*'-+$+'7P@
-+59�?� /)-7"%%$.�%"� �9('�� �� �KCM�<�� �2)*3.)�9&"-+5)5"7�5�2"()@
+'��7+$%-.)8�$� �)+-,"*-.)8� .)%1'2'%0$8�� �".N'�)%�/2$%$*"7�
".+$5%)'�9&"-+$'�5�-)#,"%$$��2<"%$#"0$$��(U',$%Q%%36�	"0$8��
��,"7P%'8:'*�?� /)-+);%%38�/2',-+"5$+'7P� �����5� �)5'+'� �'#@
)/"-%)-+$���	A�#"*'-+$+'7P�$�/'2538�#"*'-+$+'7P�*$%$-+2"�$%)@
-+2"%%36�,'7A�/)-)7�5��'7$.)(2$+"%$$�

�� �KML�<�� �2)*3.)�(37�%"#%"&'%�*$%$-+2)*�$%)-+2"%%36�,'7�
������ �%�)+%)-$+'7P%)�+2'#5)�)0'%$5"7�-$+9"0$OA�%)A�-+"2";-P�
%'�.)%17$.+)5"+P�-�1$<92"*$A�$*'5:$*$�2'"7P%9O�-$79A�)(3&%)�
9-+9/"7A�.)<,"�'<)�*%'%$'�2"-6),$7)-P�-�/)#$0$'8�.7O&'536�&7'@
%)5��)7$+(O2)A�/2'N,'�5-'<)�29.)5),$+'7'8�����$��$%)()2)%3��
�2)*3.)�56),$7�5�9#.)'�29.)5),-+5)� �)7$+(O2)A� -+"7�-$*5)7)*�
-)5'+-.)8�5%':%'8�/)7$+$.$� �K � ��KL��6�<<�� �"�%'9-+9/&$5)-+P�
/)79&$7�5��V��/2)#5$4'��<)-/),$%�	����

������ �2)*3.)� 5%'-� %'*"738� 5.7",� 5� /2)0'--� /'2'<)5)2)5�
/)�.)%+2)7O�%",�<)%.)8�5))29N'%$8�.".�)(3&%36A�+".�$�;,'2%36��
���KC �<��)+�$*'%$�������2)*3.)�53-+9/$7�-�/2',7)N'%$'*�)�5-'@
)(4'*�-).2"4'%$$�$�2'<97$2)5"%$$�5))29N'%$8�$�)�#"/2'4'%$$�
5)'%%)<)�$-/)7P#)5"%$;�"+)*%)8�T%'2<$$�� �2$�%'*� (37)� /),<)@
+)57'%)�$�/),/$-"%)�%'*"7)�-)<7":'%$8�$�,)<)5)2)5�/)�T+$*�5)@
/2)-"*�?��)<)5)2��K B�<��)�#"/2'4'%$$�;,'2%36�$-/3+"%$8�5�+2'6



-2',"6A��)<)5)2��K D�<��)�%'2"-/2)-+2"%'%$$�;,'2%)<)�)29N$;A��)@
<)5)23�/)����� �KL=�<�A������A�����=�

�-)()'�#%"&'%$'� �2)*3.)� /2$,"5"7�/2)(7'*"*� ]'%+2"7P%)8�
�52)/3A�<7"5%)8�$#�.)+)236�%'�('#�)-%)5"%$8�-&$+"7�<'2*"%-.$8�
5)/2)-�� �-+)2$&'-.$*$�*)N%)�%"#5"+P�-)<7":'%$;�����A�"�#"+'*�
�)7P:$�$��'6)-7)5".$$�-�R���5� �KL���KL�� <<�A�"�+".N'�&'+32'6@
-+)2)%%''�-)<7":'%$'� /)� �"/",%)*9� �'27$%9�� �*'%%)�T+$�,).9@
*'%+3�$�/2',:'-+5)5"5:$'�$*�9-$7$;�2"-&$-+$7$�/9+P�.�2"#2;,.'�
$�-)#359��)5'4"%$;�/)�('#)/"-%)-+$�$�-)+29,%$&'-+59�5� �52)/'��
�),/$-"%%38�5�"5<9-+'� �KLM�<��5�Z'7P-$%.$��".7O&$+'7P%38�".+�
$*'7�9N'�%'� '52)/'8-.$8A�"�*$2)5)8� *"-:+"(�� �37"�#".2'/7'%"�
%'29:$*)-+P�/)-7'5)'%%36�<2"%$0�5� �52)/'A�&'*9� �2)*3.)�/2$@
,"5"7�)-)()'�#%"&'%$'A�-)#,"%3�/2',/)-37.$�,7;�9.2'/7'%$;�-+"@
($7P%)-+$�$�('#)/"-%)-+$�5��52)/'�

�".$*�)(2"#)*A�/),�29.)5),-+5)*� �2)*3.)�(37$�2"#2"()+"%3�
)-%)5%3'�,)<)5)23��2"#2;,.$�A�)%�53-+9/"7�/2)+$5�5*':"+'7P-+5"�
5��1<"%-.9O�5)8%9�

��� ��� �2)*3.)�/),,'2N"7�53,5$N'%$'� .�57"-+$� �������)2("&Q@
5"A�/2',7)N$7�'<)�."%,$,"+929�%"�/)-+��'%'2"7P%)<)�-'.2'+"2;�]��
������ �<)� <)7)-� .".�%"$()7''� "5+)2$+'+%)<)�&7'%"� �)7$+(O2)�
(37�2':"O4$*�� �)2("&Q5�-+2'*$7-;�7$&%)�29.)5),$+P�5%':%'8�
/)7$+$.)8�$�/)+)*9�-*'%$7��2)*3.)�%"�������V'5"2,%",#'�%"�/)@
-+9�*$%$-+2"�$%)-+2"%%36�,'7������5� �KDM�<�

�����	������� � �
&"9� L .=C.� 29'

� )2("&Q5��$6"$7��'2<''5$&�?�-)5'+-.$8�$�2)--$8-.$8�<)-9,"2@
-+5'%%38�$�)(4'-+5'%%38�,';+'7PA��'%'2"7P%38�-'.2'+"2P�]��

�����5� �KDM��KK��<<�A��2'#$,'%+������5� �KK���KK�� <<�A�$%$0$"@
+)2�/'2'-+2)8.$A�/2$5',:'8� .�#%"&$+'7P%3*� /'2'*'%"*�5�N$#%$�
-+2"%3�$�*$2"�E<7"-%)-+PA� /)7$+$&'-.$8� /7O2"7$#*A� ).)%&"%$'�
�6)7),%)8�5)8%3��$�,2�FA�7"92'"+�	)('7'5-.)8�/2'*$$�*$2"��KK��<�

�#�.2'-+P;%-.)8�-'*P$���&$7-;�5�����%"�O2$,$&'-.)*�1".97P@
+'+'���96)5%";�"+*)-1'2"��)++'/'7$�� /)57$;7"�%"�1)2*$2)5"%$'



*$2)5)##2'%$;��)2("&Q5"���4'�5�-+9,'%&'-.$'�<),3�5� �KM=�<��5-+9@
/$7�5������� �'2%97-;�%"�2),$%9�$�(37�%"#%"&'%�-'.2'+"2'*��+"5@
2)/)7P-.)<)�<)2),-.)<)� .)*$+'+"� .)*-)*)7"A� -� �KM �<��?� /'2538�
-'.2'+"2P�� �� �KMD��K =�<<��2"()+"7�%"�29.)5),;4$6�/)-+"6�5�.2"'@
5)*�.)*$+'+'�.)*-)*)7"�

���K =�<���)2("&Q5�/'2':'7�%"�2"()+9�5�.2"'5)8�/"2+$8%38�.)*$@
+'+�� �%�(3-+2)�/2),5$<"7-;�/)�-79N'(%)8�7'-+%$0'��Z)2):$'�92)@
N"$A�-)($2"5:$'-;�%"��+"52)/)7P'A�-)#,"7$� �)2("&Q59�2'/9+"0$O�
),%)<)�$#�5',94$6� �T.-/'2+)5�� /)�5)/2)-"*�-'7P-.)<)�6)#;8-+5"��
��-'2',$%3��KL��6�<<��5%',2;7�5�.2"'��$/"+)5-.$8�*'+),��E(2$<",%38�
/),2;,�5�-'7P-.)*�6)#;8-+5'F���+"+P$��)2("&Q5"�5�/),,'2N.9�*'+),)5�
2"0$)%"7$#"0$$�.2'-+P;%-.)<)�+29,"�/9(7$.)5"7$-P�5�0'%+2"7P%)8�
/2'--'�� �)-+'/'%%)� )%� -+"%)5$7-;� ),%$*� $#�$,')7)<)5� /)7$+$.$�
/"2+$$�5�)(7"-+$�-'7P-.)<)�6)#;8-+5"�E5�%"&"7'� �KD��6�<<��5)#<7"5$7�
/),<)+)5.9�,'-;+$7'+%'8��2),)5)7P-+5'%%)8�/2)<2"**3F���� �KLD�<��
�)2("&Q5�(37�/'2'5','%�5��)-.59A�<,'�-+"7�-'.2'+"2'*�]����<)�)(;@
#"%%)-+PO�(37)�.92$2)5"+P�5)/2)-3�-'7P-.)<)�6)#;8-+5"�

��%"&"7'� �KD��6�<<��5-Q�)&'5$,%''�-+"%)5$7"-P�%')(6),$*)-+P�
/'2'*'%�5�����A�.)+)23'�+2",$0$)%%)�5�)(4'-+5'%%)*�-)#%"%$$�
-5;#35"7$-P�-)�-*'%)8�53-:'<)�29.)5),-+5"�� �)2("&Q5�5�T+)+�/'@
2$),�9N'�56),$7�5� -)-+"5� �)7$+(O2)A�),%".)�%'�2"--*"+2$5"7-;�
5� ."&'-+5'� /)+'%0$"7P%)<)� 7$,'2"�� �� -)-+"5'� �)7$+(O2)� (37)�
*%)<)� 29.)5),$+'7'8A� &'8� /)7$+$&'-.$8� 5'-� (37� %'-)/)-+"5$*�
-�57$;%$'*�*)7),)<)�/2)5$%0$"7"���$:P�&'2',"�-*'2+'8�53-:$6�
/"2+$8%36�29.)5),$+'7'8�2'#.)�95'7$&$7"�'<)�:"%-3���)<,"�/)-7'�
-*'2+$������� �2'N%'5"�5� �KD=�<��-+2"%9�5)#<7"5$7�9N'�+;N'7)()7P@
%)8� �̀�����%,2)/)5A� �)2("&Q5A�.)+)238�(37�".+$5%3*�-+)2)%%$@
.)*�<'%-'."A�2"--*"+2$5"7-;�.".�5/)7%'�5'2);+%38�/2''*%$.���)@
-7'�-*'2+$��%,2)/)5"�$�5�/'2$),�%'/2),)7N$+'7P%)<)�/2"57'%$;�
�������'2%'%.)�2"#5'2%97"-P�/)7$+$&'-.";�()2P("�5%9+2$� �)7$+@
(O2)�#"�/)-+��'%'2"7P%)<)�-'.2'+"2;���)2("&Q59�9,"7)-P�-/7)+$+P�
5).29<�-'(;�*)7),36�-'.2'+"2'8�]��$�7$,'2)5�*'-+%36�/"2+$8%36�
)2<"%$#"0$8� E�������$<"&Q5"A� 	����� �3N.)5"A� �����V'5"2,%",#'�
$�,2�F�$�/)79&$+P�/),,'2N.9�%'.)+)236�&7'%)5�$�."%,$,"+)5�5�&7'@
%3��)7$+(O2)A�/2'N,'�5-'<)��������2)*3.)A�)(7","5:'<)�()7P:$*�
57$;%$'*�-2',$�&7'%)5��)7$+(O2)�



�� �KDM� <�� %"� *"2+)5-.)*� �7'%9*'� ]�� ����� �)2("&Q5� (37�
)1$0$"7P%)�$#(2"%��'%'2"7P%3*�-'.2'+"2'*�]���������)2("&Q5�
+".N'�#"%$*"7�$�,29<$'�53-:$'� /)-+3�5�<)-9,"2-+5'!� -� �KDK�<�?�
�2',-',"+'7;� �2'#$,$9*"��'26)5%)<)��)5'+"�����A�"�-� �KK��<�?�
�2'#$,'%+"� ������ �%� -+"7�<7"5%3*�$%$0$"+)2)*� /2)0'--"A� /)@
79&$5:'<)�%"#5"%$'� �/'2'-+2)8."�� E�KDM��KK�� <<�F�� �'2'-+2)8."�
(37"�/2$#5"%"�/2'N,'�5-'<)�$%+'%-$1$0$2)5"+P�2"#5$+$'������

��"/2'7'� �KDM�<��%"��7'%9*'�]������� �)2("&Q5�/2)5)#<7"-$7�
.92-�%"��9-.)2'%$'�-)0$"7P%)�T.)%)*$&'-.)<)�2"#5$+$;�-+2"%3���
�-%)5%)8�".0'%+�,'7"7-;�%'�%"�-+2)$+'7P-+5'�%)536A�"�%"�*),'2@
%$#"0$$� -+"236� /2',/2$;+$8�� �2$� T+)*� 9-.)2'%%3*$� +'*/"*$�
/2',/)7"<"7)-P�2"#5$5"+P�*":$%)-+2)'%$'�.".�)-%)59�5-'6�)-+"7P@
%36�)+2"-7'8�%"2),%)<)�6)#;8-+5"���,%".)�9��)2("&'5"�$�'<)�.29<"�
%'�(37)�&'+.)<)�$�-$-+'*%)<)�/7"%"�2'1)2*$2)5"%$;�-+2"%3A�$�/)@
-7',-+5$;�*%)<$6�,'8-+5$8�)."#"7$-P�%'/2),9*"%%3*$�E"%+$"7.)@
<)7P%";�."*/"%$;A�5%',2'%$'�6)#2"-&'+"A�)(*'%�,'%'<A��9-.)2'%$'�FA

�� $O%'� �KDL� <�� (37� /2$%;+� #".)%� )� <)-9,"2-+5'%%)*� /2',@
/2$;+$$A� .)+)238� /2',)-+"57;7� #"5),"*� $� 1"(2$."*� :$2).9O�
6)#;8-+5'%%9O� -"*)-+);+'7P%)-+P�� �+)(3� /)-+"5$+P� /2',/2$;@
+$;�*)%)/)7$-+3�5�9-7)5$;�.)%.92'%0$$�$�+'*�-"*3*�-($+P�0'%3�
$�#"-+"5$+P�2"()+%$.)5�/2',/2$;+$8�+29,$+P-;�()7''�T11'.+$5%)A�
5� �KDL�<��(37)�2"#2':'%)�2"#5$+$'�%'<)-9,"2-+5'%%36�/2)*3:7'%@
%36�$�+)2<)536�/2',/2$;+$8�E.))/'2"+$53F�

�'25)%"&"7P%)�2'1)2*3�)N$5$7$�T.)%)*$&'-.9O�N$#%P�� 	"�
/2$7"5."6�/);5$7$-P�+)5"23A�%)�5�.)%0'� �KDD�<��2'#.)�)()-+2$7-;�
,'1$0$+�+)5"2)5�� �2)$#5),-+5)�5�2;,'�)+2"-7'8�-+"7)�/","+P�� �'@
1)2*"+)2"*�%'�9,"7)-P�%"8+$�)/+$*"7P%)<)�-)&'+"%$;�-)0$"7P%36�
<"2"%+$8�$�T7'*'%+)5�23%)&%)8�T.)%)*$.$���2)$#):7)�-2"4$5"@
%$'�."/$+"7"�.))/'2"+)2)5�E)+&"-+$�.2$*$%"7$#$2)5"%%)<)F�-�5)#@
*)N%)-+;*$�('-.)%+2)7P%)<)�,$2'.+)2-.)<)�.)2/9-"�$�.)229*/$@
2)5"%%)8�&"-+$�(O2).2"+$$�

�)-+);5:";-;�5�$O%'� �KDD�<��XGX�/"2+.)%1'2'%0$;�5#;7"�.92-�
%"�2'1)2*9�/)7$+$&'-.)8�-$-+'*3�-+2"%3���2',/)7"<"7)-P�)+-+2"@
%$+P�/"2+$8%3'�)2<"%3�)+�6)#;8-+5'%%)<)�9/2"57'%$;�� �37�5#;+�
.92-�%"�/)53:'%$'� 2)7$� �)5'+)5� .".� )2<"%)5�<)-9,"2-+5'%%)<)�
9/2"57'%$;�� GGG� -U'#,�%"2),%36�,'/9+"+)5� �����5� *"2+'� �KK��<�



)+*'%$7�  �9O�-+"+PO� �)%-+$+90$$�)� �29.)5),;4'8�2)7$� ������
$�$#(2"7� �2'#$,'%+)*� ������������)2("&Q5"�� �);57;'+-;�*%)<)@
/"2+$8%)-+PA�%"&$%"'+-;�.2$#$-������

�5;#"%%";� -� $*'%'*� �)2("&Q5"� 5%':%;;� /)7$+$."� �%)5)<)�
*3:7'%$;�� -/)-)(-+5)5"7"� .)2'%%)*9� $#*'%'%$O� 5-'8� *'N,9@
%"2),%)8�)(-+"%)5.$�E/2'.2"4'%$'� �6)7),%)8�5)8%3�� $� 5)8%3�
5��1<"%$-+"%'A�)-7"(7'%$'�;,'2%)8�9<2)#3A��("26"+%3'��2'5)7O@
0$$�5�-+2"%"6��)-+)&%)8� �52)/3A�)(U',$%'%$'� �'2*"%$$F�� 	)('@
7'5-.";�/2'*$;�*$2"��KK��<��-+"7"�%"<2",)8��)2("&Q59�#"�'<)�5.7",�
5�)-7"(7'%$'�*'N,9%"2),%)8�%"/2;N'%%)-+$�

�-7"(7'%$'� 0'%#923� $�7$('2"7$#"0$;� )(4'-+5'%%)8�N$#%$�
/2$5'7$� .� 2)-+9� <2"N,"%-.)<)� -"*)-)#%"%$;�� �� #%"&$+'7P@
%)8� -+'/'%$� /2$5'2N'%%)-+P� 2'1)2*"*� %"� %"&"7P%)*� $6� T+"/'�
E�KDM��KDK�<<�F� -/)-)(-+5)5"7"�%'(35"7)8� /)/97;2%)-+$�%)5)<)�
<'%-'."A�2"#$+'7P%)�)+7$&"O4'<)-;�)+�/"2+$8%36�5)N,'8�/2):736�
7'+�E53-+9/7'%$;�('#�#"<)+)57'%%36�2'&'8A�-5)(),%38�-+$7P�)(@
4'%$;�-�%"-'7'%$'*F���,%".)�%'/)-7',)5"+'7P%";�5%9+2'%%;;�/)@
7$+$."A�/2'N,'�5-'<)�6")+$&%3'�T.)%)*$&'-.$'�2'1)2*3A�/2$5'7"�
.�9<79(7'%$O�.2$#$-"�5)�5-'6�-1'2"6�)(4'-+5"�$A�.".�-7',-+5$'A�
.�2'#.)*9�-%$N'%$O�92)5%;�N$#%$A� 5�&'*�5$%$7$A�5� /'259O�)&'@
2',PA��)2("&Q5"�

�2$� �)2("&Q5'� 5-/36%97$� .2)5"53'� *'N%"0$)%"7P%3'� .)%@
17$.+3� E5� 	"<)2%)*� �"2"("6'A� 5� �9*<"$+'� $� �".9A� 5� R'2<"%'A�
5� �29#$$�$�,2�� 2'<$)%"6F�� �'".0$;� �)2("&Q5"�(37"A� .".� /2"5$7)A�
#"/)#,"7)8A�)%�:'7�%"�/)5),9�9�-)(3+$8�%'�5�-)-+);%$$�/)57$;+P�
%"�%$6�� �2$("7+$8-.$'�2'-/9(7$.$�+5'2,)�5#;7$� .92-�%"�)+,'7'@
%$'�)+�����A�/2$�T+)*�$*�-)&95-+5)5"7"�/2".+$&'-.$�5-;�$%+'7@
7$<'%0$;� -+2"%3�� �97P*$%"0$)%%3*�532"N'%$'*� .2$#$-"� -+"7�
"5<9-+)5-.$8� /9+&� �KK�� <�A�.)+)238�)2<"%$#)5"7$� (35:$'�-)2"+@
%$.$� �)2("&Q5"�%"."%9%'�/),/$-"%$;�%)5)<)�-)O#%)<)�,)<)5)2"��
�)2"N'%$'�/9+&$-+)5�%'�-+"7)�/)(',)8��)2("&Q5"���2$9*1"+)2"*$�
-+"7$�-$73A�,7;�.)+)236�/)7$+$."� �)2("&Q5"�(37"�%',)-+"+)&%)�
2",$."7P%)8����,'."(2'��KK��<��/)-7'�/),/$-"%$;��'7)5'N-.$6�-)@
<7":'%$8�)�7$.5$,"0$$������ �)2("&Q5�/),"7�5�)+-+"5.9�-�/)-+"�
/2'#$,'%+"������



�� �KK��'�<<���)2("&Q5�/2),)7N$7�".+$5%9O�)(4'-+5'%%9O�,';@
+'7P%)-+P�� �+"7�/2'#$,'%+)*� �'N,9%"2),%)<)�1)%,"�-)0$"7P%)��
T.)%)*$&'-.$6�$�/)7$+$&'-.$6�$--7',)5"%$8�E��)2("&Q5�1)%,�F��
�� �KK � <�� /2$%;7�9&"-+$'�5� 53()2"6� /2'#$,'%+"� �)--$$� E%"(2"7�
).)7)� �lF�

� "6"2)5��%,2'8��*$+2$'5$&�?�-)5'+-.$8�1$#$.A�".",'*$.��	�
�����$� /)7$+$&'-.$8�,';+'7PA�,$--$,'%+�$�/2"5)#"4$+%$.A�

),$%�$#�-)#,"+'7'8�-)5'+-.)8�5),)2),%)8�()*(3�
�"6"2)5�/2)$-6),$7�$#�$%+'77$<'%+%)8�-'*P$���� �KBD�<��/)-+9@

/$7�%"�1$#$&'-.$8�1".97P+'+����A�.)+)238�).)%&$7�-�)+7$&$'*��
�� <),3� �+)2)8� *$2)5)8� 5)8%3� 2"()+"7� $%N'%'2)*� %"� ()7P:)*�
5)'%%)*�#"5),'�5� �7P;%)5-.'�� �,'7"7�%'-.)7P.)�$#)(2'+'%$8A�%"@
/$-"7�2;,�-+"+'8�/)�+')2'+$&'-.)8�1$#$.'�

�� �KCM�<���"6"2)5�/)-+9/$7�5�"-/$2"%+929�R$#$&'-.)<)�$%-+$@
+9+"�$*�� ���	���'(','5"�5� �)-.5'A�<,'�'<)�%"9&%3*�29.)5),$+'7'*�
-+"7� ������"**�� �� �KCD�<��(37�5.7O&'%�5�<29//9�9&'%36A�2"()+"5@
:$6�%",�-)#,"%$'*�;,'2%)<)�)29N$;�� �'25)'�$-/3+"%$'�-)5'+-.)8�
5),)2),%)8� ()*(3A� �)+0)*�� .)+)2)8�-&$+"'+-;� �"6"2)5A� -)-+);@
7)-P�5� �KMB�<�� �%�(37�$#(2"%�,'8-+5$+'7P%3*�&7'%)*��	� �����

�"()+";� %",� -)#,"%$'*�+'2*);,'2%)<)� )29N$;A� �"6"2)5� )-)@
#%"5"7�'<)�)<2)*%9O�)/"-%)-+P���%�9(',$7�	�����Z294Q5"�5-+9/$+P�
5�/'2'<)5)23�)�#"/2'4'%$$�$-/3+"%$8�;,'2%)<)�)29N$;�5�+2'6�-2'@
,"6A�#"5'2:$5:$'-;�/),/$-"%$'*� �)-.)5-.)<)�,)<)5)2"�5� �K B�<�

��-+"+P'���"#*3:7'%$;�)�/2)<2'--'A�*$2%)*�-)-94'-+5)5"%$$�
$�$%+'77'.+9"7P%)8�-5)(),'�A�)/9(7$.)5"%%)8�%"��"/",'�5� �K D�<�A�
�"6"2)5�)(2"4"7�5%$*"%$'�%"�)/"-%)-+P�;,'2%)8�5)8%3�$�53-+9@
/"7�#"�2"#5$+$'�,'*).2"+$&'-.$6�)(4'-+5�5������$� �V��� �)-7'�
)/9(7$.)5"%$;�T+)8�-+"+P$�(37�)+-+2"%'%�)+�2"()+�/)�-'.2'+%)8�
+'*"+$.'�� �� �KL��<�� �"6"2)5�-+"7�),%$*�$#�9&2',$+'7'8� �)-.)5@
-.)<)�.)*$+'+"�/)�/2"5"*�&'7)5'."���%�53-+9/"7�#"�/2"5)�%"�T*$<@
2"0$OA� )+*'%9�-*'2+%)8�."#%$A�/2)+$5�/2$%9,$+'7P%)<)�7'&'%$;

������� �������
&.=>.� : . = ;= � %%9'



/)7$+$&'-.$6�)//)%'%+)5�2'N$*"�5�/-$6$"+2$&'-.$6�()7P%$0"6A�
53-."#35"7-;�/)�/2)(7'*"*�#"<2;#%'%$;�).29N"O4'8�-2',3�

��).+;(2'� �KLM�<���"6"2)59�(37"�/2$-9N,'%"�	)('7'5-.";�/2'@
*$;� *$2"A� .)+)29O� /)79&$7"� '<)�N'%"A�7'&$5:";-;�#"�<2"%$0'8��
�)%%T2� )<7"-$7"� -)(2"5:$*-;� 2'&P� �"6"2)5"A� 5� .)+)2)8� -),'2@
N"7-;�/2$#35�.��$-+$%%)8�2"#2;,.'�$�/),7$%%)*9�2"#)29N'%$O�A�
.� �5-')(4'8� /)7$+$&'-.)8� "*%$-+$$� 5� *$2'�� $� �)-5)()N,'%$O�
5-'6�9#%$.)5� -)5'-+$� /)5-'*'-+%)��� 	"� -7',9O4$8�,'%P� �)%%T2�
/2)&$+"7"�	)('7'5-.9O�7'.0$O�*9N"���$2A�/2)<2'--A�/2"5"�&'7)@
5'."�A�5�.)+)2)8��"6"2)5�,)."#35"7A�&+)�T+$�+2$�0'7$��%'2"#235%)�
-5;#"%3�),%"�-�,29<)8�A�+2'()5"7��-5)(),3�-)5'-+$A�-94'-+5)5"%$;�
$%1)2*$2)5"%%)<)�)(4'-+5'%%)<)� *%'%$;A� /7O2"7$#*"�5� -$-+'@
*'�)(2"#)5"%$;A� -5)(),3� /'&"+$�$�,)-+9/"� .�$-+)&%$."*� $%1)2@
*"0$$�A�"�+".N'�53,5$%97�/2',7)N'%$;�/)�,)-+$N'%$O�2"#2;,.$�
$�2"#)29N'%$;�

��,'."(2'� �KLK�<���"6"2)5�/9(7$&%)�53-+9/$7�/2)+$5�55),"�-)@
5'+-.$6�5)8-.�5��1<"%$-+"%�� �37�7$:'%�5-'6�/2"5$+'7P-+5'%%36�
%"<2",� ����A�53-7"%� 5� �)2P.$8�� ��,'."(2'� �KD �<�� �"6"2)5� (37�
5)#52"4'%�5��)-.59�/)�2"-/)2;N'%$O������� �)2("&Q5"�

��*"2+'� �KDK�<���"6"2)5�(37�$#(2"%�%"2),%3*�,'/9+"+)*������
)+��.",'*$$�%"9.�� �+"7�),%$*�$#�7$,'2)5�<29//3�%"$()7''�2",$@
."7P%)�%"-+2)'%%36�,'/9+"+)5A� 53-+9/"5:$6�#"�(3-+29O�T.)%)@
*$&'-.9O� $� /)7$+$&'-.9O� ,'0'%+2"7$#"0$O� 5� -+2"%'� $� )+*'%9�
/2$5$7'<$2)5"%%)<)�/)7)N'%$;� ����A�/2',-+"5$7�/2)'.+�%)5)8�
.)%-+$+90$$A�5�)-%)5'�.)+)2)8�#"4$+"�/2"5�7$&%)-+$�$�/2"5"�5-'6�
%"2),)5�%"�<)-9,"2-+5'%%)-+P�� �*'2� �"6"2)5�5� �)-.5'�5�,'."(2'�
�KDK�<�

�	����������	�������
&.=. ; :>AA;� %%9'

� )7N'%$03%� �7'.-"%,2� �-"'5$&� ?� /$-"+'7PA� )(4'-+5'%%38�
$� /)7$+$&'-.$8�,';+'7PA�7"92'"+� 	)('7'5-.)8�/2'*$$�/)�7$@

+'2"+92'� �KL��<�A�,$--$,'%+�



�� +5)2&'-+5'� �)7N'%$03%"A� /2),)7N"O4'<)�+2",$0$$� 29-@
-.)8� .7"--$.$�XGX�5�A�+2"<$&'-.$'�-9,P(3�<'2)'5�)-*3-7$5"O+-;�
"5+)2)*�5�-5'+'�%2"5-+5'%%)<)�$�62$-+$"%-.)<)�$,'"7"�� �.5)#%)8�
+'*)8� /$-"+'7P-.)<)�+5)2&'-+5"�-+"7)�-)62"%'%$'�&'7)5'&'-.)8�
,9:$�5�9-7)5$;6�+)+"7$+"2$#*"�$�5%9+2'%%''�/2)+$5)-+);%$'�'*9�

�&"-+5)5"7�5��'7$.)8��+'&'-+5'%%)8�5)8%'����1'52"7'� �KCM�<��
�)7N'%$03%� (37� "2'-+)5"%� #"� "%+$-+"7$%-.$'� 53-."#35"%$;�
5�/$-P*"6�.�,29<9�,'+-+5"�$�)-9N,'%�%"�D�7'+�$-/2"5$+'7P%)�+29@
,)536�7"<'2'8���� �KM��<��)%�%"6),$7-;�5�T.$("-+9#-.)*�7"<'2'�E)(@
-+"%)5."�(37"�5)--)#,"%"�5�2"--."#'���,$%�,'%P��5"%"��'%$-)5$@
&"�FA��"*�)%�#"()7'7�2".)*�� �5"N,3�7'&$7-;�5� �":.'%+'�)+�2"."W�
5�,'%P�53/$-.$�$#�()7P%$03�$*�(37"�#",9*"%"�/)5'-+P���".)538�
.)2/9-��

��1'52"7'� �KM �<���������)7N'%$03%�(37�2'"($7$+$2)5"%�2':'@
%$'*��'26)5%)<)�-9,"�����A�&+)�-,'7"7)�5)#*)N%3*�5)#52"4'%$'�
5� �)--$O�� �%�9&$+'7P-+5)5"7�5�2;#"%-.)8�,'2'5%'A�N$7�9�<'2)$%$�
(9,94'<)�2"--."#"���"+2Q%$%�,5)2����-'�T+)�52'*;�)%�2"()+"7�%",�
2)*"%)*� ���.29<'�/'25)*��

�� �KMK�<��#"�+2$�%','7$� �)7N'%$03%�%"/$-"7�2"--."#� �€�DMC�
E�,$%�,'%P� ),%)<)�#T."F�A� .)+)238� (37� /'2',"%� 5�N92%"7� �	)@
538�*$2��� �7"5%38�2',".+)2�N92%"7"��������5"2,)5-.$8�,)($7-;�
9�	�����Z294Q5"�2"#2':'%$;�%"�/9(7$."0$O�2"--."#"A�/)79&$5:'@
<)�%"#5"%$'���,$%�,'%P��5"%"��'%$-)5$&"����"--."#A�-)&'+"O4$8�
/2','7P%9O�&'-+%)-+P�)0'%.$�('-&'7)5'&%)8�-+"7$%-.)8�-$-+'*3�
$�69,)N'-+5'%%9O�-$79A�53#5"7�5)-6$4'%$'�&$+"+'7'8�

�)-7'� /",'%$;� Z294Q5"� )-7)N%$7$-P� )+%):'%$;� /$-"+'7;�
-�57"-+;*$!�5�-'%+;(2'� �K M�<������"2'-+)5"7�"26$5��)7N'%$03%"W�
/'2'.237$-P�5)#*)N%)-+$�/9(7$."0$8����*"'� �K L�<���)7N'%$03%�
5�)+.23+)*�/$-P*'�,'7'<"+"*�GY�-U'#,"��)O#"�/$-"+'7'8�/)+2'()@
5"7�)+*'%3�0'%#923�

�"()+"�%",���26$/'7"<)*������)*��-)/2)5)N,"7"-P�()2P()8�
-�57"-+;*$�����A�/)$-.)*�.)%+".+)5�-��"/",)*�E5��K D�<�����.29@
<'�/'25)*��$���".)538�.)2/9-��(37$�)/9(7$.)5"%3�#"�<2"%$0'8F��
��%);(2'� �K K�<�� �������)7N'%$03%�(37�$-.7O&'%�$#��)O#"�/$-"@
+'7'8�



�2$-9N,'%$'� 	)('7'5-.)8� /2'*$$� /)� 7$+'2"+92'� 5� �KL�� <��
5)#(9N,"'+�%)59O�5)7%9�/2'-7',)5"%$8�/$-"+'7;�� �%� /9(7$.9'+�
-+"+P$A�5�.)+)236� )+-+"$5"7�2'7$<$)#%3'A�%"0$)%"7P%3'�$� .7"-@
-$&'-.$'�7$('2"7P%3'�0'%%)-+$�� ��1'52"7'� �KLC�<�� /$-"+'7P�(37�
"2'-+)5"%A�7$:'%�<2"N,"%-+5"�$�53-7"%�5�R�����9(7$."0$;� ��2@
6$/'7"<"� ������� /2)$#5'7"�()7P:)'� 5/'&"+7'%$'�%"� *$2)5)<)�
&$+"+'7;�� �%$<"�-5$,'+'7P-+5)5"7"�)� /2'-+9/7'%$;6�-+"7$%-.)<)�
2'N$*"A�9+5'2N,"7"�62$-+$"%-.$'�$,'"73�-5)(),3�$�*$7)-'2,$;�
�������)7N'%$03%�-�-'*P'8�5� ).+;(2'� �KL � <�� /)-'7$7-;�5�9-",P@
('�(7$#�<)2),"� �"5'%,$:�E:+"+� �'2*)%+F�� �<)�)-%)5%)8�2"()+)8�
%"�,)7<$'�<),3�-+"%)5$+-;�T/)/';���2"-%)'��)7'-)��

�� �KK��<��9."#)*� �2'#$,'%+"� ����������� �)2("&Q5"�/$-"+'7O�
(37)�5)#52"4'%)�-)5'+-.)'�<2"N,"%-+5)�� �37"�)/9(7$.)5"%"�-+"@
+P;� ��".�%"*� )(9-+2)$+P� �)--$Om�A�<,'� �)7N'%$03%� /2',9/2'@
N,"7�)�+29,%)-+;6�/2$�536),'�$#�/),�.)**9%$-+$&'-.)<)�<%'+"�

�� �KKC�<�������� �)7N'%$03%�5'2%97-;�5��)--$O���2)'6"5�-+2"%9�
)+��"7P%'<)��)-+)."�,)��)-.53A�)%�".+$5%)�5.7O&$7-;�5�)(4'-+@
5'%%9O�N$#%P��	'�,)/9-.";�-)+29,%$&'-+5"�-�.)**9%$-+"*$A�/$-"@
+'7P�)-9,$7�2'1)2*3�/2'#$,'%+"����	���7P0$%"A�.2$+$.)5"7�57"-+P��
�.)%&"7-;�5�"5<9-+'�=��D�<�

������ �	����
&.=C.� ^�>AA<�++,-

� 7P0$%��)2$-�	$.)7"'5$&�?�2)--$8-.$8�<)-9,"2-+5'%%38�,';@
+'7PA��2',-',"+'7P��'26)5%)<)��)5'+"���R���5��KK���KK��<<�A�

/'2538��2'#$,'%+��)--$8-.)8�R','2"0$$�E�KK���KKK�<<�FA�7$,'2�
,'*).2"+$&'-.)<)� ,5$N'%$;� .)%0"� �KD��6� ?� %"&"7"� �KK��6� <<�A�
7$,'2�-)/2)+$57'%$;�5)�52'*;�"5<9-+)5-.)<)� /9+&"� �KK�� <�A�),$%�
$#� $%$0$"+)2)5� �'7)5'N-.$6� -)<7":'%$8� )�7$.5$,"0$$� �����
$�-)#,"%$$��	�A�/2$%;+$;��)%-+$+90$$��R� �KKB�<�

�),$7-;� 5� .2'-+P;%-.)8� -'*P'�� �� �K D��KDD� <<�� %"6),$7-;�
%"�/"2+$8%)8�2"()+'����%"&"7)*�/'2'-+2)8.$�%"�5)7%'�)(%)57'%$;�
-+"236� .",2)5� ."2P'2"� �7P0$%"� /)79&$7"�%')N$,"%%)'�9-.)2'@
%$'�� �� �KDM�<��)%�5)#<7"5$7�)+,'7�-+2)$+'7P-+5"�]�� �����$�-+"7



/'253*� -'.2'+"2'*� ���� ����A�5� �KD �<��?� ."%,$,"+)*�5�&7'%3�
�)7$+(O2)��	"�/)-+9�29.)5),$+'7;�-+)7$&%)8�/"2+$8%)8�)2<"%$@
#"0$$��7P0$%�/2)-7"5$7-;�.".�,'*).2"+��	"��.+;(2P-.)*�/7'%9*'�
]�� �����5� �KDL�<�� �7P0$%� /),5'2<�.2$+$.'�2"()+9� �)7$+(O2)A�
-'.2'+"2$"+"�]��$�7$&%)������� �)2("&Q5"�� �"�T+)�53-+9/7'%$'�(37�
-%;+�-� /)-+"�/'25)<)�-'.2'+"2;�$�535','%� $#�-)-+"5"� �)7$+(O2)��
�� �KDL��KDK�<<��2"()+"7� /'253*�#"*'-+$+'7'*� /2',-',"+'7;� �)-@
-+2);������

�� �KDK� <�� (37� $#(2"%�,'/9+"+)*� �U'#,"�%"2),%36�,'/9+"+)5��
��*"2+'� �KK��<��-+"7�%"2),%3*�,'/9+"+)*�$��2',-',"+'7'*��'26)5@
%)<)� �)5'+"� ��R���� �7P0$%"� /),,'2N"7)�,5$N'%$'� ��'*).2"@
+$&'-.";��)--$;��$�&"-+P�/"2+$8%)�6)#;8-+5'%%)8�%)*'%.7"+923A�
%',)5)7P%)8�,$.+"+)*�0'%+2"�� �)/3+."� �7P0$%"�5� �KK��<��%"&"+P�
T.)%)*$&'-.$'�2'1)2*3A�.)+)23'�%"#2'7$�5�9-7)5$;6�2"#2"-+"5@
:'<)-;� -$-+'*%)<)� .2$#$-"A� %'�9,"7"-P�� �2)+$5)-+);%$'�-)O#%)@
<)�$�2)--$8-.)<)�29.)5),-+5"A�9-9<9(7;5:''-;�/7)6$*$�7$&%3*$�
)+%):'%$;*$� �)2("&Q5"� $� �7P0$%"A� %'� -/)-)(-+5)5"7)� 536),9�
$#�.2$#$-"�

�'+)*� �KK��<��5)�52'*;�XXYGGG�-U'#,"������53:'7�$#�/"2+$$��
�=�$O%;��KK��<��5�/'25)*�+92'�$#(2"%��2'#$,'%+)*���R������"5<9@
-+'� �KK��<���7P0$%�5)#<7"5$7�-)/2)+$57'%$'�"%+$,'*).2"+$&'-.)@
*9�/9+&9� �)-9,"2-+5'%%)<)�.)*$+'+"� /)�&2'#53&"8%)*9�/)7)N'@
%$O�E����F�� ��#%"&$+'7P%)8�-+'/'%$� '<)�2':$+'7P%3'�,'8-+5$;�
-/)-)(-+5)5"7$�2"#<2)*9�/9+&$-+)5�� �5)$*�9."#)*�)%�/2$)-+"%)@
5$7A�"�/)+)*�#"/2'+$7�,';+'7P%)-+P������� ��,'."(2'� �KK�� <��/),@
/$-"7�-)5*'-+%)�-�29.)5),$+'7;*$� �'7)29--$$�E������V9:.'5$&F�
$� �.2"$%3� E��� �� �2"5&9.F� �'7)5'N-.$'� -)<7":'%$;�)�-)#,"%$$�
�),29N'-+5"�	'#"5$-$*36��)-9,"2-+5�E�	�F�$�2)-/9-.'������

�� �KK=� <�� �7P0$%�)-94'-+57;7�29.)5),-+5)�T.)%)*$&'-.$*$�
$� /)7$+$&'-.$*$�2'1)2*"*$�5� �)--$$�� �'2538�T+"%�T.)%)*$&'@
-.$6� 2'1)2*A� +".� %"#35"'*9O� �:).)59O�+'2"/$O�A� /2)5),$7)�
/2"5$+'7P-+5)� ������"8,"2"�� ��6),'�7$('2"7$#"0$$�0'%�23%).�%"@
/)7%$7-;�+)5"2"*$A�%)�/2$�T+)*�()7P:";�&"-+P�%"-'7'%$;�%'�*)<7"�
5)-/)7P#)5"+P-;�(7"<"*$�23%)&%)8�T.)%)*$.$�5-7',-+5$'�2'#.)<)�
/",'%$;�92)5%;�N$#%$���"N'�/),,'2N."��7P0$%"�%'�-/"-7"�/2"5$@
+'7P-+5)��"8,"2"�$�5�.)%0'� �KK=�<��5�2'#97P+"+'�.)*/2)*$--"�*'N,9



�U'#,)*�%"2),%36�,'/9+"+)5�$��2'#$,'%+)*���R������	�� �7P0$@
%3*�/2'*P'2�*$%$-+2)*�-+"7��������'2%)*32,$%�

��9-7)5$;6�T.)%)*$&'-.)<)� .2$#$-"�)()-+2$7$-P�/2)+$5)2'@
&$;� 5� /)7$+$&'-.)8� -$-+'*'A� /2'N,'� 5-'<)� *'N,9�$-/)7%$+'7P@
%)8�$�#".)%),"+'7P%)8�5'+5;*$�57"-+$A� .)+)23'�%'�*)<7"�)+2'<9@
7$2)5"+P� -7'<."� /),/2"57'%%";� -)5'+-.";� .)%-+$+90$;�� R)%)*�
9<79(7;O4'<)-;� .2$#$-"�-+"7"�,$-.9--$;�5).29<�/2)'.+)5�%)5)8�
.)%-+$+90$$� �)--$8-.)8�R','2"0$$���2)+$5)-+);4$'�-+)2)%3�?�
�2'#$,'%+�$� �'26)5%38��)5'+�E/"�'<)�-+)2)%9A�5�$+)<'A�5-+"7$�5$��
0'�/2'#$,'%+������� �90.)8�$�/2',-',"+'7P��)%-+$+90$)%%)<)�-9,"
�������)2P.$%F�?�/3+"7$-P�"/'77$2)5"+P�.�%"2),%3*�*"--"*����"/@
2'7'� �KKB�<�� -)-+);7-;� 2'1'2'%,9*� /)� 5)/2)-9�)� ,)5'2$$� /2'#$@
,'%+9�$� �'26)5%)*9�-)5'+9�� "�2'1'2'%,9*'�(37$�),)(2'%3�$�-)@
0$"7P%)�T.)%)*$&'-.$8�.92-�/2'#$,'%+"A�$�/)7$+$."��'26)5%)<)�
�)5'+"�� �)*/2)*$--�/)�5)/2)-9�/2$%;+$;�%)5)8�.)%-+$+90$$�+".�
$�%'�(37�,)-+$<%9+�

��-'%+;(2'� �KKB�<��/)�/2'#$,'%+-.)*9�9."#9�S� �C������/)T+"/@
%)8� .)%-+$+90$)%%)8� 2'1)2*'� 5� �)--$8-.)8� R','2"0$$�� (37�
2"-/94'%��'26)5%38��)5'+A�7$.5$,$2)5"%"�-"*"�-$-+'*"��)5'+)5��
�)%17$.+�)�53()2'�/9+$�-+2"%3�/2$5'7�.�5))29N'%%3*�-+)7.%)5'@
%$;*�� �),,'2N."�-$7)536�-+29.+92�)('-/'&$7"�/)(',9�/2'#$,'%+9��
	"�2'1'2'%,9*'�5�,'."(2'� �KKB�<��(37"�/2$%;+"�%)5";� �)%-+$+9@
0$;� �R�

��"2",� -95'2'%$+'+)5�� 5� /)-7',%$'� <),3� -94'-+5)5"%$;�
����A�),%$*�$#�$%$0$"+)2)5�.)+)2)<)�(37��7P0$%A�/2$5'7�.�2)@
-+9�-'/"2"+$-+-.$6�%"-+2)'%$8�$�5%9+2$� �)--$8-.)8�R','2"0$$��
	"$()7''� .2"8%$'� 1)2*3� T+)+� /2)0'--� /2$)(2'7� 5� �'&'%-.)8�
2'-/9(7$.'� E1".+$&'-.$� )+,'7$5:'8-;� )+� �)--$$F�� �� .)%0'� %)@
;(2;� �KKC� <�� �7P0$%�-"%.0$)%$2)5"7�55','%$'�5)8-.�5��'&%O�,7;�
5)--+"%)57'%$;� �.)%-+$+90$)%%)<)� /)2;,."��� �2'#$,'%+� -"*)@
/2)5)#<7":'%%)8��'&'%-.)8�2'-/9(7$.$� <'%'2"7��N)6"2��9,"'5�
/2$#5"7� .� )."#"%$O� -)/2)+$57'%$;� 1','2"7P%3*� 5)8-."*A� &+)�
/2$5'7)� .� /'25)8� �'&'%-.)8� 5)8%'� E�KKC��KK �<<�F�� 	'9,"&$�"2@
*$$A�%'-/)-)(%)-+P�<)-9,"2-+5"�-1)2*97$2)5"+P�-5)$�0'7$�5�T+)8�
5)8%'�)+2$0"+'7P%)�-."#"7$-P�%"�2'8+$%<'�/2'#$,'%+"���'*�%'�*'@
%''A�5� �KK �<�� �7P0$%�/2$%;7�2':'%$'�("77)+$2)5"+P-;�%"�5+)2)8



-2).�E"7P+'2%"+$5)8�'*9�(37�7$,'2��� �R��������O<"%)5F���'2538�
+92�%'�53;5$7�/)(',$+'7;A�2"#235�*'N,9��7P0$%3*�$��O<"%)53*�
)."#"7-;�*$%$*"7P%3*�� �2'+P$*�)."#"7-;� �������'(',PA�.)+)238�
(37�%"#%"&'%�-'.2'+"2'*� �)5'+"� �'#)/"-%)-+$A�&+)�-3<2"7)�-5)O�
2)7P�/'2',�<)7)-)5"%$'*�5)�5+)2)*�+92'�� �)�52'*;�/2',53()2%)8�
."*/"%$$�/2)$#):'7�2"-.)7�5%9+2$�.)*"%,3�/2'#$,'%+"�� �7P0$%�
53%9N,'%�(37�2"--+"+P-;�-�&"-+PO�-5)'<)�(7$N"8:'<)�).29N'%$;��
�)(',$5�5)�5+)2)*�+92'�E).)7)�MMl�<)7)-)5FA� �7P0$%�5%)5P�-+"7�
�2'#$,'%+)*��R���;N'7'8:";�$#($2"+'7P%";�."*/"%$;�-."#"7"-P�
%"�#,)2)5P'�/2'#$,'%+"A�.)<,"�*'N,9�/'253*�$�5+)23*�+92"*$�'<)�
%"-+$<� -$7P%'8:$8� -'2,'&%38� /2$-+9/�� �� "5<9-+'� �KK � <�� /)-7'�
#"65"+"� �2)#%)<)�-'/"2"+$-+"*$�)%�/):'7�%"�/),/$-"%$'�*$2%36�
Z"-"5O2+)5-.$6�-)<7":'%$8�E-)<7":'%$'�(37)�/),/$-"%)�-'.2'@
+"2'*��)5'+"��'#)/"-%)-+$��������'(','*F�

�+)2)8� -2).� /2'#$,'%+-+5"� �7P0$%"� )+*'&'%� -).2"4'%$'*�
%'/)-2',-+5'%%)<)�57$;%$;�/2'#$,'%+"�%"�-)0$"7P%)�T.)%)*$&'@
-.9O�N$#%P�-+2"%3A�&+)�(37)�-5;#"%)�-�&"-+3*�969,:'%$'*�-)-+);@
%$;�#,)2)5P;�/2'#$,'%+"A�"�+".N'�/)$-."*$�(9,94'<)�/2''*%$."�

�)/3+."�".+$5$#$2)5"+P�T.)%)*$&'-.$'�2'1)2*3�/9+'*�/2$@
57'&'%$;� *)7),36� 2'1)2*"+)2)5� 5$0'�/2'*P'2)5� ������ 	'*0)5"�
$��������9("8-"�5��KKL�<��$�/2'*P'2�*$%$-+2"��������$2$'%.)�5��KKD�<��
%'�9,"7"-P���2$��7P0$%'�-+2"%"�/'2'N$7"�"5<9-+)5-.$8�T.)%)*$&'@
-.$8�.2$#$-�$�,'1)7+�E)+."#�<)-9,"2-+5"�/7"+$+P�/)�-5)$*�,)7<)53*�
)(;#"+'7P-+5"*F�� 	'-+"($7P%)-+P�'7P0$%-.)8�/)7$+$&'-.)8�-$-+'@
*3�/2);5$7"-P�5� /2'*P'2-.)8� �&'6"2,'�� �KKD�=����<<�� E�������$@
2$'%.)A�-%)5"� �������'2%)*32,$%A� �������2$*".)5A� �������+'/":$%A
�������9+$%F���� �KKK�<��7$:P�).)7)�,596�,'-;+.)5�<)7)-)5�%'�65"+$7)�
,7;�+)<)A�&+)(3�%"&"+P�/2)0',929�)+-+2"%'%$;�/2'#$,'%+"�)+�,)7N@
%)-+$�E6)+;�#"5'2:$+P�''�/)�.)%-+$+90$$�(37)�(3�.2"8%'�-7)N%)F��
	'-79&"8%)�5� /)-7',%$'�<),3�%"�&"-+)�()7'5:'<)�/2'#$,'%+"�5-Q�
".+$5%''� /3+"7$-P� 5)#,'8-+5)5"+P�2"#7$&%3'� <29//3� 57$;%$;A�
/),,'2N$5"'*3'�($#%'-�.7"%"*$�� ��"5<9-+'� �KKK�<�� �7P0$%�%"#%"@
&$7�$-/)7%;O4$*�)(;#"%%)-+$�/2'*P'2�*$%$-+2"�*"7)$#5'-+%)@
<)�29.)5),$+'7;�R����������9+$%"���':$+'7P%3'�,'8-+5$;�%)5)<)�
/2'*P'2"�5)�52'*;�"5<9-+)5-.)<)�5+)2N'%$;� �KKK�<��&'&'%-.$6�()'@
5$.)5�5��"<'-+"%�)('-/'&$7$�'*9�)(4'-+5'%%9O�/),,'2N.9�



B��,'."(2;� �KKK�<���7P0$%�,)-2)&%)�/),"7�5�)+-+"5.9���)<7"-%)�
.)%-+$+90$$�$-/)7%;O4$*�)(;#"%%)-+$� /2'#$,'%+"�-+"7� �9+$%��
�)-7'�)+-+"5.$����	���7P0$%"�29.)5),$7�-)(-+5'%%3*�1)%,)*A�2"@
()+"7�%",�*'*9"2"*$A�)+�/)7$+$&'-.)8�,';+'7P%)-+$�)+):'7���*'2�
5�"/2'7'�=��L�<�

� "8,"2��<)2��$*92)5$&�?�2)--$8-.$8�<)-9,"2-+5'%%38�$�/)7$@
+$&'-.$8�,';+'7PA�T.)%)*$-+A�$,')7)<�$�29.)5),$+'7P�T.)%)*$@

&'-.$6�2'1)2*�%"&"7"��KK��6�<<�
�.)%&$7�-�)+7$&$'*�T.)%)*$&'-.$8�1".97P+'+� ����� �)�5+)@

2)8� /)7)5$%'� �KD��6�<<�� �"8,"2�-+"%)5$+-;�7$,'2)*�<29//3� *)@
7),36�T.)%)*$-+)5A�.)+)23'�)-)#%"7$�%')(6),$*)-+P�-.)2'8:'8�
/'2'-+2)8.$� )(4'-+5'%%)�T.)%)*$&'-.)<)A� *'6"%$#*"� ������
�� �KDL��KK��<<��)%�2"()+"7�5� �%-+$+9+'�T.)%)*$.$�$�/2)<%)#$2)@
5"%$;�%"9&%)�+'6%$&'-.)<)�/2)<2'--"��.",'*$$�%"9.�� ����$�),@
%)52'*'%%)�(37�#"5',9O4$*�)+,'7)*�T.)%)*$.$�N92%"7"� ��)*@
*9%$-+��� �� �KK��<�� -+"7� #"5',9O4$*� )+,'7)*� T.)%)*$.$� <"#'+3�
��2"5,"��� �� �KK���KK�� <<��?�,$2'.+)2� �%-+$+9+"�T.)%)*$&'-.)8�
/)7$+$.$��.",'*$$�%"2),%)<)�6)#;8-+5"������

�)�52'*;�"5<9-+)5-.)<)�/9+&"� �KK�� <��2':$+'7P%)�/),,'2N"7�
�2'#$,'%+"��R����	���7P0$%"���� �KK�� <��5)#<7"57;7�2"()&9O�<29/@
/9�T.)%)*$-+)5�/2$��)--)5'+'��RA�)2<"%$#)5"%%9O�,7;�2"#2"()+.$�
/2)'.+"�2'1)2*� 2)--$8-.)8�T.)%)*$.$�� �� %);(2'� �KK�� <�� �"8,"2�
%"#%"&'%�#"*'-+$+'7'*� �2',-',"+'7;� �2"5$+'7P-+5"�/)�5)/2)-"*�
T.)%)*$&'-.)8� /)7$+$.$� $�),%)52'*'%%)�*$%$-+2)*�T.)%)*$.$�
$�1$%"%-)5�5��2"5$+'7P-+5'�/),�/2',-',"+'7P-+5)*����	�� �7P0$%"�

��$O%'�,'."(2'� �KK=� <�?�$-/)7%;O4$8�)(;#"%%)-+$� �2',-'@
,"+'7;� �)5'+"��$%$-+2)5� ��R�����"8,"2�5):'7�5�$-+)2$O��)-@
-$$�.".�<)-9,"2-+5'%%38�,';+'7PA�%"&"5:$8�/2)5),$+P�23%)&%3'�
2'1)2*3�� �'253*�:"<)*�5�'<)�/)7$+$.'�(37"�7$('2"7$#"0$;�0'%�
E)+."#�)+�",*$%$-+2"+$5%)<)�9/2"57'%$;�0'%"*$FA�.)+)2";�/2$5'7"�
.�,)5)7P%)�(3-+2)*9�%"/)7%'%$O�5%9+2'%%'<)�23%."�/2),9.+"*$

����� ������
&.=@�:>AA=�%%9'



/$+"%$;�$�/2)*3:7'%%3*$�+)5"2"*$�� �),�29.)5),-+5)*��"8,"2"�
%"&"7-;�/'2'6),�)+�/7"%)5)8�.�23%)&%)8�T.)%)*$.'A�(37$�/2)5'@
,'%3�2')2<"%$#"0$;�%"7)<)5)8�-$-+'*3A�7$('2"7$#"0$;�5%':%'8�
+)2<)57$A�%"&"+"�/2$5"+$#"0$;�� �2$+$.$� �"8,"2"�-&$+"O+� '<)�)+@
5'+-+5'%%3*�#"�%'<"+$5%3'�/)-7',-+5$;�2'1)2*!�<$/'2$%17;0$OA�
)('-0'%$5"%$'�-('2'N'%$8�%"-'7'%$;A�-/",�/2)$#5),-+5"A�)-)('%%)�
5�5)'%%)8�/2)*3:7'%%)-+$A�$�%'.)%.92'%+)-/)-)(%)8�%"�*$2)5)*�
23%.'�/2),9.0$$A�#%"&$+'7P%)'�-%$N'%$'�-2',%'<)�92)5%;�N$#%$A�
2)-+�,$11'2'%0$"0$$�,)6),)5�

��,'."(2'��KK=�<���"8,"2�(37�-*'4'%�-)�-5)'<)�/)-+"�5�2'#97P+"@
+'�+2'()5"%$;�)//)#$0$$�%"��U'#,'�%"2),%36�,'/9+"+)5W�-+"7�,$@
2'.+)2)*��%-+$+9+"�T.)%)*$&'-.$6�/2)(7'*�/'2'6),%)<)�/'2$),"�
$�),%)52'*'%%)�.)%-97P+"%+)*��2'#$,'%+"��)--$$�/)�T.)%)*$&'@
-.$*�5)/2)-"*����-'%+;(2'� �KKB�<��9."#)*��2'#$,'%+"��R�%"#%"&'%�
/'253*�#"*'-+$+'7'*��2',-',"+'7;��)5'+"��$%$-+2)5�

�)�52'*;��.+;(2P-.$6�-)(3+$8��KKB�<�A�5�%)&P�-�B�%"�C�).+;(2;�
/)-7'�#"65"+"�-+)2)%%$."*$��'26)5%)<)��)5'+"�#,"%$;�*)-.)5-.)8�
*T2$$�$�/)/3+.$�:+92*"���-+"%.$%)�A��"8,"2�53-+9/$7�/)�+'7'@
5$,'%$O�-�/2$#35)*� .�*)-.5$&"*�538+$� .� �)--)5'+9�%"�#"4$+9�
�2'#$,'%+"��)--$$�$�#"5)'5"%$8�,'*).2"+$$�

��).+;(2'� �KKB�<��%"�9&2',$+'7P%36�-U'#,"6�,5$N'%$;�$�(7)."�
��3()2��)--$$�� �"8,"2�(37�$#(2"%�&7'%)*�/)7$+-)5'+"�T+)<)�$#@
($2"+'7P%)<)�(7)."A�5�,'."(2'�?�,'/9+"+)*��)-9,"2-+5'%%)8�,9*3�
$�7$,'2)*�/"27"*'%+-.)8�12".0$$���3()2��)--$$����7P0$%�/2$@
%;7�)+-+"5.9��"8,"2"�-�/)-+"�/'25)<)�5$0'�/2'*P'2"����$O%'� �KKC�<��
$#(2"%� /2',-',"+'7'*� /"2+$$� ��'*).2"+$&'-.$8�53()2� �)--$$��
E���F�

��,'."(2'� �KKC�?�;%5"2'� �KKM�<<�� ��� �"8,"2�(37�),%$*�$#�)2<"@
%$#"+)2)5�-'2$$�"%+$5)'%%36�*$+$%<)5�5��)-.5'�5�-5;#$�-�55),)*�
1','2"7P%36�5)8-.�5� �'&%O�� ��,'."(2'� �KKM�<�� %"�/"27"*'%+-.$6�
53()2"6�5)#<7"57;'*38��"8,"2)*�$#($2"+'7P%38�(7).���'*).2"@
+$&'-.$8�53()2� �)--$$�?� �(U',$%'%%3'�,'*).2"+3��%'� /2):'7�
5��9*9�� �� �KK �<��%"�53()2"6�/2'#$,'%+"� �)--$$�/2$#5"7�/),,'2@
N"+P�."%,$,"+929����	���7P0$%"����,'."(2'� �KKK�<��(37�$#(2"%�,'/9@
+"+)*��)-9,"2-+5'%%)8�,9*3�)+�(7)."���)O#�/2"536�-$7����."#"5@
:$-P�5�/)7$+$&'-.)8�+'%$A� �"8,"2�/2),)7N"7�)."#35"+P�57$;%$'



%"�1)2*$2)5"%$'�T.)%)*$&'-.)8�/)7$+$.$�2)--$8-.)<)�."($%'+"�
*$%$-+2)5�� �5+)2� .%$<�$� *%)<)&$-7'%%36�/9(7$."0$8�%)�5)/2)@
-"*� -)0$"7P%)�T.)%)*$&'-.)<)�2"#5$+$;� �)--$$�� �*'2�5�,'."(2'�
=��K�<�

�+%):'%$'� .� �"8,"29�$� '<)�2'1)2*"*�%'),%)#%"&%)�� �+)2)%@
%$.$� �"8,"2"� -&$+"O+A�&+)� '<)�2'1)2*3�5� �KK=�<�� /2',)+52"+$7$�
*"--)538�<)7),�$�<2"N,"%-.9O�5)8%9A� -)#,"7$�)-%)53�,7;�(9,9@
4'<)�2)-+"�T.)%)*$.$���//)%'%+3��"8,"2"�)(5$%;O+�'<)�5�2"#7$&@
%36�%'<"+$5%36�/)-7',-+5$;6�2'1)2*�)+�/",'%$;�92)5%;�N$#%$�
,)�-)#%"+'7P%)<)�2"#29:'%$;�T.)%)*$.$�� �94'-+59O+�+".N'�/2)@
*'N9+)&%3'�+)&.$�#2'%$;A�9-*"+2$5"O4$'�5�'<)�,';+'7P%)-+$�.".�
/)#$+$5%3'A�+".�$�%'<"+$5%3'�*)*'%+3�

������������������
� &.=C;:>A.A� %%9'

� '2%)*32,$%��$.+)2��+'/"%)5$&�?�2)--$8-.$8�<)-9,"2-+5'%@
%38� $� )(4'-+5'%%38�,';+'7PA� �2',-',"+'7P� �2"5$+'7P-+5"�

�R�5� �KKB��KKD�<<�A�/)-)7� �)--$$�%"��.2"$%'�5�=����=��K�<<�
�),$7-;� 5� -'*P'� 2"()&'<)�� �"()+"7� 5� )+,'7'� +;N'7)8� /2)@

*3:7'%%)-+$� ]�� ������ �� �KD=� <�� (37� %"#%"&'%� %"� /)-+�#"*'@
-+$+'7;� *$%$-+2"�%'1+;%)8� $� <"#)5)8� /2)*3:7'%%)-+$� ������
�� �KDM��KDK�<<�� #"%$*"7�/)-+�*$%$-+2"�%'1+;%)8�$�<"#)5)8�/2)@
*3:7'%%)-+$�5�/2"5$+'7P-+5'�	������3N.)5"�

�� �KDK�<��%"�("#'� �$%$-+'2-+5"�%'1+;%)8�$�<"#)5)8� /2)*3:@
7'%%)-+$�(37�)(2"#)5"%�/'2538�5�-+2"%'�<)-9,"2-+5'%%38�.)%0'2%�
�"#/2)*A�%"�9&2',$+'7P%)*�#"-',"%$$�.)+)2)<)��'2%)*32,$%�(37�
$#(2"%�/2',-',"+'7'*�/2"57'%$;�� �� �KK=�<�� ���	�� �7P0$%�%"#%"&$7�
�'2%)*32,$%"� 5$0'�/2'*P'2)*� /)� +)/7$5%)�T%'2<'+$&'-.)*9�
.)*/7'.-9����,'."(2'� �KK=�<��%"�-U'#,'�%"2),%36�,'/9+"+)5�)%�(37�
/2',7)N'%� �7P0$%3*� %"2;,9�-� ����� �"8,"2)*�$� `���� �.).)53*�
%"�/)-+�/2'*P'2�*$%$-+2"�� �)�$+)<"*�2'8+$%<)5)<)�<)7)-)5"%$;�
�'2%)*32,$%� (37�9+5'2N,'%� �2',-',"+'7'*� �)5'+"� *$%$-+2)5�
E-� �KKB�<��?� �2',-',"+'7'*� �2"5$+'7P-+5"F�� 	'�)+."#"7-;�)+�%"&"@
+36�/2"5$+'7P-+5)*��"8,"2"�2'1)2*A�'-7$�%'�-&$+"+P�7)(($2)5"%$;



$%+'2'-)5�+)/7$5%)�T%'2<'+$&'-.)<)�.)*/7'.-"�T.)%)*$.$����/'2@
53'� *'-;03� /2'(35"%$;� 9�57"-+$� /2"5$+'7P-+5)� �'2%)*32,$%"�
/2)5),$7)A�/2)$%17;0$)%%9O� .2',$+%)�1$%"%-)59O� /)7$+$.9A�
/2$5"+$#"0$O� <)-9,"2-+5'%%)8� -)(-+5'%%)-+$�� �.)%)*$&'-.";�
/)7$+$."�/2"5$+'7P-+5"��'2%)*32,$%"�%'�)+7$&"7"-P�/)-7',)5"@
+'7P%)-+PO�$�%'�/2$%'-7"�)N$,"'*36�2'#97P+"+)5�� �� �KKC��KKL�<<��
/),,'2N.9�/2"5$+'7P-+5"�)49+$7$�%'.)+)23'�)+2"-7$�)+'&'-+5'%@
%)8A� /2'N,'�5-'<)�,)(35"O4'8A�/2)*3:7'%%)-+$�� �"� -&'+�95'7$@
&'%$;� <)-9,"2-+5'%%)<)� /2$-9+-+5$;� 5� 9/2"57'%$$� T.)%)*$&'@
-.$*$� /2)0'--"*$�(37$� -%$N'%3�+'*/3�$%17;0$$A�9*'%P:'%3�
+'*/3� /",'%$;� /2)$#5),-+5"�� �,%".)�1$%"%-)5)8�-+"($7$#"0$$�
+".�$�%'�9,"7)-P�,)($+P-;A�&+)�/)."#"7)�-."%,"7P%)'�/2'.2"4'%$'�
,';+'7P%)-+$����������$�,29<$6�1$%"%-)536�/$2"*$,A�"�+".N'�
,'5"7P5"0$;�29(7;�

��-'%+;(2'� �KKB�<��2':$+'7P%)�/),,'2N"7�9."#�S� �C����2'#$@
,'%+"��R��7P0$%"�)�2)-/9-.'�/"27"*'%+"���� �KKM�<���'2%)*32,$%�
5)#<7"5$7�,5$N'%$'�$� /2',53()2%38�(7).� �	":�,)*�?� �)--$;�A�
.)+)238�,)7N'%�(37�-+"+PA�/)�#"*3-79�.2'*7'5-.$6�"%"7$+$.)5A�
)-%)5%)8�12".0$'8�5� �)-9,"2-+5'%%)8�,9*'A�%)�(7).�%"(2"7�5-'@
<)� ��l�<)7)-)5�� �'2%)*32,$%�)+."#"7-;�)+�,'/9+"+-.)<)�*"%,"+"A�
)-+"5:$-P��2',-',"+'7'*��2"5$+'7P-+5"��R���2$��'2%)*32,$%'�
%"&"7-;�/2)0'--� /)-+);%%36�#",'2N'.�-�53/7"+)8�#"2/7"+�$�/'%@
-$8���'+)*� �KKM�<��5'7�%'/)-2',-+5'%%3'� /'2'<)5)23�-�V"*$7'*�
�"-"'53*A�#"65"+$5:$*�5�#"7)N%$.$�/'2-)%"7�$�/"0$'%+)5�<)2),@
-.)8�()7P%$03�5��9,Q%%)5-.'����2'#97P+"+'�/'2'<)5)2)5�#"7)N%$@
.$�(37$�)-5)()N,'%3�

�)-7'� /)(',3� �7P0$%"� %"� /2'#$,'%+-.$6� 53()2"6�5� �KK �<��
�'2%)*32,$%�(37�9+5'2N,'%� �2',-',"+'7'*� �2"5$+'7P-+5"� �R��
��*"2+'� �KKD�<��)%�(37�%')N$,"%%)�)+/2"57'%�5�)+-+"5.9���)-7'�,'@
1)7+"�5�"5<9-+'� �KKD�<���7P0$%�5%)5P�/2',7)N$7��)-9,"2-+5'%%)8�
,9*'�9+5'2,$+P��'2%)*32,$%"�%"�/)-+� �2',-',"+'7;� �2"5$+'7P@
-+5"A�%)��9*"�)+5'2<7"�'<)�."%,$,"+929�

��,'."(2'� �KKK�<��(37�$#(2"%�,'/9+"+)*��)-9,"2-+5'%%)8�,9*3��
��*"'�=����<),"��2'#$,'%+��R������� �9+$%�%"#%"&$7��'2%)*32,$@
%"�/)-7)*� �)--$$�%"��.2"$%'���"%$*"7-;�53-+2"$5"%$'*�)+%):'@
%$8�*'N,9�-+2"%"*$�,)�=��K�<���*'2�5�%);(2'�=����<�



�	�������#����
&"9� .=@>� %9'

� 9+$%� �7",$*$2� �7",$*$2)5$&�?�2)--$8-.$8�<)-9,"2-+5'%@
%38� ,';+'7PA� �2'#$,'%+� �)--$8-.)8� R','2"0$$� 5� =��� ��

=��D�<<��$�-�=��=�<�A� �2',-',"+'7P� �2"5$+'7P-+5"��R�5� �KKK�=���A�
=��D�=��=�<<�

��� ��� �9+$%�2),$7-;�5�2"()&'8�-'*P'�� �)�).)%&"%$$�O2$,$&'@
-.)<)� 1".97P+'+"� �'%$%<2",-.)<)�9%$5'2-$+'+"� (37� %"/2"57'%�
%"�2"()+9�5�)2<"%3�<)-9,"2-+5'%%)8�('#)/"-%)-+$A�-79N$7�5� �'2@
5)*�<7"5%)*�9/2"57'%$$�E5%':%;;�2"#5',."F� ���� ����A�,)7<)'�
52'*;�2"()+"7�5��2'#,'%'�E�'2*"%$;F�� �� �KK��<��)%�-+"7�-)5'+%$@
.)*�/2',-',"+'7;��'%$%<2",-.)<)�-)5'+"��������)(&"."A�#"+'*�#"%$@
*"7�,)7N%)-+$�/2',-',"+'7;�.)*$+'+"�/)�5%':%$*�-5;#;*�*T2$$�
�"%.+��'+'2(92<"A� /'25)<)�#"*'-+$+'7;� /2',-',"+'7;� /2"5$+'7P@
-+5"��"%.+��'+'2(92<"�� ���KK �<���������9+$%�N$7�5��)-.5'�$�2"()@
+"7�5�",*$%$-+2"0$$��2'#$,'%+"��)--$8-.)8�R','2"0$$�� ��$O7'�
�KKD�<���������9+$%�(37�%"#%"&'%�,$2'.+)2)*�R','2"7P%)8�-79N(3�
('#)/"-%)-+$��)--$8-.)8�R','2"0$$�

��"5<9-+'� �KKK�<�� ."%,$,"+92"��9+$%"�(37"�/2',7)N'%"��2'#$@
,'%+)*����	���7P0$%3*�%"�/)-+��2',-',"+'7;��2"5$+'7P-+5"��R�,7;�
9+5'2N,'%$;��)-9,"2-+5'%%)8�,9*)8A�.)+)2";�/)-7'�/'25)<)�N'�<)@
7)-)5"%$;�9+5'2,$7"�'<)�."%,$,"+929���)-7'�,)(2)5)7P%)8�,)-2)&@
%)8�)+-+"5.$����	���7P0$%"�5�,'."(2'��KKK�<���������9+$%�#"%;7�/)-+�
$-/)7%;O4'<)� )(;#"%%)-+$� �2'#$,'%+"� �)--$8-.)8� R','2"0$$��
��*"2+'�=����<��)%�/)(',$7�%"�/2'#$,'%+-.$6�53()2"6A�%"(2"5�M=AMl�
<)7)-)5�� �)#<7"5$5� <)-9,"2-+5)A� �9+$%� 5#;7� .92-�%"�9.2'/7'%$'�
<)-9,"2-+5'%%)8�57"-+$�$�2"#5$+$'�2'<97$29'*)8�23%)&%)8�T.)@
%)*$.$�� ��/'2$),�/'25)<)�-2)."�/2'#$,'%+-.$6�/)7%)*)&$8�(37$�
/2)5','%3�2'1)2*3�/)7$+$&'-.)<)�9-+2)8-+5"�%"�1','2"7P%)*�$�2'@
<$)%"7P%)*�92)5%'A�(37�9&2'N,'%�$%-+$+9+�/2',-+"5$+'7'8�/2'#$@
,'%+"�5�1','2"7P%36�).29<"6�� �)�5%':%'8�/)7$+$.'�)%�/),,'2N"7�
�V��5�()2P('�-�*$2)53*�+'22)2$#*)*�/)-7'�-)(3+$8���� -'%+;(2;�
=����<�A�%)�%'�),)(2$7�5+)2N'%$'�"*'2$."%-.$6�-$7�5��2".�



�� *"2+'�=��C� <�� ������ �9+$%�(37�$#(2"%�%"�5+)2)8� /2'#$,'%+�� f�
-.$8�-2).���)*$%$2)5"%$'�5� �)-9,"2-+5'%%)8�,9*'� /"2+$$� ��,$@
%";� �)--$;�� /)#5)7$7)� ('#� ()2P(3� 9+5'2N,"+P� #".)%)/2)'.+3�
E)�%)5)8� -$-+'*'� %"7)<))(7)N'%$;A� )� /'%-$)%%)*� )('-/'&'%$$A�
)�*)%'+$#"0$$�7P<)+F�� �-'%PO�=��C�<),"�/)-7'�-)(3+$8�5��'-7"%'�
(37)�/2$%;+)�2':'%$'�)+*'%$+P�53()23�%"-'7'%$'*�<7"5�",*$%$@
-+2"0$$�-9(U'.+)5�1','2"0$$�

�� =�� � <����� ��� �9+$%� /2',-',"+'7P-+5)5"7� %"� -"**$+'� <7"5�
�)7P:)8� 5)-P*'2.$A� .)+)238� 5/'253'� /2)5),$7-;� 5� �)--$$A�
5� �"%.+��'+'2(92<'�� �� -'%+;(2'�=��L�<�� �9+$%�5)#<7"5$7�$#($2"@
+'7P%38�-/$-).�/"2+$$� ��,$%)8� �)--$$�� %"�53()2"6�5� �)-9,"2@
-+5'%%9O�,9*9�/;+)<)�-)#35"�� 	"�/"27"*'%+-.$6�53()2"6�=�,'."(@
2;�=��L�<),"���,$%";��)--$;��/)79&$7"�"(-)7O+%)'�()7P:$%-+5)�
,9*-.$6�*"%,"+)5�

�� *"2+'� =��D� <�� %)53*� �2'#$,'%+)*� �)--$$� (37� $#(2"%�
������ �',5','5A�&PO�."%,$,"+929�/),,'2N$5"7��������9+$%�� �'253*�
:"<)*������� �',5','5"�%"�-5)'*�/)-+9�-+"7)�53,5$N'%$'� ������ �9@
+$%"�%"�/)-+��2',-',"+'7;��2"5$+'7P-+5"��)--$$����=��D�=��=�<<��
)%�5)#<7"57;7�/2"5$+'7P-+5)�

��=��D�=����<<��/2"5$+'7P-+5)�()2)7)-P�-�1$%"%-)5)�T.)%)*$@
&'-.$*�.2$#$-)*�$�'<)�/)-7',-+5$;*$�,7;�2)--$8-.)8�T.)%)*$.$�� W�
�37$�)(U;57'%3�"%+$.2$#$-%3'�*'23A�%"/2"57'%%3'�%"�2':'%$'�
-"*)8�%')+7)N%)8�%"�+)+�*)*'%+�#","&$!�9.2'/7'%$'�1$%"%-)5)8�
-$-+'*3��)--$$�

��=��K�<���9+$%�-+"7�53-+9/"+P�#"�()7''�+'-%9O�T.)%)*$&'-.9O�
$%+'<2"0$O�-� �"#"6-+"%)*�$� �'7)29--$'8A� -7',-+5$'*�&'<)�-+"7)� �
-)#,"%$'� �"*)N'%%)<)�-)O#"� �'7)29--$$A� �"#"6-+"%"�$� �)--$$�
��/2)0'--'�-)#,"%$;��"*)N'%%)<)�-)O#"�(37$�/2$%;+3�2;,�,).9@
*'%+)5A� .)+)23'�-%;7$�+)2<)53'�("2P'23W�-94'-+5)5"5:$'�2"%''�
*'N,9�-+2"%"*$���%;+$'�+)2<)536�("2P'2)5�-+$*97$29'+�2"#5$+$'�
($#%'-"�$�/)#5)7;'+�5)--+"%)5$+P�/2)$#5),-+5'%%3'�0'/)&.$A�2"@
#)25"%%3'�/)-7'�2"-/","������

�� -'%+;(2'�=���� <��5�6),'� -U'#,"� /"2+$$� �,$%";� �)--$;� (37)�
)(U;57'%)A�&+)�%"�/2'#$,'%+-.$6�53()2"6�5�=��=�<��53-+"5$+�-5)O�
."%,$,"+929������� �9+$%A�"�/2"5$+'7P-+5)�5�-79&"'�'<)�/)(',3�5)#@
<7"5$+� ������ �',5','5�� 	"� 53()2"6� �2'#$,'%+"� �)--$$� C� *"2+"� W



=��=� <�� ������ �9+$%�/)(',$7�5�/'25)*�+92'A�&+)�53#5"7)�-'2P'#%3'�
('-/)2;,.$�5� �)-.5'� )//)#$0$$A�.)+)2";�(37"�%',)5)7P%"�,)/9@
4'%%3*$�	"29:'%$;*$�5�6),'�<)7)-)5"%$;�� ������ �9+$%�-+"7�/'2@
53*�&'7)5'.)*�5�$-+)2$$��)--$$A�$#(2"%%38�/2'#$,'%+)*�%"�+2'@
+$8�-2).A�"�+".N'�-+"5:$*�/2'#$,'%+)*�5%)5PA�/)-7'�,29<)<)�7$0"�

�������� ��������
&"9� .=�@� %9'BBBBBBBBBB

� ',5','5��*$+2$8��%"+)7P'5$&�?�2)--$8-.$8�<)-9,"2-+5'%@
%38� ,';+'7PA� �2'#$,'%+� �)--$8-.)8� R','2"0$$� 5� =��D?�

=��=�<<�A��2',-',"+'7P��2"5$+'7P-+5"��R�-�=��=�<�
������ �',5','5� ).)%&$7�O2$,$&'-.$8�1".97P+'+� �'%$%<2",@

-.)<)�9%$5'2-$+'+"A� -� �KDD�<�� /2'/),"5"7�<2"N,"%-.)'�$�2$*-.)'�
/2"5)�%"�O2$,$&'-.)*�1".97P+'+'��'%$%<2",-.)<)�9%$5'2-$+'+"��
�"4$+$7�,$--'2+"0$O�%"�9&'%9O�-+'/'%P�."%,$,"+"�O2$,$&'-.$6�
%"9.�� �"%$*"7-;� /2'/),"5"%$'*�$�&"-+%)8�O2$,$&'-.)8� /2".+$@
.)8�������� �',5','5� ;57;'+-;� ),%$*�$#� "5+)2)5�9&'(%$."� ��2"N@
,"%-.)'�/2"5)��

	"2;,9�-�/2'/),"5"%$'*� 5�9%$5'2-$+'+'�-� �KK��<�������� �',5'@
,'5�2"()+"7� -)5'+%$.)*�/2',-',"+'7;��'%$%<2",-.)<)�<)2),-.)@
<)�-)5'+"� ������ �)(&"."A� 5� �KK���KKM� <<��?�T.-/'2+)*� 5� �)*$+'+'�
/)�5%':%$*�-5;#;*� *T2$$� �'+'2(92<"A� 29.)5),$+'7'*� .)+)2)<)�
(37��������9+$%�

�)-7'�9+5'2N,'%$;��������9+$%"�%"�/)-+9��2',-',"+'7;��2"5$@
+'7P-+5"� �R������� �',5','5�/'2''6"7�5� �)-.59�$�5�%);(2'� �KKK�<��
(37�%"#%"&'%�#"*'-+$+'7'*�29.)5),$+'7;�"//"2"+"�/2"5$+'7P-+5"A�
/)#N'�?�#"*'-+$+'7'*�29.)5),$+'7;�",*$%$-+2"0$$�/2'#$,'%+"��
�7"5%)8�#","&'8��',5','5"�-+"7"�/),<)+)5."�.�/2'#$,'%+-.$*�53@
()2"*�=����<�� ��1'52"7'�*"2+'�=����<�� �',5','5�5)#<7"57;7�/2',@
53()2%38�:+"(�."%,$,"+"�%"�/)-+� �2'#$,'%+"��)--$8-.)8�R','@
2"0$$� ������ �9+$%"�� �� ).+;(2'�=��B� <�� ������ �',5','5�#"%;7� /)-+�
29.)5),$+'7;�",*$%$-+2"0$$��2'#$,'%+"��R����%);(2'�=��M�<��)%�
(37�%"#%"&'%�/'253*�#"*'-+$+'7'*� �2',-',"+'7;� �2"5$+'7P-+5"

�=



�)--$8-.)8�R','2"0$$A�.92$2)5"7� /2$)2$+'+%3'�%"0$)%"7P%3'�
/2)'.+3�

�� ,'."(2'� =��L� <�� ������ �',5','5� (37� 53,5$%9+� ."%,$,"+)*�
5� /2'#$,'%+3� �)--$$� /"2+$;*$� ��,$%";� �)--$;�A� ��/2"5',7$@
5";� �)--$;�A� ��2"N,"%-.";� -$7"�A� �<2"2%)8� /"2+$'8� �)--$$�� �<)�
."%,$,"+92"� (37"� /),,'2N"%"�,'8-+59O4$*� �2'#$,'%+)*� �R
�������9+$%3*��	"�53()2"6�=�*"2+"�=��D�<�A�-)(2"5�).)7)�L�l�<)7)@
-)5�$#($2"+'7'8A��������',5','5�(37�$#(2"%�+2'+P$*��2'#$,'%+)*�
�)--$8-.)8�R','2"0$$�

�� =��D� <�� �2'#$,'%+)*� �R� (37$� /2',7)N'%3� $�5%'-'%3� /)@
/2"5.$� .� �)%-+$+90$$� �)--$$A�.)+)23'� /2),7'5"7$� /)7%)*)&$;�
/2'#$,'%+"�$� �)-,9*3�,)� :'-+$�$� /;+$�7'+�-))+5'+-+5'%%)�� �-'@
%PO�=��K� <�� �',5','53*� (37� /2)5)#<7":'%�.92-�%"� �*),'2%$#"@
0$O��� �()-%)5"%$'*�%)5)8�/)7$+$.$�/)-79N$7"�-+"+P;� ��)--$;A�
5/'2Q,e�A�<,'�)%A� /)�-9+$A�/2$#5"7�%"&"+P�T.)%)*$&'-.$'�2'1)2*3�
-�0'7PO� /2'),)7'+P�*'N,9%"2),%38�1$%"%-)538� .2$#$-� =��D�<��
�)�5+)2)8�/)7)5$%3�=����<��2'&P�#":7"�9N'�)�*),'2%$#"0$$�5-'8�
-$-+'*3�)(4'-+5'%%36�)+%):'%$8�

������ �',5','5� /2)5),$7�2'1)2*3� �))29NQ%%36� -$7� �)--$$A�
�$%$-+'2-+5"�5%9+2'%%$6�,'7�� ��=����<��(37�/2$%;+�#".)%� ���/)@
7$0$$�A�.)+)238� /2',9-*"+2$5"7� /2)5','%$'�5%')&'2',%)8�"++'@
-+"0$$�-)+29,%$.)5�5%9+2'%%$6�,'7���'2'"++'-+"0$;�-)+29,%$.)5�
%"&"7"-P�-�29.)5),$+'7'8�0'%+2"7P%)<)�"//"2"+"�$�+'22$+)2$"7P@
%36�)2<"%)5����A�"�#"+'*�'Q�%"&"7$�/2)6),$+P�-+"2:$8A�-2',%$8�
$�*7",:$8� %"&"7P-+59O4$8�-)-+"5�)2<"%)5�5%9+2'%%$6�,'7�� �)@
+29,%$.$A�%'�/2):',:$'�"++'-+"0$O�$7$�)+."#"5:$'-;�)+�'Q�/2)@
6)N,'%$;A�(37$�95)7'%3�$#�2;,)5� ����

��/'2$),�/2'#$,'%+-+5"������� �',5','5"A�5�"5<9-+'�=��D�<�A�/2)@
$#):Q7�5))29N'%%38�.)%17$.+� �29#$$�-� `N%)8� �-'+$'8�� �)'%@
%3'�,'8-+5$;��)--$$�%"�+'22$+)2$$�-)/2','7P%)<)�<)-9,"2-+5"�53@
#5"7$�%'<"+$5%9O�)0'%.9�$�.2$+$.9�()7P:$%-+5"�#"/",%36�,'2N"5��
��%);(2'�=��K�<�� ������ �',5','5A� �2'#$,'%+� �'7)29--$$��������9@
.":'%.)�$� �2'#$,'%+� �"#"6-+"%"�GG����� 	"#"2("'5�5� �$%-.'� /),@
/$-"7$� ,)<)5)2� )� -)#,"%$$� %"�+'22$+)2$$� �)--$$A� �'7)29--$$�
$��"#"6-+"%"�-��� ;%5"2;�=����<��',$%)<)�+"*)N'%%)<)�/2)-+2"%-+5"��
��$O7'�=����<��%"&"7�,'8-+5)5"+P��"*)N'%%38�-)O#� �'7)29--$$A



�"#"6-+"%"�$��)--$$����"/2'7'�=����<���2'#$,'%+��)--$$��������',@
5','5�$��2'#$,'%+��V���"2".��("*"�5��2"<'�/),/$-"7$��)<)5)2
��-).2"4'%$$�-+2"+'<$&'-.$6�%"-+9/"+'7P%36�5))29N'%$8�-2).)*�
%"����7'+�E�	��BF�

��-'%+;(2'�=���� <��5�6),'�-U'#,"�/"2+$$���,$%";� �)--$;��(37)�
)(U;57'%)A�&+)�%"�/2'#$,'%+-.$6�53()2"6�5�=��=�<��53-+"5$+�-5)O�
."%,$,"+929� ������ �9+$%A� "� /2"5$+'7P-+5)� 5� -79&"'� '<)� /)(',3�
5)#<7"5$+��������',5','5�� �)-7'�53()2)5�5�,'."(2'�=���� <��5� �)-9@
,"2-+5'%%9O�,9*9��RA�%"�.)+)236�/)(',9�),'2N"7"���,$%";� �)-@
-$;�A�5� �)-.5'�$� �"%.+��'+'2(92<'�%"&"7$-P�/2)+'-+%3'�".0$$��
��."&'-+5'�.)*/2)*$--"��',5','5�/2',7)N$7�2'1)2*9�/)7$+$&'@
-.)8�-$-+'*3�$�/))('4"7�%'#"*',7$+'7P%)�5%'-+$�#".)%)/2)'.+3�
%"�2"--*)+2'%$'�5� �)-9,"2-+5'%%9O�,9*9�� �".)%3A�)(7'<&"O4$'�
2'<$-+2"0$O�/)7$+$&'-.$6�/"2+$8A�55),;4$'�/2;*3'�53()23�<7"5�
$-/)7%$+'7P%)8�57"-+$�-9(U'.+)5�R','2"0$$�$�9*'%P:"O4$'�&$-@
7)�/),/$-'8A�%')(6),$*36�,7;�53,5$N'%$;�."%,$,"+)5�%"�53()23�
�2'#$,'%+"��RA�(37$�/2$%;+3�5�"/2'7'�*"'�=��=�<�A�6)+;�T+$�*'23�
$�%'�/2'.2"+$7$�53-+9/7'%$8�)//)#$0$$�

�)-7'�/)(',3� �������9+$%"�%"�/2'#$,'%+-.$6�53()2"6�5�*"2+'�
=��=�<�A������� �',5','5�5�*"'� -+"7� �2',-',"+'7'*� �2"5$+'7P-+5"�
�RA�"�+".N'�5)#<7"5$7�/"2+$O���,$%";��)--$;��



�+��	 ��/������H�0

� 9� 4����������5���/%������6��7���8�&�����3�7� ��-+)2$;��)--$$���)@
%'0�XYGG�XGX�55�� ���.7"--���&'(%$.�,7;�)(4')(2"#)5"+'7P%36�
9&2'N,'%$8���2)1$7P%38�92)5'%P�> ��),�2',�����	���"6"2)5"��?�
��!��2)-5'4'%$'A�=��L�

=�� /��������7������ !��������8��5��� 1�������8��9��� 6������: �3� � �-@
+)2$;��)--$$!�XX�?�%"&"7)�XXG�55���&'(%$.�,7;� ��� .7"--"�)(@
4')(2"#)5"+'7P%36�9&2'N,'%$8��?� ��!� ���� �����~�9--.)'�
-7)5)�?�•u•�A�=��L�

B�� ; �������	�� �3�3��� <�������: �3��� 1��������� 8���� ��-+)2$;�
�)--$$��XX�?�%"&"7)�XXG�5'."�� �&'(%$.�,7;� ��� .7"--"�)(4'@
)(2"#)5"+'7P%36�9&2'N,'%$8���"#)538�92)5'%P��?���!��2)-5'@
4'%$'A�=��K�

C�� 6��������==��5��� 3�������5�; � � �-+)2$;� �)--$$� -� ,2'5%'8:$6�
52'*'%� ,)� .)%0"� XYGG� 5�� ��� .7"--�� �2)1$7P%38� 92)5'%P��
�&'(%$.� ,7;� )(4')(2"#)5"+'7P%36� 9&2'N,'%$8�> ��),� 2',��
������ �"57'%.)A�?���!��2)1"A�=��L�

M�� 6��������7��5���;�>�����;��1��� 9������	�������3� � �-+)2$;� �)-@
-$$��XYG�G�XGX�5'."�� ���.7"--���2)1$7P%38�92)5'%P�� �&'(%$.�
,7;�)(4')(2"#)5"+'7P%36�9&2'N,'%$8�> ��),�2',���������"57'%@
.)��� � ��!��2)1"A�=��L�

 �� 6�����?��� ��-+)2$;��)--$$�� ������ .7"--3���'*"+$&'-.$'�+'-+3�
,7;� /),<)+)5.$� .� ����� �","%$;� 53-).)<)�92)5%;�-7)N%)-+$�
E�C��  F!�9&'(%)�*'+),$&'-.)'�/)-)($'��?� �)-+)5�$�> ��!��'<$@
)%A�=��=�

L�� ?����� ���1��� ��������;��7��� @����������3��� 9���(�����: �A� ��-@
+)2$;� �)--$$�5�7$0"6�-�,2'5%)-+$�,)�%":$6�,%'8�EY�XX�55�F��
�$)<2"1$&'-.$8�-7)5"2PA�?���A� �KKL�



D�� 8�&�����3�7���4����������5� ��-+)2$;��)--$$�-�,2'5%'8:$6�52'@
*'%�,)�.)%0"�XYGG�5'."�� ���.7"--���&'(%$.�,7;�)(4')(2"#)5"@
+'7P%36�9&2'N,'%$8���2)1$7P%38�92)5'%P�> ��),�2',�����	���"@
6"2)5"A?���!� �2)-5'4'%$'A�=��L�

K�� B�������1 �7� ��$&%)-+P�5�$-+)2$$�� �)--$;�?�5'.�XYGG��?� ��A�
=�� �

���� B�������C �==� ��$&%)-+P�5�$-+)2$$�� �)--$;�?�5'.�XYGGGA?� ��A�
=��M�

��� � B�������1 �7� ��$&%)-+P� 5� $-+)2$$�� �)--$;� ?� 5'.� XGX�?� ��A
=��C�

�=�� B�������1��==� ��$&%)-+P� 5� $-+)2$$�� �)--$;� ?� 5'.� XXA?� ��A
=��M�

�B�� D�	���������3� � �-+)2$;� �)--$$�XX�?�%"&"7)�XXG�5'."!�9&'(@
%$.�,7;� ��� .7"--)5�)(4')(2"#)5"+'7P%36�9&2'N,'%$8�� �2)@
1$7P%38�92)5'%P�>� ) , �2',�� ������ �"6"2)5"A�?� ��!� �2)-5'4'@
%$'A�=��L�

�C�� D������3�6 � ��';+'7$� )+'&'-+5'%%)8� $-+)2$$�� �$)<2"1$&'@
-.$8�-/2"5)&%$.�� ��=�6�+��?���A� �KKL�

�M�� D������3�6 � � �-+)2$;� �)--$$�� V.)7P%38� ($)<2"1$&'-.$8�
-7)5"2PA�?���A�=����

�%+'2%'+�2'-92-3
‚ooƒ!>>b„�…n†nƒ‡ˆnc�‰bŠ�?�$%+'2%'+�T%0$.7)/',$;� �$.$/',$;�
‚ooƒ!>… ……�†b„Š‰�‹_Œo�b„� ?�T%0$.7)/',$;� �29<)-5'+�� �%$5'2@

-"7P%";�%"9&%)�/)/97;2%";�)%7"8%�T%0$.7)/',$;
‚ooƒ!>… ……�•‡ŠcŽ‰‰†�pn� ?� *'<"T%0$.7)/',$;� �$2$77"�$� �'��

1),$;
‚ooƒ	��� ……�‚b‰p‰�b„�?�$-+)2$&'-.";�T%0$.7)/',$;�Z2)%)-�
‚ooƒ!>>•nƒn�b„� ?� -"8+�R','2"7P%)<)� $%-+$+9+"� /',"<)<$&'-.$6�

$#*'2'%$8

http://ru.wikipcdia.org
http://fipi.ru


�/3�����04�H��6���/M

�55".9*�  D�
�7'.-"%,2�G� �� �
�7'.-"%,2�GG� �=L�
�7'.-"%,2�GGG� �B �
�7'.-"%,2��'%.'%,)21� �==�
�7'.-"%,2��'20'%� �BK�
�7'.-"%,2��)2&".)5� �=K�
�7'.-"%,2��2$()',)5� �= �
�7'.-"%,2��'2'%-.$8� �MD�
�7'.-"%,2��)7&".� � L�
�7'.-"%,2��'%:$.)5� D=�
�7'.-"%,2�	'5-.$8� B=�
�7'.-"%,2��9:.$%� �=C�
�7'.-"%,2��)7N'%$03%� ==M�
�7'.-"%,2��95)2)5� ��C�
�7'.-'8��,":'5� CL�
�7'.-'8��2".&''5� ��B�
�7'.-'8��)-3<$%� =� �
�7'.-'8��$6"87)5$&�  =�
�%,2'8��)<)7O(-.$8� =L�
�%,2'8��2)*3.)� =�K�
�%,2'8��92(-.$8� CD�
�%,2'8��9(7Q5� C��
�%,2'8��"6"2)5� ==C�
�%%"��6*"+)5"� =�=�
�%%"��)"%%)5%"� DM�
�%+)%��'%$.$%� � M�
�1"%"-$8��2,$%�	"4).$%�  K�
�"+38� =K
�)<,"%�Z*'7P%$0.$8�  M

�)2$-��),9%)5� M��
�)2$-��7P0$%� ==L�
�"-$7$8�GGG��5"%)5$&� C=�
�"-$7$8�GG��Q*%38� BK�
�"-$7$8�G��*$+2$'5$&� BD�
�"-$7$8��)7$03%� LC�
�"-$7$8�V98-.$8� MC�
�$.+)2��'2%)*32,$%� =BB�
�7",$*$2�GG��)%)*"6� =C�
�7",$*$2��'%$%� � K�
�7",$*$2��9+$%� =BM�
�7",$*$2��5;+)-7"5)5$&� =��
�-'5)7),�GGG��)7P:)'��%'#,)� =D�
�;&'-7"5��)7)+)5� �KM�
�')2<$8�\9.)5� =�C�
�')2<$8��"7'%.)5� =���
�2$<)2$8��$%)5P'5� �LD�
�"%$$7��"7$0.$8� B��
�*$+2$8��)%-.)8� B �
�*$+2$8��',5','5� =BL�
�*$+2$8��$7O+$%� �B��
�*$+2$8��)N"2-.$8� MD�
�<)2��"8,"2� =B��
�."+'2$%"�G� D��
�."+'2$%"�GG� KM�
�7'%"��7$%-.";� CB�
�7$#"5'+"��'+2)5%"� DD�
�*'7P;%��9<"&Q5� KK�
�5"%�GGG��"-$7P'5$&� C��
�5"%�GY��2)#%38� CC



� 5"%�G� � "7$+"� BM�
�5"%� �)7)+%$.)5� M �
�<)2P� �K
� )-$1 � �+"7$%� �D=�
�7$* '%+� �)2):$7)5� �KB�
� )%-+"%+$%� � )(',)%)-0'5� �CC�
� )%-+"%+$%�� ).)--)5-.$8� =�M�
� "52'%+$8�� '2$ ; � �KD�
� "52�� )2%$7)5� � B�
� '5� � "* '%'5� �LL�
� '5�� )7-+)8� �MC�
� '5��2)0.$8� �LC�
� ')%$,� �2'N%'5� =�=�
�N ',*$+2$8�G� MB�
�N ',*$+2$8�GG� ML�
� ".-$*� �)2P.$8� =���
� $6"$7� � ".9%$%� �C��
� $6"$7� � "2.7"8�, ' �� )77$� ��L�
� $6"$7� �)2("&Q5� ==��
� $6"$7� �9+9#)5� ��M�
� $6"$7�� )* )%)-)5� K��
� $6"$7�� )2$-�� '7$.)5� �BC�
� $6"$7�� .)( '7'5� �BB�
�$6"$7� � / '2"%-.$8� ����
� $6"$7��9-7)5� =�C�
� $6"$7��96"&'5-.$8� �K��
�$6"$7�R Q,)2)5$&� MD�
� -+$-7"5� � '7$.$8� =M�
	$.$+"�Z294Q5� =� �
	 $.)7"8�G� �=�

	 $.)7"8�GG� �CL
	$.)7"8��96"2$%� �D�
	 $.)7"8�� '2%3: '5-.$8� �C�
	 $.)%�   
� 7'<� �D
�7P<"� �K
�"5'7�G� ���
� "5'7�� $7O.)5� �M 
� "5'7�� '-+'7P� �=B
�Q+2�G� LM
�Q+2�GG� D�
�Q+2� GGG� KB
�Q+2� �"<2"+$)%� ��D
�Q+2��+)73/$%� �M=
�O2$.� �L
�5;+)-7"5��<)2'5$&� =��
� '*Q%� �9,Q%%38� �K��
� '2<'8� �$++'� �M��
� '2<$8�� ",)%'N-.$8� BL�
�$* ')%� � )7)0.$8� L��
� )1P;� �7'.-' '5%"� LB�
�+'/"%�� "#$%� L��
RQ,)2��7'.-' '5$&� L=�
R Q,)2�� )-+) '5-.$8� �CM�
RQ,)2��5"%)5$&� CK�
R '7$.-�� #'2N$%-.$8� �L �
�2%-+��$2)%� DL�
` 2$8��%,2)/)5� =�L�
` 2$8�� )7<)29.$8� = �
�2)-7"5��9,238� ==



�	���N����

�3+1+	�+� ������������������������������������������������������������������������������������������������ 4

�+��1�*+�,�+��+,�5+	1�6���378�.	+	�����1�	���"2�9 �
	�8���	�+�������*+�,�:����*�	+	���;8����+��������*+�,�:� �
1+��+.�<'��	�.���1+��+.=	�����������*+�,�/�.�*	���� �����������>

���+���.7�?��:��@�/�1.��378�.	+	�����1�	���" 2 ������������������A

��� �O2$.�������������������������������!� �� �� �� � ������������������������������������������������L

=�� �7'<������������������������������������������������������������������������������������������������D

B�� � <)2P���������������������������������������������������������������������������������������������K

C�� � 7P<"��������������������������������������������������������������������� A ��������������������K

M���5;+)-7"5��<)2'5$&�������������������������������������������������������������������=�

 �� �7",$*$2��5;+)-7"5)5$&���������������������������� ��������������������������� =�

L���2)-7"5��9,238 ���������������������� ��������������������������������������������������==

D�� �7",$*$2�GG�� )%)* "6 ������������������������������������������������������������� =C

K�� �-+$-7"5��'7$.$8 ��������������������������������������������������������������������� =M

����`2$8��)7<)29.$8�� �� �� ��������������������������A� �� �������������� �� � �= 

���� �%,2'8� �)<)7O(-.$8����������������������������������������������������������������=L

�=���-'5)7),�GGG��)7P:)'��%'#,)��������������������������������������������������=D

�B��� "+38��������������������������������������������������������������������������������������������=K

�C���"%$$7�� "7$0.$8 ��������������������������������������������������������������������� B�

�M���7'.-"%,2�	 '5-.$8�������������������������������������������������������� �� � � � � �B=

� ���5"%�G��"7$+"������������������������������������������������������������������������������BM



�L���*$+2$8�� )%-.)8���������������������������������������������������������������������B 

�D�� �'2<$8��",)%'N-.$8 ��������������������������������������������������������������� BL

�K�� �"-$7$8�G��*$+2$'5$&�������������������������������������������������������������BD

=��� �"-$7$8�GG��Q*%3 8������������������������������������������������������������������ BK

=����%,2'8� �9(7Q5���������������������������������������������������������������������������C�

==�� �5"%�GGG� �"-$7P'5$&�������������������������������������������������������������������C�

=B�� �"-$7$8�GGG�� 5"%)5$&������������������������������������������������������������� C=

=C���7'%"��7$%-.";���������������������������������������������������������������������������CB

=M���5"%�GY��2)#%38������������������������������������������������������������������������ CC

= ���7'.-'8�� ,": '5������������������������������������������������������������������������ CL

=L���%,2'8��92(-.$8����������������������������������������������������������������������CD

=D��RQ,)2��5"%)5$&������������������������������������������������������������������������ CK

=K���)2$-�� ),9%)5���������������������������������������������������������������������������M�

B����N',*$+2$8�G ����������������������������� � �����������������������������������������������MB

B����"-$7$8�V98-.$8���������������������������������������������������������� �� � �MC

B=���5"%�� )7)+%$.)5 ��������������������������������������������������������������������� M 

BB���N',*$+2$8�G G ��������������������������������������������������������������������������� ML

BC���*$+2$8�� )N"2-.$8����������������������������������������������������������������MD

BM���$6"$7�RQ,)2)5$&�������������������������������������������������������������������MD

B ���7'.-'8� �$6"87)5$&����������������������������������������������������������������  =

BL�� �)<,"%�Z*'7P%$0.$8����������������������������������������������������������������  M

BD�� 	$.)%���������������������������������������������������������� ���������������������������������  

BK��� 55".9* ��������������������������������������������������������������������������������������  D

C����1"%"-$8��2,$%�	"4).$%����������������������������������������������������� K

C����+'/"%�� "#$%������������������������������������������������������������������������������L�

C=���$*')%��)7)0.$8��������������������������������������������������������������������� L�

CB��RQ,)2��7'.-''5$&��������������������������������������������������������������������� L=

CC���)1P;��7'.-''5%"����������������������������������������������������������������������LB

CM���"-$7$8��)7$03%����������������������������������������������������������������������LC



C �� �Q+2�G ��������������������������������������������������������������������������������������������LM

CL���."+'2$%"�G ���������������������������������������������������������������������������������D�

CD�� �'+2�G G �����������������������������������������������������������������������������������������D�

CK���7'.-"%,2�� '%:$.)5����������������������������������������������������������������D=

M����%%"�� )"%%)5%"������������������������������������������������������������������������ DM

M����2%-+��$2)%���������������������������������������������������������������������������������DL

M=�� �7$#"5'+"�� '+2)5%"�������������������������������������������������������������������DD

MB���$6"$7��)*)%)-)5�������������������������������������������������������������������K�

MC���Q+2�GGG�����������������������������������������������������������������������������������������KB

MM�� �."+'2$%"�GG���������������������������������������������������������������������������������KM

M ���*'7P;%� �9<"&Q5������������������������������������������������������������������������ KK

ML���"5'7�G �������������������������������������������������������������������������������������� ���

MD���7'.-"%,2��95)2)5���������������������������������������������������������������� ��C

MK���7'.-"%,2�G �������������������������������������������������������������������������������� 

 ��� �$6"$7�� / '2"%-.$8������������������������������������������������������������� ���

 ����7'.-'8��2".&''5���������������������������������������������������������������������B

 =�� �$6"$7��9+9#)5��������������������������������������������������������������������� ��M

 B�� �$6"$7��"2.7"8�,'��)77$�������������������������������������������������� ��L

 C���Q+2� �"<2"+$)%������������������������������������������������������������������������ ��D

 M��	$.)7"8�G ����������������������������������������������������������������������������������=�

  ���7'.-"%,2��'%.'%,)21���������������������������������������������������������� �==

 L�� �"5'7� � ' -+ '7P������������������������������������������������������������������������ �=B

 D���7'.-"%,2�� 9: .$% ��������������������������������� ������������������������������ �=C

 K���7'.-"%,2��2$()',)5������������������������������������������������������������� �= 

L����7'.-"%,2�GG�������������������������������������������������������������������������������=L

L����7'.-"%,2��)2&".)5���������������������������������������������������������������� �=K

L=���*$+2$8� � $7O+$%���������������������������������������������������������������� �B�

LB���$6"$7�� .)( '7 '5��������������������������������������������������������������������BB

LC�� �$6"$7��)2$-�� '7$.)5���������������������������������������������������������BC



LM���7'.-"%,2�G G G ��������������������������������������������������������������������������� �B 

L �� �7'.-"%,2�� '20'%����������������������������������������������������� �� � �BK

LL�� 	$.)7"8� �'2%3:'5-.$8���������������������������������������������������������C�

LD�� �$6"$7��".9%$% �������������������������������������������� ������������������������ �C�

LK���)%-+"%+$%��)(',)%)-0'5������������������������������������������������������CC

D���RQ,)2��)-+)'5-.$8�����������������������������������������������������������������CM

D��� 	$.)7"8�GG��������������������������������������� ����������������������������������������� �CL

D=�� �'2<'8� � $++' ����������������������������������������������������������������������������M�

DB���Q+2��+)73/$%������������������������������������������������������������������������ �M=

DC���'5��)7-+)8�������������������������������������������������������������������������������MC

DM�� �"5'7�� $7O .)5 ������������������������� ���������������������������������������������M 

D ���7'.-"%,2� �'2'%-.$8������������������������������������������������������������� �MD

DL���"52��)2%$7)5������������������������������������������������������������������������ � B

DD�� �%+)%��'%$.$%������������������������������������������������������������������������ � M

DK���7'.-"%,2� �)7&".����������������������������������������������� ������������������� � L

K��� �7",$*$2�� '%$% ��������������������������������������������������������������������� � K

K����'5�� 2 )0 .$8 ��������������������������������������������������������������������������� �LC

K=��R'7$.-��#'2N$%-.$8��������������������������������������������������������������L 

KB���'5��"*'%'5�������������������������������������������������������������������������������LL

KC�� �2$<)2$8��$%)5P'5��������������������������������������������������������������� �LD

KM��	$.)7"8��96"2$%��������������������������������������������������������������������D�

K �� �)-$1�� +"7$% ������������������������������������������������������������������������ �D=

KL�� �$6"$7��96"&'5-.$8������������������������������������������������������������� �K�

�KD�� �'*Q%��9,Q%%38�����������������������������������������������������������������������K�

KK�� �7$*'%+�� )2):$7)5������������������������������������������������������������� �KB

����� �;&'-7"5��)7)+)5������������������������������������������������������������������� �KM

������"52'%+$8� �'2$;�����������������������������������������������������������������������KD

��=�� �".-$*��)2P.$8����������������������������������������������������������������������=��

��B���%%"��6*"+)5"������������������������������������������������������������������������ =�=



��C�� �')2<$8�\ 9.)5������������������������������������������������������������������������ =�C

��M�� �)%-+"%+$%��).)--)5-.$8�����������������������������������������������������=�M

�� �� ���$.$+"�Z294Q5������������������������������������������������������������������������ =� 

��L�� �')2<$8�� "7'%.)5�������������������������������������������������������������������=��

��D���')%$,��2 'N%'5 ��������������������������������������������������������������������� =�=

��K�� �$6"$7��9-7)5���������������������������������������������������������� ��������������=�C

������7'.-'8��)-3<$%��������������������������������������������������������������������� =� 

�����`2$8��%,2)/)5��������������������������������������������������������������������� =�L

��=���%,2'8��2)*3.)��������������������������������������������������������������������� =�K

��B�� �$6"$7��)2("&Q5��������������������������������������������������������������������� ==�

��C���%,2'8�� "6"2)5��������������������������������������������������������������������� ==C

��M���7'.-"%,2��)7N'%$03%������������������������������������������������������� ==M

�� �� �)2$-� �7P0$%���������������������������������������������������������������������������==L

��L�� �<)2��"8,"2������������������������������������������������������������������������������=B�

��D�� �$.+)2��'2%)*32,$%������������������������������������������������������������� =BB

��K���7",$*$2��9+$% ��������������������������������� ������������������������������������=BM

�=����*$+2$8� � ',5', '5����������������������������������������������������������������=BL

"8���,�.��+���B�7����������������������������� �� ������������������������������������������  C!

�.@�3��	7/�B,����+.=������������������������������������������������������������������� C 



�������	����E�F

� &'(%)'� $#,"%$'

����	� �)*"%��$.+)2)5$&

�"����(�� �!)� � � ���""��� ����������������� �
0�1�	�+�"2'�������*+�,�+���*�	+	�+�

� !�������*+�,�-�.�*	���+/' �
5��+���.7�?��:��@�/

�&'(%)�*'+),$&'-.)'�/)-)($'

�(7)N."� ��� !�������� �
�)*/PO+'2%";�5'2-+."� 3��5�G���� �

�)22'.+)2� 7��;�������

	"7)<)5";�7P<)+"!�$#,"%$'�-))+5'+-+59'+�.),9�KM�B����� � ���M�KB�E� � �F

�),/$-"%)�5�/'&"+P�=D����=��B�
R)2*"+� �{DC��> � �� �9*"<"�+$/)<2"1-.";�

�"2%$+92"� �'+'2(92<��� '&"+P�)1-'+%";�� �'7�� /'&��7�� �CADD�
�)/��+$2"N�=����T.#�� �"."#�S � =M

�#,"+'7P-+5)�� � � � �� � � � � 	 ��5.7O&'%)�5�/'2'&'%P�)2<"%$#"0$8A�
)-94'-+57;O4$6�$#,"%$'�9&'(%36�/)-)($8A�.)+)23'�,)/9-."O+-;�

.�$-/)7P#)5"%$O�5�)(2"#)5"+'7P%)*�/2)0'--'�5�$*'O4$6�<)-9,"2-+5'%%9O�
"..2',$+"0$O�$�2'"7$#9O4$6�)(2"#)5"+'7P%3'�/2)<2"**3�)(4'<)�

)(2"#)5"%$;�)(2"#)5"+'7P%36�9&2'N,'%$;6�� �2$."#��$%)(2%"9.$��)--$$�
HI �L=K�)+� �C��=�=��KA�#"2'<$-+2$2)5"%�5� �$%O-+��)--$$� �M����=������� �MKDL�

� � � � �� � � � � 	 �
�7;� /$-'*!�B��C���A�<�� �)-+)5�%"��)%9A�">; �MM��

�,2'-�2',".0$$!�BCC���A�<�� �)-+)5�%"��)%9A�/'2���g)7)*"%)5-.$8A�MM��
………�•‡Šn‰pb�b„� ‡�•cn•!�•‡Šn‰pb„‹‘•‡Šn‰pb„‹�Œ‰•

�+/'&"+"%)�5�-))+5'+-+5$$�-�."&'-+5)*�/2',)-+"57'%%36�,$"/)#$+$5)5�
5�� ��� ��)7$<2"1�)(U',$%'%$'���BCLK��A�<���"<"%2)<A�97���'-%";�($2N"A� � � ��


	ВВЕДЕНИЕ

