






&� ?�#�&�$��� .�2'���� .0���U��� 7���� 	 � 7���� ::�� N./��$���3� ��':�1
��&��� J�J��?./��$�&����������������������������������������������������������������������������� � ��

!F6� ��0�2���(� ��� ������� ��0�2�.��� ��� ��5������� -�$.����6� K���#�����1
:�� ����#�0��$�:�� �#%�&��F��$&6� ��K���$�&�$��� 	 �$����#.$��#�� ��1
�����0��$�:�� '�#�5�/���� 7�7�� 	 � 7�7�� ::�� N./��$���3� ��':���&���
8�O��?�#���&������������������������������������������������������������������������������������������ ��

=��2&����64� K���$�&�$�4�� "2� )��'�&� <8>M;-�� N./��$���3� ��':���1
&���� B�=��C�/�'�&��������������������������������������������������������������������������������������� 77�

!���J6'�0�� ���� �������� ��:��� /6� ����0�� ��.U���&����3� '�#�5�/����
N������ M�T��K���$�&�$�:�� &� M������� ��� '����� �2�/#�����4� JE=V�
EEE<� 7���� 	 � 7�+�� ::�� N./��$���3� ��':���&����D�E��F�$��$�&�� �� �� 77�

M<"@"M>� "� ?"?C"D8<>;"I
"�B��<���9��*� "�J��J��$�&���>#%�&�&�'���� �L0�/��$�'��� ��0�� �#�)�� �/1

#�2�&���� � L0�/(� ����/��� '��� �#�'�� �#�)���/#�2�&���� ��������������������������� � 7�7

"=;D<F>K"I� "� V<D="M>
5	�6����-�� �� �	��4���� �� ��������
C�>��M�/���$�&��� W��� �5�:�'���� /�:����&�$��� $��)�#������ N#�&����&1

��:�� E&���	@�%���&�$�:�� /�:����&�$�:��������.�� ���������������������������������� � 7�,
?�F��N.'���&�� �� =�5�:�#�'�$��� �#%�&�&�'0��$��� $��)�#��������������������� 7��
=�E��C�#�$�&(� C�=��N#����� =�.0��	�#�$��0��$��� $��)�#������ &�@���$�� 7��
J�8��E&����$�&�� !=�$��� ���2�/6�(� ��0��� ���2�/6��� ��������������������������������� � 7+�
"�D��8�#�$.9��� !M#.:�64� ������ &� E��$�	N���#/.#:� ������������������������������� � 7+�
@�J��M�2���0.$�� E�����#� '��� .0�����4� &� 8���#%�&�� M.#:���$�4� �/������ 7+7�
,��)����
"�D��8�#�$.9��� !?��$�'��C����:#�'��� N������ �� �������$��� ������������������ 7+�
X�� J��;�'����$��� !O#�4� 8�:�#��� 	 � 0���&�$� �� ��:��'��� ������������������������� 7++
Y�� =��Z�����&�� !@#.'�&�4� ������#�� M� �,	����3� '&�5����� ��.'��0��$�%

��#�������6%� ��#�'�&�� ������������������������������������������������������������������������� � 7++
D�E��F�$��$�&��� !S.'���� ��.$�������������������������������������������������������������������� 7+�
B�J��K�#��$��� !"���#��� ?��:�&�U���$�4� :�#�'�$�4�'.�6� 	 �&�'�$.�����%�� �� 7+,
7�����
C�J��E$.��&��� =�� ��.5/�� �/U���&.� ������������������������������������������������������������ � 7+�
N�2'#�&����� F�"��F����&.� ������������������������������������������������������������������������� � 7+�

Q � Q � R

C�E��8.U�%����� L� �#%�&����&� J����$�� ��&��������������������������������������������� 7+�
D�J�� M.�#����&��� <8=;� ��''�#5��� �#��$�� �#%�&����&� ������������������������� � 7+�
N������ B�N�� F�����&�4� ������������������������������������������������������������������������������� � 7+�

"A� <B->MK"D==D[� NDS@\
>�J��B������&�$�4�� BU�� #�2� �� $��:�%� &� �#%�&�%� ����������������������������������������� 7��

Q � Q � Q

=�9�� �&��#6� ���������������������������������������������������������������������������������� � 7��

S,)7=OT� %&$)*.1%��4�4� U� V��W��

� � � � � � � 	 � � � � � � 	 � � � � � �

�4�4� �V�X#Y��<� �4 4� ����Z��<� �4V4� U� ��[�W��\<� W4X4� U#����< �
�4�4� �� �S��V��<� �4X4� S��]W��<� �4 4� ���W?W�<� ?4�4� ��UW?^����� _2)34 �

N,)7=1N1�%&$)*.1%)`<� �4X4� ��� � _%&$)*.1%�1.$&,)`<� �4a4� 0��?���< �
W4�4� �������� <� W4�4� �[�� �<� �4 4� YW0W?W�<� �4�4� YX�V�

b� �.&c&'.7&==O&� )%P:7O<� Mdde� N4





+��� ,''*� �� ������-� ��� (��	�����( �
��.���	������ /�.	������ ����	��� �

�	�	������0� �������0� .��12�� "�..��

��� ����������� �,� )�&#���� &� F��$&�� �#�� .0������ /����� +��� �#�'���1
&�����4� )�'�#����6%� �� #�:�������6%� �#:���&� .�#�&������ �#%�&�6�
'����� �� �#%�&�6%� .0#�5'���4(� �#:���&� �������������4� &�����(� ��1

.0�6%� .0#�5'���4(� &6�9�%� .0�/�6%�2�&�'���4(� �/U���&���6%� �� '#.:�%� �#1
:���2���4�

"��:�� �� ��#���$��&6� #�/��6� �#%�&�6%� .0#�5'���4� <������ ��&�����
&��&���� '�$��'�� ���������	���"�.�������3�4)����4� "�$�5464� 7�/���4� D��1
��&� ���+� :�� $�$� &#���� ��%#������� #�2���/#�2�6%� ���'����4� &� �#%�&���� '�1
��(� ��� '��� �%� %�#�$��#����$.�� J� 0����� /�����#�6%� '����5���4� �#%�&����&(�
���#�3U�%��� ��� #���� )������#�&����� �%� '�����������(� /6��� ��2&��6� .&�1
��0����� �����&� �#����� ����&�6%� :#.��� '�$.�����&� &� �#%�&6� P���/����� ��1
�����&����&� �.������������2&���Q(�$���0���&�� ���������6%�2��#���&� ����1
�����	�#�&�&�:�� %�#�$��#�� P&� ���/�������� �.���������6��� �#%�&������Q(�
0����� ����2�&�����4� �#%�&��4� ��)�#�����4� &� �./^�$��%� )�'�#����(� �/^����
/�26� '���6%� !>#%�&�64� )��'�� �� ��#$�� ��#�������6%� TJF� P�����&���
�(,� �6��� �'����Q�� D���3U������ 2��/�'��&�6��� /6��� �#�2���6� �#�/���6�
&� ����#������	��%��0��$�4�P��%&��$�� ����U���4� �� .&���0�����'�� ,� ���� '���
�� ����$9���� �#�$����%#�������&� �#:���2����%Q(�$�'#�&�4�P���#�����$����$1
��&�&(� ���5����� 0����� �����������&� �� /�2�&6�� ����#�$�	�#%�&�6�� �� &6�1
9��� �/#�2�&�����Q(� ���������4� P��2$�4� .#�&���� 2�#�/����4� ����6� 	 �
,(�� �6��� #./�� &� )�'�#����6%� �#%�&�%Q� �)�#�%(� �� ��$5�� ��.$������� ��$#�U�1
���� $���0���&�� '�$.��������6%� �./��$���4(� ��':���&����6%� �#%�&�������

D��#����� ��� #�2.�����6� �����2�� ��#����&6%� ��$�2�����4� �� ����5�����
&� ��#���� P.$#�������� :��.'�#��&�� �� )�#��#�&����� :#�5'���$�:�� �/U���&�Q(�
'�$��'0�$� �/�2��0��� ��#���$��&�6�� ���#�&������ #�2&����� �#%�&��:�� '�����
T��� ��&�#9����&�&���� � 7Q� �#�&�&6%� ����&� '������������ �#%�&�&� �#�� ��1
%#������� �%� ����� �� ����.��� :��.'�#��&���6%� .0#�5'���4*� �Q� ����#������	�
��%��0��$�4� /�26� P��#��������&�� ��&6%�2'���4� <8">� �� 8><;(�2�&�#9�����
��#��������&�� <8>JF;(� <8>=@-� �� <8>T(� #�$����#.$���� <8J">(� $���1
�����64� #������&� '#.:�%� )�'�#����6%� �� #�:�������6%� �#%�&�%(� &�������&1
������ ������������������ CF<-� )�'�#����6%� �#%�&�&� &� :�� F��$&�(� &&�'�
&� ]$���.�����3� �#%�&�6%� 2'���4� &� #���./��$�%� F�#�4� T�(� L'�.#��$�4(�
#�'�� '#.:�%� �./^�$��&� )�'�#����Q*� +Q� ������$�� �/����0����� ��%#��������
'�$.�����&� P������2����� �����&�� ���/�� ����6%� �� ��'��5�U�%�#����&#�����
'�$.�����&(� .&���0����� &� +(,� #�2�� �/^���&� �%� ��$#�)�����#�&����(� .�$�1
#����� ]��$�#����:�� $���#�&����� '�$.�����&� '��� ����4� ������2�&����(� #�1
&�2��� ��#�%�&�:�� )��'�� &� #�:�������6%� �#%�&�%(� �&������2����� :��.'�#��1
&����:�� .0���� >#%�&��:�� )��'�� ��#��6� �� ���/�� ����6%� '�$.�����&Q*
�Q� �#������� $�����$��&����� >#%�&��:�� )��'�� <����4�$�4� ;�'�#����� P��1
����2����� $#.:�� ����0��$�&� $�����$��&����(� ������6� $#���#��&� ����$�� ��
��#����&6%� ��#�0��4� '�$.�����&� ��� �#�$���� %#������(� ��2'����� )�'�#���1
��:�� �#%�&�� '�$.�����&� ��� ��0���.� �����&.Q*� ,Q� �����&�� �� $�0���&�� ��.0��1
��#�&�0��:�� ����#���� $� �#%�&�6�� '�$.������� P.&���0����� $���0���&�� ]��1

8 �)����)������� ������8� 911:8� ; �9





N#�&��0���3� &�������� �#:���&� 2�$���'�������4� �� �������������4�
&������ &��%� .#�&��4� $� �#�/������ �#%�&��:�� '���� �����/��&�&���� �#:���2�1
&���6�� ��&������� �� M��������� ��� ��.$�(� $.���.#�(� �/#�2�&���3(� 2'#�&�1
�%#�����3� �� ]$���:��� E�&���� ;�'�#����� �� F��$.���.#6� <������ &� �$��/1
#�� ���+� :�� ��#�������$��� ��.9����� !E�%#������� $.���.#��	����#�0��$�4�
������� ������� ?�/�����$�� �� �#%�&6� <������(� ��� #�2.�������� $���#6%� �#�1
���6�#�$����'����� ��� $�30�&6�� �#�/������ #�2&����� /�/�����$� �� �#%�&�&�

;������#�&����� �#%�&�6%� .0#�5'���4

D/�2�������&�� )�'�#�����:�� /3'5���� &6������6� ��������3�� <���� #�1
����6%� �/^���&� )������#�&����� )�'�#����6%� �#%�&�6%� .0#�5'���4� ���
�#�&����3� �� ����� :�� �����&��� 7�� /! � L�.09����� ���� ���/���2����� )����1
��&�	]$�����0��$�:�� ���������� �#%�&�&� ����0��6�&� /���9����&���./^�$��&�
<����4�$�4� ;�'�#����(� &� ���� 0����� &� ��$�%� #����� �#�/����6%� #�:����%(�
$�$� J��:�:#�'�$��(� M���#�&�$��(� F�:�'���$��(� <�2���$��(� E�%�����$��� ��
@��/�&�$��� �/������� J� ��� 5�� &#���� ��� ��������3� )������#�&������ �#%�&1
�6�� .0#�5'����� �2� �����6%� /3'5���&� &� <���./��$�� F�#'�&��(� �� ��$5��
&� "#$.��$�4(� @&�#�$�4(� L�����&�$�4� �� S�����$�4� �/�����%�

J� ���+� :�� )������#�&����� ��'�#�:#���6� !>#%�&6� <������� )�'�#���1
��4� ����&�4� �#�:#���6� !M.���.#�� <������ P���7� 	 � ���,� :�'6Q�� &6#�����
��� �#�&����3� �� �#�'6'.U��� :�'��� ��� ,,� a�� "2� 7��� ���� #./�(� &6'�����6%�
)�'�#����6�� /3'5����� ��� )������#�&����� ��'�#�:#���6(� �#%�&�6�� �#1
:����� �� .0#�5'������ �./^�$��&� <����4�$�4� ;�'�#����� ���.U����
7,(������� #./�(� ���� �(+� a� ��� �/U�:�� �/^���� �#�'��&(� &� ���� 0����� ��� ��&�1
�������� 	 � �� ���� #./�(� ��� �#�0��� �.5'��� 	 � �(��� ���� #./�(� ��� ��� �#���#���
&� �/^���%� ����� :�

-�4��&���6�� ����#.������� #�9����� �#�'���#�0�6%��#�/���� �#%�&��4�
��#����� /6��� #�:�������6�� �#�:#���6� #�2&����� �#%�&��:�� '���(� $���#6��
�$��&��� #����2�&6&������&� <���./��$�� ?.#����(� �� ��$5��&� >�.#�$�4(� J��1
:�:#�'�$�4(� M���#���$�4(�C����$�4(� =�&���/�#�$�4(� E�#���&�$�4� ��E&�#'1
��&�$�4� �/�����%�� J� �#�9�'9��� :�'.� #�2#�/����6� �� �� ����� :�� '�4��&.3��
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товка автоматизированного каталога фотодокументов по Великой Отечест­
венной войне 1941 -  1945 гг. В РГАЛИ велась работа по созданию катало­
га «Русская литература XX в. Серебряный век» объемом 10 тыс. записей. 
ГАРФ осуществил перевод в электронную форму описей архивных фондов 
семьи Романовых, Совмина РСФСР, Минюста СССР (38 тыс. записей), 
высших органов государственной власти и управления (483 тыс. записей), 
РГАДА сканировал описи фондов «Сенат и сенатские учреждения» и «Ге- 
рольдмейстерская контора» (32 тыс. листов).

Возросшее использование документов социальной направленности сти­
мулировало создание справочников, способствующих обеспечению законных 
прав и интересов граждан, оперативному и качественному информационному 
обслуживанию органов государственной власти и местного самоуправления.

Вместе с тем, качество описания, видовой состав и уровень информа­
тивности архивных справочников часто не соответствуют нормативным тре­
бованиям, а в ряде случаев трудозатратам на их создание и ведение. Слу­
чайно выбираются фонды для усовершенствования описей и тематической 
разработки. Не ведется систематический учет обращения к каталогам, ука­
зателям и базам данных. Многие справочники устарели и не соответствуют 
современному состоянию документальных комплексов архивов.

Научно-исследовательская работа

На совместном заседании комиссии по НИМР и ЦЭПК при Росархи- 
ве одобрена концепция БД «Состав и сроки хранения документов». Подго­
товлены проект Перечня типовых документов, образующихся в научно-тех­
нической деятельности организаций, с указанием сроков хранения, реко­
мендации по совершенствованию технологии изготовления и хранения ми­
крофильмов страхового фонда РГАСПИ, технологический регламент созда­
ния страхового фонда особо ценных кинодокументов на цветной пленке, пя­
тая книга словаря-справочника «Должности, чины, звания и титулы Рос­
сии». Разработаны методические рекомендации по внедрению ГОСТ Р 6.30- 
2003 «Организационно-распорядительная документация. Требования 
к оформлению документов», примерная инструкция по документационному 
обеспечению управления организации.

В ходе изучения современного биосостояния архивохранилищ и докумен­
тов государственных архивов и экспериментальных работ по биозащите и про­
филактике биопоражений проводились плановые обследования помещений и 
документов в ГАРФ и РГАЭ. Продолжались исследование проблемы «уксус­
ного синдрома» документов на пленочных носителях, разработка единого 
классификатора документной информации Архивного фонда Российской Фе­
дерации, сопровождение и ведение АБнД «Зарубежная архивная Россика».

* * *
Коллегия проходила в нетрадиционном формате: содокладчиками вы­

ступили руководители научно-методических советов архивных учреждений 
федеральных округов (Центрального -  А.С. Киселев, Северо-Западного -  
А.Д. Яшков, Приволжского -  В.А. Белорусцев, Сибирского -  В.В. Моисеев, 
Южного -  Г.И. Чернов, Уральского -  А.А. Капустин, Дальневосточного -  
А.А. Торопов); председатель совета директоров федеральных архивов
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%�&6� �����6%� '.��� "%� '�����������64� �����$(� �%&��6&�3U�4� ����$�� ��#1
#���#�3� J�#%��.'���$�:�� .�2'�(� ��%#������� �#�'�� ����#����&� )��'�� J�#%	�
��.'���$�:�� ������4�$�:�� .�#�&������ &� =������������ �#%�&�� <���./��$��
?.#����� P=><?Q�� J� ����$�� 2��0������ ��� �#%�&�&� �����6%� '.�(� &������6%�
�#�&����4� �� ��#$&�4���

J����6�� :./�#����#��� A�/�4$����$�4� �/������ ��$5�� ���/U������ �� ���1
/����� ����6%� '�$.�����%(� %#���U�%��� &� �#%�&�� A�/�4$����$�:�� �/������:��
�#�&�����(� �#�'�� $���#6%� 	 � ����#���6� =�#0���$�:�� &��&�'��&�� �� 7���� :�(�
"#$.��$�4� $�2����4� �����6� �� 7�+�� :�(� L#.��:���$�4� ���#�'0��$�4� .�#�&6� ��
7��+� :�� N�'0�#$�&������ 2��0������� �#%�&�� A�/�4$����$�4� '.%�&��4� $�����1
��#��(� &� $���#���%#�������� ���#�0��$��� $��:�� �� 7���� :�(� .$�26� �� 7���� :�(� ��1
��&�'�6�� #������� �� 7�7�� :�(� $��#�&6�� &�'������� �� 7���� :�� �� '#.:��� ����6��
����0��$��� M#���� ]��:�� ��� ��##���#��� �/������ ��%�'������ �#%�&6� 8�#��:��
.�#�&������ M�/������ �:�� ����#���#�$�:�� &���0���&�(� L�#�&������ =�#0��	�
�$�4� $���#:�(� J�#%��.'���$�4� :�#�'�&�4� #��.9�(� &�4�$�&�:�� 9��/�� A�/�41
$����$�:�� $�2�0��:�� &�4�$�(� E����:���$�:�� ����&�#����:�� 2�&�'��

=��&��#��� �/� .���&��%� %#������� '�$.�����&� &����64� :./�#����#� ��&�1
���(� 0��� ����$�� &� ��� >:���$��� �������� $�������� 2'����� �#%�&�&� >:���$�4�
������4� '.�6(� ����������� &6��#������� ��� ��/#���6�� ��� &��:�� &�'����&��
�#�'��&�� '��� %#������� ��5���&����4� =�$������ �� :#����6� $� 2�������� '���
$�5'�:�� �2� '�&���� �:���$�%� #�'�&� �� '��� ������4� '.�6�� ?���9��� 0����� �#1
%�&�6%�'�$.�����&� ��%�'������ &� ��'&����6%� ����U����%(� ��/�#�%(� ��#��%��
=�$���#6�� �#%�&6� #�2��U������ &� ��.5�/�6%� ����U����%(� ���:'�� 2�������
��'����6�� $�����6�� @�$(� '��� �#%�&�� ?�#:.2���$�:�� &�������:�� ���#�'0��1
$�:�� �#�&������ /6��� ��&�'���� $������� !�2� '&.%� �$������ '����4� �� �#9��� ��
�(,� &�#9$�&(� 9�#���4� �� �#9��� �� +� &�#9$���7�� -��� �#%�&�� J�#%��.'���$�1
:�� .�2'��:�� ������4�$�:�� .�#�&�����(� :'�� �������� '�$.����6� �� 7��,� :�(�
.� 0�����:�� ����� 2�� +��� #./��4� &� :�'� �#��'�&����� $�����64� ��/�#�� >#%�&6�
/6&9�4� :�#�'�&�4� #��.9�(� .�#�&6(� :�#�'�$�:�� ��:���#���� ��%�'������
&� $��'�&�4� 8������:�� '&�#����� =����:��� �2� 2�������6%� �#%�&���� ����U�1
��4� /6��� &� .'�&���&�#��������� ����������� N�]���.� /����� ��&�2��� '�$.1
������(� %#���&9����� &� ��#$&�%� &� ���/6%� 9$�)�%�

=�/��:��#����6��.���&���%#������(�#�&��'.9��� /���9����&��0���&��1
$�&(� ���.���&��� .� ��%� ���������6%� 2����4� �� ��&6$�&� '��� #�/��6� �� ����#�1
0��$���� ����0��$���� �#�&�'���� $� �%� .�#����� F��:��� �#%�&6� ��:�/��� &��
&#���� ��5�#�& � &� 7���� :�� �:�#��� �#%�&� $�%����$�:�� $.��0���&�(� &� 7���� :�� 	 �
�#%�&6� #�'�� &�'����&���6%� .0#�5'���4� :�� "#$.��$�(� &� 7���� :�� 	 � �#%�&� A�1
/�4$����$�:�� �/������:��.�#�&������� "2� =�#0���$�	A�&�'�$�:�� .�2'������.1
����� �&�'����(�0��� /���9���0����� �#%�&��.�2'��:�� ������4�$�:��.�#�&������
.��0��5���(� �� ���:��� '�$.����6� �2� �#%�&�� =�#0���$�:�� :�#��:�� .�#�&��1
���� #���#�'��6�� J� '��������� &�����:�� :./�#����#�� A�/�4$����$�4� �/������
����0���(� 0��� !5������� :�� =�#0���$�� "�J��?�:�9�&6�� /6�� ��/#��� 0����64�
�#%�&(� $���#64� /6�� �#�'��� O'��.�+(� �#�5�&�3U��.� &� M#�����#�$�����

M�������� ��/�#���� �&�'����� �/�� &��%� �.U���&.3U�%� �� ��:�/9�%� �#1
%�&�%(� $����'�#.�� ��� ������ �&��%� ���#.'��$�&�� N#�� �/���'�&����� �#%�&�&�
:�� "#$.��$�� ��'� #.$�&�'��&��� F�F��Z.�$�:�� &6��������(� 0��� ���:��� '�1
$.����6� �:�#���� &�� &#���� ��5�#�� 7���� :�

J� .�2'���� :�#�'�� M�#���$�� P����&��� &� 7�+�� :�Q� 0������� $�������� /6��
�/��#.5��� /�:���49�4� �#%�&�� J� &��%��� �� �6#��� '&.%]��5���� ��/�#�� %#�	

�)����)������� ������8� 911:8� ; �9 ,:



?)�).�� �� �		�4����f
������� �$���� ��� �6��� '��(� &� ���� 0�����&��#�4� ����&��6� W���� &�� E#�'�� ��41
'���6%� �$�2������ '�$.����6� "����$�:�� &��&�'��&�(� M�#���$�:�� �� L���	�
M.��$�:�� ���#�:�&(� J�����$�4� �� N���'.4�$�4� ���/�'� 7���� 	 � 7���� ::�(�&$�31
0�&9��� �#�'�������� �� ��'�4��&��� �.��9���&����$.�-�8��F����#9��'�.(� ��1
#����$.� �� ��'���� 2����4� $#������� �� #�$#.��$��� ��/�#�(� #�&�2�$��� �$�2$�(�
.$�26� �/� .0#�5'����� &� E�/�#�� &��&�'��&(� $�2���6%� �����(� 2���$�%� �.'�&(�
#����#�5����� �� &���#�U����� &6#./$�� ����&����0��:�� �� �����&�:�� ����(�
�� ��$5�� #���$�26&�3U��� �� ��#&�4� $��0���$�4� ]$���'����� ��'� #.$�&�'��1
&��� J�?�#��:�(� �.��9���&��� �#�)����#�� >$�'����� ��.$� 8�;��F����#�(� ��1
��#�$�� "�T�� ;�9�#�� �� '#�

F��:��� '�$.����6� ��%�'������&�#���6��(� �%�#�2/�#$�� .:#�5����2'�#�1
&�3� ��5�2��� �3'�4 �2'����� /6���&��%��(� ������$� ��''�#5�&���� ����$�� ���1
5���6�� �������� '���(� �� !&�2'.%� /6�� 2��%�64(� ������ ����� ���.�� �#�/6&�1
���� $#.5������ :���&���,�� Z.�$�4�%�'���4��&�&��� ��#�'� :���#��	:./�#����1
#��� �� ��#�&�2$�� '��� &� "#$.��$� �� ���.0��� #�2#�9�����

"��3���� �&�'�������&�� �#�����#��#�&$�� �#%�&�&� &� "#$.��$� 0�������
8L>M�� @�$(�2����������� �#�'��'������ $�������� F�N��D&0����$�&(� !�#�/6&�
������ f7�7�� :�g� &� $����'�#�&$�� &� :�� M�#���$�(� 2��������� ��':���&$�4� ���1
#���6%� '��� '��� ��#���U����� �%� &� "���#�0��$�4� �#%�&���� E� /���9��� 2�1
�#.'�������2�'����� ,��� �.'�&� '��� &� �3$�� �� ���(� 0��/6� &����4(� $�:'�� ��$#�1
����� ��&�:����� ��� #�� C���(� ���#�&���� ]���� :#.2� '�� �������� e�:���&�(� �� ��1
�.'�� ��� ��'&�'�%� &� :�� "#$.��$����� J� M�#���$�� �U�� ����&������ �$���� �6��1
0�� �.'�&� �#%�&�6%� '�$.�����&�� N�� /����� ��2'���� ���/U������ &6������1
��(� 0��� ]���� :#.2� ��$� �� ��� .'������ &6&�2��(� ��� �������� &� M�#���$�� '�� &��1
�6� 7�7,� :�

E� �/#�2�&������ &������6%� �#�&����4� &� ��#&�4� ����&���� W�W� &�� .�.01
9������ '����#��2&�'��&�� &� #�'�� .�2'�&�� N#�� �����#�� �#%�&�&� &�� ���:�%�
�#�&�����%� /6��� �/��#.5��6� ������ '��(� ���#���#� &� =�5��.'���$�4(� "#1
$.��$�4(� M�#���$�4� :�#�'�$�%� .�#�&�%(� M�#��0���$��(� ?��0�#�$��� �� '#.1
:�%� �#�&�����%�� J� "#$.��$�� ��%#������� �#%�&� :�#�'�$�4� .�#�&6(� ��.0�4���
.����&9�4� &�� &#���� ��5�#�� 7���� :�� "���#���6�� '�$.����6� ��'�#5���� �#1
%�&6� �#$.��$�:�� :���#��	:./�#����#�(� "#$.��$�:�� .�2'��:�� ������4�$�:��
.�#�&������ �� '#.:�%� .0#�5'���4�� E������6�� '�$.����6� �����&���� ����&.�
!����#�0��$�:�� �#%�&��(� �)�#��#�&����:�� "#$.��$�4� 8L>M�

S������� $�������� �#�&�'������ ��$5�� �#%����:�0��$��� �� $#��&�'0��1
$��� ����$��� 8#.���� ��'� #.$�&�'��&��� >�"��C���$�&�� �#�'�#������ �#%����1
:�0��$.3� ]$���'���3� �����&64� /�#�:�>�:�#6(� :'�� �/��#.5���� :�����6��0�1
#��$�� ���.'6� �� ��:�����$�� ]��%�� ��������� J� 7�77� :�� �/���'�&���� "�:��	�
�$.3� ��%�'�.3� ��#$�&�� P"����$Q� 	 � ��#&64� �������$� ���������� $�2�$�&�
&� ��&�#��4� 0����� J�#%�����$�:�� .�2'�� "#$.��$�4� :./�#����� S���6� $����1
���� �����#���� ���:��� ��#$&�� ��� ��##���#��� "#$.��$�4� :./�#���� �� N#�1
/�4$����(� ��'0�#$�.&� /���9.3� ��%#�������� �%� ����#����&�

D'���� �2� ���#�&����4� '������������ $�������� /6��� �%#���� �#%���$1
�.#�6%� �������$�&�� M#���� ��:�(� 0���6� 8L>M� ��/�#���� �.2�4�6�� ]$�����1
�6(� ���#���6�� $����$����� B��0���6� �$��&��� &6��.����� �#���&� �������&��1
���� "#$.��$�4� :�#�'�$�4� '.�6� �/� .��0��5����� F��$�&�$�%� &�#��� &� "#1
$.��$�(� ����#����6%�&� 7�77� :�� ��� ��.0�3� �$��0����� �#�&�'����� F��$�&�$�1
:�� �#�$��� �� $�#������� ����#���#�� >��$���'#�� �(� �����/��&�&���� #����&#�	
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-��� �2.0����� �#������� )�#��#�&����� #����4�$�:�� $�������(� ���/����1
���4� �.'��#��2&�'��&�� &� E�/�#�� �#�'���&����� ����#��� !>#%�&���� 2����$��
�� '.%�&���� 2�&�U����� @#���2��$�&��+��� J� ��4� ���/U������ �� '�%�'�%� �� ��.1
U���&�� ��������#�� "�=��@#���2��$�&�(� �:��/��:��&�#�������4�'������������

J� �0�#$�� !"�"��?�2���&� $�$� �/U���&���64� '�������++� ��$�2���� ����1
����$��� �� /��:��&�#��������� '������������ '#.:�:�� �#$.��$�:�� �#�'�#���1
������(� $���#64� ��5�#�&�&��� ��� !/�:�.:�'�6�(� .0�/�6�� �� &�����������6��
2�&�'����� ,��� �6��� #./��4(� ��2��0��� &��5���� &� "#$.��$.3� :�#�'�$.3� '.1
�.� 7��� �6��� #./��4�+��

C�9�� /��:�'�#�� �./��$�����&� !@#.'�%����� '�$.�����&(� �����4� �� ����#�0�1
�$�%� �0�#$�&� ��%#�������� ��$���#6�� �&�'����� �/� �#%�&�%(� ��$�:'�� �.U���&�1
&�&9�%� �����##���#���A���'��4� �� J����0��4�E�/�#�(�&�0���������&� A�/�4$�1
���� �� N#�/�4$������ "2� ]��%� $��:� ��5��� ��0�#��.��� ������� �&�'���4� �/� �#1
%�&�%���:��&#������ �� ��/#�5���� ����9����� $� ���� ��� ���#��6� :�#�'�$�%�&��1
���4�� @�$(� F�N��D&0����$�&� ���/U��(� 0��� !&� 7���� :�� :�#�'�$�4� :���&�� :�� =�#1
0���$�(� ����&���&�&9���� �� ������4�$���� 0�����(� ��:������ �2��9���� %��1
���(���5�U��� ��� ���.�&���/�#�� :�#�'�$�4�.�#�&6(�&���0����� ���$���$�%�'��4�
��� ��5�#�6%���9�'�%�&6&�2��� ��� /�#�:�#�� =�#0�� �� �&���&���+,��@��5�� .0�����
�����:��� 2���0������64� :�#/�#�4(� ��'� $���#6�� ���$���$�� '���������4� #�/�1
���� �2&����64� 2�/�4$����$�4� $#��&�'(� ����#���#� F�>��A��2���&�� L��#��(� ���
2�&�U��� �&�4� :�#/�#�4� ����#���:�0��$�4�$����$���� =�#0���$�:�� �.2���&��1
������#.$�������+��� J���$���5��/�2��#�'���� ���������� ��%�'�������%#�������1
#���6%� �#%����:�0��$�%� �#�'����&�� N�� ]���.� ��&�'.� F�N��D&0����$�&� ����1
&�� � !J�2'�� ���&������ ��#:�&�6� �#�'������� '#�&�����4���� �#��25�3�� ����6(�
��:��0���� �� '#.:��� �����#���6� �� ����&��%�$&�#��#�%� ��9.�� �/^�&������ _��1
$.��3� /#��2�&6�� ����#6�2��+� #./�(� ��5�� 	 � ��� $���(� ��#��6� 	 � 7,� $��� �̀ =��#�1
��#(� &� ?���:���$��� .�2'�� /#��2�&6�� �2�/#�5����� �� /�3'�(� ����#6� �� �#�0���
�#�'���6� ��#���&�3���� ��� ��&#�����6�� �2'����(� �� ��'����� ��� �$���%� $�:'�	�
��� &2#6&������ 5���2��'�#�5�6��� ��#��������� PF�����+�� �� ?�4$��Q�� N#�'.1
�#�5'���� ���&�#&�#��&���� ��&�5���&����:.������$�� ����#�����6���#�'��&�(�$�1
��#6��� ��� �/��'���� ��� �'��� �2� �����6%� .0��6%� .0#�5'���4(� $�$� JED<8D(�
�#%�&���� $�������� �� D/U���&�� �2.0����� E�/�#��+��

>����2�#.�� '������������ "#$.��$�4� 8L>M(� ��5��� �'������ &6&�'�
�� ���(� 0��� /��:�'�#�� ���#������ ��� 0����&� �������� �/U���&�������� �����1
������ ��������� ��������� �#%�&�&�� "#$.��$��� �#%�&���� $�������(� '��:���
&#���� ��� ����� ����.��� :��.'�#��&����:�� .0#�5'����� �� ���6�6&��� /���9���
����#�����6�� �#.'�����(� /�2� ��''�#5$�� :./�#��$�:�� .�#�&������ ���:���
�#�'�#������ ��#&6�� 9�:�� ��� .��#�'�0���3� �#%�&��:�� '���� &� "#$.��$�4�
:./�#���(� �� ��$5�� &� A�/�4$����(� ������� ��� :�/���� ���5���&�� ����6%� '�$.1
��������6%� ����0��$�&�� =�����#�� ��� ��(� 0��� $�������� �#��.U���&�&����
������ �����'����� ���� P/6���2�$#6���&� $����� 7�7,� :�+�Q(� ���� ����&����2����1
�64� ���'� &� �#%�&���� '���� J����0��	E�/�#�$�:�� #�:�����
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В 1953 г. кафедра теории и практики архивного дела являлась самой 
большой в институте. Здесь преподавались делопроизводство, архивоведе­
ние, археография, начинал формироваться новый предмет -  технические 
архивы, в ее ведении находились учебная лаборатория и руководство про­
изводственной практикой, а в штате состояли свыше двадцати человек. Во­
прос о ее разделении был очевиден, но решался он без особой спешки. Сна­
чала выделилась кафедра делопроизводства (возглавил ее К.Г. Митяев), за­
тем -  археографии (М.С. Селезнев) и много позже (в 1969 г.) образовалась 
кафедра технических архивов (А.А. Кузин).

Происходившие в 1950-х гг. в институте преобразования (увеличение 
численности приема студентов на дневное и заочное обучение, создание ве­
чернего отделения и др.) требовали особого внимания к организации учеб­
ного процесса. Тогда были пересмотрены, расширены и дополнены програм­
мы лекционных курсов, введены новые дисциплины, выявлены недостатки 
в работе. На кафедре теории и практики самым слабым звеном признаны 
лабораторные занятия. Отмечались разнобой и недостаточность методичес­
кой подготовки, отсутствие должной требовательности в работе преподава­
телей, «разболтанность» студентов. К.И. Рудельсон понимала, что навыки, 
полученные студентами именно в лаборатории, являются залогом высокого 
профессионализма будущих архивистов. Поэтому был принят ряд мер, 
в т. ч. составлена единая программа лабораторных занятий, затем специаль­
но созданной при кафедре методической комиссией во главе с опытным 
преподавателем Н.А. Павловой1 и при участии всех сотрудников, ведущих 
занятия в лаборатории, подготовлено особое руководство -  «Методические 
указания по проведению лабораторных занятий по теории и практике ар­
хивного дела в МГИАИ». Впоследствии их неоднократно дорабатывали, 
уточняли, однако основа архивоведческой практики была заложена в них 
именно тогда. Результат не замедлил сказаться. Студенты стали готовиться 
к занятиям, внимательно и осмысленно выполнять каждое задание и рабо­
ту в целом. Разнобой в их подготовке был устранен. Заведующая кафедрой 
постоянно контролировала ход занятий в лаборатории, посещала их лично, 
следила за повышением квалификации преподавателей, делала замечания, 
давала советы. Регулярно устраивались и коллективные посещения кон­
кретных преподавателей в порядке контроля и обмена опытом.

Еще большее внимание Клавдия Ивановна уделяла главному виду ра­
боты в учебном процессе -  постановке лекционных курсов. К чтению соб­
ственных лекций она приступила в 1951 г. До этого (1946 -  1951 гг.) ос­
новной курс архивоведения читала Н.А. Павлова. Клавдия Ивановна посе­
щала все ее лекции, конспектировала их, постигала логику и манеру чтения 
опытного преподавателя. На этой солидной основе она разработала собст­
венный курс, который читала много лет. Когда дневное отделение раздели­
лось на два потока и появилось вечернее отделение, к чтению общего кур­
са были привлечены Н.А. Орлова, М.Н. Шобухов и М.Ф. Петровская. При 
этом Рудельсон всячески стремилась сохранить преемственность, поощряла 
взаимопосещение лекций.

Неустанное внимание Клавдия Ивановна уделяла воспитанию кадров. 
На кафедре работали разные люди, которых надо было сплотить, превра­
тить в монолит, чтобы возник настоящий коллектив. К.И. Рудельсон дела­
ла это повседневно. Прежде всего она выбрала из членов кафедры образец
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&���� �#�2'��&�����3/����&(�'��4�#�5'����(�2�U��6�'����#����4�'����.� �#�1
��'�&�����4� �� ��'�#$���� ��� $�)�'#6�� "������&� ��$�4� '#.5��$�4� '���9��4�
�/�����&$���3'�� �%������#��$#6&�����(� �#��&������&��� ������6�� E�&�#9��1
��� ��2�/6&���6� '�$�������� M�8��F����&�� ���%�&� "�E�&�#�����(� >�?���:�(�
D�F��'���9����� �� '#.:�%� �3/��6%� ��� ��]��&� ��0���� WW� &�� =�� ������ &��1
0����3U��2&.0���� ��/��&���6�� ��]��0��$��� ��.�6� F�=��Z�/.%�&��

D��/�� ��'��&6'������ ��������.3�2�/��.� M��&'��� "&���&�6� �� ����'�1
5�� $�)�'#6�� T��� ��� ����$�� ��&��6(� $���.�������� ��� 2��#.'�������6�� &�1
�#����(� ��������64� $���#���� �� '#.5��$��� $#���$�(� ��� �� ���#�������� �./1
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$�)�'#.� /6�� �#�:��9��� �'��� �2� ��#&6%� �����������&� &� ]��4� �/������
8��8��J�#�/��&� '��� 0������ ����$.#��� ��� ��)�#����$��� @�����$�� ����$.#��&�
��:����&6&������ �� ���#�/�������� �#%�&�6%� .0#�5'���4(� #�'� ���� �#�'��1
:���� :���#%�&6�� E���$.#�6� $�)�'#6(� $�$� �#�&���(� ����2�&������ ���.��#1
�����3� .� ��.'����&�� N��&������ ���#�/������ &� #�2#�/��$�� ����������#�&(�
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N������ �/U�:�� $.#��(� M�"��<.'������� #�2#�/������ �� ������ 0������ ��1
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%�&��� �̀� '��� ��#&�$.#���$�&�� D��� �#�$#����� ��������� U�$����&����� �&�1
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�� .0����� &��&�� �2'���6%� ����'�0��$�%� #�$����'���4� 8��&�#%�&�� �� ��&�41
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P"���#��:#�)���� E�&#�����6�� �#�/���6Q�(� �� .0��64� ��&��� F8">"� �#�1
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'����� J>M� .�&�#'��� #�9����� ��&���� ������.��� &� 7���� :�(� �� &� ��#���� 7��7� :��
�#��&���� M�"��<.'������� 2&����� �#�)����#��� =�� ����&�� '����#������ �2'����
����:#�)��� !E�&#�����6�� '�$.����6�� $�����)�$�������

A�U���� '�$��#�$�4� '����#������ M��&'��� "&���&�6� ������$.��������1
���6�� ��������� &� #�2&����� $�)�'#6�� B���� &�2#�5'����� $�)�'#6� �#%�&�1
&�'����� ��0��� "�C��F��$�&�$�4(� ��� &� ����� M�"��<.'������� ��� ��9��� '�1
���4��:�� �#�'��5������ �&��%� �'�4�� D��� ��� ����$�� &6�������� ����0���.3�
��� �#�:#���.(� ��� �� 2��0�������� ��� �#�&2�9���� N#�� ��4� $�)�'#�� '����:���
�&��:�� ���&6�9�:�� #���&����� "2'����� .0�/��$�&� �� .0�/�6%� ����/�4(� �U�1
������� #�2#�/�����6�� &� ����&����&��� �� ��&#�����6�� ����������� �#%�&�&�1
'����� �#�:#���6� ��$�����6%� $.#��&(� &6��$�4� .#�&���� �#:���2����� .0�/1
��:�� �#������(� ���.0����� �#�&�� #.$�&�'��&�� ����#������� ��� �#�)��3� $�1
)�'#6(� �5�:�'��� &�2#����&9��� 0����� $.#��&6%� �� '������6%� #�/��� ��� �#	�
%�&�&�'0��$�4� ������$�(� ����6�� �&�2�� �� �#%�&�6��� .0#�5'������(� .���%��
&6�.�$��$�&� ��� #.$�&�'�U�4� �� ��.0��4� #�/���� &� �#%�&�%� �� ���:��� '#.:���
�&������ �&�'�������&��� 2��0������6%� .���%�&� M�"��<.'������� &� $�0���&��
2�&�'.3U�4� $�)�'#�4� ���#��� �� �#�$��$�� �#%�&��:�� '���� F8">"(� �� $���1
#�4� ���� /6��� �&�2���� /����� �,� ����

@��� ��� ������ &� �&:.���� 7��7� :�� M�"��<.'������� &6�.5'���� /6��� ��$�1
�.��� '�#�:�4� ��� ��#'�.� "���#�$�	�#%�&�64� ������.��� N#�0��6� ]��:�� 9�:��
�&�2��6� �� ��#�������� &� ��#���� ������ ���U����� =�E��V#.U�&��� @�5���49���
����5����(� ���5�&9����� �� F8">"� &� #�2.������� ����6� #.$�&�'��&�� &� ����
��#��'� $�$� $��&���64� ��$��$� ��� �/U�4� ������0��$�4� $#�2��� &� ��#���(� ��1
'#�/��� �2��5��� &� ������� J�N��M�2�#&�,�� M� �$�2�����.� ��� ��5��� '�/�&����
�����:���� =�2��0���64� ��� '��5������ #�$��#�� F8">"� E�"��F.#�9�&(� /��1
��U�'��� #�2:#���&9�4� ��0��� ����&��.� $�'#�&�:�� �����&�� ������.��(� ��01
��� $� M�"��<.'������� �� $� $�)�'#�(� &�2:��&�����4� �3(� ���������(� ��5��.4(�
��4�#������� N�� $#�4��4� ��#�(� &� �&��%� �./��0�6%� &6��.������%� ��� /6�� '�1
�����0��� �'�#5��� �� ����#�5��(� 2���� �:��2����������� '�4��&�&���� 2�����0�1
&�(� :#./�(� ��� �$#6&��� �&��%� �#���#����4�� N#�#�$��#� ��� .0�/��4� #�/����
C�-��Z�#�$�&� ��� &��%� )�#.��%(� ����������� ��26&�&9�%��� '��� ]��4� �����
&� &�'�� &���0�#�'�6%�2���'���4� .0���:�� ��&���(� ��$#6�6%� ��#��4�6%� ��/#�1
��4(� $#.9��� ����#�$�&� �� �2�U#�������3� F��3�6� E$.#���&��� -#.:�4� �#�1
#�$��#� ��� ��.0��4�#�/���(� F�E��E���2��&(� �������� .'�#6� �#%�&�&�'��� �� �#1
%��:#�)��(� �6��&9����� &� ��'�&���� �#�9���� $#���$�&���� �:�� #�/��.� ����
:�����&�&9��� 2�� ��&�/�5'����� �:�� ��� �/�2�������4� �#�#�$��#��� M��&'���
"&���&���&%�'����&� �����&� ��:�� !$#�������:��� ��#�/3#�(� $���#��� �6�������
��''�#5���� ��/�#����6�� ��&����� #�$��#�� C�>��=�$�)�#�&�(� �� :�����&����
2�� �����&$.� E���2��&��� T��:�� �$�2������ '������0��(� 0��/6� �������� &� 0�����
�#����'.��6%� ������ .%�'�� =�$�)�#�&��

D�$#6��� �#���&�������� ��U�6�� ������ ��.0��4� �/U���&�������� &��
&#���� 2�U��6� M�"��<.'������� '�$��#�$�4� '����#������ E���2��&� ��� #�9��1
�� � :�./�$�� �/����&���6�� ����5������6�� ��26&6� �#������� �$�'���$��
"�-��M�&���0��$�� �� C�J��S�#�����(� &�'�6�� .0��6�� D�F��F�'.9�&�$��(�
E�D��Z��'�(� E�"��I$./�&�$��� �� '#�� J6�.5'��� /6�� �#����0���� E���2��&� ��
�#�� �#�'���&������ M�"��<.'������� $� 2&���3� �#�)����#��� A���� �����(� ���1
&�� ���&� .� &������ &� #���� �#�#�$��#�(� ��� '��� &��3� ����0�6�� �#�'�#$��� ��
��2���.5���6�� ����'$���� J���]��� ��#���������0�9.���#������ M�"��<.'���	
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���(� �� ���� �#������ #�9����� ���#�'���0���� ���6� ��� ��.0��4� #�/���(� &��:'��
2�����&9�4� ����#������� ������ &� ��� '������������

J� �&:.���� 7��7� :�� M��&'��� "&���&��� ��#�9���&�� J=""->-�� 8��&�#%�&�
�#�'��:��� �4� ����� '�#�$��#�� '����:�� ������.��(� �'��$�� ���� �#�'��0��� &�21
:��&���� ��$��#� �/U�%� �#�/���� �#%�&�&�'����(� 2�'.����64� $�$� ��2:�&�4�
����#� �#%�&��4� ��#�����

=�.0�6�� ����#��6� M�"��<.'������� 2�0���.3� ��#�'�������� ��2#�&9����
���#�/�������� �#�0��:�� #�9����� $�$� :��/����6%(� ��$� �� ��$.U�%� 2�'�0� �#1
%�&�&�� J�3� �&�3� 5�2��� P&� ���� 0����� �� /.'.0�� &� F8">"Q� M��&'��� "&�1
��&���#�/������&� �������$����$��� �� �#%�&�6��� .0#�5'������(� �&������0��1
���� ���:�%� .0��6%� P��.0�6%Q� ��&���& � 8��&�#%�&�� EEE<(� J=""->-(�
F8">"(� #�'�� ����#����6%� �#%�&�&� PK8>D<� EEE<(� K8>=V� EEE<Q(� >#1
%�&�� >$�'����� ��.$� EEE<(� >#%��:#�)�0��$�4� $�������� >=� EEE<� �� '#��
D��� 0����� &6��.����� �� '�$��'���� �� ���/U������� ��� #�2��0�6%� )�#.��%(�
�����2�.��%� �#%�&����&�

N�������6�� '���&6�� $����$�6� /6��� .� M��&'��� "&���&�6� �� 2�#./�5�61
��� �#%�&������� �� �#���'�&�������� �#%�&�&�'�����&�.��&�#������%�?��:�#��(�
8-<(� O:����&���� N�#�4'�� ��� #�/��.� &�� J=""->-(� ���� �$�2������ &� #�'��4�
���%���� J��#������ ��� &������ '#.5��3/��(� ��#������ ��''�#5���� �� ����0��

<�/���� ��� ��&��� ������ ��0������ �� ���2'�$� &� J���$�/#�����3� �� ?���1
:�3(� '�$��'�&� �� &6��.�����4� ��� ��5'.��#�'�6%� �����2�.��%(� ���� F�51
'.��#�'���� $��:#����� �#%�&�&� &� F��$&�� PM�"��<.'������� /6��� ��� ����$��
.0�������4(� ��� �� #�'�$��#��� �:�� ��./��$�&���6%� ����#����&Q�� D'��&#�1
������ ���� ��9��� ������� ��� �$�.����6�� ���6�(� :���&��� ��&�������
�� ?�E��"��2�#�&6�(� =�"��E��5$��6�� �� =�F��Z��.$�&�4� �#��$�� ����:#�1
)��� !@��#���0��$��� �#�/���6� �#%�&�&�'������ P$#��$��� ��'�#5����� �2��1
5���� &� 5.#������4� �������Q(� #.$�&�'��� ����#������(� ������#.��� '����#1
������ �� '#�

Z�#�$�4� �2&��������3� &� ��� &#���� ����2�&����� ����'���:�0��$�4� ��1
����#� J=""->-�� <.$�&�'���� ��(� $���0���5�(� M��&'��� "&���&���� B:�� ��1
��'6��2�'�#�6�� .0�����$�� &���� ��:����6�� ��#�&��&����� �� ��'�/�6�� ����1
��#��� F�E��E���2��&��&� F8">"�� B���� �����'��4� �#�'��5��� ����5'����&���
/���9.3� 2��'����:�2�#�&�������� �#���'�&����� �#%�&�&�'0��$�%� '�����1
���(� ��� &�� J=""->-� ��'� �#�$#6����� ��#$�����$�	������$�%� ����.����&�
#�9������ '�4��&�������� �$�.����6�� �#�/���6� �#%�&�&�'����� �� .0����� ��1
&�49�%� '����5���4� ��.0��	��%��0��$�4� #�&��3���� WW� &��

J� 7���� :�� �#%�&���� �/U���&�������� ��#5���&����� ����0���� 9����'���1
�������4� 3/���4� M�"��<.'�������� M�$� &��:'�� &� ��$�%� ��.0��%(� /6��� ���:��
�&���&(� ��2'#�&����4(� ����:#���(� ����6%� ����	�.���04� 7������� %������� �
/6��� ������ ���(� ��/�#������ �#�'��5���� '��:�� �� ���'��&�#��� #�/������� D'1
��$�� ����������� ��#&���� ���#�5����(� ��#�.��������(� 0.&��&�� ��&����&��1
������ ������ �������:.� ��'��0�&���� ��� 2'�#�&���� =�����#�� ��� 2�������� ��1
'���:����(� M��&'��� "&���&��� ��	�#�5���.� ���:�� �#.'�����(� ������� ���1
���(� &6��.����� �� '�$��'����� D���&���� 5�� &�������� ���� ���#�'���0���� ���
��':���&$�� !E��&�#�� �#%�&��4� ��#������:��� ����������0��$�%� ��#���(�
&�$���#�4� .0���&�&��� /���9�4� �&��#�$�4� $����$��&� &�'��49�%� �#%�&����&�
��#��6�� -��� $��#'������� �%� #�/��6� /6�� �#�:��9��� 2���0������64� )���1
��:� T�"��V����#�(� &�����'��&��� &��'.9�&�&9�4� M�"��<.'������� ��� ��2'�1
���� ��&�:�� ��.0��:�� ���#�&������ 	 � �#%�&�&�'0��$�:�� ��#����&�'������
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@���$�� ���(� $��� &��0�3� &�'��(� $�$� $#������&�� ��� 2���'����%� �&��#1

�$�:�� $����$��&�� �/�.5'������ $�5'��� ��#�'������(� &�������� &� ���&�#�(�
�$���$�� ���#�&(� #�2'.��4(� ��&6%� �6���4(� �#�2#���4� &�2��$���� &� �#����1
��� �%� #�5'����� �� 9��)�&$�(� ��5��� ������(� $�$�4� :�:����$�4� �#.'� /6��
&��5���&� ]��� �2'������ A���'����� ���.�����0�����(� ��$�$�$�.0�����$��&� ��1
#6&�� �&�#0��$�:�� �2�#��� ��� 2���0���� &#������� M�:'�� &��������9�� �/�
]���(� ��&������ '.���9�(� 0��� ��$� #�22�'�#���� �&�#0��$.3� �$��&������ ���1
��/��� /6��� ����$�� M��&'��� "&���&��(� &��:'�� ����&�&9����� �#�� ]���� ���1
$�4��4� �� #���.'�������4(� �� '��������&��� :��'�&9�4� ��� #�2&����&�&9�%1
��� ��� ���#�&� �&��#�&� �� �%� ���������&�� "�������� 2������ �/� �#%�&�6%� ��#1
����%� #�5'������ &� ��0����6%� ���#�%(� ����&9�%� M�"��<.'������� 2��#��6�
�:#���6%� ���� �� ��#&�6%� ��#����&�� @���$�� �2'�&� ]���� ���&�#�� P��#&64�&61
�.�$� &69��� &� �&��� &� 7���� :�(� &��#�4�	 �&� 7���Q(� ���� ��2&������ ��/�� .4��� ���
�����3� 	 � +�� ��#��� 7���� :�

N����� �����.����� '��:��� :�'6� ��5���4� /���2���� J� ]��� &#���� M��&1
'��� "&���&��� �#�&���� &� ��#�'�$� &��� �&��� /.��:�� �� �'���� �%� ��� %#�������
&� �#%�&7��

+�� ��&�#�� ����� :�� M�"��<.'������� ��� ������� D��� ��%�#������ &� F��$&��
��� -��:��#.'����$��� $��'/�U�(� #�'��� �� #�'��������

N#�� &������������ �� M�"��<.'������� �#�'���&������� ��� .����(� ��#��21
���(� '�5�� ���$���$�� ��#�:��� ������ -�#5������ ���� &��:'�� �� '��������&��(�
��$�:'�� ��� �#6&������ '�� $#�$�� �� ���� /����� '�� /����$������(� ��� .��5������
'�� ������ �&���� �/�'0�$��� �� 2�&�����$���� J� ��4� ��0�������� :�#'����� ��
�$#�������(� �#��������������(� 0��������� �� '�/#����� E�������� #�'$�(� ���
.�6/������ 0����(� '�/#�'.9��(� ��$#6��(� ���:'�� 2�����0�&�(� ��.U������ L��1
��� #������:���� $� ��$#�&�������(� �$�26&���� �3/.3� ����U�� &���� �.5'�&1
9����� &� ��� .0�����(� ��:$�� �#�U���� �9�/$�(� 2�/�.5'����� �� �#�0��� ���$���
��'�����$�(� ���/����� ����� &���&��$� ��$#����� &� ��%�#��$��&����� �� ���#�&1
���� .�.U������ =�$�:'�� ���&6��0�&���� ����$�2� �&��� '�/#6��'���(� �0����� �%�
2�.#�'�6�� �&�������

V�#�$��#��(� 0��� ��0��� .� &��%(� 2��&9�%� M��&'�3� "&���&�.(� ��%#���1
����� �� ��4� ���6�� '�/#6�(� ����6�� &�����������(� ��� �$�2���� $��$#����(� 0���
�� $�$� ���� &62&��6(� ��0��� ��$��� ��� ��5���� @���$�� �/U��� ���&�� �� 2�'.9�&1
�����(� ��#�'�0�����(� �#�����4�$#���&�4�&��9�����(� �:#������ �#.'��3/��(�
.��#��&�(� '���������#�&�������(� ��'���.�����(� :.������� �/#�U����(� ��1
�#���3U��� 0.&��&�� '��:�� �� ��&����&��������� J�#�����(� ��$�&� /6�� ��� 5�21
����64� ������� D��� ��� �3/���� �� ��� %������ &6'�������(� ��� ��#�������� /6���
/#��$�4(� �#$�4(� 2�������3U�4��� ��� &� ��&�'����(� ��� &� �'�5'�(� ��� &� $#��1
��#�0���� D�� �#�#�'6� M��&'��� "&���&��� /6��� 0#�2&60�4��� �$#���6�� 0�1
��&�$��77�� =�&�#���(� ]��� $�0���&�� ���.0���� �3� ��� ����#�� 	 � �#����4� #.�1
�$�4� $#������$�� �� 0��6#�%$�����6�� �/#�2�&�����(� ��� �/��'�&9�4� $�$�4	���
�:#����4�&�.�#����4� '���$�������3(� �#�#�'��4� �������:��������3(� '���&1
9�4� ��� �/��������4� �� �#�$#����4�� D�� ����� M��&'��� "&���&��� .�����'�&�1
��� ��2�.#�'�64� ���#64� .�(� ��%�'0�&����(� �&�#'����(� �/�������������(� &�#1
������ ���&.(� �/�2����������(� '���&������(� .��#'��(� ����.��#����������(�
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���(� M�2���$�:�(� M#6��$�:�� %����&� �� A�����4� D#'6� P!8��6#��#� �&�26�Q(�
��#��������� $#������� P!"2&������ <8">� -J�Q(� /��:#�)���� ��#$�&�6%� ��1
#�#%�&� �� �#���&�'��$�&�

<�2���/#�2�6�� ��� ������$�� �� &�'��� '�$.����6� ��./��$�&��6� &� ����1
#�$�	$#��&�'0��$��� �������%�� !F��$�&�$�4� �#%�&�� P������ J6��� �Q�� T��� ��1
��#���6� &��#�4� ����&��6� W�W� 	 � ��0���� WW� &� � �)�������6�� ����0��$��
�� #�/���� F��$�&�$�4� :�#�'�$�4� '.�6(� �#�2'��&����� ���	������ $#�U�����
<.��(� ��/6���%� 7��,� :�� &� F��$&�(� '������������ ���$�&�$�%� :�#�'�$�%� &��1
���4� ��� .�.09���3� /6��� :�#�5��(� �0���$�� .���� �� ���U�'�4*� �#�&���� �2'6
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M#���� '�$.��������6%��#%�&�6%�$�����$��&� �#�&��$������ �������� ��1
#��'�$�(� :��&�6�� �/#�2��� '�#�&��3�������� P&� 5.#����%� !M���#���$���
���#����(� !I#����&�$��� ���#����(� !I$.��$�4� �#%�&�(� !8��6#��#� �&�26�Q(�
���&9��� #�#������4� �� ��%#���&9����� ��9�� &� �����&�� �#%�&�6%� )��'�&�

J� �#%�&�6%� �2'����%� �./^�$��&� <����4�$�4� ;�'�#����� �/60��� ��0�1
��3���� '�$.����6� �2� #�:�������6%� :��.'�#��&���6%� �� �.���������6%�
�#%�&�&�� T��� �/.���&����� ���(� 0��� �./��$����� :���&��� ���#.'��$�� �#%�&1
�6%� .0#�5'���4(� ��� ���3U��� &�2��5������ &6�&����� '�$.����6� 2�� �#�1
'������ �&��:�� #�:����+�� "�$�30����� �����&��3�� 5.#���6� !8��6#��#� �&�1
26�� �� ��%�����$�4� !M#��&�'0��$�4� /3��������(� :'�� �./��$.3���� '�$.1
����6� �2� )�'�#����6%� �#%�&�&(� �/��#.5���6�� .0��6��� #���./��$�� �� �/1
������� >� !E�/�#�$�4� �#%�&�� P������ J6��� �Q� �2��$����� ��.0�.3� �/U���1
&�������� �� '�$.�������� �2� <8>EN"� �� <8J>(� �#�'���&����6��� ��� &61
���&$�� !E�&���$�	���:����$��� /��&��� ���#.'��0���&�� &� 7��7� 	 � 7��,� ::���
&� :�� "#$.��$��

@�$��� ��#�'������ &� ����&���� �� .0����� �#�/�&���4� N#�&��� �2'����� ��1
��#�0��$�%� '�$.�����&� &� EEE<� P7���� :�Q�� F�5��� ��������� $&���)���#�1
&���.3� �./��$���3� ��$���� �� ��%#�������� �26$�&6%� �� ��������0��$�%� ���1
/�������4�&�5.#����%� !>#%�&6� L#����� �� !I$.��$�4� �#%�&�(� �� ��$5��&� !"21
&�����%�<8">�-J�(� !=�&:�#�'�$��� �#%�&����&�����$��� �� !F��$�&�$��� �#1
%�&���� N#�&'�(� &� �����'���� ���:'�� '��.�$������ #�'�$��#�&����� ��$����� @�$(�
&� �#�'����&��� $� �./��$����� !A����$�� %.'�5��$�	�#%���$��#��� "�B��?��1
'�#��$�� .$�26&����� � !N#�&�'���� ����#��.#���� #�'�$�.#�(� ��� ��$�5�3U���
��6���� �#�:��������� J�������&����6�� ��� ��6��.� ���&�� �� �%� 0����� 2�$�31
0�3���� &� $&�'#���6�� �$�/$��� "2&��0����� �2� ��$���� ����0�3���� ����0���(�
0�U�� &��:�� &� $&�'#���6%� �$�/$�%�� J� #�'�� �2'���4� ��� '������ #��9�)#�&$��
��'����4� ���� ���� &��/U�� ���.���&.3��� J������ ��'����� .$�26&������ ��� ���
����0��� ���� ���/U�����(� 0��� !��'����� ��#�2/�#0�&��� P�/60��� &� �$�/$�%Q �
!N�$�&�$�4� �#%�&�(� !8��6#��#� �&�26�(� !E�/�#�$�4� �#%�&�� P������ J6��� �Q(�
!I$.��$�4� �#%�&�� P���7�� �l� 7P�QQ�� "��3���� ��.0��� P!>#%�&6� O:�#����
P���+�� i��Q(� !E�/�#�$�4� �#%�&�� P������ J6��� �Q(� !I$.��$�4� �#%�&�� P������
i� 7QQ(� $�:'��&� ��:��'�� ���� &�2�:���&$�� ����0���(� 0��� '�$.����� '��� &� ��$#�1
U����(� �� ����0�4� &� ��$���� ����

J� 5.#����%� !I$.��$�4� �#%�&�(� !8��6#��#� �&�26�� '�$.����6� �./��$.1
3���� ����26$�� ��'�����$��/�2� ��#�&�'��� D'��$�� ���'.��� ��������(�0���&� ��1
���'���� �#�/�$��� ��$��6(� $�$� �#�&���(� ��#�&�'��6� ��� ����#�$�4� �26$�� B�1
��� &��� �./��$����� ��0�������� ��� ������������� �26$�(� ��� &� ����#�$��� 5.#1
����� !8��6#��#� �&�26�� '������ $#��$��� #�23��(� �� &� !I$.��$��� �#%�&��� ����
���.���&.���

J� /���9����&�� �2'���4(� 2�� ��$�30������ 5.#����&� !>#%�&6� L#����(�
!I$.��$�4� �#%�&�(� !"2&������ <8">� -J�(� !E�/�#�$�4� �#%�&�(� ��� �#�&�1
'�����#�2��3���� �� �����6(� �&��3U����� ����^������4� ��&�5��4�0����3� '�1
$.������ P���� '��5�6� #������:������ ������ ��$���� '�$.������ ��#�'� ��:��1
'�4Q�� M� ��5�����3(� #�'$�� &���#��2&�'����� �� :#�)6� ��$#�������(� $���#6��
&�5�6� '��� ����$�� ��'�#5������ T��� �'������ &� !>#%�&�%� L#����(� !F��$�&1
�$��� �#%�&���

F��:��� '�$.����6� &� �#%�&�6%� �2'����%� ��#�'�3���� )�������0��$���
E#�&������ �2�/#�5����� �� ��0���6�� ��$����� ��$�26&���(� 0��� �����&������
&� ����&���� �#�&������ ��#�'�3�� ��$��� ����0��$��
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�%� ���/%�'���� �2��$������ 0�������� �� ���/���������� ��#�'�0�� ��$���� ��1
��0��$�� P��'�/���� %�#�$��#��� '��� ����0��$�&� #����:�� ��#��'�Q(� �� ��$5��
���/U���� �/� �/U�%� �:�� ]�������%(� $���#6�� ���� ���/%�'������� ��#�5����
&� ��:��'��� =��#���#(� $�:'�� &��� '�$.����6� 	 � ��'�����$�� ���� �����/� &��1
�#��2&�'����� �'��� P#.$�����64� ���� ��9�������64Q�� @�$(� &� !E�/�#�$���
�#%�&��� ���'.3U��� �/#�2��� ����0��6� ���/�������� &���#��2&�'����� :��1
:#�)�0��$�%� �������&���4 � !@�� :��:#�)�0��$��� ��2&����(� &� ���������� $�1
��#6%� ��� &�2��$�3�� ��������(� �� ��$5�� .��0����6�� �� ���#�&����6�� ����(�
�6� &6'������ &� ��$���� $.#��&���� D������6�� 5�� ��2&����� P$�$� �#�&���(� ]���
��2&����� ���&�$� $��2�4(� ������6#�4(� ��/���9�%� #�$Q(� $���#6�� ��� .'������
.��0����� ��� ��&#�����6�� $�#���� �� ��#�&�0��4� ����#��.#�(� ��������� &� ��$1
���� /�2� �2������4� �� ����0����6� �/60�6�� 9#�)����,�

N#�&���� �#�'���6&�3�� &� �#���0����%� ��� ��$��.� ����0���� &��� �:�� ��1
���#�&������� T��� �#�/�&�����&� ����&���� &6����������� @�$(� &�5.#����� !>#1
%�&6� L#����� �:�&�#�&������ ���.���&��� ��'����4(� &$�30����� &� ��$��� �#��.1
U���6%� ���� 2�0�#$�.�6%� ���&(� #��$#6&�3���� �//#�&���.#6� �� ��$#�U�����
���&(� #�2^����3���� ��#���6(� '��5�����(� ����.���#�/������6�� ���&�(� �/��1
��&6&������ '���#�&$�� '�$.�����&(� '�3���� ���6�$�� $� �./��$.��6�� '�$.1
�������� J� 5.#����� !8��6#��#� �&�26�� &� ��$��.����6%� �#���0����%� �#�&�1
'����� ��#�&�'� ����260�6%� ���&� �� )#�2�

J� �#���0����%� ��� ��'�#5���3� '��5�6� ����������� .���#�&9��� �����1
��&����� .0#�5'���4� �� �#:���2���4(� '�����������6�� �&�'����� �� )�$��%� ��
��/6���%(� ���3U�%� ����9����� $� ��'�#5���3� '�$.�����&(� $#��$��� /��:#�1
)�0��$��� '���6�� �/� .��������6%� ����%(� �%� #���� &� �#���%�'�&9�%� ��/61
���%�� M���0���&�� �%� &� #�'�� �2'���4� P!>#%�&6� L#����(� !I$.��$�4� �#%�&�(�
!8��6#��#� �&�26�(� !I#����&�$��� ���#����(� �������%� !F��$�&�$�4� �#%�&�(�
!=�&:�#�'�$�4� �#%�&�64�&�����$�Q� &������ .'�&���&�#�������(� ���#������1
:�3���� ���� &��#���9$.� �� ��'��#�0�6��� �#���0������� ��� ��$��.� P!I$.�1
�$�4� �#%�&�(� ��%�����$�4� !M#��&�'0��$�4� /3��������Q(� 0��� �'��� &� ��#.9�1
���� �#�&���� J� #�'�� 5�� �2'���4� �#���0����� &� �./��$����%� '�$.�����&� &�1
�/U�� ���.���&.3�� P!N�$�&�$�4� �#%�&�(� !M���#���$��� ���#����Q�

J� ����&���� ��.0��	��#�&�0�64� ����#��� ����&����&.��� ��#���� N#�&���
�2'����� ����#�0��$�%�'�$.�����&� '��� �./��$���4� ��.0��	���.��#��:�� ��1
���� D���0���6�� ��'�����$�� �� ��'�0��6� �/^����3���� &� ����&���� ��2$���
.#�&���� �#%��:#�)�0��$�4� ��':���&$�� ��'����6%� �����&�����4� �� ���.�1
��&���� �'���:�� ��'%�'�� $� ��/�3'���3� �#�&��� �./��$�����

J� 2�$�30����� %�0����� �$�2���(� 0��� ��#��'�0��$��� �� �#�'��5�3U�����
#�:�������6�� $#��&�'0��$��� �2'����� &6�����3�� �0���� &�5�.3� #����� N#��
��/���9�%� �/^���%� &&�'��6%� &� ��.0�64� �/�#��� '�$.��������6%� $�����$1
��&� ���� �#�/.5'�3�� ����#��� $� ����#��� $#��(� �/�����(� :�#�'�(� )�#��#.3��
�3/�&�� $� �&��4� ����4� <�'����

&� �(4� ������	��� ��������� �/����0 �
�� $��3��0� 2�2����	�	� +�"�4

,� 7�/2�..��0� �������4� +	�	�����3	.��� �
�.������ 7�/2�..�4� 7	(	������ ,'',4� 5��4� ,4

*� 5� 1�����	� �������� G������ M,''&4 �
Q� &M9NN� ���2��������� ���2����� ����(	�J
���� ��� �.������ 7�(.��)5�����.����� /���J

��� �/� @+�� G�(���.��0� "	.��2������ �����J
����	����� .���������(� ������4

8� F�.���.��0� �����4� ,'',4� 5��4� 98�
�4� ,&A4

A� ��2��.��0� �����4� ,'''4� 5��4� ,4 �
�4� &':� ) � &';4
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N�� #�2.�������� �#�9�'9�%�&� $#��� $��$.#��&� &� 8>MM� �)�#��#�&��� �#1
%�&�64� )��'� !M����$���� ��0�����4�(� �� �.09��� #�/��6� �����'��:�� $��1
$.#��� �2'��6� &� &�'�� /#�93#6� !J�4��� :��2���� ����'6%��

M� ��	����3� N�/�'6� &� J���$�4� D��0���&����4� &�4��� �#%�&�6�� .0#�51
'����� �����#.3�� �$��3� !N������ ��#'����� N������ &������������4� �����
�#��$�� �#�'.����#�&���� ��2'����� !.����4� ����#���� �� ��/6���%� ��%� �����
<���0��6&���(� 0��� ��� ���:��� �$���� :��.'�#��&���6�� �� �.���������6�� �#1
%�&6� �����������&�������������� .0�����$�&� /��&6%�'�4��&�4� �� �#.5���1
$�&� �6��(� '�$.�������� &�����:�� ��#��'�� �2� ��0�6%� �#%�&�&�

@#�'������6��� ������ �5�:�'�6�� -��� ��$#6�6%� '&�#�4� &� �#%�&�%(� ���
$���#6�� �#�%�'��� &��� 5���3U��� �2��$�������� �� �#.'��� �#%�&����(� �����1
&��� �� ��'�#5������ '�$.�����&(� ��#�'$��� '���.��� $� �#%�&��4� ��)�#������
�� ��� '�� @�$(� &��&#���� -��� ��$#6�6%�'&�#�4� &� 8>MM(� ���&�U����:�� -�3�2��1
��4(� ���#.'��$�� �#%�&�� �#�0������ ��$���� ��� ����#��� �/#�2�&����� &� $#��(�
�� ���#�&�����%�'������������ �#%�&�&(� ���/�������%�#�/��6� �� '�$.��������

J� K���#�� %#������� �� �2.0����� '�$.�����&� ��&�49�4� ����#��� M#����1
�#�$�:�� $#��� PKV"-="Q� �#�9��� �#�2�������� ��0��:�� )��'�� ��]���
=�=��B#�����(� &62&�&9��� 5�&�4� ����#��� .� �#��.���&�&�&9�%� ��� ��4�
9$�����$�&(� ��.'����&(� �#���'�&�����4� &.2�&(� ����#���#�&�

E� ���+� :�� �#%�&���6�0���3�� ��$���� ��� ����#��� B����4�$�4� :./�#���� ��
$#��(� &�� &#���� $���#6%� ���#9�$������$�� �� ��.'���6� ��:.�� �2��$��������
�� �#%�&�6��� '�$.��������

N#�'��5������ ��':���&$�� #���0�����6%� ��� .0�U�%��� �� �#���'�&�����4�
'�$.��������6%� �/�#��$�&(� �#�'�� $���#6%� ���/��� ������ �#���'��5��� ���1
:�������.� �2'���3� !M#�����#�$�4� $#�4� &� ����#��� D��0���&��� P%#������1
���� '��� .0�U�%��� ���#9�%�$�����&� �#�'��%� 9$��Q�� M��:�� ��#&��� �%&��6&�1
��� ��#��'� �� 7���� ��� 7�7�� :�(� &��#��� 	 � 7�7�� 	 � 7���� ::�(� �#����� 	 � 7��7� 	 �
7�,+� ::�(� 0��&�#���� 	 � 7�,+� 	 � 7���� ::�� A�&�#9���� #�/���� ��'� �����'��4(� ��1
��4(� $��:�4� 2�� 7��,� 	 � ����� ::�� A��0����� �/�#��$�&� '�$.�����&� '��� $#��&�1
'����� �#.'��� ��#���������� D��� �.5�6� �� '��� �2.0����� ����#��� <�'��6�
&� 9$���(� �� '��� &��$������4� #�/��6� 	 � �#�� �#�&�'����� &�0�#�&(� &�$��#��(�
MJ=(� �������'(� $�����6%� 0���&(� $��$.#��&�

N���:���� &� #�/���� 9$������.� .0����3� �� �5�:�'�64� $����'�#�� �����1
�6%� '��� !J#����� �&�2.3U��� ��������(� $���#64� ����������� �� ���/����� &�51
�6%�3/���4�6%� ��/6���%� ����.��3U�:�� :�'��� D��(� $�$� �#�&���(� ���#�&�51
'�3���� ����#�0��$�4� ��#�&$�4(� ���3��#������� �� �/�2�������4� ��6�$�4� ���
�#%�&�6�� '�$.����6� �� ����#��.#.�

N�0��� '������ ���� M������� ��� '����� �#%�&�&� �'������#����� M#�����#1
�$�:�� $#��(� 8>MM� �� KV"-="� .0���&.3�� &� &6�.�$�� /#�93#� ��#��� !>#%�1
&6� 	 � 9$������ J� ���+� :�� &69��� &� �&��� �2'����� !-�$�/#���6� &� B����4�$�4�
:./�#����(� !8#�5'���$��� &�4��� &� B����4�$�4� :./�#���� 7�7�� 	 � 7���� ::��(�
!=TN� &� E�/�#� � 7��7� 	 � 7���� ::��(� !F���'�5�� �� &������(� !-��.���6� 8��.1
'�#��&���6%� '.�� ��� B����4�$�4� :./�#���� P7���� 	 � 7�7�� ::�Q�� �� !8��.'�#��1
&����	�#�&�&��� #�:.��#�&����� ��#:�&��� B����4�$�4� :./�#����(� �� ��$5��
/#�93#�� ��� ����#��� $����$��&�2�����

J� #�/���� �#%�&�6%�.0#�5'���4� ��� 9$������ ���&������ �� ��&������ M#�1
�&6�� $��������� ��� '����� �#%�&�&� '��� �#�$��0��$�4� ����U�� .0�/�6�� 2�1
&�'������ ��':���&����� ����'�0��$��� #�2#�/��$�� ��� �#�&�'���3� .#�$�� �� ��1
����2�&������ �#%�&�6%� ����0��$�&� ��� ���� � !N�#������0��$��� ������$�

�)����)������� ������8� 911:8� ; �9 A<

















































































(�6	���-��� �� ��	���� �
+3�9 � ��� � � �� � ' �- � 9 � � � � � *�+3"%3,+#-�W
%�T31�� '"#�9 � � � �_ �� � ' �-� 9 � ��� � � �� Y3N0W
+3�9 � ���U��� � ' �- � 9 � � � � � ] � 2� � � � [ f3O�O�
4 �-#-��+�"#-� � � �(a(� N0� � +$[ h� / 3�N&�
�R'#N3%&�!� ,� )�'�-� 9 � � � � � � � � �� N+�� 9 �
��� � � �� � ' �- � 9 � � � � � ] � �� � ' �- � 9 � ���U�2h�
� ' �-� L�� +#R"�N�S � -#$Y-0,� N3%3!�OO$W
-�!#M�.� �� O#N3+�#%&-�. � [#R0� �$O#-�W
N#+-0 ,� -#$!� )� �R'#- �3 � �+#4 �Y3�! � , �
[#-!�"� '#--0,� L�� ' � !$O3-N#O� ��� � �2�
�� � [ f3O �O � 4 �-#-��+�"#-� � � �8�� N0� �
+$[ h� �' �-� 9 � L�� � �R'#- �S � � -4 �+O#M�W
�--0,� � � �N3O � )Z%3!N+�--#�� [#R#�'#--0,�
*d�-'0� +$�� ! � � � � R#+$[3X&�� "� � � � � � .W
�!�O� �� �$'#+�N"3-- �O� #+,�"3�%�N3+#N$W

+0� �� ��!$��N"#12� � � � [ f3O �O �4 � -#- � �+ �W
"#-��� ����N0� � +$[ 

�� � � �\� � � � � � d �N#!X3�"0'3%�3N��+3 'W
�N"#� -#� L+�' �%X#ST�3��� -#$Y-�9� � �%3W
'�"#N3%&�!�3�L+�3!N0� ����� 9 � �� � � � �� � L��
��N�+���� #+,3�%������ ZN-��+#4��h�4 �%�W
%����� �� � �!$��N"�"3'3-�S  � ]+�' �%X#N���
Y3N0+3� L+�3!N#� � � �d �� /3�N&� 9 � ��� � � ��
� '�-� 9 � � � � � � �� ' "#� 9 � ���U� � -#� �[T$S�
�$OO$� �888� N0� � +$[ 

�#� R#�3'#-� � � ��"3N#� � � � d � $N"3+' �W
%�� �[f�"%3-��� �� !�-!$+�#,� -#� � � �(� � � �,�
$�%�"���� L+#"�%#� �4 �+O%3-�� �� 4 �+O0� ��
� [+#RM0�R#L�%-3-���R#�"�!� �L$[%�!�"#W
-0� -#� �#.N3� � � � d � :;;<655uuu =}: =? 

�4�4� �+m%:>=17)

@ @ @ @ @ ~ A @

N������B�N��F�����&�4

,;� ������� ,''8� �4� .���3���.�� !��	���� 6���������� F�(������� ���	��� ���	���� �.��3J
�����	�	���� �� �.��(����	������ �.����3	.���� ��.������� %.������)���������� ��.������ �
"++G4

!464�F�(������ ) � �3	����� �4�4�E�(����� ������ &A� �	�� ��2������ �� ���	�	� ������.	0� +�J
.����.��	���0� 2�2����	��� ���"� �(4� 54%4�B	����� .�� /������(�� ��	��	��..��0� ��.�(	���0 �
��������-� �454�#���(��.��0�� $4C4� D���(�����(�� 54C4� 7�2����(�� 54+4�E�(���0�� /�����.�	J
��� ���� /�(	���	� (	.��4

5� %�%� !464�F�(������ ��	��������� .� &<:,� �4-� �	��� /������� ��� �.��(����	����(� �.����J
3	.��(���.�������(�� �.��3�����	�	��H4� �������������.����	��	��..������/������3	2�������J
���((� �� (	����3	.���� ��/��2����4� E�� ��	��� �	��� !��	���� 6���������� .����� ����(� �/� ���2�J
�		� ���1�	(��� ��	�������	�	0� ��.������4� !	� ����3���� ����	..������/(�� ���	���	� �����	J
��	� �� .���	���(�� ���/��(� H��.���� ����	��	0� �� ����1	���� �4�4�E�(���� �� �4�4�…(����4� !�J
�	���� 6���������� ���.�	������� �� ���	����� ���1	��	� �� ��	��	��..��(�� �/���� ���� ����0� �/ �
�.���� ��..��0� ��������-� K��(�) � �� �	� ������� 		� �����	���	����(�� ���	���(�� ��3	.���(�� ) �
�2o�.��(� �	��(	�� ����(��0� ����� .���	����� �� ���.�4� !	� �.����(�� ����	�1�����.�� �� ��2��� �
���3����� .	(������ �4F4� 7���������� �2o	������	��� �3	����� �.���������� .���	����4

!464�F�(�����0� .�1�	��� 2���� .����� ����(� �/� .�(������ ��/��	��� %.������)�������J
��� ��.������4� $	����(� �.���0� ����.����� &<;'� ) � &<<')�� ��4�� ���	�	.��.�� �	��(�� ��.����J
���� �	��	(	���� .��������� �� !464�F�(�����04

F�� .���2�(� �� ��(�� 3��� ��	�����.��1�/�����2�����3	���	���� .�.�������	���3�.��� ��.� .�J
(���� ���	��� .��2=	.���� ) � �3	����� ��	�������	�	0�� .���	����� %.������)���������� ��.����J
��4� m��� ����� ������4� ��	���0� 2��	�� ����� ��(���� �� �	0� ) � !��	���� 6��������	� F�(�����04

&9� �	������� �� �	��� ��1�	���� !464�F�(�����0�� ���	���� �.��3�����	�	���� �� �.��(���J
�	������ �.����3	.���� ��.������� %�%� "++G� ����	��� 3�	����� ��.��=	���	� :')�	��H� .� �
���� 		� ��1�	���4� �� ���3��(�� �������(�� �� ��.��(������(�� ��.������� �3��	���� ���/��� � �
����	��� !464�F�(�����0-� ����4� "��� �4�4�…(����� 3�4)����4� "�$�� ���������	��� "�.������ �
5464� 7�/����� 3�4)����4� "�$� �4F4� 7��������� 54+4�E�(����� �4 4���	���.��0�� !4$4�…�	0���) �
.����� 54�4�F�����	��� B454������������ F4�4�"�(���	��� �� ��4

7��	���� �.��3�����	�	���� �� �.��(����	����� �
�.����3	.���� ��.������� %�%� "++G

http://www.rfh.ru




c r � x y � x �
f

WXY� &'hX� e{�€a`rX� ) � hXY� ‡ab� e{�w`rX]tYdL� WXY� bYa`� ,''*� aT\� a`rX]tYd-� eT� zahY`]a^d� e{�hXY� q[dd]aT�
ˆY\Y`ah]eT� w`rX]ta^� iY`t]rY� ‰ea`\� YT^a`kY\� dYdd]eTL�9�:��;<=>?@ABCDEF� G�H��I>CJC>K� L�M��N<C>.�
@A>=ODJJK� N�: ��PEQE?OD>J>K� R�S ��H>=D<OA>K� T�U��U<=EVWOB?>��gtYThd� e{� hXY� bYa`4�w ` h ] r ^ Y d�
a T \ � r e z z [ T ] r a h ] e T d - � d Y�#Z!� $Lh�aZ$`� `&� # ��$Z`i j&YX� M�GO�� NYDOEDE?>��WXY� > f̀[hdf�
u`et]Tr]a^� ir]YTh]{]r�w`rX]ta^�Šezz]dd]eT�arh]t]hb�eT�X]dhe`]ra^�de[`rYd�re^^Yrh]Tk�aT\�}e}[^a`]‹YL�R�: ��
ZE[E?CJDE?>��ŒWXY�>[\]T•d�re^^Yrh]eTŽ�TYY\d�he�_Y�`YreTdh`[rhY\L�9�:��\E?>[]@A<D��c4>4�q[\Y^•deT�Mhe�
hXY�;AhX�\ahY�e{�_]`hXNL�M�̂ ��\E_[E?�� WXY�q[dd]aT�^era^�dh[\b�}Y`]e\]ra^d4� &<<'�) �,''*L�R�R��\<`=J>?WOB?��
‡er[zYTha`b�}[_^]rah]eTd�]T�`Yk]eTa^�a`rX]ta^�Y\]h]eTd�]T�,'''�) �,''*L� M�9��Z<OAD>=B?>��w`rX]tYd�aT\�
a� drXee^-� h`a\]h]eTd�� }`e_^Yzd� aT\� h`YT\d� e{�]ThY`arh]eTL�G�P�� \>=?>WOD>J>��>T{e`zah]eT� |e`f� e{�hXY�
wdh`afXaT�qYk]eT�ihahY�w`rX]tY�]T�hXY�{]Y^\�e{�]ThY`Tah]eTa^�`Y^ah]eTdL�H�Z��\E=O<DE?>��We�hXY�•[Ydh]eT�
a_e[h� {]T\]Tk� a]\d� dbdhYz� he� a`rX]ta^� `Yre`\dL�S�H�� NBECW]B?>��WXY� {[T\� {e^\Y`� ad� a� de[`rY� e{�
]T{e`zah]eT�a_e[h�hXY�`Yre`\d�r`Yahe`�aT\�{[T\L�H�P��P>V>_>OA?J[J��WXY�q[dd]aT�ˆY\Y`ah]eT�€]T]dh`b�
e{�‡Y{YTrY�ŠYTh`a^�w`rX]tY-�hXY�arrYdd�}`e_^Yzd4�kL�f%L ` a$l�$Z`i j&Y-�M�M��MJ>[E?>��WXY�}^aT�e{�|e`f�
e{�hXY�z[T]r]}a^�a`rX]tY�) �]d�]h�a�}^aT)e`\Y`�e �̀dh`ahYkb•�X&aZ&Y&L�$� #L�# ���i&�$Z`i j&-�N�\ ��R<O<aE?>��
WXY� ŠX]dhe}e^•d� a`rX]tY4�q Y r e ` \ d � } [ _ ^ ] r a h ] e T d - � m#� �i&� 01�i� $LL j&ZY$Z!�# ���i&�Kl#`n$h&�
Z$ Y&-� �WXYb� |Y`Y� |a]h]Tk� aT\� ra`Y{[^^b� }`Y}a`Y\� {e �̀ zYYh]Tk� [d�4� WXY� pYT]Tk`a\•d� rX]^\`YT� ]T�
ŠX[tadX]]a4�‰b�M�̂ ��ZJWB=CE?>��b�b�V��WXY�drXee^�Xe[`d444�a`Y�\]dh`]_[hY\�]T�arre`\aTrY�|]hX�hXY�z[h[a^�
reTdYTh444�� WXY� ca^[ka� qYk]eT� ihahY� w`rX]tY� `Yre`\d� a_e[h� c4g4� Wd]e^fetdf]]•d� |e`f� ah�hXY� ‰e`etdf�
\]dh`]rh� re^^YkY4� &;;'� ) � &;<,4� ‰b�M�M�� ;<c[JDE?K��jY� |]^^� \]da}}Ya`�_[h�hXY�h [̀hX� raT•h� \]da}}Ya`444��
WXY�€edre|�ŠYTh`a^�•]dhe`b�w`rX]tY�`Yre`\d�a_e[h�Wd]e^fetdf]]�) �reTdh`[rhe`�e{�hXY�zYha^^]r�\]`]k]_^Y4�
&<&'�) � &<&84� ‰b�H �R<�� ;E=JOE?>K�sTfTe|T�Wd]e^fetdf]]4� ˆ`ez�{[T\d�e{�hXY�q[dd]aT� ihahY�w`rX]tY�e{ �
ˆ]^z� aT\� ˆehe� ‡er[zYThd4� ‰b� L�9�� NBcB`B?>K��444WXY� }ahYTh� k`aThY\� he� zY� re[^\� XY^}� he� _[]^\� a�
\]`]k]_^Y�4�c4g4�Wd]e^fetdf]]•d�^YhhY`d�he�hXY�Šezz]hhYY�eT�]TtYTh]eTd�?i‘cX�siiq�]T�&<,<�) �&<*'4�‰b�
S�T�� U>DO>DE?>��Š ` ] h ] r ] d z � a T \ � _ ] _ ^ ] e k ` a } X b - � R�L �� PEV>OAJCK� R�M�� ME[DE?>��WXY�
a`rX]ta^� dr]YTrY-� a� zaT[a^� {e`� hXY� }`]za`b� }`e{Ydd]eTa^� Y\[rah]eT-� a� zaT[a^� {e`� hXY� dYreT\a`b�
}`e{Ydd]eTa^� Y\[rah]eT4�> T { e ` z a h ] e T � a T \ � r X ` e T ] r ^ Y 4 � W X Y � Y \ ] h e ` ] a ^ � za ] ^ -�
:�M��L [a>W]B?ODJJ��STrY�aka]T�a_e[h�_eefd�]T�a`rX]tYd4

� r b b X � z y

pY� &'�za`d�) � ^Y� ’e[̀ �\Yd�a`rX]tYdL� p•aTTYY�\Y� ,''*� Yh�^Yd�a`rX]tYd-� \•a}`Yd� ^Yd�zahY`]a[“� \Y� ^a�dYaTrY�
Y^a`k]Y� \[� Še^^YkY� \[� iY`t]rY� {Y\9`a^� \•a`rX]tYd� \Y� q[dd]YL�9�:�� ;E<=>?W@ABCDEF� G�H�� I>CJC>K�
L�M��NE<C>W@A>=ODdJK� N�: ��PEQE?OD>J>K� R�S ��H>=DE<@A>K� T�U��UE<=EVWOB?>��pYd� YtYTYzYThd� \Y�
^•aTTYY4�w ` h ] r ^ Y d � Yh � r e z z [ T ] r a h ] e T d -� o pi Y�# Z&� &�� l$� aZ$� "%&� h&� $Z`i j Y� "%&��
M�GO��NYDOEDE?>��p•arh]t]hY�\Y�^a�Šezz]dd]T�dr]YTh]{]•[Y�\•a`rX]tYd�\[�ke[tYzYzYTh�\•^`fe[hdf�\aTd�^Y �
\eza]TY�\Y�^a�re^^Yrh]eT�Yh�^a�}e}[^a`]dah]eT�\Yd�de[`rYd�X]dhe`]•[YdL�N:�ZE[E?CJDE?>���pa�re^^Yrh]eT�\Y�
Ze[\]TY�� a� _Yde]T� \•Yh`Y� `YreTdh`[]hYL�9�: �\E?>[W@AE<D��c^at\]a� >taTetTa� qe[\Y^deT� Mue[`� ^Y� ;AY�
aTTtY`da]`Y�\Y�^a�Ta]ddaTrYNL�M�^�\EO[E?��pa�}Y`]e\]•[Y�`[ddY�d[̀ �+�Yh[\Y�\Y�^•X]dhe]`Y�`Yk]eTa^Y�\Y�&<<'�)�
,''*L� R�R�� \E<`=J>?WOB?��pYd� }[_^]rah]eTd� \er[zYTha]`Yd� \aTd� ^Yd�Y\]h]eTd� \Yd� ]Tdh]h[h]eTd� \•a`rX]tYd�
`Yk]eTa^Yd�\Y�,'''�) �,''*L� M�9��ZE<@AD>=B?>��pYd�w`rX]tYd�Yh�^•Yre^Y-� ^Yd�h`a\]h]eTd��}`e_^YzYd�Yh�^Yd�
}Y`d}Yrh]tYd�\Y�Warh]eT�`Yr]}`e•[YL�G�P�� \>=?>WOD>J>��pY�h`ata]^�\•]T{e`zah]eT�\Yd�w`rX]tYd�\•ghah�\Y�
^a�`Yk]eT�\•wdh`afXaT�\aTd�^Y�d}XY`Y�\Yd�`Y^ah]eTd�YTh`Y�^Yd�Tah]eTdL�H�Z�� \E=OE<DE?>��ue[̀ �^a�•[Ydh]eT�
\Y� ^a� rez}ed]h]eT� \[� dbdhYzY� \Yd� ]Tdh`[zYThd� \Y� `YrXY`rXY� }e[`� ^Yd� \er[zYThd� \•a`rX]tYdL�
S�H��NBECWJB?>��pY� \edd]Y`� \[� ˆeT\d� rezzY� ^a� de[`rY� \•]T{e`zah]eT� d[̀ � ^a� }`etYTaTrY� Yh� ^Y� ˆeT\dL �
o4�4�����p�C���B�4� q���r�C������C��	��B���F��s����	����F��B��F�������F��B��tgFg��	����F�� ������/� B�� �
}`e_^YzYd�\Y�^a�rezz[T]ra_]^]hY�\Yd�\er[zYThd4�q$LY�l&Y�MZ`i j&Y�f%L ` a$l&Y-�M�M��MJ>[E?>��pY�}^aT�
\[� h`ata]^� \Yd� a`rX]tYd� z[T]r]}a^Yd� Ydh)rY� ^a� `Y}a`h]h]eT� e[� ^a� dh`ahYk]r•�rZ&Y&L�#LY� l&Y� MZ`i j&Y-�
N�\ ��eE<OOE<aE?>��pYd�a`rX]tYd�\Y�^a�t]^^Y�\Y�WrX]dhe}e^4�u [ _ ^ ] r a h ] e T � \ Y d � \ e r [ z Y T h d - �
sL� f&f# Z&� h%� 01&� $LL j&ZY$ Z&� h&� l$� l&j&&� h%� Kl#`%Y-� �>r]� eT� Te[d� a� ahhYT\[� Yh� dY� }`Y}a`a]YTh�
de]kTY[dYzYTh�4� pYd� YT{aThd� \Y� pYT]Tk`a\� YT� WrXe[tarX]Y4� u[_^]rah]eT� }`Y}a`YY� }a �̀M�̂ �� ZJWB=CE?>��
V�V�V��pYd�Yh[\Yd�atYr�^Yd�Yre^]Y`d�deTh�\]d`h]_[YYd�\•a}`Yd�^Y�reTdYThYzYTh�̀ Yr]}`e•[Y444��pYd�\er[zYThd�
\Yd�w`rX]tYd�\•ghah�\Y�^a�`Yk]eT�\Y�ca^e[ka�d[̀ �^Y�h`ata]^�\Y�c4g4�Wd]e^fetdf]]�\aTd�^•Yre^Y�\Y�\]dh`]rh�\Y

�)����)������� ������ 4�911:8� ; �9 &8*



mailto:pt.minsk@bk.ru
http://www.promtara.com

