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;<-68,1;@� <3;� G-B6=:� A=7� �;15301381� �-7898F@� 63;B=:� >�
�;15301381�h^@�/0:91C6P8F�,810538.��07-;7;E;6]� �;15301H
381� �067;68<� ;90/=60752� 10� G;<-31;:� 3B-34-:� :-53-%+� �90H
3-B810�GB;<83070�G;57018-�5�C7=A9;F@� 10G85070�B-/;7.S8.V�
R�-3�18<-E;�O86--@� 909�EB-<-59;-�6;;AB0O-18-]� ;18� :=57-1H
1;�68,23@�8�58-@�8:�90O-352@�5CQ-536C-3+� �578�G854:;�G;�G;<H
3-�GB8P7;@�3;�10�G;<3-�8�GB;G0534�:;E7;@� 8�,72�3;E;�;5306834�
:;O1;�29;�1-G;7C<-11;-]�0�-578�5�9-:�GB85701;@�3;�57;6-51;�
590/034@�<3;�5;,-BO018-�G854:0�5-E;�-534�B01;6B-:-11;-T""+

�09�<3;� �;15301381� �067;68<� G854:0�Z3;E;�309�8� 1-�C68H
,-7+��9;B--�65-E;@�;1;�A=7;�5;<81-1;�/8:;F� �$?�����E;,0@�9;EH
,0�6��-3-BACBE�GB8A=70�,-7-E0S82�EB-<-598D�90G8301;6@�1-�/0H
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A=6P8D�;A�;AQ8D�5�BC5598:�I7;3;:�G;A-,0D�GB8� �060B81-�8�
�-5:-�8�2686P8D52�GB;5834�C�!;5588�1;6;F�G;:;Q8�6�A;B4A-�
5�3CB90:8+�  B-98�;O8,078�0C,8-1S88�5�8:G-B03B8S-F�3B8�:-H
52S0�8�78P4�G;�D;,030F536C� �703;10�XCA;60�A=78�C,;53;-1=�
6=5;<0FP-F� A-5-,=+� �903-B810� G;/6;7870� 6;O,2:� 5C78;3;6�
653B-383452� 8� 5� .1=:� �;15301381;:� �067;68<-:@� 9;3;B=F�
10�EB-<-59;:�2/=9-�G;O-707�6;810:�C5G-D0"'+��-:�1-�:-1--�G;�
8B;18<1;F� B-/;7.S88� 8:G-B03B8S=� 10� G;570188� ;<-68,1;@�
<3;� 6� 3;3� :;:-13� �903-B810� ;31;587054� 9� REB-<-59;:C� GB;H
-93CT� 5� ;53;B;O1;534.+� �-� 3;B;G254�578P9;:� ;A10,-O86034�
EB-9;6@� ;10� ;EB018<8607054� 6=B0/83-741=:8� 58:6;78<-598H
:8� O-530:8� >� /109;:870� E;53-F� 5� E;6;B2Q8:� G;NEB-<-598�
61C9;:@�G85070�G4-5=�5�251=:�G;7838<-598:�G;,3-953;:+

�� �$��� E;,C@� 6�B0/E0B� !C559;N3CB-S9;F� 6;F1=@� 6�UB:830O-�
A=7;� ,01;� GB-,53067-18-� G;� G4-5-� 50:;F� 8:G-B03B8S=� R�0H
<0741;-�GB067-18-��7-E0T@�10G85011;F�-Q-�6� �$?��E;,C�8�G;5H
62Q-11;F� 63;BO-18.�,BCO81=� 912/2� �7-E0�6� �;15301381;H
G;74"�]�6�9;1S-�G4-5=�Q83�!.B890�GB89B-G7278�10�/10:-183;:�
�;15301381;6;:�8GG;,B;:-+� ��GB8,6;B1;F� G;5301;69-� �90H
3-B810�GB-,C5:;3B83-741;�8/6-53870�56;8D�81;53B011=D�9;BH
B-5G;1,-13;6+� �B06,0@�R/053CG18S0�6-B1=:T@�G;A;B18S0�GB0H
6;570682�8�5;9BCP83-7418S0�:-<-3-F�6�56;-F�G4-5-�1-59;749;�
/0A=7054@� 18�B0/C�1-�CG;:21C6�;�3;:@�<3;��7-E�/0D60387�	����
�������� �53;78SC"$+� �;15301381;G;74�6�R�7-E-T�>�53;78S0�1-�
DB85380159;F@�0�!8:59;F�8:G-B88@�0G;I-;/�E;5C,0B536-11;F�
8�G;7838<-59;F�:;Q8"?+

�90/90� 590/=607054� E;B0/,;� 5970,1--@� <-:� ,68E07;54� ,-H
7;@�>�,0O-�6/238-��C6;B;6=:��/:0870�1-�GB86-7;�9�1-:-,7-1H
1;:C�/097.<-18.�:8B0+� �-B-E;6;B=�6��550D�/0321C7854�-Q-�10�
G;7E;,0�>�5C7301�1-�3;B;G8752�:8B83452@� /102@�<3;� �BC5582�8�
�1E782� E;3;6=� 6=53CG834�GB;386� !;5588+� �-� ,;O8,0254�;I8H
S80741;E;�G;,36-BO,-182�BC5598D�C5G-D;6@�)?�0GB-72� �$��� E;,0�
912/4��06B8<-598F�,07�6�<-534�G;A-,=�G;57-,18F�6�56;-F�O8/H
18�6-789;7-G1=F�GB0/,189+��;BO-536;�6;5GB;8/6;,87;�03:;5H
I-BC�Z77818/8B;6011;E;�U,-:0�>�5�/8:18:�50,;:@�B053CQ8:8�
10�,-B-642D�53-97211=:8�582.Q8:8�G7;,0:8@�5�A07-30:8@�9;H
:-,8-F@�A07;:�8�CO81;:@�5�90,B872:8@�85G;71-11=:8�,60,S0H
34.�<-3=B4:2�G0B0:8� .1;P-F�8�,-68S@�5B-,8�9;3;B=D�A=78�8�
6-7898-� 912/42� �7-9501,B�8� �;15301381"�+� �� 57;60D�D;B0@� 5;H
<81-11=D�9�GB0/,189C��-BO0681=:@�5706102�AC,CQ1;534�6-78H
98D�912/-F�61;64�B055:03B8607054�596;/4�GB8/:C�;AB0/;6��7-9H
501,B0��09-,;159;E;�8� �;153013810��-789;E;+

AD���'()���".��(',),5C
AD��Y#"(D�A���D��D,�%%%
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��D�!.�+*�)�-(.��+��(�D�C
O(5�������-��D.�,D�N,+B %

�� ,-90AB-� �$��� E;,0� �CBS82� 65-� O-� 6=1CO,-10� A=70� GB8H
/1034� GB85;-,81-18-� 9� !;5588� �B=:0� 8� /097.<834� �5598F�
:8B+� �;� �;15301381;G;74�G;NGB-O1-:C�GB810,7-O07� �;B3-+�
�� �$���E;,C@�6�G-B8;,�CEB;/=�;<-B-,1;F� !C559;N3CB-S9;F�6;FH
1=@� �C6;B;6�,0O-�10<-B307�G701�-E;� /0D6030@�1;�,BCE8-�5;A=H
382@�10�Z3;3�B0/�6;71-182�6��;74P-@�61;64�;367-978�8:G-B03H
B8SC�;3�/06-31;F�53;78S=+

���`�!	 !���N �������!a���

�� :02� �$��� E;,0� <-3=B-D7-318F� 5-F:� GB8127� 9;15383CH
S8.@�66;,86PC.�1057-,536-11C.�:;10BD8.]�GB8<-:�9;B;7-:�
�;74P8� :;E�A=34�;31=1-�3;749;�GB8B;,1=F�G;729+� �;1538H
3CS82� CB06186070�6� GB060D� :-Q01� 8� P72D38<-F@� ;A-5G-<860H
70�GB0683-74536-11;F� /0Q83;F�9B-53421@� 0�309O-� ;3:-1270�8�
Rjckflmn�bfopT@�5;E7051;�9;3;B;:C�90O,=F�C<053189�5-F:0�:;E�
107;O834�6-3;�10�GB818:0-:;-�B-P-18-�>�Z3;�,-707;�5-F:�/0H
6858:=:� ;3�7.A;E;�,-GC3030@� 6�3;:�<857-�GB;BC559;E;@� 6�3;:�
<857-� G;,9CG7-11;E;� 81;53B011=:� E;5C,0B536;:+� �903-B8H
1-�5GB06-,786;�G;<C,8752�AC13@�;5;A-11;�1-GB8231=F�10�I;H
1-� 1-,061-F� IB01SC/59;F� B-6;7.S88+� �;� G;90�GB;,;7O07054�
6;F10�5�3CB90:8@�8:G-B03B8S-�A=7;�1-�,;�G;729;6+��,109;�-,H
60�:8B�5��CBS8-F�/097.<878@�10�3-BB83;B8.�!-<8��;5G;783;F�
A=78�66-,-1=�BC5598-�8�GBC5598-�6;F590@� 8�6�2160B-� �$���E;,0�
!;5582�8� �BC5582�;5CQ-536878�63;B;F�B0/,-7��;74P8+� !;5588�
,;5307854� *-7;BC5582� 8� �B06;A-B-O102� �9B0810@� �BC5588� >�
 ,01459@��;BC14@�<0534��-789;F��;74P8+���;36-3�6��;74P-�G;,H
127054�6;710�6;/:CQ-182@�587=�6;55306P8D�;A\-,8187854�G;,�
GB-,6;,83-74536;:�E-1-B070��0,-CP0��;53.P9;+

�� 06EC53-�BC5598-�6;F590�6;�E706-�5� �C6;B;6=:�CO-� P0E0H
78�G;�3-BB83;B88��;74P8+� �-,7834��C6;B;6�1-�7.A87+�  70/;H
:-B@�A=53B;30�8�103859+

)"�;932AB2�#"�1;2AB2%� �$�"�E;,0��7-9501,B��05874-68<�6/27�
�B0EC@� C9B-G7-11;-� GB-,:-534-� �0BP06=+� �B0O-18-� A=7;�
9B;6;GB;7831=:@� RC:-BQ67278� 65-D@� 1-� B0/78<02� 18� 7-3@� 18�
G;70T@� RGB;1/83-741=F� 9B89�O-1Q81@� 6;G78�,-3-F� 106;,878�
CO05�10�,CPCT+� �B0EC�G;,;OE78�5�<-3=B-D�9;1S;6'�+�R�;�50:;F�
�857=�10�6529;:�P0EC�68,1=�A=78�6529;E;�/60182�C:-BQ67-1H
1=-@�0�10�A-B-EC�;1;F�10607-1=�A=78�EBC,=�3-7�CA83=D�8�C:8H
B0.Q8DV� 6;81;6@� O83-7-F@� O8,;6@� :;10D;6@�O-1Q81� 8� B-A23+�
�B8�68,-�65-E;�3;E;�5-B,S-�<-7;6-90�/0:8B0-3@�0�6/;B=�:-B/23N�
52�309;6=:�G;/;B8Q-:T')+� �B0E0�A=70�AC960741;�53-B30�5�78S0

80



/-:78+��;N3;�C,86727854�BC5598-�;I8S-B=@�GB;-/O02�10,��85H
7;F�5GC532�G;<38�)��7-3+�R�-B--/O0-P4�<-B-/��857C@�-,-P4�<B-/�
�B0EC�>� 8� 1-� 68,8P4�--[� �C3�3;749;� ;,18� GB;53B011=-� G;72�
5�D7-A;:@� B0/BCP-11=-� ;9;G=� 8� A-,1=-� ,;:0+�  ,-�O-� �B0E0g�
�-�1-3V� ;10�6=587054@� 909� �-,B��8601598F]�GB;P-7� :8:;�E-H
B;F�>�8�53B01189�1-�10D;,83@�E,-�;10�A=70T'�+

)��;932AB2� �$�"�E;,0�BC5598-�6;F590�6;�E706-�5�RE-B;-:T�G;,�
A0B0A011C.� ,B;A4� 653CG878� 6� �0BP06C+� R�5-:87;5386-FP02�
 ;5C,0B=12[� CB0[� �0BP060� 10P0T@� >� ,;1;587� �C6;B;6� 8:G-H
B03B8S-+� �903-B810�;36-<070�53;74�O-�709;18<1;V�R�B0@�I-74,H
:0BP07��C6;B;6[T�>�5;;AQ02��C6;B;6C�8�;�56;-F�B0,;538@�8�;�
,0B;60188�-:C�I-74,:0BP07459;E;�/60182+

�;74598F� 9;B;74� �30185706� �6EC53� �;123;6598F@� 6� GB;H
P7;:�6;/7.A7-11=F� �903-B81=@�--�530B0182:8�6;/6-,-11=F�
10�G;74598F�3B;1@� ;3B-952� ;3�Q-,B;�G;,0B-11;E;� -:C�9;E,0N�
3;�GB-53;70@�8@�90O-352@�1-�A-/�;A7-E<-182+�R?�2160B2� �$�'�E;H
,0� �30185706��6EC53�GB;538752�5�E7061;9;:01,C.Q8:� 8�A=7�
309�3B;1C3�1-O1=:�GB;Q018-:��C6;B;60@�<3;�B053-B2752�8�1-�
GB8G;:187�65-E;@� <3;�D;3-7� -:C�590/034T'"+� �Q-�6� �$�)�E;,C@� 6�
10,-O,-�5G0538�56;-�S0B536;� ;3�B0/;B-182@� �30185706��6EC53�
GB-,70E07��903-B81-�6;/6-538�10�G;74598F�GB-53;7�63;B;E;�--�
61C90@� �;153013810''+� �;57-�B0/EB;:0� �B0E8�6� �$�"�E;,C��30H
185706� �;3;S98F�8��0,-CP� �;53;6598F�G;63;B878�Z3;�GB-,H
7;O-18-@� 1;� �903-B810� 1-8/:-11;� ;36-<070� ;390/;:@� 6-,4� 6�
57C<0-� 6;5P-53682� 10� G;74598F�3B;1@� ;A\251270�8:G-B03B8H
S0@� 6-789;:C�912/.� GB8P7;54�A=�53034�903;789;:� 8� 1065-EH
,0�;3B-<452�;3�GB06�10�BC5598F�GB-53;7'�+� �� �$�'�E;,C�5;53;27H
52�3B-38F�B0/,-7�G;74598D�/-:-74+� !;5588�,;5307854�/0G0,102�
<0534�*-7;BC5588@� /0G0,102� �;7=14@��8360�8�E-BS;E536;� �CBH
721,59;-]� ;530741=-� /-:78� ;3;P78� �BC5588�8� �653B88+� !-<4�
�;5G;78302�85<-/70�5�G;7838<-59;F�90B3=�:8B0+

�903-B810�8�1-�G;,;/B-6070@�<3;�6;65-�1-�6;�6B-:2�6;F1�5�
3CB90:8@�1;�3-G-B4@�,-72�5��653B8-F�8��BC558-F�G;74598-�3-BH
B83;B88@� ;10� 109;1-S� 10<070� G85034� �;15301381C� 853;B8.+�
�:-11;�RG;74598-T�5-:-10@� E;B532:8�AB;50-:=-�8:G-B03B8H
S-F�6�G;<6C�BC559;F�61-P1-F�G;783898@�,60�,-52387-382�5GC5H
32�,078�6�O8/18�--�63;B;E;�61C90�ACB1=-�65D;,=+

��G;57-,18-�E;,=�GB067-182��903-B81=�;�REB-<-59;:T�GB;H
-93-� 909�AC,3;�5;6-BP-11;� /0A=78+� �;32@� 6;/:;O1;@�3;�A=7;�
/0A6-18-� 6=1CO,-11;-� 8� 61-P1--+� �;� 9B0F1-F� :-B-� 6�56;-:�
9B039;:�RX06-Q0188T@� 10G85011;:�6� �$�)�E;,C�8�1-�GCA789;H
606P-:52� GB8� O8/18@� 0� 6;/:;O1;@� 8� 1-� GB-,10/10<06P-:52�
,72�G-<038@� �903-B810�G85070V� R�;-�10:-B-18-�-534�6;/6-538�
�;153013810�10�GB-53;7� B-<-59;F��;53;<1;F�8:G-B88T'$+

�� 5;6-359;F� 853;B8<-59;F� 10C9-� B05GB;53B0187;54� :1-H
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18-V� REB-<-598F� GB;-93T� >� 5G-9C72S82@� ,-9;B0S82@� 859C5H
1=F� ,8G7;:038<-598F� D;,� �903-B81=@� 1-;AD;,8:=F� -F� ,72�
A-/A;7-/1-11;E;� GB85;-,81-182� �B=:0@� C53B0P-182� 3CB;9�
8� Q-9;30182� 1-B6;6� -6B;G-F598:� ,-BO060:'?+� �;Z3;:C�REB-H
<-598F� GB;-93T@� R9;3;B=F� 6G;57-,53688� 1-�B0/� 85G;74/;607H
52�6;�6B0O,-A1=D�!;5588�S-72D@�909����� �!��"����� �61-P1-F�
G;783898�!;5588�?�ND�E;,;6�hi^^^�6-90��������������� T'�+�U3;�
A=7;�8�309@�8�1-�309+

UG;D0� I0130538<-598D� GB;O-93;6@� B05S6-30� ,6;BS;6;E;�
S-B-:;18070@� ZG;D0N,-9;B0S82@� 652� G;,;A102� RG;3-:981H
59;F� ,-B-61-T@� ;57-G7-1102� A7-59;:� I-F-B6-B9;6@� C9B0H
P-1102� Z9/;38<-598:8� 50,0:8@� 6-190:8� 8� AC9-30:8@� G;,H
18:06P02�A;907=@�10G;71-11=-�O-:<CE;:�6:-53;�6810@�G;,�
OCB<018-�C53B;-11;E;�GB2:;�6�9;:103-�BC<42� 8� 570,9;-� G-H
18-�10�Z7781;NEB-<-59;:�2/=9-@�GB-,70E0-3�10:�5C,834�--�G;�
81=:� /09;10:� >� /09;10:� :8I;36;B<-5360+� R B-<-598F�GB;H
-93T�<-:N3;�G;D;,87�10�;,1;E;�8/�-E;�5;/,03-7-F�>�56-37-FH
P-E;�912/2� �;3-:9810@� C67-<-11;E;�8�A-553B0P1;E;� :-<30H
3-72@� I0130/-B0@� E;3;6;E;@� ;,109;@� B0,8� 6;G7;Q-182� 56;8D�
I0130/8F� 1-:-,7-11;� 5;AB034� 6;F59;+� �903-B810@� 5;;31;H
586P02�56;8�10:-B-182�5�G;7838<-59;F�B-0741;534.�/10<8H
3-741;�7C<P-@�3-:�1-� :-1--�G;�;G=3C�/1070@�909�53B-:83-74H
1;�81;E,0�:-12-352�B05970,�6;�61-P1-G;7838<-59;F�8EB-@� 0�
/10<83@�7C<P-�65-E,0�,-BO034�10�57C<0F�1-59;749;�90B3�6�/0H
G05-� >� 6�3;:� <857-� 5� 8/;AB0O-18-:� 5;A;B0� �623;F� �;I88@�
582.Q-E;�GB06;57061=:8�9B-530:8+

��65-�O-�9�5-B-,81-� �$��ND�E;,;6�REB-<-598F�GB;-93T�85<-BH
G07�,0O-�58:6;78<-598F�G;3-1S807+� U3;�G;18:078�8� �;3-:H
981@�8��903-B810@�8��;15301381+� �;�1-�B;55821-+� ��1-�5-BA=+�
�;5G;74/C-:52� 56;A;,;F@� ,;53CG1;F� G;6-536;603-7.@� 8� GB;H
57-,8:�B0/6838-�RS0B4EB0,59;E;T�5.O-30�,;�9;1S0+

�����������������+
��!����R�������� �����!���T

�� I-6B07-� �?�"� E;,0� 6� �-BA88� 65G=D1C7;� 6;553018-@� 6=H
/6011;-� O-53;9;532:8� 21=<0B+� �1=<0B=@� 56;-E;� B;,0� G;78H
S-F598-��;B3=@�,061;�CO-�B0/,B0O078�8�5C73010��-78:0�^^^@�8�
10�G-B6;:�Z30G-�6;5530182� ;1�,0O-�G;,,-BO8607�G;65301S-6+�
�;,,-BO8607@� G;90� 3-� 1-� G;3B-A;6078� P8B;9;F� 063;1;:88�
,72� *-7EB0,59;E;� G0P07=90@� <3;� 8� 6=787;54� 6� :1;E;7-31--�
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��D7-A;G0PS=�1-� 6�D7-A;G0PS=@� 0�6� ;E;B;,1898� ;A0�AB0H
30�6G;71-�A=�5E;,87854+� �074<890:�6=,-7878�6�`0B59;:� �-H
7-�G;�1-A;74P;:C�/-:-741;:C�10,-7C@�6=,078�8EBCP-<1=-�7;H
G03=@� G7CE@� A;B;1C+� �7-9501,B� 9;G07� /-:7.@� 50O07� 90GC53C�8�
E;B;D@� G;78607� B053-182� 8/� 7-F98@� �;15301381� 6=Q8G=607�
8/� EB2,98� 1-E;,1C.�3B06C+� *0ACP90�G;E72,=6070�10�61C9;6� 6�
;9;P9;@�5;<8122�,72�18D�0/AC9C�8�590/98@� R!0/NE;N6;B�8�B05N�
590N/=T+

�;57-�G;7-6=D�B0A;3@�C:=6P854�6�BC<4-@�:074<898�;3GB06H
727854� 90303452� 10�7;,9-@� 6� 1-E7CA;98D� :-530D�50:8� AB07854�
/0� 6-570@� 1053;2Q-F� 5-34.� 7;6878� O86C.@� A4.QC.� D6;53;:�
B=AC+++� �59;B-� G;268752� 8� E;5G;,81� �0F-B@� 1-:-SN53;72B@�
;AC<06P8F�AB034-6�G87834@� 53B;E034�8�BCA834+� R�-�GB06,0�78�
/0A061;@�<3;�AC,CQ8-�E;5C,0B8�6;5G83=60.352�C<-1890:8�53;H
72B1;E;�B-:-570gT$)�X0A061;+� ��;<-14�/109;:;+

R�72�5-7459;E;�,O-1374:-10�2�GB-,7;O87�A=�;,1;�8/�57-H
,C.Q8D�,6CD�/01238F@� 878�-Q-�7C<P-�8�3;�8�,BCE;-V�50,;6;,H
536;� 878� 6;;AQ-�5-7459;-�D;/2F536;� 8� B0A;3=� G;�,-B-6C@� 909�
3;V� G7;318<4.@� 53;72B1C.@� 3;90B1C.@� 8A;� ,72� 90A81-31;E;�
878� ,-7;6;E;� <-7;6-90� ;18� 2672.352� G;7-/1=:� 8� /,;B;6=:�
B0/67-<-18-:T$�+� �ZB��O;1� �;99@� A7-,1=F� 01E78<0181� 5� G-H
<0741=:�78S;:@�/103;9�EB-<-59;E;@�Z95G-B8:-1303;B�6�;A705H
38�D8:88� 8� :-,8S81=@� 9�3;:C�6B-:-18@� 9;E,0� �903-B810�B0H
,;607054�C5G-D0:�61C9;6@�,061;�7-O07�6�:;E87-+� �;�8,-8� -E;@�
G-,0E;E8<-598-� 6� 3;:� <857-@� G-B-O878� 56;-E;� 5;/,03-72� 10�
,;7E8-�E;,=+

�-O,C�,-7;:� :074<89;6�C<878�EB0:;3-�8�G854:C�>�G;�5;H
53067-11=:� �903-B81;F� 918O-<90:V� R�8N32� /8N:;.� G;� E;BN�
18NS-�-/N,87�,;7NE;�10�G07N9-@�10N9;N1-S@�qN5306@�5-7�10�G;7�8�
/0N,CN:07N52+� �;NE;N,2�1-N:1;NE;�5GB;N587V��2N12@�909�2�G;FH
,C�/0�E;NB;,@�9CN,0�2�GB8N,CgT$"

�;�5970,0:�<83034�;18�10C<87854+��07-1498F��;5389�C:-7�
G85034�56;-�8:2�8�G;,G85=607�/0G85;<98�8:G-B03B8S-�R36;F�
61C<89� �;5389T+� �C3�59;1<07054�G-B602� 6;5G8303-7418S0�6-H
7898D� 912/-F@� �;I42� �601;610� *-19-1,;BI@� >� 8� �903-B8H
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10�B-P870@�<3;�105307;�6B-:2�;3,034�:074<89;6�G;,� :CO59;F�
10,/;B+

�;6;E;�6;5G8303-72�8:G-B03B8S0�859070�1-,;7E;+� R�5-E,0�
;5970A7-11=FT$'@�R:07-149;E;�B;530@�5�A;74P;F�E;7;6;F@�EB8H
:05189�5�B0553B;-11=:8�1-B60:8@�5�/,;B;64-:@�3B-A;606P8:�
G;53;211;E;�CD;,0@� 1-� 1;586P8F� G;,32O-9�8� G;3;:C�A-5GB-H
53011;� G;,,-BO8606P8F� ;,1C�8/�<053-F�56;-E;�9;53.:0T$��>�
3098:� ;G85=60.3� 5;6B-:-11898� E-1-B07N01P-I0� �89;702�
�601;68<0� �073=9;60+� *;74P02� E;7;60� EB0I0� A=70� 6:-538H
78Q-:�C:0�GC534�1-�;AP8B1;E;@� /03;�6-789;7-G1;�;56;86P-H
E;�1-GB;53C.�B;74�G;5B-,1890�:-O�8:G-B03B8S-F�8�6-7898:�
912/-:��067;:��-3B;68<-:+��E;,786=F�,;�B0A;7-G82@��073=H
9;6�5307� ;A70,03-7-:� 65-D�5CQ-536;606P8D�B;558F598D�;B,-H
1;6@�/018:07�6-,CQ8-�E;5C,0B536-11=-�,;7O1;538@�A-/�C5878F�
G;7C<87�8�1;6;-�G;<-31;-@� 1;�D7;G;31;-� :-53;�>�5307�6;5G8H
303-7-:� ;A;8D�1057-,189;6+� �0O-352@� 189;E;�DCO-�G;,;AB034�
A=7;�1-74/2@� 1;�C� �903-B81=�8:-7854�56;8�B-/;1=+� �F�6;65-�
1-�3B-A;60752� <-7;6-9@� 9;3;B=F� 6;/,-F536C-3�10�C:=� 8� ,CP8�
6-7898D�912/-F�1B06536-11;@�>�Z3C�6=5;9C.�B;74�A0ACP90�;3H
6;,870�5-A-�8�C<83-72:+� �CO1--�A=70�121490+�Y-7C,98@� GB;H
EC798@� E0B,-B;A@� G;B2,;9�6�3-3B0,2D�8�918E0D@�56;-6B-:-11;-�
G;267-18-�C<83-7-F�>�6;3�9BCE�;A2/011;53-F�EB0I0��073=9;H
60+� �;�;1�;A�Z3;:�C/107�1-�5B0/C+

�E;�6=/6078�8/N/0�EB018S=�6�5B;<1;:�G;B2,9-+� �0�9CB4-BH
598D@�G;�/051-O-11=:�,;B;E0:@�9C30254�6�PCAC@�:<0752�EB0I�6�
�-3-BACBE+� �-�C5G-7�53B2D1C34�51-O1C.�G=74@� 909�CO-�59;74H
/87� G;� 103-B3=:� G;70:� X8:1-E;@� 1-3;B;G786;� A-5-,;607� 5�
7059;6;F� E;5C,0B=1-F� 8� ;,0B-1� A=7� 918O8S-F+� �850B598:�
G;<-B9;:�G85011;F@� GB87-O1;F�BC9;F�EB0I0� *-/A;B;,9;�G-H
B-G7-3-11;F+� R�153BC9S82� 912/.� �89;70F� �601;68<C� �07H
3=9;6C� GB8� 10/10<-188� -E;� 9� 6;5G83018.� 6-7898D� 912/-FT+�
 721C7� G;� GB86=<9-� 6� 9;1-S� >� ,;7E;�78�<83034@� :1;E;�78@� 0�
30:�78<102�G;,G854V�R�903-B810+� �� �0193N�-3-BACBE-+� �0B30�
��@� �$?"�E;,0T+

X0E721-:� �89;70.� �601;68<C� <-B-/� G7-<;+� �GB;<-:@� 32H
1C34�P-.@�QCB83452�5;65-:�18�9�<-:C�>�9;G88�R�153BC9S8FT�
G;� ,6;BSC�<C34� 1-� B0/AB;501=@� 8:G-B03B8S0� 6BC<0-3� 8D� 652H
9;:C@� 6�9;:� G;,;/B-60-3�-,81;:=P7-11890@� >�3;� -534�G;<38�
90O,;:C� 56;-:C� E;53.+� �72� �073=9;60� R�153BC9S82T� G850H
7054� 6� G;57-,1..� ;<-B-,4+� �� ,-F53683-741;538� 3;� A=7� ;<-H
B-,1;F�1090/�GB;56-Q-11=:�5;EB0O,010:�>�909�,;7O1;�6;5H
G83=6034� :;7;,=D� 7.,-F+� �6-B,=F� GB;3-53� GB;386� G-B81@�
GCD;6=D� G;,CP-9@� 3;753=D� ;,-27@� 9C3018F@� <-GS;6@� 8/A=390�
570,;53-F@�:0:;9N121-9@�68/E786=D�;G05-18F@�909�A=�,832�1-�
B05P8A7;54@�1-�;/2A7;�8�1-�B05G70907;54+++� �;D;O-@�5� :0:90H
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:8N121490:8�6;5G83=6078�6-789;E;�912/2� �0670� �-3B;68<0@�
;3126�-E;@�909�6;,8352@�C�:03-B8�6�,-14�B;,;6�>�3-G-B4�105307�
<-B-,� �903-B81=V� /0AB06�;A;8D�5=1;6-F�C�1-6-5398@� ;10�6;5H
G83=6070�8D�6�5;E70588�5�1;6-FP8:8�3-;B82:8@�57-,;603-74H
1;@�6�5;;36-353688�5�B055CO,-182:8�5:=570�/,B06;E;+
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#$�� ������ ���%��� �	� �!��&����� ������ �� '����� ��� ���(�
���� ��"���)� ��� ��%����)� ��� "�����'�����)� ��� ��������� ���"��
&������ �
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#��(�� ���"�� ���%��.����&�����(�� ���"�� )� ������ ��)���� �
�"������� � ������� ��� ��)� &��� �	� �!��&������ �� ����	� �������
��� ����	�'������+�

#0������� ��������	��!��&�������������� )� ������� (�� ��� �
���%��.���"������������"������ ��	���%�����������������%��
���� �� ����)� ������ �� "���� �	��	��������!�1� ���� ���%����� ���� �
��������������!���'����� �+�

#0�����	�&��������!�� "��"����� �'����)� �����%���)� ���� ���
�����&����)� ����������������)� ���� �������������������������� �
"���������)� �����!�� "������� ��'�������)� ��'����������� �� ��' �
���&�� �� ���&������.��"�����������%������������ �� ��	� ���&��	 �
�����������!���%�!����"���'�������������������������������
��������+

#2��������&�������������!���������"��&���������	�"��&��1 �
34�)� ��� �"�������)� 54�)� ��� &��������� ������ �� ����������� � �
%������� 6�'��&�� �����)� ������������'!���%���"��������)� �'����
�����"������%�����������.�������������������'!�������%�����'���
��� )� ��������%���'�"����� �����������'!+33�

�B-A;60182� 8153BC9S88@� B0/C:--352@� GB;538B07854� 10H
:1;E;� ,07--� 6;GB;5;6� /,;B;642@� G8Q8� 8� 57-/� 8D� 6=5;<-536+�
�;/,03-74�10,-787�7.,-F� 1-� ;,18:� 3-7;:@� 1;�8� A-55:-B31;F�
,CP;F� 8�B0/C:;:+� �/�5-:8� E706;9�<-3=B-� ;A5CO,078@� 909�C9H
B-G834�6�8D�6=5;<-5360D�,;AB;,-3-78@� GB8<-:� G-B6;F� 8� E706H
1;F� 8/� 18D� 8:G-B03B8S0� 10/6070� R853811;-� G;/1018-� *;E0@�
�6;BS0�68,8:;E;� 8� 1-68,8:;E;T+� �72�3;E;�<3;A=� 6�G;/10188
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5-:�GB-C5G-34@� GB8530672752�9�1057-,1890:�GB;3;8-B-F��1,H
B-F��0:A;B598F+� �-7;6-9@�;9B;:2�-E;�8-B-F5360@�5;6-BP-11;�
56-3598F@�,;7E8-�E;,=�O86P8F�6��1E788�8�O-103=F�10�01E78H
<019-+��09�<3;�/0;,1;�;3-S��1,B-F�5307�8�GB-G;,0603-7-:�01EH
78F59;E;�,72��7-9501,B0+

�053061898� ,;7O1=� A=78� B0/686034� 6� :074<890D� G;9;BH
1;534� 530BP8:@� GB06,86;534@� 5:-7;534@� C<386;534@� 5;53B0H
,018-� 9�360B2:� A-557;6-51=:� >� RG38S0:@� A0A;<90:@� :CD0:@�
5;A090:@�9;P90:T�>�:C<834�8D�8153BC9S82�/0GB-Q070+� �3:-H
127854�8�B0/1=-� E7CG=-� 53B0P8798� >� 6;3�A0A0N2E0�9;532102�
1;E0�GB87-383�8�3-A2�C30Q83@�6;3�5-B=F�6;79�909�5D60383�5-FH
<05�/0�A;<;9[� �-3+� R�3,07234�10,7-O83�;3�E70/�8�57CD0�6;�:70H
,-1<-536-�8�;3�;3B;9;6�6�G-B6=-�E;,=�65-�3;@�<3;�:=578�C53B0H
P034�:;O-3@�909�3;V�65298-�GCE078Q0@�,CPC�8�C:�C3-512.Q8-@�
9;3;B=:8� ;A=91;6-11;� ,-3-F� 53B0Q0.3� 8� ;3� 9;8D�,-70.352�
;18�B;A98@�309�<3;�1-�:;EC3�;5303452�;,18@�A;2352�56;-F�3-18@�
878�,B;O03�6�3-:1;3-+� �5-�309;6=-�GCE078Q0�6�B-<0D�CG;3B-AH
7234�1-� 10,7-O83T$?+� U3;�3;O-� G8507;54�5�C<-3;:� 1-C,0<� 6;5H
G830182� �0670� �-3B;68<0@� 9;3;B=F� A=7� 6� ,-3536-� :183-7-1�
8�GCE786+

�0<-B3070�8:G-B03B8S0�8�C<-A1C.�GB;EB0::C+��B;9C�57-,CH
-3�GB;,;7O03452�1-�A;7--�G;7C<050@�8�/0901<86034�-E;�10,7-O83�
RGB-O,-@� 1-O-78� ;18�5301C3�59C<034T+� R��C<-18.�1-�GB81COH
,034�,-3-F�8� /0�C<-18-�1-�AB01834+� *C,-�C<0352�D;B;P;�56;-.�
;D;3;.@�3;E,0�G;D607834+��-32:�3BC,1;�8:-34�GB87-O018-T$�+

�83034�8�G85034�8D�6=5;<-5360�A=78�CO-�6=C<-1=�G;�918H
O8S0:@�1;�1-�6;/AB0127;54�9�3-:�O-�/109;:=:�918O8S0:�6;/H
6B0Q03452@�,0A=�10<-B3011=-�6�18D�1B06536-11=-�GB06870�;3H
7;O87854�6�,-359;F�G0:238�8�5-B,S-�1065-E,0+

�/�2/=9;6�GB-,70E07;54�C<834�BC5598F@� IB01SC/598F@� 1-H
:-S98F@� 703=14@� EB-<-598F� >� G;57-,18F� :;O-3� ;A;E03834�
/10.Q-E;� 1-� 3;749;� 9B05;3;F� GB;8/6-,-18F@� 1-� 85G;B<-1H
1=D�G-B-6;,;:@� 1;�8�RGB8231;.�E0B:;18-.�8�8EB;.�:=57-F@�
59;749;� 8� 8/;A878-:T+� �GB;<-:@� 10570O,03452� E0B:;18-F� 8�
8EB;F� :=578� EB-<-598D�3-953;6� GB-,53;27;�3;749;� �;15301H
381C@� �7-9501,BC� 6:-53;� Z3;E;� GB-,G85=607;54� 8/C<034� -Q-�
;,81�-6B;G-F598F�2/=9@�01E78F598F+� �0B077-741;�5�2/=90:8�
:;O1;�A=7;�10<034�8�E-;EB0I8.� #B;558F59C.�GB-O,-�65-E;%@�
053B;1;:8.@� 853;B8.� >� 8� 65-;AQC.@� 8� ,B-61..@� 1;� 6� G-BH
6C.� ;<-B-,4�65-�O-� B;558F59C.@� 9;3;B02� R,72� 18D�8�5;<812H
-352T+� �-�78P18:8� GB8/10607854�309O-� :03-:03890�8� 8/C<-H
18-�EB0O,01598D�/09;1;6�8�6;-11;E;�859C55360+� �5;A;-�:-53;�
/018:070� I8/9C743CB0V� 6-BD;602� -/,0@� I-D3;6018-@� G706018-@�
A;B4A0@�53B-74A0�8/�7C90�8�65-�3;@�R<3;�3-7C�GB8,0-3�587C�8�G;H
6;B;3786;534T+� R�8BP0:� 8� :C/=9-� C<834� 1-� ,72� <-E;@� 3-:� 8
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,BCE8:� :1;E;� 6B-:-18�3-B2-352@�,0A=�,;538E1C34�859C55360T+�
�;�8�,;538E1C6�859C55360@�909�10F38�-:C�GB8:-1-18-g� �;O-3�
78�A=34�E;5C,0B4N:C/=9013@�E;5C,0B4NG;Z3g

R+++�� 1-� /10.@� 8/� 909;E;� 5;;AB0O-182� ;3-S� :;O-3�O-7034@�
<3;A=�5=1� -E;� 5307� G;Z3;:@� -578� ;1� 1-� D;<-3@� <3;A=�3;3�GB-H
1-AB-E� 65-:8� ;530741=:8� GB;I-5582:8� 8� ,-70:8T?�+� U3;� 1-�
�903-B810@� Z3;�6;/:CQ0-352��;99+� �B87-O102�C<-18S0�78P4�
63;B83�-:C+++� ��5<0534.�,72�6-7898D�912/-F@� 5G0B30159;N,;AN�
B;,-3-741C.�5853-:C��O;10��;990�1-59;749;�5:2E<87�8�B0/H
A0687�909�B0/�G8503-74@�063;B�;G-B@�B;:015;6�8�G-,0E;E8<-598D�
5;<81-18F�Y01�Y09� !C55;�>� ;3�1-E;�6�8153BC9S88� �903-B8H
1=� /0GB-3�10� :-D018<-59;-� /0C<86018-�108/C534@� GB8/=6=�1-�
:CP3B;6034�8�1-�G;1CO,034�,-3-F�9�C<-A-�<B-/:-B1;+

�D-:0@� 1053067-18-@� G;C<-18-@� 1090/+++� �;6;741;+� �061;�
CO-� 6� GB8-:1;F� 8:G-B03B8S=� 64-352� ,BCE;F� DC,-1498F� 81;H
53B01-S+� �-�:-1--�;,0B-11=F�8�<-53;7.A86=F@�<-:��;99�878�
!C55;@� B055CO,034�C:-.Q8F� 7C<P-@� <-:� <C6536;6034+� �1� 3;H
O-� GB87-O1;� GB;<-7� 8153BC9S8.� 8:G-B03B8S=@� C/107� 6� 1-F�
5;A536-11=D�9C:8B;6�>�8�CE0,07�56;F�P015+

��������

�B8,B8D�`-/0B4��0E0BG@�GB;/6011=F�6� !;5588�309O-� �-3H
B;:� �601;68<-:@� >� P6-FS0B-S@� A-O06P8F� 5� G;B0A;Q-11;F�
*-B1;:�B;,81=@� >�B;,8752�6�9013;1-� �;�8�G;G07�6�G;7-� /B-H
182�8:G-B03B8S=�G;<38�57C<0F1;+��;;AQ-N3;��0E0BG�5;A8B07H
52� 6� �:-B89C@� <3;A=� 53B;834�30:� 8,-0741;-� E;5C,0B536;NB-5N�
GCA789C@�1;�;3GB0683452�6� �;6=F��6-3�309�8�1-�C5G-7+� �C,4AC�
-E;� ;GB-,-7878� 5;6-BP-11;� G;53;B;118-� A70E;B;,1;:C� /0H
:=57C� ;A53;23-745360V� �9;6� �:83B8-68<� �0159;FN:70,P8F@�
AB03� GB;57067-11;E;� -903-B818159;E;� I06;B830� �7-9501,B0�
�:83B8-68<0� �0159;E;@� G;� CP8� 67.A8752� 8� G;3-B27� E;7;6C+�
�/AB0118S0�261;�1-�E;,87054�-:C�6�O-1=+��.A;61=F�G=7�3B-H
A;607;54�;53C,834@�8��903-B810�B-P870�G;5;6-3;603452�5�G;5H
3;211=:� 56;8:� 9;BB-5G;1,-13;:@� A0B;1;:�  B8::;:+�  B8::�
3C3�O-�GB-,7;O87�8�7-90B536;@�8�7-90B2�>�,;7E;-�GC3-P-5368-@�
B055-860.Q--�7.A;61C.�3;59C@�8�9;:G014;10@�1-GB81CO,-1H
1=:8@� 1;� 10/8,03-741=:8� A-5-,0:8� /09B-G72.Q-E;�ZII-93+�
�� 90<-536-� G;57-,1-E;�  B8::� G;5;6-3;607�6/234��0E0BG0+� �09�
<3;��3078.�:;7;,;F��0159;F�859;7-587�6�-E;�;AQ-536-]�A7-5H
32Q02�;AB0/;6011;534�8�,0B�CA-O,-182��0E0BG0�590/07854�1-H
/0:-,783-741;+

�;57-�GB;,;7O83-741=D�B0/E;6;B;6�5�1062/011=:@�1;�GB8H
231=:�5;A-5-,189;:�;AB0/�6;/7.A7-11;F�6=3-518752�6�.1;F
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,CP-� ;5;/1018-:� A-/:-B1;538� 1-;56;-11=D�8:� 10C9@� 6� �01H
59;:�GB;51C752�69C5�9�G;/1018.+� X0:=5-7�5;6-BP-11;�C,07H
52V� .1;P0� A=7� 85S-7-1@� /0,0<0� 85G;71-10+� �0E0BG� ,;-D07� 5�
�01598:�,;�50:;E;� �-3-BACBE0@�E,-�8�A=7�10�6;71-�56;-E;�G-H
,0E;E8<-59;E;�C5G-D0� GB-,53067-1� 8:G-B03B8S-+� �1� ;90/0752�
GB8�BC559;:�,6;B-�6�10<07-� �$?��E;,0@��903-B810�909�B0/�10A8H
B070�GB-G;,0603-74598F�P303+� �10�10/10<870��0E0BG0�90607-H
B;:�8�C<83-7-:�IB01SC/59;E;@�1;�659;B-�G;1270@�<3;�AC,CQ-E;�
C<83-72�1-,;;S-1870+

�18:03-741;�8/C<86�8153BC9S8.�EB0IC� �073=9;6C@��0E0BG�
5;530687�56;-;AB0/1=F� ;36-3�8:G-B03B8S-�>� R:-:C0BT@� 85G;H
6-,4�5;A536-11=D�G-,0E;E8<-598D�6/E72,;6+� �;E70P0254�5�G;5H
7-,;603-741;534.�8/C<-182�GB-,:-3;6@�C90/011;F��903-B81;F@�
�0E0BG�GB-,70E07�10<034�C<-A1=F�9CB5�5�E-;EB0I88@� G;3;:� ;5H
6-O834� -E;� 853;B8-F@� G;57-� <-E;� GB853CG834� 9�8/C<-18.� E-;H
:-3B88�8�/06-BP834�65_�I87;5;I8-F�>�6�G;18:0188��0E0BG0@�
10C9;F@�5G;5;A536C.Q-F�;5;/1018.�GC3-F@�GB86;,2Q8D�9�5<05H
34.+��/C<-18-�703=18��B8,B8D�`-/0B-68<�5<8307�1-;A2/03-74H
1=:�>�,72�AC,CQ-E;�E;5C,0B2�/1018-�:-B36;E;�2/=90�1-1CO102�
B;59;P4+++��;�65-�Z38�C3;<1-182�8�G;GB0698�A=78�59;B--�G;6;H
,;:+��96;/4�53B;<98�R:-:C0B0T�GB;53CG07�5;65-:�81;F@�85381H
1=F�-E;�5:=57V�2� /10.@�909�8�<-:C�57-,C-3�C<834�6-7898D�912H
/-F]� 2� G;18:0.� G;,7811C.� S-74� ;AC<-182� 8� 6;5G830182+� �;3�
;10V� R*C,CQ8F� GB0683-74� ,;7O-1� A=34� <-531=:� <-7;6-9;:� 8�
GB;56-Q-11=:�EB0O,0181;:�8�/1034�GB-G;,060-:=-�-:C�GB-,H
:-3=� 1053;749;@� <3;A=� G;18:034� 8D�1053;2QC.�S-1C�8� 8:-34�
251;-�5;/1018-�;A2/011;53-F@�7-O0Q8D�10�:;10BD-+++T?�

�903-B810�30F1;G854�A-/�3BC,0�GB;<70@� :=578��0E0BG0�-F�
G;1B0687854@� 8�;10�G;6=5870�-E;�,;�E7061;E;�1053061890�6-H
7898D� 912/-F� #6GB;<-:@� G;,<81-11;E;� �073=9;6C%@� 0� 309O-�
GB-G;,0603-72�<3-182@�0B8I:-3898@�E-;:-3B88@�853;B88+

�0E0BG�6/2752�/0�,-7;+� �B8-138BC254�6�56;8D�CB;90D�A;7--�
10� AC,CQ-E;� 8:G-B03;B0@� <-:� 10� -E;� :70,P-E;� AB030@� 6529;-�
853;B8<-59;-� 56-,-18-@� 6529;-� 5;A=38-� GB-G;,1;587� ;1� 909�
10E72,1=F� 1B06536-11=F� CB;9@� ;5;A-11;� 60O1=F� ,72� AC,CH
Q-E;�:;10BD0+�R�53;B82�-534�;G85018-�,-F5368F�8�8D�,-218F@�
;10�C<83�,;AB;�36;B834�8� ;3�,CB1;E;� ;53-B-E03452T@� >� G85070�
6�56;-F�8153BC9S88� �903-B810+�U3;:C�C<87�6-7898D�912/-F�8�
�0E0BG�>�CA-O,-11=F�B-5GCA78901-S@�10�GB8:-B0D�,B-61-F�8�
1;6;F�853;B88�;1�1-C53011;�61CP07�C<-1890:@�909�CO0510�38H
B0182�8�909�A70E;B;,10�B-5GCA7890+

�/E72,=� -E;� 1-� A=78� ,72� �903-B81=�30F1;F@� ;10� 8D�,0O-�
B0/,-7270@�B0A536;�;31.,4�1-�5<83070�,;AB;:@�;�1-;AD;,8:;5H
38� B06-15360�65-D� EB0O,01� G-B-,� /09;1;:� G85070�6� R�090/-T+�
��6�;530741;:+++� �� ;530741;:� :074<898�B0/A-BC352�50:8@� 9;EH
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,0�G;,B053C3+� �903-B810�CO-�/090787054@�,0�8� :1;E;:C�10C<8H
7054�GB8�;AQ-188�5�EB0I;:� �8983;F� �601;68<-:� �0181=:@�
65-E,0�10D;,86P8:52�6�59B=3;F�;GG;/8S88�9�E;5C,0B=1-@� 1;�
GB83;:� 5;53;26P8:� 6;5G8303-7-:� �0670� �-3B;68<0+� �;B2H
,;<1;534� �8983=� �601;68<0� 57CO870� ,72� �903-B81=� /07;H
E;:�3;E;@� <3;� ;BE018/03;B;:� /0E;6;B0�GB;386�1--� ;1� 189;E,0�
1-�5301-3+� *;74P-E;�;3�<-7;6-90�8�3B-A;6034�A=7;�1-74/2+� �09�
<3;�8�B-5GCA78901-S�G;,�A;9;:@�,0�-Q-�6�90<-536-�1053061890�
AC,CQ-E;�E;5C,0B2@�18<C34�--�1-�5:CQ07+

�GB;<-:@� 10P� E-B;F� E;5C,0B-:� 189;E,0� 1-� 5301-3+�  ,-� O-�
;1g� �-CO3;� /0� 918O90:8@� 36-B,83�CB;98g� �-3@� 1-3�8� 1-3+� �0�
,-14� 01E-70� B;,83-78� GB-G;,1-578� -:C� ,60� 10A;B0� 5;7,038H
9;6@�9;11=D�8�G-P8D@�5;�/10:-10:8@�07-A0B,0:8@�:07-1498:8�
P0P90:8�6�BC90D+���A0ACP90�G;,0B870�9B;P-<1C.�50A-749C�6�
1;O10D�5�<-9019;F+� �-7898F�912/4�B055306727�5;7,0389;6�10�
G;7C�;,1;F�8/�GB;53;B1=D�/07�X8:1-E;�,6;BS0@�50A-749C�GB8H
62/=607�9�G;25C�>�P0E;:� :0BP[� �A;O06P-:C�3-�O-�8EBCP98�
,-,CP9-� �-3BC� ^^^@� E;18:;:C� G0G8149-� �067C� �-3B;68<C� >�
/,B0682�O-70-:[��;7,03898�1-�6;-6078@�5;7,03898�3;749;�C<8H
7854@� :0BP8B;6078@� ,-BO078� B061-18-@� /053=6078� 10� D;7;,H
1;:� 6-3BC� G70S0@� 909� 69;G011=-+� �;-6034� 18� 9� <-:C@� 6;F10�
G;B383�6;F59;@� 0�6;F59;�C� �;153013810� �067;68<0� ;AB0/S;H
6;-+� �C3N3;� 8� G;2672752� 59C<1=F� 105306189@� 1-GB8231;� G;,H
PC<8607�10,�E7061;9;:01,C.Q8:�8� -E;�6=P9;7-11;F�0B:8H
-F@�E;6;B87�GB;�CB;98@�C5G-D8@�1-6-O-536;�>�;367-907+

�;153013810��067;68<0�G;50,878�6�;,81�97055�5��7-9501,H
B;:�>�8�;AB-978�1065-E,0+��31=1-�;1�A=7�GB8�530BP-:+�  ;,�8�
5-:4�5�G;7;681;F�:-52S-6�,72�53;74�1-O1;E;�6;/B0530�>�B0/H
18S0�8/B2,102@�G-B6;970P9C�/053067278�C<83452�6:-53-�5�3B-H
34-97055189;:+� �;�1-�6�3;:�3;749;�/097.<07054�A-,0�>��7-9H
501,B�A=7�1-�GB;53;�530BP8:@��7-9501,B�A=7�6;;AQ-�,BCE8:@�
0�,;�81,868,C0741;E;�G;,D;,0�9�C<-189C�18��;99@�18�!C55;�1-�
,;,C:07854+� *B0342�O-�B0/187854�6;�65-:+

�8D087� �8983;68<� �CB064-6@� GB-G;,0603-74� B;558FH
59;F�57;6-51;538@�;A\25127�.1=:�C<-1890:@�<3;�-534�G0,-O8@�
8� 6-7-7� 8:� GB;597;1234� 6�3-3B0,8� 7.A;-� 57;6;+� �:-183-74H
1=F+� �3;g� �-72181+� !;,83-741=F+� �;E;g� �-721810+� �03-74H
1=F+� �;:Cg� �-72181C+� U3;�6=6;,83�099CB031=:�G;7C,-68<-N�
598:�G;<-B9;:��7-9501,B?)+���B2,;:�3;B;G8352�9B051;Q-98F�
�;15301381@�-:C�Z38�5-721-�A=78@�G;1231;@�5:-P1=+� �:-18H
3-741=F+� �3;g� �;7,03+��03-741=F+� �;:Cg��;7,03C+++?�� �;3�93;@�
9;:C�;1�A=7�65.�O8/14�GB-,01@� 6;3�9;E;�3;749;�8�7.A87�G;N�
1053;2Q-:C@�6;3�5�9-:�1-�5<830752@�1;�;�9;:�6:-53-�5�3-:�8�/0H
A;38752�>�6�:-BC�56;8D�GB-,53067-18F�10�Z3;3�5<-3+��,10O,=@�
9;E,0� �89;70F� �073=9;6@� C6-Q-602� B0/ACP-606P-E;52� �;1H
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53013810@� GB86-7�-:C�6�GB8:-B�06EC53-FP-E;�530BP-E;�AB030@�
�;15301381�B-/9;�;36-387V�R�1�S0B4@�0�2�5;7,03@�<3;�:1-�G-B-H
18:034�C�1-E;gT?"� �12/4��;7E;BC98F�,72�/0A06=�6-7898D�912H
/-F�;AC<87�6;-11;F�Z9/-BS8S88�5;7,03598D�,-3-F�8�GB86;/87�
G;3-P1=F�;3B2,�8�6��-3-BACBE@�8�6�`0B59;-��-7;+��;15301381�
;A;O07� Z3;� B0/67-<-18-@� 1;� ;5;A-11;� 5<053786� A=607@� 9;E,0�
-E;�5306878�6�;,1C�P-B-1EC�5� .1=:8�5;7,030:8�8�C<878�:0BH
P8B;6034�10B061-�5�18:8?'+

�;3� 6� <-:� /097.<07054� G-,0E;E8<-5902� ;P8A90� /09;1;,0H
3-7418S=�G-,0E;E8<-598D�:;,+� �;15301381C@�A-/C57;61;@�57-H
,;607;� GB-G;,06034� 810<-@� <-:� �7-9501,BC@� 6� ,BCE;:� 3-:G-@�
,BCE8:�3;1;:@� 6;/:;O1;@� 81=:� C<83-72:� 8�,0O-� 81=-�GB-,H
:-3=+� �-O,C�3-:�C<83-72�A=78�;,18�8�3-�O-�>�9B;:-��0E0BG0�
8� �CB064-60@� Z95G-B8:-130741C.� I8/89C� :074<890:� GB-G;H
,0607� 090,-:89� �+� �+� �B0I3@� A8;7;E8.� >� /10:-183=F� GC3-H
P-536-1189@� 090,-:89� �-3-B� �8:;1� �07705@� :03-:0389C� 8�
6;-11;-� ,-7;� >� P3=9N.19-B� �I8:� �;F32D;6598F@� 0�,;� Z3;H
E;� a0B74� �055;1+� �,;G85-S� 8� EB-9�  -;BE8F� *07,018� ;AC<07�
�;153013810� GB-:C,B;532:� EB-<-59;F� EB0::03898+� �8<1=:�
6;5G8303-7-:� 6-789;E;� 912/2�6� �$?"�E;,C�A=7� 10/10<-1� �0B7�
�601;68<� �53-1N�09-1+� �;6B-:-11898�D;B;:� E;6;B23�;�1-:�
909� ;� <-7;6-9-� 5;:183-741=D� CA-O,-18F� 8� 1B06536-11;538@�
E7CG;:@�A-5GB81S8G1;:@�1-�5G;5;A1;:�61CP834�C60O-18-�1-�
3;749;�53B;G386;:C��;15301381C��067;68<C@�1;�8�6;;AQ-@�90H
O-352@� 189;:C+� �09�<3;� �09E1� 5;530687� �073=9;6C�;378<1C.�
9;:G018.+

�0�CB;90D��0E0BG@�1-�59B=60254@�,-707�53069C�10�AC,CQ-E;�
E;5C,0B2+� �E;� ;31;P-182� 5;� 530BP8:� 6;5G8301189;:� 5970H
,=607854� 8,8778<-598@� �7-9501,B� G-B-,� �0E0BG;:� A70E;H
E;6-7+� �;� ,0O-� ;1� 10�CB;90D�7.A8:;E;@� 1;� 578P9;:� G-,01H
38<1;E;@� 5CD;603;E;� C<83-72� G;/-6=607+� �3;� CO� E;6;B834� ;�
G;B=6853;:� 8� 1-G;5-,786;:� :70,P-:�AB03-+� �3<-3=��0E0BH
G0��073=9;6C�;A�C5G-D0D��;153013810�>�A-59;1-<1=F@�5,-BH
O011=F� 53;1@� ,807;E� ,6CD� CGB2:536@� ;,81;98F� 8� A-55874H
1=F�E;7;5�6;85381C�6;G8.Q-E;�6�GC53=1-@�G;3;:C�<3;�9B;:-�
�0E0BG0� G-B-<834� �;15301381C� �067;68<C� 1893;� 1-� 5:-7+�
X0G8598��0E0BG0�578P9;:� 9B051;B-<86=V� R�-14P;F� 6r-78N�
98Fs� 91r2/4st�,;P-7�3;749;�,;�C:1;O-182]� /03BC,1-18-@� 9;H
3;B;-� ;1� 85G=3=60-3�GB8� /0C<860188� 108/C534�30A78S=�C:H
1;O-182@� 8� ;36B0Q-18-� 9;� 65-:C@� <3;� ;5301067860-3� -E;�
618:018-� 10� 1-59;749;� :81C3� 5B2,C@� 5;530672.3� E7061C.�
GB8<81C�Z3;E;�/0:-,7-182+++T

=� �"(��� ,� "�'((� �� )��".�D�*L� �)�Y)�L�+*� -,�(+� .���,:.��)#� ��).�U(a
�,5���D�.�C����.:�!.�:,S�-(.��,�D�7�,)��-.,��",+� �����D�(D�D�,(������.(a
+(��*+,� ��.+�+,%
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R�r-7898Fs�9r12/4s�8:--3�GB-6;5D;,1;-�5-B,S-@�:1;E;�GB2H
:;3=@� 6G-<03783-741;538� 8� GB8B;,1=D� ,0B;6018F]� ;1� <053;�
6=590/=60-3�5G;5;A1;534�7-E9;�C56086034�GB-G;,060-:;-+�U38�
5<053786=-� /0,0398� ,0.3@� 9;1-<1;@� A7-532Q8-� 10,-O,=]� 1;�
10GB051;�A=7;�A=�7453834�5-A2�;O8,018-:�;5CQ-5367-182�8D@�
-578�1-�C,05352�;AC/,034�6�1-:�8/A=3;9�O86;538@�GB8C<834�-E;�
5;5B-,;3;<86034�618:018-�10�8/6-531;:�GB-,:-3-�8�G;A-,834�
-E;�CGB2:536;+++� !-,9;�:;O1;�653B-3834�:;7;,=D�7.,-F�,;�30H
9;F�53-G-18�O86=D@� 909�6r-7898Fs� 9r12/4s]� 18� ;,1;F� :81C3=�
G;9;F1;F@�65-E,0�6�,68O-188]�1-�/0:-<02@�9C,0�8,-3�8�E,-�530H
683�1;EC@�;1�1-GB-:-11;�6=GB=E1C7�A=�8/�;9;P90@�-578�A=�/0�
18:�1-�57-,878T+

R�� /0:-387@� 10GBr8:-Bs@� 1-� ;,81@� 0�3=52<C�B0/@� <3;� ;1�<8H
307�	��������&�� @�;390/=60752�G85034�57;60@�9;3;B=-�;1�3;749;�
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