
� �� � � � �

� � � � � � � � � 	 � � � 	 � � � � � � � � � 	 �







� � � � � � � � �
��������������	�����

� 	 � � � �

������ ���	������
����������� ����������

��� ������ ��!"�
#�$%����&������ ����������

'�� (�%) #"

������

����

� ���� �



������ ��������������

�� �" � ! $ * �
�� !"� ��#��!�	

$
'�+,-.�

'�/�0.1� (-.20�1�
3���



���� ����		����������������
� �� � �������	�����

����

����������������	������ �
������������ �

���	��	���������	����������� �
������������������������������� �

��� �!�"���� ��	��������������������	�

��������	�	���	�����	�

�������������� ���� ���� �
����� !"#$�!������%&�#�� '�(� )��'*� �

+,��-"�!�"���"��.�)�#"��"�� ����



�����������

 �!"#$%&'##!'�"�!%()*%!'�+",!�'-!�#!$"+!�!%.'/0%!(�-)12
3"#$(!-!� .)!"$4!56'#"7� "� 8*+!� $&!'!8)03#!9()0$"&!�� �#�
.)"#7+�:'#7�8+0-!$(+!##!��$�&!"#$(!;�"$()'##!$%<;�"�.)!2
$%!%!;��%!%/0$�.)"(030+�!%&'$%"�.!:'='#"'�"�.)"-+0$"+�)03�"�
#0&$'-60�!8'60%<�1�#'-!�'5'6#'&#!���#�.!:'=0+$7�&�%0(�#03*2
&0':!:� 30:('� (0(!-!9%!� .!+<$(!-!� .0#0�� '6"#$%&'##!:� &!�
&$':� -!)!6'� .!)76!/#!:� 6!:'�� >1%� $!8)0+!$<� &$'� !8='$%&!�
?+0&#!@�(&0)%")*��.)"#7&A''�:'#7�)061A#!�"�+0$(!&!�&�$)'2
61�$&!;B��>0(�.')'60'%�$&!'�.')&!'�&.'/0%+'#"'�!� �0-)0%"!#'
��� ��� �1%'#'&��!(030&A"@$7�(0(�)03�#0(0#1#'�&!@#*������-!60�
&�?+0&#!@�(&0)%")'��9@�0):""��)03:'='##!@�&��!+(!&*$('��

>0(�."$0+"�!� (#73'� �'%)'� �&0#!&"/'� �0-)0%"!#'� :#!-"'��
'-!� &$%)'/0&A"'�� �-!� !$!807� :15'$%&'##!$%<�� &!"#$%&'#2
#!$%<�� 4)08)!$%<� "� !6#!&)':'##!�C�.)!$%!%0�� "$()'##!$%<��
='6)!$%<��6!8)!%0�(�+;67:��'-!�!()150&A":��C�&$'�D%!�30.!2
:"#0+!$<�� (0(� 8'31$+!&#!� .)"3#0&0+"$<� "� '-!� &*60;="'$7�
.!+(!&!6/'$("'�6!$%!"#$%&0�� !-)!:#07�)!+<�&� (!#'/#!@� .!2
8'6'�#06��'+"(!@�0):"'@�E0.!+'!#0��F#'�(05'%$7��/%!�(#73<�
�0-)0%"!#� /':9%!� 8*+� .!4!5� #0� E0.!+'!#0� 6!%"+<3"%$(!@�
D.!4"�� (0(� 40)0(%')"3!&0+� ":.')0%!)0� G)0#,13!&� :0)A0+�
F0):!#��%!%� 8*+�416*:��#'.)"%730%'+<#*:��#'!8*(#!&'##!�
0(%"&#*:�� )0&#!61A#*:� (�+"A'#"7:�� .)'3")0;=":� 8+0-!2
.!+1/"'� "� :0%')"0+<#*'� 8+0-0�� .)'61$:!%)"%'+<#*:�� !$%!2
)!5#*:��1:';=":�!%60&0%<$7�#0�&!+;�$16<8*��)'A"%'+<#*:�
"�1.!)#*:�&�$&!"4�)'A'#"74��3#0;=":�+;6'@�"�"4�#)0&*��/%!�
"-)0+!�!-)!:#1;�)!+<�#0�&!@#'��6!8)*:��$.)0&'6+"&*:��$.!2
$!8#*:�(�#0$%!7=":�/1&$%&0:�"�8+0-!)!6#*:�(�&)0-0:B��

��!G","0+<#!:�.0#%'!#'�-')!'&�#'308&'##!-!�6+7��!$$""�
�����-!60��60�"�#'!G","0+<#!:�%!5'���0-)0%"!#�$%!"%�#0�!6#!:�
"3�.')&*4�:'$%��$)031�.!$+'�F�� ��� �1%13!&0��)76!:�$��0)(+0':�
6'� >!++"� "� 3#0/"%'+<#!� &*A'� 6)1-"4� &"6#*4�� %0+0#%+"&*4�
&!'#0/0+<#"(!&� %!-!� &)':'#"�C�F"+!)06!&"/0�� �0'&$(!-!��
�!4%1)!&0�� �"%-'#A%'@#0�� �):!+!&0�� �!#!&#",*#0��4!%7�&$'

4



!#"�C�%0(�15�)0$.!)76"+0$<�$16<80�C�.)!5"+"�6!+<A'�#'-!�"�
.!8'6#!�30&')A"+"�&'+"(1;�&!@#1�$�E0.!+'!#!:��E!�#'$:!2
%)7� #0�D%!�#"(%!� "3�#"4�#'� $:!-�30%:"%<�$+0&*� �0-)0%"!#09�
.!+(!&!6,0�� ��%!:�� /%!�1��030#$(!-!�$!8!)0�&��'%')81)-'�)72
6!:�$!�$%0%17:"��1%13!&0�"��0)(+07�6'�>!++"�#'%�$%0%1"�(#737�
�0-)0%"!#0��C�8!+<A07� "$%!)"/'$(07� #'$.)0&'6+"&!$%<�� (!2
%!)1;�15'�� (�$!50+'#";�� #'� .!.)0&"A<�C�"$%!)"/'$("@�!82
+"(�0#$0:8+7�E'&$(!-!�.)!$.'(%0�"��030#$(!@�.+!=06"�60&2
#!�$+!5"+$7�"�1$%!7+$7���

�37&A"$<�30�D%1�%':1��7�$�16"&+'#"':�!8#0)15"+��/%!�+"%'2
)0%1)0�!��0-)0%"!#'�&'$<:0�$()!:#0��H'+*'�.')"!6*�'-!�8"!2
-)0G""�!$&'='#*�#'6!$%0%!/#!��.)"�D%!:�:#!-!�#'6!:!+&!(��
1:!+/0#"@�� ��D%!:�$:*$+'� !#�)036'+"+�+"%')0%1)#1;�$16<81�
$&!'-!�%!&0)"=0�"�$!.')#"(0��-'#')0+0��0)(+07�6'�>!++"��E!�
.!$+'6#':1� &$'9%0("� .!&'3+!�� &05#*:� G0(%0:� 8"!-)0G""�
�0)(+07� .!$&7='#0� .)'()0$#07� (#"-0� ���?��>0)%0(!&$(!-!�� ��
6!)'&!+;,"!##!@� "$%!)"!-)0G""� !� �0-)0%"!#'� #'� 8*+!� #"�
!6#!-!�$')<'3#!-!�:!#!-)0G"/'$(!-!�"$$+'6!&0#"7��0�&�$!&'%2
$(!'�&)':7��()!:'�6&14�8)!A;)��':1�.!$&7='#0�+"A<�#'8!+<2
A07� (#"5(0� &!'##!-!� "$%!)"(0� ��� ��� �!$%1#!&0�� &*A'6A07�
8!+''� .7%"6'$7%"�+'%�#0306�� E0."$0##07�&�%"."/#!:�6+7�$!2
&'%$("4� &!'##*4� "$%!)"(!&� .!$+'$%0+"#$(!@� D.!4"� $%"+'��
!#0�.!/%"�#"/'-!�#'�-!&!)"%�!��0-)0%"!#'�(0(�!�/'+!&'('��60�"�
!�#':�(0(�!�.!+(!&!6,'�%0:�$(030#!�&.!+#'�80#0+<#!�"�:0+!2
"#G!):0%"&#!�� ?!)036!� "#%')'$#''� (#"-0� ��� ���?)"80#!&0�
 �0-)0%"!#�&��'%')81)-'B� ��������4!%7�"� !#0�.!+#0�)0$.)!$%2
)0#'##*4�&�$!&'%$(!'�&)':7�A%0:.!&�!�&!@#'� �����-!60�� �$+"�
�1%13!&1� .!$&7='#!� .7%<� 1&'$"$%*4� %!:!&� 6!(1:'#%0+<#*4�
:0%')"0+!&�� %!�6+7� !%)05'#"7� .!+(!&!6/'$(!@�6'7%'+<#!$%"�
�0-)0%"!#0� #0$()'8+"B�&� ���	� -!61�%!='#<("@�$8!)#"(� ?'2
#')0+� �0-)0%"!#B�� 4!%7�605'� !.18+"(!&0##*4� :0%')"0+!&� !�
'-!� .!+(!&!6/'$(!@� 6'7%'+<#!$%"�C�&'+"(!'� :#!5'$%&!��
>!+<(!�&� �����-!61�&*A+0�3#0/"%'+<#07�.!�!8I':1�"�$!6')502
#";� .18+"(0,"7�  �'()'%#07� .')'."$(0� ��� ��� �0-)0%"!#0B��
$!360##07�$!%)16#"(0:"�?!$160)$%&'##!-!�"$%!)"/'$(!-!�:12
3'7�� �6"#� "3� #"4�� ���F�� �'3!%!$#*@�� $� #'8!+<A!@� -)1..!@�
(!++'-9.)!G'$$"!#0+!&�� 0�%0(5'�+;8"%'+'@� '='� (0(9%!� .!62
6')5"&0'%�"�#'�60'%�1-0$#1%<�"$%!)"!-)0G"/'$(!@�%)06",""��&�
$1=#!$%"�308)!A'##!@�-!$160)$%&!:�� 0(06':"/'$(!@�"�605'�
&!'##!9"$%!)"/'$(!@� #01(!@�� E'%� $!:#'#"@�� /%!� .!6-!%!&2
+'##07� ���F�� �'3!%!$#*:� "� '-!� (!++'-0:"� D#,"(+!.'6"7�
 �%'/'$%&'##07�&!@#0������-!60B�!$%0#'%$7�#0�6!+-"'�-!6*�#'2
.)'&3!@6'##*:� $.)0&!/#"(!:� .!�60##!@� .)!8+':0%"('�� 8'3�
(!%!)!-!�#'� !8!@6'%$7�#"� !6"#� "$$+'6!&0%'+<�� �$!8#7(!:�&�
"$%!)"!-)0G""� $%!"%� $!� $&!'@� #'8!+<A!@� #01/#!@� A(!+!@

5



$0)0%!&$("@� "$%!)"(� E�����>)!",("@�� /<"� .!6/0$� "3+"A#'�
)'3("'�"�605'�8'$.!=06#*'�1.)'("�(!++'-0:�.)"#!$7%�.!+<2
31�� "8!�#'�60;%�8'361:#!� .!&%!)7%<�30%&')5'##*'�$!�&)':'#�
J"+"#0� "� 6)1-"4�  (03'##!98'%!##*4B� "$%!)"(!&� $!&'%$(!@�
.!)*�$%')'!%".*�&�!,'#('�$!8*%"@��&*#1560;%�1$"+"&0%<�0)2
-1:'#%0,";�� "$(0%<� #!&*'� "$%!/#"("� "� .1%"� "$$+'6!&0#"7�
D%!@�&'+"(!@�6+7�#0$�%':*��E!�8!+''�&$'-!�&�"$%!)"!-)0G"/'2
$(!:� !/')('� #15#!� !%:'%"%<�$%0)A'-!� #01/#!-!� $!%)16#"(0�
?���K��-!)7��')-''&"/0�>"4!#!&0��(!%!)*@�6!�!8"6#!-!�:02
+!�.18+"(1'%��#!�7&+7'%$7�()1.#'@A":�#0�$'-!6#7A#"@�6'#<�
$.',"0+"$%!:� .!� �0-)0%"!#1�� #0� .)!%75'#""� %)'4�6'$7%(!&�
+'%�)03*$("&07�:0%')"0+*�!�'-!�5"3#"�"�3#07�!�#':�� (0(�#"2
(%!�6)1-!@���0(�"�:#!5'$%&!�6)1-"4�+;6'@��7�.!+<3!&0+$7�='2
6)!@�.!:!=<;�"�$!&'%0:"�D%!-!�1#"(0+<#!-!�$.',"0+"$%0��30�
/%!�'-!�8+0-!60);�

L� .)"#06+'51� (� /"$+1�%'4� "$%!)"(!&�� (!%!)*'� )061;%$7��
(!-60�.!� "38)0##!@�%':'� :#!-!� "$$+'6!&0#"@�� "�$/"%0;�� /%!�
.!#7%"'� %':0�30()*%0B�!A"8!/#!��E0!8!)!%��"$$+'6!&0#"7�"�
#04!6("�(!++'-�.!3&!+7;%�.!)!@�30#!&!�&3-+7#1%<�#0�.)!8+'2
:1��!.)'6'+"%<�#!&*'�� .!)!@�#'!5"60##*'�0$.'(%*�"31/'#"7�
%!-!�� /%!� &)!6'� 8*� 15'� "31/'#!�� .)'!6!+'%<� #'"38'5#*@� "�
#15#*@�#01('�D%0.� .!3"%"&#!-!�#0(!.+'#"7�"� .')&!#0/0+<2
#!@�!,'#("�� ��D%!:�$:*$+'�7�$�"#%')'$!:�/"%0;�$%0%<"�.!)!@�
/)'3:')#!�1&+'/'##!@�$&!":"�(!#,'.,"7:"�MN��MN�� �&/'#(!�"�
#'(!%!)*4�6)1-"4�"$$+'6!&0%'+'@�� �#"� .!+'3#*�6+7� "$%!)"2
(0�C�(0(�."$0+0��(0%')"#0��'+"(07�� .!660;%�:!3-1B���

O%0�(#"-0�#'�%!+<(!�!��0-)0%"!#'��#!�"�!�&)':'#"��&�(!%!2
)!:�!#�5"+��F#'�&$'-60�(030+!$<�� /%!�"$%!)"/'$(07�+"/#!$%<�
%')7'%�:#!-!'��'$+"�!#0� &*)'30#0B�"3�(!#%'($%0��P0$%!�"$%!/2
#"("�#'�60;%�!$#!&0#"@�1&"6'%<�6'@$%&"7�#0A'-!�-')!7��!,'2
#"%<� .)!"$4!6"&A"'� $!8*%"7� '-!� -+030:"�C�!#� #'� !$%0&"+�
$&"6'%'+<$%&�"+"�&�!."$*&0':*@�:!:'#%�'-!�&!!8='�#'�8*+!�
#0�D%!:�:'$%'�� �6#0(!�/0$%!�8*&0'%��/%!�D%"�$!8*%"7�!(030+"�
#'.!$)'6$%&'##!'�"+"�!.!$)'6!&0##!'�&+"7#"'�#0�'-!�$16<81��
(0(�"�#0�$16<8*� :#!-"4�+;6'@�� $�#":�$&730##*4�� �!D%!:1�1�
/"%0%'+7�:!5'%�$!360%<$7�&.'/0%+'#"'�� /%!�8"!-)0G"7��0-)02
%"!#0�(0(�8*�  %!#'%B�&�!."$0#""�$!8*%"@�� .)!"$4!6"&A"4�&�
%!�&)':7�� E!�4!/1�1&')"%<�/"%0%'+7�� /%!�D%!�#'�%0(��5"3#<�"�
$16<80��0-)0%"!#0�&$'-60�$%!7+"�.')'6!�:#!@�(0(�&05#'@A"@�
!)"'#%")�� >0(�� #0.)":')�� &� (#"-'� !."$*&0'%$7� -')!"/'$("@�
.!4!6� �9@�Q0.06#!@�0):""�&� ����� -!61�.!�8'+!)1$$(":�6!)!2
-0:�� �0-)0%"!#��30#7%*@�&05#'@A":"�$%)0%'-"/'$(":"�30602
/0:"��.!/%"�#"/'-!�#'�."$0+�!�.!&$'6#'&#!$%"�D%!-!�%)16#'@2
A'-!�.!4!60��!�#'&')!7%#*4�"$.*%0#"74�&!"#!&�'-!�0):""��L�
#'�."$0%'+<��0�"$%!)"(��"�#'�":';�.)0&0�6!61:*&0%<�30��0-)02

6



%"!#0�� #'� :!-1�� .!6!8#!�8'++'%)"$%0:�� &(+06*&0%<�&� '-!�1$%0�
$+!&0��#'6!$%0;="'�6+7�.!+#!%*�(0)%"#*��#!�$/"%0;�6+7�$'2
87�&!3:!5#*:� .)"8'-#1%<�(�$&"6'%'+<$%&0:�6)1-"4�1/0$%#"2
(!&�D%!-!�.!4!60�� �!+1/0'%$7��/%!� �0-)0%"!#0�&)!6'�8*�#'%�&�
(06)'��#!�!#�-6'9%!�&.')'6"��&�%1/04�.*+"��&!�%<:'��$)'6"�)032
)*&!&� 8!:8�� �%� D%!-!� .)"':0� 8"!-)0G"7� :!5'%� %!+<(!� &*2
"-)0%<�

�#"-0� !$#!&0#0� .)'":1='$%&'##!� #0� :#!-!/"$+'##*4�
!.18+"(!&0##*4�"$%!/#"(04�C�A%08#*4�6!(1:'#%04��D."$%!2
+7)#!:� #0$+'6""� �0-)0%"!#0�� 0� %0(5'� !-)!:#!:� !.18+"(!2
&0##!:� G!#6'� :':10)!&� 1/0$%#"(!&� -)0#6"!3#*4� $!8*%"@�
�����-!60��O%"�:0%')"0+*�$�6!.!+#'#"7:"�"3�#'!.18+"(!&0#2
#*4��0)4"&#*4�"$%!/#"(!&�&�,'+!:�� (0(�:#'�(05'%$7�� .!3&!2
+7;%�#0."$0%<�8"!-)0G";���� ��� �0-)0%"!#0�� �)031�$(051��/%!�
)08!%0� D%0� !(030+0$<� #'.)!$%!@�� "8!� +"/#!$%<� �0-)0%"!#0�
$+!5#0�"�605'�.!)!@�.)!%"&!)'/"&0��!%/0$%"�D%":�"�!8I7$#72
;%$7�1:!+/0#"7�"�#'6!:!+&("�&�"$%!)"!-)0G""���L�$%)':"+2
$7�)08!%0%<�0((1)0%#!�� "38'-0%<�6!&!+<#!� )0$.)!$%)0#'##*4�
()0@#!$%'@� &� ."$0#""� 8"!-)0G"@� "$%!)"/'$("4� 6'7%'+'@��
(!-60�$!/"#7'%$7�+"8!�.0#'-")"(��5"%"'���+"8!�.0:G+'%���)"�
D%!:�&�.')&!:�$+1/0'�!8*/#!�/%!9%!�.)"-+05"&0'%$7�"�30:0+2
/"&0'%$7�� 0�&!�&%!)!:�C�&*.7/"&0'%$7� "�1%)")1'%$7�� ?+0&#07�
5'�3060/0�"$%!)"(098"!-)0G0�C�!8I7$#"%<��.!#7%<��&*$(030%<�
$&!;�&')$";�� .)'6.!+!5'#"'�� &!$$%0#!&"%<� #'("@� (!#%'($%�
$!8*%"7�"+"�.!$%1.(0����'$+"�$0:�/'-!�#'�.!#7+�C�%!�%0(�.)72
:!� "� $(030%<�� .1$%<�/"%0%'+<�$!$%0&"%�$!8$%&'##!'� :#'#"'� !�
.)'6:'%'�� �0(�"3&'$%#!��/'+!&'(�C�$1='$%&!�$+!5#!'��.)!%"2
&!)'/"&!'�� -)'A#!'�� !#�1&+'(0'%$7�� /0$%!�.)"#":0'%�&!!8)02
50':!'� 30� 6'@$%&"%'+<#!'�� !A"80'%$7�� E'� $+'61'%� !$1560%<�
"+"�.!.)0&+7%<�$&!'-!�-')!7�C�:*�#')0&#*��&'6<�!#�30:!+/0+�
#0&$'-60�"�15'�#"(!-60�#'�$:!5'%�!%&'%"%<�#0�#0A"�.)'%'#2
3""���� �1$%<�!$%0#'%$7�!#�%0(":��(0(�'$%<��$!�&$':"�$&!":"�6!2
$%!"#$%&0:"�"�#'6!$%0%(0:"�

O%0�(#"-0�&)76�+"�8*+0�8*�$!360#0�� '$+"�8*�#'��+'($0#6)�
�!$"G!&"/� �8)0+"63'�� /<'�%!#(!'�"�30"#%')'$!&0##!'�.!#"2
:0#"'�"$%!)""�$)031�5'�.!)03"+!�"�!8)06!&0+!�:'#7��Q0�$0:1�
"6';� D%!@� (#"-"�� 30� :0%')"0+<#1;� .!66')5(1� .)!'(%0�� 30�
&#":0#"'�� .)!7&+'##!'�(�"$%!)""��"�1&05'#"'�(�:!'@�)08!%'�
7�':1�&'$<:0�8+0-!60)'#�

L� %0(5'� $')6'/#!� 8+0-!60)'#� ��� ����!+-!&!@� "� E��R�� �!2
+!%"#!@�� #0A'6A":� 6+7� :'#7� &� �?���� ��!$$"@$(!:� -!$12
60)$%&'##!:� 0)4"&'� 6)'&#"4� 0(%!&�� 1#"(0+<#*'� 0)4"&#*'�
:0%')"0+*�(�8"!-)0G""� �0-)0%"!#0��0�%0(5'���� ��� �'(0$!&!@��
$(!.")!&0&A'@� 6+7� :'#7� )76� 6!(1:'#%!&� .!� D%!@� %':'� &�
�?���� ��!$$"@$(!:� -!$160)$%&'##!:� &!'##!9"$%!)"/'$(!:

�



0)4"&'��� L� 8+0-!60)'#� .)!/"%0&A":� )1(!."$<� "� $6'+0&A":�
$&!"�30:'/0#"7�F�� ����#"$":!&!@����� ��� �8)0+"63'�� ��� ����02
."#1�� E������15',(!@�� ��� ���F"+!&"6!&1�� ������ �)!4&0%"+!9�
&!@�� ���?�� �!-!3#!:1�� ��� ���>"4!#!&1�� 0�%0(5'�E�����>)'%<7(!2
&!@�"�&$':�%':�+;67:�� (%!��&'607�"+"�#'�&'607� !�%!:��6'+!:��
$+!&!:�� $!/1&$%&"':�$.!$!8$%&!&0+"� .!7&+'#";�D%!@�(#"-"��
��&!!8='�7�8+0-!60)'#�%':�� (%!�.)!7&+7+�"�.)!7&+7'%�.!#"2
:0#"'�(�%0(":��(0(�7��+;67:�C�"$%!)"(0:��-!60:"�.!-)15'#2
#*:� &��#'&'6!:!'� "� #'&"6":!'� .!$%!)!##":� .)!$%)0#$%&!�
.)!A+!-!�

��������	��� �C� �������������� �C� ��������	���



������������ �
�K�H����������Q�

/�!���0�1 )�0�(��)�� 

�8='"3&'$%#!�� /%!�(#73<��'%)� �&0#!&"/� �0-)0%"!#� ��0-9�
)0%"!#"��.)"#06+'50+�(�-)13"#$(!:1�,0)$(!:1�)!61��0-)0%"9�
6!&�� .)0&"&A':1�?)13"'@��"+"�''�/0$%7:"��$�NS�6!�#0/0+0�SNS�
&'(0�� �!-+0$#!�!6#!@�+'-'#60)#!@�&')$""�� �0-)0%"6*�.)!"$2
4!6"+"�!%�3#0%#!@�$':<"��')$"6$(!-!�,0)$%&0��.)'6$%0&"%'+"�
(!%!)!@�8*+"�$0%)0.0:"� .')$"6$(!-!� ,0)7�&�Q0(0&(03<'�� �!2
-+0$#!� 6)1-!@�� /"$%!� -)13"#$(!@� +'-'#6'�� !$#!&0%'+':� )!60�
�0-)0%"6!&�$/"%0+$7�$0:�8"8+'@$("@�,0)<��0&"6�� .)!$+0&"&2
A"@$7�$&!'@�:16)!$%<;�� �!%!:!(��0&"60�?1)0:�8*+�15'�4)"2
$%"0#"#!:� "�$!�$&!":"�8)0%<7:"� .)"A'+�&� ?)13";�� !$#!&0+�
%0:�6"#0$%";��0�#0$+'6#"(!:�'-!�$%0+�$*#��0-)0%���!�'-!�":'2
#"� $� 	�	� -!60� .)0&7=07�6"#0$%"7� ":'#!&0+0$<� �0-)0%"60:"��
�#0�$%0+0�,0)$(!@�.!�&!+'�&"30#%"@$(!-!�":.')0%!)0�R$%"2
#"0#0��&')4!&#!-!�&+06'%'+7�-)13"#$("4�3':'+<�� �!$+'�)0$.02
60� '6"#!@� ?)13""� &� (!#,'� ST�&'(0� #0� %)"� ,0)$%&0�� �0)%+"��
�:')'%"� "� �04'%"� '6"#*@� ,0)$("@� 6!:� �0-)0%"6!&� )036'2
+"+$7�#0�%)"�&'%&"��.)"/':�&$'�.)0&"%'+"�D%"4�/0$%'@�#03*&02
+"$<�,0)7:"��0�"4�&+06'#"7�C�,0)$%&0:"���)'6.!+!5"%'+<#!��
�'%)� �&0#!&"/� �0-)0%"!#� .)!"$4!6"+� "3� %0(� #03*&0':!-!�
�%!)!-!�,0)$(!-!�6!:0��(!%!)*@�$!$%0&+7+"�,0)'&"/"��:')'2
%"#$("'�� (#73<7�?)13"#$("'� �$%0)A07�&'%&<���(#73<7��0-)0%"9�
!#"��0�%0(5'�&+06'%'+"�"�(#73<7��0-)0%"!#"9F14)0#$("'�

�� (!#,0� STNN� &'(0� #0/0+!$<� $8+"5'#"'� .)'6$%0&"%'+'@�
-)13"#$("4�,0)$("4�)!6!&�$��!$$"'@�� (!%!)07�&�$&!':�6&"5'2
#""�#0�;-�&!A+0�&�$!.)"(!$#!&'#"'�$�3':+7:"�� $!$'6$%&1;2
=":"�$�&+06'#"7:"�-)13"#$("4�,0)'@���6#!&)':'##!��.!�:'2
)'� &$'� 8!+''� 5'$%!(!-!� #0$%1.+'#"7� #0� ?)13";� .')$"6$(!-!�
A040�"�%1)',(!-!�$1+%0#0�C�"��$!!%&'%$%&'##!�� :1$1+<:0#$%2
&0��C�&!3)0$%0'%�&30":#!'�.)"%75'#"'�6&14�4)"$%"0#$("4�#02
)!6!&�� �!$$"7� .)'6!$%0&+7'%�18'5"='� -)13"#0:�� 8'-1=":�"3�
$&!'@�$%)0#*�.!�)03#*:�.)"/"#0:��?+0&#!@�"3�#"4�8*+�$%)04�
$%0%<�5')%&0:"�%1)',(!-!�"�.')$"6$(!-!�#0A'$%&"@��E!�#':02
+1;�)!+<�&�)03&"%""�D:"-)0,""�&��!$$";�"-)0+"�"�&#1%)'##"'

��



)0$.)"�-)13"#$(!@�D+"%*�"�.)'6$%0&"%'+'@�)03#*4�&'%&'@�6!2
:0��0-)0%"6!&��>0(�&��!$$""�!(030+$7�":')'%"#$("@�,0)<��)2
/"+� NN� �04%0#-!&"/�� $%0&A"@�5')%&!@� .)"6&!)#!@� 8!)<8*� "�
)'.)'$$"@� $!�$%!)!#*�%1)!(�� �#� .!$'+"+$7�&�F!$(&'�&� �����
-!61�� 0� '-!�$*#�� ,0)'&"/��+'($0#6)�� !%.)0&+'##*@�&� �!$$";�
'='� )0#<A'�� $%0+� !6#":� "3� $.!6&"5#"(!&� �'%)0� �'+"(!-!��
1/0$%&!&0+�&��'+"(!:�.!$!+<$%&'��8*+�$16<'@��%!�'$%<�)1(!&!2
6"%'+':�� �)%"++')"@$(!-!� .)"(030�� .')&*:� -'#')0+9G'+<69�
,'@4:'@$%')!:�� #!� &� ����� -!61� .!.0+� &� .+'#� (� A&'60:� .!6�
E0)&!@�"�&������ -!61�1:')�&�U&',""���+'61;=07�&!+#0�D:"-2
)0,""� .)"4!6"%$7�#0�.')&1;� .!+!&"#1� ����94�-!6!&�� (!-60�&�
�!$$";�8'-1%�$%!)!##"("�)!$$"@$(!-!�":.')0%!)0��'%)0��'2
+"(!-!�� Q0%'&07� &� ����C����� -!604� �')$"6$("@� .!4!6�� �'%)�
&$%1."+�&�.')'."$(1�$� ,0)':� �0)%+"� �04%0#-!:�TN��'!#!&"2
/':��(!%!)*@�!%()*%!�.)"$!'6"#"+$7�(�)1$$(!:1�,0);��Q0�D%!�
.')$"6$("@�A04�+"A"+�'-!�%)!#0��0)%+"�� .')'60&�%)!#�,0);�
�04'%""��!#$%0#%"#1��#!�%!-!�&������-!61�$&')-+"�%1)("�"�&!32
&'+"�#0�.)'$%!+��0)%+"�8)0%0��04%0#-0��'$$'7���&$'7���'!#!2
&"/0� ��'&0#!&"/0��� �#9%!� "� 8*+� .)06'6!:� �'%)0� �&0#!&"/0�
�0-)0%"!#0�

����������	������������������ � ��!"###���$��������������% �
$��&��'��� (�$��� ���� ������� ������$�)* ������+ )� ����	,
���-�$��$�+�����* ������� .� �����$ .����&�� (�� /��� �����$�� �
0���� �� '���  � 	���� �1�������� +����� ���� ����� ���$ � �
���$������ 2345���&�%�$�����(%� ����&�%�$�$��������$�+���%�6�� �
 ����������+ ����&&����� %������)+� $�� %���$��� ���������,
��� �'��� �(7�� �� ���& ��� �����+  �8�������)��*���&������� �
 ���.��  9����������(��	��(��.���%����$�����(� �$����� ����,
����� �� ������� '��� (�$�(�  ����  � �����$���.������:� ���*��� �
'��� �� ���	���� ��� ;���  %� �������(��� ���.������ �)+������ �
<���������&������%���+�� � ���� �&��������� /�����+�� � ����� �
����$�����	�����=���������� �.�& ���$�)*�� ���������������� �
'��� (�$�(� ����  ���� ��� ����������&�����(����.����.�� ��,
���� ���������� �������(�*��� � ����  ������� (�$�)���	��� ) ��
>����*����� ���+ �(���� ���� ��$0���������������0���� �� ��,
��*���& �������(��������������������&���� �$��������������,
����?�����(������� � *��$�(�+�&�*�(��� ��� ���& ���  � ���+  �
	���� ��+&�� �%� ����&�� ��> +��� (�$�(�  ���� �(� 8��������� ��$ �
��+��������� 6���*��$���� ����$��79%� ������� ������ ��� '��,
�  �@� ����  ���	��  �� >���<��� �� �����$� ���&���� ���+ )����,
�$ .� ��(�$ �� ���&��0�� ��� �� � ���%� ����&�%� ��&����%� ����� � �
���+ )� ���������+�� �� ������%� $������� �� 23AB���&��0����$� �
������� � �����; 1� ���� �&��� � �����&�� ������������$ ����(,

��



�$������ � ����� ; 1� ����� 23AA���&� ���0���� � ������#%� ���<��� �
��+�������)�6�� ��������+ )�����*������&&������ B��/���	������,
+�����$�$���������� �� � '���  %� ��$�  �0���� ��� ����� ����,
� �� !##%� $�����(� ����������� ��*������ ��������� ����&�� ��� �
�������(�&������+ ������ &�$�(�������  %���	���� ���+� �� ���,
�������� ��������� � �������� %� ������ * ���� �������$�(���,
����� �����&� (����+ ��$ (� ������ ����  ���������������%� �	��,
�������������0���� �:�6���+ ����$� � � ��*��&��0�����$��* �� �
���������	��������� � *��$�������������� ����� ���+ ��$ (���,
��&�0����������� ���������&������&&�������'��� (�$�(� ����  �
�� �� +��� ��� >������ (�$����  ���������� +�� ������� �� ��&���� �
����&���7�� ������ ����� � ����� �� ��&�$�	��� 24CC���&�� ���+ �,
�$ (� �������� 	���� $� & �����%�  � ����$���& ���� �� ������ ,
&��%����� ��������+ �(�� � ��������*�����%�����+&������>�1�,
������24C2���&��0 ��� � ; 1� ����� ����� �������������'���  % �
���������	��������0����&������� �� (��������$ (��������� ���,
���������$���&��#��&����& ���� ��� �����+  ����������'��� (,
�$�(� ����  � ���$���������� �� ��&���������������������	����,
����� ��������� ����� ���%� &�(������������ �� ���+  � $�$� � �
$���� ����������&��  ��D&��(� +�������0��(� .�+�&�*�������+�,
� ��� ���+  � ��� ���������.� � �*����$������.���	�������+� ��  �
&��� .��������8+���� ���������%�*�����+� ��� ���+���� ����&� �
���.��������?��������%� 	�+���+� * �� .�<�� *��$�(��� ��&��0,
���� 9����������������0����)���$��*���+�������(�.��	������,
$�+�%�'��� ���� +	�0�����������&���$�����&��0�������������� ,
$������� �� �� +������� � � ���$�+� ����$ � � ����&�� �  � ��$��� �
����� ������ � ���+���0��(�$��1� $���E�*��������%� *�����+,
0��	�&�����+��������$�+�$�(���(��(���

�)"#7%!�$/"%0%<�� /%!�!%',� �'%)0� �0-)0%"!#0�� �&0#��+'(2
$0#6)!&"/�� .!7&"+$7�#0�$&'%�&� �����-!61�&� �')$""�� �'6�(#737�
�&0#0��0-)0%"!#0��'$$'@���&$'@���'!#!&"/��(0(�1.!:"#0+!$<�
&*A'��8*+�.!$%0&+'#�#0��0)%+"@$("@�.)'$%!+�>1),"'@�&:'$%!�
$&!'-!�'6"#!()!&#!-!�8)0%0��04%0#-0�TN��8'50&A'-!�&��!$$";��
E!�D%!�8*+!�&%!)!'� .)"A'$%&"'� �'$$'7��'!#!&"/0�(�&+0$%"��
�!�D%!-!�!#�.)0&"+��0)%+"�.!�&!+'�A040�&�����C�����-!604��#!�
8*+�$:'='#�.')$0:"��.')'60&A":"�.)'$%!+�'-!�8)0%1��04%0#2
-1�� ��.)"4!6!:�&��0)%+"�&� ����� -!61�%1)!(� �'$$'@�&#!&<�$%0+�
,0)':� "� .)0&"+� 6!� ����� -!60�� .!(0� #'� 1:')�� �='� 6!� $&!'-!�
&$%1.+'#"7�#0�%)!#�!#�.)"#7+�:1$1+<:0#$%&!�"� .!+1/"+�":7�
�+"9(1+"940#�C�"#0/'��8161/"�&0$$0+!:�.')$"6$(!-!�A040��!#�
#"(!-60�#'�$%0+�8*�,0)':��0)%+"�� �6#":�"3�'-!�:#!-!/"$+'#2
#*4�$*#!&'@�8*+�6'6��'%)0��&0#!&"/0��0-)0%"!#0��+'($0#6)�
��$00(98'(��� )!56'##*@� &� #0/0+'� ����94� -!6!&� &� -0)':'� !%

�3



:+06A'@�5'#*�"+"�#0+!5#",*���$%<�#'.!6%&')56'##*'�6!(12
:'#%0:"�$&'6'#"7�� /%!�:0%<��+'($0#6)0�8*+0�3#0%#!@�.')$"2
7#(!@���'%)��0-)0%"!#�6!+5'#�8*+�.!:#"%<�6'60�C�%!%�1:')�&�
����� -!61�� H0)'&"/��+'($0#6)� �'$$''&"/� .!7&"+$7�&�)1$$("4�
.)'6'+04�&�6'(08)'� ��	��-!60��0�&�0.)'+'� ��	��-!60�!8)0%"+$7�(�
":.')0%)",'� �+"30&'%'� �'%)!&#'� $� .)!A'#"':� !� 60)!&0#""�
':1�)1$$(!-!�.!660#$%&0�"�!.)'6'+'#""�&��$%)040#<��(160�!#�"�
.)"'40+��"+"�&��"3+7)����$'8'�!#�$!!8=0+�$+'61;=''�� ��8*%2
#!$%<�!%,0�:!'-!��!3#0/'##!-!�,0)7��'$'7��&��')$""��.)"�A042
$(!:�6&!)'��#0�#'(!%!)!'�&)':7��.)"5"%�7�":��,0)':��'$'':��&�
$%!+"/#!:�-!)!6'� �$.0-0#""�� "�(0(�!#�� !%',�:!@�� !%%160�&*2
'40+� �&� ?)13";��� %!� 7� !$%0&+'#�%0:!�� .)"� :0%')"� $&!'@�� .)"�
A04$(!:�6&!)'��-6'�7�"�&!$."%0#�&�"4�#'/'$%"&!@�"�.!-0#!@�:02
-!:'%0#$(!@�&')'�� �� #04!6"+$7�&$'-60�%0:!B��� >0:� �$00(98'(�
8*+�.!50+!&0#�!%�A040�E06")0�/"#!:�#0"80�"�":'+�(0("'9%!�
3':'+<#*'�&+06'#"7��Q0%':�!#� .!+1/"+�16!8#!'�&)':7B�"�.'2
)'8)0+$7�&�?)13";�(�'6"#!()!&#!:1�8)0%1�� (0%!+"(!$1�?)13""�
�#%!#";��(!%!)*@�!()'$%"+�&$'�$':'@$%&!��+'($0#6)0�� �$%02
%"��$0:�(0%!+"(!$�?)13""��#%!#"@�N�)!6"+$7�!%�&%!)!@�5'#*�
�'$$'7��+'#*�&������-!61�"�&�:1$1+<:0#$%&'�#!$"+�":7�>'@:12
)03�� ��)"#156'#"'� (�.')'4!61�&�"$+0:�.)'6$%0&"%'+'@�D+"%*�
.!(!)'##*4�4)"$%"0#$("4�!8+0$%'@�8*+!�!6#!@�"3�!$#!&�.!2
+"%"("��')$""�"�>1),""�&�Q0(0&(03<'�"�#0��0+(0#04���)"�D%!:�
)'#'-0%*�&�8!+<A"#$%&'�$&!':�+"8!�%0@#!�.)!6!+50+"�"$.!2
&'6!&0%<�4)"$%"0#$%&!��+"8!�&!3&)0=0+"$<�&�+!#!�,')(&"�.)"�
.')&!@�5'�&!3:!5#!$%"��

�3�?)13""��+'($0#6)�&*'40+�&��!$$";��&37&�$�$!8!@�!6#!2
-!� $*#0�� ��9+'%#'-!� K!:1�� "� !$%0&"&� &� ?)13""� 5'#1� �0)<;��
6&14�$*#!&'@�"�%)'4�6!/')'@�� �0+''�&�/'+!8"%#!@��+'($0#6)�
!."$*&0'%� %"."/#1;� 6+7� ?)13""� %!-!� &)':'#"� &#1%)'##;;�
)0$.);��5')%&!@�(!%!)!@�!#�$%0+���)"'36�&�?)13";�$*#0�8*&2
A'-!� ,0)7� �'$$'7� #'� &*3&0+� &!$%!)-0� 1� .)0&"&A"4� %!-60� &�
�0)%+"9�04'%"#$(!:� ,0)$%&'� >'@:1)030�NN�� '-!� $*#0� �)0(2
+"7�NN��.)0&"+�6!������-!60��"�"4�)!6$%&'##"(!&��%':�8!+''�/%!�
$0:��+'($0#6)�&�$&!'@�/'+!8"%#!@�#03*&0+�"4�$0:!3&0#,0:"�
� ���6!&!+<#!� "3&'$%#!�� /%!� #*#'� ,0)$%&1;=07� &� ?)13""� %02
:!A#'-!�.)'$%!+0�#'�#0$+'6#"("��0�.)"#06+'5"%�%!%�.)'$%!+�
G0:"+""�!%,0�:!'-!�.!�+"#""�8+"5#":B��� ��"%!-'��(0(�"�$+'2
6!&0+!� !5"60%<�� �+'($0#6)0� "� '-!� 676;�  #0/0+"� )03!)7%<� "�
)03!)"+"�6!�(!#,0B��&*%'$#77�"3�?)13""��E"(0(!-!�"#!-!�&*2
4!60�� ()!:'�8'-$%&0�&� �!$$";��1�#"4�#'�8*+!�� �0%!+"(!$��#2
%!#"@�N��.)!8*&�#0�$&!':�.!$%1�$������.!� ��		�-!6��%0(5'�1'40+�
&�F!$(&1�"�8*+� !.)'6'+'#�0)4"'."$(!.!:� �+06":")$(":�� 0�
30%':�&� �����-!61�&')#1+$7�&�?)13";�"�.)!8*+�(0%!+"(!$!:�6!�
$&!'@�$:')%"�&������-!61��Q0�#":�6&"#1+$7�&��!$$";�"�,0)'&"/

��



�+'($0#6)�� ��$&!'@�/'+!8"%#!@�!#�.)!$"+�":.')0%)",1��+"2
30&'%1� .)'6!$%0&"%<� ':1�)!$$"@$(!'� .!660#$%&!� "�  $+1581�$�
#0-)056'#"':� /"#0� .)!%"&1� .)!%/"4� :!"4�G0:"+<,!&� "� #09�
,"!#!&�8'3!8"6#!����$�#0-)056'#"':�6&!@#!-!�50+!&0#<7�.)!2
%"&1� .)!%/"4� /15'$%)0#,!&B�� "� )03)'A"%<� .)"&'3%"� 5'#1� "�
6)1-"4�$&!"4�6'%'@�� >0(!'� )03)'A'#"'�8*+!� .!+1/'#!�� �+'(2
$0#6)1�60+"�/"#�.!6.!+(!&#"(0��"�!#�8*+�.!$'+'#�&��"3+7)'��
-6'�#04!6"+$7�0):7#$("@�"�-)13"#$("@�(!##*@�D$(06)!#���!2
$+'� )!$.1$(0� D$(06)!#0� &� ����� -!61� "� !%$%0&("� ,0)'&"/� 8*+�
 !$%0&+'#�.)"�%0:!A#'@�(!:0#6'�#0�!.)'6'+'##!:�':1�50+!2
&0#""B��

�16<80�'-!�$*#0��&0#0�$(+06*&0+0$<�"#0/'�� �!$+'�!%I'360�
!%,0�!#�!$%0&0+$7�&�?)13""��O%!�7&$%&1'%�"3�%!-!��/%!�&������-!2
61�!#�� .!6!8#!��+'($0#6)1�� .!60+�/'+!8"%#1;�!�.)"':'�'-!�&�
.!660#$%&!�"�!.)'6'+'#""�#0�$+1581�&��"3+7)��K)030�"3�/'+!2
8"%#!@�� /%!�!#�&*#156'#� $�G0:"+"';�:!';�.)"8'-#1%<�.!6�
.!()!&� �0A'-!� ":.')0%!)$(!-!� &'+"/'$%&0� &� ":.')";� .)!2
A+!-!� ����-!60�&�6'(08)'�:'$7,'�&��"3+7)B��$�7$#!$%<;�-!&!2
)"%��/%!��&0#�#'�8*+�$�!%,!:��.)"#7&A":�.!660#$%&!�30�$':<�
+'%�6!�D%!-!�� �� .!60##!@� �(0%')"#'�NN�/'+!8"%#!@��&0#�."2
$0+�� /%!�!#�� (0(�"�!%',��5'+0'%�.!$%1."%<�#0�)1$$(1;�$+1581��
 #!�30�#'3#0#"':�&�(!)!%(!'�&)':7�)!$$"@$(!-!�6"0+'(%0�#02
4!51$<� .)036#''B�� 30:'%"&� .)"� D%!:�� /%!� 3#0'%� .')$"6$("@��
%1)',("@�� 0):7#$("@� "�  .)")!6#*@� -)13"#$("@B� 73*("�� �#�
.)!$"+�!.)'6'+"%<�'-!�#0�$+1581�&�F!36!(�$�&*60/'@�':1� .!�
3#0%#!$%"�#0A'@�G0:"+""�!.)'6'+'##!-!����50+!&0#<7B���F!32
6!(�8*+�&*8)0#� �0-)0%"!#!:�#'�$+1/0@#!�C�36'$<��&�.)'6-!2
)<'��.)!"$4!6"+"�&$%)'/"��&'+"$<�%0@#*'�"�!%()*%*'�.')'-!2
&!)*� $� -!),0:"�� $+!&!:�� 36'$<� 8*+!� 8!@(!'� :'$%!�� "� �&0#��
&')!7%#!��4!%'+�� "$.!+<317�$&!"�3#0#"7�&�73*(04�� "-)0%<�(02
(1;9+"8!�30:'%#1;�)!+<����6!(+06#!@�30."$('��!++'-""�"#!2
$%)0##*4�6'+�8*+!� $(030#!�� /%!� .)'.7%$%&"@�6+7� .!$'+'#"7�
�&0#0�&�F!36!('�#'%��#!� %)16#!$%<�.)"�%!:�%!+<(!�%0��/%!�!#�
.)!$"%�/"#0�"�.)"$%!@#0-!�50+!&0#<7B��0�&�F!36!('�#04!67%2
$7�!6#"�%!+<(!�(030("��"� -)13"#$(!@�(#73<��0-)0%"!#��.!�:02
+!$%"�.!+!5'##!-!�50+!&0#<7�/"#!&#*:� .)"� :!36!,("4�(02
30(04�� '6&0�+"�$!-+0$"%$7���� ��/%!8*� !.)'6'+"%<�'-!� :0@!)!:�
"+"� .!6.!+(!&#"(!:��$� .!+!5'##*:�6+7�$"4�6&14�/"#!&�502
+!&0#<':��(05'%$7��!#�%!-!�#'�30$+15"&0'%��#'�8*&�'='�&!&$'�&�
$+158'B�� �� )'3;:")1;='@� /0$%"� 30."$("� -!&!)"+!$<�� /%!�
F!36!(�6+7�.!$'+'#"7��&0#0�#'�.!64!6"%�� ��"%!-'�!#�!$%0+$7�
&��"3+7)'��.)"�!%,'�� ��+"%')0%1)'�.)"#7%!�$/"%0%<��/%!�(#73<�
�&0#�$+15"+�&��"3+7)'�!G",')!:�)1$$(!@�0):""�� ��/0$%#!$2
%"��%0(�1%&')560;%�$!$%0&"%'+"�$8!)#"(0� �!(1:'#%*�.!�&302
":!!%#!A'#"7:� ?)13""�$� �'&')#*:� �0&(03!:�&�STNNN�&'('B

�7



�>8"+"$"�� ������� ������ �0-)0%"!#� 1.!:"#0'%$7� &� )76'� 6!(12
:'#%!&�� $!$%0&+'##*4�&� F!36!('� "� �"3+7)'� &� ��C��9'� -!6*�
STNNN�&'(0V�&�/"#'�$'(1#69:0@!)0�!#�&*A'+�&�!%$%0&(1�� �='�&�
&'6!:!$%"� 30� :0)%� ���	� -!60� !#�  3#0/"%$7� .')&*:� &� $."$('�
("3+7)$("4�6&!)7#B	����#0$�#'%�!$#!&0#"@�$%0&"%<�.!6�$!:#'2
#"'� 60##*'� #0A"4� -)13"#$("4� (!++'-�� #!� !8)0=0'%� #0� $'87�
&#":0#"'�#06."$<�#0�#06-)!8#!:�(0:#'�#0�:!-"+'������� �0-2
)0%"!#0�#0�(+068"='��$'4$&7%$(!@�,')(&"�&�F!$(&'��&*8"%07�
.!�&!+'�'-!�$*#0�(#737��'%)0�� �!6�$":�(0:#':�.!+!5'#!�%'2
+!�-)13"#$(!-!�,0)'&"/0��+'($0#6)0�$*#0�(#737��&0#0��+'(2
$0#6)!&"/0� �0-)0%"!#0�� )!6"&A'-!$7� ����� -�� #!78)7� &� ��9@�
6'#<�� .)!5"&A'-!� �	�+'%�� $(!#/0&A'-!$7� &� ���	� -�B�� P"#� .!2
(!@#!-!��&!.)'("� .)"#7%!@�%!-60�%)06",""�� #'�1(030#�� 0�D%!�
#0&!6"%�#0�:*$+<��/%!�'-!�1�(#737��&0#0�#'�8*+!�"+"�5'�/"#�
D%!%� 8*+� &'$<:0� #"/%!5'#�� �6#0(!� #'%� $!:#'#"@�� /%!�
������ �0-)0%"!#�5"+� &� �"3+7)'� &:'$%'� $� $':<'@�� �$%0%"�� "3�
#06-)!8#!@�#06."$"� "�6!(1:'#%!&�%!@� .!)*� 4!)!A!� &"6#!��
(0(� �0-)0%"!#*� .)'&)0%"+"$<� "3� ,0)'&"/'@�&� (#73'@�� �+'(2
$0#6)� ":'#!&0+$7� &� )1$$("4�6!(1:'#%04� ,0)'&"/':�� %0(� (0(�
8*+�$*#!:�,0)7��0�&!%�'-!�$*#��&0#�,0)'&"/':�15'�#'�8*+��0�
1.!:"#0'%$7�%!+<(!�(0(�(#73<��0-)0%"!#��"+"��0-)0%"!#!&��

2#�- 34�"�)���!�"���0�

�%0(��$*#�(#737��+'($0#6)0��&0#�"�$%0+�!%,!:�#0A'-!�-'2
)!7����&!%�(':�8*+0�:0%<��'%)0��&0#!&"/0��$(030%<�#0&')#7(0�
%)16#!��E����� �!+"(0).!&�8*+�%&')6!�18'56'#��/%!�:0%<�.!+2
(!&!6,0C6!/<� ,0)7� �)0(+"7� NN� �����C������� .)0&"%'+7�
�0)%+"��$� ������"��04'%""��$� �������.)"�(!%!)!:�"�8*+�30(+;2
/'#�?'!)-"'&$("@�%)0(%0%��� �6#0(!�&�1%&')56'#""�"$$+'6!&02
%'+7�:!5#!�1$!:#"%<$7�� '$+"�.!$:!%)'%<�#0�-'#'0+!-"/'$(1;�
%08+",1�-)13"#$("4�,0)'@� �(!%!)07�%0(5'�� &!3:!5#!�� #'�+"2
A'#0�!A"8!(��� �!�D%":�60##*:��1�,0)7��)0(+"7�8*+!�6'$7%<�
6!/')'@��P'%*)'�"3�#"4�1:')+"�&�6'%$%&'��0�"3�!$%0&A"4$7�A'2
$%"�%)"�)!6"+"$<�.!/%"�!6#!&)':'##!�$��'%)!:���#0$%0$"7�C�
&������-!61���'%0&0#�C�&�����9:�"�K'(+0�C�&�����9:����='�6&'�
,0)'&#*�%0(5'� #'� -!67%$7� &� :0%')"� �0-)0%"!#1�C�D%!� �+'#0�
���	�C�������8*&A07�$%0)A'� '-!�#0� ���+'%�� "� '='�8!+''� ;#07�
F0)"0:� ���		C������� �� %!+<(!� ,0)'&#0� >0:0)� �����C������
.!64!6"%�.!�&!3)0$%1��#!�"3&'$%#!��/%!�!#0�8*+0�$1.)1-!@�(#72
37� ������ �)8'+"0#"� ��+'#0�� ($%0%"�� 8*+0� 30:15':� 30� ":')'2
%"#$(":� ,0)'&"/':��)/"+!:��+'($0#6)!&"/':�� 0�F0)"0:�C�
30�(#73':�������H","A&"+"�����A"8(0��!+"(0).!&0�!/'&"6#0�
'='� "� .!%!:1�� /%!� !#� #03*&0'%� !%,0� �0-)0%"!#0� �&0#!:

�4



�!#$%0#%"#!&"/':�� 4!%7� !8='"3&'$%#!�� /%!� !%/'$%&!�%!-!�C�
�+'($0#6)!&"/�� �')!7%#!�� :0%<� �0-)0%"!#0� 8*+0� 3#0%#!-!��
&!3:!5#!�,0)$(!-!��)!60�� �!�:#'#";�+1/A'-!�3#0%!(0�-'#'02
+!-""� �0-)0%"!#!&���� ���>"4!#!&0�� !#0�8*+0�"3� -)13"#$(!-!�
(#75'$(!-!�)!60B��!6#0(!�"3�(0(!-!�":'##!��1/'#*@��&�30:'%2
(04�#0�.!+74�)1(!."$"�:!'@�(#"-"��.!(0�/%!�#'�$!!8="+�� �!32
:!5#!��":'##!�8)0(�$�.)'6$%0&"%'+<#",'@�&+"7%'+<#!-!�-)12
3"#$(!-!� )!60� "� $%0+� .)"/"#!@� %!-!�� /%!� �&0#� #'� .!'40+� &�
�!$$";�$!�$&!":�!%,!:��0�!$%0+$7�&�?)13""�

���&0#0��+'($0#6)!&"/0�8*+!�� .!�!6#!@�&')$""��%)"�8)02
%0�"�6&'�$'$%)*��0�.!�6)1-!@�C�6&0�8)0%0��K!:0�"� �!)G")"@��
"�$'$%)0��##0��� �1:0;�� /%!�8!+''�%!/#0�.')&07�&')$"7�� �6"#�
"3�8)0%<'&��&0#0��(#73<��")"++��+'($0#6)!&"/��$6'+0+�&!'#2
#1;��.!%!:�-)0560#$(1;�(0)<')1��.)!"3&'6'#�&������-!61�&�-'9�
#')0+9:0@!)*�� .!%!:�$%0+�%0@#*:�$!&'%#"(!:�"�$'#0%!)!:�"�
#06!+-!�.')'5"+�$&!'-!�3#0:'#"%!-!�.+':7##"(0��1:')�&������
-!61��� �#73<� �'%)� �&0#!&"/� .!66')5"&0+� $�676'@�)!6$%&'#2
#*'�!%#!A'#"7��!80�!#"�8*+"�8+"3("�(�-+0&#!(!:0#61;=':1�
F!$(&*�K�� ��� �!$%!./"#1�� ��!6#!:�"3�."$':� �0-)0%"!#0��!$2
%!./"#1�!%����0&-1$%0� �����-!60�:*�/"%0':��  ��.!6+"##!��$+02
&0��!-1�� /%!�&0:�&&')"+"�&�%0(!@�40!$�F!$(&1�� �$+"�8*�?16(1�
�":''%$7� &�&"61�G'+<6:0)A0+� ?16!&"/��C� F����9%� �� � /"$%!� 8*�
A#0.$�� $�$�$���� � ��������� �7G ��8*/#!�%0(�."A1%�!�4!)!A!�
3#0(!:*4� $!8'$'6#"(0:� +;674�� /<"� /0$%!� .!&%!)7':*'� &*2
)05'#"7� &$'� 3#0;%�� �")"++� 8*+� 5'#0%� 6&056*�� .')&!@� '-!�
$1.)1-!@�8*+0�(#75#0��0)&0)0��+'($''&#0�W!&0#$(07��0�&%!2
)!@�C��+'($0#6)0� �&0#!&#0� ?!+"(!&0�� )!6"&A07� :151�A'$2
%')*4�6'%'@�� �%0)A"'� $*#!&<7� �")"++0�� �+'($'@� ������ -!60�
)!56'#"7��"��+'($0#6)�������-!60�)!56'#"7��.)"�$!6'@$%&""�
�!$%!./"#0�&#0/0+'�8*+"�.)"$%)!'#*�;#(')0:"�&� �����-!61�&�
F!$(&'�� &� �)4"&'� �!++'-""� "#!$%)0##*4�6'+�� &� $+'61;=':�
-!61�.')'&'6'#*�&�$0:1�(!++'-";��-6'�6!$+15"+"$<�6!�(!++'52
$("4� 0$'$$!)!&�� 0� &� ����� -!61� �+'($0#6)� �0-)0%"!#� "� (#73<�
�'%)� ?)13"#$("@�8*+"� .')'&'6'#*�&�+'@89-&0)6""� �-')$("@�
80%0+<!#�.!)%1.'@9;#(')0:"��U'G!:�D%!-!�.!+(0�� (0(�"3&'2
$%#!��8*+� ��� ��� �0-)0%"!#�� ��0&-1$%'� ����� -!60��&�)03-0)�&!@2
#*�� &� 0):";� �0-)0%"!#0� .)"8*+� $� ."$<:0:"� "3� �1#0@$(!@�
0):""��+'($'@� �")"++!&"/�� �	9+'%#"@�A%08$9(0."%0#�+'@89�
-&0)6""��-')$(!-!�.!+(0�� �#�8*+�!$%0&+'#�$%0)A":�06I;%0#2
%!:�A%080�0):""���"�.!$+0#�&��1#0@$(1;�0):";�$�6'.'A0:"��
�� $!.)!&!6"%'+<#!:� ."$<:'� (�P"/0-!&1� �0-)0%"!#� 8+0-!602
)"+� -+0&#!(!:0#61;='-!� �1#0@$(!@� 0):"'@�  30� :"+!$%"2
&!'���� (� #':1� ��+'($';��C� F����9 � )0$.!)75'#"'B���� �+15"+"�
.!6�#0/0+!:��0-)0%"!#0�"�6)1-"'�'-!�-)13"#$("'�)!6$%&'##"2
("��>0(��(#73<��'%)�L(!&+'&"/�?)13"#$("@��6&!;)!6#*@�.+'2

�5



:7##"(� �##*� �+'($0#6)!&#*� ?!+",*#!@� �1)!56'##!@� ?)12
3"#$(!@���8*+�18"%�#0��!)!6"#$(!:�.!+'�� ��6)1-!:�"3�(#73'@�
?)13"#$("4���+<'�?'!)-"'&"/'�� �0-)0%"!#�."$0+��):!+!&1�"3�
�*6)*� ��� ";+7� ����� -!60�"� .)!$"+�1$%)!"%<�)!6$%&'##"(0�&�
+'@89-&0)6""��-')$("@�.!+(�C�+;8":*@��)!6#!@�.!+(�(#737�
�'%)0� �&0#!&"/0�� (!%!)*@� $"+!;� !8$%!7%'+<$%&� !(030+$7� &�
$!$%0&'� �9@�0):""���� E15#!� !%:'%"%<�.)"�D%!:�� /%!� .!6.!)12
/"(�?)13"#$("@�8*+� .)"$%)!'#B�-'#')0+!:�#'�.)!$%!�&� %'.2
+!'B� :'$%'/(!�� 0� .)7:!� &� .'(+!�C� �-')$("@� .!+(�1/0$%&!&0+�
&!�&$'4�$)05'#"74�

������ ������+����	���)��� �����	�� �� 	$�(�&�����%� *�� �
���������� ���%��$�+��� ������'���  %������ ��������$�� ���,
���H������� ���&���� �������>�� $��������>�.�����I����� *�	�,
0�����'��� )%������� ����� �������)�����������������* ������� �
��&������ $ � �25CC���+ ��$ .�&�������E��<��(���������������,
.�� � �J��$����	��+���� ���	���� �����+ ��$ ���	� ���� ������ �
 �&�� �>�.�����%� �	�������� ���� ��'���  %� ��+���� ��� ����� ,
*�� � ���+ ��$ � %� ��  .� �����$ � ���� �  ����������� $��+��� �
���+ ��$ � �� ������>�.������	��� ��������(������+  �>�.��� �
� � ������ �� �82KAK@23B49%� ������+����� ����� ���� *��$�,
��� ����&���� ��6L +������+  7�823MB9%�$������������� 	$�� ��,
�&�� ��+���)�� &�&��� $��+�� ������ H����� *��� >� 24C2� ��&� �
 �������������$���&�����&����*���	 ���)���&���0��������	  �
6����� *���� &�*�� $��� ��� J�� �7%� $������� � ����%� *��� ���� �
�� �C� ����� *�>�.��� �� F��&�&�%� 	����>�.��� ���$���>�.���,
��� *�8N�.�E���+9%� 	���&�0��&��0&�� �����:� �� 232K@232A���,
&�.%�$�$���+���$�������������� ����������H�����%� ����$0����,
�$���$�� �������� �� 23O5���&��� ������ ���� &�$���� ��.�&�� ����� �
>�� $��������$��*��������������� ������'��� )� � ���������&�,
�������  +�������� �������%� ����������(���������� ��$���  �>�,
.��� � ������� ��� ��� �� ���&� �� 	������ ����� *��� ����� �� �
8232O@234A9� ����0 � � ��*������&��$��+�(� ���+ ��$ .�� ;�*���% �
 .������$����������� � �������������� *�� � ��������� %�*�� �
 �� &��� +��� ��&����(������*���	 ���(�J��  �>�.��� �����

>� )���23M2���&��$��� �����������������%��&�������+ ��$��� �
����� *��� ������I����� *��8	�����H�����9%���� �����*���	 �,
��)%� ��$�����(�0���������������	�*�������������������0��E ,
$������ �����&� (���&�����������*���	 ���)� ��	P�� �%�	�&����� �
6��&� ���(���&��(� ���� � �����7%�  �6���&�������������* .�)�  �
&���(� ��� 	������ �  � �����* � �� ������)� �	 &���� ���%� *��� �� �
��0&��� ��� ���0 ����� ���  � ���� ���� �)�&��� �&����� ������ � �
��(��7%� �*�������� *�� �������&��0���������(��� �����	P����� �
6&����& ��������&�7%�����������&���&������� ��� ��J � .�%����

�6



� & ���� ������&���$ (�$���������������� ��%�*��	��E $������� �
�� * ���� �$� .���&�� ������+����� �����+�����������	�����&����,
���� ������ ��E $����� ������� *�� 	�� � ������ ��$�+�� ��� D� �
��&����& �%� *������.��� ��'��� )����������� 23OB���&��6���5��� �
��&�7%�0 ����J��$��%��	�*������+�$��������$���%�1�����+�$���% �
��� ��$����6���$����7� �����������%� ��2353���&����� ������� ,
	 ��$ (�&������$ (����$���&������%� ��� +��&��� ��$������%� ���,
���� $ %� �� �� 23MC���&� �C� ����* $�� E $���(� ��$�+��:�&�(��� ,
������%� ����� �� 0 �� ���%� $��&�� 	��� �&��%� �� ���� ������)% �
���+ ��$�)�&�����$�)%� �� ��� ����������� �%� ��$�$�$��������,
��� �� ���� �����������%� �� *��� ��� ��� 6�����(7%� �� ��	�*��(� ���% �
<������������� ������ ���� ���0��������	P�� ��%� *���� ����� ��,
)������ 0 ��������0���� �������+�$������0&�������������% �
�� ���� ������ ����8?� �� (%� 2M����%�  � ������%� 25����9%� $�,
������6���0���������	��0���$������$�����0����� 7�� �����% �
��	������� �$ � +�+�$����%��� ����$�����&�:�1�$������%�*���E ,
$���(������������+�$�����%������&����������� �����%��������,
���%������������0���	���������� ����%� ��$�$�$%������ * ���� �
&���(������ �� �����%���& ��������	��$��� ��<��������	����� ,
+����&����� ���%����1�� � )�����* ����� ��� �����%������$��,
+��� E $������ ����������� ������ <����� ���� 	���� ��+������ �
 �������&���(����	�

������ �����	������$������%�*��� .������ �&�0��������&��,
�������.��*��0&�� �.��>�2342���&��J��$���$�����&���� ����. ,
��� ������  �  ���������.�&��� ��&����� ��� �����$�� �� 6���+&�� � �
'��� )�1�� �  � ������ ����7�� H+����� ���&���%� *���6�������,
�������  ������� �� ���.��� .� �� ������ ���+ ��$ �� >�.������ �
���$����+��� �� �������)&�.��� �$�%� ���	�������23O3���&��+����,
$�)� ������ ����� >�.�����%� �� 1�� �  � ������ ����� ���&�)��� �
��(&���� +���� �:�$�.���$�(�$��+��H�� 1�?�& &���8���0����+�,
������'�+�������� �� *9����������� ��%��� 3OM�����&���� ������( �
��J��$������ ����� �$�����&��)�  ����������������# ����$�.�,
� ��$���� ����� �������� ��� � � � � � .)0&"+� &� ����C����� -!2
604��C�F����9%� �����+�������������������+ )�����+&�������$���,
���� ��� ��.�& �������� ���&�� �� �����.�� � ���+ ��$���� ���� �
>�.����� ��XTN��C�F����9��	P�������������������&�+��� �� ��!8*/2
#!�D%!�8*+0�G!):1+0�!8&"#'#"7�&�A."!#05'��C� F����9%��+��� �
��&��0���	�����&�$���������������.�� ���OK� )��� 23OK����235C �
��&%�����235C��&��������+P	�������$����������� $��J��&�1���&�% �
	�&�* �����	�0&��� +������.�� � �O3� )�����J��$����� ��+����� �
$����)�>�.�����%�$�����(����������������� ������������*���,
��%���*����������&�� ������������ ���+��H�� 1������� �����235K �
��&������ *������ ��'��� )��� �+0������ ����� �$��&��������$�,
.�� ��$��������� ;�(����+� ��Y,0)<��04'%""�&�����C�����-!604��0�
$������6!������-!60�C�,0)<��0)%+"��C� F����9� �	�&�* �����.�� )

��



�������� %����+�������0������������ ;�(����+�%������ * ����+�,
� ���������� &�$ ��;�.����.����������� )%����� *��������$�� �
�����	����22� )���2354��&����� ���� ������.��$������������$,
���&�� � �NNN�� .)0&"+� &� ���	C����� -!604�� @�F����9� �� �.��% �
����� �� �������.�� � 0���� ���)�$��� �)� ����%� ���� ����)) �
&�*��  � ��&��&����� *�����$� �� ��%� ������ * ���� *�����.�&������ �
E�.�&����0���������	����%����� �����0�%�$��+�������� ��%�&�+,
����� ����*��������������'���  �0 ��%���*������23MC�����&�%��� �
&�$��&���	���������&���������(�$�����  � ���������.�&��%�&�+,
�����������0 �������+�� ����0���&�������&���� ���	����0���,
��� ��%���������0���&��OO����	�����%�$��+�������� ��%�����+�� �
����%� ��0�������%� �&���%�$��� ��%� ������+�	� ��Z[��C� F����9������,
&��0��  � �(� ����� 0� ���� ����  � �� &�+�����  � 0 ��� �� J��$�� �
OK������23M2���&������������ .� � ����&����+���0�����%�&�+��,
������������0���������1�� �  ������� ����������+ ��$ .�&���.��� �
 ������7�� ��$����� & �%� ����. ����+�� �&�����	��&�������&���,
� �������&�������� ����%������� +������ �8��$�&�����&$ �����,
��������9%��� +�	����$�(������ ���.��  �

5�(� ���(�"�)���#�'6

�%!)07�C�.!$+'� ":'#"� "� )!60� :0%')"�C�#'7$#!$%<�&�8"!2
-)0G""��'%)0��&0#!&"/0��0-)0%"!#0��:*�#'�3#0':�%!/#!@�602
%*�'-!�)!56'#"7����G!):1+7)#!:�$."$('�!�$+158'��0-)0%"!#0��
$!$%0&+'##!:�$(!)''�&$'-!�&� ����� -!61��%!/#07�60%0�)!56'#"7�
#'�1(030#0�C�&�6!(1:'#%04�%!-!�&)':'#"�!8*/#!�."$0+"�  !%2
)!61����+'%B��.!D%!:1�#0&')#7(0�%!/#1;�60%1�)!56'#"7�:#!-"4�
+;6'@�.)!A+!-!�1$%0#!&"%<�30%)16#"%'+<#!����&�#0A':�$+1/0'�
&�G!):1+7)'�!%:'/'#!��  U'G�� -'#')0+�!%�"#G0#%')""�� (#73<�
�'%)� �&0#!&�$*#� �0-)0%"!#�� �	�+'%�� "3� -)13"#$("4�6&!)7#B��
�!+1/0'%$7�� /%!� (#73<� �'%)� )!6"+$7� &� ���	� -!61�� O%!@�60%*�
.)"6')5"&0+$7��'#"$��0&*6!&��."$0&A"@�&�D."%0G""��0-)02
%"!#0��  �#73<��'%)��&0#!&"/�#0�8')'-04��0$."7��&� �"3+7)'�
���	9-!�-!60�)!6"+$7B����O%0�5'�60%0�$%0+0�!$#!&#!@�&�8"!-)02
G"/'$("4�$.)0&(04�!��0-)0%"!#'�!%� �!'##!@�D#,"(+!.'6""B�
�������*%"#0�������-!6��6!�D#,"(+!.'6""� �%'/'$%&'##07�"$2
%!)"7B�������-!6���O%!@�5'�60%*�.)"6')5"&0'%$7�"�0&%!)�#0"2
8!+''� .!+#!@� 8"!-)0G""� �0-)0%"!#0� ��� ��� �!$%1#!&� ���	��
-!6��� ��%!+<(!�&�%)'%<':�%!:'� (#"-"�  �&!)7#$("'�)!6*� �!$2
$"@$(!@�":.')""B�������-!6��1(030#*�6&'�.)'6.!+!5"%'+<#*'�
60%*�� �����"+"� ����B��K'6!)��!$%!./"#��!."$*&07�)0#'#"'�"�
$:')%<��0-)0%"!#0�� ."$0+�� /%!� ':1�8*+!�15'�!(!+!� 	��+'%B����
%!�'$%<�!#�$/"%0+��/%!�#0A�-')!@�)!6"+$7�!(!+!� �����-!60��E02
(!#',�� ��� ���>"4!#!&� .)'6.!+!5"%'+<#!� !%#!$"%� )!56'#"'

��



��� ��� �0-)0%"!#0�(� �����-!61��4!%7�$/"%0'%��/%!�%!/#!�!.)'6'2
+"%<�60%1�#'&!3:!5#!� "�� $%)!-!� -!&!)7�� ''�$+'61'%�!%#'$%"�&�
.)!:'51%!(�:'561�����C�����-!60:"�

�!�.!&!61�:'$%0�)!56'#"7� �0-)0%"!#0�.!/%"�&$'�"$$+'6!2
&0%'+"�'6"#!61A#*�C�D%!�()'.!$%<��"3+7)��!$#!&0##07�&��$2
%)040#$(!@�-18')#""�.)"��##'��!0##!&#'�&� ���	�-!61�"�$%0&2
A07�/0$%<;��$'(%!)!:�!8!)!#"%'+<#!@��0&(03$(!@�+"#""�.!$+'�
14!60�)1$$("4�"3��')$""���3')80@650#0�"��0-'$%0#0�&������-!2
61��E!�1�#'(!%!)*4�1/'#*4�"�.!�D%!:1�.!&!61�'$%<�6!&!+<#!�&'2
$("'� $!:#'#"7�� >0(�� !.")07$<� #0� /'+!8"%#1;� (#737� �&0#0�
�+'($0#6)!&"/0� !� .)"':'� '-!� #0�)1$$(1;�$+1581�� ������H"#9�
,063'� .)'6.!+0-0'%�� /%!� '$+"� (#73<� �&0#� $� $':<'@� .)"8*+� &�
�"3+7)�&�6'(08)'������-!60��%!�+"8!��'%)��&0#!&"/�)!6"+$7�#'�
&��"3+7)'��0�&�?)13""��+"8!�60%0�)!56'#"7�.!+(!&!6,0�6!+5#0�
8*%<�!%#'$'#0�(!�&)':'#"� .!$+'�6'(08)7� ����� -!60�� �'@$%&"2
%'+<#!���&0#��+'($0#6)!&"/�&�/'+!8"%#!@������-!60�1.!:"#02
'%��/%!�!#��.!$+'�!%I'360�!%,0�&��$%)040#<�� 3�8)0%!:����3�5'#!;�
"� &���� ����!$%0&0+$7�&�?)13""B�6!� �����-!60��0�%'.')<�.!�&*'32
61�.)!$"%�!.)'6'+"%<�50+!&0#<'� #0�$!6')50#"'�:!'��5'#*�"�
&���(72B� � �$$+'6!&0%'+<� !.")0+$7� #0� G!):1+7)#*'� $."$("�
������ �0-)0%"!#0�� $!$%0&+'##*'�&�%'4�.!+(04�� &�(!%!)*4�$+12
5"+�.!+(!&!6',�� �!+1/"+0$<�6!&!+<#!�.'$%)07�(0)%"#0��  60%0�
)!56'#"7�(!+'8+'%$7�!%������6!������-!60��>0(��&��$%)040#$(!:�
.'4!%#!:�.!+(1�$%!"%������-!6��&��0&(03$(!:�:1A('%')$(!:�C
����C������&��!G"@$(!:�(0)08"#')$(!:�C� �����-!6��&�+'@89�
-&0)6""� �-')$(!:� .!+(1�C� ���	� -!6B�� �!� :#'#";� H"#,063'��
#0"8!+''�6!$%!&')#!@�#15#!� .)"3#0%<�60%1�� !8!3#0/'##1;�&�
G!):1+7)#!:�$."$('� �9-!� '-')$(!-!� .!+(0�&� ����� -!61�� 30&'2
)'##!:�$0:":��0-)0%"!#!:����#':�1(030#!��/%!��0-)0%"!#1��	�
+'%��%!�'$%<�!#�)!6"+$7�&� ���	�-!61���� �$+"�:*�816':�6')50%<$7�
D%!@�60%*��.!6%&')560':!@�"�6)1-":"�"$%!/#"(0:"��%!�6!+52
#*�!%(030%<$7�!%��"3+7)0�(0(�:'$%0�)!56'#"7�(#737��'%)0�"�
6!.1$%"%<��/%!�!#�)!6"+$7�&�?)13""�"�&�-!6!&0+!:�&!3)0$%'� �&�
/"$+'�1.!:7#1%*4�&�/'+!8"%#!@� �&0#0� 6'%'@B��8*+�.')'&'2
3'#�&��!$$";�"�!(030+$7�$!�$&!'@�$':<'@�&��"3+7)'����'$+"�5'�
816':�$/"%0%<�60%!@�)!56'#"7��#0.)":')�� �����-!6��%!��"3+7)�
(0(�:'$%!�)!56'#"7��0-)0%"!#0�8'$$.!)'#�

2) !$'

�� ��� ��� �0-)0%"!#0� 8*+!� #'$(!+<(!� 8)0%<'&�� �&0#�� 8*&2
A"@�.!6.!)1/"(!:��1:')�&������-!61���!:0#���'&03���(06)!&*@�
&!'##*@��1/0$%#"(�E0.!+'!#!&$("4�&!@#�"�&!@#�#0��0&(03'��
8*+�:!+!5'�8)0%0��'%)0�+'%�#0�/'%*)#06,0%<�C�A'$%#06,0%<

3�



�"+"��.!�:#'#";���� ���>"4!#!&0��C�#0�6'&7%<�+'%��� �#�6!$+12
5"+$7�&.!$+'6$%&""�6!�/"#0�-'#')0+9+'@%'#0#%0�"�1:')�&� �����
-!61�� �-!� $*#�� .+':7##"(� �'%)0� �&0#!&"/0�� )!6"&A"@$7� &�
�����-!61�� .)!$+0&"+$7��8161/"�-'#')0+!:��06:"#"$%)0%!)!:��
$&!":� 4!88"�C�4":"/'$(":"� !.*%0:"V� !#� 1&+'(0+$7� :'%0+2
+1)-"'@� "�605'� !%()*+� #!&*@� :"#')0+�� #03&0##*@� .!35'� &�
/'$%<�!%()*&0%'+7�  80-)0%"!#"6!:B�� �='� !6"#�8)0%�C��+'(2
$0#6)��&0#!&"/������C������� !�(!%!)!:�"3&'$%#!��/%!�!#�5'2
#"+$7�#0�(0(!@9%!�(030/('��0)<'������#':�"6'%�)'/<�&�30."$(04�
������>1/(!&0�� -'#')0+9:0@!)0�� &!'&0&A'-!�#0� �0&(03'�$�%1)2
(0:"��>1/(!&�."A'%��/%!�1�#'-!�&�.!+(1��0�"3&'$%#!��/%!�>1/(!&�
8*+� A'G!:� �0&(03$(!-!� -)'#06')$(!-!� .!+(0�� 8*+�  #'(%!�
(#73<��0-)0%"!#�� )!6#!@�8)0%�"3&'$%#!-!�-'#')0+0��0-)0%"!2
#0�� $+15"+�&�.!+(1�:!':�(0."%0#!:�� (!-60�8)0%�'-!�$6'+0+$7�
15'�"3&'$%#*:�.!�&!'##*:�'-!�.!6&"-0:��#06!�.!#":0%<��/%!�
)'/<�"6'%�!����	C�����-!604��C� F��� �����0."%0#��0-)0%"!#�8*+�
5'#0%�"�#'�)0$.!+!5'#�8*+�"$(0%<�&*$!("4�$%'.'#'@��4!%7�&�
.)!/':� 8*+�6!&!+<#!� 4)08)� "� 4!)!A'-!� .!&'6'#"7�� ?'#')0+�
(#73<� �0-)0%"!#�� 3#07� $&!@$%&0�8)0%0�$&!'-!�� ."$0+� (!� :#'��
/%!�!#��8)0%��C� F����9 �#0:')'#�.!60%<�.)!A'#"'�!8�!%$%0&('�"�
.)!$"+�.)"�%!:��/%!8�7�#'�!$%0&"+�'-!�$#086"%<�4!)!A":�$&"2
6'%'+<$%&!:��O%!�7�"$.!+#"+���#�!%$%0&+'#�8*+�$�/"#!:�:0@2
!)0� "� &$(!)'� .!%!:� 8*+� !.)'6'+'#� (!:0#6")!:� W!.')$(!-!�
.!+(0�"�#0/0+<#"(!:� -!)!60� �%0&)!.!+7�#0� �0&(03$(!@�+"2
#""�� $!$%0&+7;='-!� .!$'+'#"'� '-!� &!@$(0B���� �3� 30."$!(
��� F��J':/15#"(!&0�!�$+158'�'-!�!%,0�F��E��J':/15#"(!&0�
$+'61'%��/%!�&� �����-!61�6&0�)1$$("4�!%)760�.)'$+'6!&0+"�-!)2
,'&�� �6"#�"3�#0/0+<#"(!&�!%)76!&��  (05'%$7��#03*&0+$7��0-2
)0%"!#B�����!3:!5#!��)'/<�"6'%�!8��+'($0#6)'��&0#!&"/'��E02
(!#',�� &� $."$('� +"/#*4�&'='@�� $!$%0&+'##!:� .!$+'� $:')%"�
������ �0-)0%"!#0��'$%<�.!:'%*��.!3&!+7;="'�1%&')560%<��/%!�
(� (#73;� �+'($0#6)1� �&0#!&"/1� .')'A+"� #'(!%!)*'� 6)0-!2
,'##!$%"�.!(!@#!-!��.)!%"&�30."$"�!�8)"++"0#%!&*4�3&'3604�
�+06":")$(!-!�� F0+<%"@$(!-!�!)6'#!&�"�!)6'#0��&7%!-!�?'2
!)-"7��0�%0(5'�.)!%"&�30."$"� �'/0%<�-')8!&07�&�G1%+7)'B�.!2
:'/'#!��  �37%*� (#73':� �+'($0#6)!:� �&0#!&"/':B�� �8*/#!�
3#0("� !)6'#!&�� .)'6$%0&+7;="'�$!8!@�6)0-!,'##!$%<�� .')'2
4!6"+"�(�8+"50@A":�)!6$%&'##"(0:�� %!-60�(0(�$0:"� !)6'#0�
&!3&)0=0+"$<�&�(0."%1+��>0(�"�&�#0A':�$+1/0'��.)!%"&�$."$(0�
!)6'#!&� $%!"%� 30."$<��  ��� !)6'#!&� &37%*� -)0G!:� �'#9�)"'�
6+7�!%&!30�&��0#(%9�'%')81)-$("@�(0."%1+B��Q0."$<�!�.')'602
/'�!)6'#$("4�3#0(!&�(#73;��+'($0#6)1��&0#!&"/1�$%!"%�%0(2
5'�.)!%"&�.1#(%!&�$�1.!:"#0#"':�!$*.0##!@�8)"++"0#%0:"�
%080(')("�$� .!)%)'%!:�":.')0%)",*� F0)""�K'6!)!&#*�� 3!2
+!%!@� %080(')("�$�.!)%)'%!:�(#7-"#"B��$1.)1-"������� �0-)02

3�



%"!#0��(0%')"#*��0&+!&#*���0�%0(5'�6&14�!8)03!&�C�.')&!-!��
$&7%!@��(0%')"#*�"�$&7%!-!��":'!#0��"�&%!)!-!��$�"3!8)05'#"2
':�F"40"+0��)40#-'+0�� �#73<��+'($0#6)��&0#!&"/�!8!3#0/'#�
8'3�G0:"+""��0�%0(�!8*/#!�!8!3#0/0+"�+"A<�8+"3("4�)!6$%&'#2
#"(!&��(�(!%!)*:�.')'4!67%�+"/#*'�&'="��&�%!:�/"$+'�+"/#07�
.'/0%<���0�%0(5'�"(!#*�.!(!@#!-!��&!3:!5#!��$':'@#*'���

5��#')�0�"��"!�!�����7���!$

��6'%$%&'��0-)0%"!#0�"3&'$%#!�:0+!���)!4!6"+!�!#!�&��"32
+7)'�� ������H"#,063'�!8#0)15"+�A(!+<#*'�&'6!:!$%"��"3+7)9�
$(!@�(!:'#60#%1)*�� �)"�#'@�$1='$%&!&0+"�6&'�A(!+*�C�6+7�
6'%'@� -0)#"3!##*4� $!+60%�"�6+7� !G",')$("4�6'%'@�� �� ����C�
�����-!604�&�#"4�3#0/"%$7� -)13"#$(!-!�(#737��&0#0��0-)0%"!2
#0�$*#� �'%)B��Q0:'%":�� /%!�"�36'$<�/"#�"+"�6!+5#!$%<�(#737�
�&0#0�#'�!8!3#0/'#*����%!�&)':7��(!-60��'%)��0-)0%"!#�"31/0+�
&�-0)#"3!##!@�A(!+'�#':',("@�73*(�"�0)"G:'%"(1�� ':1�8*+!�
��C��� +'%�� 0� .!� 6)1-!@� &')$""�C�605'� ��C���� /%!� -!&!)"%� !�
&'$<:0�.!36#':�"�#'$!&')A'##!:�!8)03!&0#""��>0(�!#!�"�8*2
+!�� ��G!):1+7)'� �0&(03$(!-!�:1A('%')$(!-!�.!+(0�#0."$0#!��
 ?)0:!%'� .!9)1$$("� "� .!9-)13"#$("� /"%0%<� "� ."$0%<� 1:''%B��
E15#!�.)"3#0%<��/%!�D%!-!�6+7�:!+!6!-!�!G",')0�%!-!�&)':'#"�
!/'#<�:0+!���0(�.)0&"+!��&�%0("4�G!):1+7)04�.')'/"$+7+"$<�%'�
#01("�� (!%!)*'� �605'� &� $()!:#!:� !8I':'�� !$&!"+� !G"2
,')�C�!8*/#!�D%!�0)"G:'%"(0��"$%!)"7��-'!-)0G"7��"#!$%)0#2
#*'�73*("��0�%0(5'�#0/0+0�&!'##!@�#01("���!8$%&'##!�� �0-)02
%"!#�#"(!-60�"�#'�$()*&0+�� /%!� !#�  #'1/B�� >0(!-!�5'� :#'#"7�
8*+"�"�$!&)':'##"("���!�$+!&0:�K������!$%!./"#0���0-)0%"!#�
 8*+� $+"A(!:� #'!8)03!&0#B�� W!)!A!� 3#0&A"@� �0-)0%"!#0�
�������):!+!&�."$0+��/%!� $�$0:*4�:!+!6*4�8'3�#0$%0&#"(0��$!2
&')A'##!�8'3�$!$%!7#"7��(#73<��0-)0%"!#�#'�":'+�$)'6$%&�.!2
+1/"%<�&!$."%0#"'�� �60)'##*@�!%�.)")!6*�$/0$%+"&*:"�$.!2
$!8#!$%7:"�� !$%0+$7� !#� 8'3� !8)03!&0#"7� "� !.)'6'+"+$7� #0�
&!'##1;�$+1581B�� E"5'�816'%�!8�D%!:�$(030#!� .!6)!8#''�� #!�
$'@/0$� !%:'%":�� /%!�6'@$%&"%'+<#!� !60)'##*@�  $/0$%+"&*:"�
$.!$!8#!$%7:"B� �0-)0%"!#� &.!$+'6$%&""� 30.!+#"+� +0(1#*� &�
$&!':�!8)03!&0#""�.)0(%"/'$(":"�3#0#"7:"�"�"#%1","'@���82
$%0#!&(0��&�(!%!)!@�6!&'+!$<�5"%<��0-)0%"!#1�&��"3+7)'��:0+!�
$.!$!8$%&!&0+0�.!+1/'#";�A(!+<#!-!�!8)03!&0#"7�

D�������)0�������� ���'���  �� � +����	��������� *��(�$��,
�����)�@����� ��� ���.�& ��� ��� � +������ ;���$��&�� ���&�� �� � �
�������$ ����0 ��-&����	�� ����������$�+�$ %�����* �� ����+�� 2

33



� �� ����$ .�  � ���	���$ .�� >���� %� �	����� ����$���0��������% �
���� ��� ����������$�+�*�)����0	��*��$��%����+ � �������� ����&,
���� ����(� &��� .� ����&���� Q���� ��+0�� ����&���$��$�	��& �,
�$ (� $��+�� ���*�$ �%� ������&� (� ��� ����$�)� ���0	��  � �� ,
���� (�.� �� ������%� ��������������$%� ��+�����(�J�+&�$���� > �
23K5���&�� ���� 	���� �����������$������ �%� ��$������� ���0 � �
$�+�$ �  � 6 ����&��7�  +� � +������ D	��+�������� ��$� ��+������� �
J�+&�$�$���� � �=�+&��������� ��������0������$�+�$��%��������,
� .� ���$���$��$�����.� ���� ��� ��$�0 � ��)& � ���<��(�� �  �
�&���� ;���$�%����.������+������������$�+���I��E�� ;�������� ��� �
���0��������+� *��.� �� ��� (�  �  ����&���� (:� 6/��� 	�� � �� �
0�� ������ $�+��$ �� ����&$ %� $������� ���� � ��� ���?����  � �� �
R $�%� ��������	���� ������%� �$������������%� �	���������+����,
���������� ��������������������������(������*$�(�� >P�+&�� �
���+&��+�����0 ��� ��������$�� %�+������� ���������� ����E�& �
������� ������ ����*�����.�����	�.����$ � ����� .�*��������S �
�P�+0�(����� *��(� +	��� ����$���$��%�$�����(�+��� �������.�� �
���*��� ��	����� ���� �����(�  � � ��0������ J�0&���$��������� �
���� ��� %�$�$����+�)� �� .�+�����%� ����� �����������&���� . �
�& �� ��� &������� �������� �.�� /��� 	�� � ��	���� �� ��������� �
$������ ��� �� ���$�� %� ��� $�����.� ���� � ��� $����������  � � �
$�$�(�� 	�&����+��$�(� � ���������&�����&�.���������.�$�+�,
$��%�$�����.�����0�� �����������*�����$��������������������,
����&������	�)&�� �+��&� 0�� ������� �����(�������$%�����*�) �
+������ �����$����.��D��� 	� 0��  ��������� �&���� �+����%�+�,
0 ������������.���*$ �������� � ������� �&��� � ������	�� ��> �
�����(������� ������0��)�0 +����� .�& ��������� ��	�����,
�������� ������ �  %����	������������&�������*�*����� ��E����,
���������%� *��� ;���$���&����� *�*���$ ����������$�+�*� .�����,
� (%� ��� ��� ���������� ���&�� ��(� ������&��� S������� ��&�� �� ��� �
 ���&����� 0����%�  ���$����0���	��������.�& ����	��&�� E��*�,
*����� ����������� ������������������0��  %� ��&��+�����$�0�,
���� ��.�� ��&� ���$ �� ��+�.�&��� ������� �	 ������� ��&�+�� �� �
���� *��(�����&������0 ����@� ��)& %� �0 ��������H ���������,
����� $���������+0���  +����� ��� ������������ �$���%� ��$���� �
��+������ ��������� ����+P�+&�� �����	P����� %�*����������� ��� �
���&� & ����� ��+�$ �� ����$�$�)���	���%� � ���$�$�)����+&$���� �
��������� ���	�+����0 �=�$��&��$�+�*$ ��� ���	����������� ���,
&�� � ����� �����&� $ %� .��������0&�� ���&����$ �����0��� � �
�.����� %�+����������0������������������$ .�&������.�� Q��$��� �
����&�� ��� 	���� ������ ���*������$����%� ��� *�*����� 	�� � ��,
����� ����$������&����+���&��  ����+����.�����&�� (�� �� ���,
��(��(� ��������� � $�+�$��� �� � ������� ��%� $�$�  +���&�+��� % �
���������� ��� +��& � ���+�)�  �.����� �&�	�*�:������� � �$���  �
����&�(%����& � ��������&���(=�*��������+��	��������� %��� ���+,

��



����� �  � � �0 ��� �� >� ������� ��* � �� � ��&���+�� � �&����% �
���������&�����������&$ %�����+�� �$ �0���� ����.�&��������,
����(�����&�� ���. ��� ������� �$����� +�+�$����E����$ �����&��,
$ ����	�����	�� ������	��� ������� ����	��$ %� ���������)& % �
	�+&����� $ ������������������0������ +����� ���������%�$���,
���� ��������+�� ;���$%� �	�$�������� ��� �& �� ��������&�	�����$���� �
F�� ��������&� �� ��� �����&$�����������	 ����������� �&�	�*� �� �� �
���*�����%�*�����������$���������+���&�%� ����&���0��� .�& ���� �
	 �����������0 ���%� �������������?�� ��� �$�+�$�������&� �*�,
*����%���� �����(��%�$�*����� ���������(��������� ;���$�7O2�

L +�����$�������.%���&�	��.�J�+&�$�� �� +����%�	���������,
$�(��� �C� ������$ � ��$������ � 	��� 	�����(� ���� +��%� ��� ����. �
����� ����$ %�����0��+�����&����$������ ����+0�� �������$�(% �
0���������� 	�����(� $������(%� �� �.����(�  � &�0�� ���& �� � �
L +���������� ���+�$����������&�.��)&�(%� ����	����������� . �
������%� ��������� ��������������������0�����%� ������ ����,
�������D	��� ���������� ����	������+��� �� .��� .����  � ��	�,
*����� ����������%� ���� ������ ;���$�%�$�$� �&��� ��*��� �)0��( �
���� ��� '���  %� 	���%�$�$���������$�+�� �	�%�6������������* �
� � � +�� (7%�&��.%������ �	������� ���%�&���$������ ���.���0,
&����	�(�� ������$�(� �������� ����&�������� 	����(� ����������� ,
� ���  � ����$ .� �)&�(� �� ����&�� � ���$�+��  � -�$��$�+��%� �� �
	���������*���������	��+���� ����&������������&��@�$�+�$��%�� �
 .� ���	��� ������ �����%� �	�*��� �  � �� ��*$�� �� I ��(��� �
$�+�*����������&��	������$�����&������.�@������������%�����,
$���� ���� .���������� � �C�  �������.�0 ����(%�  ���.�&���� + �
��+��.� �$������.� ������� N��� �������� ��� � ���  � $��$�+��� �
8*��� � � ����� %� ���<���� ������� ��(�������(� ���� �� !#!���$� �
��+������� �� 	����� ������ �.���$��� +������0 ����(� ���$�+,
�$������� ���9����� ���� �@�����$ � �� '���$ ������ ��� ��	��+ �
0 +� � �����&�� ��������$�+�%�& $�����(����	�������� �����,
�1�%�$� ����%��	�*��� �&��� .�����&��%�+� �������� ����$�)� �
�&�	��)��&�0&�� ��	����������%�  .���� $�����������0 �� ��&�	,
���� �� ��$��� �����0�� �%� ���� ��� �  .� 	������ ����$ %� ���� � �
�	���������������&�)�� ���$�%�$�����)����&�����������������,
��.� &�(��� (� �� +������ � &�� � ��� ������ ���%� ��������� �� �
���������������&��� ����� �  ��?�� �&��� ����������� ��1 ���� �
����$�(����  �C�  ��������$��������$�+� �C� �)	 � �<�����+���,
� ���� 6�$��� �7� ��� &�0&��  � .���&��� L��� ��� � � (� ��$0� �
�&���� ��������$���$��� &� +�������)��&�0&��������$=������� ,
��.����� � ��������$ ��&����������&���%�����+��$�����.���%�&� �
�������������(�  �����$ � ������(����� �� ;����0�����	�������,
�$ .� �����%� �� 	�� � ��	�%� $������� ����� � ������ E�� �� � ���� �
<���%�$�$�������&� ���+���*���J�� ���I)	���$ (%�6����$����� ,
. ������ ��&��$�+�$�� ����$��&������0 +� ��������������	��&�),

37



��(%�  �����$ ��$�+�$ %� �������������� '�� %� ���&���$�(��$�� ,
�� �� ������� �������$ � � �)&�� %� $������� �	����� � ���(� �+�$% �
��� ���� ������������& �  %� ���)������ �&�0������������ ��&�� �
� $�����$�����	��&�7OO�

���$�+��%��������(��������%��* � �����$ (��+�$%��� �������� �
��	��$ �������$ � �@�*����<���&���� �$��$�+�$ ��0��� ��%� ��,
.�& �� ��+���0�+������$ .�$�+�$��%���������������� �C� ���� ��� �
6����$�������� �� ��� ��7%����)��� ��&��0������$�����$������,
��&�%���� �����)����0&��������$�$��� ��&��0������ '���  %�$�$ �
��&&������� ��� $����  � ����������������  ����������� D��)&� �
 &��� ��&*��$����(�����$ (� ���� �� +�� ������ ���%� ���� ��,
����������������	��  ����������%� 6������7%� 6*�.�����7�� D��� ,
��������	��$�$���6* ��������$��7� %���� ���& ��������.��� �� ��� �
����� ����%������&*��$ ������������+ ��$������ �.�0&�� ��

2# (��"!"#$��1 

��/"$+1�!8='.)"#7%*4�$&'6'#"@�!�)0##'@�8"!-)0G""��0-2
)0%"!#0�.)"#06+'5"%�"�%!�� /%!�%!+/!(�(�'-!�$+158'�60+�$&'%2
+'@A"@�(#73<�?����� �!%':("#��(!%!)!:1�7(!8*�3":!@������-!60�
;#!-!��'%)0��0-)0%"!#0�.)'6$%0&"+0�(#75#0��##0��+'($0#62
)!&#0�?!+",*#0����8"!-)0G"/'$(!@�+"%')0%1)'�(#7-"#;�#03*2
&0;%� 1)!56'##!@�(#75#!@�?)13"#$(!@B�"�.!�%)06",""�"3!82
)050;%�8+"3(!@� )!6$%&'##",'@� ��� ��� �0-)0%"!#0�� 4!%7�� $167�
.!�&$':� "360##*:�6!�$'-!�6#7�)!6!$+!&#*:� (#"-0:�� )!6$%&!�
"4� :!-+!� .)!4!6"%<�%!+<(!� /')'3��'!#0� �04%0#-!&"/0�� ":'&2
A'-!� !%�)03#*4�5'#�6&!"4�$*#!&'@�� $%0&A"4�&�8!)<8'�6)1-�$�
6)1-!:� ,0)7:"��C��04%0#-0�TN� "� �'$$'7���� �#75#'� �##'� �042
%0#-�TN�.)"4!6"+$7�.)06'6!:��0�$*#��04%0#-0�,0)'&"/��0(0)�C�
6'6!:���!)!/'�-!&!)7��'$+"�D%!�"�8*+!�)!6$%&!��%!�&'$<:0�60+<2
#''�� -!&!)7� .!9)1$$("��  $'6<:07�&!60�#0�("$'+'B�� �1:0;�� /%!�
%1%�7&#07�!A"8(0��?!&!)7�!8��##'��(#75#'�?)13"#$(!@�� ''�.12
%0;%�$��##!@��$'$%)!@��&0#0��+'($0#6)!&"/0�

�+"3("'�!%#!A'#"7�(#7-"#"��##*�$��0-)0%"!#!:�C�G0(%�
#'$!:#'##*@�� �8*/#!�&�1$+!&"74�D:"-)0,""�� !%)*&0�!%�)!2
6"#*� )!6$%&!� "+"�3':+7/'$%&!�&!$.)"#":0;%$7� .!9!$!8!:1��
�!D%!:1�� (0(� )0#<A'� -!&!)"+"��  .)'6$%0%'+<$%&!B� (#7-"#"�
�##*��+'($0#6)!&#*�?!+",*#!@�.')'6�&+"7%'+<#*:�&'+<:!2
5'@�30�.)!&"#,"0+<#!-!�$":.0%"/#!-!� ;#!A1�� 8'6#!-!� )!62
$%&'##"(0�� 8*+!� &.!+#'� &!3:!5#!�� �'6<� /0$%!� 8*&0+!� �60� "�
8*&0'%�6!�$"4�.!)���/%!�&05#!� .!6$06"%<B�:!+!6!-!�/'+!&'(0�
#0�.')&1;�$%1.'#<(1�$+15'8#!@�+'$%#",*��0�60+''�&$'�30&"$"%�
!%� #'-!� $0:!-!�C�"+"� $!)&'%$7�� "+"� $%0#'%� (0)08(0%<$7� #02
&')4���167�.!�$!4)0#"&A":$7�:0%')"0+0:��$�%0(":"�5'�.)!$<2

34



80:"� (�#08)0&A':1�$"+1� -'#')0+1� �0-)0%"!#1�&.!$+'6$%&""�
!8)0=0+"$<�'-!�)!6$%&'##"("�"�3#0(!:*'��E!�816':�!$%!)!52
#*��$�$0:!@��##!@��+'($0#6)!&#!@�#'�&$'�7$#!�� �!� :#'#";�
��� ���>"4!#!&0�� &� $%!+<� &05#*'� 6+7� (0)<')*� �0-)0%"!#0�
����C�����-!6*�!#0�#'�:!-+0�8*%<�&��'%')81)-'��&�(!:.0#""�
$��!%':("#*:��0�.)'8*&0+0�&�F!$(&'��&�$%0%1$'�6'&",*��"�#"2
(0(!@�)!+"�&� .!6$05"&0#""B��0-)0%"!#0�#'�"-)0+0��4!%7�.!32
5'�"�!(03*&0+0�':1�$!6'@$%&"'�

�##0��+'($0#6)!&#0�?!+",*#0�8*+0�!/'#<�"3&'$%#!@�$&'%2
$(!@�60:!@� '(0%')"#"#$("4�� .0&+!&$("4�� 0+'($0#6)!&$("4�"�
#"(!+0'&$("4�&)':'#�� �#0� )!6"+0$<� &� ����� -!61�� 0�1:')+0�&�
����9:�� �� ���	� -!61�&*A+0�30:15�30��+'($0#6)0��+'($0#6)!2
&"/0��'9�",*#0���'+",*#0���.!8!/#!-!�$*#0�&",'9(0#,+')0�
�+'($0#6)0�F"40@+!&"/0�?!+",*#0�� �!-60��+'($0#6)��+'(2
$0#6)!&"/�1:')�&�:0)%'������-!60�!%�)0#��.!+1/'##*4�.!6��/02
(!&!:�� '-!�&6!&0�!$%0+0$<�&�)!6'�?!+",*#*4�C�!#0�$%0+0�5'2
#!@� (#737� �!)"$0� �#6)''&"/0� ?!+",*#0�� $*#0� �#6)'7�
F"40@+!&"/0��8)0%0�&",'9(0#,+')0�(#737��+'($0#6)0�F"40@2
+!&"/0�� !%,0�.')&!-!�:150��##*���� �!$+'�$:')%"�(#737��#62
)'7�F"40@+!&"/0�&",'9(0#,+')�8*+�#03#0/'#�!.'(1#!:�.+'2
:7##"(!&�"�30:'#"+�":�!%,0��0�6+7��##*�(0(�8*�&!�&%!)!@�)03�
$%0+�$&'()!:����#"4�8*+"�%'.+*'�!%#!A'#"7��$!4)0#"&A"'$7�
."$<:0��##*�(����F��?!+",*#1�&�F!$(&1�&� �����-!61��.!$+'62
#':�-!61�,0)$%&!&0#"7��(0%')"#*�NN��C�7)(!'�%!:1�.!6%&')52
6'#"'�� �!�D%":�."$<:0:�&"6#!�� /%!�(#7-"#7�8*+0�5"&!@��&'2
$'+!@�� #08+;60%'+<#!@� "� #':#!-!� ")!#"/#!@� 5'#="#!@��
+;8"&A'@�.)036#'$%&0�"�80+*�����L�� �1+-0(!&�."$0+�&������-!2
61�!�&'+"(!+'.#!:�:0$(0)06'��1$%)!'##!:�(0(9%!�(#7-"#'@�	��
�!�(!#/"(!&�#!-%'@�!#0�!$%0&0+0$<�$&'%$(!@�60:!@�� �:.')02
%)",0� �(0%')"#0� .)"-+0A0+0� ''� #0� $0:*@� :0+*@� O):"%05��
8*&0+0�!#0�"�.!.1%/",'@�-!$160)*#"�&�.!'36(04�.!�!()'$%#!2
$%7:�$%!+",*�� �3�."$':�$+'61'%��/%!�(#7-"#7��##0��+'($0#62
)!&#0� 7&+7+0$<� (!)'##!@� :!$(&"/(!@� "� $#0/0+0� .!$%!7##!�
5"+0�&�$%0)!@�$%!+",'�� !%(160�1'40+0�&:'$%'�$�:15':�&�E!&!2
)!$$";���!�$&!'-!�.)"'360�&��'%')81)-�!#0�&"6'+0$<�$�":.'2
)0%)",'@�&� �����-!61�&��)':'#/1-'�"�W')$!#'�&!�&)':7�3#0:'2
#"%!@�.!'36("��(0%')"#*�&�>0&)"61��E'%)16#!�.)'6.!+!5"%<��
/%!�&�E!&!)!$$""�(#7-"#7�8*+0�3#0(!:0�$!�$&'%+'@A":�(#72
3':�?)"-!)"':��!%':("#*:�"��&!3:!5#!��4+!.!%0+0�30�$&!'-!�
)!6$%&'##"(0��'%)0��0-)0%"!#0�� �8)0='#"'�30�.)!%'(,"'@�(�
�!%':("#1� 8*+!� &.!+#'� +!-"/#!�� !#� 8*+� -+0&#!(!:0#61;2
=":� )1$$(":"� &!@$(0:"� #0� �0&(03'� "�6'@$%&!&0+�%0:� /')'3�
-'#')0+0� ������ �!%':("#0�� &� .!6/"#'#""� (!%!)!-!� !(030+$7�
�0-)0%"!#� &� #0/0+'� $&!'-!� .1%"� .)!G'$$"!#0+<#!-!� &!'#2
#!-!���

35



�(!#/0%'+<#!� &� �'%')81)-� (#7-"#7� ?!+",*#0� .')''40+0�
%!+<(!�&������-!61��(!-60�''�&%!)!@�:15�$%0+�-!G:0)A0+!:�.)"�
6&!)'�,'$0)'&"/0��!#$%0#%"#0��0&+!&"/0�� ��."$<:'����0.)'2
+7� �����-!60�!#0�$!!8=0+0����F��?!+",*#1�� /%!�":.')0%)",0��
1&"60&�''�#0�80+1��.!6!A+0�(�#'@�� $(030+0��/%!�7�''�$%0)07�3#02
(!:07�� /%!� !#0�$� 16!&!+<$%&"':� &"6'+0� :'#7� &� W')$!#'� "� &�
�)':'#/1-'��.!%!:�$.)!$"+0��.)"&*(0;�+"�7�(�.'%')81)-$(!@�
5"3#"\� ��� #'� 6!5"607$<� :!'-!� !%&'%0�� .)!6!+50+0�� ]��� &*�
.)"&*(#'%'^_����E0�6)1-!@�6'#<�-)0G"#7�U1&0+!&0�)0$$(03*2
&0+0�:#'��/%!�":.')0%)",0�:#!-!�-!&!)"+0�'@�!8!�:#'�"�/%!�7�
'@� !/'#<�#)0&+;$<B���� �!9&"6":!:1�� D%!�%0(� "� 8*+!�� .!%!:1�
/%!�&$(!)'�(#7-"#7��##0�!(030+0$<�&�8+"50@A':�!()15'#""�
-!$160)*#"��4!%7�"�#'#06!+-!�C��(0%')"#0�$(!#/0+0$<�&�#!72
8)'�%!-!�5'� �����-!60�

F15�(#7-"#"��!)"$��#6)''&"/�8*+�:+06A'�$&!'@�5'#*�#0�
A'$%<�+'%�� �#�$+15"+�&�-&0)6""��30%':�� (0(�15'�$(030#!��$%0+�
-!G:0)A0+!:�.0&+!&$(!-!�6&!)0��&� �����-!61�.!+1/"+�/"#�-'2
#')0+9+'@%'#0#%0� "� $!$%!7+� (!:0#6")!:� �!##!@� -&0)6""�
�����C������� �##0��+'($0#6)!&#0�.!�.)!"$4!56'#";�"�)!62
$%&'##*:�$&737:�.)"#06+'50+0�(�$0:!@�&')41A('�":.')$(!@�
0)"$%!()0%""�� .!+<3!&0+0$<�&� !8='$%&'� 8!+<A":� &+"7#"':��
":'+0�.)!3&"='� 6TUVWXYZZY�[\UVZ7%�/%!�#'6&1$:*$+'##!�.!6/')2
("&0+!�''�&'61=1;�)!+<�&�$':<'�

�!!8='�� (0(� ."$0+0� ''� .)0&#1/(0� ��� R��W&!="#$(07�
�1)!56'##07�?!+",*#0����##0��+'($0#6)!&#0�8*+0� 3#0:'#"2
%!@�()0$0&",'@�%!-!�&)':'#"�� �#0�8*+0�!/'#<�6!$%!@#07��1:2
#07� "� 6!8)07� 5'#="#0���B�� �� 60+''� %!�� /%!� "#%')'$1'%� #0$��
 �!$$"7�'@�!8730#0�!6#":�"3�-')!'&������-!60�(#73':���� ��� �02
-)0%"!#!:��(!%!)!-!�!#0�&*."$0+0�"3�?)13""��!#�8*+�''�8+"32
("@�)!6$%&'##"(��!/'#<�8'6#*@���!$+'�%!-!��(0(�(#73<��0-)02
%"!#�.)!$+0&"+$7�� .)08081A(0�(#7-"#7��##0��+'($0#6)!&#0�
$!8)0+0�(�$'8'�8!+<A!'�!8='$%&!�)!6#*4�"�3#0(!:*4�/'$%&!2
&0%<� -')!7�� �!-60� 30� !8'6!:� .)!&!3-+0$"+"� %!$%�30� 36!)!&<'�
(#737��%!�!#�&$%0+�"3930�$%!+0�"��.!6!@67�(�6&!)',(!:1�.)0802
81A("�� $%!7&A':1�$306"� '-!� ()'$+0�� )0$,'+!&0+� '-!�� $(030&��
]�:1�.')&!:1�7�!8730#��/%!�.!+<31;$<�&$':��/%!�%'.')<�":';��
%0(� (0(� !#� 60+� :#'� &!3:!5#!$%<� .)'6$%0&"%<$7� &� 6!:� :!'@�
8+0-!6'%'+<#",*�� !#�.')&*@�:'#7�!6'+�"�30�#'-!�$�8+0-!60)2
#!$%<;�.<;�:!@�.')&*@�8!(0+^_B����>1%�"$.!+<3!&0#!�&05#!'�
$+!&!� 8+0-!6'%'+<#",0B�� �!9&"6":!:1��D%!�8*+!�&�40)0(%')'�
(#7-"#"��##*�� �3&'$%#!�� /%!�!#0�.!()!&"%'+<$%&!&0+0�"�!%2
,1�:':10)"$%("�� (#73;� R)";� ?!+",*#1�� (!%!)!-!� 308")0+0�
#0�.)036#"("�"3��05'$(!-!�(!).1$0�(�$'8'�6!:!@���.!+#'�&!32
:!5#!��/%!�(#7-"#7�308!%"+0$<�"�!��0-)0%"!#'�

�0(�8*�%!�#"�8*+!��#'$!:#'##0�6+"%'+<#07�"�.)!/#07�$&73<

36



�0-)0%"!#0�$�D%!@�&'%&<;�?!+",*#*4�C�#'�30816':��/%!��0-)02
%"!#�&� ����� -!61��0�&!3:!5#!��"�&�6)1-"'�-!6*��.)!&!6"+�&)':7�
&!� &+06":")$(!:� ":'#""� (#737� ������?!+",*#0�� $'+'� �":0��
�#73<��!)"$��#6)''&"/��(0(�."$0+����K���!:0)!&$("@�� &$'-60�
8*+�6)15'#�$�(#73':���� ����0-)0%"!#!:B���������-!61�(#73<��!2
)"$�8*+�#0/0+<#"(!:�!.!+/'#"7��+06":")$(!@�-18')#""�"�#02
4!6"+$7�&��!()!&'��(!-60�&�'-!��":1�.)"&'3+"�)0#'#!-!��0-)02
%"!#0��>0:��&�":'#""�?!+",*#*4��"�1:')�.!+(!&!6',�

�'$<:0�&05#!��/%!�$)'6"�+;6'@��(!%!)*'��#0)761�$�8)0%!:�
�'%)0��&0#!&"/0��+'($0#6)!:��&37+"�.!$+'�$:')%"��0-)0%"2
!#0�'-!�+"/#*'�&'="��1.!:"#0'%$7�(#73<�?)13"#$("@�?'!)-"@�
�+'($0#6)!&"/�C�8)0%� �##*� �����C��	���� �� !6#!:� $+1/0'�
.)!%"&�!."$0#"7�.!)%)'%0�&'+"(!@�(#7-"#"��(0%')"#*��0&2
+!&#*�&�3!+!%!:�G1%+7)'�$%!"%�30."$<�� �!3&)0='#�/')'3�(#72
37�?'!)-"7��+'($0#6)!&"/0�?)13"#$(!-!B�

8"'����!������#,-9�3

��"$%!)"'@�$+158*��0-)0%"!#0�#'�:'#<A'�.)!8+':�� /':�$�
60%!@�"�:'$%!:�'-!�)!56'#"7�� ��G!):1+7)#!:�$."$('� ��7#&02
)7� ����� -!60�� $!$%0&+'##!:�� $(!)''� &$'-!�� $!� $+!&�%!-60�15'�
.!+#!-!�-'#')0+0��0-)0%"!#0��$(030#!�� /%!�$� ���G'&)0+7� �����
-!60�!#�$!$%!7+� &�$+158'�$')50#%!:��$������"�.!� �����-!6�.)02
.!)="(!:�� .!6.!)1%/"(!:�� .!)1%/"(!:�"�(0."%0#!:�&� �0&2
(03$(!:�:1A('%')$(!:�.!+(1B��?)0G0� �!�&)':7�$+158*�$&!2
'@� &� .!4!604� "� 6'+04� �%0(� #03*&0+"$<� &� %'� &)':'#0� &$7("'�
8!'&*'� $%!+(#!&'#"7�� &(+;/07� ()1.#*'� $)05'#"7��C� F����9 �
.)!%"&�#'.)"7%'+7��-6'�"�(!-60�8*+���B�30.!+#'#0�%0(5'�&�&"6'�
'6"#!@�� !8!8='##!@� $.)0&("�� 8'3� 1%!/#7;="4� $&'6'#"@� $�
1(030#"':�� (0(�8*+!� .)"#7%!�� %!/#*4�60%�$)05'#"@� "� 8!'&��
 ����9-!� �-!60��C�#0��0&(03$(!@�+"#""� .)"�)038"%""�/'/'#2
,'&� "� /')('$!&V� ����9-!�C�.)"� .!(!)'#""� (080)6"#,'&V�
���	9-!�C�&�-!)04�.)!%"&�U040�F!#$1)*V�%!-!�-!60�&��"3+7)'�
.)"�)038"%""�!#!-!�� .)"� .!(!)'#""�&�-!)04�%0%0)� �%0(�!8!82
='##!�#03*&0+"�&�)1$$("4�6!(1:'#%04�-!),'&��C� F����9 �"�(".2
/0(!&V� ����9-!�&��180#"�30�)'(!;��08!;�.)"�)038"%""�(180#2
,'&V� ����9-!� &� (0:.0#""� "� #0� A%1):'� �/0(!&0V� ����9-!� &�
�0&(03'��.)"�.!(!)'#""�/'/'#,'&B���

�05'�D%!-!�()0%(!-!�.')'/#7�%'4� 6'+B��&�(!%!)*4�8*+�302
#7%��0-)0%"!#�&�.')&*'�$':<�+'%�$+158*��6!$%0%!/#!�� /%!8*�
1%&')560%<�� /%!� .')'6�#0:"�8!'&!@�!G",')�� 1/0$%#"(�#0/0&2
A'-!$7�(0(�)03�%!-60� .!(!)'#"7��0&(030B��30%7#1&A'-!$7�#0�
:#!-"'�6'$7%"+'%"7���#73<��'%)��&0#!&"/�$+15"+�&�)0$.!+!2
5'##!:�#0� �0&(03$(!@�+"#""� .'4!%#!:� �0&(03$(!:� :1A('2

3�



%')$(!:�.!+(1��>0(�."$0+"�&!�&$'4�8"!-)0G"74��0-)0%"!#0��!62
#0(!� &� ����� -!61� E����� �!+"(0).!&� .!$%0&"+� .!6� $!:#'#"'�
8!'&!'�#0/0+!�8"!-)0G""��0-)0%"!#0���#�."$0+��/%!� &!.)'("�
&$':�$1='$%&1;=":�8"!-)0G"7:�(#737��'%)0�� !#�6!� �����-!2
60�#'�.)"#":0+�)!&#!�#"(0(!-!�1/0$%"7�&�&!'##*4�.!4!604�"�
6'+04� $&!'-!� .!+(0�� "� &$'� 1)!("� 8!'&!@� (0&(03$(!@� A(!+*�
.)!A+"�6+7�(#737��'%)0�8'$$+'6#!��&�%!�&)':7��(!-60�'-!�.!+(�
.!/%"�8'$.)')*&#!�6'@$%&!&0+�&�.!4!604�"�D($.'6","74�.)!2
%"&�(0&(03$("4�-!),'&��(#73<��'%)�$+15"+�$.!(!@#!�&�30.0$2
#!:�.!+180%0+"!#'� �0&(03$(!-!�:1A('%')$(!-!�.!+(0�� (&0)9�
%")!&0&A'-!$7�&�-!)�� �"3+7)'��-6'�1�!%,0�(#737��'%)0�":'+$7�
$!8$%&'##*@�6!:�� E0�0)'#1�8!'&!@�6'7%'+<#!$%"� (#73<��'%)�
&*$%1."+�&.')&*'�&������-!61����D%!:�-!61��0&(03$("@�:1A('2
%')$("@�.!+(�&!A'+�&�$!$%0&��(0%')"#!$+0&$(!@�0):""�(#737�
�!%':("#09>0&)"/'$(!-!��"�(#73<��'%)��#04!67$<�&�)7604�.!+2
(0��1/0$%&!&0+�&�!$06'�"�&�8'$.)":')#!:�&�+'%!."$74�&!'##!-!�
"$(1$$%&0�A%1):'� ��6'(08)7� ����� -!60�%1)',(!@�%&')6*#"�C�
()'.!$%"� �/0(!&B���� �� ����� -!61�MN��MN�� �&/'#(!�� !$#!&*&07$<�
#0� !.18+"(!&0##*4� ��� �!)"$'&"/':� &� ����� -!61� :0%')"0+04�
�$%)040#$(!-!�.'4!%#!-!�.!+(0�� .!$%0&"+0�.!6�$!:#'#"'�)76�
!8='.)"#7%*4�$&'6'#"@�"3� .')&!#0/0+<#!@�8"!-)0G""� �0-2
)0%"!#0�� �3� D%"4� :0%')"0+!&� $+'6!&0+!�� /%!� �0&(03$(!-!�
:1A('%')$(!-!�.!+(0�&� �����-!61�&!!8='�#'�8*+!�� �#�&!3#"(�
%!+<(!� �	� ";#7� ����� -!60� "3� )0$G!):")!&0##!-!� .!$+'� )032
-)!:0� /'/'#,0:"� +'%!:� ���	� -!60� �$%)040#$(!-!� .'4!%#!-!�
.!+(0�� �05#''�6)1-07�"#G!):0,"7��$!-+0$#!�)0.!)%1�(!:0#2
6")0��$%)040#$(!-!� .'4!%#!-!�.!+(0�.!+(!&#"(0�E��R�� �<'9�
)"�� .!�60##!@�/'+!8"%#!@�-)13"#$(!@�#0,""�"3�6&!)7#�(#73<�
�'%)� �0-)0%"!#�8*+� .)"#7%�&�:1A('%')*B��&�)76!&*'�� $&')4�
(!:.+'(%0��O%!�.)!"3!A+!� �� :07� �����-!60��0�&�0&-1$%'�%!-!�5'�
-!60�!#�&&'6'#�&�(!:.+'(%�.!+(0�

� 	������6������������7��D����������������<� +�&������� ,
*��$�(� ���� �(������.���$�������$�� �$��+��������� ���� �� � �
���� ������������ >�1����������� �� �$�� ������ ���� 2422���&� �
+�� �����$���$�:�6234B����������.����� ��N�.��J������7��>���,
*����234B��&�����������������$�+����� +������������������� � �
*�*��������&���& ����������N�(.��J�������� /���	������ � �+,
��(��������&� $%������$��>�������� %�&� 0�� ��N�(.��J����,
�����������������)� &�$ ��&� 0�� ��%�$�������������������& �
+��������6��������(� ��(��7�  � ��� ���%� *��� �� &������ �����,
� ���� )� ������� ���	�)� ������ ������� $ � N�(.�� J������� � �
234B@234K���&�.���� �<11�$� ���)����� +���$�)���(��� �&�,
	 � ���+��* ������.�����.��%������+�������0���� +�����

3�



>�����234B���&������&���&���& ����������$����& ��������,
.���$������.����������$�����$��� $��E��]�� ���� �&� ����������,
�� �� ������� ����&�%� *��	��+�.��� ���N�(.��J�������� �������� �
�� $�+������ � ����&�	��� �	�+��� �$��0 �����&��  �6���	����� �
�0������$������$ %�  �	�&��$�$������� ��$�������+����&��� �� �
��������%��������������.����� ��)�&�������������	���� $�� �
��������� �������������� ��������$��)����$�(��� �75C��D���& �
�������� +������.���$�������$�%���	��& ��$���������$����	���,
�����%�&��.������&���$ .����� ;��	���$�������$�� ����� �$�+�$��� �
D�����������(�+��<���<$���& � )� ������������* $� J��E��I�,
������� 2A� )��� 234B���&�� ���	���� $����&�)����� ���$�+�$ � �
$����������� ��� �����$ ��%�*������� �	����������+�����0��6&�� �
� +���0�� ����*��)������������0������$��N�(.��J������7� �
'���$���$����&���� ������* ��������������&����������*�������,
&�� ���	��	������$��������� ����&���������+�.��� ���	������ ,
$��������&���� ���+�����$��* �������+�������(��������(��-�.��� �
6�����$�7�����*�������	��& ��$����	��������%������� �&��0�� �
	����� $��������&����)��������$�	��& ������D&��$��K� )���I�,
�����������* �����0 &������ +���� �%�*���6����&�����+���+��,
&��� � �&���������0������&��$�%�*����	 ���0������� �� � ���,
	 ��� &��� ���$����� ���$ 7�� ��� &������ ��� I��������%� ���� �
&�(��������	����*��:�����(&�����0�%��������	 �������������&����� �
$��������&�%���������� �������.�&�	������ ������������0 &��,
��� ��� �����@ 0 ��� %� �� ��������@ N�(.� J�����%� 	�0�� �  + �
������ ������� ���+���	 � � ���%� �� ������ ��&�0�� �&��� N�(.� �
J���������������������������%���$�������	�����$����MCC�&����� �
E����0����(�&�	�*�(�����&����� �&� �������	������$����0�% �
������+���������$ ����(�$��	�� �6�����*�������� �����������	,
������� ��� � ��������������7%� ��� ����� ����� � ��� � *��)�&�� �
	�&���(����$�+�$�(���(���+���&��� ����� �����&��	�� ���� $ : �
����$���	 ��.��1 ������ ����&������* ����������$����KCC�*�,
����$� ��� ������OCC�*�����$������ �$�*�*��������������D��	���� �
� �����������&�����	��& ��$ (�	�������%��������� (�������. �
�1 ������ �MCO����&��52����� ��������$ ��� ���������� �����$ ��: �
6E�� ��������������������	�0�� %� 	��*�*����� .���+�� �	�+�	�� �
�����.%� ������	��� � ����)� .�����������������7�� >��.�������. �
��$�� � %�$�$� ��	�����$ %�+���&��� +�$�����.�*�*������+�� �2CC �
��	��(������&��(� +����� (%����0���������� ���	����+���������% �
�����������*�*����� %����&����(�@������&������ +	�0��������� �
 �������*�����0���������$�� �����&������ ������������� ����,
��0������<� ���1  � ������ ���%� �����������(�?�� ����?���,
&����:�6>� ��)����%� ��$����(������ %�^ �H+���&����&������,
��.� ����^ �����$ � � ���0&�	��� � ����&�� �^ �H���������^ �H �
��+������� $� 0 +� 75O�� E����� ��� $������ 	��� ��������� ��<� � �
����&�� %�.���� ���� )������� �������� ��������� ��$���	�,

��



� ����������+�� ��D*�$�����D��� ���%�*�����23AC��&�%������+���,
���  ����$�+�$�������$�����$�������$��������$�+%�$��+������ �
6����*�� �����&�)� .�&��.������*��������� ����� .�$��$�+�$ . �
��.�&�.� ���� �� ����$�  � $��$�+�$ .� ������%� ��.�&���� ��� ��� � �
���$���������&�.������������ 	 $���%������$���%��������� �'�,
+����� ���+�����������)�� *��)�.��	�����)� ���� ������� �� �,
������ ����	�+�������(����0	��+����0 �%���������������� ���,
��&��� ��&�%� �	���� ���0�� �� ��� ����$�� ��*�������%� ���  � ���. �
��� .� �����0 ����7�� H�&����� ��� $������ ����������� �� ���*�� �
23AC���&�%� $��&��*�*����%���+	 ��	�������� ���$�+�$�������$�,
����$�������$�%� ��&�	��� ���$�*��������.�������������� �����,
� ���%������ ����� �����&�� �������$ (��������	�+�&����� +����0�,
� ��$���������%� $��������	�� � *������ �	�+����� E������������ �
�*�� &��%� *���<� ���	�� ������ ������ ���������$��$� +����,
��(�  ����  �������%�  � ��� �.�& � � �� ��� 234B���&�%� ��� $�$����� �
23AC����/�������*�����%�$�$� ������*������$�+�� ������ $����,
��������� �.�0&�� ������� ������� ���%����� ����&������� � �
��������������

F����  � 	����� ������������� �� &���������� �� ����+�� ����  % �
*��������� �������*��������� ����	�� �.�234B���&�:��������0,
��.� �� �$�.� � 0� .� * ���%� ������&����.�  +� �����.���$���� � �
���$�+�$ (� ���$%� �$�+���� 6���*�������&���� 2B� )��� 234B���&� �
��&�&������(���& ��(�+����$�)����0�)7%������1��������������,
� ������$�(�+�� � ������H����0�����$������&����� ��%�*�����,
���� ����*�����������	���	����N�(.���J���������D�����& $��,
���������(�1���������(��� ��$����&�)� (���$��:�6����������&��� �
� +������� ���+	 �  ������7%���������N�(.��J��������/� ����,
&�� ��$�0������������&���������� ��?�(��� ������%���������,
�&������)��(���	�&����&����� ����������*��������&��N�(.� �
J�������&� ��� ������� +���� ���&���� � �$�$������ �2B� )��� �
D&��$���+��������������������� %�.��������&�� ��&� �� +��&����,
��.����������&������D$��*����������(�$�������������	�� ���,
	���������$������������%������$��	���234B��&������������� �����,
���$ ����*������� ������������������ �����N�(.��J�������  �
������ ������ +���	��&�%��&��������&������	����������

�� !$%0&A":"$7�&�5"&*4�$!+60%0:"�"� !G",')0:"�)0$G!)2
:")!&0##!-!� .!$+'� &$'@� D%!@� "$%!)""� �$%)040#$(!-!� .!+(0�
�0-)0%"!#�&�";#'� �����-!60�.!.0+�#0�$+1581�&�#!&*@��0&(032
$("@�:1A('%')$("@�.!+(��&�(!%!)!:�"� .)!$+15"+�� .!6#":02
7$<�.!�$+15'8#!@�+'$%#",'�!%�.)0.!)="(0��&� �����-!61��6!�$'9�
(1#69:0@!)0����������6#0(!�&�G!):1+7)04��0-)0%"!#0�30�������
����������-!6*�&�-)0G'�!8�1/0$%""�&�8!'&*4�6'@$%&"74�3#0/"%2
$7�� E'�8*&0+B���3&'$%#!��/%!�&� �����-!61�!#�&*.!+#7+�!$!8!'

��



.!)1/'#"'�� ��(!:.+'(%'�#04!6"+$7�1�'-!�$&'%+!$%"�(#737��!9�
%':("#09>0&)"/'$(!-!� $� .!$+0##"(!:� �+"� F0-!:'%940#0�
.')$"6$(!-!�$� ����� ";#7� ��B��MN��M��� �&/'#(!�$.)0&'6+"&!�.!2
+0-0'%��/%!��&!3:!5#!�� �0-)0%"!#�()!:'�-)13"#$(!-!�73*(0��#0�
(!%!)!:� $!4)0#"+"$<� '-!� ."$<:0�� 3#0+� .')$"6$("@� 73*(� �!�
3#0#""�D%!-!�73*(0�1.!:"#0+�&�$&!'@�/'+!8"%#!@�!%',��0-)02
%"!#0���.!/':1�"�!(030+$7�$)'6"�+;6'@��$!.)!&!560&A"4�.')2
$"6$(!-!� .!$+0�&� .!'36('� .!� �!$$""�� �!3:!5#!�� /%!� ":'##!�
%!-60� �0-)0%"!#0�$%0+0�%7#1%<�#0&')4�:!-1/07�)1(0�� "�#0/0+!�
D%!:1� &!3&*A'#";� .!+!5"+0� $+!&'/(!:�� 30:!+&+'##*:� 30�
:!+!6!-!� /'+!&'(0�� (#7-"#7�������?!+",*#0�� �!+1/0'%$7�� /%!�
�0-)0%"!#�#04!6"+$7�&�(!:0#6")!&(04��0�&�.!+(1��1/0$%&!&0&2
A':� &�8!74�� #'� 8*&0+�� >=0%'+<#!� "31/"&A"@� &$'�G!):1+7)2
#*'�$."$("��0-)0%"!#0�������H"#,063'�.)"4!6"%�(�&*&!61��/%!�
 6!� �����-!60�&�.!$+15#*4�$."$(04���� ��� �0-)0%"!#0�!%$1%$%2
&1;%�$&'6'#"7�!�'-!�1/0$%""�&�8!74�&!�&)':7�$+158*�#0��0&(02
3'���.')&*'�%0("'�30."$"�.!7&"+"$<�&��!G"@$(!:�(0)08"#')2
#!:� .!+(1�&�$'#%78)'� ���	� -!60�� ] ����9-!� -!60�#0��0&(03$(!@�
+"#""�.)"�)038"%""�/'/'#,'&�"�/')('$!&���_���� ��D%!-!�&)':'2
#"�$&'6'#"7�.')'."$*&0;%$7�&!�&$'�.!$+'61;="'�.!$+15#*'�
$."$("��%!+<(!�#'7$#!��&�(0("4�(!#()'%#!�8!'&*4�6'+04�!%+"2
/"+$7���� ��� �0-)0%"!#B���

��"%!-'�� ������H"#,063'�$!+"60)"3")1'%$7�$�1%&')56'#"':�
�!+"(0).!&0��/%!�� $!-+0$#!�)0##":�.!$+15#*:�$."$(0:��8!2
'&!'�()'='#"'� ��� ��� �0-)0%"!#�.)"#7+�#'�&� ������0�&� �����-!2
61�.!6�%1)',(!@�()'.!$%<;� �/0(!&B�� �;8!.*%#!�� /%!� �0-)02
%"!#� 8*+� #0-)056'#� #'� $)031� &� 6'#<� A%1):0�� (0(� !8� D%!:�
."$0+"�&!�:#!-"4�'-!�8"!-)0G"74��0�.!+-!60�$.1$%7��(!-60�(!2
:0#6")��0&(03$(!-!�:1A('%')$(!-!�.!+(0�.!+1/"+�$!!8='#"'��
/%!� ��� :07� ����� -!60��0-)0%"!#� .)!"3&'6'#�'-!�$&'%+!$%<;����
-'#')0+9G'+<6:0)A0+!:�� $&'%+'@A":� (#73':� �!%':("#*:9�
>0&)"/'$(":�30�30$+1-"� "�4)08)!$%<�� !3#0:'#!&0##*'�&�6'#<�
A%1):0��/0(!&$(!-!�� "3�.!6.!)1/"(!&�&�(0."%0#*B�� �8*/#!�
.)'6$%0&+'#"7� (�#0-)060:� .!$%1.0;%�$#"31�&&')4�� !%� .!+(!2
&*4�"�(!).1$#*4�(!:0#6")!&�� ��$+1/0'�5'�$��0-)0%"!#!:�8*2
+!�#0!8!)!%�� .)"/':� (#73<� �'%)� .)*-#1+�&�(0."%0#*�� :"#17�
/"#� .!)1/"(0�� Q#0/"%�� 1/0$%&17� &� A%1):'� �/0(!&0� ��6'(08)7�
�����-!60��!#�/':9%!�!$!8!�!%+"/"+$7�� �!�:#!-"4�8"!-)0G"74�
�0-)0%"!#0�!8�D%!:�D."3!6'�C�1/0$%""� '-!�&� !$06'� "� A%1):'�
�/0(!&0�C�#0."$0#!�()0%(!�� -+06(!�"�8'3�6'%0+'@��  �!�&)':7�
A%1):0� �0-)0%"!#� .)!7&"+�8!+<A1;�4)08)!$%<�� D�� ����0�� �
���0����������$�� � ���* ���������.������������$�������7� �>0(�
."$0+�.!+(!&#"(���� ��� �!$%1#!&�&� ��	�� -!61��  �!'&!'� ()'='2
#"'� �'%)��0-)0%"!#�� (0(�$&"6'%'+<$%&1;%�)0##"'�.!$+15#*'�
$."$("�� .)"#7+�&� �����-!61��1/0$%&17�&�!$06'�"�A%1):'�()'.!2

�3



$%"� �/0(!&� ��� �����6'(08)7� ����� -��� "� .)!7&"&�.)"�D%!:�8!+<2
A1;�4)08)!$%<�� D���0������0�������������� ������� ���* ��� �
�����.������������$�������� ��!6&"-�8*+�30:'/'#�-+0&#!(!:0#2
61;=":�)1$$(":"�&!@$(0:"�?����� �!%':("#*:B��"��0-)0%"!#�
8*+�.)!"3&'6'#�"3�.!6.!)1/"(!&�&�(0."%0#*��>0(�."A'%�.!62
.!+(!&#"(� ������H"#,063'���� >0(� "� 4!/'%$7� $(030%<��  ?!$.!60�
!G",')*��&!'##*'�"$%!)"("^�L��(0(�"�&*��#'�$!:#'&0;$<�&�!%2
&0-'� "� 4)08)!$%"� �0-)0%"!#0�� (!%!)*'� !#� :#!-!()0%#!� .!62
%&')560+�#0�.!+'�8!7��6!.1$(0;��/%!�!#�:!-�!6#":�"3�.')&*4�
&!)&0%<$7�&!�&)05'$(1;�()'.!$%<��#!�&$'9%0("�$!!8=0@%'��!%2
(160� &*� 13#0+"�� /%!� �0-)0%"!#� ]&� /"$+'� .')&*4� &!)&0+$7� &�
()'.!$%<_� "� .)"� (0("4�!8$%!7%'+<$%&04�'-!� .!6&"-�8*+�30:'2
/'#��!%':("#*:��&*�&'6<�#0&')#7(0�3#0'%'��(0(�/0$%!�-+0&#!2
(!:0#61;="'� .!6."$*&0;%� #0-)06#*'� .)'6$%0&+'#"7� $(!2
.!:��)03!:B`�

��� ��� �!$%1#!&�."$0+�60+''�� �!$+'�&37%"7��/0(!&0��0-)02
%"!#�&!3&)0%"+$7�#0��0&(03��-6'�.)"#":0+�1/0$%"'�&�&!'##!:�
.!4!6'� ����� -�B�� W!%7�$$*+("� "�#'%�� #!�#0&')#7(0�0&%!)� !."2
)0+$7� #0� $%)!/(1�G!):1+7)0� ����� -!60��  ����9-!�� &� �0&(03'��
.)"� .!(!)'#""� /'/'#,'&B�� �6#0(!� &� G!):1+7)#!:� $."$('�
.!+(0�30������-!6�!%:'/'#0�!/')'6#07�(!:0#6")!&(0��0-)0%"2
!#0�� !#� #04!6"%$7� &� )0$.!)75'#""� -'#')0+90#A'G0� �.!32
5'�C�G'+<6:0)A0+0��-)0G0���� ��� �0+%*(!&0� #0�8'$$:'##*4�
!)6"#0),04B�	�� (!-60�%!%�.!$+'�1/0$%"7�&�8!'&*4�6'@$%&"74�#0�
K"#+7#6$(!:�%'0%)'�&!'##*4�6'@$%&"@�8*+�!%(!:0#6")!&0#�
&��180#$("@�(!).1$���� Q0:'%":� .!.1%#!�� /%!�06I;%0#%�� !)6"2
#0)',� (!:0#61;='-!� #0� &!@#'�C�D%!� &!&$'� #'� $"#'(1)0�� 0�
!/'#<�!.0$#!'�6+7�5"3#"�:!+!6!-!�/'+!&'(0�:'$%!�

�!$+'� D%!-!� (0."%0#� �0-)0%"!#� $!$%!7+� &� A%0%'� �0&(032
$(!-!�:1A('%')$(!-!�.!+(0�#'6!+-!�C�6!����";+7� �����-!60��0�
30%':�8*+�.')'&'6'#�&�$&')4(!:.+'(%��"'&$(!-!�(!##!9'-')2
$(!-!�.!+(0�&�/"#'�$'(1#69:0@!)0��!�/':�'$%<�30."$"�&�G!):12
+7)04�30�#'$(!+<(!� :'$7,'&� ����� -!60���� �� '-!� $+158'� &� D%!:�
.!+(1� .!/%"� #"/'-!� #'� "3&'$%#!�� ()!:'� %!-!�� /%!� ��� #!78)7
����� -!60�!#� .!+1/"+�!/')'6#!@�/"#�.)':<')9:0@!)0�$�.')'2
&!6!:�� (0(� 1%&')560'%� E�� ��� �!+"(0).!&�� &� �')'7$+0&$("@�
(!##!9'-')$("@�.!+(������:07� �����-!60��0-)0%"!#�8*+�!.)'6'2
+'#�&��!G"@$("@�(0)08"#')#*@�.!+(�(!:0#6")!:�D$(06)!#0��
0� �	� !(%78)7� ����� -!60�C�#'� .)!A+!� "� -!60� .!$+'� .!+1/'#"7

:��;)�<"���0 0�� �"!�#�� �;�#'+�),0�;����=!�3�0��(����� ���> ;����%� �
;) 0!�0"�� () -�"��3�� 9#7� "!�'� �?�"#"��"� ��;)"��! �#"����0�(�	!� �
@;")��(�A� B=!�� � "!�'� 9�#""� ) ��")�,!?�� �� �"!) . )"!�?�� !"0�!��C��  �
� !"�� ��"��),(�"� ��,!��0�;���� /)��=!��� �<"�$�!),����� ;) 0!�<"�0�� �"D
�����-���� �9E'���!$� �?9�)� � < #$�!� �F�<!�� =!�G� ;����(�� ;)�!"01�' �
�#���� 0��,�$9?*�

�� ����������� ��



/"#0� .)':<')9:0@!)0�C�!#� $%0+� .!6.!+(!&#"(!:���� E!� D%!�
&!3&*A'#"'�8*+!�15'�#0-)06!@�30�1/0$%"'�&�A%1):'��)0-"�

�%0(�� $+'61'%� .)!7$#"%<� #0A1� .!3",";�� �$+'6� 30�
E�� ��� �!+"(0).!&*:��MN��MN�� �&/'#(!�"� ������H"#,063'�#'+<37�
#'�30:'%"%<��/%!�.')&!#0/0+<#*'�$+15'8#*'�1$.'4"��0-)0%"!2
#0�� &!.)'("� $+!5"&A'@$7� &� 8"!-)0G"/'$("4� )08!%04�%)06"2
,""��#'�8*+"�$&730#*�$�%':��/%!�!#�#'.)')*&#!� %7#1+�+7:(1B�
#0��0&(03'��&!'&0+�$�-!),0:"��(0(�!8�D%!:�30."$0#!�&�'-!�.!362
#'@A"4��15'�-'#')0+<$("4�G!):1+7)#*4�$."$(04����� ���>"4!2
#!&�18'56'#��/%!��0-)0%"!#��#'$!:#'##!��1/0$%&!&0+�&�8!'&*4�
6'@$%&"74�#0��0&(03'�&� �����"� ���	�-!604�� (0(�."$0+�"$$+'6!2
&0%'+<� &� 30:'%(04� #0� )1(!."$"� 60##!@� (#"-"�� !#�  3#0'%� !8�
D%!:�6!(1:'#%0+<#!��0�$�!$%0+<#*:"�60%0:"�������� �����������
.!(0�6!�(!#,0�#'�7$#!B����4!%7�6!(1:'#%0+<#*4�6!(030%'+<$%&�
3#0%!(�5"3#"� �0-)0%"!#0�#'� .)'6$%0&"+�� 1�:'#7�#'%�!$#!&02
#"@� ':1� #'� &')"%<�C�605'� "3&'$%#*'� !%)*&!/#*'� $&'6'#"7�
&$'9%0("�.!3&!+7;%�$/"%0%<��/%!��0-)0%"!#�&�.')&!@�.!+!&"2
#'�����94�-!6!&�#0��0&(03'�&!'&0+��E!�(0&(03$(07�$+1580�%!+<2
(!�!%/0$%"�$%0+0�%)0:.+"#!:�6+7�'-!�&*60;='@$7�(0)<')*�

�'&� >!+$%!@�� 40)0(%')"317� &� $&!':� 8'$$:')%#!:� )!:0#'�
 �!@#0�"�:")B��0-)0%"!#0�(0(� .)!$%!-!��8'3�$&73'@�"�"#%)"-�
)1$$(!-!�$!+60%0B��-+18!(!�!A"80+$7���+7�#0$�#'%�$!:#'#"@��
/%!�1$.'4�.')&!#0/0+<#!@��.!6/')("&0;�C�.')&!#0/0+<#!@^��
(0)<')*��0-)0%"!#0�$&730#�#'�%!+<(!�$�&!"#$(":"�.!6&"-0:"�
#0��0&(03'�"�.!6� �/0(!&!:�� #!�"�$�:!=#!@�.)!%'(,"'@�� (!2
%!)1;�':1�!(03*&0+"�&+"7%'+<#*'�.)"�6&!)'�"�&�0):""�+;6"��
30"#%')'$!&0##*'�&�.)!6&"5'#""�!6#!-!�"3�:#!-!/"$+'##*4�
�0-)0%"!#!&��>0(�8*+!�#'�%!+<(!�$�(#73':��'%)!:�� �'3�/<'@9�
+"8!� .)!%'(,""�� .!66')5("� #0� -!$160)'&!@� $+158'� &*6&"2
#1%<$7�$+!5#!��E!�:#!-"'�"3�&*6&"#1&A"4$7�8+0-!60)7�.)!2
%'(,""� .!+1/0+"� /"#*�� !)6'#0�� 0� .!%!:� "$/'30+"� &� :!)'�
.!$)'6$%&'##!$%'@�� ��$+1/0'�$� �0-)0%"!#!:� '-!�.!()!&"%'+"�
#'� !A"8+"$<�C�&*6&"#1&A"$<� &� .')&*@� DA'+!#� &!'#0/0+<2
#"(!&���0-)0%"!#�7)(!�.)!7&"+�$&!"�&*60;="'$7�$.!$!8#!$2
%"�.!+(!&!6,0�



������������ �
�L��F����������aF

8 !��0�)"�;,9#�0

�!#',�STNNN�&'(0�8*+�&)':'#':�%)"1:G0�)'&!+;,"!##!@�
K)0#,""�� (!%!)07�$%)':"%'+<#!�)0$.)!$%)0#7+0�.!�&$'@� �&2
)!.'� $&!'� &+"7#"'�C�"+"�  30)031B�� (0(� -!&!)"+"� ''� &)02
-"��C�.)"/':� .)'":1='$%&'##!�#0�A%*(04�$&!'@�0):""�� �!2
$+'� .)"4!60� (� &+0$%"� �")'(%!)""� G)0#,13$(07� D($.0#$"7�
1$"+"+0$<�"�&$(!)'�.)"&'+0�(�.!8'6#!:1�A'$%&";�)'$.18+"2
(0#$(!@�G!):*�.)0&+'#"7�.!� �&)!.'�� �6"#�30�6)1-":�)1A"2
+"$<� (!)!+'&$("'� "� (#75'$("'� %)!#*�� �� ����C����� -!604�&�
�%0+""� &!3#"(+"� #'$(!+<(!� )'$.18+"(�� H"30+<."#$(07�
��!:80)6"7�� F!6'#0��K'))0)0�� �!+!#<7�� �0&'##0����"-1)"@2
$(07� �?'#17�� �1((0��� �":$(07� �"3� �0.$(!@�!8+0$%"�� $0:� .0.0�
�"@� TN� 8*+� !%&'3'#� &!� K)0#,";��� �0)G0#!.'@$(07� �E'2
0.!+<��� >!$(0#$(07�� ��#'(!%!)*'� !8+0$%"�.!.)!$%1�8*+"� !(2
(1.")!&0#*�G)0#,130:"� ��<':!#%�"�6)���� ��D%!:1�#15#!�6!2
80&"%<�  1$.'4B� )'$.18+"(0#,'&� &� ?!++0#6""� ��0%0&$(07�
)'$.18+"(0��"�U&'@,0)""��?'+<&'%"/'$(07�)'$.18+"(0��� �!+2
#!'�.!6/"#'#"'�D%"4�)'$.18+"(�K)0#,""�"�%'$#07�$&73<�$�#'@�
#"�6+7�(!-!�#'�8*+"�%0@#!@�C�K)0#,13$(07�)'$.18+"(0�#03*2
&0+0$<�"4� :0%')<;B�� E'+<37�$(030%<�� /%!� :!#0)4"/'$(07� �&2
)!.0�#'�8!)!+0$<�$� 30)03!@B��#!�8!)<80�D%0�8*+0�8'31$.'A#0��
�&$%)"7��$!$%0&+7&A07�$')6,'&"#1�?'):0#$(!@�":.')""�� .!2
(030+0�$&!;� .!+#1;�#'$!$%!7%'+<#!$%<�"�#'160/#!� .*%0+0$<�
&!'&0%<��0�.!%!:�6!-!&!)"%<$7�$�K)0#,"'@��/':�!%%!+(#1+0�!%�
$'87�-'):0#$("'�-!$160)$%&0��(!%!)*'�%0(5'�.!6.0+"�.!6�&+"2
7#"'�K)0#,""�

�"A<�(�(!#,1�$&!'@�5"3#"� �(0%')"#0� �'+"(07� "3:'#"+0�
&3-+76�#0�.)!8+':1� )'&!+;,"!##!@�30)03*B�� (!%!)07� .!#02
/0+1�(030+0$<�'@�#'!.0$#!@�6+7��!$$""��E'306!+-!�6!�$:')%"��
!$'#<;� ����� -!60�� !#0� )'A"+0� .!$+0%<� #0� .!:!=<� �&$%)""��
%').'&A'@�&!'##*'�#'160/"�&�8!)<8'�$�K)0#,"'@��&$.!:!-02
%'+<#1;�0):";�.!6�(!:0#6!&0#"':���� ��� �1&!)!&0�� �)"A'62
A"@�(�&+0$%"��0&'+�N��(0(�"3&'$%#!��6'@$%&!&0+�&!�&$':�#'�.!�
:0%1A("#*:�#0/0+0:�"�)'A"+�#'�&:'A"&0%<$7�&�%&!)"&A"'2

�4



$7�&� �&)!.'�$!8*%"7�� E!�� 8161/"� :!#0)4"$%!:�6!�:!3-0�(!$2
%'@�� !#�.)!6')50+$7�#'6!+-!�� "�(0(�%!+<(!�G)0#,13*�.)"#72
+"$<�4!37@#"/0%<� #0� �)'6"3':#!:� :!)'�� -6'� 1� �!$$""� 8*+"�
$!8$%&'##*'� "#%')'$*� "� 605'� $!8$%&'##07� (!+!#"7�� �0&'+�
!$(!)8"+$7� "� !$')/0+�� �(!#/0%'+<#!� &*&'+!� '-!� "3� $'87�%!��
/%!��!#0.0)%�&!�&)':7�D($.'6",""�&��-".'%�.!$:'+�304&0%"%<�
F0+<%1�� .)"#06+'50&A1;� �)6'#1�"!0##"%!&�C�/16!:�$!4)02
#"&A':1$7� $)'6#'&'(!&!:1� )'+"(%1�� �0&'+�� )*,0)<� .!�6141��
&*(030+�!$!8!'�$!$%)060#"'�(�$!8)0%<7:9)*,0)7:�"�&�#!78)'
�����-!60�.)"#7+��#'�$!&$':�30(!##!��3&0#"'��'+"(!-!�:0-"$2
%)0� �)6'#0� $&7%!-!� �!0##0� �')1$0+":$(!-!�� �)!:'� %!-!��
G)0#,13*�&37+"�.!6�$&!'�()*+!�8'50&A"4�!%�)1$$("4�A%*(!&�
&!�&)':7�>)'%<'-!�)036'+0��!+<A"�&������-!61�.!+<$("4�D:"-2
)0#%!&� "�&!!)150+"�0):";� -'#')0+0��!:8)!&$(!-!�� O%!�&*2
3*&0+!� ()0@#''� )036)05'#"'� �'%')81)-0�� �!�$&!'@�$%!)!#*��
G)0#,13$("'�)'$.18+"(0#,*�#'-!6!&0+"�#0�%!��/%!��!$$"7�602
+0� 18'5"='� G)0#,13$(":� D:"-)0#%0:�� G!):")!&0&A":� #0�
)1$$("'�6'#<-"� (!).1$� .!6� (!:0#6!@� .)"#,0� �!#6'�� "� .)"2
-)'+0�(!)!+7��;6!&"(0�STNNN��(!%!)*@�4!%7�"�8'6$%&!&0+��#!�
&$'9%0("�#04!6"+$7�&�8'3!.0$#!$%"��5"&7�&�F"%0&'���+!&!:��&
����� -!61�!8)03!&0+0$<�0#%"G)0#,13$(07� (!0+","7�&�$!$%0&'�
�#-+""���&$%)""��E'0.!+7�� �!$$""��0�%0(5'�>1),""��!8"5'#2
#!@�#0�K)0#,";�30�304&0%� �-".%0� �!#0.0)%!:�� H'+<;�8*+!�
 .)"#16"%<�K)0#,";�&!@%"�&�.)'5#"'�-)0#",*�"�%':�&!$$%02
#!&"%<�&� �&)!.'� .)!/#*@� :")� "� .!+"%"/'$(!'� )0&#!&'$"'B��
�$(!)'� )1$$("'� &!@$(0� /"$+'##!$%<;� �	� %*$7/� /'+!&'(� .!6�
(!:0#6!&0#"':�-'#')0+0��!3'#8')-0�&!A+"�&��&$%)";�� "�D%!�
%!%/0$�.)"&'+!�(�)03)*&1�G)0#,130:"�&'6A"4$7�%!-60�$�0&$%2
)"@,0:"� .')'-!&!)!&�� E0"8!+''� !$%)!@�6+7� �'#*� !(030+0$<�
$"%10,"7�&��%0+""��-6'�0&$%)"@$(!'�&+"7#"'�8*+!�.!+#!$%<;�
.!60&+'#!� G)0#,130:"�� �!+''�%!-!�� ":'##!� /')'3� �'&')#1;�
�%0+";� �")'(%!)"7� #0:')'&0+0$<� 160)"%<� .)7:!� .!� �'#'��
�0&'+� 5'�� #0$%)!'##*@� .)!%"&� !$(!)8"%'+'@� 8+0-!)!6#*4�
:0+<%"@$("4�)*,0)'@�� 8*+�-!%!&�8)!$"%<�$&!"4�$!+60%�&�+;2
81;� /0$%<��&)!.*��+"A<�8*� !%!:$%"%<� 8'38!5#*:�G)0#,19�
3"A(0:B���!D%!:1�!#�$!-+0$"+$7�$�%':��/%!8*�)1$$("'�&!@$(0�
6'@$%&!&0+"�$!&:'$%#!�$�0&$%)"@$(":"�&��%0+""�

%5�'�$�/"!)6�H!��!?�� /"!)6*

��D%!�&)':7�&'+"("@�)1$$("@�.!+(!&!6',���� ����1&!)!&�$"2
6'+�&�$'+'� �!#/0#$(!:��&�$$*+('�� (160�'-!�� (0(�.)"#7%!�$/"2
%0%<�&� 8"!-)0G"/'$(!@�+"%')0%1)'�� !%.)0&"+� ":.')0%!)� �02
&'+��#'6!&!+<#*@�)'3(":"�&*$(03*&0#"7:"�G'+<6:0)A0+0�!

�5



.!)76(04��(!%!)*'�":.')0%!)�$%0+�#0&!6"%<�&�0):""��1#"/%!2
507�&�#'@�  .!%':("#$("@�614B�� E!� $+0&0� �1&!)!&0�8*+0� !-2
)!:#0�� ":7� '-!� '='� $�%1)',("4�&!@#� .!:#"+"�&� �&$%)""�� "�
!6#":�"3�1$+!&"@��#0�(!%!)*4��'#0�$!-+0A0+0$<�.)"#7%<�#'2
560##1;� )1$$(1;� &!'##1;� .!:!=<�� 8*+!� #03#0/'#"'� -+0&2
#!(!:0#61;=":� )1$$(!@� 0):"'@� G'+<6:0)A0+0� �1&!)!&0��
�0(�#"�-#'&0+$7�-!$160)<�#0���9+'%#'-!��1&!)!&0��!#�8*+�&*2
#156'#�"3&+'/<�'-!�"3�$$*+("��.)"3&0+�(!�6&!)1��(0(�%!-60�-!2
&!)"+"�� !8+0$(0+� "� .)"�D%!:� "3)'(��  �'6"� &!@#1� .!9$&!':1��
(0(�1:''A<B��/%!�6+7��0&+0�8*+!�&')4!:�$#"$4!6"%'+<#!$%"��
�1&!)!&�%!%/0$� !%.)0&"+$7� &� �'#1�� (160� "� .)"8*+� ��� :0)%0�
�����-!60�

�+'61'%�!%:'%"%<��/%!��1&!)!&�#"(!-60�#'�8*+�.)!$%!�&!2
'##*:�"�.)!$%!�.!+(!&!6,':�� �#�"#%')'$!&0+$7�.!+"%"(!@��
8*+� &� (1)$'� &$'4� .!+"%"/'$("4� #!&!$%'@�� /"%0+� #':',("'��
G)0#,13$("'��.!+<$("'�"�"#*'�-03'%*��":'+�$!8$%&'##*'�&!32
3)'#"7�#0�.)!"$4!67=''�&��&)!.'�"�$!�$&!@$%&'##!@�':1�$%)02
$%#!$%<;� !$%)!� !%3*&0+$7�#0�$!8*%"7�� .!%)7$0&A"'�%!-60A2
#"@� :")��  �!#0.0)%'� (!#,'#%)")1'%$7���� �)!&060� .)!.0+0��
$&7%'@A"@�!%',�&�!.0$#!$%"���+<&"#,"@�(�>")!+;��6)!51�6+7�
F0#%1"��'5'+"�D),-'),!-��0)+�#'�.!$.''%B��"�%��6����#�&#":02
%'+<#!�$+'6"+�30�1$.'A#*:"�.!4!60:"��!#0.0)%0�&��%0+""�&�
����C�����-!604��&'+"(!+'.#!�3#0+�"$%!)";�&!@#�30��%0+";�
!%�.!4!60�?0##"80+0�6!�.)"#,0��&-'#"7��0&!@$(!-!���%!"%�+"�
-!&!)"%<�!�%!:�� /%!� .!�$&!":�&3-+760:� �1&!)!&�7&+7+�$!8!@�
!8)03',�.)":')#!-!� :!#0)4"$%0�"�&�$&!"4�."$<:04�"� .)!'(2
%04�#0$%0"&0+�#0�#'!84!6":!$%"�� .!(0�#'� .!36#!��60%<�!%.!)�
)0$.!7$0&A":$7�  (0):0#<!+<,0:B��  8'38!5#*:�� &'%)'#*:��
$1:0$8)!6#*:� G)0#,13"A(0:B�� �� &!%� $16<80� .)'6!$%0&"+0�
':1�&!3:!5#!$%<�"$.!+#"%<�5'+0':!'�����'#'��1&!)!&0�&$%)'2
/0+"�$�.!/%'#"':�� $)031�5'�.)"$&!"+"�3&0#"'�G'+<6:0)A0+0�
0&$%)"@$(!@� 0):""�� '-!� .)"#7+� ":.')0%!)� K)0#,�� �6#0(!��
%!5'�$)031��#0/0+"$<�%)'#"7�$�0&$%)"@$(!@�&!'##!@�8;)!()02
%"'@�&�+",'�3#0:'#"%!-!�-!G()"-$)0%0�C�.)"6&!)#!-!�&!'#2
#!-!� $!&'%0�� (!%!)*@� 8'31$.'A#!� %)'8!&0+�� /%!8*� �1&!)!&�
.)'6$%0&"+�#0�1%&')56'#"'� .!6)!8#*@� .+0#�&!'##*4�6'@$%2
&"@�� �1&!)!&�!%&'/0+�1(+!#/"&!��-!&!)"+��/%!�816'%�$:!%)'%<�
#0� :'$%'� .!� !8$%!7%'+<$%&0:� "� (!#/"%� (0:.0#";�  -6'� �!-1�
1-!6#!�816'%B��O%!�!-!)/0+!�"�#0$%)0"&0+!�.)!%"&�#'-!�.'60#2
%"/#*4�0&$%)"@$("4�-'#')0+!&�"�&�(!#'/#!:�$/'%'�.)"&'+!�(�
(!#G+"(%1���!9.')&*4���1&!)!&��":'7�!-)!:#*@�!.*%�.!+(!2
&!6/'$(!@�6'7%'+<#!$%"�� 8*+�18'56'#�&�8'$.!+'3#!$%"�30)02
#''� $!-+0$!&0##*4�� 6'%0+<#*4�� (!++'-"0+<#!� 1%&')56'##*4�
.+0#!&�(0:.0#"@�� �#�$/"%0+�� /%!�#15#*�+"A<�$0:*'� !8="'�
.)'6#0/')%0#"7�� 7$#*'� !8="'� ,'+"�C�0�60+''�&$'�30&"$"%�!%

�6



-'#"7�.!+(!&!6,0�"�$16<8*�� �#�#'�$()*&0+��/%!�'-!�(!#'/#!@�
,'+<;�7&+7'%$7� �0)"5�� &!$$%0#!&+'#"'� &!� K)0#,""� :!#0)2
4""�� �!9&%!)*4�� !#�$%)':"+$7�.!+1/"%<�:0($":1:�$&!8!6*�&�
&'6'#""�&!'##*4�6'@$%&"@�"�!%()'="&0+$7�!%�&$7(!@�!.'("��
(!#%)!+7��%':�8!+''� '$+"�D%":�30#":0+"$<�+;6"�� (!%!)*4�!#�
$/"%0+�#"5'�$'87�.!�%0+0#%0:�"�3#0#";�&!'##!-!�6'+0��C�0�30�
%0(!&*4�!#�.)"#":0+�.!/%"�&$'4�� �!35'��&� ���	�-!61�� �1%13!&�
"38)0+��&')!7%#!��$0:1;�DGG'(%"&#1;�&�%'4�5'�1$+!&"74�%0(2
%"(1�� !#� &!� &$':� $!-+0A0+$7� $� .)'6+!5'#"7:"� "� 1(030#"72
:"� -!G()"-$)0%0�� 0�6'@$%&!&0+� .!9$&!':1�� $$*+07$<�30%':�#0�
&!'##*'� !8$%!7%'+<$%&0�� :'#7&A"'� .+0#*�� E!� �1&!)!&� 8*+�
"#*:� /'+!&'(!:� "� #'� ,')':!#"+$7� $� 0&$%)"@$(":� &!'##*:�
)1(!&!6$%&!:��.!/':1�"�#05"+�$'8'�6!&!+<#!�$(!)!�$:')%'+<2
#*4�&)0-!&�&�"4�$)'6'�� �$!8'##!�&!3:1=0+$7��1&!)!&*:�802
)!#����K�����>1-1%�C�&!'##*@�:"#"$%)��-+0&0�-!G()"-$)0%0�"�
!/'#<� &+"7%'+<#*@� .)"� ":.')0%!)$(!:� 6&!)'� &'+<:!50��
�.!$+'6$%&""�D%!� .)!%"&!$%!7#"'�$!$+15"+!� �1&!)!&1�.+!2
41;�$+1581�

�&06,0%<� /'%&')%!-!� :0)%0� �1&!)!&� &*'40+� "3� �'#*� "� &�
#0/0+'� 0.)'+7� !(030+$7� &� �')!#'�� -6'� 15'� #04!6"+$7� (!).1$�
���?�� �!3'#8')-0�� �&%!)�(#"-"�  �0$$(03*�$%0)!-!�&!"#0�!� �12
&!)!&'B�L��F�� �%0)(!&�$!�$+!&� (#737� �0-)0%"!#0� !."$*&0'%��
(0(��1&!)!&�&�A%08'��!3'#8')-0�3#0(!:"+$7�$�-'#')0+"%'%!:��
�$'4�.!)03"+0�D($%)0&0-0#%#07�:0#')0�-+0&#!(!:0#61;='-!��
�#� $%!7+� $� 30()*%*:"� -+030:"�� "� (!-60� �!3'#8')-� #03*&0+�
":'#0�-'#')0+!&�� ':1�#'3#0(!:*4��!%()*&0+�-+030�"�-!&!)"+��
 �!:"+1@� �!-^� E'� $+*40+^� �!3#0(!:":$7^B� >!+<(!� %)"56*�
!#� !5"&"+$7�C�.)"� ":'#04� �&0#0� F'++')09Q0(!:'+<$(!-!��
F"40"+0�F"+!)06!&"/0�"��'%)0��0-)0%"!#0�� ]?'#')0+9:0@9�
!)�F"+!)06!&"/^_�C�.)!6!+50+��!3'#8')-��C� ]�̂ ��̂ �O%!�F"2
A0^� F"40@+!^_�C� ]L�� &0A'� $"7%'+<$%&!^_�C� ]L� 3#0+� &0$� &!%�
%0(":��C�$(030+� �1&!)!&� �.!(03*&07�)1(!;�#0�0)A"#�!%�.!2
+0���C�"� '60+�1�&0A'-!�80%;A("��#6)'7�.")!-"�� �̂ � �0�(0("'�
8*+"�$+06("'�� �0(�%'.')<�.!:#;���!:#;�"�&0$��F"40@+!��#2
6)''&"/^��*�4!)!A!�%!-60�'36"+"�&')4!:�#0�.0+!/('^��̂ ��0�(0(�
5'�&*�%!-60�)18"+"�6')'&7##!@�$08+';̂ � �!,'+1':$7��F"40@2
+!��#6)''&"/^�>*�816'A<�-')!@^��)0^_�C� ]�$'�:!"�1$"+"7�1.!2
%)'8+;� !.)0&60%<�6!&')'##!$%<�&0A'-!�$"7%'+<$%&0_��C�$(02
30+� $(&!3<� $+'3*� F"+!)06!&"/�� ]?'#')0+9:0@!)� (#73<�
�0-)0%"!#^_�C�.)!-!&!)"+��!3'#8')-��>1%�!%',�#0A��+'($0#6)�
�0$"+<'&"/�&$%)'.'#1+$7��!%()*+�-+030��&*%7#1+$7�"�$.)!$"+��
]�#73<��'%)\�O%!�%*���'%)\��!:#"A<�+"�%*����.!6��/0(!&*:^�
��%1)(0:"^� �� �!+<A'^_� �� $� )0$.)!$%')%*:"� )1(0:"� .!6&"2
#1+$7�(��0-)0%"!#1��!8#7+�'-!�"��.!,'+!&0&A"�&�-+030��&�+!8��&�
1$%0��$(030+�� ]?!$.!6<��!-�$�%!8!;��(#73<��'%)^��!:#"A<�+"\

��



�\_�C� ]E'+<37�#'�.!:#"%<��&0A'�$"7%'+<$%&!^�C�!%&'/0+��02
-)0%"!#�$!�$+'30:"�#0�-+0304��C�#'+<37�#'�.!:#"%<�%!-!�$/0$%2
+"&!-!�&)':'#"��&�(!%!)!'�$+15"+�.!6�(!:0#6!;�&0A';_��C�
]�!:#"A<�+"�.!4!6*\_�C�]E'�308*+� "�#'�308161��&0A'�$"72
%'+<$%&!^_B��� �)".!:#":�� /%!�#0�-)16"� �0-)0%"!#0�&"$'+�%0(�
#03*&0':*@� A%1):!&!@�!/0(!&$("@B�()'$%� Q0�$+1581�"�4)02
8)!$%<B�

�8*/#!�&�(#"-04�!��1&!)!&'�"� �0-)0%"!#'�D%!�:'$%!�&!$2
.)!"3&!6"%$7�8'3�(!::'#%0)"'&��F'561�%':�!#"�#0.)0A"&02
;%$7� $0:"� $!8!@�� �3&'$%#!�� /%!� �0-)0%"!#� "� F"+!)06!&"/�
&.!$+'6$%&""�8*+"�&�#'6)15'$%&'##*4�!%#!A'#"74��"�&�D%!:�
)0$$(03'��0-)0%"!#0��30."$0##!:�:#!-!�+'%�$.1$%7��F"+!)02
6!&"/� .)'6$%0'%�&�6!&!+<#!� 3080&#!:� &"6'�C�&')4!:� #0� .02
+!/('��$�6')'&7##!@�$08+'@��O%":�.0$$05':�!8+"(�$!.')#"(0�
�0-)0%"!#0�� $%0&A'-!� -'#')0+!:� )0#<A'�� /':� !#�� 7&#!� .)"2
#"50+$7��%!-60�(0(�&$'�� /%!�8*+!�7(!8*�$(030#!� �1&!)!&*:�
�0-)0%"!#1�� &!3&*A0+!� .!$+'6#'-!�� �)"� D%!:� 30:'%":�� /%!�
&!$.!:"#0#"7� !�$!&:'$%#*4�$� �0-)0%"!#!:� .!4!604�&�1$%04�
�1&!)!&0�3&1/0+"�&'$<:0�#'!.)'6'+'##!��)0$.+*&/0%!�� �3&'2
$%#!��/%!�!$060��/0(!&0�&������-!61�8*+0��.!50+1@��$0:*:�#'2
160/#*:� .)'6.)"7%"':�&� (0)<')'� �1&!)!&0�� �#� (!:0#6!&0+�
+'&*:�G+0#-!:�!$0560;='-!��/0(!&�(!).1$0�"����:07��!%)02
507�&*+03(1�%1)!(�� 8'3� .)"(030�-+0&#!(!:0#61;='-!� ?�� �!2
%':("#0�&&730+$7�&�$')<'3#*@�8!@�$�&*A'6A":�"3�()'.!$%"�
!%)76!:�� �!%':("#� /'%*)'56*� .)"(03*&0+� �1&!)!&1� .)'2
()0%"%<�$)05'#"'��#!�%!%�30(1$"+�16"+0�C�4!%'+�$0:�6!$%"/<�
1$.'40�.!$+'� :#!-!:'$7/#!@�!$06*�� (!%!)1;�&'+� �!%':("#��
"� &� !%&'%�#0�30.)!$*� &$%)'&!5'##!-!� -+0&#!(!:0#61;='-!�
6')3(!� !%&'/0+��  L�#0�(0:1A('�$"51�� #0� �/0(!&�7� -+751B�� ��
)'31+<%0%'� )03-!)'&A'-!$7� $)05'#"7� $� .)'&!$4!67=":"� $"2
+0:"�%1)!(��1&!)!&�8*+�)0#'#�&�A';��0�!%)76�'-!�� (�)06!$%"�
!$056'##*4�� .!3!)#!� 8'50+� !%� ()'.!$%"�� P')'3� #'$(!+<(!�
6#'@��1&!)!&�1'40+�"39.!6��/0(!&0�"�.')'.)0&"+$7�/')'3�+"2
:0#�&��+#81)#��-6'�+'/"+�$&!;�)0#1�� ���0&-1$%0�&��"#81)#'�$�
/16!&"=#*:� -)!4!%!:� &3!)&0+0$<� +08!)0%!)"7� .!� 30)76('�
8!:8���1&!)!&�$#!&0�8*+�)0#'#�"�&!!8='�/16!:�#'�.!-"8���!�
A%1):0� �� 6'(08)7�C�()!&!.)!+"%#!-!� (!#,0� %75'+'@A'@��
#'&')!7%#!� 30%75#!@� !$06*�� (!%!)1;� ������ �1:7#,'&� 73&"2
%'+<#!�#03*&0+� �$06!@�>)!"B�� �1&!)!&0�#'�8*+!�&�!$06#!:�
(!).1$'��!#�$"6'+�&�!%60+'#""��&��"#81)#'��"�8!+'+�� �05'%$7�
$!:#"%'+<#*:��/%!8*�!#�&�%!�#'160/#!'�6+7�#'-!�&)':7�&!6"+�
3#0(!:$%&!� $� #'(":� .)0.!)="(!:� �0&(03$(!-!� :1A('%')2
$(!-!� .!+(0� (#73':� ��� ��� �0-)0%"!#!:�� �.)!/':�� "� %0(!'�
&!3:!5#!�C�"3&'$%#!�� /%!� 1� �1&!)!&0� 8*+0� G'#!:'#0+<#07�
.0:7%<�#0�+",0�$&!"4�$!$+15"&,'&�� &� (0(!:� 8*�3&0#""� !#"

��



#"� 8*+"�C�-+0&#!'�� /%!8*� !#"� 8*+"� -')!"�� �)0&60�� &� 6!2
(1:'#%04�"�+"%')0%1)'�!8�1/0$%""��0-)0%"!#0�&�!$06'��/0(!&0�
$(030#!�!/'#<�$(1.!��$&'6'#"7�!8�D%!:�!$#!&0#*��.)'56'�&$'2
-!�� #0� '-!� 15'� 1.!:7#1%!:� G!):1+7)#!:� $."$('� ����� -!60��
 ����9-!� �-!60�� &� (0:.0#""� "� #0� A%1):'� �/0(!&0B��� E':02
+!&05#!� "� "3&'$%"'� !� %!:�� /%!� (0(� )03� .!6� �/0(!&!:� 8*+�
$:')%'+<#!� )0#'#� (!:0#6")� L)!$+0&$(!-!� .!+(0� .!+(!&#"(�
�+'($0#6)� �+'($0#6)!&"/� �'+",*#�C�&#'8)0/#*@� $*#� '(02
%')"#"#$(!-!� &'+<:!5"� (#737� ���F��?!+",*#0� "� :15� �##*�
�+'($0#6)!&#*�� 1)!56'##!@� (#75#*� ?)13"#$(!@�� Q#07� 402
)0(%')� �0-)0%"!#0��#'�.)"4!6"%$7�$!:#'&0%<$7�� /%!�!#� �'$+"��
(!#'/#!�� .!3&!+"+0�$16<80��8*+�$&730#�$�:15':�$&!'@�8+0-!2
6'%'+<#",*� "� .)"#7+�1/0$%"'� &� '-!� .!$:')%#!@� $16<8'�� �0(�
15'�-!&!)"+!$<�&*A'��&.!$+'6$%&""��0-)0%"!#�#0&$'-60�1'40+�
$��0&(030�"�$����";#7� �����-!60�!(030+$7�#0�$+158'�&�/"#'�$'2
(1#69:0@!)0��"'&$(!-!�(!##!9'-')$(!-!�.!+(0�� �$%)'/0��0-2
)0%"!#0� $� �1&!)!&*:� &�%!%� .')"!6� %0(5'� 8*+0� :0+!&')!7%2
#0�C��1&!)!&�&�D%!�&)':7�30#":0+$7�&!'##*:"�1()'.+'#"7:"�
&�K"#+7#6""�

��:0'� �����-!60�&�$16<8'��0-)0%"!#0�.)!"3!A+!�&05#!'�$!2
8*%"'�C�!#�8*+�.')'&'6'#�&��!G"@$("@�(0)08"#')#*@�.!+(��
O%!%�.!+(�.!+1/"+�$&!'�#03&0#"'�.!�-!)!6(1��)0$.!+!5'##!:1�
.!6�H0)$(":��'+!:���!G"7�#'(!-60�8*+0�605'�1'36#*:�-!)!2
6!:��� ��4!%7�!#�#'�8*+�-&0)6'@$(":�"�&�%!�&)':7�#'�(&0)%")!2
&0+�$7�.!6�H0)$(":� �'+!:��0�#04!6"+$7�&�$&73"�$�.)!"$4!6"&2
A":"�&��!+<A'�$!8*%"7:"�&��"'&'��0�.!%!:�8*+�!%.)0&+'#�&�
�!+<A1���!G"@$("@�.!+(�8*+�&$'9%0("�.)"&"+'-")!&0##*:�&�
$)0&#'#""�$��"'&$(":�(!##!9'-')$(":�"�15�%':�8!+''��0&(032
$(":� :1A('%')$(":�� �0(� �0-)0%"!#�!(030+$7�&�D%!:� .)":'%2
#!:�.!+(1��:!5#!�#'�-060%<�C�(!:0#6")!:�'-!�8*+�(#73<��!)"$�
�#6)''&"/�?!+",*#��&%!)!@�:15�(#7-"#"��##*��+'($0#6)!&2
#*�� �� D%":� .!+(!:� �0-)0%"!#� "� .)"#7+� 1/0$%"'� &� .!+<$(!@�
(0:.0#""� �����-!60�

2,�"��;��?4#'!$���/) ("

�0(�)03�&!�&)':7� (0:.0#""�&� �!+<A'�1� �0-)0%"!#0�"�.!2
7&"+0$<�&!3:!5#!$%<� .!8+"5'� .!3#0(!:"%<$7� $� �1&!)!&*:��
4!%7� .)7:*4�$&"6'%'+<$%&�D%!-!� 3#0(!:$%&0�#'� $!4)0#"+!$<��
�)0:0%"/'$("'�$!8*%"7�&� �!+<A'�8*+"�#0.)7:1;�$&730#*�$�
>)'%<":�)036'+!:��'/"��!$.!+"%!@��(!%!)*@�.)"&'+�(�1#"/2
%!5'#";�.!+<$(!@�-!$160)$%&'##!$%"�"�G0(%"/'$(!:1�1.)0362
#'#";� .!+<$(!@� :!#0)4""�� �!&!6!:� 6+7� #0/0+0� &!$$%0#"7�
$%0+0�.!.*%(0�)1$$(!@�06:"#"$%)0,""�&��0)A0&'�)03!)15"%<

7�



"�)'3(!�$!()0%"%<�/"$+'##!$%<�.!+<$(!@�0):""��/%!�6+7�.!+72
(!&�C�!G",')!&�"�$!+60%�C�8*+!�-)18*:�!$(!)8+'#"':��&'6<�
0):"7�"�&!'##!'�6'+!�&$'-60�.!/"%0+"$<�&��!+<A'���)!:'�%!2
-!��)03!)15'#"'�&!@$(�-)!3"+!�$:'A0%<�(0)%*�.!+<$(":�30-!2
&!)="(0:�&!� -+0&'�$�>06'1A':� �!$%;A(!�� -!%!&"&A":�&!$2
$%0#"'� .)!%"&� )1$$("4� "� 0&$%)"@$("4� !((1.0#%!&�� �� :0)%'�
�����-!60�&!$$%0#"'�&$.*4#1+!�&��)0(!&'��5"%'+"�-!)!60�.)!2
&!3-+0$"+"� �!$%;A(!� -+0&#!(!:0#61;=":� &!!)15'##*:"�
$"+0:"�)'$.18+"("�� �$(!)'�&!$$%0#"'�!4&0%"+!�&$;� �!+<A1��
�!#0/0+1�)1$$(!'� .)0&"%'+<$%&!�#'� !,'#"+!�6!+5#*:� !8)02
3!:�1-)!3*�$&!':1�-!$.!6$%&1��"�%!+<(!�%!-60��(!-60�&!$$%0#"'�
#0/0+!$<�&��0)A0&'�"�)1$$("@�-0)#"3!#�$�8!+<A":"�.!%')7:"�
&*)&0+$7� "3�&)056'8#!-!� -!)!60�� &� �'%')81)-'� 8*+!� )'A'#!�
.)"#7%<�$)!/#*'� :')*� "� .!60&"%<� :7%'5�� E!� D%!� !(030+!$<�
#'.)!$%!�C�&!$$%0#"'� 8*+!� :!=#*:�� .0%)"!%"/'$("@� #0$%2
)!@�"�&!+7�(�.!8'6'�1�.!+7(!&�!(030+"$<�!/'#<�&*$!("��&�&!@2
#'�1/0$%&!&0+"�#'�%!+<(!�0):"7�"�A+74%0��#!�"�()'$%<7#'��&!2
!)15'##*'� (!$0:"� �%0(� #03*&0':*'� (!$"#')*��� �'$#!@� "�
+'%!:� ����� -!60� "3:'#"%<�$"%10,";� &�$&!;� .!+<31�)1$$(!:1�
(!:0#6!&0#";�#"(0(�#'�160&0+!$<�605'�.)"�.!:!="�$!;3#"2
(!&�C�0&$%)"@,'&�� �)0&60�"�%!��/%!�&�&!'##!:�!%#!A'#""�!)2
-0#"30,"7�8!)<8*�$�&!$$%0&A":"�8*+0�:0+!DGG'(%"&#!@��E'�
8*+!�#"� '6"#!-!� -+0&#!(!:0#61;='-!�� #"� !8='-!� D($.'6"2
,"!##!-!� (!).1$0�� #"�$!-+0$!&0##*4�6'@$%&"@�� �0�"� .!+7("�
&'+"� &!@#1� (0(� )'-1+7)#1;�� %0(� "� .0)%"30#$(1;�� �-)!:#*'�
$"+*�)1$$(!@�0):""�%)0%"+"$<�#0�16')50#"'�-!)!6!&�"�30/0$2
%1;�:0+!DGG'(%"&#1;�.!-!#;�30�:'+(":"� .0)%"7:"� :7%'52
#"(!&��(!%!)*'��&'+"(!+'.#!�3#07�:'$%#!$%<��1$.'A#!�14!6"2
+"� !%� .)'$+'6!&0#"7�� K!):0+<#!� &$':"�&!@$(0:"� &� �!+<A'�
(!:0#6!&0+�-'#')0+90#A'G�(#73<�E����� �'.#"#��60&#"@�#'6!2
8)!5'+0%'+<��1&!)!&0���#�6!&!+<#!�6!+-!�#04!6"+$7�&��"-'�C�
&60+"�!%�%'0%)0�&!'##*4�6'@$%&"@�� "�)1(!&!6"+�&!@$(0:"� .!�
.')'."$('�� ��.!60&+'#";�&!$$%0#"7�8*+�.)"&+'/'#�%0(5'�$!�
$&!'@�0):"'@�G'+<6:0)A0+������� �1:7#,'&��$%!7&A"@�#0��(2
)0"#'��#!�"�!#�#04!6"+$7�60+'(!�!%��0)A0&*�"��)0(!&0�"�#'2
.!$)'6$%&'##!-!� 1/0$%"7� &� 8!'&*4� 6'@$%&"74� #'� .)"#":0+��
�1&!)!&��.!+1/"&�.)"(03��1:7#,'&0�!�&*$%1.+'#""�&��!+<A1�
�$0:�!#�8*+�&�E':")!&'��� ":'+�.!6�)1(!@�#'�8!+''�/'%*)'4�$�
.!+!&"#!@�%*$7/�/'+!&'(�� ��#":"�!#�&�$')'6"#'�0&-1$%0� �����
-!60�"�&*$%1."+�(�-)0#",'��Q0%':�� .!�6!)!-'�� '-!�$"+*�1&'+"2
/"+"$<�30�$/'%�.)"$!'6"#'#"7�!%)76!&�-'#')0+!&��')G'+<6'9�
#0�"���� ���F!)(!&0�� �0(�)03�&�(!).1$'��')G'+<6'#0��%!/#''�&�
0&0#-0)6'�D%!-!�(!).1$0�� (!%!)*:�(!:0#6!&0+�8)0%�G0&!)"%0�
":.')0%)",*� �+0%!#0� Q18!&0� �0+')"0#� Q18!&�� "� &!'&0+� $!�
$&!":� .!+(!:� (#73<��0-)0%"!#�� �#�8*+�&� �!+<A'�15'�+'%!:

7�



����� -!60�"�1/0$%&!&0+�&�#'$(!+<("4�(0)0%'+<#*4�0(,"74�.)!2
%"&�:'+("4�!%)76!&�0):""��A+74%*�"�(!$"#')!&�

��$&!':�G!):1+7)#!:�$."$('� ����� -!60��0-)0%"!#�.!�D%!2
:1� .!&!61�$!!8=0+��  ����9-!� �-!60�� &� �!+<A'�� ";#7� �	9-!� $�
!%)75'##!;� !%� -!$.!6"#0� -'#')0+9.!)1/"(0� -)0G0� Q18!&0�
&.')'6�(!:0#6!;�.)"�:'$%'/('��)'$%'�.)"�.)!-#0#""�$�8!+<2
A":�1)!#!:�#'.)"7%'+7V� �9-!�";#7�� .)"�:'$%'/('� �'6+",04��
.)"� )038"%""� $8")0;="4$7�&�%!:� :'$%'/('� .!+<$("4�&!@$(��
-6'�"�&37+�&�.+'#�6!�#'$(!+<(!�/'+!&'(V���9-!�(!:0#6")!&0#�$�
	�9;� (0)08"#')0:"� &� :'$%'/(!� �')7/"#� )0$$%!7#"':� !%�+02
-')#!-!�)0$.!+!5'#"7�&�6&14�:"+74�&.')'6��6+7�6!$%0&+'#"7�&�
(!).1$� G1)050�� #!� .!� #'/07##!$%"� &$%)'%"+� #'.)"7%'+7� &�
/"$+'� �	�� /�'+!&'(�� #0)!6!&!@� (0&0+')""�� #0� (!'-!� 160)"+�
%!%/0$��&)'30+$7�&�$)'6"#1�"�$!&')A'##!� '-!�)038"+�� .!+!50�
#0�:'$%'�6!� ����/'+!&'(�� .!$+'6#"4�.)"�!6#!:�.!)1/"('�� !62
#!:�4!)1#5':�"�6&1:7�%!&0)"=0:"�308)0+�&�.+'#B���0+''�602
'%$7�!."$0#"'�'='�%)'4�.!6!8#*4�8!'&���3�&$'-!�D%!-!�$+'61'%��
/%!�.)':<')9:0@!)�(#73<��0-)0%"!#�(!:0#6!&0+�D$(06)!#!:�
.!+(0�"�!.')0,""��":�.)!&!6":*'��8*+"�.!�:0$A%081�#'3#02
/"%'+<#*:"�� �)0&60�� ��� $'#%78)7� .)"� �!(!+<#'� .)!"3!A'+�
6!$%0%!/#!� ()1.#*@� 8!@� $� A'$%<;� D$(06)!#0:"� )'-1+7)#!@�
.!+<$(!@� (0&0+')""�� 30(!#/"&A"@$7� .!8'6!@� �0-)0%"!#0��
&37&A'-!�&�.+'#�:0@!)0�"�	��/'+!&'(� )03#*4�/"#!&B�� ���!(%72
8)7� ����� -!60� D$(06)!#� �0-)0%"!#0� ":'+� 6'+!� $� .!+<$(":�
!.!+/'#"':�"�.0)%"30#0:"9(!$"#')0:"��  �)"�:'$%'/('��)!2
('�$�!6#":�D$(06)!#!:��&�6)':1/':�+'$1�� .')&!#0/0+<#!�&)'2
30+$7�&�%!+.1��$!$%!7=1;�6!� �����/'+!&'(�"�$�!6#!;�.1A(!;��
)038"+�G)!#%�"� !8)0%"+�&�8'-$%&!�� #0�:'$%'� .!+!5"+�6!� �����
&37+�&�.+'#��	��"�$�!G",')!:��-6'�"�.1A(1�!$%0&"+"B��

>':�&)':'#':� �1&!)!&��&!@67�&� �!+<A1��6'@$%&!&0+�$%)'2
:"%'+<#!�"�&�.')&!@�.!+!&"#'�$'#%78)7�#0#'$�)03#*:�.!+<2
$(":�!%)760:�.7%<�.!)05'#"@�.!6)76�� �!$+'�D%!-!�#0$%1."+!�
#'(!%!)!'�30%"A<'�� �1&!)!&�8*+�/)'3&*/0@#!�#'6!&!+'#�%':��
/%!� -'#')0+� �'.#"#� !%(03*&0+$7� .')'.!6/"#"%<� ':1� (!).1$�
�')G'+<6'#0�� �'3�D%!-!�(!).1$0��1&!)!&�6!+-!�#'�$!-+0A0+$7�
&*$%1.0%<�"3��)'$%0��(!%!)*@�!#�$6'+0+�$&!'@�$%0&(!@��(��0)2
A0&'�� �#� &!!8='� 8*+� #'6!&!+'#� 6'@$%&"7:"� -'#')0+0� �')2
G'+<6'#0����!(%78)7� �����-!60��1&!)!&�."$0+��1:7#,'&1��  ?'2
#')0+9.!)1/"(��')G'+<6'#�$&!":�%!:#*:�:0)A':�(�?)!6#'�"�
#'$0:!&+0$%#*:� )'A'#"':� .!)05'#"7� #'.)"7%'+7�� ()!:'�
$%*/'(��6!.1$%"+�!#!-!�1@%"��!$%0#!&7$<�%0:!�&�!5"60#""�.!2
&'+'#"7B	�� �0(�)03�&�.!6!8#*4�$%*/(04�"�1/0$%&!&0+��0-)0%"2
!#�� �05#!� "� 6)1-!'�� .!6� #'.!$)'6$%&'##*:� (!:0#6!&0#"':�
�1&!)!&0�(!).1$��')G'+<6'#0�!(030+$7�+"A<�&�$')'6"#'�!(%72
8)7�� (!-60�.!� '-!� .)"(031��')G'+<6'#�&*$%1."+�"3� �)0#<$(0

73



$+'6!:� 30� 14!6"&A":� !%� #'-!� .!+<$(":� (!).1$!:� -'#')0+0�
�%0#"$+0&0�F!()0#!&$(!-!� � L� ':1�.!6%&')6"+�� /%!8�!#� .!2
$.'A#!�'-!�#0-!#7+�"�.!)03"+B��C�."$0+�&�$&!':�)0.!)%'��12
&!)!&����')G'+<6'#�#0$%"-�F!()0#!&$(!-!�.)"�.')'.)0&'�/'2
)'3��1-��$1:'+� 14&0%"%<�30�4&!$%B�.!+<$("@�(!).1$�"�#0#'$�':1�
.!)05'#"'��>!-60�5'��(0(�$!!8=0+��1&!)!&��1:7#,'&1�� )0#'#�
76)!:�-'#')0+9:0@!)�-)0G��0+')"0#�Q18!&�"�!%#7%0�#!-0�#"2
5'�(!+'#0B����0(�15'�$(030#!�&*A'��������Q18!&�8*+�#'.!$)'62
$%&'##*:�#0/0+<#"(!:��0-)0%"!#0��"�%!%�#0&')#7(0�1/0$%&!2
&0+�&�8!'&*4�6'@$%&"74�#0� �1-'�� �.!:7#1%!'�&�G!):1+7)#!:�
$."$('� �0-)0%"!#0�$)05'#"'� ��� !(%78)7� .)"� :'$%'/('� �)!('�
7&#!� !%#!$"%$7� (� !.')0,"7:� (!).1$0� �')G'+<6'#0� .)!%"&�
F!()0#!&$(!-!���:'##!�!8�D%!:�6'+'� �	�!(%78)7�."$0+��1&!2
)!&� �1:7#,'&1��  ?'#')0+09.!)1/"(0� �')G'+<6'#0� 0&0#-0)6�
.!6� (!:0#6!;� -'#')0+09:0@!)0� -)0G0� �0+')"0#0� Q18!&0�6&'�
:"+"�30��)!(!:�)038"+�#'.)"7%'+<$("@�0&0#-0)6��.!+!5"+�#0�
:'$%'�$'-!�F!()0#!&$(!-!�(!).1$0�8!+''�����/'+!&'(��"�!%8"2
%0� :'6#07� �94� G1#%!&07� .1A(0�� &� .+'#� &37%!�� !G",')!&� �	��
#"5#"4�/"#!&�"�)76!&*4� �		B��� �)"�$!.!$%0&+'#""�G!):1+72
)0��0-)0%"!#0�"�."$<:0��1&!)!&0�&"6#!��/%!�)'/<�"6'%�!8�!62
#!:�"�%!:�5'�6'+'��4!%7�":7��0-)0%"!#0�&�)0.!)%'��1&!)!&0�#'�
1.!:"#0'%$7�� �� &� D%!:� $+1/0'�� (!#'/#!�� #'+<37� $(030%<�� /%!�
�0-)0%"!#� 6'@$%&!&0+� .!6� (!:0#6!&0#"':� �1&!)!&0�C�#06�
#":�8*+"�Q18!&�"��')G'+<6'#��E!�#'$!:#'##!��/%!�":7��0-2
)0%"!#0�8*+!�3#0(!:!��1&!)!&1��"8!�(0(�)03�30�6'+!�.!6��)!2
(!:�(#737��'%)0�.)!"3&'+"�&�.!6.!+(!&#"("��"��1&!)!&�6!+2
5'#�8*+�.!6."$0%<�$!!%&'%$%&1;="@�.)"(03�"+"��.!�()0@#'@�
:')'��.)'6$%0&+'#"'��1:7#,'&1�

�)"� .!$+'6!&0&A':�&$(!)'�A%1):'� �)0-"�C�.)'6:'$%<7�
�0)A0&*� #0� .)0&!:� 8')'-1� �"$+*�C��1&!)!&� "� �0-)0%"!#�
8*+"�15'�#'60+'(!�6)1-�!%�6)1-0�� ���)0-'�)1$$(07�0):"7��12
&!)!&0�.!6!A+0�&�$')'6"#'�!(%78)7�� "� ���!(%78)7�-'#')0+"2
%'%�.)!&'+�)'(!-#!$,")!&(1�1()'.+'#"@�.!+7(!&�� �3�)0.!)2
%0��1&!)!&0� �1:7#,'&1�!%� ��� !(%78)7� ����� -!60�$+'61'%�� /%!�
(0(�)03� &�%!%�6'#<� �1&!)!&� !5"60+� .)"8*%"7� (!).1$0� �')2
G'+<6'#0��/%!8*�&$')<'3� .!:*A+7%<�!��)0-'B���%0(���0-)02
%"!#�:!-�!(030%<$7�.!6��)0-!@�"��&!3:!5#!��1&"6'%<�&8+"3"�
�1&!)!&0�#"(0(�#'� )0#''� ��� !(%78)7�� �:'##!� .!6� $%'#0:"�
�)0-"� �0-)0%"!#� :!-� &.')&*'�C�.)"/':� 6!&!+<#!� -+18!2
(!�C�.!3#0(!:"%<$7�$�8!'&*:"�.)"#,".0:"��(!%!)*'�"$.!2
&'6!&0+��1&!)!&�

�3&'$%#!��/%!�&�&!@$(0��$!$%0&+7&A"'�!$06#*@�(!).1$��8*2
+"�.)"$+0#*�)0$.!)75'#"7�"�6"$.!3","7��1&!)!&0�(�A%1):1�
�)0-"�� �� .)"(03'� !� .!6-!%!&('� &!@$(� (�A%1):1�-!&!)"+!$<��
 Q0&%)0�5'�#06!8#!�#0)76"%<�6+7�!81/'#"7�&�!8!"4�(!).1$04�

7�



#!$"%<�+'$%#",*�� G0A"#*�� .+'%#"�� .)"$%0&+7%<�"4�(�6')'&1��
+030%<�#0�!#*'��(0(�$%)'+(0:�$%)'+7%<�.!�-!+!&0:��0�6)1-":�302
.)'%"%<�� (0(�.+'%#"�8)!$0%<�#0�7:*�&!+/<"�"�G0A"#*�&)!3<V�
D(3'),")!&0%<�%0(��(0(�.!6��3:0"+!:�� ��!8!"4�(!).1$04�30&%2
)0� 1/"%<$7B�� E'� :'#''� &*)03"%'+<#0� 8*+0� "� 6"$.!3","7� (�
A%1):1� �)0-"�� &� (!%!)1;�� ()!:'� .)0(%"/'$("4� )0$.!)75'2
#"@�� 8*+�&(+;/'#�#'("@�D:!,"!#0+<#*@� .)"3*&�� #0$%0&+'2
#"'�� ����37%<�A%1):!:�.)0-$("@�)'%)0#A0:'#%����6+7�%!-!�����
E0�:'$%'�.!+(�1$%)!"%$7�&�(!+!##1�.!)!%#!���4!%#"("�$!�$&!2
":"�#0/0+<#"(0:"�$%0#1%�&.')'6"�(!:0#6*V�$�#":"�)08!/"'��
�#"�.!#'$1%�.+'%#"�6+7�30()*%"7�&!+/<"4�7:�.)'6�&)05'$(":�
1()'.+'#"':�� G0A"##"(�6+7� 30("6("� )&0� "�+'$%#",*�� /%!8�
+'3%<�"3�)&0�/)'3�&0+���;67:�$�A0#,'&*:�"#$%)1:'#%!:�8*%<�
.!6�#0/0+!:� !$!8!-!� !G",')0�"�$%0%<�#0� .)0&!:�G+0#-'� (!2
+!##*�� ��)08!/"4�)15<7� /)'3� .+'/!� #0� .!-!##!:� )':#'���� ���
�!-60�.!@6':�� &!"#0:� "6%"�&�%"A"#'�� #'� -!&!)"%<�#"�$+!&0��
#'�$%)'+7%<�� ��� �!6!A'6�(�1()'.+'#";�� ("#1%<$7�&.')'6�8*$2
%)!�� .!� .)"(031�()"/0%<� ]�)0_�� 	�� �!6!A+"� (!� )&1�C�#"�$'2
(1#6*�#'�:'6+7��8)!$0@�&�#'-!�G0A"##"(��!.1$(0@$7�&�#'-!�"�
$%0&<�(�&0+1�+'$%#",*V� !4!%#"("�� $%)'+7@� &)0-0� .!� -!+!&0:��
U"8(!��$(!)!��.0)0�30�.0)!@�+'3<^��!)!%(0�+'$%#",0\�U%*(�&�
&0+��C�+'3<�.!�#':��6)1-!@��%)'%"@��>!&0)"=�%!&0)"=0�!8!)!2
#7@^� �%0&A"� #0� &0+�� !.)!("6*&0@� A%*(!:� #'.)"7%'+7�C�"�
:-#!&'##!�$%)!@$7�30�&0+!:�� ��� �%)'+<8!@�#'�30#":0%<$7��8'3�
#156*�#'�$%)'+7%<V�8"%<�"�-#0%<�&)0-0�A%*(!:V�)08!%0%<�8*$2
%)!��$(!)!��4)08)!�� .!9)1$$("^��')50%<$7�$&!"4�&�$)'6"#1V�!%�
#0/0+<#"(!&�#'�!%$%0&0%<�� �'36'�G)!#%�� ��� ��6!:0�#'�308'-0%<V�
#'.)"7%'+7��.)!$7='-!�.!=06*��=06"%<V�8'3!)15#*4�#'�18"2
&0%<V� $�8080:"�#'�&!'&0%<V� :0+!+'%(!&�#'�%)!-0%<�� ��� �!-!� "3�
#0$�18<;%�C�,0)$%&!�#'8'$#!'��5"&*:�C�$+0&0^B���!$!8!:�6!2
.!+#'#""� (� 6"$.!3",""� �1&!)!&� 60+� $.',"0+<#*@� )1$$(!9�
.!+<$("@�$+!&0)"(��(!%!)*@�:!5#!�#03&0%<�$+!&0)':�.!8'6"2
%'+7��  ���]Q-!60^_�C�.0)6!#V� ]�%)1,<�8)!#<_�C�8)!$<�!)15"'��
�!"�.!+!50%�)15<7��%'4�!%6'+"%<�� ]�!+<#!$%<^_�C�.0A.!)%*^�
�!"�5'�#'%��$�%':"�.!�.')&!:1�.!$%1.0%<��8"%<^��!#/"%<�&�/0$��
H*61+"� .)"$*+0%<�/)'3�%)"� /0$0�� �%)!-!� 1.!:"#0;�� !.')02
,";�&'$%"�8*$%)!��160)<�4!+!6#*:�)15<':��6!-!#7%<��8"%<�&!2
'##!;�)1(!;���)"#1560%<�(�$60/'�"�6!%!+'�#'�!%6*40%<��6!(!2
+'�&$'�:7%'5#"("�&37%*�#'�8161%B��

�1&!)!&��(0(�&"6#!��!/'#<�$')<'3#!�!%#'$$7�(�&37%";��)02
-"�� O%!�8*+0�4!)!A!� .!6-!%!&+'##07�� :!=#07�()'.!$%<��0�''�
:#!-!/"$+'##*@� -0)#"3!#� ���� %*$7/� /'+!&'(�� .!+!#� &!!612
A'&+'#"7�6)0%<$7�$�)1$$(":"�#0$:')%<���0-)0%"!#�1/0$%&!&0+�
&�8!74�.!6��)0-!@�"�%0(�."$0+�&�G!):1+7)'�!�A%1):'����!(%72
8)7��  ��!6#":�5'�D$(06)!#!:�.)"�A%1):'� .)0-$(!:� !%)75'#

77



8*+�&.')'6�&�$"+<#*@�"�5'$%!("@�A%1):�� .!)050+� (!##",1�
#'.)"7%'+<$(1;�"� -#0+�"4�6!�$0:!@�)'("� �"$+*�� -6'� !#"�� "3�
8!73#!$%"�� 8)!$"+"$<�&�&!6*B�� �'@$%&"%'+<#!�� &37%"'� �)0-"�
!(030+!$<� 6'+!:� %75'+*:� "� !/'#<� ()!&!.)!+"%#*:�� �+7�
A%1):0�$%'#��)0-"�8*+!�$G!):")!&0#!�$':<�(!+!##�� �3�)02
.!)%0��1&!)!&0��1:7#,'&1�!%���#!78)7� �����-!60�$+'61'%��/%!�
�0-)0%"!#� $!� $&!":� .!+(!:� #'� 8*+� &(+;/'#� &� A%1):!&*'�
(!+!##*� �4!%7� &� #"4� 8*+"� $.'A'##*'� (0&0+')"$%*��� 0� #02
4!6"+$7� .!6�#0/0+!:� -'#')0+9:0@!)0�?�� ���U'&"/0�� (!%!)*@�
(!:0#6!&0+�$&!6#*:�$!'6"#'#"':�"3�6&'#06,0%"�D$(06)!#!&��
&*6'+'##*4� 6+7� .)"()*%"7�0)%"++')""B�� �!G"@$("@�(0)02
8"#')$("@�.!+(�#04!6"+$7�$�.)0&!-!�()*+0�!$06#!-!�(!).1$0��
E������!+"(0).!&�.!�D%!:1�.!&!61�."$0+�&� �����-!61�� �0-)02
%"!#��  &!.)'("�.!(030#"7:�'-!�8"!-)0G!&��#'�.)"#":0+�1/02
$%"7�&�A%1):'� �)0-"� ��� !(%78)7� ����� -�B��� ��&$'�5'�&!�&)':7�
A%1):0��)0-"�(!##",'�U'&"/0��0�$+'6!&0%'+<#!�"��0-)0%"!2
#1��%0(5'�#0A+!$<�6'+!�� �1&!)!&�."$0+��  �!##",0�#0A0��)032
6'+'##07�#0�/0$%"�� .!6�#0/0+<$%&!:�-'#')0+9:0@!)0�U'&"/0��
$!6'@$%&!&0+0�&$;61�$�16"&"%'+<#!;� 4)08)!$%";� "� 8*$%)!2
%!;B�� �� 60+''� "3�%'($%0� )0.!)%0�$+'61'%�� .)"� (0("4� !8$%!72
%'+<$%&04�6'@$%&!&0+0�(0&0+')"7��  �0(�$(!)!�#0A"� !&+06'+"�
.')'6#":"�1()'.+'#"7:"�� %0(�$(!)!�&$'� )'3')&*�(!##",*�$�
0)%"++')"';� &3!A+"� #0� !#*'� .!6� .)"()*%"':� &� $)'6"#'�
��9%"�D$(06)!#!&��-6'�$0:�#04!6"+$7�.!:7#1%!@�-'#')0+9:0@9�
!)� U'&"/B�� �$+"� $!.!$%0&"%<�)0.!)%�$� G!):1+7)#*:� $."$2
(!:��%!�.!+1/"%$7�� /%!� �0-)0%"!#�� $(!)''�&$'-!�� #04!6"+$7�&�
)'3')&'�U'&"/0�.!6�(!:0#6!@�8)"-06")0�R�� ��� �!+"&0#!&0��
(!:0#6!&0&A'-!� P')#"-!&$(":� (0)08"#')#*:� .!+(!:�� �'2
3')&�8*+�.1='#�&�6'+!�� (0(�$(!)!�(!+!##*�1()'.+'#"7:"�!&2
+06'+"�� %!%/0$� )03)*&�&0+�� 30� !#*:"� "�&I'40+"� "� .)'1$.'+"�
0%0(!&0%<�(!##",1��$+!:"%<�!#1;�"��.!)0507��-#0+"�6!�$0:!-!�
''�$!()1A'#"7B�� �0(�&"6#!�� &�4!6'�A%1):0� �)0-"� �0-)0%"!#�
1/0$%&!&0+�C�#!�#'�&!�&37%""�1()'.+'#"@�()'.!$%"�� 0�&�)032
&')#1&A':$7�1�''�$%'#�(0&0+')"@$(!:�$)05'#""�

�1&!)!&�.!6)!8#!�.')'/"$+7'%�!%+"/"&A"4$7�-'#')0+!&�"�
!G",')!&� �&.+!%<�6!� (0."%0#!&��� #!� ":7� �0-)0%"!#0� $)'6"�
#"4�#'�1.!:7#1%!�� �)'6"�  !$!8+"&!� !%+"/"&A"4$7�4)08)!$2
%";B�&$%)'/0'%$7�G0:"+"7�(!:0#6")0��0-)0%"!#0��.!+(!&#"2
(0�(#737�?!+",*#0�� �(!)''�&$'-!�� �0-)0%"!#�8*+�1.!:7#1%�&�
&0+!&!:�$."$('�� ��.)!/"4�/"#04��"$.)0&+7&A"4�.!&$':'$%#!�
:!"� .!&'+'#"7�$� !%+"/#!;�4)08)!$%";� "�)&'#"':�� .!6#!A1�
!$!8*@�$."$!(B����>0(":�!8)03!:�� #'%�!$#!&0#"@�."$0%<�� /%!�
%!-60�  #0� �0-)0%"!#0� !8)0%"+� &#":0#"'� �1&!)!&B�� (!%!)*@�
 -!)7/!� .!+;8"+� �0-)0%"!#0� "� +0$(!&!� #03*&0+� '-!� ](#73<�
�'%)_B�� O%!� .)!"3!A+!�C�#!� .!36#''�� "� #'�&� �!+<A'�� �� 15

74



$!&$':� &*:*$+!:� 7&+7'%$7� 1%&')56'#"'�� /%!�  :'561� #":"�
&!3#"(+0� $&!'!8)03#07� 6)1580�C�6)1580� 1/"%'+7� $� 1/'#"2
(!:B�����)1580�&�0):""�:'561�-'#')0+9G'+<6:0)A0+!:�"�.!62
.!+(!&#"(!:��(0(�"3&'$%#!��$!:#"%'+<#0��E!�&$'�5'��1&!)!&�
"��0-)0%"!#�8*+"�3#0(!:*�&��!+<A'�� �!$+'�.!60&+'#"7�&!$2
$%0#"7� �1&!)!&� 8*+� #03#0/'#� -+0&#!(!:0#61;=":� &$':"�
)1$$(":"�&!@$(0:"�&��!+<A'��"�(!-60�&�#!78)'� ���	�-!60�!%2
.)0&"+$7�&��'%')81)-��%!�&$%)'/0+$7�$� �0-)0%"!#!:�� �6"#�"3�
06I;%0#%!&� �1&!)!&0�&$.!:"#0+�� /%!� (!-60� �1&!)!&� '40+� !%�
�0)A0&*�(�?)!6#!��%!�#0�!6#!@�"3�$%0#,"@�!#�.)"(030+�$&!'2
:1�06I;%0#%1�'40%<�&.')'6�"� .)!$"%<�(#737��'%)0��&0#!&"/0�
�0-)0%"!#0�� (!:0#6")0� '-')$(!-!� 80%0+"!#0�� #'� 6'+0%<� ':1�
&$%)'/"�"� !%60&0%<�#"(0("4�.!/'$%'@�� 0�$!8)0##*@�80%0+"!#�
)0$.1$%"%<�� �#73<� �'%)� �&0#!&"/� %!%/0$� )0$.1$%"+� 80%0+"2
!#B�����!%�36'$<�&$%)'/0��0-)0%"!#0�$��1&!)!&*:�8!+''�/':�&'2
)!7%#0�� E!�#'$!:#'##!�� /%!� .!9#0$%!7=':1�$8+"5'#"'� �0-2
)0%"!#0� $� �1&!)!&*:� .)!"3!A+!� 15'� &� �%0+"@$(!:� .!4!6'�
�����-!60�

Q0�"$%'(A"'�$!�&)':'#�&37%"7� �)0-"� .7%<�+'%�(056*@�"3�
#"4�.)!A'+�$&!@�.1%<�� �1&!)!&� ���#!78)7� �����-!60�8*+�.)!2
"3&'6'#�&�-'#')0+9G'+<6:0)A0+*��$�.)"4!6!:�(�&+0$%"� �0&2
+0�1&!+'#�"3�0):""�"�!%.)0&+'#�&�$$*+(1��0�&������-!61�&!3&)02
='#�� �0-)0%"!#�5'�� .!+1/"&�30� �)0-1�/"#� .!6.!+(!&#"(0�"�
!)6'#��&7%!-!��+06":")0��9@�$%'.'#"�$�80#%!:��$+15"+�&��!2
G"@$(!:� (0)08"#')#!:� .!+(1�6!�+'%0� ���	� -!60�� (!-60�$%0+�
(!:0#6")!:� �9-!�80%0+<!#0��"G+7#6$(!-!� '-')$(!-!� (!).12
$0��0�$�#!78)7� �����-!60�C�(!:0#6")!:��9-!�'-')$(!-!�80%0+<2
!#0��(!%!)*@�6"$+!,")!&0+$7�&��!+(!&*$('��.)"/':�&�G'&)02
+7� �����-!60�$%0+�.!+(!&#"(!:�� ��D%":�80%0+<!#!:��&�$!$%0&'�
)1$$(!@�0):""�� $!$)'6!%!/'##!@�1��)'$%09�"%!&$(!-!��&�!(2
%78)'� ����� -!60� .!6� (!:0#6!@� -'#')0+0� !%� "#G0#%')""�
���?�� �!3'#8')-0�!#�!%.)0&"+$7�&��&$%)";����G'&)0+7������-!2
60��0-)0%"!#�8*+�.!50+!&0#�&�-'#')0+9:0@!)*�"�$%0+�A'G!:�
'-')$(!-!� $&!'-!� ":'#"� �%0(�8*+!� .)"#7%!� &� 0):""�� .!+(0��
��%'/'#"'�&$'-!��%0+"@$(!-!�.!4!60�!#�8*+�$0:*:�:+06A":�
"3� -'#')0+!&�� #!�%0(�15�$+!5"+!$<�� /%!� "� $0:*:� 30:'%#*:�
"3�#"4�

��6'(08)'� ����� -!60�&!@$(0�&$%1."+"�#0�%'))"%!)";��&$%2
)""�"�!$%0#!&"+"$<�&!3+'��);#0����:0)%0�0):"7��!3'#8')-0�.!�
:0)A)1%1� �)1(�C�R6'#81)-�C� �"++04�C� �')!#0� G!)$")!2
&0##*:� :0)A':� �	��� &')$%�&� ��� 6#'@�� 6&"#1+0$<�&� �%0+";��
���:0)%0�0):";�#0-#0+�&#!&<�#03#0/'##*@�-+0&#!(!:0#61;2
=":�!8I'6"#'##*:"�)1$$(!90&$%)"@$(":"�&!@$(0:"��������19�
&!)!&9�*:#"($("@�� Q6'$<�"� .)!"3!A+0�#!&07�&$%)'/0� �1&!2
)!&0�$��0-)0%"!#!:�

75



�?�0�<0 �;���;,#�

�%:'%":� !6#!� +;8!.*%#!'� !8$%!7%'+<$%&!�� (!%!)!'� .!2
:!-+!��0-)0%"!#1�&*6'+"%<$7�"3�:#!5'$%&0�6)1-"4�-'#')0+!&��
L��F�� �%0)(!&�$!�$+!&��0-)0%"!#0�%0(�!."$*&0'%�$!8*%"7�.!2
$+'�1.!:7#1%!@�&*A'�$,'#*�3#0(!:$%&0� �1&!)!&0�$� -'#')02
+"%'%!:�� >1%��+'($0#6)��0$"+<'&"/�.!&')#1+$7�"�A")!(":"�
A0-0:"� $%0+� 4!6"%<�� �!%!:� !$%0#!&"+$7�� &*%7#1+$7� "�� 309�
5:1)7� -+030�� #0/0+� -!&!)"%<�� ]�18!)6"#0,"7^� O(3'),","7^�
�!'##*@�A0-�C�0)A"#��&�304!56'#""�.!+%!)0V�-!+!&0�4&!$%0�
#'�56'%V�&#'30.#!��(0(�$#'-�#0�-!+!&1V�.1+7�8<'%�&�.!+/'+!&'2
(0V� $%)'+7@�)'6(!�� 60� :'%(!V� A%*(!:� (!+"� ()'.(!V� %)!'� #02
$(!/0%�C�!6#!-!� 30(!+"�� 6)1-!-!� 30$%)'+"�� 0�%)'%<':1� (0)02
/1#^��1+7�61)0��A%*(�:!+!6',^��1+7�!8:"A1+"%$7��0�A%*(�#'�
!8:"A1+"%$7^� �')'-"� .1+;�#0�%)"�6#"�� 0�"#!-60�"�#0�,'+1;�
(0:.0#";�� F*� .)"A+"� 8"%<� 8'38!5#*4�� &'%)'#*4�� $1:02
$8)!6#*4�G)0#,13"A'(V� !#"�&!;;%�(!+!##0:"�� "�:*�"4�812
6':�8"%<�(!+!##0:"^�J"%'+'@�#'�!8"50@^� �)!$7='-!�.!=02
6*�.!:"+1@^_B�

�)!"3#'$7�(0(�:!+"%&1�,"%0%1�"3�$&!'-!�3#0:'#"%!-!�#02
$%0&+'#"7�  E01(0� .!8'560%<B� $�6!.!+#'#"':� #0�0(%10+<#1;�
%':1�� �1&!)!&�� ."A'%��%0)(!&�� !8)0%"+$7�(� �!3'#8')-1�$�6!2
&!+<#!�$%)0##!@��#0�.')&*@�&3-+76�� .)!$<8!@��  ]�0A'�&*$!2
(!.)'&!$4!6"%'+<$%&!^� �!50+1@%'� :#'� 6&0� .!+/(0� .'4!%*� "�
6&0�.!+/(0�(030/(!&^_�C�]��&!+'�&0A'-!�$"7%'+<$%&0�&$'�&!@$(!V�
(!%!)*4� .)"(05'%'\_�C�!%&'/0+� �!3'#8')-�� �*$%)!� &3-+7#1+�
#0�#'-!�80%;A(0��1&!)!&�"�30()*+�-+030�� �!3'#8')-�#"�$�$02
:":� �1&!)!&*:�� #"� .!6� '-!� (!:0#6!;�#"(!-60�#'�$+15"+�"�
.!%!:1�#'� .!#":0+� '-!�$+!&�� �&'%+'@A"@�.!&%!)"+�� ]�!:"2
+1@��!-^�E06!�6&0�.!+/(0�.'4!%*�"�6&0�.!+/(0�(030/(!&_���(02
30&A"�D%!��30:!+/0+����E0�6)1-!@�6'#<����G'+<6:0)A0+�&!A'+�&�
30+1�� .!9$&!':1� )0$(+0#7+$7� -'#')0+0:� "�� :'561� .)!/":��
!.7%<�#0.!:#"+��!3'#8')-1�!�.!+(04�%':�5'�%!#!:�"�.!+1/"+�
!%�#'-!�.)'5#"@�!%&'%��>!-60�(#73<���� ��� �0-)0%"!#��1&"6'&2
A"��/%!��!3'#8')-��#'3#0(!:*@�$�$1&!)!&$(":�+0(!#"3:!:��#'�
.!#":0'%�&!+"�G'+<6:0)A0+0��&*A'+�&.')'6�"�$(030+�� ]F!@�
.!+(�-!%!&��&0A'�$"7%'+<$%&!^B�K'+<6:0)A0+�5"&!�!8')#1+$7�
(�#':1�"�$(030+��]>0(�%*�:'#7�.!#7+��(#73<��'%)\��!#7+^��6"^�
�)"-!%!&<�"�.)"-!%!&<$7^_��0-)0%"!#�%!%/0$�&*A'+�"3�(&0)%"2
)*�"�%1%�5'�&$%)'%"+��!:!#!$!&0�"��'#6)"-"#0�� (!:0#6")!&�
$&!6#*4�-)'#06')$("4�80%0+"!#!&���8I7&"&A"�":�&!+;�-)0G0��
$.)!$"+��5'+0;%�+"�!#"�.!6�'-!�(!:0#6!;�8*%<�.')&*:"�&�6'2
+'\�C���)06!$%";��$�61A'&#!@�)06!$%";��%!)!."+"$<�!#"�.)"2
-!%!&"%<$7��:'561�%':�(#73<���'%)����&0#!&"/��.!$+0+�30�3#02
(!:*:"� ':1�6&14�(030/<"4�.!+(!&� .!+(!&*:"� (!:0#6")0:"�

76



E'� .)!A+!� "� /0$0� &)':'#"�� "� $+"A(!:� 6&'� %*$7/"� 4)08)*4�
)1$$("4�&!"#!&�$%!7+!�&�-!%!&#!$%"�(�.!4!61�

]�$'� -!%!&!�� &0A'�$"7%'+<$%&!^_�C�$(030+�� &!A'6A"�� �0-2
)0%"!#�G'+<6:0)A0+1�� ]�.0$"8!�� (#73<� �'%)^� �.0$"8!^� �%12
.0@�&.')'6^_�C�$(030+�G'+<6:0)A0+�� �)"#":07�!%��0-)0%"!2
#0� $%)!'&1;� 30."$(1�� !8#7+� '-!�� 8+0-!$+!&"+� "� $(030+��
]?!$.!6<�$�%!8!;�� (#73<��'%)^� �!:#"�� -!+!&0�4&!$%0�#'�56'%��
&#'30.#!�� (0(�$#'-�#0�-!+!&1^_� �#73<� �'%)� �&0#!&"/� .!#7+��
/%!�6!+5'#�"6%"�8*$%)!�� 8'3�!%6*4!&�"� !5"60%<�+"8!�$0:!-!�
G'+<6:0)A0+0�"+"� !$!8!-!� .)"(030#"7� !%�#'-!B���� �)":'/02
%'+<#0�$#!$(0�0&%!)0�.!6�D%":�%'($%!:�� ����#73<���'%)��� &02
#!&"/��-!&!)"+��/%!�!#�D%!;�&*4!6(!;�#0&+'(�#0�$'87�#'16!2
&!+<$%&"'� --�� -'#')0+!&� "� �!3'#8')-0�� �!$+'6#"@� -!&!)"+��
]O(07�.)!(+7%07�&*$(!/(0^_B

�!&!+<#!�+;8!.*%#07�$"%10,"7�� �0-)0%"!#�6'@$%&"%'+<#!�
.!&'+�$'87� (0(�&*$(!/(0�� �0:*@�:+06A"@�"3�.)"$1%$%&!&0&2
A"4�&�(&0)%")'�-'#')0+!&�� !#�&�%!%�:!:'#%�.!$%1."+�&!.)'("�
$18!)6"#0,""��6"$,".+"#'�"�!8*/0;��/')'3�-!+!&1�$&!'-!�#'2
.!$)'6$%&'##!-!� (!:0#6")0� ��!3'#8')-0�� "�6)1-"4�30$+15'#2
#*4�!G",')!&��E0�-+0304�1�&$'4�!#�1-!6"+�!)"-"#0+19-+0&#!(!9�
:0#61;=':1� "� 6!8"+$7� '-!� +0$("� "� !6!8)'#"7�� �� &$'� D%!�&�
.)"$1%$%&""�$&!'-!�#0/0+<$%&0��(!%!)!'�&�D%!@�$"%10,""�":'2
+!�6!&!+<#!�-+1.*@�&"6��.)'6$%0&�.')'6�&$':"�C�#0�G!#'��0-2
)0%"!#0�C�D%0(":"�#'6!-06+"&*:"�.)!$%0(0:"�"�#'6!%'.0:"��
��.)"#,".'�� �0-)0%"!#�&'+�$'87�+!-"/#!��3#07�"+"�8161/"�#02
$+*A0#�!�40)0(%')'�"�.!&06(04��1&!)!&0��!#�6'@$%&!&0+�&�$!2
!%&'%$%&""�$!�$&!":�&3)*&#*:�40)0(%')!:��60�"�$%0%1$!:�&�0)2
:""�C�!#�&'6<�(!:0#6!&0+�0&0#-0)6!:�(!).1$0��!3'#8')-0��E!�
&�)'31+<%0%'�!()150;="'�)0$,'#"+"� '-!� .!$%1.!(�(0(�$%)':2
+'#"'� &*6&"#1%<$7�� !8)0%"%<� #0� $'87� &!� /%!� 8*� %!� #"� $%0+!�
&#":0#"'� &*$A'-!� #0/0+<#"(0�� �6#0(!� #'� 816':� .)"$!'6"2
#7%<$7� (� �!3'#8')-1� "�6)1-":�� $:!%)'&A":� #0� �0-)0%"!#0�$�
!$156'#"':��C�!#�&'6<�$%)':"+$7�#'�&�%*+��0�)&0+$7�&�8!@��#0�
.')'6!&1;�� �� %0(!'� .!&'6'#"'� 8*+!� %"."/#!� 6+7� �0-)0%"!2
#0�C�5'+0#"'�&*$+15"%<$7�� &*6&"#1%<$7�&� -+0304�#0/0+<$%&0�
/0$%!�$!&.060+!�$�'-!�5'+0#"':�$!&')A"%<�.!6&"-��!%+"/"%<$7�
&�8!;��>0(�5'�!#�.!$%1."+�.!%!:�&!�&)':7�&!@#*�$!�A&'60:"��
(!-60�&$'�(!:0#6")*�'6"#!61A#!�!%(030+"$<�&*.!+#"%<�.)"2
(03�&!'##!-!�:"#"$%)0��)0(/''&0�C�"6%"�&�U&',";�.!�+<61��"�
%!+<(!�!#�� �0-)0%"!#��#0)1A"+�(!).!)0%"&#1;�$!+"60)#!$%<��
$(030+�� /%!� -!%!&� "6%"� /')'3� 30:')3A''� :!)'� 4!%<� $'@/0$�C�
.)"(05"%'^� �� .!$+'�D%!-!�6)1-"'� -'#')0+*�8*+"�&*#156'#*�
$!-+0$"%<$7�#0�D%!�)"$(!&0##!'�6'+!�� E'%�$!:#'#"@�� /%!�!#"�
!,'#"+"� .!$%1.!(� �0-)0%"!#0� %!/#!� %0(� 5'�� (0(� #'(!-60�� &�
�%0+""��$%0)*@�-'#')0+��!3'#8')-�"�6)1-"'�&!'#0/0+<#"("�

7�



/�+����0���$��"�"1�3�0�"��"�#�

��$&!':� .+0#'� (0:.0#""��1&!)!&�"$4!6"+�"3�$%)0%'-"/'$2
(!@�!8$%0#!&("�� (!%!)07�$+!5"+0$<�(�%!:1�&)':'#"�&� �'&')2
#!@��%0+""���#�3#0+��/%!�4!%7�G)0#,13*�"�#0/0+"�#0$%1.+'#"'�
#0�0&$%)"@$("'�&!@$(0��#!�(!:0#61;="@��%0+<7#$(!@�0):"2
'@� -'#')0+� U')')�6'@$%&!&0+� #')'A"%'+<#!�� .!%').'+� .!)02
5'#"'�.)"�F0#<7#!��!%$%1."+�� �.)!/':��"�0&$%)"@,*�%!5'�#'�
A+"� &.')'6�� �!:0#61;="@� �&$%)"@$(!@� 0):"'@� -'#')0+�
F��K�� ���F'+0$�!8!$#!&0+$7�&��0+'65"!�"�560+�.)"'360�#!&!2
-!�-+0&#!(!:0#61;='-!�� �%$;60��"3��0+'65"!��/%!�#04!6"%$7�
;-!930.06#''� �')!#*�� #0�)'('� F"#/"!�� #0/0+$7�8!'&!@� .1%<�
�0-)0%"!#0�"�&$'@�)1$$(!@�0):""�.!��%0+""�� ��:!:'#%1�.)"2
8*%"7��1&!)!&0�G)!#%�.)!4!6"+�!%�.!6!A&*��+<.�6!�)'("��!��
�$#!&#*'� $"+*� U')')0�8*+"� )0$.!+!5'#*�30�)'(!@��66!@��
&6!+<�''�%'/'#"7�!%�&')4!&<7���'((!��6!��",,"-'%%!#'�"��!8'9�
(!�� ��"%!-'�G)!#%�8*+�)0$%7#1%�.)":')#!�#0�$!%#;�&')$%�

�.)!='##!� "3+0-07� 30:*$'+� �1&!)!&0�� $(05':�� /%!� !#��
&$%1."&�&��'&')#1;��%0+";��$)031�5'�#0:'%"+�!.')0,"!##1;�
+"#";�&6!+<�.!6!A&*��+<.�/')'3��)'A";�"��')-0:!��%':�$02
:*:� 60&7� #0�+'&*@� G+0#-� G)0#,13!&� "� !8'$.'/"&07� $&!':1�
.)0&!:1�G+0#-1�.!(!@�"� !6#!&)':'##!�(!::1#"(0,""�/')'3�
6!+"#*�$�$!8$%&'##!��&$%)"'@�� �60/'#�8*+�D%!%�.+0#�"�%':��
/%!� &$'� .)"%!("� ()1.#'@A'@� %0:!A#'@� )'("� �!� �F"#/"!��
�<'3'�� F'++0�� �+"!�� �6600���%'(1="'�$� �+<.� "� .)'6$%0&+7&2
A"'�$!8!@�6+7�$!;3#*4�&!@$(�.)!8+':1�.)"�G!)$")!&0#""�"4�
&�$)'6#':�%'/'#""�"�&�#"3!&<74��#0.)!%"&��+'-(!�.)'!6!+'&02
+"$<�&�"4�&')4!&<74���)1-!'�.)'":1='$%&!��$!360##!'��1&!)!2
&*:��$!$%!7+!�&�%!:��/%!�!%��'((!�6!��0$$0#!��%!�'$%<�#0�$&!2
':� .)0&!:� G+0#-'�� !#� $!$)'6!%!/"+� 8!+''� /':� %)'4()0%#!'�
.)'":1='$%&!�&�$"+04�#06�G)0#,130:"� ����%*$7/"� .)!%"&� ���
%*$7/�/'+!&'(��

�3�D%!-!�.!#7%'#�30:*$'+� �1&!)!&0�$)!/#!�.!$+0%<�0&0#2
-0)6� &� $%!)!#1� ()'.!$%"� �)'A"0�� #0&"$0&A'@� #06� .)0&*:�
G+0#-!:� $!;3#"(!&�� E0$%1.+'#"':� #0� �)'A";� (!:0#6!&0+�
-'#')0+9G'+<6:0)A0+9+'@%'#0#%��)0@V� &&')'##*@� ':1�0&0#2
-0)6�$!$%!7+� "3�8)"-06*� �0-)0%"!#0� "�0&$%)"@$(!-!� (!).1$0�
-'#')0+9G'+<6:0)A0+9+'@%'#0#%0� �0)+0� �%%!�� �)"-060� �0-2
)0%"!#0�G!)$")!&0##*:�:0)A':��!.')'507�0&$%)"@,'&��6&"2
#1+0$<�&.')'6�

�3�)0$$(030��0-)0%"!#0��30."$0##!-!��%0)(!&*:��$+'61'%��
/%!� .)"� .!64!6'� (� �)'A""� ':1�6!#'$+"� !� ()1.#!:�G)0#,132
$(!:�.!$%'�$�.1A(!@��)0$.!+!5'##!:�#0�-+0&#!@�6!)!-'�� �0-2
)0%"!#�&*6'+"+�!(!+!�$%0�'-')'@��.)"(030+�(030/<':1�.!+(!&2
#"(1� �!36''&1� .!$06"%<� "4� #0� (!#'@� "� 6&"#1%<$7� (� .!$%1�

7�





 �38)0##*'� '-')7�$%0+"�1�(056!-!� (030(0�!6#!@�#!-!;�$�+'2
&!;�$%!)!#*�&�$%)':7����E'&60+'('�.)'6�.!$%!:�.')'6!&*'�(02
30("�$�!8*(#!&'##*:�$&!":�()"(!:� ]?'@ �̂�)0^_�$6'+0+"�160)�
#0�G)0#,13!&�"��)0$$*.0&A"$<�#0.)0&!�"�#0+'&!��#'$+"$<�!%2
)'30%<�":�.1%<�(�-!)!61����D%!�:-#!&'#"'�(030("�$!�$&!":"�%!9�
&0)"=0:"9'-')7:"�#0()*+"�#'.)"7%'+<$("@�.!$%��E0%"$(�#0�
&)0-0�8*+�8*$%)!@��$1&!)!&$(!@�� �-')7��$!$(!/"&A"�$!�$%)'2
:7#�� )08!%0+"�A%*(0:"��0�(030("�(!.<7:"�� "�$:')%<�30.")!2
&0+0�� &'$<�."('%�8*+�"$%)'8+'#B�� E'$!:#'##!�� /%!�$%!+<�#'2
!8*/#07� 0%0(0� 8!)!60%*4�� $� 6)'&#":"� (!.<7:"� (030(!&� #0�
:0+'#<("4��;)("4�+!A06(04�#'�:!-+0�#'�.)!"3&'$%"�$"+<#!-!�
&.'/0%+'#"7�#0�.)!%"&#"(0�

��G!):1+7)#!:�$."$('� ����� -!60�!�$!8*%"74�.!6��)'A"'@�
�0-)0%"!#�."A'%�(0(�!�.!8'6'��6!$%"-#1%!@�":�!6#":�� �.)'2
+7� ��9-!�� .!� .!&'+'#";� -+0&#!(!:0#61;='-!�G'+<6:0)A0+0�
-)0G0��1&!)!&09�*:#"($(!-!��$�.')'6!&*:�!%)76!:��$�$&!":�
.!+(!:��-)'#06')$(":�80%0+"!#!:�"�6&1:7�(030,(":"�.!+(02
:"� 6!� -!)!60� �)'$,*� #0� .)"$%1.'� "� .)"� $60/'� G)0#,130:"�
()'.!$%"��-6'�&37+�&!'##!.+'##*4�G)0#,13!&� �����/'+!&'(��&�
%!:�/"$+'�(!:'#60#%0�"�.!+(!&#"(0�"����.1A("B���� ��D%!@�302
."$"�'$%<�"3&'$%#07�6!+7�.)'1&'+"/'#"7���!6!A'6A"@�(�()'2
.!$%"�$+'6!:�30�6&14%*$7/#*:�0&0#-0)6!:��0-)0%"!#0�(!).1$�
�)07�$!$%0&+7+�8!+''����%*$7/�/'+!&'(��"�":'##!�'-!�.!7&+'2
#"'�"�.')'&'$"+!�/0A1�&'$!&�&�.!+<31�$!;3#"(!&���'+!�&�%!:��
/%!��1&!)!&��!.0$07$<�6!+-"4�!$06�"�.)!&!+!/'(�$�.!/'%#*:"�
(0."%1+7,"7:"� -0)#"3!#!&�� $)031� 5'� #'� 4!%'+� .!(03*&0%<�
.)":')� (!:'#60#%0:�6)1-"4�G)0#,13$("4�()'.!$%'@� "� .)'62
."$0+� �)0;� -!%!&"%<$7� (� A%1):1�� �!:'#60#%�� 1$%)0A'##*@�
.)"-!%!&+'#"7:"� .)!%"&#"(0�� )0$$%)'+7&� 3#0/"%'+<#1;�
/0$%<�8!'30.0$0� �$!&')A'##!� 8'3&)'6#!�6+7� !$0560;="4��� &�
%!%�5'�6'#<�$60+$7�#0�:"+!$%<�.!8'6"%'+'@�	�� �1&!)!&�.!4&02
+"+�(0(�0&$%)"@,'&��%0(�"� �0-)0%"!#0�"�� !.")07$<�#0�'-!�)02
.!)%�� $!!8="+� �0&+1� �%0(5'� $+'-(0� .)'1&'+"/"&07� 6'7#"7�
$&!"4� .!6/"#'##*4��� /%!�  &!@$(0� ":.')0%!)$("'�� (!)!+'&2
$("'�"� �0A'-!�":.')0%!)$(!-!�&'+"/'$%&0�'-')$("@��0-)0%"2
!#0�.!+(��-)'#06')$("@�80%0+"!#��!:!#!$!&0�"�(030/"@�.!+(�
�!36''&0� .!6� 5'$%!(":"� .1A'/#*:"� &*$%)'+0:"� ()'.!$%<�
30&+06'+"��0�#'.)"7%'+<��#'&3")07�#0�%!��/%!�$�30:(0�.)!"3&!2
6"+�.1A'/#1;�.0+<81����/0$!&�"��.!�1.!)#!:�$!.)!%"&+'#""��
$60+$7�� �� .+'#�6!$%0+!$<�� .!+(!&#"(�C�!6"#�� A%089� "� !8')9�
!G",')!&�C�����)76!&*4�.)")!6#*4�G)0#,13!&� ������60�)0#'2
#*4�&�.)'5#"4�"4�6'+04������ �1A'(�&37%!����� &�%!:�/"$+'� �	�
!$06#*4��$�#0A'@�$%!)!#*�18"%*4�"�)0#'#*4�#'%���0A':1�":2
.')0%!)$(!:1�&'+"/'$%&1�!�%!:�&$'.!660##'@A'�6!#'$7��-'#'2
)0+9:0@!)0�(#737� �0-)0%"!#0�� .!6.!+(!&#"(0��!:!#!$!&0�"

4�



:0@!)0��!36''&0�.!4&0+7;�)0$%!)!.#!$%<�� )&'#"'�"�1$')6"'��
.)"�30&+06'#""� ()'.!$%"� !(030##*'B���� �!8'60�8*+0�#'� !$!2
8'##!� &*)03"%'+<#0�� #!�6!&!+<#*@� ":.')0%!)� �0&'+� $(030+�
-+0&#!'��%!�� !�/':�&$'�61:0+"��  E0/0+!�8+0-!��60@� �!-�� /%!8*�
&'36'�8*+"�1$.'4"�"�.!8'6*B��Q0�6'+!�.!6��)'A"'@��0-)0%"!#�
.!+1/"+� !)6'#� �&7%!@��##*� �9-!� (+0$$0�"�$+0&1�160/+"&!-!�
(!:0#6")0� 0&0#-0)60�� �� 160/+"&!$%<�� (0(� "3&'$%#!�� !/'#<�
:#!-!�3#0/"+0�&�&!'##!:�$!!8='$%&'��$1'&')#!:��(0(�"�+;807�
6)1-07� $)'60� .)!G'$$"!#0+!&��� �!+''� %!-!�� (0(� $.)0&'6+"&!�
30:'%"+� ��� ����0."#�� ":'##!�160/+"&!$%<�"�8*+0�.)"3#0(!:�
 8!-!"38)0##!$%"B�&!'#0/0+<#"(0�

��$�(��0��:���.���������* ������ _�S0������*������.�&����,
��������$�+�������� (�������(������ ��� �� �����&�� ����(�� ��
22�������� ��� �������$����&�)���������� (�$ � � ��(�$�� ���,
�������1���&��(.��(������J�� �̀� ��� J���������	�*�(�����+$���  �
&�0����$��	 ��������� ������������&�������������� +�+��������,
&��J�������������������(�$:�6?�����&�� ��������&�.�&���0���,
	�������%�*�����.���������* ������ ��> ��)����������&�������,
.�&�	����&�����������0	�����������������������.���-��.�����) �
����&�)� ����)����0��� ��%� ��� ������&����� ����� ������( �
�������%�$�����(�0��������������0	�%�	�&��%�$�$�<�� ��%�����,
�������&��0���� �� >�������.�&�(��� �.����&����	���������	,
��+ ���@� � ����&������ 0��  ����� ��%� *��	�� ���� ����)� �� �
&���������� ������ ������ S�$�������.���+&������%� ���������� �
���������� ��+�& �� H��� �� &��0��� 	���� ����	�0&���� ���  �� �
	�+	�0� $���  � 1�����+��:� ���$ (� *�����(� �1 ���� &��0�� �
0������������	�)�&���<��(���� ��E ���$�$�(����  �����+�����,
�������$ .%�$���������� *�)��� ���+����%� 	�������%� ����� ,
���������_ @������(���+�&��������� �������723�

�!�.)"(031��1&!)!&0��0-)0%"!#�6&"#1+$7�&.')'6��(��'((!��
&.')'6"�!$#!&#*4�$"+�$!;3#!@�0):""��G!)$")!&0&A'@�8'3�.)!2
8+':�)'("�F'++1�"��+"!�� ���0.)'+7�(030("�0%0:0#!&���� ����'2
#"$!&0�"� ���F��?)'(!&0��9-!�&37+"� �')-0:!��#'�!(030&A"@�8!2
)!60%*:� $*#0:� �!#0� #"(0(!-!� $!.)!%"&+'#"7�� ��� 0.)'+7� &�
�')-0:!�&!A'+�!%)76��0-)0%"!#0��>160�5'�.)"8*+�"��1&!)!&��
�!!8='��&$'�D%!�8*+0�'='�#'�&!@#0��0�)03:"#(0�C�G)0#,13*�
$%)':"%'+<#!�� 8'3�$!.)!%"&+'#"7� !%4!6"+"�30� �661�� 1#"/%!2
507�.!�.1%"�30.0$*�.)!6!&!+<$%&"7�"�G1)050�� �:'##!�#0�8'2
)'-1��66*�!#"�4!%'+"�60%<�$!;3#"(0:�-+0&#*@�8!@��#'$:!%)7�
#0�8!+''� /':�6&!@#!'� /"$+'##!'� .)'&!$4!6$%&!� )1$$(!90&$%2
)"@$("4�&!@$(�

43



�0-)0%"!#��A'6A"@�&�-!+!&'�(!+!##*�-'#')0+0�L������!&09�
+!9U&'@(!&$(!-!��&.')&*'�$%!+(#1+$7�&�1.!)#!:�8!;�$�G)0#2
,130:"�&�-!)!6('��'((!��/%!�&�&')4!&<74�)'("��6,*���0-)0%"!#�
)'A"+�&37%<�-!)!6!(�$�4!61��#!�8*+�!%8"%�� .!%!:�&$'9%0("�302
&+06'+� -!)!6!:� "� $� %)16!:� $6')5"&0+� #0%"$(� .)!%"&#"2
(0�C�6"&"3""�-'#')0+0�J��F��K���'))1)<'�� �)"�D%!:�&.')&*'�
'-!�6!$%0+0�G)0#,13$(07� .1+7�C��0-)0%"!#�8*+� )0#'#�&� .)02
&1;�#!-1�� &*A'� (!+'#0�� ��51)#0+'� &!'##*4�6'@$%&"@� !%)760�
�0-)0%"!#0� 30."$0#!��  �!+(!&� ":'#"� :!'-!�� )0#'#!�� 7�C� ���
.!+(!&#"(�W&"%$("@�C� ���:0@!)�L(!&+'&�C� ����B�"�%��6���

�!.)!%"&+'#"'�G)0#,13!&�8*+!�$"+<#*:�� .)"A+!$<�.)!2
$"%<� .!66')5(1�� �'� !(030+� F"+!)06!&"/�� .!6!A'6A"@� #0�
.!6&!604� $!� $&'5":� 80%0+<!#!:�� 0� 30%':� �!&0+!9U&'@(!&9�
$("@�'='�$�6&1:7�80%0+<!#0:"���)"�D%!:�F"+!)06!&"/�$!&')2
A"+�"$%"##!�8+0-!)!6#*@�.!$%1.!(��&.!$+'6$%&""�!%:'/'#2
#*@��1&!)!&*:�&�.)"(03'�.!�0):""���161/"�$%0)A'�&�/"#'��!#�
:!-�&37%<�(!:0#6!&0#"'�8)"-06!@�#0�$'87��#!�D%!-!�#'�$6'+0+��
0�.')'60+�80%0+<!#��0-)0%"!#1��(!%!)*@�1$.'A#!�!%8"+�#0.02
6'#"'� G)0#,13!&�� �)0&60�� %1%� &*7$#"+!$<�� /%!� 16')5"&0%<�
�'((!�#'�8*+!�#156*�C�$!;3#"("�15'� .')'.)0&"+"$<�#"5'�
'-!�.!�%'/'#";��6,*��1��)"&"!�� �!%')"�!%)760��0-)0%"!#0�&�
%!:�8!;�8*+"�&'+"("�C���	� �.!�6)1-":�60##*:�C���	��/'+!2
&'(�� �!%')"�G)0#,13!&�!(030+"$<�#'�:'#<A":"��4!%7�&)76�+"�
!#"�$!$%0&+7+"�%)"�%*$7/"�/'+!&'(��(0(�."$0+�&�$&!':�G!):12
+7)#!:�$."$('� �0-)0%"!#�� �+'##*4�G)0#,13!&�8*+!�%!5'�#'�
����� (0(�."$0+� �0-)0%"!#�� 0� ���� /'+!&'(�� �0#'#*@��#!� !$%0&2
A"@$7�&�8!;� �0-)0%"!#�16!$%!"+$7�.!50+!&0#"7�&�(!:0#6!2
)*�!)6'#0��&7%!-!��!0##0��')1$0+":$(!-!�

�+7�0&$%)"@,'&�.')&*:�$')<'3#*:�$%!+(#!&'#"':�$�G)0#2
,130:"�$%0+�&*"-)0##*@�":"�8!@�1��0.)"!9�0$$0#!�#0��66'��
(!-60�#0/0+0$<�.')'.)0&0�#0�.)0&*@�8')'-���&$%)"@,0:�.!:!2
-0+"�&'36'$1="'� (030("� "�&'#-')$("'� -1$0)*�� �60)� .!�G)0#2
,13$(":�.!3","7:�8*+�)0$$/"%0#��1&!)!&*:�%!/#!�C�G)0#2
,13*�15'�#'�:!-+"�!8!)!#7%<�F"+0#�"�/')'3��0&";�!%$%1."+"�
;-!930.06#''�� (� >1)"#1�� ��� 0.)'+7� (030("� 30#7+"� F"+0#� "�
1#"/%!5"+"� H"30+<."#$(1;� )'$.18+"(1�� �)0&60�� &� F"+0#2
$(!@�,"%06'+"�30$'+�8!+<A!@�G)0#,13$("@�-0)#"3!#�

8 �I,)��J

Q0�6'$7%<�6#'@�8*+�6!$%"-#1%�(!+!$$0+<#*@�1$.'4�C̀�&!@2
$(0�$!;3#"(!&�.)!6&"#1+"$<�#0�$%!�&')$%��G!)$")!&0+"�.7%<�
)'(�� !6')50+"�.!8'61�.)"��66'�"�30#7+"�$%!+",1�H"30+<."#2
$(!@�)'$.18+"("��E!��1&!)!&�15'�!861:0+�.+0#�.)!6!+5'#"7

4�



!.')0,""�� �#� .)'6+!5"+� �'#'� #!&1;� 6"$.!3",";�� (!%!)07�
.)'61$:0%)"&0+0�#0$%1.+'#"'�#0�)036'+'##*'�(!).1$0�-'#')02
+!&�F!)!� �!#�$:'#"+� U')')0�� "� F0(6!#0+<60�� �)'6.!+0-02
+!$<�$#0/0+0�)038"%<�"61='-!�$�;-0�F0(6!#0+<60��0�.!%!:�)02
3!8)0%<$7� $� F!)!�� $!8")0&A":� $&!"� )03-)!:+'##*'� $"+*� &�
�<':!#%'�� "� 30#7%<� >1)"#�� ?!G()"-$)0%� !%&')-� D%!%� .+0#� "�
.)'6."$0+�30&')A"%<�!$061�F0#%1"�� (!%!)07�4!%7�!$%0&0+0$<�
.!306"�#0$%1.0&A'@�$!;3#!@�0):""�� #!�#'� .)'6$%0&+7+0�6+7�
#''� !$!8!@� !.0$#!$%"� "3930�%!-!�� /%!� (!::1#"(0,""� :'561�
!$#!&#!@�0):"'@�G)0#,13!&�"�-0)#"3!#!:�F0#%1"�8*+"�)02
3!)&0#*�"�F0#%17�#04!6"+0$<�&�"3!+7,""�� �� "%!-'� ���0.)'+7�
�1&!)!&� .!6�+"/#1;� !%&'%$%&'##!$%<�"�8'3� !6!8)'#"7� �'#*�
.)!6!+5"+�#0$%1.+'#"'�� �#�.!A'+�(�8')'-0:�)'("��!�"�G!)2
$")!&0+�''��4!%7��'#0�:#!-!()0%#!�30.)'=0+0�':1�6'@$%&!&0%<�
#0�.)0&!:�8')'-1��0�:'561�%':�%!+<(!�%0:�:!5#!�8*+!�&$%)'2
%"%<�"61='-!�"3�>!$(0#*�F0(6!#0+<60�

�0(�&$'-60�� �0-)0%"!#�A'+�&.')'6"�� ��� 0.)'+7�!#�.')&*:�
.')'.)0&"+$7� /')'3� �!� 1� �<7/'#,*�� E!� '-!�6&"5'#"'� 8*+!�
!$%0#!&+'#!�� �!+1/"&�6!$%!&')#*'�"3&'$%"7�!�%!:�� /%!�F0(2
6!#0+<6�'='�60+'(!�"�#'�6'81A")!&0+$7�"3��.'##"#���1&!)!&�
)'A"+�.!&')#1%<�#0�F!)!��O%!�.)"&'+!�)1$$("'�&!@$(0����0.2
)'+7�&��0&";�C�#0"8!+''�16!8#*@�.1#(%�6+7�#0/0+0�3061:0#2
#!@�!.')0,""�� �� !.7%<�&.')'6�� &�)03&'6(1�8!':�� 8*+� .!$+0#�
0&0#-0)6��0-)0%"!#0�� �#�$!!8=0+��1&!)!&1��/%!� $+14�#!$"%2
$7�� /%!�#'.)"7%'+<�1��+'($0#6)""�1()'."+$7��"�7�!5"60;�!%9�
%16!&0�"3&'$%"7��0�.0)%";�'='�60&#!�.!$+0+�"�.)"(030+��/%!2
8*� #'.)':'##!� 6!$%0+"� 73*(0B���� ��� 0.)'+7� �0-)0%"!#�
 #0=1.0+B� .)!%"&#"(0� &� ()'.!$%"� >!)%!#0� "� !$%0#!&"+$7� &�
�!-')'�� 60+'(!� &.')'6"� !$#!&#*4� $"+� 0&$%)"@,'&�� �� %!%�5'�
6'#<�!#�8!6)!�."$0+��1&!)!&1��  E'.)"7%'+<�!$%0+$7�&�>!)%!2
#'�"�&'$<:0�%)1$"%�#0$�C�":'&A"�$!�:#!;�.')'.0+(1��.!%')7+�
!(!+!� ���� /'+!&'(� (0(� (!##",*�� %0(� "� .'4!%*���� 50+(!� :#'��
/%!�&�-!)04�80%0+"!#*�(!�:#'�#'�.)":(#1+"��&')#!�8*�&37+�-!2
)!6��E'.)"7%'+<�$!&$':�"3�.1A'(�#'�$%)'+7'%�C�-!&!)7%�!8*2
&0%'+"�� /%!�#"�76')�� #"�(0)%'/<�#'�":''%�.!� (0+"8)1�.1A("��
�%)'+("�:!"�"3�A0#,'&�"4�&*8"+"��"�%!-60�605'�!#"�#'�$%)'2
+7+"�C�&*.0+"+"�)03��#!�$+141�#'�8*+!� !%�76)0�"+"�(0)%'/"��
Q6'$<� !8*&0%'+"� #'%').'+"&!� !5"60;%� &0A'-!� $"7%'+<$%&0��
�4!%#"(!&�.)!.0$%<�$!�:#!;�C�"�!%8"%<$7�!%�#"4�#'�:!-1�� ��
-!)!6�7�#'�&4!51�6+7�%!-!��/%!�#'.)"7%'+<$("@�-0)#"3!#�&'$<2
:0�$"+'#�"�561�0):";�&�.!:!=<B�� �)":'/0%'+'#�614�"�$%"+<�
D%!-!��60�"�6)1-"4�)0.!)%!&��0-)0%"!#0�� �"6#!��/%!�!#��(0(�-!2
&!)"+"�&�%!�&)':7��&�(1)05'��&!;'%�$�16!&!+<$%&"':��.)!7&+77�
$:'+!$%<��!%&0-1��306!)��#!�&:'$%'�$�%':�"�!$:!%)"%'+<#!$%<�"�
&#":0#"'�

47



E0$%1.+'#"'�)03&"&0+!$<�1$.'A#!�� �0(�"�.)'56'��/"$+'#2
#!'�.)'&!$4!6$%&!��8!+''��	�%*$7/�.)!%"&����%*$7/�1�F!)!��"�
"#","0%"&0�� 8+0-!60)7� 0(%"&#!$%"� �1&!)!&0�� !$%0&0+"$<� #0�
$%!)!#'�$!;3#"(!&���4�6'@$%&"7�8*+"�!$:*$+'##*�"�,'+'#02
.)0&+'##*���6#0�0&$%)!9)1$$(07�-)1..")!&(0�#0�+'&!:�8')'-1�
�!�.!$+'6!&0%'+<#!�30#":0'%�E!&0)1���')/'++"�"��(0(�"�&�#02
/0+'�(0:.0#""��304&0%*&0'%�.!6!A&*��+<.�� .)'$'(07�(!::12
#"(0,""�G)0#,13!&�$!�U&'@,0)"'@��-6'�#04!6"+0$<�-)1.."2
)!&(0� -'#')0+0� F0$$'#*�� "� .!6$%1.07� (� >1)"#1�� �)1-07�
-)1..")!&(0�6'@$%&1'%�#0�.)0&!:�8')'-1��!��&�$0:!:�!.0$#!:�
:'$%'��-6'�&!3:!5'#�.)!)*&�F0(6!#0+<60�����0.)'+7��0-)0%"2
!#�$!�$&!'@�8)"-06!@�6&"#1+$7�!%��!-')*�(�()1.#!@�()'.!$%"�
�+'$$0#6)"7�� �$#!&#*'� $"+*� $!;3#"(!&� $!$)'6!%!/"+"$<�1�
>!)%!#*��-6'�#04!6"+$7�A%08��1&!)!&0�

F!)!�)0$.!+!5"+$7�.!/%"�#0.)!%"&��#0�+'&!:�8')'-1�)'("�
>0#0)!��.)"%!(0��!��E15#!�!%60%<�6!+5#!'�D%!:1�!%&05#!:1�
"�1:#!:1�-'#')0+1�� �#�$1:'+�&!$.!+<3!&0%<$7�%':�� /%!� .!$+'�
.)!"-)0##!-!� ":� $)05'#"7� .)"��66'� .)!%"&#"(� '-!�#'� .)'2
$+'6!&0+� "� .!3&!+"+� 30#7%<� :0($":0+<#!� 16!8#1;� (0(� 6+7�
!8!)!#*�>1)"#0��%0(�"�6+7�&$%)'/"�$�F0(6!#0+<6!:�.!3",";��
$+'&0�1.")07$<�&�8')'-��!�1�-!)!60��0+'#,*��0�$.)0&0�C�1�()'2
.!$%"��+'$$0#6)"7�

>�.�&$��)��� ��E�*������+�������(� ����	������������$ ��� �
6����  7����������+��1�����+�� ���� * ��(���������&�*��(�&�,
����� 2�����$�������'�+��	����%� ���&�� ����(�&���+���� ��>�,
����������� $�+����������%�$�����(��������%� *�������&������,
���� 1�����+�� �� E�� $��&�� '�+��	���%� ����(&�� ��%� �� ����� � �
���� ���� �$�+����� ����&�� ���������(� ����� ���$ � ���� �� ,
$�%������������������� �����������(�$�� ����+����	���� �������% �
$�$� � ���� �������%� 6	�����*���7� 	�)%� �� *�����&��0�)������� �
'�+��	����� �����0 �� �� 	��� (� �� ��(�$�� ��� $ (� $��+�� ���,
����� �� ������ *%� $�����(%� 0����� ��� * �����$�$� ���$���,
&��%� ��������� ���������� �� ��(�$�� �  � �����	�������� 	���� � �
�������� ����$ .�� ��� ������� 	������� ��&��� �� �������� ��� �
F�� �̀� ��������$���%� ��� $ (�$��+����$��	 ��'�+��	����%� �	� � � �
������*� ���������� %�$��&�����%�� &��� ��������+ �  �1�����,
+���  � ��&������$� ��	�������.� � �%� �������� ��&�0&���� ��&,
$������ ��� >������� ��� ������ �������� ��� 6�������� '�+��	���% �
��$��	�����(�&�����	 ������&�����$ ������$��%�����*��:� aR�&�,
$�0�%� *��� �� ��� ����b%� ������ �����%� +�$� *��� ���&����:� a-� �
���(�� ����������������(��	��&�� � �������������� ���������� �
&�����������&��� �7����$������ �����& �� +��*���� $������0�,
� �� $�� ���� ���+��%� ��� +����� �������0������@���(�$�� �.���

44



�������� $�:�6��&�* ����� ���������.��������	����� �	�������,
�� ������$�(������* ���������)%������* ��� �����	������ �� ,
��� %�  �&�.��%�  %� ��$����%� ������������������ � ��%� ������ �� �
 � �� 	������&$�%� ����� �$�+���%� *������ ����� ��%� ��� 	�0�� ��� �
���&�� � $�$��� ������%� � $�$��� � ��� ��������� ��� � 	�������� �
� ������ ��%�� ��&��0������������&�����	��������R���������	�+ �
�0���������� �������������������&���������� ������  %�$���,
������%�������*��� )%�	��������*�� &������ &������7OC�� ��� 	�� �
 � 	���� ������� ��*� � �������� ����* � *�����$%� �	 �� �������� �
��(��� Q�	������ ��+0�������������������* ���� ����$��������� �
���	����� ��&���� ���� ��&� ������(� ��&%� ������ *���� �������� � �
������ �����&�%�� 0��������

�0-)0%"!#�8*+�60+'(�!%�:'$%0�6)0:*�#0�.')'.)0&'�������0.2
)'+7� !#� !(030+$7� !.7%<�#0�$0:!:� (!#/"('� !$%)"7� $&!'@� 0)2
:""�C�1�$'+'#"7� E!&"�� -6'� 304&0%"+� :#!-!� .)".0$!&�G)0#2
,13$(!@�0):""�� ��)0.!)%'��1&!)!&1�!#�."A'%��  �8*&0%'+"�&�
-!)!6'� E!&"� (030+"$<�8!+''� $(1/#*:"�� 7� !8I7&"+� ":� /'+!2
&'(!+;8"'� &0A'� "� :"+!$')6"'�� (!%!)*:� &0A'� $"7%'+<$%&!�
.)'"$.!+#'#*��>!�!5"&!%&!)"+!�"4�� "�!#"�$�8!+<A":"�&!$2
(+",0#"7:"� .!6#'$+"� :#'� -!)!6$("'� (+;/"�� 0� (!).1$1�
6!$%0&"+"� &$'&!3:!5#*'� &*-!6*B���� �0-)0%"!#� .!$.'A"+� &�
$&!"4� !,'#(04�� 5"%'+"� E!&"� 8*+"� .!/%"� $.+!A<�  7(18"#9�
,*B�� .!/':1� "� 8*+"� %0(�  $(1/#*B� .)"� .!7&+'#""� )1$$(!-!�
&!@$(0���!-60�5'�.!35'�.)!"3!A+0�8"%&0�.)"�E!&"��%!�5"%'2
+"�.)7%0+"�G)0#,13!&�"�&:'$%'�$�#":"�$%)'+7+"�&�$."#1�)1$2
$(":�$!+60%0:�� �!D%!:1�#0�1+",04�-!)!60�.)!"3!A+"�)'3#7�
"�-)08'5"�

H'+<;� 6&"5'#"7� �0-)0%"!#0� (� E!&"� 8*+!� .)'61.)'6"%<�
#0$%1.+'#"'�F0(6!#0+<60�� E!�#'�1$.'+�!#�%0:�!8!$#!&0%<$7��
(0(� �1&!)!&� .)"$+0+� ':1�$)!/#*@� .)"(03�C�$(!)''� "6%"� #0�
.!:!=<��!3'#8')-1��  �#73<��'%)� �&0#!&"/^��� �*�� )06"� �!-0��
$(!+<(!�:!5#!��$!&$':�$.'A"%'� �(!+"�#'%�+1%/'�6!)!-"��/)'3�
>!)'96"9?0)!G!+"� .!� 8!+<A!@�6!)!-'�� (!%!)07� "6'%� (� �0:2
8""�� (�)'('� �!B���� �$(!)'�� 13#0&�� /%!� �!3'#8')-�&$'9%0("�&*2
)&0+$7� "3� !8I7%"@� G)0#,13!&�� �1&!)!&� ."$0+� �0-)0%"!#1��
 F#'�50+<�� /%!�&0$�%)!#1+� "3� E!&"�� �$%0#<%'$<���� #0� :'$%'B��
>!�� /%!� �1&!)!&�!8)0%"+$7� (� �0-)0%"!#1��4!%7�8*+"� "�6)1-"'�
&!@$(0�� $%!7&A"'�8+"5'� (� �0+'#,'�� $�#'$!:#'##!$%<;� -!&!2
)"%�!�'-!�&*$!(!:�6!&')""�(�(#73;��'%)1�

E!�&$(!)'� �0-)0%"!#�.!+1/"+�#!&*@�.)"(03�� �!-60��1&!2
)!&1�$%0+!�7$#!��/%!�F0(6!#0+<6�'='�60+'(�!%��'&')#!@��%02
+""��!#�.)!"3&'+�)!(")!&(1��.)"(030+��0-)0%"!#1�8*$%)!�.'2
)'@%"� $� !6#!-!� G+0#-0� #0� 6)1-!@�C�!%� E!&"� (� �)':'�� /%!

45



+'5"%�&*A'� �0+'#,*� .!�)'('� �!�� 0�%0(5'� "3:'#"+� .!3",""�
6)1-"4�$!'6"#'#"@���:*$+�&$'4�.')'-)1..")!&!(�30(+;/0+$7�
&�%!:�� /%!8*�� !%&+'(07� .)!%"&#"(0�1��+'$$0#6)""� "� �)':'��
!$#!&#*:"� $"+0:"� $!&')A"%<� G+0#-!&*@� :0)A�� !4&0%"%<�
.)!%"&#"(0�$.)0&0�"�.')'.)0&"%<$7�1��030+'��/%!�&*A'�.!�%'2
/'#";� )'("�� �')'-)1..")!&(0�30#7+0�#'6'+;�� &�%'/'#"'� (!2
%!)!@�F!)!�"3#*&0+�!%�#'"3&'$%#!$%"��#'�3#07��#0�(0(!:�5'�
#0.)0&+'#""�-!%!&"%$7�160)"%<��1&!)!&��	�:07�!#�)'A"+�.)!2
&'$%"�)03&'6(1�8!':�� $�%':�/%!8*�#0=1.0%<�$&!8!6#*@� .)!2
4!6�30��.'##"#*�� (�?'#1'��"�6&"#1%<$7�60+<A'�#0�$!'6"#'#"'�
$� F0(6!#0+<6!:�� F!)!� .')'&'+� 0):";� /')'3� )'(1� �!):"6!��
�')'6!&07�(!+!##0�6"&"3"!##!-!�-'#')0+0��!++"�6&"#1+0$<�
.!�>!)%!#$(!@�6!)!-'�(��0#9�51+"0#!�"�!(030+0$<�.)!%"&�0&2
$%)"@$(!@�6"&"3""�-'#')0+0�K�� ����13"#<7#0��E06!�5'�8*+!�
$+1/"%<$7��/%!�(0(�)03�&�D%!%�:!:'#%��0-)0%"!#�$!�$&!'@�8)"2
-06!@� &� �� %*$7/"� /'+!&'(�� &*.!+#77� .)"(030#"'� �1&!)!&0��
:0)A")!&0+� !%�E!&"� (� �)':'� "�1��0#9�51+"0#!�&$%0+�+0-'2
)':�#0�#!/'&(1��Q0$+*A0&�&*$%)'+*�� !#�6&"#1+$7�#0�.!:!=<�
0&$%)"@,0:�� &'+"(!61A#!� 1$%1."&� !8=''� (!:0#6!&0#"'�
:+06A':1� &� /"#'� �13"#<7#1�� �8=07� /"$+'##!$%<� $!;3#*4�
&!@$(� $!$%0&"+0� !(!+!� ���%*$7/� /'+!&'(�� %!� '$%<� &�6&0� )030�
8!+<A'�/"$+0�.')'.)0&"&A"4$7�G)0#,13!&�� �)!"3!A+0�!5'2
$%!/'##07�$4&0%(0��&!�&)':7�(!%!)!@�1�F0)'#-!��0-)0%"!#�!%2
8"+�#0%"$(�(!+!##*�6"&"3""��!++"��0�/0$%<�&)05'$(!@�.'4!2
%*� "� D$(06)!#� G)0#,13$("4� -1$0)� 8*+"� .!/%"� .!+#!$%<;�
1#"/%!5'#*��F!)!��13#0&�!�%!:��/%!�(�:'$%1�$)05'#"7�.!64!2
67%�6)1-"'� $!;3#"/'$("'� .!+("�� 60+� .)"(03� $&!":� &!@$(0:�
&')#1%<$7�#0�+'&*@�8')'-��!):"6*��/%!�":�"�160+!$<�8+0-!.!2
+1/#!� $6'+0%<�� )03)1A"&� 30� $!8!@� :!$%�� �)'$+'6!&0#"7� $!�
$%!)!#*� $!;3#"(!&� #'� 8*+!�� �!%')"� 1� .)!%"&#"(!&� 8*+"�
.)":')#!�!6"#0(!&*'�C�.!�	��C����/'+!&'(���� ��51)#0+�8!2
'&*4�6'@$%&"@�8*+�&#'$'#�)0.!)%� �0-)0%"!#0�#0�":7� �!3'#2
8')-0�!%�	�:07��&�(!%!)!:�$!!8=0+!$<�!�%!:��/%!�!#�$� /0$%<;�
&!@$(���� -'#')0+09:0@!)0��13"#67#0B�#0#'$�.!)05'#"'� ��9%*2
$7/#!:1� (!).1$1� G)0#,13!&�� .!$+'6#"'� .!%')7+"� 18"%*:"�
����� /'+!&'(��  .!%!."&A"4�&�)'('� �!):"6!� .)'&!$4!67%�%*2
$7/1�� &37%*4�&�.+'#� ���B�� ��G!):1+7)#!:�$."$('� �0-)0%"!#0�
15'�#"(0(!-!� �13"#67#0B�#'%�"�&�.!:"#'��0�&$;�.!8'61�.)"�
F0)'#-!�!#�.)"."$0+�#0�$&!@�$/'%��  F0@7�	9-!�$�%)':7�80%09�
+"!#0:"� -)0#!6')$(":"�� $� $&!":� '-')$(":� .!+(!:� "�6&1:7�
(030,(":"� .!+(0:"� .)"� $'+'#""� F0)'#-!� .)!%"&� G)0#,132
$(!-!�(!).1$0�&� ��������$!$%0&+7;='-!�.!6�(!:0#6!;�-'#')02
+0�F!)!�� -6'��)0$.!)7507�&&')'##*:�':1�0&0#-0)6!:��)038"+�
!#!@��(!).1$�F!)!��C� F��� ����.!8"&�#0�:'$%'��"�.!%!."+�&�)'2
('� �!@)*)!� ��!):"6!��C� F����9 �8!+''� ������60�&�.+'#�&37+�6!

46



����/'+!&'(B�����&*̂ �E'%�$!:#'#"@��/%!�&�D%!:�7&#!�#'160/#!:�
$)05'#""� �0-)0%"!#�&'+�$'87�� (0(�!8*/#!��C�$:'+!�"� :15'2
$%&'##!�� #!�&�$&!@�G!):1+7)#*@�$."$!(� ����� -!60�!#�&(+;2
/"+�$!8*%"7�.)"�)'('� �!):"6!�(0(�!/'&"6#1;�.!8'61�&!@$(��
(!%!)*:"�!#�(!:0#6!&0+��E0�$0:!:�6'+'�&$(!)'�.)"'40&A"@�
#0�:'$%!�8!7��1&!)!&�8*+�#'6!&!+'#�6'@$%&"7:"�$!;3#"(!&��
F!)!�� .)'6.)"#7&A"@� $%!+<�)"$(!&0##1;�&*+03(1�� !$%0+$7�
8'3#0(030##*:���13"#<7#�"��0-)0%"!#�60+"�':1�1@%"��4!%7�#0�
.')'.)0&'� :!5#!� 8*+!� '-!� ()'.(!� .!%)'.0%<� "� 605'� !()12
5"%<��  �.1$%"+"�#'.)"7%'+7^B�C�%0(!&!�8*+!�)'3;:'�.!+(!2
&!6,0�� E!�#0-)06*�1/0$%#"(0:�$)05'#"7�.!$+'6!&0+"�� 	� :07
����� -!60� �0-)0%"!#�16!$%!"+$7� !)6'#0� �&7%!-!� �+'($0#6)0�
E'&$(!-!�

�!$+'� #'(!%!)!-!� .')')*&0�� $&730##!-!� $� !5"60#"7:"�
$+'61;='-!�4!60�F!)!�� �1&!)!&�)'A"+� "-)0%<�&�$&!;�� 30612
:0##1;�)0#''�"-)1�� ��:07��030+'�"�3+!$/0$%#07��0+'#,0�8*+"�
8+0-!.!+1/#!�30#7%*�F"+!)06!&"/':�"�U&'@(!&$(":�"�$+'2
6!:�#0/0+0$<�.')'.)0&0�!$#!&#!@�:0$$*�&!@$(�/')'3��!��>':�
$0:*:��1&!)!&�304!6"+�&�%*+�F!)!��$%!7&A':1�:'561��0+'#9�
,'@�"��+'$$0#6)"'@�� F!)!�� .)'6/1&$%&17�30-!%!&+'##*@�':1�
(0.(0#��)'A"+�!%4!6"%<��#!�#'�&�$%!)!#1�>1)"#0��0�&6!+<�.!2
6!A&*��.'##"#$("4�-!)�� (�()'.!$%"�P'&0�"�60+''�� /')'3�6'2
G"+'��&�?'#1D3$(1;��"&<')1��E!�!(030+!$<��/%!�P'&0�C�(+;/�(�
.)!4!61�#0��"&<')1�C�30#7%0�0&$%)"@$(":�!%)76!:�&� �	�� �.!�
60##*:� �1&!)!&0�C��	��� /'+!&'(�� (!%!)*'� -')!"/'$("� !%8"2
&0+"$<�!%�.!$+0##!-!�F!)!�A'$%"%*$7/#!-!�!%)760�-'#')0+0�
?)1A"�6!����:07��(!-60�?)1A"�8*+�&*#156'#�!$%0&"%<�&$;�302
%';�$!�&37%"':�D%!-!�!)+"#!-!�-#'360����&$'9%0("�F!)!��.)"2
50%*@�(��.'##"#0:��$1:'+�&*)&0%<$7�"3�-!)#!@�+!&1A("��30�
%)"�6#7�"�%)"�#!/"�.!6�.)!+"&#*:�6!56':�'-!�$!+60%*�.!$%2
)!"+"�#!&1;�6!)!-1�"�.!�#'@�.')'A+"��.'##"#*��81(&0+<#!�
1$(!+<3#1&�!%�$!;3#"(!&�

�"67��&�(0(!:�!%/07##!:�.!+!5'#""�1�.!6!A&*��.'##"#�
!(030+$7� '-!� .)!%"&#"(�� �1&!)!&�#'�$%0+�.)'$+'6!&0%<�'-!��0�
)'A"+�6&"#1%<$7� .)7:!�#0�>1)"#�� �� !6#!@�$%!)!#*��%':�$02
:*:�!#�1.1$(0+�F!)!��(!%!)*@�%'.')<�:!-�$!'6"#"%<$7�$�"612
=":�"3�>!$(0#*�F0(6!#0+<6!:��#!�$�6)1-!@�C�30#7%"'�$%!+"2
,*� �0)6"#$(!-!� (!)!+'&$%&0� .!+1/"+!� 8*� (!+!$$0+<#*@�
.!+"%"/'$("@�!%(+"(�&��&)!.'��/%!�&.!$+'6$%&""�"�.)!"3!A2
+!���Q0�(0(!@9%!�:'$7,�.!/%"�&$7��'&')#07��%0+"7�8*+0�!$&!2
8!56'#0�!%�G)0#,13!&^��0+"�F"+0#�"�>1)"#���!�G)0#,13$(!@�
-)0#",*�!$%0&0+!$<� ����&')$%���

��!.7%<��0-)0%"!#�8*+�&.')'6"�C� ���:07�!#�30#7+��"&!+"��
/%!�&8+"3"�>1)"#0��0�30%':�"�6!)!-1�(��"#<')!+;��%':�$0:*:�
.)"()*&�>1)"#�$!�$%!)!#*�G)0#,13$(!-!�.!8')'5<7�

��



��'�)"0 �IK)"99�'�9?# ����(�"

>':�&)':'#':�$&!@�-')!"/'$("@�:0)A�"3�E'0.!+7�&�?'#1;�
$!&')A0+� -'#')0+� F0(6!#0+<6�� �-!� ��9%*$7/#07� 0):"7� A+0�
.!�!.1$%!A'##!@�� :7%'5#!@�$%)0#'��8'3�.)!6!&!+<$%&"7��8'3�
!81&"�� F0(6!#0+<6� &*$%1."+� "3� E'0.!+7� &� (!#,'� 0.)'+7� "�
��� :07�8*+�15'�&!�K+!)'#,""�� 0� ��9-!�.)"8*+�&��1((1�� .)'2
!6!+'&07�.!�50)'�8!+<A"'�.)!$%)0#$%&0�� �!-60�5'�F!)!�$.12
$%"+$7�&��"&<')1��!8=07�/"$+'##!$%<�G)0#,13$("4�&!@$(�&!32
)!$+0� 6!� 		� %*$7/� /'+!&'(�� >'.')<� :!5#!� 8*+!� 60%<� 8!@�
$!;3#"(0:��%':�8!+''�/%!�"4�3#0/"%'+<#*'�$"+*�.!�:')'�30&!2
'&0#"7� �'&')#!@� �%0+""� )0$.*+7+"$<�C�#'$(!+<(!� ()'.!$2
%'@� .)!6!+50+"� $!.)!%"&+'#"'�� "� &!()1-� #"4� .)"4!6"+!$<�
6')50%<� ()1.#*'� !%)76*�� �� .')'."$('� $� F!)!� F0(6!#0+<6�
$1:'+�$!-+0$!&0%<�.+0#�$!&:'$%#!-!�#0$%1.+'#"7�#0�$!;3#"2
(!&�E'0.!+"%0#$(!@�"��%0+<7#$(!@�0):"@���+0#�D%!%�$!$%!7+�
&�6&!@#!:�160)'� .!� >!)%!#'�C�()'.!$%"�� (!%!)07� (!#%)!+"2
)!&0+0�.!64!6*�(�F"+0#1�"�>1)"#1�� F0(6!#0+<6��1$"+'##*@�
.!+<$(!@�6"&"3"'@��!:8)!&$(!-!��6!+5'#�8*+�.')'@%"��.'#2
#"#*��6&"#1%<$7�(��!+!#<'�"��'65"!��30%':�.!�.)0&!:1�8')'2
-1� �!� 160)"%<� .!� �<7/'#,'� "� �!-')'�� 0�%0:� )76!:� "� >!)%!2
#0�C�:'$%!� &$%)'/"� $� F!)!�� (!%!)*@�� #0/0&� .!35'�� /':�
F0(6!#0+<6��6!+5'#�8*+�6&"-0%<$7�(�>!)%!#'�"3�?'#1"�/')'3�
?0&"�"��'))0&0++'��F0(6!#0+<6��#0/0&�6&"5'#"'����:07��6'@2
$%&!&0+�$%)':"%'+<#!�"�!%&05#!���#�$.1$%"+$7�$�-!)�"� �� ";#7�
$8"+� 0&$%)"@,'&� 1� F!6'#*�� 304&0%"&� &� .+'#� !(!+!� �����
/'+!&'(��0�30%':�6&"#1+$7�(��<7/'#,'�

�1&!)!&��#04!67$<�&�>1)"#'��!$!3#0&0+�-)!37=1;�':1�!.0$2
#!$%<�$!�$%!)!#*�F0(6!#0+<60�� �='�#'� ":'7�#"(0("4�$&'6'2
#"@� !�6&"5'#""�G)0#,13!&�� ��� :07� !#�#'!5"60##!�6&"#1+�$�
)03#*4�%!/'(�&$'�$&!"�$"+*�(��+'$$0#6)""� �:'561�.)!/":�� &�
,"%06'+"�D%!@�()'.!$%"�$"6'+�&�!$06'�G)0#,13$("@�-0)#"3!#���
.)"/':� &!@$(0�� 4!)!A!� !%6!4#1&A"'� &� $%!+",'� �<':!#%0��
.)!A+"����&')$%�30�6&!'�$�.!+!&"#!@�$1%!(�����+'$$0#6)""��12
&!)!&� &)!6'� 8*� :!-� .!4&0+"%<� $'87� 30� .)'61$:!%)"%'+<2
#!$%<�C�6!$'+'� #'&'6!:!� !%(160� "� (160� "61="@� F0(6!#0+<6�
.)!7&"+�$'87�.!6�F!6'#!@��0�.!%!:�.!6��<7/'#,'@��%!�'$%<�6!2
$%0%!/#!�8+"3(!��E!�&$(!)'��1&!)!&�.!#7+��/%!��#0.)!%"&��!#�
30.036*&0'%�C�"#","0%"&0�1�.)!%"&#"(0��(!%!)*@�&'6'%�,'+'2
#0.)0&+'##!'�#0$%1.+'#"'��1��<7/'#,*�0&$%)"@$(07�6"&"3"7�
��� �%%0�	� ";#7�8*+0�$8"%0�G)0#,130:"�� "� �%%��0�.!%!:�"�.!2
$+0##*@�(�#':1�#0�.!:!=<�F'+0$�$+0+"��1&!)!&1�!%/07##*'�
.)!$<8*�!�$"(1)$'��>!-60��1&!)!&�.)'6."$0+�0):""�G!)$")!2
&0##*:�:0)A':�6&"#1%<$7�(�)'('�>"6!#'�� (!%!)1;�G)0#,13*�
15'�.')'A+"��#0#'$7�30%':�160)�.!�0&$%)"@,0:�� �0:�5'��1&!2

��



)!&�.!$.'A"+�&.')'6��&37&�$�$!8!@��0-)0%"!#0��(!%!)*@�.')'2
60+�(!:0#6!&0#"'�0&0#-0)6!:�&'+"(!:1�(#73;��!#$%0#%"#1����
-+0&#!(!:0#61;=":�8*+!�/'%*)'�(030/<"4�.!+(0�"�6&0�.!+(0�
0&$%)"@$("4�6)0-1#�� �1&!)!&� .!6!$.'+�&�$0:*@�()"%"/'$("@�
:!:'#%�$)05'#"7�C��%%�"�F'+0$�$�%)16!:�$6')5"&0+"�#0$%1.2
+'#"'� F0(6!#0+<60�� �)'6!$%0&+;� $+!&!�+1/A':1�"3�8"!-)02
G!&��1&!)!&0�-'#')0+1����K���'%)1A'&$(!:1�

 �1$$("4�.)"8*+!�%0(�:0+!��/%!�#0�$%!)!#'�G)0#,13!&�&$'9�
%0("� !$%0&0+$7�/"$+'##*@�.')'&'$�� #!�D%0�)03#",0�.!.!+#72
+0$<�.)"$1%$%&"':��1&!)!&0��L&"+$7�&�#':�-'#"@�&!@#*��.)"2
+'%'+�614�.!8'6*���$(0(0&�#0�&!3&*A'#"'��!#�!("#1+�6!+-":��
&#":0%'+<#*:�&3-+76!:�.!+'�$)05'#"7�� �:'##!�&�.!6!8#*'�
:!:'#%*��(!-60�6'+!�(0$0+!$<�'-!�#'.!6)050':!-!�-+03!:')0��
!#�8*+�"$%"##!�&'+"(���&0�(030/<"4�.!+(0��#'�1$.'&�.')'&'$2
%"�614��.!+'%'+"�&.)0&!��&!�G+0#-��!:8)!&$(!:1�$�.!+7(0:"��
0�.)!%"&�G)!#%0�'-!�8*+"�.!$+0#*�6)0-1#*V�6)1-"'�6&0�(0302
/<"4�.!+(0�.!#'$+"$<�.!6�#0/0+<$%&!:�$1&!)!&$(!-!�.+':7#2
#"(0�?!)/0(!&0�-)!3"%<�.)0&!:1�G+0#-1�G)0#,13!&��E0$%1.+'2
#"'� G)0#,13!&� 306')50+!$<�� 0� .!+7("� 8*+"� .)"&'6'#*� &�
$!&')A'##!'� 30:'A0%'+<$%&!�� �$.'4�� (!#'/#!�� 8*+� :"#1%2
#*@��#!�&�.!6!8#*4�$+1/074�(05607�:"#1%0�"�6!)!-0�� �!(0302
+0$<�#0�6!)!-'�-!+!&0�)1$$(!-!�0&0#-0)60�� �$.!+#77�.)"(0302
#"'� �1&!)!&0��&'+"("@�(#73<�#'�:'6+"+V� .!6�.0+7=":�3#!':�
.'4!%0�#'�A+0�� 0�8'50+0V� (!+!##0�)0$%7#1+0$<� �!-�3#0'%�(0(�
60+'(!�� +;6"�&*8"+"$<� "3� $"+�� .060+"� )760:"�� "� :#!-"'� "3�
1.0&A"4�15'�#'�&$%0&0+"�� E!�!$%0+<#*'�.)!6!+50+"�"6%"�#0�
&*$%)'+*��"�$(!)!�-!+!&0�(!+!##*�.!6!A+0�(�.!+;�8!7��.!�$&'2
6'#"7:��%0)(!&0��&!@$(0�.)!A+"�30�$1%("� ��	�&')$%^�C� F����9� �
>!�8*+"�4)08)*'�"3�4)08)*4��+;6"��#'�%!+<(!�()'.("'�%'+!:��
$(!+<(!�:!-1/"'�614!:��#0�#"49%!��1&!)!&�"�)0$$/"%*&0+��.!2
$%0&+77�.)0&"+!:��/%!�]-!+!&0�4&!$%0�#'�56'%_B���� �!/%"�$�4!2
61�.!6!A'6A"'�80%0+<!#*�8*+"�8)!A'#*�&�8!@��O%!%�:0)A�(�
>)'88""�#0&$'-60�&!A'+�&�1/'8#"("�&!'##!-!�6'+0�(0(�&*60;2
=''$7�&!'##!'�$!8*%"'�� E'60)!:� .)!%"&#"(� �1&!)!&0�-'#'2
)0+�F!)!�#03&0+�'-!� &')A"#!@�&!'##!-!�"$(1$$%&0B����15�!#�
3#0+�� !�/':�-!&!)"+��E15#!�8*+!�!8+060%<�-'#"':�&*60;='2
-!$7�.!+(!&!6,0��/%!8*�$!&')A"%<�%0(!@�+<&"#*@�8)!$!(���

������������ � ���� �� ?��� ������ ���%� ���+�� ��+��*������ �
����������$����&�)� ��������1������%����0�� ���� � ;��		  �
������ ��&� ���(� �$���(� ���$���&*��$����  �$������ �� ������� �
����� �� ���&�� ��� ������� �����	���� � ���$���&���� >�<���� �� �
	��� ��.�0� ��� E��������%� ��$0�� ��� �������� ����� ������ % �
������� ����	�)��>�� $ (�1�����+�$ (����$���&��������+���*� 

��



&�������������������������������:�6?���� �&���� %�0 +���*�����,
*��$�������&���0�%���������������&���0�_7������� �������$�+�,
���%� *���$��&�� ��� ����* �� �� $�+�$� ��������� )%� ��� ��&�����$ �
��������� �� .���$�+������%� *�����0�����&�0&����������� . �
��&������@�������.���� ������������MC�*�����$���������������(��,
�����(� ���� ����&�$������(�������� ����*��� ����.�� ������ ���: �
6����J�$&�����&������ �OC=����$�(����������S��_7�E�����D������� �
	�+�������� ��� ���%� *��%� 6�*�� &��%� ������ ���������� ����	� �
��0���� �� ����%� 	������ ����(�&��� ����.�&�� �� ��������� � �
���� �� ��������������  � �0��  ����������� 	���� ���� �� $�= �
* ���� ���������+&���� ������ �� �$��� 	�����(���� �� ��������0� �
���$���������� ��� ����=����&��������0�� �&�����$��(�))�1��,
� ���$��&� 0�� ����(�$� ������(��&���$��� ��(%�� *��� ���� ��,
&����(%�*��	���������0 &���� %�	������0��%�������� ���� ,
������>�(�$��&��0����&�� � �������� ����)7OB�

E����������0��(� 	����  ����������� ��&�����$�� ��(�$�� ����,
���%����$������+���� (����&���$�)��� .���� )%���������������� �
����� �����)���� )�$���	�&��������� �������� ���%�*����� ���,
.�&���������������*�����������������&�������	���0$�%����$���,
��(�	�� ���� �����&����&�����1�����+�$ .��������������&����� �
����$ (��+�$�� /��� 	�� � �����:�6����+���7� 86D���� � ���0 �_79% �
6���&��%� 0���� ��� +���_7� 86�&���(��%� 	����(� ���0 �_79�  � ���&� �
6D�&��������%�@������ ���������� ��%�@���� ������������%���,
��� �:�a���+������_������ _�Q��	���������* � ��� +����%�+��� �
 .%�	�&������� ����b����$��$�����)& ���* ��� ���������%������ �
��� ��� ����������&���.%����&��1���&1�	�� %����������������� �
�1 �����  �&�0������ ���1 ����� ��* ��� � * ����������%����$,
���&���� >�� ���� *��� &�����=� ���� ��	 ��� ��� �� $�*$ � $ �
* ��)� �%� ������ %� �� �  �+�����0 ��� %� +�	������������&�� �
����%�*��	�������$�+����������&����������$���&����>�� ���� ,
*��� ������+��($�� �� >��� 	���� ������� ����� <� .� 1�����+�$ . �
����7OK��?���)%�*���������8 � ������� ��9��� 	�����:����0���,
� �� �����*�� ���&��� ��� ���&��(�&���� �  � ��� ������ �� �������� �
���+�������&������������6������+��($�(7���������� ���������$� �
1�����+�$�����+�$�� ��&�0��$ �� �������� H���  %� �� ������� � �
���� ������&���������������������	�&��� ;�$�0���������������,
� �� �����&������������� %���+&��������(�$�����&�	��(�6����,
�* ����7������$�����+�$��&�����	�& ����(�

����(�0������)�������& ����+�	��0&�� ��$�+�$��%� ��� ����� �
�� $�+�%� *�����(�$���J�$&�����&�����54�����*%���O2�����*�%�&� �
 ����6 +�$� .�����$��3CCC�1�����+��%�����* �����$�(�+	��&���$� �
� + � ������7%� *���	����������&�(�� -���� �$�������&������)�� �
��*����<������� $�+�:�62��>+������� )�����������7O3�H�<��������+,
�������� �� $�%���������+����)�$����� )�* �������������.�&�,
������)+� $��_�E�$����%� ��������$������ *��$ �+�����������,

��



���	�������	�)�$����&��6���(_7%�6E�+�&_7%�6D��������_7�� ��$ �
���$&�������$�+���)��  ���� )� �� ���%� *��� �� � ;��		  �  � ��,
������ �E�� ���������&������	���� .����������&��� ������$� ,
*���� �:�6J���&��%���	���%�+���� ��(� .%�+���� ��(�� ���� 	�% �
��	���%�*���&���&�� ��_7%��������%�������� ��	���� .%��$����,
&����:�6;����������%������&%���	���%� �.�������$�� .7O4�

�')&*@�6'#<�$)05'#"7� .)"� >)'88""�30(!#/"+$7�%':�� /%!�
0%0("�G)0#,13!&�"�.!+7(!&�8*+"�!%8"%*��0�$0:"�!#"�!%8)!A'2
#*� 30� )'(1�>"6!#1�� .)"/':� �0-)0%"!#� $*-)0+� &� D%!%� :!:'#%�
.')&1;�$()".(1�C�&!�-+0&'�(!##",*�)038"+�.!+("��!:8)!&2
$(!-!�"� .)!)&0+�(0)'� -'#')0+0��8161='-!� :0)A0+0�K)0#,""��
��� ��� �"(%!)0��/%!�&�$)05'#"74�8*&0'%�()0@#'�)'6(!��F0(6!2
#0+<6�!%$%1."+�#0�#'$(!+<(!� ("+!:'%)!&�(�>)'88""�� $!8")07�
$&!"� .!%)'.0##*'�&!@$(0�� #1560&A"'$7�&� !%6*4'�� .!65"607�
.!64!60�6"&"3"@�-'#')0+!&��+"&<'�"���� ���F!#)"A0)0��0�-+0&2
#!'�C�#06'7$<� #0� F!)!�� (!%!)*@�6!+5'#� 8*+� &!%9&!%� $.1$2
%"%<$7�$��.'##"#�� �� �1&!)!&0�%!5'� .!6!A+"�#'�&$'�&!@$(0��
#!� !#�)'A"+�#'� !%%7-"&0%<�#!&!'�$&"60#"'�$�F0(6!#0+<6!:��
�� ";#7�� .!� '-!� .)"(031�� $!;3#"("�%)':7� (!+!##0:"�6&"#12
+"$<�!%�>"6!#0�(�>)'88""�"�E1)1��/<"�)1$+0�A+"�.0)0++'+<#!�
)'('� �!�� �0(�&$'-60��0&0#-0)6!:� (!:0#6!&0+� �0-)0%"!#�� �0(�
%!+<(!�.)!%"&#"(�!8#0)15"+�$'87�� �1&!)!&�60+�.)"(03�!�#02
$%1.+'#""� &$':� %)':� (!+!##0:�� �')'6� �0-)0%"!#!:�� ":'&2
A":� &� .!6/"#'#""� �� 80%0+<!#!&� .'4!%*�� �� .!+(0� (030(!&� "�
��D$(06)!#!&�0&$%)"@$("4�6)0-1#��(0(�"�	�";#7��!(030+"$<�.!2
+7("��!:8)!&$(!-!�� �#"� 8"+"$<� !%/07##!�� :$%7� �1&!)!&1�"�
�0-)0%"!#1�30�30+"%1;�()!&<;� �)0-1�"�1#"5'##1;� �0)A0&1��
#!� $"+0�$!+!:1�+!:"%�� "�+'-"!#')*� �!:8)!&$(!-!� 8*+"� !%2
8)!A'#*�� �&$%)"@,*� %!5'�6'@$%&!&0+"� 1$.'A#!�� "� F0(6!2
#0+<6�8*+�!%8)!A'#�15'�30�>)'88";�

>)'%"@�6'#<�$)05'#"7�$%0+�)'A0;=":�� F0(6!#0+<6��3#07�
!� $&!':� /"$+'##!:� .)'&!$4!6$%&'� "� )0$$/"%*&07�� /%!� &�%*+�
�1&!)!&1�160)"%�F!)!�� 1%)!:� �� ";#7� .)"(030+�&!@$(0:� .'2
)'@%"�>)'88";�"�160)"%<�.!�.)!%"&#"(1�� ��!.7%<��0-)0%"!#1�
6!$%0+$7��!:8)!&$("@��$�6"&"3"'@�(!%!)!-!�30&730+0$<�50)2
(07�$4&0%(0�#0� #0A':B�8')'-1�>)'88""��C��!:8)!&$("@�.*2
%0+$7�!4&0%"%<�G+0#-�)1$$("4��E!�!$#!&#!@�160)�F0(6!#0+<2
60�.)"A'+$7�#0�)1$$("@�,'#%)�C�(!).1$��!3'#8')-0��(!%!)*@�
#0/0+�$�5'$%!(":"�8!7:"�!%$%1.0%<���!3'#8')-�.!'40+�(��1&!2
)!&1�.)!$"%<�.!:!="��#!�.!+1/"+�!%(03�� �0-)0%"!#��.!�30."2
$"� �%0)(!&0�� &$.!:"#0+� !8�D%!:�D."3!6'��  �%!:+'##*@�$%02
)',�� !%',� )1$$("4� 8!-0%*)'@�� $+'3� $�+!A06"�� +'-� !%6!4#1%<��
.)"$+!#7$<�$."#!@�(�!-)!:#!:1�(0:#;�� "�#08+;60+�6&"5'2

��



#"'�8!7����#':1�7&"+$7��#6)'@�?)"-!)<'&"/��!3'#8')-�"�&$+'6�
30� #":� (#73<� ��� ��� �0-)0%"!#�� �!%� %!/#*'� $+!&0� (#737�
������ �0-)0%"!#0�� .')'60;� "4�%0(�� (0(�%!+<(!� :!-1� .)".!:2
#"%<�� ]L�8*+���� .!/%"�#'�&�$"+04�6')50%<$7�#0�+"#""�8!7��&"2
6'+�7$#!��/%!�'$+"�:0+'@A''�.!6()'.+'#"'�.)"816'%�(�#'.)"2
7%'+<$(!@�+"#""�.)!%"&�:'#7��7�#'�16')51$<�#0�:'$%'���;6"�
:!"� 6!� &*$!/0@A'@� $%'.'#"� !$+08'+"� &� $"+04�� /"$+!� "4�
1:'#<A0+!$<�(0561;�:"#1%1�!%�#'.)"7%'+<$(!-!�!-#7��J0)�&�
&!3614'�8*+�150$#*@�� �!$+'6#"@�30.0$�:!"4�-)'#06')�.1$%"+�
7�&�8!@��)15<7�416!�$%)'+7+"��30:("�"�.!+("�1�)15'@�30.'(+"$<�
#0(".!:� !%� .!)!40�� �!� D%!@� ()0@#!$%"� 7� A"8(!� .!#'$$7� (�
�+'($0#6)1� �0$"+<'&"/1�"�&� :"#1%1�#0A'+� '-!�#0�#'$(!+<(!�
&!3&*A'##!:�:'$%'�&�.!+1+'50=':� .!+!5'#""�� &�!6#!@�)12
80A('�� �"%'+<�8*+�&!3+'�#'-!��"�!#�6')50+�'-!�30�)1(0&��L�302
:'%"+��/%!�1�#'-!�8*+�50)("@�)03-!&!)�$��!3'#8')-!:���&"60&2
A"� :'#7�� �+'($0#6)� �0$"+<'&"/� $(030+�� b�̂ � �#73<� �'%)^�
Q6)0&$%&1@���'%)^c�"�&�%!�5'�:-#!&'#"'�!8)0%"+$7�(��!3'#8')2
-1�� -!&!)"+�� b�0A'�&*$!(!.)'&!$4!6"%'+<$%&!^��#6)'@�?)"-!2
)<'&"/^� �!6*:"%'�D%!%�(0:'#<��&!%�D%!%��/%!�7�+'51�&!3+'�#'2
-!c���!3'#8')-�:!+/0+��bE'�:!5'%'\��\�E1��%0(�$%0+!��%0(�5'�#'�
:!5#!�� /%!8*�� .!:"+1@� �!-^� "� )1$$("'� !%$%1.0+"^� �%1.0@%'��
.!:"+1@��!-��$%1.0@%'��6')5"%'$<�()'.(!^�8'@%'̂ �-!#"%'^��:!2
%)"%'�#0.)0&!^� 0� "#0/'�� .!:"+1@� �!-�� &0:�816'%�416!̂ � F*�C�
)1$$("'�� #'� 1#6')9(1G%�� #'� :'@$'#')*^c� �� �!3'#8')-� 1'40+��
b�%1.0@%'�A"8(!� (� F'+0$1� �(!:0#61;=':1�0&$%)"@,0:"��C�
F����9%�C�.)"(03*&0+��+'($0#6)��0$"+<'&"/�!6#!:1�"3�$&!'-!�
A%080��C�$(05"%'�':1��/%!8*�!#�&$':"�$"+0:"�&�(!+!##04�8"+�
&)0-0�&�$)'6"#1��0�30.0$*�30�$!8!;�8+"3(!��A"8(!�� .)7:!�8"+�
8*^���#'.)':'##!�� .!:"+1@��!-��8"+�8*�#0$(&!3<�G)0#,13!&����
(!##",0�#08+;60'%��/0$%<�''�#'$'%$7�8*$%)!�&.')'6�C�)18"%<^�
U%*("^� >*� %0:� 816<�C�$:!%)"^c� �8)0%7$<� (!� :#'�� $.)!$"+��
b�\�/%!�� �'%)\�(0(\c�C�bW16!��&0A'�$"7%'+<$%&!^�C�$(030+�7��C�
$"+*� 18*+"�� )15<7� 416!� $%)'+7;%�� #'.)"7%'+<� $"+'#� "���c�
�+'($0#6)��0$"+<'&"/�#'�60+�:#'�6!$(030%<��#0/0+�-!&!)"%<��
b�!:"+1@��!-^�O%!�#'4!)!A!��(#73<��'%)^��!A06<^c��'+�"�.!2
#'$$7�(�:!'@�+"#""�� �$%)':"&�&$'�&#":0#"'�&�$&!;�+"#";��7�
"�#'�30:'%"+��(0(�!#�.)"(030+��/%!8*�.!+(�(!30(!&�"�80%0+<!#�
'-')'@��$%0&A"@�+"A<�"3�8!7�&�30.0$�#0�!%6*4��#'$+"$<�A"8(!�
30�#0:"�� F*�&I'40+"�&�:!;�+"#";�� �!'&*'�)0%#"("�1&"60+"�
!%,0�)!6#!-!� �+'($0#6)0� �0$"+<'&"/0� "� !5"&"+"$<�� E0%"$(�
#0�G)0#,13!&�.!A'+�$"+<#''��"��'@9�!-1��$6'+0+!$<�/16!̂ ��'-2
+*@�!-!#<�#0A�1$"+"+$7��)15<7�$%0+"�$%)'+7%<��+;6"��!%�1$%02
+!$%"�'6&0�.')'&!6"&A"'�614�� !5"&"+"$<��&$'�&!$()'$+!�� !82
+'(+!$<�&�#!&1;�$"+1^��+'($0#6)��0$"+<'&"/�&'+'+�160)"%<�&�
80)080#*�$8!)�� "�&� !6#!� :-#!&'#"'� )0%#"("� :!"�#'$+"$<�"3

�	



)0$$'7##!@� +"#""� &� $!&!(1.#!$%<�� b�#73<� �'%)��C�$(030+�
�+'($0#6)��0$"+<'&"/��C�160)":^�.)!-!#":^�D%!�!8+'-/"%�.!9�
8'61�#06�&)0-!:c�� ��&$7�+"#"7�:!7�.!� '-!�&!+'�A"8(!�8)!$"2
+0$<�&.')'6�� K)0#,13*� $8"%*�$� :'$%�� !.)!("#1%*� A%*(0:"��
(!.<7:"��#':#!-!�"4�$.0$+!$<�!%�$:')%"��O%!�!8+'-/"+!�:'#7�
#0�#'$(!+<(!�&)':'#"_B���

�� 4!%7� &!� &$':� D%!:� )0$$(03'� '$%<� #0+'%�+'-'#60)#!$%"��
0#'(6!%0�� !6#!� #'$!:#'##!�C�.!7&+'#"'� �1&!)!&0� $)'6"�
$!+60%�8*+!�6+7�#"4�(!+!$$0+<#*:�$%":1+!:�"�:!-+!�'$+"�#'�
"3:'#"%<�(!)'##*:�!8)03!:�$"%10,";��%!��(0(�"�$/"%0+��0-2
)0%"!#��  !8+'-/"%<� #0� #'$(!+<(!� &)':'#"B� %7-!$%#!'� .!+!2
5'#"'�&!@$(�

�+!&!:�� .')&!#0/0+<#*@� .+0#� �1&!)!&0� #0$%1.0%<� .)'2
":1='$%&'##!� .)0&*:� G+0#-!:� ��0-)0%"!#�� �!&0+!9U&'@9�
(!&$("@�� "� !4&0%"%<� +'&*@� ()0@� F0(6!#0+<60� #'� 160+$7��
K)0#,13*�.!&'+"�$"+<#1;�&$%)'/#1;�0%0(1�#0�)1$$("@�,'#%)�
��!3'#8')-��� -6'� !$!8'##!�!%+"/0+"$<�$&'5"'�6"&"3""�F!#9�
)"A0)0�"� �+"&<'�� E!� )1$$("'� "� 0&$%)"@,*�&*$%!7+"�� "� #'2
!5"60##!�.!7&"&A07$7�.!6:!-0�&�&"6'�0&$%)"@$(!@�(0&0+'2
)""�-'#')0+0���� ����"4%'#A%'@#0�.')'%7#1+0�(!+'80&A1;$7�
/0A1� &'$!&� #0� $%!)!#1� $!;3#"(!&�C�G)0#,13*� !%!A+"� 30�
>)'88";��O%!�8*+0�15'�%)'%<7�)'(0��30�(!%!)1;��1&!)!&�&�%'2
/'#"'� !6#!-!�$)05'#"7�!%-!#7+� .)!%"&#"(0�� E!� !#�8*+�#'2
6!&!+'#�C�.)!%"&#"(�#'� 8*+� $+!:+'#�� "� �1&!)!&� .)"(030+�
#01%)!�-!%!&"%<$7�(�#0$%1.+'#";�� E!/<;�#0�&!'##!:�$!&'%'�
&��<7/'#,'�-'#')0+*�F0(6!#0+<60�&*$(030+"$<�30�!%$%1.+'2
#"'�C�!8="'�.!%')"�$!$%0&+7+"� �	�%*$7/�/'+!&'(��"3���C�	�
%*$7/�� /%!�#0$/"%*&0+"$<�.')'6�8!':��� 0)%"++')"7�)0$$%)'2
+7+0�8!'30.0$�� :!)0+<#*@�614�$!+60%��!%!A'6A"4�15'�30�%)'2
%<;� )'(1�� 8*+�$"+<#!� .!6!)&0#�#'160/0:"�� �!%')"�$!;3#"2
(!&� $!$%0&+7+"� !(!+!� A'$%"� %*$7/� /'+!&'(�� F0(6!#0+<6�
.)"(030+� !%4!6"%<� &� %':#!%'�� 0� /%!8*� $.1%0%<� .)!%"&#"(0��
&'+'+�/0$%"�(!##",*�6!�1%)0�.!66')5"&0%<�8"&0/#*'�!-#"�&�
+0-')'��$!360&07�&.'/0%+'#"'�� /%!�G)0#,13*�-!%!&7%$7�1%)!:�
(�8!;�

�0(�%!+<(!� �1&!)!&�13#0+� !8� !%$%1.+'#""�G)0#,13!&�� !#�
60+�.)"(03�6&"-0%<$7�&.')'6��  �!�.')'.)0&'�/')'3�)'(1�>)'82
8";� $"+<#!� 8"%<�� -#0%<� "� "$%)'8+7%<� #'.)"7%'+7� 4!+!6#*:�
!)15"':�� #!� .!(!)7;=":$7�60&0%<� .0)6!#� .!6%&')560'%$7��
E'�#03#0/0'%$7�:'$%0�6+7�$+'6!&0#"7�0):""��.!%!:1�/%!�#'"32
&'$%#!��(0(1;�6!)!-1�"38)0%<�#'.)"7%'+<�:!5'%��0�.)'6."$*2
&0'%$7�%!+<(!�� #0�&$'4�'-!� .1%74�$(!)!�6!-!#77��4)08)!� .!)02
50%<B�� �$(!)'� �<7/'#,0�8*+0�30#7%0�0&$%)"@,0:"� F'+0$0�� 0�
(!+!##0�)1$$("4�.!+(!&�"�0&$%)"@$("4�6)0-1#��!3'#8')-0�#02
$%"-+0�F0(6!#0+<60��%!/#''�C�6"&"3";� �"(%!)0��1�)'("�E19

��



)*��"�/0$%<�G)0#,13$("4�&!@$(�8*+0�!()15'#0�"�.+'#'#0��&372
%!���3#0:'#"����!)16"7�� �����/'+!&'(�.+'##*4��&�%!:�/"$+'�+'2
-'#60)#*@�&!�&)':'#0�)'&!+;,"!##*4�&!@#��&')#$("@�.!+(��
0�%0(5'�!8!3�"�(0#,'+7)"7�-'#')0+0��"(%!)0��

O%!%�D."3!6�%0(5'�!%)05'#�&�G!):1+7)#!:�$."$('��0-)02
%"!#0�� "�36'$<�:*�&#!&<�!%:'/0':�� /%!�!8=1;�.!8'61�3#0/"2
%'+<#!@�-)1..")!&("�&!@$(�&�%)'46#'&#!:�$)05'#""� �0-)02
%"!#� .)"."$0+�%!+<(!� $'8'��  ���.!8"&� #0� :'$%'� ������ &� .+'#�
&37+� ����� /'+!&'(�� &�%!:� /"$+'� �� A'G0�� �� .!+(!&#"(!&�� ����
!G",')!&�� ��� 3#0:'#� "� 6&'� .1A("B�� �.)!/':�� D%!� .)!$%"2
%'+<#!'�.)'1&'+"/'#"'��.)"$1=''�&$':�4)08)',0:�� �0(�30:'2
/0+� E����� �)+!&�� 6)1-!@� 1/0$%#"(� D%!-!� $)05'#"7� ?)73'&�
 &'$<:0� ,&'%"$%!� )0$$(03*&0'%�� /%!�D%!� !#� $� ��� !4!%#"(0:"�
30$%0&"+� �&')#$("@� .!+(�.!+!5"%<�!)15"'�� �05'%$7�� 36'$<�
.)!7&+7'%$7�$+08!$%<�� !8=07�8!+<A"#$%&1��*���� $�� �� .)"2
."$*&0%<� &$d� $'8'� "� 61:0%<�� /%!� !#"� $+15"+"� ,'#%)!:� $!2
8*%"@B���

F0(6!#0+<6�!%$%1.0+�%0(�.!$.'A#!�� /%!�D%!�$(!)''� .!4!2
6"+!�#0�8'-$%&!�� �!�&$':�(0#!#0:�%!-60A#'-!�&'6'#"7�&!@#*��
$!;3#"("�!6')50+"�.!+#1;��8'3!-!&!)!/#1;�.!8'61�>0(�$+12
/"+!$<��/%!�&�%'4�:'$%04��-6'��1&!)!&�.!8'6"+�F0(6!#0+<60��&�
���� -!61�6!� #0A'@� D)*� &'+"("@� ?0##"80+� )03-)!:"+� &!@$(0�
)":+7#�� �0&'+�8*+�&�&!$%!)-'�!%�.!8'6*�.)"�>)'88""��&��'#'�
&!$%!)-�8*+�1:')'##*:�C!%#!A'#"7�$�-!G()"-$)0%!:�1��12
&!)!&0�$!&$':�"$.!)%"+"$<�

����	�� +�� *�0��� �*������� D������ �� ��������� �� >���(� �� �
���0 � ���������$���$ ���� * �����F�����.�&���������� �����,
���  �� �������%� $�$��0���$�+���%� �����������  ���� ������ ��1� �
$� ������ �������$���& ����%��� ����������	������ ;������%� *��% �
$���*��c� ���+��0�������� �������������$���&����� ����  ����,
� ������$����1���&��������� ��������& ������ *��������&�� � �
�	P����)�� ��0���� ��� ������������+��������	����$ �  �����$,
� �� �  � & ���+ � �� %� $������� ���� ���&����� ���� E�� &���� � �
���%� *��� ����� (�$��� ��� �� �����������$����$� �	P�& �����. �
� ����)+� $���� ������������ ����$�$���+����$����������&* ���,
��� ;������ �����������+�������� ��(� ���������� �̀������H+�+� �
<�����������������+� $�� ���+������ ����0&����)+� $�� %� ���,
���������������������������&� ��� ��>�����E *����.�������� + �
<�����$��1� $��� ��(� � ���������� S	�& �� �� �� *��� �������� �� �
������������1$� ������%� ;����������*���+��������������&����� �
�� $�+�� ������� (�$ ������������

E�������&�� �  ���� � *��$ ����� � ���&�� ����(���(���� ��,
����������* ������������ ����������� ��$ ����� � *��$ ������

�� ����������� L�



����* �%�$���������$���*�����*�������& � ���$����� ���$�(� &�� �
����	�0&�� �� H���  �  � F������ ��� 1�����+�$���� +������� � �
86 &� � �������� F�����7%� 6 �̀��� )� ��� `����  �  ����� ��79% �
�� *��0�� ���������	��+������.������	� $� ������������� ���� �
����	�0&����.����� ��� �.������.���0 ����� H��*��&���� � � �
>���%��������� ��������$�)� ��� )�� ���$�$� ��������������� �
� ��%� &�(����)� �������$�.������ (�$�(� ��� � *��$�(�&�$�,
� ���� >���$������*������������������������� ����%� *��� ����,
���%�+����� ;�� �%� ���+��0����������� �� ����������& ��$����$�,
����%� �� ���� �� ������ /����� ��� �� �.���� �� ���& �  � � �
�������%� �����������$�$������ (������������ ������ �+����� �
*����� �������(� H���  �  � ����� � ���� ���)� �&� � ����� )� �
�� � ���� ��������  � ���&���� ����(� $��& �����%� � &��� .� � �
�������� �����>�� $���� ���������������0��������������%�*�� �
����$ (�$�	 ���� 6&��������� ����0�(� �� ���������+�� ��%� *�� �
�$�	�� �� ���� ������ �� ��� � *��$ �� &���� �� � ����(� �� ��&,
����0&�� ��%� *��	���� ��� 	�&����� ������ ��� ����� �&��0 ���,
��752��E����+&���� ������ (�$ ����$���& ��� � �����.+�&�* ���,
������%� $�����(� ����� ����$� ��� 0���?�0�� ������ ��	�&�� �� �
;��		  � ��������� �̀��������� ������������:�6E����	�����*�� �
$��&��� 	�� �	�0&�)� ���� 	�+� &�����(� .� �������������� ���&,
�� ����� ��$��* ������&��J���� %���&����������+��* ���������,
������)�&������*�����(�$�8� �%0:�&�!$06#!:�(!).1$'�"�%0(�8*+!�
���%*$7/� /'+!&'(�� (!%!)*'� �1&!)!&1�8*+"� .!30)'3� #15#*� &�
.!+'��C� F����9������.�����%������	�)%�*��	��������&* �����	�� �
�����&��0��  ����(����&�����������D��� ��������&����	����*�,
� ����������	��������$ �����D����������������&� 0��  ����  �
���(� *��+�>�� ��  � � ����()� ��� �̀��� )� ���������� �������  �
���������� ���&��0��%� $�$��0�����	� ���� ���� �� �������  � �� �
O�8259������ ;�$0����������� $�$�&�+��� ��%� *��	��$�$ ��� 	� �
��(�$���� %�����&��&�����������&� ��� �%�������	�����	�� �$���,
��	�0&�� )�' ��� �E�����������&���������%������������������ �
���&��0�������������� ��� ���	��� ��������$���� ��J���� � �
+�������������������&��������������������&��� � �$�������,
� :��������&� �)%� ;������)%�E�� � ����*��-���� ���<� .����$,
���� �������&�)�����(� ����.�&���*��+����� (�$ ����������&��� �
�����*�� ���	��� ��H���  � �� �̀��� �)75O�� ������%� >���� ��0�� �
	��� ��������(������ $%�  ����� �����+����������1$� ������� �
���� ����������E�������$���	����������:�6R������%����0��$��&� �
.�*�%� +���	 �  %����������� $%������������%�$�����(� +�.��	����,
���������7�D��0��������������%�*�������� (������	�)�������,
����������������.�&�(��� (�&��������&�)�����  .������0&�� �% �
*����� ������0����  � �� ����� ���� E��$���$����� ����� ���,
� )%� �������� � ���%� *���  ��������� �̀���� 60�����%� *��	� �
�0�� �����+������ 	���� )�&�����%� ����� 	�� �������� ���0&���

��



>�����>��������	�������������������������������)���%� �����,
���&����&��� � .����� � $��&�� �������������7�� �� �����������>��� �
6� ��7%� ���� � �� ;������� 1���� ��)� ����� �$�%� ������������ � �
� �������������.������� ������0�%�$�$�$�0&�(���&�)� (������,
$���&��%����	������ � $��%����� $�$����& ��������%�  ���<���� �
������������+������� ���*��� �������� ������� � *��$�(�� � �( �
>���%� ��(� ��	� (��+�$������ %�$��������� ���� �����<�����(,
��%�@��0����$�����(���+��� ����  �'��� �������6������)7���(��% �
���� ����$�����+��*�0 �%���$���*�����*����&���$ ���(� �������� �
-�	����� �����&� ����� �%� *��� ���� ���� ���� ��H���  �����$�� �
$������� �������������$�@����������� ���&�%�$�$�E�����������,
������ ���������1�����+�����&�H��� �(�

�!;3#"("�#'�.)'$+'6!&0+"�F0(6!#0+<60�C�!%/0$%"�.!%!2
:1��/%!�$:')%'+<#!�1$%0+"�!%�G!)$")!&0##*4�:0)A'@��0�!%/02
$%"� "3930� #0/0&A'-!$7� !%�6!56'@� )03+"&0� )'(�� F0(6!#0+<6��
.')'G!):")!&0&�$&!;�0):";�&�%)"�6"&"3""��$5'-�8!+<A"#$%2
&!� .!&!3!(�� $!8)0+� $� :'$%#!-!� #0$'+'#"7� .)!6!&!+<$%&"'� "�
(!#%)"81,";� "�� 8)!$"&�:#!5'$%&!�)0#'#*4�&� !()'$%#*4�6'2
)'&#74�� )'%")!&0+$7� /')'3� �.'##"#*� &� >!$(0#1�� �-!� !8="'�
.!%')"�8*+"�!-)!:#*�C�G)0#,13*�"� .!+7("� .!%')7+"� .!+!2
&"#1�0):""��"�.!%!:1�!#�.)"&'+�(�F!)!�%!+<(!� ���%*$7/�/'+!2
&'(�� �!%')"� .!8'6"%'+'@�$!$%0&"+"� 	� $� .!+!&"#!@�%*$7/�/'2
+!&'(� "+"� 605'� 8!+<A'�� $167� .!� $')<'3#!$%"� $)05'#"@�� E!�
30%!�.!8'60�8*+0�#0�$%!)!#'�$!;3#"(!&�

>0(�"+"�"#0/'��F0(6!#0+<6�8!+''�#'�8*+�!.0$'#�6+7��1&!2
)!&0�� �!%�36'$<�"�&!3#"(�&05#*@�&!.)!$�6+7�.!+(!&!6,0�� (!2
%!)*@�/'%(!�$G!):1+")!&0+�E����� �)+!&�� �!-60�":'##!�$+'2
61'%�� .)"� 6'@$%&"74� .!� &#1%)'##":� +"#"7:�� .)'()0%"%<�
!.')0,";�.)!%"&�!6#!-!�"3�.)!%"&#"(!&��/%!8*�8)!$"%<$7�#0�
6)1-!-!\� �60/#!'� )'A'#"'� D%!-!� &!.)!$0�30&"$"%� !%�%0+0#%0�
.!+(!&!6,0��&')#!$%"�'-!�-+03!:')0��"��1&!)!&�)'A0'%�&!.)!$�
8+"$%0%'+<#!��#'$:!%)7�#0�&'$<�$!8+03#�6!(!#0%<�F0(6!#0+<2
60� .)'$+'6!&0#"':�� G'+<6:0)A0+� .!+!5"+� ��� ";#7� !$%0#!2
&"%<$7�� ��9-!� 60%<� 6#'&(1� $&!":� "3:1/'##*:� &!@$(0:�� 0�
��9-!�C�!8)0%"%<$7�.)!%"&�F!)!B������"$%!)""�!A"8("�&� -+02
3!:')'B� $+1/0+"$<�#'� )03�� "3&'$%#!�� /%!� .!$+'� )03-)!:0� )1$2
$(!@�0):""�.!6�E0)&!@�&������-!61�A&'6$("@�(!)!+<��0)+�SNN�
$/'+��/%!�)1$$("'�$�"4�,0)':��'%)!:�#'�.)'6$%0&+7;%�!.0$#!2
$%"�� "�#'� .!A'+�#0�E!&-!)!6�� 0�1$%)':"+$7�#0�%!-!�� (%!� ':1�
%!-60�(030+$7�$"+<#''��C�#0�$!;3#"(0� �'%)0� �'+"(!-!� .!+<2
$(!-!�(!)!+7��&-1$%0�NN��"�&�"%!-'�.)!$/"%0+$7���

F!)!� (� D%!:1� &)':'#"� .')'A'+� �.'##"#*� "� :'6+'##!�
6&"-0+$7�#0�>!)%!#1��.*%07$<�:0#'&)0:"�!%&+'/<�$!;3#"(!&�$

��



%':��/%!8*�.!+1/"%<�&!3:!5#!$%<��.!(0��1&!)!&�"6'%�#0�F0(2
6!#0+<60��160)"%<�.!�"4�%*+0:�"�&:'$%'�$�E'0.!+"%0#$(!@�0)2
:"'@�&37%<�"4�&�(+'="����";#7�F!)!�30#7+�>!)%!#1�"�6&"#1+2
$7�(��!-')'�� ��$)05'#""���";#7�$�!%)76!:�-)0G0��'+<-0)6!�1�
�0$"#!9?)!$$!�G)0#,13*�$1:'+"�!%8)!$"%<�$!;3#"(!&�30�)'2
(1��!):"6!�

>1%� F!)!� .!+1/"+� "3&'$%"'� !� .!)05'#""� "� !%$%1.+'#""�
F0(6!#0+<60�� E'(!%!)!'�&)':7� !#� .*%0+$7�$8"%<�"�30.1%0%<�
�1&!)!&0�+!5#*:"� :0#'&)0:"� "� $+140:"�� 816%!� !#�#0:')'#�
6&"#1%<$7�#0�>1)"#���!35'�F!)!�-!&!)"+�� L�8*+��#'$!:#'#2
#!�� 1&')'#�� /%!� :!'� :#":!'� &%!)5'#"'� &� �<':!#%� !308!%"%�
�1&!)!&0�� .!%!:1�/%!�$+0807�$%!)!#0�$'-!� .!+(!&!6,0�� (!%!2
)!-!��&.)!/':��7�$%0&+;�#0)761�$�E0.!+'!#!:��30(+;/0+0$<�&�
%!:�� /%!�!#�"3+"A#'�%)'&!5"+$7�.)"�(056!:�#0)!/#!�6'+0'2
:!:� :#!;�+!5#!:� 6&"5'#""B�� E"5'� 816'%� 8!+''� .!6)!8#!�
$(030#!� !� $!$%!7#""� "#G!):0%"&#!-!� !8'$.'/'#"7� %!-60A2
#"4�0):"@�� #!� 30:'/0#"'� F!)!�&')#!�C�#'� )03� �1&!)!&�0(2
%"&#!� )'0-")!&0+�#0�+!5#1;� "#G!):0,";� !�6&"5'#""� .)!2
%"&#"(0�� E!� #0� D%!%� )03� 14"=)'#"7� #'� .!:!-+"�C� ��� ";#7�
$!;3#07�0):"7�6&"#1+0$<�(��+'$$0#6)""�"��!-')'��.)"/':�"39�
30�$"+<#!@�50)*�A+0�.)'":1='$%&'##!� .!�#!/0:�� F!)!�)'2
A"+$7�!.7%<�!%!@%"�&�?'#1D3$(1;��"&<')1��>0:�!#�$!'6"#"+$7�
$� F0(6!#0+<6!:�� .)!8)0&A":$7� $� 8!+<A":�%)16!:� .!� .)"2
8)'5#*:�%)!.0:�"3�>!$(0#*�&�?'#1;�

��)'$()".%'�":.')0%!)0�K)0#,0��.)!,"%")!&0##!:�&*A'��
8*+!� &$'� 5'� 30$+15"&0&A''� &#":0#"'� �1&!)!&0� :'$%!�C�!�
()'.!$%74�� �1&!)!&� .!+0-0+�� /%!� -+0&#!'�C�)038"%<� .!+'&*'�
0):""�G)0#,13!&��0�()'.!$%"�$6061%$7�$0:"�.!�$'8'��E!�D%!-!�
#'� .)!"$4!6"+!�� �!3#"(0+0� .0)06!($0+<#07� $"%10,"7�C�&�
�+'$$0#6)""�� �!-')'�� F"+0#'�� >1)"#'� 8*+"� $!$)'6!%!/'#*�
$!;3#*'�&!@$(0��&�F"+0#'�605'�)0$.!+0-0+0$<�?+0&#07�(&0)2
%")0��0�:'561�%':�&�"4�,"%06'+74�$�8!+<A":�30.0$!:�.!)!40��
76')�� .)!&"0#%0� $"6'+"� %*$7/"� G)0#,13!&�� (!%!)*'� .!)!@��
30$(1/0&�&�!$06'��$!&')A0+"�&*+03("��8'$.!(!"&A"'�$!;3#"2
(!&��>0(�� �	� ";#7� �1&!)!&�.)"8*+�&��+'$$0#6)";��0�%)"�6#7�
$.1$%7�G)0#,13*�$6'+0+"�&*+03(1�"3�%0:!A#'@�,"%06'+"�"�302
%':� .!&%!)"+"�''� �.)0&60��8'3�1$.'40�� ��� "� ��� ";#7�� �1&!)!&�
.!#":0+�� /%!� !$060� $!&)':'##*4� '&)!.'@$("4� ()'.!$%'@�C�
6'+!� $+!5#!'�� 0� -+0&#!'�C�6!+-!'�� %)'81;=''� (!+!$$0+<#*4�
1$"+"@��3':+7#*4�)08!%��6!$%0&("� !$06#!@�0)%"++')""�� �0�"�
)"$(�.)"�A%1):'�!-)!:#*@�C�#0&')#7(0�!#�&$.!:"#0+��3:02
"+�� �)0-1� "� 6)1-"'� ()'.!$%"�� ":� &37%*'� &� ()!&!.)!+"%#*4�
A%1):04��E!�6'+0%<�#'/'-!�C�$�()'.!$%7:"�#15#!�8*+!�(0(9�
%!�)038")0%<$7���$'-!�.!6�(!:0#6!@��1&!)!&0�$!$%!7+!�#'�:'2
#''� ����%*$7/�/'+!&'(��0�$&!8!6#*4�!%�!$06#!@�"�-0)#"3!##!@

��



$+158*��%'4��(!-!�:!5#!�8*+!�&*$%0&"%<�&�.!+'��#'�#0$/"%*2
&0+!$<�"�%)'%"�C����%*$7/0��605'�$�.)"4!6!:�"3��!$$""�6'$72
%"%*$7/#!-!�(!).1$0�-'#')0+0�F������'8"#6')0����";#7��&6'#<��
(!-60�$60+0$<�>1)"#$(07�,"%06'+<��()'.!$%<��+'$$0#6)""�#02
/0+"� .+0#!:')#!� !8$%)'+"&0%<�"3� !$06#*4� !)16"@�� �1&!)!&�
.)!&'+�#0�-+0304�1�!$056'##*4�G)0#,13!&�.!(030%'+<#*'�1/'2
#"7�&!@$(�.!�A%1):1�()'.!$%'@�C�!.*%�.!�D%!@�/0$%"�1�#'-!�
8*+�!-)!:#*@�� ��"%!-'� ��� ";+7�()'.!$%<�C�!6#0�"3�+1/A"4�&�
�%0+""�C�$60+0$<�$!;3#"(0:��(!%!)*'�%'.')<�&37+"$<�30�>!)2
%!#1���0-)0%"!#�$!�$&!":�0&0#-0)6!:�.)"()*&0+�!$061�$!�$%!2
)!#*� 6!)!-"� #0� E!&"� "� �(&"�� E0(!#',� ��� ";+7� .)!)&0+$7�
-+0&#*@� #0)*&�C�0&$%)"@$(!:1� !$06#!:1� (!).1$1� $60+0$<�
.')&!(+0$$#07�()'.!$%<�F0#%17�$�-0)#"3!#!:�&� ���%*$7/�/'2
+!&'(�"� ����.1A(0:"�� ?!G()"-$)0%�:!-�8*%<�6!&!+'#�� �� �'#'�
$/"%0+"��/%!�":'##!�$�.06'#"':�F0#%1"�&��%0+""�6!$%"-#1%0�
.!8'60�� ��D%!:�8*+�)'3!#��F0#%17�C�$"+<#'@A07�.!�%':�&)'2
:'#0:� ()'.!$%<�C�6')50+0� .!6� (!#%)!+':� &$;� �'&')#1;�
�%0+";�

I ���� �M")) � ##"���; ����!$J

�1&!)!&�30�.)!A'6A"'�.!$+'�>)'88""�.!+%!)0�:'$7,0�!82
61:0+�.+0#�60+<#'@A"4�6'@$%&"@���1%<�D%!-!�.+0#0�$!$%!7+0�&�
30#7%""�?'#1D3$(!@��"&<')*��/%!8*�.!+#!$%<;�!/"$%"%<��%02
+";�!%�G)0#,13!&�"�.!6-!%!&"%<�.+0,60):�6+7�&%!)5'#"7�&'$2
#!@������-!60�&!�K)0#,";����%!:1�&)':'#"�G)0#,13*�!$%0&"2
+"�>!$(0#1��"�(030/"@�.!+(�.!6�(!:0#6!@�-)0G0��-!)0�H1(0%0�
8*+�$�&!$%!)-!:�&$%)'/'#�&!�K+!)'#,""�"��)',,!���&$%)"@2
,*�8'3�%)160�30#7+"�.!)%��"&!)#!�"��1((1�� �!6�#0%"$(!:�!%2
)76!&� (0)6"#0+0� �1GG!� .0+� E'0.!+<�� >160� &')#1+$7� (!)!+<�
E'0.!+"%0#$("@�K')6"#0#6�NT��#0/0+"$<�5'$%!("'�)0$.)0&*�
$�)'$.18+"(0#,0:"��(!%!)*4��.!�#'(!%!)*:�$&'6'#"7:��8*+!�
(03#'#!�!(!+!����%*$7/�/'+!&'(���+!&!:��G)0#,13$(!'�&+06*2
/'$%&!�&��%0+""�30(0#/"&0+!$<�� ��&$'�'6"#!61A#!�.)"3#0&02
+"�&�D%!:�!$!81;�30$+1-1��1&!)!&0���#�5'�-!%!&"+$7�(�G"#0+1�
(0:.0#""��  �%*6#!� :#'� 8*+!� 8*�� /%!8*� !$%0%("� �%0+""� &�
$";�(0:.0#";�#'�!.!)!5#"%<�!%�G)0#,13!&B�

?!%!&7� -'#1D3$(1;� !.')0,";�� �1&!)!&� &*8)0+�$0:!'� !$%2
)!'� )'A'#"'�C�/')'3�>'#6$("@�.)!4!6�6&"#1%<$7�&�E",,1�� "�
%!-60�!%$'/'##*@�!%�K)0#,""�.)!%"&#"(�816'%�&*#156'#�$0:�
!/"$%"%<��"&<')1��  0�'='�+1/A'�!%)'30%<�':1�$0:!'�!%$%1.+'2
#"'B���$'�6)1-"'�&0)"0#%*��.!�:#'#";��1&!)!&0��.)"&'+"�8*�
(�$+!5#!@�"�#'.)'6$(031':!@�-!)#!@�&!@#'��O%!�8*+!�.!#7%2
#!�15'�.!�!.')0,""�� (!%!)1;��1&!)!&�.!)1/"+���� ";+7��0-2

��



)0%"!#1�� ��D%!:1�&)':'#"�%!%�!.7%<�$%!7+�1�E!&"��&� �!$!+"��
-6'� '-!�&!@$(0�1$%0#!&"+"� (!)6!#�� #'�6!.1$(07�� /%!8*� :'$%2
#*'� 5"%'+"� &!3"+"� .)!&"0#%� #0� �"&<')1�� �0:"� 5'� )1$$("'�
!%/07##!� $%)060+"� "3930� !%$1%$%&"7� /"$%!@� &!6*�� �1&!)!&�
.)"(030+� �0-)0%"!#1� 8)!$"%<� (!)6!##1;� $+1581� "� &37%<� 1�
G)0#,13!&�G!)%��'))0&0++'��81(&0+<#!�&"$7="@�#0�$(0+'�#06�
6!)!-!@� "3�E!&"� &� ?'#1;�� F"#!&0%<� '-!� .!� .1%"�#0� �"&<')1�
8*+!�#'&!3:!5#!����%0("4�G!)%!&�"�()'.!$%",�#0�-!)#*4�6!2
)!-04�$� )":$("4�&)':'#� 8*+!� #0$%)!'#!�6'$7%("�� �4�6!� $"4�
.!)� :!5#!�&"6'%<�$�A!$$'�� &'61='-!�"3�F"+0#0�&�?'#1;�� E!�
�0-)0%"!#�� 8+0-!60)7�$&!'@� %!+(!&!$%"� "� 4!)!A":� "#5'#'2
)0:��1.)0&"+$7�$�G!)%!:�&$'-!�30����/0$!&�� �)0&60�� .!#0/0+1�
&*A+0�#'8!+<A07�30:"#(0�� �%)76�'-!�.!6!A'+�(�()'.!$%"�� "�
%1%�$%0+"�.!$%1.0%<�$&'6'#"7�!�%!:��/%!�(��'))0&0++'�.)"8+"2
50'%$7�6'$7%"%*$7/#*@�(!).1$�G)0#,13!&�� �1&!)!&�#0."$0+�
�0-)0%"!#1�� /%!�$&'6'#"7�D%"�$!:#"%'+<#*�C� $0:0� �')&0+0�
$%!+<(!�#"(0(�#'�$%!"%��608*�6+7�#''�/%!�%)0%"%<��"�%0(�+1/A'�
8*�8*+!�''�8)!$"%<���� "�8+0-!&)':'##!�#0306��#'�&$%1.07�#"�&�
:0+!'�6'+!��%!(:!�.!$%*6#!�816'%��'5'+"�.!9.1$%!:1��L�#0�&$'�
60;� &!+;���� �$.)0&+7@%'$<� (�+1/A':1�� #0.)0&+7@%'� "� $!!82
=0@%'$<�$�(!:0#61;=":"B���� ��D%!:� !%)*&('�&"6#!�%!�6!&'2
)"'��(!%!)!'��0-)0%"!#�30$+15"+�1�$!&$':�#'�$(+!##!-!�(!:19�
+"8!�$+'.!�6!&')7%<$7��1&!)!&0�

�)"� D%!:� �1&!)!&�30:'%#!� #')&#"/0+�C�$+14"� !�6'$7%"2
%*$7/#!:�(!).1$'�G)0#,13!&�1��'))0&0++'��6!#'$'#"'��0-)02
%"!#0�!�)0$$'7##*4�&�-!)04�G)0#,13$("4�!%)7604�'-!�8'$.!(!2
"+"�� "� ��� ";+7� !#� .!$+0+� (� �0-)0%"!#1�$&!'-!� .+':7##"(0�
(#737��#6)'7�?!)/0(!&0��0�$0:�&*'40+�"3� �!$(!�� -6'�8*+0�'-!�
(&0)%")0��#0&$%)'/1�.!$+0#,1��&!3&)0=0&A':1$7�$�6!#'$'#"2
':� �0-)0%"!#0�� �0-)0%"!#�$!!8=0+�!�$&!"4�6'@$%&"74�.!�#'2
$(!+<(!�)03�#0�6#;�C�!#�%!5'�$!3#0&0+�!.0$#!$%<�&$'@�$"%12
0,""� #0�6!)!-'� (� ?'#1'�� ��� ";+7� �0-)0%"!#� ."$0+� �1&!)!&1��
/%!� &�:'$%'/('��$:"65"!�#'.)"7%'+7��������#'%��0�'$%<�#'�8!2
+''� ������ #!� "�%!�&'$<�)0$$'7#� .!� -!)0:B�	�� �"$0+� �0-)0%"!#�
�.!� $!8$%&'##!@� "#","0%"&'�� )0.!)%*� "� &'+"(!:1� (#73;�
�!#$%0#%"#1����%!:1�&)':'#"��0-)0%"!#� !8+!(")!&0+B�G!)%�
"�-!%!&"+$7�(�'-!� !8$%)'+1�� E!� �1&!)!&0�� .)"�&$':� '-!�6!&'2
)""�(��0-)0%"!#1��$0:!-!�%7#1+!�(��'))0&0++'���'/')!:��	�";+7�
&�$!.)!&!56'#""�,'$0)'&"/0��!#$%0#%"#0�"�!4)0#*�!#�.)"2
8*+�%160�"�#!/'&0+�&�)0$.!+!5'#""� �0-)0%"!#0��Q6'$<��1&!2
)!&�13#0+��/%!��")'(%!)"7�#03#0/"+0�#!&!-!�-+0&#!(!:0#612
;='-!� �%0+<7#$(!@�0):"'@�C�-'#')0+0� �0)%!+!:'7�J18')0��
�0-)0%"!#�.!6-!%!&"+�6"$.!3",";�(�A%1):1�()'.!$%"�6&1:7�
(!+!##0:"��#!�1%)!:����";+7�$0:��1&!)!&�.!$+0+�(�''�(!:'#2
60#%1�$� .)'6+!5'#"':� !� (0."%1+7,""� 06I;%0#%0� ,'$0)'&"/0

��



�+'($0#6)0� �0&+!&"/0�K�� ���>"3'#-013'#0�C�%!-!�$0:!-!�372
%7��1%13!&0�� (!%!)*@�816'%�18"%�&� ���	� -!61�.)"��1$%')+",'��
�!$+'�$60/"�G!)%0��1&!)!&�&')#1+$7�&�E!&"�� (160�"�.')'#'$�
$&!;�?+0&#1;�(&0)%")1�

�!&!+<#*@�1&"6'##*:�� ���";+7�G'+<6:0)A0+�)0.!)%!&0+�
":.')0%!)1� �0&+1��  �'7%'+<#!@� -'#')0+9:0@!)� (#73<� �0-)02
%"!#� .)"A'+� .!6� �0)0&0+1�� :0+07� :"+7� !%�E!&"�� $� '-!� '-')2
$(":� .!+(!:�� $&!6#*:"� -)'#06')$(":"�80%0+<!#0:"���� ��0-2
)0%"!#�."$0+��/%!�$�#":�8*+0�%*$7/0�/'+!&'(��C� F����9 �(�#!/"�
#0���9'�";+7�"��"3-!%!&7�#0�8+"5#"4�.)"-!)(04�80%0)'"���	9-!�
!%()*+� (0#!#061� .)"� 1.!)#!:� $!.)!%"&+'#""� -0)#"3!#0����
?!)!6�8*+�30#7%�.!+(1�?)'(!&0�:0@!)!:��'#"$!&*:�$�(030(02
:"� �!8�D%!:� .)!$"+"�5"%'+"�� .)"#'$A"'� �0-)0%"!#1�(+;/"�
!%�&!)!%��C�F����9� ��)'A<�'='�#'�$!&$':�8*+0�-!%!&0V�()'.(!@��
#0�.+"%#7('� "�&*$!(!@�-!)'�$!!)15'##!@�30:!(�#0�)0$$&'%'�
��9-!� ";+7�8"+�A0:06� �$"-#0+� !�$60/'� $!� $%!)!#*� !$056'#2
#*4��C� F����9=�-0)#"3!#��(!:'#60#%�(0."%0#�?'@3#')��	�!G",'2
)!&�� #"5#"4� /"#!&� ����� $60+$7� (#73;� �0-)0%"!#1� &!'##!2
.+'##*:"� 8'3� (0."%1+7,""�� /'-!� )06"� !G",')*�1&!+'#*� #0�
.0)!+<��/%!8�&!�&$;�&!@#1�#'�$+15"%<�8'3�)03:'#1����()'.!$%"�
#0@6'#!� ��� .1A'(��&�%!:�/"$+'���/1-1##*'�"���:!)%")*����#'2
.)"7%'+7�18"%!�"�)0#'#!�6!���� �/'+!&'(��� ���0-)0%"!#0�)0#'2
#!�%!+<(!���)76!&*4�"� ��18"%���#�.!4&0+7'%�"$(1$$%&!�"�)0$%!2
)!.#!$%<� )!$$"@$("4� "#5'#')9.!+(!&#"(!&� ?0)%"#-0� "�
?+14!&0��%0(!5�4)08)!$%<��-!�":.')0%!)$(!-!�&*$!/'$%&0�8+02
-!&')#!-!�-!$160)7�#0$+'6#"(0�"�&'+"(!-!� (#737��+'($0#6)0�
�0&+!&"/0�06I;%0#%0�.!+(!&#"(0�-)0G0�>"3'#-013'#0���� �'-!�
6!$%!@#!-!�-'#')0+0�.!&')-0;�&�&*$!/0@A1;�:"+!$%<�&0A'-!�
":.')0%!)$(!-!� &'+"/'$%&0B���� �� !%)*&(1� !8� !%+"/"&A':$7�
06I;%0#%'�#0$+'6#"(0�.)'$%!+0��4)08)!$%<�(!%!)!-!�$!$%!7+0�
&�%!:��/%!8*�$�80)080#="(!:�"�8'+*:�G+0-!:�.!6!@%"�(�G!)2
%1� "� .)'6+!5"%<� (!:'#60#%1� $60%<$7�� 6!80&":�� /%!� (� D%!:1�
&)':'#"�!%#!$"%$7�"�#0/0+!�$8+"5'#"7��0-)0%"!#0�$�&'+"(":�
(#73':� �!#$%0#%"#!:�� (!%!)*@� .!$+'� &*&!+!/("�� .!+1/'#2
#!@�!%��1&!)!&0��.!("#1+�(!).1$��!3'#8')-0�"�$%0+�/0='�8*2
&0%<�&�0&0#-0)6'��0-)0%"!#0�

�!�D."3!61�$�!$06!@��'))0&0++'�"�6)1-":�$+1/07:�&"6#!��
/%!� �0-)0%"!#�30#":0+� &!3+'� �1&!)!&0�30:'%#!'� "� .!/'%#!'�
:'$%!�.')&!-!�$!)0%#"(0�"�605'�6!&')'##!-!�/'+!&'(0�� (!%!2
)!:1� :!5#!� 8*+!� .!)1/"%<� "� 0&0#-0)6�� "� !$061� ()'.!$%"�� "�
1/'8#*'�30#7%"7�$�0&$%)"@,0:"���'+!�&�%!:��/%!�"39.!6�F0#2
%1"� &� �+'$$0#6)";� .)"8*+� (!).1$� 0&$%)"@$(!-!� -'#')0+0�
�)07��"��1&!)!&� ��0&-1$%0�.!$+0+��0-)0%"!#0�.)!&'$%"�$�0&$%2
)"@,0:"�1/'#"7�� (0(�.!+<3!&0%<$7�A%*(!:�� ��$0:!-!�#0/0+0�
$&!'-!� )1(!&!6$%&0� &!@$(0:"� �1&!)!&� 4!%'+� .!(030%<� 0&$%2

��



)"@,0:� %'� .)"':*� )1(!.0A#!-!� 8!7�� (!%!)*'� .!$%!7##!�
.)0(%"(!&0+� "� .!$%!7##!� .)!.0-0#6")!&0+�� ��4!%7�0&$%)"@2
,*�#'�8*+"�&�&!$%!)-'�!%�%!-!�� /%!�.)"'40+"�"4�1/"%<��#!�&$'9�
%0("�� "3�1&05'#"7� (� �1&!)!&1�� $:!%)'+"�� /%!�&*6'+*&0+"�$!�
A%*(0:"�.)"$+0##*'�)1$$(":�G'+<6:0)A0+!:�!G",')*�

�3&'$%#!��/%!�&�D%"�6#"��1&!)!&�$!8")0+$7�"6%"�#0��"&<'2
)1�"�-!%!&"+�&!@$(0�(�$+'61;=':1�D%0.1�(0:.0#""��E!�:*�#'�
3#0':�4!6� :*$+"� �1&!)!&0�� (!-60� !#�&*'350+� .!� ?'#1D3$(!@�
6!)!-'� (� �'))0&0++'� "� $0:� (!#%)!+")!&0+� !$061�G!)%0�� �!32
:!5#!�� !#�/1&$%&!&0+�"$4!6"&A1;�":'##!�!%$;60�!.0$#!$%<�
"� (0(�8*� .*%0+$7�30-+7#1%<�30�-!)#*'�1='+<7�.!306"� �'))02
&0++'�� F*� #'� 3#0':�� 6!'40+� +"� �0-)0%"!#� 6!� �+'$$0#6)""��
/%!8*� .!(030%<�0&$%)"@$(":� $!;3#"(0:�� (0(�#15#!�6)0%<$7�
A%*(0:"��#!�15'� ��0&-1$%0�!#�.!+1/"+�$)!/#!'�.!$+0#"'��12
&!)!&0�"3�E!&"�� .')'60##!'� /')'3�$%0)A'-!�06I;%0#%0�� .!62
.!+(!&#"(0� ��� ��� �1A#"(!&0��  �0A'� $"7%'+<$%&!^� E'.)"2
7%'+<�.)"A'+�&��')0&0+<�"�30#7+�-!)!6��/0$%<�"6'%�(�>!)%!#'��
6)1-07�C�$;60�� �-!�$"7%'+<$%&!�-!$.!6"#�-'#')0+9G'+<6:0)2
A0+�.)"(030+�&0:�!�$':�60%<�3#0%<�"�&0:�$;60�.)"'40%<B�� �0-2
)0%"!#�$)!/#!�&')#1+$7�&�E!&"�

%I 0!�0��9,�,!�),( !$��"�'*

�)'6/1&$%&"'��$�(!%!)*:��1&!)!&�.)"'350+�&��'))0&0++'��
#'�.!6&'+!�$%0)!-!�.!+(!&!6,0�C�"3�1='+<7��%!-!�$0:!-!��(!2
%!)!'� &"6#'+!$<� "3� �'))0&0++'�� &*6&"#1+0$<�0):"7�J18')0��
%!/#''�C�''�.)0&!'�()*+!���'&!'�&*6&"#1+!$<�(��(&"�� �!4!6�
#0� �"&<')1�!%:'#"+"�C�.)!%"&#"(�$0:� .!50+!&0+�  &�-!$%"B��
E!&"�C�:0+'#<("@�-!)!6!(�� 15'�60&#!�!$&!'##*@� �0-)0%"!2
#!:��$%0+�.')'6#":�()0':�)1$$(!@�!8!)!#*�� "�&$(!)'� '-!�#02
3&0#"'�&!A+!�&!�&$'�1/'8#"("�)1$$(!@�&!'##!@�"$%!)""�

�)05'#"'� 1� E!&"� !(030+!$<� #'!8*(#!&'##!� 1.!)#*:�� "�
:!5#!�.)'6.!+!5"%<�� /%!�&�4!6'� '-!� �1&!)!&�6!.1$%"+�#'(!2
%!)*'�!A"8("�� �!-60�J18')���0&-1$%0�&*A'+�(�E!&"��%!��1&!2
)!&� .)"(030+� �0-)0%"!#1� !%!@%"� !%� -!)!60� #0� %)"� &')$%*��
&$%0%<�1��!,!+!9K!):"-0#!��>':�&)':'#':�0&$%)"@$("'�&!@2
$(0� -'#')0+0� �)07� :'6+"+"� $� &*$%1.+'#"':� .)!%"&�G)0#,12
3!&��0��1&!)!&�.!/':19%!�#0�D%!�#"(0(�#'�)'0-")!&0+���0&�.)"2
(03� �0-)0%"!#1� !%$%1."%<�� !#� 4!%'+� &*:0#"%<� J18')0� #0�
)0&#"#1�30�!()0"#1�E!&"�� �1&!)!&�%0(�"�."$0+�.!%!:�&�)'+72
,""��0&+1�� ���.!60&07$<�:0+!9.!:0+1�#0306��30&+'/<�'-!��.)!2
%"&#"(0��&� !%()*%!'� .!+'�� �+7�&7A='-!� $.!$!8A'$%&!&0#"7�
$":�#0A":� .)'6.!+!5'#"7:� !$%0&"+"� :*� �9-!�0&-1$%0�-!)!6�
E!&"B������"%!-'�G)0#,13*��A'6A"'�6&1:7�(!+!##0:"�!%��(&"

��



"��'))0&0++'��8'$.)'.7%$%&'##!�$!'6"#"+"$<��&!A+"�&�E!&"�
"�30#7+"�16!8#1;�.!3",";�&6!+<�-)'8#7�4!+:!&��%7#1&A"4$7�
&+'&!�"�&.)0&!�!%�E!&"��"�&�6!+"#1�#'�$.1$%"+"$<�

��D%!@�&!3&*A'##!$%"�J18')� "� '-!�A%08�1&"6'+"� "�605'�
:!-+"�$!$/"%0%<�3#0/"%'+<#!�.)'&!$4!67="'�G)0#,13!&�$"+*�
$!;3#"(!&��$%!7&A"4�#0�!8A")#!@�)0&#"#'�30�E!&"�� �.'/0%2
+'#"'�!%�1&"6'##!-!�J18')!:�8*+!�$"+<#!'�� .)!%"&��	�%*$7/�
G)0#,13!&�$%!7+0�0):"7�8!+''�/':�&�	��%*$7/�/'+!&'(��E'16"2
&"%'+<#!��/%!�J18')�#'�)'A"+$7�6&"-0%<$7�60+<A'��#0�)0&#"2
#1�� #!�605'� #0:')'&0+$7� #0/0%<�!%$%1.+'#"'�� �'#<� .)!A'+�&�
.')'$%)'+('�� #"(0("4� 0(%"&#*4� 6'@$%&"@� .)!%"&#"("� #'�
.)'6.)"#":0+"�� �� #'&')#!:� !.)'6'+'#""� .)'6.!+0-0':*4�
6'@$%&"@� G)0#,13!&� "� $!$%!7+0� -+0&#07� !A"8(0� �1&!)!&0��
E'60)!:�$0:�!#�.!35'�-!&!)"+�� >0(%"("�8161%�)1-0%<�:'#7B�

�3&'$%#!�� /%!� %0("'� !A"8("� "$(1.0;%$7� %!+<(!� ()!&<;��
�&$%)"@,*� 6&"#1+"$<� #0� A%1):� G)0#,13$("4� .!3","@�� �!2
-+0$#!�6"$.!3",""��1&!)!&0�!$#!&#!@�160)�.)'6$%!7+!�#0#'2
$%"� $.)0&0� (!).1$1� -'#')0+0� ��� �)07�� E0(0#1#'� !#� .!+1/"+�
$%"4!%&!)#*@�.)"(03��1&!)!&0��#0/"#0&A"@$7�$+!&0:"�

NO�PQRQ��SRQP�TUV��SWXUQYY�
ZQ[UQ�\S]OY[\Q�^QY]S[YQ�
N]OYQ�_[U[Q�VT] �̀\QOYXa`QU�
bUVQ]Q�Tc\QdX]efQU�

Bg ���) ��!�,7!�� 9#'���4!?0�
8�0 0�(���")�0�(���!�!,;#"��'�
/")�,7�#���7�,��<!�-�!$�4!?0���
g),(�+��;)�0��,!$ ����

�%"4"9%!�8*+"��0�&!%�6"$.!3",";�(�.)'6$%!7=':1�8!;�"$2
%!)"("�#'�#0A+"�6!�$"4�.!)�� �!+0-0;%�� /%!� ''�&!!8='�#'�$12
='$%&!&0+!�� �%/0$%"� D%!� !8I7$#7+!$<� %':�� /%!� �1&!)!&� #'�
3#0+�)0$.!+!5'#"7�&$'4�&!@$(�J18')0�"�!.0$0+$7��/%!�!$#!&2
#*'�$"+*�G)0#,13!&�#'�&�E!&"��0�6&"51%$7��/%!8*�6'8+!(")!2
&0%<�>!)%!#1�

��%'/'#"'�%)'4�/0$!&� �$� 	�6!� �� /0$!&�1%)0� ��0&-1$%0�� �)0@�
8'31$.'A#!� 0%0(!&0+� .!3",";� G)0#,13!&�� %='%#!� .)"3*&07�
�0-)0%"!#0� .)"@%"� ':1�#0� .!:!=<�� /%!8*� !%&+'/<�/0$%<�$"+�
#'.)"7%'+7��E!�%!%�$%!7+�#'6&"5":!�6!���/0$!&�1%)0�

E'(!%!)*'�"$%!)"("�16"&+7;%$7�%!:1��(0(�:!-��0-)0%"!#��
&$'-60�%0(!@�!%3*&/"&*@�#0�.)"3*&*�8!'&!-!�%!&0)"=0�� )0&2
#!61A#!� $:!%)'%<� #0�%!�� (0(� G)0#,13*� 1#"/%!50;%� &!@$(0�
-'#')0+0��)07�� E06!�.!+0-0%<�� !#�":'+� !$!8*@�.)"(03� �1&!2
)!&0��#0)1A"%<�(!%!)*@�#'�$:'+�� �3�1(030#"@��1&!)!&0��0-2
)0%"!#1� .')'6� $)05'#"':� &"6#!�� .')&!#0/0+<#*@� )0$/'%�
$%)!"+$7�#0�%!:�� /%!� �)0@�:0$$!@�$&!"4�$"+� ����%*$7/�/'+!2

�	



&'(��$!8<'%�+'&*@�G+0#-�G)0#,13!&��!#"�$.1$%7%$7�#0�)0&#"#1�
"� .!8'-1%� &� $%!)!#1� �'))0&0++'�� �1&!)!&� %0(� ."$0+� �)0;��
 �!)1/0;�&0:�!8)0%"%<�&#":0#"'�#0�+'&!'�()*+!�#'.)"7%'+<2
$(!'��&*�6!+5#*�160)"%<�(0(�:!5#!�$%)':"%'+<#''�"�$%0)0%<2
$7� .)!-#0%<� '-!� /)'3� E!&"� (� �'))0&0++'���� /%!8*� !%)'30%<�!%�
?0&"� !$%0+<#*'� &!@$(0� G)0#,13$("'�� Q0� D%!@� 0%0(!;� 7� 8161�
$+'6!&0%<�$0:�.!�)0&#"#'�$�&!@$(0:"��)0$.!+!5'##*:"�1��!9�
,!+!9K!):"-0)!� �0�D%!�8*+"�!%)76� �0-)0%"!#0�"�$%!7="@�30�
#":�!%)76�F"+!)06!&"/0��C� F����9� ��!&')A'##!�.!+0-0;$<�#0�
:!'-!�6)1-09-')!7B��E����� �)+!&�&*$(030+�.)'6.!+!5'#"'��/%!�
0%0(0� �)07�� /"$+'##!� .)'&!$4!6"&A'-!� .)!%"&#"(0�� 6!+5#0�
8*+0�� .!�30:*$+1��1&!)!&0��$%0%<�!%/0$%"�)'(!-#!$,")!&!/2
#!@�"�6':!#$%)0%"&#!@�� $�%':� /%!8*� !.)'6'+"%<�� -6'� !$#!&2
#*'�$"+*�G)0#,13!&�"�#0:')'#*�+"�!#"�.)!)*&0%<$7�(�>!)%!2
#'���� ��%!:1�5'�0%0("� �)07�&*#16"+"�G)0#,13!&�.')'8)!$"%<�
%160�&$'�)'3')&*�"�!$+08"%<�$&!@�,'#%)�"�.)0&*@�G+0#-�

��+"A<�.!$+'�D%!-!�6!+5#0�8*+0�#0$%1."%<�!/')'6<��0-)02
%"!#0��E'�$+1/0@#!�&�."$<:'��0-)0%"!#1���0&-1$%0��1&!)!&�#02
$%0"&0+��  ���"3&!+<%'�15'� !$%0&0%<$7� .!6�.)"7%#*:�&0:� E!&"�
&.)'6<�6!� )0$$:!%)'#"7B���� �!$+'6#''� :!5#!� .!#":0%<� (0(�
3#0(!:!'�#0:�&*)05'#"'�� E1�0�%0:�&"6#!�816'%^B

K)0#,13*�1$%!7+"�.!6�#0%"$(!:��)07�"�605'�.!-#0+"�'-!�
$�4!+:!&��#!�&�#0/0+'�0&$%)"@$(!@�0%0("�.1+7�'-')7�.!)03"+0�
J18')0���-!�.)"&'3+"�&�E!&"��%0:�!#�"�1:')��F!)!�.)"#7+�#0�
$'87�(!:0#6!&0#"'�0):"'@�� �)0@�0%0(!&0+�&#!&<�� #!�#'160/2
#!��K)0#,13*�%':�#'�:'#''�&�6!+"#1�#'�$.1$(0+"$<��4!%7�$%02
+"�/0='�!8$%)'+"&0%<�.!3",""�$!;3#"(!&�

>':�&)':'#':��1&!)!&�#04!6"+$7�#'�#0�.!+'�8!7��0�&�%*+1��
&��!,!+!9K!):"-0)!��"��(030+!$<��8'36'@$%&!&0+��/%!�6+7�#'2
-!�8*+!�&�&*$A'@�$%'.'#"�$%)0##!��E'�!%&'/0+�!#�"�#0�.!+12
/0':*'�$�:'$%0�$)05'#"7�6'.'A"���0-)0%"!#�&����	�-!61�&$.!2
:"#0+��  L� ":'+� .)"(030#"'� &*:0#"%<�#'.)"7%'+7� "3� -!)� #0�
.+!$(!$%<�"�%"4!�!%%7-"&0+�#0306�(�8!'&!@�+"#""��K)0#,13*�
#0.")0+"�$"+<#!��"�"4�.!6/"&0+"�:!"�'-')7�.!)76(!:��>)"�)02
30�� !6"#�30�6)1-":��7�.!$*+0+�(��+'($0#6)1��0$"+<'&"/1�$&!2
"4�06I;%0#%!&�"�!)6"#0),'&�$�6!#'$'#"':�!�4!6'�$)05'#"7�"��
#0(!#',�� .!$+0+�$�.)!$<8!;�!�.!3&!+'#""�#0/0%<�#0%"$(��D%!�
.!6%&')560'%�:*$+<�!�6")'(%"&'� �0-)0%"!#1�#'�&:'A"&0%<$7�
6!� .)"(030�&�6'+!��C� F����9%� #!� .!$+0##*'� :!"� #'�&!3&)0=02
+"$<V�#'.)"7%'+<��30#7&�6!&!+<#!'�.)!$%)0#$%&!�:'$%0��:#!;�
':1� 60##!-!�� !$%0#!&"+$7� �G)0#,13*� !$%!)!5#"/0+"� "� #0�
)0&#"#1� #'� A+"�� @�F����9%� .)!"3&!6"+� $� $%)'+(0:"� :!":"�
$"+<#1;�)15'@#1;�"�.1A'/#1;�.0+<81�� �$'�D%!�30$%0&"+!�:'2
#7� '40%<�(�$0:!:1��+'($0#6)1� �0$"+<'&"/1�� !6"#� "3� .!$+0#2
#*4�:#!;� &$%)'%"+$7� :#'�#0�.1%"��6!#!$"+�� ]?)0G�$."%�� 302

��



&')#1&A"$<�&�.+0=_��P%!�8*�D%!�3#0/"+!\�C�.!61:0+�7��.!:"2
+1@��!-��15�5"&�+"�!#\�C�"�1$(!)"+�8'-�:!'@�+!A06"�� �.')'2
6"� (!).1$0� �"+":0� W)"$%!G!)!&"/0� ��')G'+<6'#0��C� F����9 �
$%!7+�()1-�-'#')0+!&��7�(�#":�� "�&"51�#'&60+'('���"&#*@�+'2
5"%��30(1%0&A"$<�&�.+0=���"A<�&�!%&'%��')G'+<6'#1�$(030+�7�
!6#!�$+!&!�� (0(��+'($0#6)� �0$"+<'&"/� !%("#1+�$�$'87�.+0=��
&$(!/"+� #0� #!-"�� $(030+�� ]�!:"+1@� �!-^� Q0$#1+�� ()'.(!� 302
$#1+���� .!)0^_� �� !#�� .!9&"6":!:1�� #'� $.0+�� 0� &$+1A"&0+$7� &�
$+!&0�-!$.!6�-'#')0+!&�"�.)"'350;="4�$�8"%&*�06I;%0#%!&�"�
!861:*&0+� !� .)'6$%!7=':�6'+'�� �0$$.)!$"&� :'#7� #0$(!)!� !�
4!6'�$)05'#"7�"�&3-+7#1&�#0�.!3",";�#'.)"7%'+7��!#�%1�5�:"2
#1%1�.!&'+'+� :#'� "�F"+!)06!&"/1�&$%1."%<�&�8!@B���� �1:0;��
/%!�.)0&�#'��0-)0%"!#��0�E����� �)+!&���1&!)!&�#'� !861:*&0+�
!�.)'6$%!7=':�6'+'B��0�.!.)!$%1�560+��/%!8*�18'6"%<$7�&�%!:��
/%!�88+*#07�/0$%<�&!@$(�J18')0�36'$<���&')"&A"$<�&�D%!:��!#�
60+� .)"(03�&!@$(0:� �0-)0%"!#0� �	���%*$7/"�/'+!&'(��� F"+!9�
)06!&"/0������%*$7/"�� "��')G'+<6'#0������%*$7/"��#0$%1.0%<��
>0(!@�5'�.)"(03�8*+�!%60#�"��)0;���%0(0�(!+!##*��0-)0%"!2
#0�� )03&"&0&A07$7�.!#0/0+1�160/#!� �!#�4!)!A!�3#0+�!()'$%2
#!$%"� E!&"��� 304+'8#1+0$<� 1� #'&*$!(!@� -!)!6$(!@� $%'#*��
K)0#,13*��1()*%*'�$(+06(0:"�:'$%#!$%"�"�$%)!'#"7:"��)0$2
$%)'+"&0+"� (!+!##1�� #'�60&07� '@� )03&')#1%<$7�� �� 8!+<A":"�
.!%')7:"� �0-)0%"!#� !%$%1."+� !%�E!&"�� 60� '='�&�%!%�:!:'#%�
.!6&')-$7�G+0#-!&!:1�160)1�6"&"3""�-'#')0+0����J�� �0%)'#7��
�!!8='�� &� D%!@� 8"%&'� G)0#,13*� .)!7&"+"� &$'� $&!"� 30:'/02
%'+<#*'� (0/'$%&0�C�$%!@(!$%<�"� :15'$%&!� .')'6�+",!:� .)'2
&!$4!67='-!�.)!%"&#"(0��1:'#"'�&")%1!3#!�!8!)!#7%<$7�&�-!2
)!6$("4�1$+!&"74��0�(!-60�#0%"$(�1$%0+!-!�.)!%"&#"(0�$%"40+��
#0#!$"%<�(!#%)160)*�&!�G+0#-�

�1&!)!&�.!68)!$"+�&�(!$%')�8"%&*�#!&*'�6)!&0�C�&!@$(0�
�')G'+<6'#0��K)0#,13*�!%$%1."+"�(�-)'8#;�4!+:!&�&�!()'$%2
#!$%74�E!&"��#!�%0:�$#!&0�!%8"+"�0%0(1�)1$$("4�"�0&$%)"@,'&��
��.!+6'#<��1&!)!&�.)"(030+�&!@$(0:�!%!@%"�#0�!%6*4�C�50)0�
$%!7+0�$%)0A#07��8!@�.)!6!+50+$7�6'&7%<�/0$!&�� �)!%"&#"("�
1$%0+"��#!�1�G)0#,13!&�15'�#'�!$%0&0+!$<�)'3')&!&��0��1&!)!&�
)0$.!+0-0+� )'3')&!:� �F'+0$� "� �!3'#8')-��� F��K�� ���F'+0$� $�
'-!�6'&7%<;�%*$7/0:"� $!+60%�"� )'A"+� $16<81�$)05'#"7�� "8!�
�1&!)!&�$1:'+�$!$)'6!%!/"%<�#0�160)#!:�#0.)0&+'#""�$"+*��
&6&!'� .)'&!$4!67="'� G)0#,13!&�� �(!+!� A'$%"� /0$!&� &'/')0�
G)0#,13*�#0/0+"�.!$.'A#!�!%$%1.0%<�� ��:'$%'/(0��0$%1)0#0�
&� "4� )7604� #0/0+0$<� .0#"(0�� &� )03-!)'&A':$7� $(!)!%'/#!:�
8!;�8*+"�.+'#'#*�)0#'#*'�G)0#,13$("'�-'#')0+*�C�6&0�812
61="4�:0)A0+0�"�.D)0�K)0#,""���� �')"#<!#�"����K��O��?)12
A"�C�%!%�$0:*@��(!%!)!-!�%0(�%='%#!�816'%�560%<�E0.!+'!#�
#0�.!+'� �0%')+!!�&� ���	� -!61�� ��"%!-'� �0-)0%"!#�&$'9%0("�&!2

��



)&0+$7�&� -!)!6�� 0�30%':�� (0(� !%/"%*&0+$7� !#��')G'+<6'#1��  $�
&!@$(0:"� .')'A+"� :*� $(&!3<� -!)!6�6!� $0:*4� -!)�� -6'�� .!62
()'.+77� :'#7�� &0A'� &*$!(!.)'&!$4!6"%'+<$%&!� .)"(030+"�
160)"%<� #0� #'-!� A%*(0:"� %0(� 8*$%)!�� /%!� #'.)"7%'+<�� &"67�
$&!;�-"8'+<��8)!$"+�$&!"�1()'.+'#"7�"�30/0+�)'%")!&0%<$7B����
�6#0(!�#!/<;�&$.*4#1+!�$)05'#"'�&�$0:!:�E!&"�C�#'$(!+<2
(!�$!%�G)0#,13!&�$.)7%0+"$<�&�6!:04�)'$.18+"(0#,'&�"�#!/<;�
.*%0+"$<�.)!)&0%<$7��#!�8*+"�&$'�1#"/%!5'#*��0�-!)!6�&�#0(02
30#"'�.!6&')-$7�)03-)08+'#";��K)0#,13*�.!%')7+"�!%�%)'%"�6!�
.!+!&"#*�0):""�� &�%!:� /"$+'� �	���18"%*4�"� )0#'#*4�"� �����
.+'##*4��0�%0(5'�.!/%"�&$;�0)%"++')";�� �3�$!;3#"(!&�8!+<2
A'�&$'4�.!$%)060+��)0@�� �3����%*$7/�/'+!&'(�!#�#'6!$/"%0+$7�
	���� /'+!&'(�� )1$$("'�&!@$(0�.!%')7+"�.!/%"� ��%*$7/"� /'+!2
&'(����  F)0(�#!/"��C�,&'%"$%!� ."$0+� �1&!)!&�$&!':1�-!$1602
);��C�.!()*+�.!3!)�&)0-!&��#!�$+0&0�.!8'6*��60)!&0##07��$'2
&*A#":� !)15";�>&!':1�� �'+"("@�-!$160)<�� !30)"%$7�#0&'("�
+1/'30)#*:� #':'),0':*:� $&'%!:B�� �� D%!@� )'+7,""� !� $)05'2
#""�� .!$+0##!@�&��'%')81)-�� �1&!)!&�&#!&<�4&0+"+��0-)0%"!2
#0��!%:'/07�'-!� #'1$%)0A":1;�4)08)!$%<B��"�(#73<��'%)�.!+12
/"+�0+:03#*'�3#0("�(�!)6'#1��&7%!-!��+'($0#6)0�E'&$(!-!�

?)!:(07�.!8'60�$�&!$%!)-!:�8*+0�&$%)'/'#0�&� �'%')81)-'��
�0&'+�#0."$0+��1&!)!&1��  �*�.!$%0&"+"�$'87�$&*A'�#0-)052
6'#"7B�"�.!50+!&0+�':1�"$(+;/"%'+<#!'�.)0&!��/%!8*�0):"7�
�605'�&�.)"$1%$%&""�-!$160)7��!%60&0+0�8*�':1� &$'�&!"#$("'�
.!/'$%"��.!6!8#!�!%60&0':*:��-!�":.')0%!)$(!:1�&'+"/'$%2
&1B�� E!�1� �0&+0�8*+0� .)!�30.0$� '='� !6#0�� &*$A07�#0-)060����
�!@$(0� !%!A+"� (� �$%"�C�.)!(+7%07� ,"%06'+<� 8+"3+'50='@�
>!)%!#*�&$'�'='�$!.)!%"&+7+0$<��>)"�#'6'+"��1&!)!&�.)!5"+�
&��$%"��.!5"#07�.+!6*�&$'!8='-!�&!$4"='#"7�"�.!3&!+77�$'2
8'�)0$$+08+7%<$7�&�$&!@$%&'##!@�':1�D($%)0&0-0#%#!@�:0#')'��
.07$#"/0+�� .'+�G"#$("'�#0)!6#*'�.'$#"��5'$%!(!�A1%"+�#06�
-!$%7:"���

h,����#?4�?3���(�)

�!8'60�$!;3#"(!&�8*+0�.!+#!@��#!�#'.)"7%'+7�#'�.)'$+'2
6!&0+"��4!%7�F!)!�15'�#0:')'&0+$7�D&0(1")!&0%<�$&!"�$"+*�&�
E",,1��/%!8*�#'�8*%<�30.')%*:�&�?'#1D3$(!@��"&<')'�� �1&!2
)!&�30�)038"%*:"�G)0#,130:"�#'�.!A'+��W!%7�&�.0:7%#!:�6+7�
$!&'%$(!@�"$%!)""��0.0++!�(�.!8')'5<;�&*A'+�()1.#*@�!%2
)76�0&$%)"@,'&��#!�!#�8*+�!%!3&0#�&�>!$(0#1����%!:��/%!�$!;32
#"("�#'�.)'$+'6!&0+"�F!)!�"�#'�6!8"+"�'-!�&!@$(0��$(030+"$<�
"� !%$1%$%&"'� .)!&"0#%0�� "� !8=07�1$%0+!$%<�&!@$(�� "� !$%)*@�
(!#G+"(%��1&!)!&0�$�&'#$(":� -!G()"-$)0%!:�� .)"&'6A"@�(

��



%!:1�� /%!� 0&$%)"@$("'� -'#')0+*�� .!+1/07� .)"(03*� .)7:!� "3�
�'#*��G0(%"/'$("�#'�.!6/"#7+"$<��1&!)!&1�

E!�8!+<A'�&$'-!�#0�.!+!5'#"'�)1$$("4�&��%0+""�.!&+"7+"�
"3&'$%"7�!�.!8'604�G)0#,13$(!@�0):""�-'#')0+0��.!35'�:0)2
A0+0�����F0$$'#*�#06�0&$%)"@,0:"�&�U&'@,0)""�� �)"�160/2
#!:�!8!)!%'�6'+�&�U&'@,0)""�F0$$'#0�)'0+<#!�1-)!50+�F"2
+0#1� "� 0&$%)"@$(":� &+06'#"7:�� �!D%!:1� &� �'#'� $!/+"�� /%!�
:0&)�$&!'�6'+!�&��.'##"#04�$6'+0+�"�.!)0�.')'8)!$"%<�'-!�#0�
#!&*@� G)!#%�C�&� �+<.*�� �1&!)!&� 7&#!� #'� 4!%'+� .!("60%<�
�%0+";��!#�%='%#!�.)'6+0-0+�.)!6!+5"%<�!.')0,""�.!�30#72
%";��"&<')*��#0.")0+�#0�%!��/%!�8'3�&37%"7�$!;3#"(0:"�8+!2
(")!&0##*4� ()'.!$%'@� #'+<37� $.0%<� $.!(!@#!�� "� &!!8='�  $�
.!%')';��%0+""�#'%�&!3:!5#!$%"�30&!'&0%<�U&'@,0)";B���#�
."$0+��/%!�$0:"�)1$$("'�&!@$(0�6'@$%&!&0%<�#'�:!-1%�C�&$':"�
#'!84!6":*:"�30.0$0:"�"4�$#0850;%�0&$%)"@,*��E!�":.')02
%!)�K)0#,�8*+�#'1:!+":�C�$!8")0@%'$<�"�$%1.0@%'�&�U&'@2
,0)";��%160�� (�H;)"41�� .!64!6"%�"3� �!$$""� (!).1$� -'#')0+0�
���F���":$(!-!9�!)$0(!&0�� �)"� D%!:� .!/%"� !6#!&)':'##!�
0&$%)"@,*� �D),-'),!-� �0)+�� #0/0+"� D&0(10,";� $&!"4�&!@$(�
"3�U&'@,0)""�� .')'8)0$*&07�"4�&�?'):0#";�� �1&!)!&�."$0+�
���0&-1$%0�0#-+"@$(!:1�.)'6$%0&"%'+;�$!;3#"(!&���� �"(-0:1��
 L�#0$%!+<(!�16"&+'#�#0:')'#"':�D),-'),!-0��0)+0�� !�(!%!2
)!:�&*�:#'�%!+<(!�/%!�$!!8="+"��C�#':'6+'##!�!%&'$%"�":2
.')0%!)$(!9(!)!+'&$(1;�0):";�&.+!%<�6!�U&08""�"3�U&'@2
,0)""�� #0&!6#'##!@� &� #0$%!7="@� :!:'#%� #'.)"7%'+':�� $�
,'+<;� &!3+!5"%<� &$;� !8!)!#1� ''� #0� :0+!/"$+'##*'� &!@$(0�
�!)$0(!&0���B� ��6!#'$'#""�K)0#,1��1&!)!&�#0$%0"&0+�#0�$!2
4)0#'#""� 0&$%)"@$("4� &!@$(� &� U&'@,0)""�� E!� $(030#!� !8�
D%!:� 8*+!�&'$<:0� !8"6#!�6+7� �'#*��  E'� :!-1�#'�30:'%"%<����
/%!�.!(0�7��&$%1."&�&�U&'@,0)";��#'�&*8)!A1�!%%160�.!+#!2
$%<;�#'.)"7%'+7�� (!%!)*@�#0:')'#� $!&')A"%<�#0.06'#"'�#0�
#0$�� #'/'-!� "� 61:0%<� !� &*&!6'� ":.')0%!)$(!9(!)!+'&$("4�
&!@$(�"3�U&'@,0)""��%':�8!+''�/%!��$!-+0$#!�&0A':1�)0$.!2
)75'#";�D),-'),!-1��0)+1��%0(5'�%!+<(!�%!-60�$+'61'%�.!("2
#1%<�U&'@,0)";��(!-60�8161%�.!+#!$%<;�!%)05'#�#'.)"7%'+<�
"� &!$$%0#!&+'#*� .!3",""� !8I'6"#'##!@� 0):""B�� �0+''� !#�
."$0+��/%!�!%3*&�(!).1$0�-'#')0+0�?!%,'��"3�0):""�D),-'),!-0�
�0)+0��6!+5'#�.)!"3!@%"�#'�)0#<A'��/':�&�U&'@,0)";�.)"2
6'%�.!6()'.+'#"'�C�80&0)$("'�&!@$(0�"�A&'@,0)$("'�6!8)!2
&!+<,*��  >!+<(!�D%!�$:!5'%�!8'$.'/"%<�)!$$"@$(!@�":.')02
%!)$(!@� 0):""� %1� $0:!$%!7%'+<#!$%<�� (!%!)07� $!&')A'##!�
#'!84!6":0�'@�6+7�60+<#'@A"4�!.')0,"@B����O%!�-!+!$�#'�.)!2
$"%'+7��0�1&')'##!-!�&�$'8'�&!"#0����.)!8+':0�8*+0�$')<'3#!@��
�1&!)!&�&'+� ��� %*$7/1�/'+!&'(��1� �":$(!-!9�!)$0(!&0�8*+!
���%*$7/"�� .)"#,� �!#6'�6!+5'#�8*+� .)"&'$%"� 	�%*$7/�� "%!2

��



-!�C�	��%*$7/����0&$%)"@$(!-!�-'#')0+0�?!%,'�8*+!����%*$7/"�
A%*(!&��#!�.!�.)"4!6'��1&!)!&0�!#��(0(�"�8*+!�.)'61$:!%)'2
#!�&��'#'��14!6"+�&�?'):0#";���$%0&A":$7�&!@$(0:�.)!%"&!2
$%!7+0�!%+"/#07�0):"7�-'#')0+0�F0$$'#*��8!+''����%*$7/�/'2
+!&'(��� >!�� /%!�G)0#,13*�1:';%�&!'&0%<�� �1&!)!&�15'� .!#7+�
#0�.!+74��%0+""�

>0(":� !8)03!:�� !(030+!$<�� /%!� !$'#<;� &� -!)04� "#%')'$*�
�&$%)"@$(!@�":.')""�6!+5#*�8*+"�30="=0%<�!%�G)0#,13!&�
)1$$("'�$�.!:!=<;�#'3#0/"%'+<#*4�$"+�A&'@,0),'&�"�80&0)2
,'&���0�"�"#%')'$*�D%"�8*+"�#'�$!&$':�.!#7%#*�)1$$(!:1�.)02
&"%'+<$%&1��E'�)03�"�#'�6&0�0&$%)"@,*�.*%0+"$<�6!-!&!)"%<$7�
$�K)0#,"'@��%0(�/%!�!$!8'##!�6!&')7%<�":�#'�$+'6!&0+!�� �:2
.')0%!)� �0&'+�&!�&$':�&')"+� �1&!)!&1�� &"6'+� .)!"$4!67=''�
'-!� -+030:"� "� !6!8)7+� &$'� '-!� 6'@$%&"7�C�&� (!#,'� (!#,!&��
":'##!��1&!)!&�6!8"&0+$7�8+"$%0%'+<#*4�.!8'6^� ��!6#!:�"3�
."$':� -!$160)<�."$0+��  �')<%'�� /%!�7�3#0;� ,'#1�&0:B�� ��$'(2
)'%#!:�)'$()".%'�!%���� ";+7� �0&'+�)'(!:'#6!&0+�$!8+;60%<�
.)'6!$%!)!5#!$%"��#'�6!&')7%<�0&$%)"@,0:�"� '$+"�&6)1-�$%02
#'%�"3&'$%#!�!�$'.0)0%#*4�.')'-!&!)04�$!;3#"(!&�$�G)0#,12
30:"��#':'6+'##!�$!'6"#"%<�&$'�)1$$("'�&!@$(0�"�6&"-0%<$7�&�
U&'@,0)";�

%&,- 3!"�$��0�'�$��#"0� ��)�� ��#$"��<J*

��#0/0+'�U&'@,0)$(!-!�.!4!60�,0)<�.!$+0+��1&!)!&1�)'$2
()".%��60;="@�G'+<6:0)A0+1�!-)!:#*'� .!+#!:!/"7�� �1&!2
)!&� :!-�+"8!� !$%0&0%<$7� &� U&'@,0)""� "� .)!6!+50%<� &!@#1��
+"8!� &!3&)0%"%<$7� 6!:!@�� �:.')0%!)� %'.+!� 30&')A0+� $&!@�
1(03��  F150@%'$<�� (#73<� �+'($0#6)� �0$"+<'&"/�� "� "6"%'� #0�
%)16*��0("�#0�.!8'6*��5"&"%'�$��!-!:�"�$!�$+0&!;B���6#!&)'2
:'##!� �'#0�8*+0�1&'6!:+'#0�� /%!�!%#*#'� �1&!)!&�6'@$%&1'%�
#'30&"$":!�!%�0&$%)"@$(!-!�(!:0#6!&0#"7�� ��)'$()".%'��0&2
+0�8*+!�$�1.)'(!:�$(030#!�$!;3#"(1��  �'$<:0�5'+0;�� /%!8*�
":.')0%!)� �":$("@� !6"#�%!)5'$%&!&0+� #06� $&!":"� &)0-0:"�
"+"� /%!8*� !#� $#!&0�18'6"+$7�&�%!@�"$%"#'�� $(!+<� .)!$%!@� "�
!$<:"+'%#":�!.*%!:�6!(030##!@�� /%!�6+7�#"3+!5'#"7�&)0-0��
8*&A'-!�15'�)03�1�$0:*4�&!)!%��'#*��#'!84!6":*�:'561�$!2
;3#"(0:"�'6"#!61A"'��.)0&6"&!$%<�"�&�!$!8'##!$%"�"$()'#2
#!$%<B���!$%!./"#�.')'60+�&!+;�":.')0%!)0��1&!)!&1�� ?!$12
60);� 1-!6#!� 8*+!� 8*�� /%!8*� &*�� .!� &*4!6'� "3� �%0+""��
.!.)!$"+"�08A"60��!%$%0&("��C� F����9 �!%�)":$(!-!�":.')0%!2
)0V� 30/':� &0:� #!$"%<� :1#6")� $%!+<�#'$.)0&'6+"&!-!� .)!%"&�
&0$�-!$160)7\B�	�E!�$!&')A'##!�)03!)&0%<�$�0&$%)"@,0:"��12
&!)!&�#'�:!-�C�&$'�!8'$.'/'#"'�.)".0$0:"�"�.)!6!&!+<$%&"2

��



':� !#� .!+1/0+� !%�$!;3#"(!&��60� "� /'$%!+;8"'�#'� .!3&!+7+!�
':1� .)!$%!� 6&"#1%<$7� /')'3� U&'@,0)";� 6!:!@�C�!#� A'+� &�
U&'@,0)";�&!'&0%<�"�6+7�D%!-!�$!$%0&"+�.+0#�!8='-!�#0$%1.2
+'#"7� #0� G)0#,13!&��  �(!+!� �������� 0&$%)"@,'&� "� )1$$("4�
6!+5#*�#0"$(!)'@A":� !8)03!:�.!(!#/"%<�$!�&$'@�U&'@,02
)"'@��/%!8*�$!!8=0�.)!+!5"%<�%&')61;�6!)!-1�6+7�3061A'#"7�
-"6)*��)'&!+;,""��C� F����97MK�

�1&!)!&� $!$%0&"+� !8="@� .+0#�6'@$%&"@�C�.!9$1&!)!&$("�
$:'+*@�"�)'A"%'+<#*@��K'+<6:0)A0+�#0:')'&0+$7�6&"-0%<$7�
/')'3�%)16#!6!$%1.#*@�.')'&0+��'#9?!%0)6�$�%':��/%!8*�()0%2
/0@A":� .1%':� /')'3� -!)*� $.1$%"%<$7�&�6!+"#1�)'("� �'@$$*��
$!'6"#"%<$7�$�(!).1$!:�0&$%)"@$(!-!�-'#')0+0��1GG'#8')-0��
30%':�&:'$%'�6&"#1%<$7�/')'3� -!)#*@�)0@!#�U&",�"�&*@%"�&�
%*+�)0$.!+!5'#"7�0):""�F0$$'#*�1�H;)"40��(!%!)1;�$�G)!#2
%0�8161%�$6')5"&0%<� �0�+1/A'� .!8'560%<�� (!).1$0� �":$(!-!9�
�!)$0(!&0�"�?!%,'���)1-!@�(!).1$�0&$%)"@$(!-!�G'+<6:0)A09�
+09+'@%'#0#%0� �"#('#0� $&75'%� )1("� !%6'+<#*:� (!).1$0:�
G)0#,13!&��6'@$%&!&0&A":�&�D%!:�)0@!#'��>0(��!8=":"�1$"+"2
7:"��F0$$'#0�"3-!#7+$7�"3�U&'@,0)""���+0#�D%!%�(030+$7�)'2
0+"$%"/#*:� "�&*.!+#":*:� .)"�4!)!A'@�!)-0#"30,""� "�$!2
-+0$!&0##!$%"�6'@$%&"@�&$'4�#03&0##*4�&*A'� (!).1$!&�� E!��
1&*̂ ���D%!:9%!�"�8*+0�$+08!$%<�6"$.!3",""��1&!)!&0���

%i �!)"��?�!,; 7���;�+��*

O%":"� $+!&0:"� (!#/0+!$<�6!#'$'#"'� �1&!)!&0� �0&+1� "3�
�$%"�!%����0&-1$%0� �����-!60��>!-60�5'��1&!)!&�"3&'$%"+��":2
$(!-!9�!)$0(!&0��/%!�"6'%�#0�$!'6"#'#"'�$�#":�/')'3�.')'&0+�
�'#9�')#0)�"�/%!�#15#!�-!%!&"%<�&!@$(0�(�&!'##*:�6'@$%&"2
7:� "� 1.)05#7%<$7�  /0='� &�6'@$%&""� 4!+!6#*:� !)15"':�� %!�
'$%<�A%*(0:"�"�$08+7:"�&�%)"�+"#""B���#�$60+�(!:0#6!&0#"'�
F'+0$1�� .!%!:�306')50+$7�#0�&)':7�$60/"�>!)%!#*�� (!%!)07��
#0(!#',�� (0."%1+")!&0+0�� ��%'�5'�6#"� �1&!)!&�#0."$0+� "$2
%"##!� 65'#%+<:'#$(!'� !8)0='#"'� (� 0&$%)"@$(!@� 0):""�C�
$&!":�8!'&*:�%!&0)"=0:��$�8+0-!60)#!$%<;� 30�1$')6"'�"�6'2
7%'+<#!$%<��-'#')0+!&�����30�.)":')#1;�4)08)!$%<�.)'6�#'.)"2
7%'+':��!G",')!&�����30�#'"3:'##!'�:15'$%&!��4)08)!$%<�"�#'2
.!(!+'8":!$%<�� $� (!%!)*:� !6')50+"� !#"� .!6� #0/0+<$%&!:�
:!":�$%!+<(!�#'308&'##*4�.!8'6��$!+60%�����E"(!-60�#'�30812
61�4)08)*4�0&$%)"@,'&��(!%!)*'�.!/%"+"�:'#7�$&!';�6!&')'#9�
#!$%";�"�+;8!&<;��&!"#!&�.!8'6!#!$#*4��$!6'+0&A"4�"�:'#7�
.!8'6"%'+':�� �������B�� �+'$%7="@� .)":')� 8+0-!)!6$%&0��
&'+"(!61A"7� "� /'$%"^� �'@$%&"%'+<#!�� 30$+1-0� 0&$%)"@,'&� &�
)03-)!:'�G)0#,13!&�!-)!:#0�� �#"�%0(�5'�!%&05#!��(0(�"�)1$2

��



$("'��A+"�&�!-!#<�� 0�8'3�"4�)'-1+7)#!@�(0&0+')""� �1�)1$$("4�
8*+"�%!+<(!�(030("�� .!8'6*�8*+"�8*�#'&!3:!5#*�� �05'�.!2
$+'� #'160/#!-!� U&'@,0)$(!-!� .!4!60� �1&!)!&� #'� "3:'#"+�
$&!'-!� :#'#"7��  E0�0&$%)"@$("'�&!@$(0�7�#'� ":';� .)"/"#*�
50+!&0%<$7B���0�"�%!��8*&A"'�$�)1$$(":"��4!%7�"�#'3#0/"%'+<2
#*'�� 0&$%)"@$("'� !%)76*� $)050+"$<� !%:'##!�� �6#!� 6'2
+!�C�.!+"%"("�$� "4�#'/"$%!@� "-)!@�"� :*%<':� -)73#*4�)1(�&�
-)73#!@�&!6'��0�6)1-!'�C�&!"#*9.)!G'$$"!#0+*�$�"4�/'$%<;��
6!$%!"#$%&!:��/1&$%&!:�8!'&!-!�8)0%$%&0�

-&��������������� �� �� +&����$� ����  ��(�� ��� �� ������ �� �
 +��������&�  �&�����$������� �O4���������  �&� �������$�� &,
���� ���� ��� �����$�� ������� ��$� ����� ���� �*���� $� ��.�&�% �
6�&�� �� ����� ������%�$�$���������������* %� *���	� 0����&.�,
& � ����$�� ����������������������	�+��*�� ��%����������������,
��.�&����� �� � .� ���+�� ���� ������� &������ *��� &����%� ���� 	���� �
������ �����+����&� ������)� ���$������	��� �������� ��$�) �
�����:�	� +���� ��� ����� ��e'++"#,!#0��C� F����9���������&���� �
���� �$����������������������� *  �� /���	���������&���%������,
�����������������c�.��	���$�����.��.�& ������	�����E�����&��� �
�����%� *����� ����.�&�� . �����&��0���	�&���	 ��������������� ��,
�����+��$����������������� �� ������������&� �������� ������ �
���&���� ���� ����������%�$�+� ��������%����� ���.���&� �* � �
*�� ��X4!+!6#*@�&'%')�$�6!56':��C� F����9%�����.�& ����	��&�	��,
�����$ ����+�������$���%�����%���������� �� ���� &��� �������	� �
��� � ���(������.��� $�%�  � ����$�������� +�$�	�����  � ������,
& ��.�����+$�.�8�� �'$%<�#0�3061��C�F����9� ����&��0��	 ���� ��,
����� �����%� ��+����� �� ���+ �  � � �� ������  � 	���� ��&� &�0&�� ��
� ������� ����������� ;�$�<� � ����� ���� ���&�$�+���� �� H�����&� �
�$�+���%����&�������������	�������������� Q���&�������� ������ �
���$���&�  �$�N��(���  %� ���� 	�����$� ����  +�������:�&���,
����� ��������� ���������%� .���&���%� �� �$��� *�������* �� ���%�  �
$���$����* �%� &�0& *�$%� �� ����+ ��������.���&���� �������� � �
��������)�$� �����  � 0 ��� � ���.�& ��.� ��� ������  +����,
� ��:�����&�%������*$ � ������ ��������($�)�	�� �.�0�� ��� � �
�����#$� ����)& ���&� 0�� �.���� .�	�� ����������� ��� �����% �
$��������������  � 	�����	��+���� ��� ���@���$�����$�+��������7� �
���+��(� � &����� �����%� �� �0�*����������� ���� ������� ��(+�0 �
+�����0 ��� �� J��������� ������ �� �� 24CA���&��� ������ ��%���,
������� �� ��	�&���� � '��������� ���?����%� ���0 &�����  +��� � �
��.������ �)������������������ ���� ���:�6�������������+��,
� � ��� ������� �����*$�� Q������&� &�������*$�� '�������� ���&,
���������$��� ����� ����(��)��$��*�����*��$��� �����&�	��),
��)��� ���. �������� � &��� N��(���  %� ��� ������� �� ���� ��

��



$�0&��� �������0&�)��)%� ��$��$�+���%� ������	�� ���������,
��%�����������)� �����.�&����(�$���7M3�H���(�����<� .������ �. �
	���� ��(%������������ �������������(�� �C� ���	������	�(�� &���,
����.� &�(��� (� ��� ��� � � +�$���� %� �� &��� ���&��� .� ��� (% �
�� ��$� .�$�� ��(��(���$� $�%� ��(���������.�&���������� ���,
	�)� ���&������� I�*������.�������.�&�(������� � �����%� �� ��$,
� ��$����������������)%�&����+&���� ��$�+�$ �� ����&��������,
� ���������%�A������	���23AA���&�%��������� +&������	������� �� �
&� 0�� ��$������ ���&�� ��������.�&�(��� (�������.�� >�� .���,
&��	��� �	P��������%� $�$� ���&���� &� ������� ��� ������� ������% �
*��	�������+&������+����&��� (� &�� �����&���� '������������� �
��� �� .�& ����� �������� ������.%� ��� ���� ��������� �� ���$���* ,
����� ����� 1 $���������� :�6?�������&�� ������)%����� ���,
���� +�� �����)%� &��0��� ����+������ � � ��� ���(%� �+��&��� � % �
����)%�  � �  � 	��������������%���+��� ��� ���� ��%� ���* ��0��	�� �
��� ��������������������&�)��8�� �'$%<�&#'�3!#*�!-#7��C� F����9%�
����$� � +��.����%��&������ ������$ �����������������&��%���0,
�����&�.����%� ������������� &� ������&��F& ��)�����$������,
&�)� �����$���	 ��)���&����)�$���������0����� &������0�,
����� �.��	���� �����+�������������������$��%�$��������0�� �
	�� ��� � ����������� ������$�����������  � ����� �������  � 	�� �
&����� &� %� ���&��0���$������%� ����&������ ��&�������������%� � �
��� $ ���������� ���&��� ���������� ��������  � ���$�� � �� �
���� �������&�� ������ D&��)� ������	�)� � $�$ �� ��+����� �� �
����&���������0��%� 	������� (�������(����� ���������������,
������& ���>��������	�����)�*��� )������� ������&�.�&��� � �
��������)�� *���+%� ������ ��0�� ����� �� ��� ��� �� +� ������	� �
����+&���������%� �&������������������$�$��� �$�����&��� ����� �
���� ��%�&�	�������.�& �����&�������&���������� � �����	����,
����	�������& ���� ����������	����+�������%�*��������0��������,
���1������� �+.�& ��%� $��&��	�$���� � �������� � ���)� �	�(� �
��0����F�� ����� ���������&� ������&������+����� ������%��� �
&��0���������������������+��+��� �������� ����������.�����,
$�� � ���������� �&�(��������7M4��H����������%�����$ �����&�,
���� 	���������� ���&���� �������� �� ����.%� *��� 1�����+��%� �0� �
 ���� ��$�<����������� ������������.�&�(��� (��������.� �&�,
0�������0���������� �����(��	���)�� �������0������$�(����  �
	�����)� *����� ������ � �� .�& ����� ���������� �� +�� ����.%� �� �
��+ �  � ���� �� $�%� +�� �������� ���������  � &�1 ���� ;��&�� �
	�� �  � ���	�������� �� ����������� �� �� ����.%� ��� ���� ��*��. �
������.%��� +���* ��(�����&�(%�������(* ����$� ���������� ,
�������+���� ���%�*������������	���6 ���&��&�(��� ������������ �
	����	��& �� � ��	��$�� %������������$��� � ��� � ����.�& �,
� � ���&���� � �������� � ��$������ � ������������)������,
� ��������)� ������� ��� .%� ������� �	��+���  � �����(� &��%� ��

��



������	����� �.�& �� (%� �� ������������������&��	������� ��+,
&�.�%����� ������ ���+&���������&�������&����7��H������ ������,
��.�&�0���� ��*����$���(����)&���$�+�� ������	�*��� �����+�� �
� ���%� *����������+�� �����������&�� �����$����&�� ������&�,
���  � �1 �������.��� �$�$� ��&$�������� ��� �������0�� ������� �
�$��������� (�$��������:�6;�$������	�$��������������0�� �%�$�,
��������0�����������&�(��� ��$�+���������� ������� ��	�$��,
������%� ����������	 ������%� *������������	��	��� � ������+���) �
 �����$�������� ������ ����%�*������ �.�& ��� �*������ �.�& � �
����� ��J��������� �	�+����&�*�������&����� �������� ��%�$�$ � �
�������� %�$�$ ���0���� ��$���$��������(������$� ���������� �
��������� ��� %� ���������� ������ �  � �	��������� $��� )� ��,
� .������*������� $��� ���*��� ��.�������7MA��E��*�����$��� ,
��$����$�������%�  ��������������������$ �����&�������� � ��� �
����(��(�������.���

P'%&')%!-!�$'#%78)7�&!@$(0��1&!)!&0��6'+07�&�6'#<�.!���C�
���&')$%��.)"8*+"�&�>0&')#!��/%!�.!6��1-0#!��>1%�&*7$#"+!$<��
/%!�0&$%)"@,*� .!$%0&"+"�)1$$(!@�0):""�"3� ����� !8'=0##*4�
:1+!&�%!+<(!��	���F1+*�8*+"�#'!84!6":*�6+7�.')'&!3("�.)!2
&"0#%0� �#'.)"&*/#*4� )1$$(!:1� $!+60%1� 8'+*4�� .A'#"/#*4�
$140)'@���0�%0(5'�8!'.)".0$!&���!@$(0�&$%0+"�#0�8"&0(�"�.)!2
$%!7+"�#0�:'$%'�/'%*)'�6#7���!+60%*�.)"&'+"�$'87�&�.!)76!(��
!%6!4#1+"�� F!5'%�8*%<�� &.')&*'�30�&$;� (0:.0#";� !#"�A+"�
#0+'-('�C�#"� -)!:!36("4� !8!3!&�� #"� &')4!&*4� +!A06'@�� #"�
8!)3*4�$!80(��#"�!G",')$("4�"�$!+60%$("4�5'#��%0="&A"4$7�
.!�6!)!-0:�$+'6!:��C�&.')'6"�8*+"�-!)*��F1+!&�%0(�"�#'�8*2
+!�� �1&!)!&�")!#"3")!&0+��  E'%�+!A0(!&��#'%�+!A06'@�� '$%<�
>1-1%�� "� -!)*�� "� .)!.0$%"B�� �!� $!&'%1�&'+"(!-!� (#737� �!#2
$%0#%"#0��0&+!&"/0��1&!)!&�.)"(030+�$.'A"%<� �	���(030(!&�
"�#0�"4�+!A06'@�.)"&730%<�&<;("�� �!�$&!':1�!8*/0;� �1&!2
)!&�&#":0%'+<#!�#08+;60+�30�0):"'@�� ��#'-!�8*+0�$%)0##07�
6+7� -'#')0+!&� .)"&*/(0�� �#�#'30:'%#!� !%)*&0+$7� !%�(!+!#2
#*��1'350+�&.')'6��+!5"+$7�&�&"#!-)06#"('� "�6!+-!�$:!%)'+�
#0�.)!4!67="'�&!@$(0��0�.!%!:�&#'30.#!�&*'350+�#0�6!)!-1�"�
30&!6"+�)03-!&!)*�$�$!+60%0:"��  �!%�%0:��1(03*&07�#0�$'&')2
#1;� $%!)!#1�� #0� -!)*�� 8'38!5#"("9G)0#,13*�� "4� :*� 816':�
8"%<�.!9)1$$("����?!)*�&'+"("��'$%<�.)!.0$%"��'$%<�&!6!%!("��0�
:*� "4� .')'@6':9.')'+'%":�� :*�C�)1$$("'^� �!-� #0:"� &!6"%��
�'3A"�&�-!)*��!6#'�$%)'+("�$%)'+7@�.!�-!+!&0:�&)0-0�C�$%)'2
+7@�)'6(!��60�:'%(!^� ��.)!/"'�A"8(!�+'3<�&�)!$$*.<�� �3+'32
+"�C�8'@9(!+"9-!#"�C�#'�60&0@� !%6*41^� �)!$7=":�C�.!=02
60�C�-)'4� #0.)0$#!� 18"&0%<�� �'36'� G)!#%^� �!:"+1@� �!-��
:*�C�)1$$("'^� �!-1� :!+":$7�C�!#� #0:� "� .!:!=#"(V� ,0);

��



$+15":�C�!#�#0�#0$�"�#06''%$7�"�#0$�+;8"%��"�#0$�#0-)06"%�!#�
$+!&!:�+0$(!&*:��/16!98!-0%*)"^�P060��0&+!&*^� �!-!�"3�#0$�
18<;%�C�H0)$%&!� #'8'$#!'^� H')(!&<� �!-0� :!+"%�� �$%0#':$7�
5"&*�C�#0:�/'$%<��#0:�$+0&0��$+0&0��$+0&0^B	�

�0(�15'�$(030#!�� "3�:#!-"4�.1%'@�$)'6"� -!)� �1&!)!&�&*2
8)0+�.1%<�/')'3��'++"#,!#1�"��'#9?!%0)6��/%!8*�6!+"#!@�)'2
("��'@$*�&*@%"�(��;,')#$(!:1�!3')1��$!'6"#"%<$7�$�0&$%)"@2
,0:"�"��!)$0(!&*:�"�160)"%<�.!�F0$$'#'�

�����!%���� �!���$���� � C � �������&�����������'���( ����� �
�� ��!�������)� F���� ��*$��+��� �%� *��� �����<���� ���&��0 � �
����� (��%� ��*��� �C� ��.�& �� (��� �� � ���	�� ��������� ��&,
���$��� $�>�(������� D%�<���� �̀����>�(����� �C�  �� �������,
$�+�� ������$�(����  _�J��������%� *��� ��� �� 23AA���&������� � �
���  ���������������������� ������ �%����0����24CB���&����+,
��	����� & ���+ � )� ���0�� �� �� � ������� ���� >� ����������( �
� ���������8����� * ���������$�(�&������)� ����(9����$�+��� �
��0&�� �������%�*���>�(������	���6�����������	� $��������7% �
��� ����%� ���	�� ������%� ��*� � ����	 ������$�)� ��� )%� ��&�	�� �
����%�$�$������ ������	 ������&�����$����>�� ���I���� ��� ���% �
*���>�(������6�$��� �7� ���(� �����0��(� �� ��$���&��� ������. �
$�������1:� 623AK���� @���� �� >���+���� ��+��������� �������,
�������������(�H���  �8>�(������+�� ����&��0�������������� �
$���� ���(������ ���	�� >���+���%� ���&���������%� ����*��� +� �
���� ����� �������� (9=�24CC���� @��������������� ��<��������� �
H������%� ��+��	������(� ���� ��*���� $��� ���	�� ���$��� $�� �
>�(�������%� �� ���� $� ��+������ ����� (���� �� � ������ �&���= �
24CB� ���@����0���� ������ ����� �� ����$������� (�$�(� ���  �
��&�������� ����+�$��* �����$�������1�(�� �����<�����&� 0�,
� ��	�������+���������$����&�)���������+������ ������&���� �
���$���&���#%���.�& ���������� ����  ����������������	�������,
������(��� >�(������� >���<� � $�������1�� ����+��0��� �	P��,
� �����&��� +����$�	 ����������������%������� ����������� �
��������� �$������������� ��������(� ����&�����������������,
���� ��� ������� �� ������� ����	� *������ >�(������� �����7�� � �
������� �  ���� $�����*��������	������� �C� ��+��+ ���  � �����,
&�������� ��0����������%�����	�����*���&�$�+����.�1�$������,
��	� *������>�(�������1�����+��� ����� ��& ���%� ��&����	�& ,
�������� �* �������������)��$�������  :�6>�<��������� *��� �
������&���&�	����%���� ������� ��%�*�����*���� $�����+��&$ � �
������&����������� ���������	�����������J�$$����$������$�,
������1�� �� � S����� 	��� N��H��N�����(����%� ��&�)� (�� �
1�����+�$ (���+��&* $%� ���+�����(� a ����������� �� ����b7� �
E�	�������&������&����������	��)�$��� ��:�6 ������>�(�����

�	



�����������������������$���������� ;������7B2�� ������������<���� �
��0����& �������%� ��*����>�(���������	������&���� ��������,
���0&���1�����+�� �+����� �+����� %� ������������.�<� .���	�& �
	����	P�����������%���E��������

D&����������� ����� �%� *��%� $�����>�(������%� �� � ���	� �
���������	�������������������� (�$ .����	��.��1 ������ �� ,
$��� +�� .�8$�$� ��������9�����	� � ��>�(�������������	� *���,
��� ����� �C� ���0�� � ���� �� � 	�� ��)&�� � 	�+� *��� �  � ������ d �
H+���������$0�%� *��� +����.�����(�*���+����������%� *�����,
	�����������%�	����������&�	������������� *��$�������������� �
�������������� ������������ ��+�� �$������� ��������.� +	���,
����� ��������� �%� ��+���������� ������.��� ���0 &������&�� �� �
���������1�����+��%���������� .���� ���(�$�����	����������,
������������� ���(��������� �� '�+�	����������+��0������� ,
����%�  ����0&��������@��*����������0�� ������ �� $�%� ����,
���� ��+)� �����:� 6F& ���������� ���&�����@����$����� �
��������&��������������� �������D&��)�<��)����$�)��0��&�,
�� �������� ����%� *��� �� �  +P��������� ������� ���&��0��  � �� �
���0&������ �	��&��� �����%�$�$����K�(�&���%� ������� ��*�%�$�$ �
��������)����	��������&�%� �������������� ��� �������� ��� ���,
����H��$�	��������%�������&�����������&����	�&�������&������0� �
�������+�������������� +���� �����%����$�����������0�� ���,
.�& ���7BO�

�$7�0):"7�8*+0�)036'+'#0�#0�6&0�(!).1$0����(!).1$'�-'#')02
+0����S���')G'+<6'#0�8*+!�!(!+!�6'$7%"�%*$7/�/'+!&'(����0&0#2
-0)6'�(!).1$0�"�&$'@�0):""�A'+��(0(�#'%)16#!�6!-060%<$7��-'#'2
)0+9:0@!)� (#73<� �0-)0%"!#� $!� $&!":� �-')$(":� .!+(!:� �	���
/'+!&'(�� ��!)16"7��"�'='�.7%<;�.!+(0:"���	���/'+!&'(�� 	�!)12
6"@�-!)#!@�0)%"++')""���O%!��&�$1=#!$%"��8*+0�6"&"3"7��Q0��02
-)0%"!#!:�$+'6!&0+0�6"&"3"7� -'#')0+9+'@%'#0#%0�L������!&09�
+!9U&'@(!&$(!-!� ������/'+!&'(�"���!)16"@���30%':�C�6"&"3"7�
-'#')0+9+'@%'#0#%0�������K')$%')0�������/'+!&'(�.)"�	�!)16"2
74��� �%!)*:� (!).1$!:� (!:0#6!&0+� -'#')0+� !%� "#G0#%')""�
���?���!3'#8')-��!(!+!���%*$7/�/'+!&'(�.)"� �� !)16"74��� �%!-!��
.)"�&*$%1.+'#""�0):""�&�#'@�8*+!� ���%*$7/�/'+!&'(�.'4!%*�"
�	�!)16"@�� ��(030(0:"��0)%"++')"$%0:"�"�"#5'#')#*:�(!).12
$!:�0):"7��1&!)!&0�#0$/"%*&0+0�!(!+!����%*$7/"�/'+!&'(	��

�')'4!6*�8*+"�6+"##*'�"�!/'#<�%)16#*'�C�()1%*'�.!6I2
':*�"�$.1$("��13("'�"�$(!+<3("'�%)!.*�� .')'.)0&*�&8)!6�/'2
)'3�+'67#*'� )1/<"� "� )'("�� �*+!�4!+!6#!�� A'+�#'.)')*&#*@�
6!56<��#0�8"&0(04�#'�4&0%0+!�6)!&�� �0:��1&!)!&�.!35'��&�)'2
+7,""��0&+1�?!%���!(%78)7��()0$!/#!�!."$*&0+��(0(�'-!�&!@2
$(!�  .)'4!6"+!� /)'3� ,'."� $%)0A#*4� -!)�� E0� (056!:� A0-'� &

��



$':�,0)$%&'�150$0�3"7;="'�.)!.0$%"�.)'6$%0&+7+"�!%&')3%*'�
"�.!-+!%"%<�-!%!&*'�-)!8*�$:')%"���)':1/"'�� :)0/#*'�#!/"��
#'.)')*&#!�160)7;="'�-)!:*��+";="'$7�6!56"�"�-1$%!@�%12
:0#� !8+0(!&� .)"�A1:#*4�&!6!.0604�� $� (0:'#<7:"�$�&')A"#�
#"3&')-0&A"4$7��1&'+"/"&0+"�$'@�%)'.'%B	��

E0(!#',� ��� $'#%78)7� &�%1:0#'� "� !8+0(04� .!(030+$7� �'#9�
?!%0)6�� $'@�� (0(� ."$0+� �1&!)!&��  &'+"/0;="@$7� (!+!$$� -!)��
#"5'�4)'8%!&�(!%!)!-!�-)!:!#!$#*'�%1/"�"�!8+0(0�.+0&0;%B��
�!)!-1�/')'3� .')'&0+� !4)0#7+"�6&'�G)0#,13$("'�8)"-06*�-'2
#')0+0�?;6'#0�� ��-!)04�� -6'�!6"#�$%)'+!(�:!5'%�306')50%<�#0�
%)!.'� ,'+1;�6"&"3";�� $!+60%�1� ?;6'#0�6+7� !8!)!#*�6!)!-"�
8*+!�6!$%0%!/#!�� !$!8'##!�$!�$%!)!#*� �%0+""�� E!� �1&!)!&�
4!)!A!�.!6-!%!&"+$7�(�$)05'#";���#�$)031�5'�.!$+0+�&�!84!6�
G)0#,13$("4�.!3","@�0&0#-0)6��0-)0%"!#0��0�&!@$(0�-'#')0+0�
�')G'+<6'#0�.!A+"�&�+!8!&1;�0%0(1�� �#0�160+0$<�C�G)0#,12
3*� .!("#1+"� !6#1�$&!;� .!3",";� "� .')'A+"� &*A'�� #0�6)12
-1;��C�%0(�&$'-60�!8!)!#7;%$7�&�-!)04��>0(�.)!6!+50+!$<�#'�
)03�� .!(0�!8!)!#7;="'$7�#'�6!8)0+"$<�6!� .')'&0+0�� -6'� !#"�
8*+"�(0(�#0�()'.!$%#*4�$%'#04�"�+'-(!�8"+"�0%0(1;="4�"3930�
$(0+��Q04+'8#1&A07$7�&�()!&"�)1$$(07�.'4!%0�!%$%1."+0���

�0-)0%"!#�%':�&)':'#':�$!&')A0+�!84!6#!'�6&"5'#"'�"+"��
.!.)!$%1�-!&!)7��(0)08(0+$7��.!:"#07�$&!@�(0&(03$("@�!.*%��
$�$!+60%0:"�&�-!)1�8'3�&$7("4�%)!.��.!�-+18!(!:1�$#'-1��Q0@67�
&�%*+�G)0#,130:��(!+!##0��0-)0%"!#0�8)!$"+0$<�&�0%0(1�"�&*2
8"+0�.)!%"&#"(0�$�.!3","@�C�G)0#,13*�.!.0+"�&�(+'="��"8!�
(0(�)03�&�:!:'#%�.!7&+'#"7�&�%*+1��0-)0%"!#0�#0/0+0$<�!/'2
)'6#07� G)!#%0+<#07� 0%0(0� 6"&"3""� �')G'+<6'#0�� �� G!):12
+7)#!:� $."$('� �0-)0%"!#0� D%!%� -')!"/'$("@� !84!6� !."$0#�
$(1.!�� ��9-!��1�.)'$+'6!&0#"7�#'.)"7%'+7�&�$)05'#""�$�0&0#2
-0)6!:�#0�-!)'� �'#-!%0)6'B�� ?!)0�D%0��%!/#''�C�.')'&0+��'#9�
?!%0)6�� 8*+0�&37%0�� 4!%7� #0A"� .!%')"� 8*+"� 8!+<A":"�C�6!�
6&14�%*$7/�/'+!&'(�� �;8!.*%#!�� /%!�!6"#�"3�1/0$%#"(!&�."2
$0+�� $!+60%*� 30:'%"+"�� /%!� G)0#,13*� .)*-0;%� $!� $(0+*� #0�
$(0+1�� (0(�-!)#*'� (!3*�� "�#'�$)*&0;%$7��>!+<(!� .!%!:�$%0+0�
7$#0� .)"/"#0� %0(!@� 1$%!@/"&!$%"� &)05'$("4� $!+60%�C�.!6�
.!6!A&*�80A:0(!&�!#"�.)"&73*&0+"�)':#7:"�$&!'!8)03#*'�
$0#60+""�$�5'+'3#*:"�A".0:"�

E0/0+$7�$.1$(�$�-!)*��$!.)!&!560&A"@$7�8!7:"��C�G)0#2
,13*� 1.!)#!� $!.)!%"&+7+"$<�� .')'4!67� $� !6#!@� .!3",""� #0�
6)1-1;�� �� -+18"#'� 6!+"#*�� 1�6')'&#"� �3')#�� G)0#,13*� .!2
$%)!"+"$<�&�8!'&!@�.!)76!(�"�.!65"60+"�)1$$("'�&!@$(0�.!6�
(!:0#6!&0#"':� -'#')0+0�F������'8"#6')0�� �$(!)'� :'$%#!$%<�
#0()*+�%1:0#���/0$%#"(�$)05'#"7�&$.!:"#0+�� �'8"#6')�!%60+�
.)"(030#"'� $.1$(0%<$7� $� -!)� $!� &$'&!3:!5#!;� %"A"#!;�� 0�
$.1$%"&A"$<��$%)!"%<$7�&�:-#!&'#"'���080#''&��:0@!)��C� F����9

��



4�����
��� �� �� ��� 		� MM�



$�'-')7:"�"�!4!%#"(0:"�6&"#1+$7�&.')'6��0�30�#":�"�&$7�+"#"7�
&!@$(�� �*$%)!�$#'$+"$<�:*�$�D%!@�150$#!9&*$!(!@�"�()1%!@�
-!)*�C�(%!� (0(� :!-�� .!+3+"��+'3+"�� (0%"+"$<�� �!� !()0"#'� ''�
%"4!� :*� 1$%)!"+"$<�%0(�� /%!� #'.)"7%'+<�C�.!� -1$%!%'� %1:02
#0�C�#0$� #'� 30:'%"+�� .!� .)"(031� $6'+0+"� &� #'.)"7%'+<$("'�
(!+!##*�30+.�"3�)15'@�"��6!8)0&A"$<��.)"#7+"�&)0-0�.!9)1$2
$("�� �#�&$%)'%"+�#0$�$%!@(!��8!6)!��#!�#0%"$(!:�,'+!-!�(!)2
.1$0�&�A%*("�8*+�$:7%�"�!.)!("#1%B		��>)!G'7:"�$%0+"�.1A2
("��0�-+0&#!'�C�:1(0��(!%!)1;�6'+"+"�-!)$%7:"�#0�(056!-!�

j)"�����!��� �?� "�?3�I"3."#$�9)70����� #$4"���(�)?

�%$%1.0&A"'�G)0#,13*�� (!%!)*:"� (!:0#6!&0+�!%&05#*@�
6"&"3"!##*@� -'#')0+� �+!6�J0(��'(18�� #'� )0$%')7+"$<�� �!2
6!8#!� (!+!##'� �0-)0%"!#0�� !%)76��'(180�#!/<;�� &�%1:0#'�� $�
#'&')!7%#*:�%)16!:� .)!8)0+$7� /')'3�4)'8'%� �'%,8')-�� $.1$2
%"+$7� &� 6!+"#1� "� 1� 6')'&#"� ?'A'#'#� "� %1##'+7� �)#')9�!4�
&#!&<�&$%0+�#0�.1%"��1&!)!&0���)#')9�!4�"�P')%!&�:!$%��#04!2
6"&A"@$7�.!8+"3!$%"�!%�%1##'+7�� !%#*#'��$� ���$'#%78)7��&!2
A+"�&�)1$$(1;� "$%!)";�� $%0+"�#'(":�$":&!+!:� !$!8!@�&$'9�
.)!4!6":!$%"� )1$$(!-!� $!+60%0�� '-!� %').'#"7� "� :15'$%&0�
�'$+"�� (!#'/#!�� !%8)!$"%<�:*$+<� !�%!:�� /%!�5'�� $!8$%&'##!��
6'+0+"�%0:��&�#'":!&')#!@�60+"�!%�)!6"#*�� )1$$("'�&!"#*���
�%�?!$."%0+7�C�.)";%0�"�6')'&1A("�&!()1-�#'-!��-6'�#!/'&02
+"�&!@$(0��6!)!-0�A+0�&6!+<�)'("��'@$��(!%!)07�&�D%!:�:'$%'��
$50%07�$(0+0:"��.!6#":07�&&')4�&!67#1;�.*+<��.'#"%$7�"�)'2
&'%�%0(�� /%!�/'+!&'(�#0�6!)!-'�#'�$+*A"%�$!8$%&'##!@�)'/"��
�!)!-0� .!%!:� 1.")0+0$<� &� $(0+1�� &� (!%!)!@� "� 8*+� .)!8"%�
��9:'%)!&*@�13("@� �/'%*)'� A0-0�&� A")"#1�� %1##'+<� �)#')9�
�!4�� E*)#1&�&�%)181��6!)!-0� .)!4!6"+0� .!�13(!:1�(0)#"31�&�
!%&'$#!@�$(0+'� "�30%':�� .!$+'� )'3(!-!� .!&!)!%0�� &*4!6"+0�(�
P')%!&1�:!$%1�� (!%!)*@�8*+� ,'#%)!:�D%!@�6"(!@��&'+"/'$%2
&'##!@�(0)%"#*B�� �#�&"$'+�#06�81)#!@�)'(!@�#0�6&06,0%":'2
%)!&!@�&*$!%'���!$+'�:!$%0�$+'6!&0+�#!&*@�()1%!@�.!&!)!%��"�
6!)!-0�$()*&0+0$<�30�$(0+!@�

K)0#,13!&�&�D%!:� :'$%'�#'.)"$%1.#!@�!8!)!#*�8*+!�#'2
:#!-!�� 60�6"&"3"7�%1%� "� #'� %)'8!&0+0$<�� (0(�%!+<(!� )1$$("'�
&!@$(0� #0/0+"� &%7-"&0%<$7� &� %1##'+<�� $%!7&A''� .')'6� #":�
!)16"'�$%0+!�$%)'+7%<�(0)%'/<;�� �'3%<�&�D%!%�06�8*+!�#'&!32
:!5#!��E!��(0(�"3&'$%#!��-!)#*'�.!3",""�$"+<#*�6!�%'4�.!)��
.!(0�.)!%"&#"(�.!6#":0'%$7�(�#":�.!�%!@�%)!.'�"+"�6!)!-'��
(!%!)1;�D%0�.!3","7�.')'()*&0'%�� �0(�%!+<(!�.)!%"&#"(�#02
/"#0'%�G+0#-!&*@�!4&0%��#04!6"%�6)1-1;�6!)!-1��304!6"%�&�%*+�
!8!)!#7;=":$7�� .)'":1='$%&!� ''�%!%/0$�"$/'30'%��>0(�8*+!

��



"�36'$<���%)76�'-')'@�$.1$%"+$7�#"5'�.!�%'/'#";��'@$0��G!)2
$")!&0+� '-!�� 0� .!%!:� .!� .!/%"� !%&'$#!@� $(0+'� .!6#7+$7� #0�
 .)'&*$!(1;�-!)1B�#06�&*4!6!:�"3�%1##'+7�� !%(160�!8!)!#72
;="'$7�8*+"�&"6#*�(0(�#0�+06!#"�� �&"60&�G+0#-!&*@�!4&0%��
G)0#,13*� !%$%1."+"� (� :!$%1� "�6!&!+<#!� #'1:'+!� $%0+"� '-!�
)03)1A0%<�� �:�160+!$<�!8)1A"%<�%!+<(!� !6#1�0)(1��%!-60�(0(�
:!=#07�,'#%)0+<#07�/0$%<�!(030+0$<�#'%)!#1%!@��>':�&)':'2
#':�/')'3�%1##'+<�.)!)&0+"$<�'-')7�"�#0/0+"�(!+!%<�!8!)!#72
;="4$7��0�.!%!:�� )03!8)0&�(0(!@9%!�$0)0@��$)!/#!�&!$$%0#!2
&"+"� )03)1A'##1;� /0$%<� :!$%0�� .)"/':� 6!$("� "� 8)'&#0�
$&73*&0+"�A'+(!&*:"�!G",')$(":"�A0)G0:"�C�&')'&!(�.!6�
)1(!@�#'�!(030+!$<��E0/0+!$<�.)'$+'6!&0#"'�� "�%1%�7)(!�.)!2
7&"+� $'87� 8161="@� $!.')#"(� �0-)0%"!#0�� -'#')0+9:0@!)�
E�� �0:'#$("@�� �05#!�.)"80&"%<�� /%!�6!)!-0�'='�/'%*)'�)030�
.')'$'(0+0��'@$��"�.)"4!6"+!$<�A%1):!&0%<�'='�/'%*)'�:!$2
%0��.)0&60��#'�#!$"&A"'�%0(!-!�$%)0A#!-!�#03&0#"7��>'@G'+<9�
$8);(�C�P')%!&�:!$%�C�%0(�#03&0#�!#�&�G!):1+7)#!:�$."$('�
�0-)0%"!#0�"�)'+7,""��1&!)!&0�!�.!4!6'�

�0."%0#� ?)73'&�7)(!� !."$0+� $&!"� !=1='#"7� !%� .')'4!60�
/')'3� %1##'+<� (�P')%!&1� :!$%1��  Q6'$<� .)'6$%0+0� -+030:� #02
A":� !6#0�.').'#6"(1+7)#!�$%!7=07�� .!6!8#!�$%'#'�� (0:'#2
#07�-!)0��&�$)'6"#'�(!%!)!@�#04!6"+!$<�13(!'��$0:!;�.)")!2
6!;�1$%)!'##!'�!%&')$%"'��#03*&0':!'�>'@G'+<$+!4��P')%!&0�
6*)0���&'61=''�(�>'@G'+<$8)"('�"�.)!6!+50;=''$7�&!�&#1%2
)'##!$%"� -!)*� !(!+!� $%0� $05'#�� �� #':� ,0)$%&!&0+0� &'/#07�
#!/<��"�:*��$4&0%"&�6)1-�6)1-0�30�)1("��.)!4!6"+"�.!6�$&!6!:�
$'@� -)!:06*�� (!%!)07�� .!60&+77� $0:0� $'87� $&!';� %75'$%<;��
"$.1$(0+0� #0� #0$� &!67#*'� .!%!("�� "� %0(":� !8)03!:� .)!@67�
$"'�!%&')$%"'�"+"��+1/A'�$(030%<��1='+"'�� .)"8+"50+"$<�:*�
(�#0/0+1�P')%!&0�:!$%0���05'%$7��&$7(!'�&*)05'#"'�816'%�#'2
6!$%0%!/#!��608*�&�%!/#!$%"�.)'6$%0&"%<�&$'�150$*��$"'�:'$2
%!� !()150;="'�� (!%!)*'� :*� .)!4!6"%<�6!+5#*� 8*+"�� O%!�
'$%<�#'�"#!'� /%!�� (0(�$%)0A#*@�.)!4!6��&&!67="@�&!�&#1%)<�
U&'@,0)""�:'561�!-)!:#*4��()1%*4�(0:'##*4�-!)�"+"��+1/2
A'�$(030%<��#0%1)0+<#*4�$%'#��"61="4�.!�!8'":�$%!)!#0:�.12
%"�#0�)0$$%!7#""���$05'#�.!.')'/#"(0�:'561�$!8!;�� .!+0-07�
&�%!:� /"$+'� "�)'(1� �1$� ��'@$'��C� F��� ���� 36'$<� .)!%'(0;=1;��
(!%!)07�� 30#":07�$� !6#!@�$%!)!#*� .!+!&"#1� .)!4!60�� $�81)2
#*:�$%)':+'#"':�"�A1:!:�(0%"%$7�:'561-!)"':�"�.!�(0:'#2
#!:1�6#1�� -6'�� &$%)'/07$<�:'$%#!�$!�$(0+0:"�� #0�.!&')4#!$%<�
&!6*� &*4!67=":"�� 160)7'%$7� !8� #"4� $� .+'$(!:� "� .'#"$%!;�
&!+#!;�!.7%<�!8%'(0'%�"4V�$�6)1-!@�$%!)!#*�$'@�)'("��&#"3�.!�
''�%'/'#";�� "6'%�&*:!='##07�6!)!-0�#0.!6!8"'� :!$%0��(!%!2
)07��$!!8)03#!�.)":*(0;='@�(�#'@�-!)#!@�$%)0#'��":''%�)032
+"/#*'�A")!%*��&*$!%*�"�#0.)0&+'#"7�� �!&')4#!$%<�$'@�)'2

��



("� )0&#7'%$7� "#!-60�$� .!&')4#!$%";� $'@�6!)!5("�� 0� "#!-60�
$05'#�.7%<6'$7%�"�:'#''�1.060'%�&#"3�!%�!#!@V�&�%0(!:9%!�:'2
$%'�6!)!-0�.!66')5"&0'%$7�(0:'##*:"�$&!60:"�� "#6'�$0:!;�
.)")!6!;� !8)03!&0##*:"�� 0� "#6'� "$(1$$%&!:�1%&')56'##*2
:"�� �61/"�%0(":� !8)03!:� .!� "3+1/"$%!@�"�#')!&#!@�6!)!-'��
.)!6!+50;='@$7�13(":� :'561-!)"':�� A0-�%&!@� #'.)':'##!�
6!+5'#� !$%0#!&"%<$7� .)"� &!33)'#""� #0�6&'� (0:'##*'� $(0+*�
)036'+7&A"4$7� :'561� $!8!;� -!)� #06� )'(!;�� -6'� &"6#0� !6#0�
%!+<(!�8'36!##07�.)!.0$%<�()1%7='@$7�:'561�(0:#'@�&!6*����
!6#!@�$(0+*�#0�6)1-1;�$6'+0#�8*+�6')'&7##*@�:!$%��(!%!)*@�
G)0#,13*�� )'%")17$<�� )03+!:0+"�"�$!5-+"�� #!�� (�$/0$%";�� #'�
$!&$':B	���O%!�"�8*+�P')%!&�:!$%�

�!$%"-#1&� �	� $'#%78)7� �+<%6!)G0�� �1&!)!&�� .!� &!$.!:"2
#0#"7:� !/'&"6,0�� .)!"3#'$� .')'6� :'$%#*:"� 5"%'+7:"� )'/<�
#0�+!:0#!:�#':',(!:�73*('��&�(!%!)!@� !8I7&"+�$'87�$.0$"2
%'+':�"�"380&"%'+':�� .)"A'6A":�6+7�%!-!��/%!8*�!$&!8!6"%<�
:")�!%�#'&')#*4�"�!%�%")0#""�� �#�%)'8!&0+�� /%!8*�614!&#*'�
"� $&'%$("'� +",0� $(+!#"+"� #0)!6� .!6#7%<$7� :0$$0:"� "� 6&"2
#1%<$7� $� #":�6+7� !$&!8!56'#"7� H;)"40�� #0� /%!� �+0#6:0##��
U:"6%�!%&'%"+�!$%!)!5#*:�:!+/0#"':B	����0�D%!�"�.!#7%#!��
��"$%!)""�&!@#�$�K)0#,"'@�"6'7�!$&!8!56'#"7��&)!.*�!%�)'2
&!+;,"!##!@�30)03*��0�.!%!:�"�!%�E0.!+'!#0��8*+0�-+0&#*:�
"6'!+!-"/'$(":� .!$%1+0%!:�� &*$!(!@�� &!3&*A'##!@� ,'+<;��
)06"�(!%!)!@��5')%&17�$!%#7:"�%*$7/�$&!"4�$!+60%���!$$"7�-!2
60:"� &!'&0+0� &� �&)!.'�� �)1-!'� 6'+!�C�#15#0� +"� 8*+0� D%0�
5')%&0�+0#6:0##1�U:"6%1��'-!�.!$'+7#0:�"�":�.!6!8#*:\���
%!:1�5'�&�%!%�$0:*@�/0$�� (0(� �1&!)!&� .)"3*&0+�A&'@,0),'&�
6&"#1%<$7�#0�H;)"4��.!�'-!�1+",0:��%')77�&!"#$(!'�":1='$%2
&!�"�.1A("��&�.0#"('�8'50+"�!$%0%("�&!@$(��":$(!-!9�!)$02
(!&0�� �1&!)!&�!8�D%!:�'='�#'�3#0+���

F'561�%':�&��+<%6!)G'��1&!)!&�"�&$7�'-!�0):"7�!(030+"$<�
&�+!&1A('�� �')'6�#":"�&"6#'+$7�14!67="@�()1%!�&&')4�-)02
#"%#*@�  +!8B�C�$%'#0�� #'.)!4!6":07� &')%"(0+<�� "� .!D%!:1�
30�$'+'#"':��+<%6!)G��'#9?!%0)6$(07�6!)!-0�30(0#/"&0+0$<��
�0+<A'�:!5#!�8*+!�6&"-0%<$7�%!+<(!�.!�)'('��(!%!)07�&.0602
+0�&��;,')#$(!'�!3')!��#!�#"(0("4�$16!&�%1%�#'�8*+!�"�8*%<�
#'� :!-+!�C�G)0#,13*�� !%$%1.07�� 1A+"� #0� #"4� "� .!+#!$%<;�
(!#%)!+")!&0+"�!3')!�$�.!:!=<;�$&!'@�G+!%"+""�� ��%!%�:!2
:'#%��(!-60�)1$$("'�&!@$(0�$.1$%"+"$<�(��+<%6!)G1��!#"�.)!2
7&"+"�.0$$"&#!$%<��.!#7%#1;�"3930�%)16#!$%"�.1%"��"�#'�#02
.)0&"+"� $"+*� (� K+;D+'#1�� -6'� ":'+0$<� .)"$%0#<�� �� %0:�
$(!."+!$<�:#!5'$%&!�G)0#,13$("4�$16!&�$�)03#*:"�.)".0$02
:"��(!%!)*'�#'�:!-+"�$)031�!%!@%"�!%�8')'-0�"3930�.)!%"&#!2
-!� &'%)0�� �4� :!5#!� 8*+!�+'-(!� 304&0%"%<�� #!� $6'+0#!� D%!-!�
#'�8*+!�

��



�1&!)!&� '='� &� �$%"� 8*+� 18'56'#�� /%!�6!)!-0� &6!+<� �;9�
,')#$(!-!� !3')0�&� U&",�$1='$%&1'%�� "� ."$0+� !8� D%!:� ?!%,'��
�"#('#1�"��":$(!:19�!)$0(!&1���!%�&�D%!@�$"%10,""��&�!%+"2
/"'�!%�&*8!)0�.1%"�(��'#9?!%0)61��(�0&$%)"@$(":�$!;3#"(0:��
&�.')&1;�!/')'6<�C�(�-'#')0+0:�?!%,'�"��"#('#1��'$%<�$')<'32
#*'�&!.)!$*���#"�.!$%!7##!�.!+1/0+"�$!!8='#"7�!%��1&!)!2
&0�� 3#0+"� :0)A)1%� '-!� 6&"5'#"7�� �0(� ."A'%� A&'@,0)$("@�
&!'##*@� "$%!)"(� �'6"#-9�"8")'--�� &!3:!5#!�� !#"� 61:0+"��
/%!�"3��+<%6!)G0��1&!)!&�6&"#'%$7�#0��;,')#�!84!6#!@�6!2
)!-!@� /')'3� �;)'#'#� "� Q''+"$8')-�� E!� D%!� #'� :'#7'%� 6'2
+0�C�4!)!A!�3#07�:'$%#!$%<��!#"��.!+1/"&�.+0#�6&"5'#"7�0)2
:""��1&!)!&0��#'�.)'61.)'6"+"�'-!��/%!�.!$141�"3��+<%6!)G0�
&� U&",�&!()1-��;,')#$(!-!� !3')0� .)!@%"�#'&!3:!5#!^� �'2
6"#-9�"8")'--�.)"4!6"%�(�&*&!61��  �!+1/0'%$7�&.'/0%+'#"'��
(0(�816%!�8*�&�?+0&#!@�(&0)%")'��1&!)!&0�15'�$�$0:!-!�#0/02
+0�#'�!%60&0+"�$'8'�7$#!-!�!%/'%0�!�.1%74��.!�(!%!)*:�:!5#!�
8*+!�6&"-0%<$7�"3��+<%6!)G0��"�/%!��$�6)1-!@�$%!)!#*��?!%,'�"�
�"#('#� 1:*A+'##!� !$%0&"+"� �1&!)!&0� &� #'"3&'$%#!$%"B	���
�$+"�36'$<�#'�8*+!�.)7:!@�"3:'#*�$!;3#"/'$(!:1�6!+-1��%!�
":'+!$<�7&#!'� #0:')'#"'� 30%)16#"%<� .1%<� �1&!)!&0�� .!$%02
&"%<�'-!�&�%75'+!'�"� !%�D%!-!�C�&�30&"$":!'� !%�0&$%)"@$(!-!�
(!:0#6!&0#"7� .!+!5'#"'�� �+!&!:�� D%!�8*+0�� &*)0507$<�$!2
&)':'##*:�73*(!:�� .!6$%0&0B���*3*&0'%�16"&+'#"'�"�%!��/%!�
:!+/0+"�%0(5'� .!+1/0&A"'�.+0#*�"�:0)A)1%��1&!)!&0��!)2
$0(!&� "� '-!� -'#')0+9(&0)%"):'@$%')� F�� ��� �"$%",("@�� (!%!2
)*'�8*+"�!8730#*�%=0%'+<#!�.)!)080%*&0%<�#06�(0)%!@�&0)"2
0#%*�$!'6"#'#"7�"�$!&:'$%#*4�6'@$%&"@�$�0):"'@��1&!)!&0�

��D%!@�$"%10,""��1&!)!&�)'A"+$7�#0�!%/07##*@�A0-�C�"3�
�+<%6!)G0�6&"-0%<$7�(�U&",1�/')'3� �!$A%!($("@�4)'8'%�.!�
-!)#!@��(0(�%!-60�-!&!)"+"�C�(!3<'@��%)!.'��.)!4!6"&A'@�#0�
&*$!%'� &�6&'� %*$7/"� :'%)!&� #06�1)!&#':� :!)7� "� �	��C�����
:'%)!&�#06�1)!&#':�6!+"#�� F#!-":�D%!%�&*8!)�(030+$7�8'312
:"':�� .!�%)!.'� :!5#!� 8*+!� .)!@%"�%!+<(!� -1$<(!:�� .!!6"2
#!/('��.!�1$%1.0:�$(0+��)03:*%*:�6!56':�-+"#7#*:�!%(!$0:��
!+'6'#'+*:� $%1.'#7:�� �%)!:� ��� $'#%78)7� &!@$(0�6&"#1+"$<�
&.')'6����0&0#-0)6'�A'+��0-)0%"!#��>1%�1:'$%#!�.)"&'$%"�$+!2
&0� "$%!)"(0� "� .)!G'$$"!#0+<#!-!� &!'##!-!�� G'+<6:0)A0+0�
������F"+;%"#0��  �!+!5'#"'� �1&!)!&0� .)"� �+<%6!)G'� .)"2
#06+'5"%�(�/"$+1�%'4�":'##!�()"%"/'$("4�$+1/0'&��&�(!%!)*4�
"$%"##*@�-'#"@�.!+(!&!6,0�.)!7&+7'%$7�&�.!+#!:�$&!':�8+'2
$('����.!6!8#*'�:"#1%*�"$.*%*&0'%$7�'-!�$"+0�61A'&#07��!82
)"$!&*&0'%$7�40)0(%')�"�&*)050'%$7�&'$<�614�'-!�&!'##!@�$"2
$%':*���':"6'$7%"+'%#"@�$%0)"(��"$%')30##*@�!-!)/'#"7:"��
1%!:+'##*@�%75(!;�8!)<8!;�.)!%"&�(!3#'@�"�.)!"$(!&��&*2
#!$"%� '='� $� "31:"%'+<#!;� $"+!@� #'!8*/0@#*'� %)16*�%'+'2

��



$#*'��%')."%�&$7(!-!�)!60�+"A'#"7�"�&�!8$%!7%'+<$%&04�$0:*4�
30%)16#"%'+<#*4�$!4)0#7'%�"$.!+"#$(1;�$"+1�6140���'@$%&"2
%'+<#!��#15#0�8*+0�&!+7�5'+'3#07�� /%!8*�)'A"%<$7�"3��+<%2
6!)G0� "6%"� (� U&",1�� #15#0� 8*+0� .)"� %!:� #'!-)0#"/'##07�
1&')'##!$%<�&�$&!"�&!@$(0��/%!8*�"38)0%<�.!6!8#*@�.1%<B	��

W!+!6��%1:0#��&'%')��$#'-�"�6!56<�C�!8*/#*'�6+7�-!)�7&+'2
#"7�C�560+"�0):";� �1&!)!&0�#0�D%!:� .1%"�6+"#!@�&� �	C���
&')$%�� �056*@�A0-�60&0+$7�$�%)16!:�"�8'3�%!-!�1$%0&A":�� -!2
+!6#*:��30:')30;=":�.!6�6!56':�"�&'%)!:�+;67:�&�$#!$"&2
A'@$7�!81&"�"�)&0#!:� !8:1#6")!&0#""�� E'$/0$%#*'�+!A06"�
$!�$8"%*:"�(!.*%0:"��.!%')7&A"'�.!6(!&*��$(!+<3"+"��$.!2
%*(0+"$<��$)*&0+"$<�$�%)!.*�"�.060+"�&�.)!.0$%<��1&+'(07�30�
$!8!@�+;6'@��E0�8"&0(04�#'�8*+!�&!3:!5#!$%"�)03&'$%"�(!$2
%')�"�!8!-)'%<$7�C�#'�8*+!�6)!&�� E!�&!@$(0�A+"�8'3�)!.!%0��
%':�8!+''�/%!�$0:"�(!:0#6")*�.!(03*&0+"�.)":')�%').'#"7�"�
:15'$%&0�� �$;�6!)!-1�A'+�.'A(!:�&�!%)76'��0-)0%"!#0�&'+"2
("@�(#73<��!#$%0#%"#���1&!)!&��(!%!)!-!�&�6!+5#!$%"�06I;2
%0#%0�$!.)!&!560+�$*#��)(06"@��%!�'40+�#0�$&!'@�(030/<'@�+!2
A06('��%!�A'+�.'A(!:�� �#�8*+�&$'-60�#0�&"61�1�$!+60%��"�D%!�
.)"60&0+!�":� :15'$%&0�� E0�!6#!:�8"&0('� !#� .!6I'40+� (�$"2
6'&A":�$1:)0/#*:�$!+60%0:�"�30%7#1+�.'$#;��  P%!�$�6'&1A2
(!@�$6'+0+!$<��/%!�$�()0$#!@�$+1/"+!$<B�� �0360+$7�4!4!%��+;2
6"� .!&'$'+'+"�� �.1$(� &#"3�� &� 6!+"#1� F1%%'#�� (0(� &$'-60�
8*&0'%�&�-!)04�� !(030+$7� '='�%)16#''� .!6I':0�� �0(�8*�%!�#"�
8*+!��30����/0$!&�-!+!&0�0&0#-0)60�6!$%"-+0�6!+"#*�"�.)"8+"2
3"+0$<�(�6')'&#'�F1%%'#%0+<����D%!�&)':7�0)<')-0)6��!3'#8')2
-0�!%8"&0+$7�!%�#0$'60&A"4�G)0#,13!&�-'#')0+0��'(180��.)"2
()*&07� 6&"#1&A"@$7� .!� %)!.'� &<;/#*@� !8!3�� 0� !$#!&#07�
:0$$0�&!@$(�%7#1+0$<�/')'3�-!)*�� �.1$(0&A"'$7�$�-!)�%!%/0$�
&0+"+"$<�#0�3':+;��#'�&�$"+04�)035'/<�(!$%')�� F*�.)!&!6":�
5"3#<� $&!;��C�30."$0+� ?)73'&��C�.!6� ()!&!:� #'!8!3)":!-!�
#'80�� #0� $*)!@�� -!+!@� 3':+'�� #0� .)!#3"%'+<#!:� 4!+!61�� #'�
":'7�"#!-60�#0�$'8'�#"�!6#!@�$14!@�#"%("��:1)0&<"#07�(!/(0�
$+15"%�#0:� "3-!+!&<':�� "� :*� #'� /1&$%&1':� #"/'-!�� #"�605'�
:='#"7�$"4�#0$'(!:*4�30�#0)1A'#"'�"4�$.!(!@$%&"7��&!%�(0(�
$+06!$%'#�.!$+'�%)16!&�$!#�#0A^B

��F1%%'#%0+'�)0$.!+0-0+$7�G)0#,13$("@�."('%��"��0-)0%"2
!#�� (0(�30."$0#!�&�)0.!)%'��1&!)!&0��  $�/0$%";�$&!"4�'-')'@�
.!+(0�":'#"�'-!�$.1$%"+$7�$�-!)*�.)7:!�&�$)'6"#1�"��.)"8+"9�
50$<�(�#'.)"7%'+;�%0(��/%!�!#�30�+'$0:"�"�$(0+0:"�%!-!�#'�:!-�
.)":'%"%<��.)"(030+�$%)':"%'+<#!�$!�&$'4�$%!)!#�#0�#'-!�1602
)"%<�� .)"&'67� %':� #'.)"7%'+7� &� 30:'A0%'+<$%&!�� (!%!)*@�
8)!$"+$7� 8*+!� 8'50%<�� #!�� #'� !8)'%07� #"-6'� $.0$'#"7�� .)"2
#156'#�8*+�!%60%<$7�&�)1("�.!8'6"%'+7:�$!�&$':�$&!":� !)12
5"':���)"�!#!:�&37%!�&�.+'#����/'+!&'(�$�!G",')!:��.!(!+!2

��



%!�6!� 	�� "� )0#'#!� �� /'+!&'(B���� >'�5'�60##*'� 1.!:7#1%*� "�&�
G!):1+7)#!:� $."$('� �0-)0%"!#0�� �')'&#7� 8*+0� 30#7%0�� #!�
)03&'6(0�6!#!$"+0�C�$!�&$'4�$%!)!#�G)0#,13*�� �!#7&�:0#'&)�
�1&!)!&0��.)!%"&#"(�1$"+"+�-)1..")!&(1�&�U&",'��.!65"607�
.!64!60�)1$$("4���$+"�&��+<%6!)G'�'='�8*+"�(0("'9%!�.)!6!2
&!+<$%&'##*'�30.0$*��!$%0&A"'$7�!%�G)0#,13!&��%!�&�F1%%'#9�
%0+'�#'�8*+!�.!/%"�#"/'-!��&<;("�5'�$�.)!&"0#%!:�#'�.!:!-2
+"�C�$140)"�$-#"+"�"�)0$$*.0+"$<�&�%)141���+7��0-)0%"!#!&0�
0&0#-0)60��!#$%0#%"#� �0&+!&"/�(1."+�1�:'$%#!-!�5"%'+7�30�
���/')&!#,'&�6&'�-)76("�(0)%!G'+7�� �!+60%*�'+"�(!)'#<7��&02
)"+"�(!51�)':#'@����%1%�8*+!�.!+1/'#!�!A'+!:+7;=''�"3&'2
$%"'� !� )03-)!:'� G)0#,130:"� (!).1$!&�0&$%)"@,'&� "� )1$$("4�
.)"�H;)"4'�� �)"8+"50+0$<�(0%0$%)!G0���

��&��(� �����$���� ������� M3��������� ����������(������� �
���$���&���J .�(��� *�� ' ��$���������$���� * ���������)� 2C �
����*�*�����$����&��+��*�����&���&�(��� (��������������� (,
���� �� N��(���  �� -����%� ��  +����� ��� ��)+� *��$ .� ������ �
��(��%�$��&������������	�0&�� ��H���  ����1�����+���&�����,
���  ����� �������� ��������$ (� ����(����$ (������������,
��.�&�(��� (%� ���&��0��� 	��� 8�� ��&.�&��� ���  � ��������9�+�,
��� ��� ��������� � ��� ����� (�$�(� ���  � <���������� ����� �
I)&�� ��� H�������� �����  ���������� �̀����� �� ��(�$�� �  + �
N��(���  �����.�& ���������� )%� *��	�� 	������������������,
� ���1�����+�� ��?���� .�&�����������$�����������$����&��0�� �
	���&�(���������������������$������������� (�$����1���&���,
������(�������� �̀ &� .��������

E�� ���� ���  � N��(���  � 8 �$�)*��� �� ���& �����)� $ �
`����  � L������  � ��� $�����9� ������������� ��� �����*��� �
������� *��$��������	� $��� -&����������� 23AA���&������ ����,
)+� $���&�(�����������$���+��������?���(�$������ ����&�$�,
���&���� ��� & � + ������� ��������� ��&��� J������%� ��� ����� �
���&��� ���+� ��� 6? ��� ��	�&7%� .����$� �� ��������� �������� �
���������0��MO�(���&�� ����� ����������%� ��������������&���  �
��������� �̀���  %� ��&��<����� 	��� �&� ��  +� ������� ��(� . �
����������? ��$���  ��H������	����&��������	�� ��&��0������,
	�&����N��(���  %� *��� ��� ���������$������*��������������

��$��* ��������������(������'�&& ���� 	 ����%�J������% �
 ���� (� * ������(� ��������  � ����.��� �� (�  � � �� ��� � �
 ��������������$���%� � *�������+���� �������.����������� D����,
������������+	 ��������$���� �����������&����&.�&�����  ���,
������� +�H���  � ������ ���&�� ������� �� 25������	��%� ���� �
������$�$������������&���������&�� ���������  �J������� ��� �
e)� .��2B� � �2K������	��K2��E����������$%�*���J������%��+���

��



���� 	� 0��  ����  ���������%���� ������& ������& ��� ������� �
�����$����� ��������?���<�����������������+����(��&������$��,
�����������$����  ������� � ��&��.&������� ���0��  ���&�e)� ,
.��������$��I �����2M� �2B������	�����+���� �� .��H+�����$��� �
2B�����*�����$��������&����������� ��%�����&� �����&�� ��%��� �
	�����&���� ����*��� *�����$%� ���&��� ��@�*������� ����*��KO% �
����������	�� ��	 ��%�������� � ������ ������� ��>��	��%�' �,
�$ (������$���	��� 	�����%�.��	���� ���������=���� ��� * ���� � �
'���$�������$�(� ��(��%� ��� ��N��(���  � ��$�+��� ���)� �����) �
�������	������ ���������������$����&������$������� ���& ��,
� ��%� ����� �� 	����*�����%� ������� *��$�)� 	������������% �
������ ������ �+����	�(��)&�(%�����.�&�����0�� �� �����������,
� ��� � ��������� �%���������$�����+	�� .�� ���*����)������ ,
$�� �� ��(�$�.�� I ��� ��0������  � ���($����� ��&�����.� ���$�� �
��+��� � � ��� &����� � &���� &�� $�� �����  �  � �������� ��� ��,
���$ �$�������+��'�(���E�����������%� ���0�� ���� �e)� .��+�,
$��* ����� &�������$���� $������� $�������1�(:� $����� �������. �
���������0 ��(�� ��%������� �����.����������%�����$ ��� � � �� �
B5����& (� +�22C%��	�+�� �&���� �+���������������� $ �������� ,
� %�$��&���������&� (���+�����$������ ������������$�����+����� �
����0�� ���D&������������������$�����	�� ������������+	 �� �
 ������ (��������%��� *���������$����&�)� (� ���*���� $���� �
���	�� ��� 	� � �� ������ ��*���� ���0�� �%� �� ��(�$�� ������ �
�������������� �@���� 	��%�������� ��+�����������	���������,
��������� ���$��������?�(�������� ���� ��.�0�������.�&��� � �
����� (�$ �������*���� $ �8	�����I �$��� �F��* *9%��+��������,
	�� �.��� �e)� .�%� ������ � %�.����	�� �� ���������������� �
���� ��� .�$�������������������L��L��J�� &����� ��������������,
�(���� �(��$�+����������������	�+�&�(�������(������ �8����$� �
2K������	���$��������  ��� �$����� 	� ��&������� (�$��������,
����� ��11��	����9�� >�0��%� *��%� ��+	 �� �����$����  � �����% �
J����������+��0���� ������+������������E����&$����������� �,
������0������������(�����$ � �����&��1%� ����&�� ����������,
� ��&� 0�� �����������*���+������$�J����������$�(�&�� ��� �
����� ����	��������� ��&�� ��(�$��� D&����������� J�� &��� &��,
0���	�������$�����&����(���.�&� +�&�� ���� /���	���������$�� �
J�������	���������%�*�������$ ��$�� ��� ��)�� ������ ��+���� �
e)� .�����$����1���&�������� �����$����������E��������+���%�� �
$��� �����&������� /�������&�)���������.�&��� +�1�����+�$��� �
����&��	������ ���������������������� ���E����*�(��%�$����,
&�����242C@2422���&�.�����������$�(���� �(%�J��������������,
� ���������� *���� %�	������+����E���������� %�	�&�* ��������,
���� ��+������ ���$���&��%� &�0�� ��� �*��������� �� ��(�� �
242O@242M���&��%�*����+��*������ +��� ���������1��� �������( �
���� ��&���� ���

�	



%8 �0) 7�;)�; �!�J*

�3#0&�!� ,;)"4$(!@�(0%0$%)!G'�� �1&!)!&�$)031�.!#7+�� /%!�
&$'�.+0#*�(0:.0#""�+'%7%�(�/')%1�� /%!�.!)05'#"'� �!)$0(!&0�
(!)'##*:� !8)03!:� :'#7'%�!8$%0#!&(1�"� /%!� '-!�0):";�%!5'�
56'%� (0%0$%)!G0�� >0(�&)!6'� "�6!+5#!� 8*+!� $+1/"%<$7��  �!2
$+'6#"'�$/0$%+"&*'�1$.'4"�G)0#,13!&��C�."$0+�������F"+;2
%"#��C�6!�%!-!� .!6$%'-#1+"� "4�$0:!#06'7##!$%<�� /%!� !#"� #'�
$!:#'&0+"$<� 15'� &� (!#'/#!:� "$%)'8+'#""� :0+!/"$+'##!-!�
)1$$(!-!�!%)760B�

�� D%!@� $"%10,""� �1&!)!&�$!3&0+�&!'##*@� $!&'%�� �8�D%!:�
$!&'%'�"3&'$%#!�"3�)0$$(030��0-)0%"!#0��30."$0##!-!��%0)(!2
&*:�&� �����-!61��  ��9-!�/"$+0�.!%)'8!&0#�7�8*+�(��+'($0#6)1�
�0$"+<'&"/1V� .)"8*+� "�1&"60+� '-!�&� .!+#!:�G'+<6:0)A0+<2
$(!:� :1#6")'� "� &!� &$'4� !)6'#04�� �#� A"8(!� 4!6"+� "� .)!%"&�
$&!'-!�!8*(#!&'#"7�#'�.!60)"+�:'#7�#'�%!+<(!�$+!&!:�$&!":��
#!�"�&3-+76!:���030+!$<��!#�#'�&"60+�:'#7�"�8*+�$"+<#!�&$%)'2
&!5'#���",!�'-!�8*+!�&05#!��&'+"/'$%&'##!��%0(":�7�#'�&"60+�
'-!�#"(!-60�� �#��4!67�� -!&!)"+�$0:�$�$!8!;�!%)*&(0:"�� ]�02
)06*^��03&!6*^���8!+<A!'�(�$'8'�1&05'#"'����!8')#'%$7��A+7.*�
6!+!@^��!:"+1@�?!$.!6"^�60��"�D%!�#15#!��60�&!�&)':7����0�#159�
#!9%!�D%!��3#0%<��(0(�&'$%"�&!@#1��3#0%<�:'$%#!$%<��1:'%<�)0$2
/'$%<��1:'%<�#'�60%<�$'87�&�!8:0#��1:'%<�8"%<^���8"%!:1�8*%<\���
E'� :16)'#!^� �!-18"%<� $%!+<(!� %*$7/\��� "� (0("4\��� "� &� !6"#�
6'#<\��� �!:"+1@�� ?!$.!6"^_� �� :#!-!'�� :#!-!'� -!&!)"+��+'(2
$0#6)��0$"+<'&"/��4!67�"�#'�30:'/07�:'#7��L�&"6'+��/%!�7�36'$<�
#'� 1� :'$%0�� "� &*A'+� &!#B�� �$+"� �0-)0%"!#� &')#!� .')'60+�
$:*$+�8!):!%0#"7��1&!)!&0��%!�&�.')&!@�/0$%"�30."$"�C�!/'2
&"6#*@�1.)'(�":.')0%!)1��0&+1�(0(�-+0&#!:1�&"#!&#"(1�%!2
-!�.!+!5'#"7��&�(!%!)!:�!(030+0$<�)1$$(07�0):"7��E!�&:'$%'�
$�%':��1&!)!&�#0.!:"#0+�0(%')0��1-+18+'##!-!�&�.!6-!%!&(1�(�
"$.!+#'#";�&05#!@�)!+"��0(%')0��(!%!)*@� )03!-)'&0+B�$&!"�
/1&$%&0�"�!8!$%)7+�!=1='#"7���

�0-)0%"!#� .)!6!+50+��  �$(!)!$%"� .)"8*+� &'+"("@� (#73<�
�!#$%0#%"#��0&+!&"/�"�$�#":�&$'�-'#')0+*�"�3#0/"%'+<#*'�.!�
&!'##*:�%0+0#%0:� .!+(!&#"("�� F*�&!A+"�� �+'($0#6)� �0$"2
+<'&"/�&$%)'%"+�#0$�.!(+!#!:��$%0+��30()*+�-+030��3061:0+$7��
(030+!$<�� !#� 8!)!+$7� $� :*$+7:"� $(030%<�!� 8'6$%&""�� #0$� .!2
$%"-A':�� E!�#'� .)!A+!�"� :"#1%*�� !#�&3-+7#1+�� "�&3-+76�'-!��
(0(�:!+#"7��.!)03"+�#0$��O%!�8*+�15'�#'�%!%��+'($0#6)��0$"2
+<'&"/��(!%!)*@�:'561�)760:"�&!"#!&�&�$)05'#""�&'+�"4�&�8!@�
$�&*$!(":�$0:!!%&')5'#"':��$�8*$%)!%!;�$!(!+0�"+"�%0(��302
.)!$%!�� &!� &)':7� .!4!60�� &'$'+*:"� $&!":"� )03-!&!)0:"� 302
$%0&+7+�&$7(!-!�+;8"%<�'-!�61A'&#!�C�#'%^�O%!�8*+�15'�&'+"2
/0@A"@� /'+!&'(�� -'#"@�� !#� .)'!8)03"+$7^� P)'3� :"#1%1� !#

��



#0/0+� -!&!)"%<�� ]�!)$0(!&� )038"%�"� .)!-#0#�30� H;)"4^� ?!%,�
.)!.0+� 8'3�&'$%"� "� (!).1$� '-!� )0$$'7#�� �)!/"'� 0&$%)"@$("'�
&!@$(0��!#�#03&0+�"4�#0/0+<#"(!&���A'6A"'�6+7�$!'6"#'#"7�$�
#0:"��!.)!("#1%*�!%�?+0)"$0�"�.)!-#0#*���%0(��&'$<�!.')0,"2
!##*@�.+0#�6+7�"3-#0#"7�G)0#,13!&�"3�U&'@,0)""�"$/'3^_B�

�0+''� �0-)0%"!#� .')'$(03*&0'%� -!)7/1;� )'/<� �1&!)!&0��
(!%!)*@�&!�&$':�&"#"+�80)!#0�>1-1%0�"� '-!� -!G()"-$)0%�� �#�
-!&!)"+�� /%!� '-!� "#%)"-0:"� 0):";� )1$$("4�160+"+"� "3� �%02
+""�� D),-'),!-� �0)+�1:*A+'##!�1A'+� "3� U&'@,0)""�� !$%02
&"&��":$(!:19�!)$0(!&1�!8!)!#7%<�+"#";��(!%!)1;�30#":0+�
$!�$&!'@���9%*$7/#!@�0):"'@���#�5'�306')50+�.!$%0&(1�:1+!&�
&� �'++"#,!#1�� "3930� /'-!� )1$$(07� 0):"7� .!%')7+0�#'$(!+<(!�
6#'@�� (!%!)*4�(0(�)03�#'�4&0%"+!�#0�$!'6"#'#"'�$� (!).1$!:�
�!)$0(!&0�� O%!�8*+0�15'�7&#07�"3:'#0�!8=':1�6'+1�.)0&6*��
.)"-!%!&+'##07� 308+0-!&)':'##!� ":�� >1-1%!:�� .!� %0@#*:�
$#!A'#"7:�$�0-'#%0:"�G)0#,13$(!@��")'(%!)""B��>0(�� ($%02
%"��$/"%0;%�"�#'(!%!)*'�$!&)':'##*'�"$%!)"("��4!%7�&)76�+"�
>1-1%�)08!%0+�#0��")'(%!)";�"�3061:0+�"3!=)'##*@�.+0#�.!2
-18"%<�#'#0&"$%#!-!� �1&!)!&0�$� .!:!=<;� #'� .!$%0&+'##*4�
&!&)':7�:1+!&�

�0(�8*�%!�#"�8*+!�� �1&!)!&�-!&!)"+�:#!-!��18'6"%'+<#!��
(0(� &$'-60� 3+!��  O%!� 8*+0� )'/<��C�.)!6!+50+� �0-)0%"!#��C�
&!'##!-!��()0$#!)'/"&!-!��&'+"(!-!�!)0%!)0��!#0�.)'6$%0&+72
+0�#0:�&$'�.)!6'+("�0&$%)"@$(!-!�-!G()"-$)0%0�$�'-!�-+0&!;�
>1-1%!:��%0(�.)'6$%0&+7+0��(0(�816%!�&$'�D%"�&)056'8#*'�.)!2
6'+("�7&#!��7$#!��#0+",!�.)'6�#0:"�$%0+"���+'($0#6)��0$"+<2
'&"/� :"#1%*�#0�6&'� .)')&0+�$&!;�)'/<�� 30()*+� -+030�"�1-+12
8"+$7�&�:*$+"�� �!9&"6":!:1�� !#�60&0+�#0:�&)':7�&#"(#1%<�&�
'-!� )'/<�� �$'� :*� .)"&'6'#*� 8*+"� &� %)'&!5#!'� .!+!5'#"'��
()!&<�&!�:#'�30(".'+0��"�$')6,'��(030+!$<��4!%'+!�&*+'%'%<�"3�
-)16"��E"(%!�"3�#0$�#'�-!&!)"+�#"�$+!&0��:*�!5"60+"�.)!6!+2
5'#"7� )'/"� &'+"(!-!�� &$'-60� .!8'6!#!$#!-!� .!+(!&!6,09�
$%0),0��#0�30(0%'�+'%�5"3#"�$&!'@�(!&0)$%&!:�.!$%0&+'##!-!�&�
-"8'+<#!'�.!+!5'#"'���+'($0#6)��0$"+<'&"/�#0/0+�-!&!)"%<��
]>'.')<�"6%"�#0:�&.')'6�#0�U&",�#'&!3:!5#!�C�1�F0$$'#*�
$&*A'� ���%*$7/�� 0�1�#0$�#'%�.!+#*4� ���%*$7/�� �6%"�#0306�C�
$%*6^�O%!�3#0/"+!�8*�!%$%1.0%<��0�)1$$("'�"�7�#"(!-60�#'�!%2
$%1.0+"^� F*� !()15'#*� -!)0:"�� :*� &� -!)04^� �� #0$� !$%0+!$<�
:0+!� $140)'@� #0� ."=1�� 0� :'#''�%!-!� 8!'&*4�0)%"++')"@$("4�
30)76!&� "� )15'@#*4� .0%)!#!&�� F*� 816':� !()15'#*� &)0-!:�
$"+<#*:�� &!3-!)6"&A":$7� .!8'6!;���� .!8'6!;�� 1$%)!'##!;�
(!&0)#!;�"3:'#!;���!�&)':'#"�6'+0�.)"��)1%'��.)"�-!$160)'�
":.')0%!)'� �'%)'� �'+"(!:��)1$$("'�&!@$(0�#"(!-60�#'�8*+"�
&�%0(!:� -"8'+<;� -)!37=':� .!+!5'#""�� (0(� :*�%'.')<���� #"2
(!-60^�E"�#0�:-#!&'#"'^��!&$;61�8*+"�.!8'6*�#06�&)0-0:"��"

��



$+0&0��!$$""�$+"A(!:�&!$':<6'$7%�+'%�$"7+0�#0�''�&!"#$%&'#2
#*4�3#0:'#04��"�$+0&0�D%0�#'$+0$<�-1+!:�!%��!$%!(0�6!�Q0.060��
"�8*+�$%)04�&)0-0:��!$$""�� "�30="%0��"�&')#07�.!:!=<�''�$!2
;3#"(0:���� E!� �'%)1� �'+"(!:1�� &'+"/0@A':1� "3� ,0)'@� 3':2
#*4��"3:'#"+�:'+("@�/'+!&'(��#"/%!5#*@�&+06'%'+<�:0+'#<2
(!@�3':+"��30&"$":!@�!%�$"+<#!-!�&+0$%'+"#0��-)'(^� ��:''%$7�
&�&"61� �!#$%0#%"#� �)0#(!&0#�� &+06'%'+<� �0+04""�� #'�$1:'&2
A"@� !(030%<�0):""� �'%)0�6'@$%&'##1;� .!66')5(1�� /%!�%!-60�
8*+!�&!$.)"#7%!�(0(�"3:'#0��C� F����9 ���-!$160);�":.')0%!)1�
�0&+1��'%)!&"/1��#0A':1�&'+"(!:1�,0);��"3:'#"+���� (%!�5'\�
�')#*@� $!;3#"(� �!$$""�C�(08"#'%� &'+"(!@�� :!-1/'@� �&$%2
)""�"+"�C�/%!�&$'�)0&#!�C�.)0&"%'+<�6'+�''� :"#"$%)�>1-1%��$�
'-!�-!G()"-$)0%!:^�E'%��D%!�#'�"3:'#0��0�7&#!'�.)'60%'+<$%&!��
/"$%!'��8'3�-+1.!$%'@��)031:#!'�� )0$$/"%0##!'�.)'60%'+<$%&!�
#0$�� $%!+<(!� ()!&"� $&!'@� .)!+"&A"4� 30� $.0$'#"'� �&$%)""^�
�!:!="�%'.')<�#0:�!5"60%<�#'�!%�(!-!�� !6#0�#06'560�#0��!2
-0��6)1-07�C�#0�&'+"/0@A1;�4)08)!$%<�"�#0�&*$!/0@A''�$0:!2
!%&')5'#"'�&!@$(��&0:"�.)'6&!6":*4��O%!�!6#!�!$%0'%$7�#0:��
E0:� .)'6$%!7%�%)16*�&'+"/0@A"'�� #'8*&0+*'�&� :")'�� :*�#0�
()0;�.)!.0$%"^_��+'($0#6)� �0$"+<'&"/�1:!+(�#0�:"#1%1�� .!2
%!:��&3-+7#1&�#0�#0$��$(030+�� ]E!�:*�)1$$("'^���#0:"� �!-^_� ��
D%!%� 8*$%)*@� &'+"/'$%&'##*@� &3-+76� '-!�� "� D%"� $+!&0� .')'2
.!+#"+"� 50)�� (".'&A"@� &�61A04� #0A"4�� ]�.0$"%'�� $.0$"%'�
/'$%<�"�6!$%!7#"'��!$$""�"�''�$0:!6')5,0��!%,0�#0A'-!��-!$1602
)7�":.')0%!)0^��.0$"%'�$*#0�'-!��&'+"(!-!�(#737��!#$%0#%"#0�
�0&+!&"/0�� 30+!-� ,0)$(!@� :"+!$%"&!@�(�#0:�6!&')'##!$%"^_�
�� $� .!$+'6#":"� $+!&0:"� &'+"("@� .0+� (� #!-0:� �!#$%0#%"#0�
�0&+!&"/0�

F*��$(030%<�.)7:!��!$%!+8'#'+"�"�&$'�#'&!+<#!�6&"#1+"$<�
.!6#7%<�$%0),09-')!7� !%�#!-�&'+"(!-!� (#737�� #!� �!#$%0#%"#�
�0&+!&"/�%!-60�5'�8*$%)!� .!6#7+� '-!�� !8#":0+�� ,'+!&0+� '-!�
.+'/"�"�)1("��"�$+'3*�"3�-+03�'-!�+"+"$<�� ���+'($0#6)0��0$"2
+<'&"/0�$+'3*� .060+"� ()1.#*:"� (0.+7:"�� ��� 7� #'� 308161�6!�
$:')%"�D%!@�:"#1%*^B�����$'�!8)0%"+"�&3!)*�#0����S���')G'+<2
6'#0��$%0)'@A'-!�$)'6"�.)"$1%$%&1;="4�-'#')0+!&��!#�8*+�#0�
.7%<�+'%�:+06A'� �1&!)!&0��� �')G'+<6'#� .)"'40+�&� �%0+";�$�
&'+"(":�(#73':��!#$%0#%"#!:���!�:*$+"�":.')0%!)0��0&+0��
!#�&*$%1.0+�&�)!+"�#0$%0&#"(0�"�!8')'-0%'+7�&'+"(!-!�(#737�

�')G'+<6'#�� )0$$(03*&0'%� �0-)0%"!#�� #0/0+� %0(��  �%',�
�+'($0#6)� �0$"+<'&"/^� F*� &"6":� "� %'.')<� 3#0':�� /%!� #0:�
.)'6$%!"%�� #!� &'6<� %*� 3#0'A<� #0$�� 3#0'A<�� !%',�� )0%#"(!&��
.)'60##*4�%'8'�61A!;�� 8'3!%/'%#!�+;87="4�%'87�� �')<�#0:̂ �
�+7#':$7�%'8'�.')'6��!-!:�30�$'87�"�30�&$'4��/%!�8*�#"�&$%)'2
%"+!$<�� &� #0$�%*�� !%',�� #'�1&"6"A<�#"� -#1$#!@�� #'3#0(!:!@�
)1$$(!:1�%)1$!$%"��#"�)!.!%0���1$%<�$%!�&)05<"4�%*$7/�$%0#1%

��



.)'6� #0:"�� .1$%<� -!)*� D%"� &%)!'�� &6'$7%')!� .)'6$%0&7%� #0:�

.)'.!#��:*�816':�.!8'6"%'+7:"�%!-!�"�6)1-!-!��&$'�.')'#'$':�
"� #'� .!$)0:":� )1$$(!-!� !)15"7�� 0� '$+"� .06':�� %!� 1:)':� $!�
$+0&!;^� �'6"�#0$�� (160�61:0'A<��6'+0@��/%!�3#0'A<�� :*�%&!"��
!%',^�:*�C�)1$$("'^B�>0(�30(!#/"+�$&!;�)'/<��&�.')'60/'��0-2
)0%"!#0� "� 30."$"� �%0)(!&0�� D$%+7#6$("@� #':',� �%%!� �"+<2
-'+<:�G!#��')G'+<6'#�� -!&!)"&A"@�� #0&')#7(0�� $�0(,'#%!:��
E!�#'�&�D%!:�$1%<�� E"5'�816'%�.!6)!8#''�$(030#!� !� .!#7%""�
 )1$$("@B�&�%'�&)':'#0��>'.')<�!%:'%":��/%!�605'�.)"�"3&'$%2
#!@� +"%')0%1)#!$%"� )0$$(030� !%)",0%<� '-!� .!6+"##!$%<� #'�
$+'61'%�

E'"3&'$%#!�� .)!61:0+�+"��1&!)!&�30)0#''�&$;�D%1��&�6)'&2
#')":$(!:�614'��$,'#1�(+7%&*��"+"�D%!�8*+0�!6#0�"3�'-!�-'#"2
0+<#*4�":.)!&"30,"@� �0�0(%')$("'�$.!$!8#!$%"�1�#'-!�8*+"�
7)("'��� ��%!/("�3)'#"7�.$"4!+!-"/'$(!-!�&!36'@$%&"7�#0�1/09�
$%#"(!&93)"%'+'@��$,'#0�8*+0�)03*-)0#0�8+'$%7='���;8!.*%2
#!�� /%!� !#0� $!6')50+0�&� $'8'� &$'� D+':'#%*�6)0:0%1)-""�C�$�
.)!+!-!:� !8� "$%!)""� &!.)!$0�� !8� 14"=)'#"74� .)'60%'+7�� $�
0.!G'!3!:��.06'#"':�&�#!-"�,0)$(!:1�$*#1��"��#0(!#',��$�(02
%0)$"$!:�C�(+7%&!@�

O$(0.060� �1&!)!&0�� .0&A'-!� &� #!-"� ,0)'&"/1�� $)031� 5'�
.!6#7+0�  -)061$B� .)!"$4!67='-!�� .')'&'+0�&$;� $"%10,";� "3�
!8$156'#"7�  6'+� #0A"4� $(!)8#*4B� &� .+!$(!$%<� "$%!)"/'$2
(1;��%)0-'6"@#1;�C�&$'�6!+5#*�8*+"�.!#7%<�"�.')'60%<�$&!2
":� .!6/"#'##*:�� )'/<� "6'%�#'� !8� !8*/#!:�&!'##!:� $!&'%'��
-6'�)'A0+"��(0(�"�(160�.)!8"&0%<$7��0�!�%!:��/%!�#0�$%!+�$�)032
&')#1%!@�#0�#':�(0)%!@�8)!A'#0�&!"#$(07�/'$%<�"�)'.1%0,"7�
&'+"(!@�6')50&*��0�-+0&#!'�C�&!.+!='##07�&�&'+"(!:�(#73'�
�!#$%0#%"#'�/'$%<�-!$160)7��5"3#<�,0)$(!-!�$*#0��&�/<"4�5"2
+04�%'/'%�$&7='##07�()!&<�����#0(!#',��.)!"$4!6"%�)03)76(0��
!/"='#"'� 61A� !%� $!:#'#"@� "� $(&')#*��  ]�+7#':$7� &� %!:�
.)'6��$'$"+<#*:��!-!:^_�C�$(030+"�:*�&$'�&6)1-���+'($0#6)�
�0$"+<'&"/�$+1A0+�)'/<��"+":0�W)"$%!G!)!&"/0�$�30()*%*2
:"�-+030:"�� .!#"(#1&�-!+!&!;��0�.!$+'�$+!&0�](+7#':$7_� !#�
.!6#7+�''�"�� !%()*&�-+030��8+'$%7="'�)0@$(!;�)06!$%";��#02
/0+� -!&!)"%<�� ]E06';$<^� �06^� �!:"+1@� �!-^� F*�C�)1$$("'^�
�+0-!60);^� �.0$"8!���� )03!8<':�&)0-0^� ��.!8'60�#06�#":�� .!2
8'60�#06�(!&0)$%&!:�816'%���� .!8'60^_B�

>!�� /%!�&$'�� .!50+1@��8*+!�.)!61:0#!�30)0#''�� .!6%&')52
60'%�!6#!�!8$%!7%'+<$%&!��#0�$!&'%�#'�.)"-+0$"+"�#'�"3:'#"&2
A'-!� )1$$(":� 0&$%)"@$(!-!� -'#')0+0� �1GG'#8')-0�� (!%!)*@�
.)"&'+��1&!)!&1�8)"-061�&�.!6()'.+'#"'��E!��&!9.')&*4��0&2
$%)"',�#"/'-!�#'�.!#7+�8*�"3�%!-!��/%!�-!&!)"+!$<�.!9)1$$("��
0�.!$':1�DGG'(%�&!36'@$%&"7�#0�#'-!�.)!.0+�8*��0�&!9&%!)*4��
30/':�8*+�#15'#�0&$%)"@$("@�-'#')0+�&�:!:'#%�.)!"3#'$'#"7

k������������ ��



G"+".."("� .)!%"&� .)'60%'+'@90&$%)"@,'&\� �)"$1%$%&"'�
�1GG'#8')-0�8*+!�8*�7&#*:�.)!%"&!)'/"':�$+!&0:��1&!)!2
&0��%0(�(0(�!#� .)"$!'6"#"+$7�(�)1$$(":�&!@$(0:�.!� .)"(031�
G'+<6:0)A0+09+'@%'#0#%0�80)!#0��"#('#0��(!:0#6")0�&$.!2
:!-0%'+<#!-!� (!).1$0�� #'.!$)'6$%&'##!� .!6/"#'##!-!� 3+!2
(!3#'##!:1�80)!#1�>1-1%1�

�!&'%�8*+�#15'#��$!8$%&'##!��%!+<(!�6+7�(0%0)$"$0��&!!612
A'&+'#"7�$.!6&"5#"(!&��&.0&A"4�&�%!$(1�"�!%/07#"'��C�60�"�
8*+!�!%�/'-!̂ ��'+!&07�$%!)!#0�$!&'%0�8*+0�#"/%!5#0�� �!�)0$2
$(031��0-)0%"!#0�� �1&!)!&�15'�&$'�)'A"+��  >1�5�:"#1%1��+'(2
$0#6)��0$"+<'&"/��.!6!A'6A"�(�$%!+1��#0�(!%!)!:�8*+0�)03+!2
5'#0�(0)%0�U&'@,0)""��#0/0+�-!&!)"%<��1(03*&07�.!�#'@��]>1%��
36'$<�"�36'$<�G)0#,13*��:*�"4�)03!8<':�"�.!@6':�$;60���"A"2
%'^_� �� �1A#"(!&� �$%0)A"@�06I;%0#%�"�� :'561� .)!/":�� .+'2
:7##"(�E��F���0)0:3"#0��C� F��� ����"�&$'��(%!�":'+�$�$!8!;�(02
)0#60A� "�81:0-1�� $%0+"�30."$*&0%<�$+!&0�'-!�� ]�1GG'#8')-�$�
8)"-06!;�0&$%)"@,'&�"6'%�$'-!6#7�.!�6!)!-'�(�?+0)"$1��E0�.12
%"�&*-!#7'%�&)0-0�"3�1='+<7�-!)��.)"�!3')'��'#9�1%'#��30#":02
'%�?+0)"$��'$+"�$:!5'%��#!�6')'%$7�4)08)!��"�!%$%1.0�#0306�1�#'2
-!�#'%�� 8<'%�&)0-0�.!9)1$$("^� ��#!&<�30:'/1�� /%!��1GG'#8')-0�
#0�$!&'%'�#'�8*+!�"��$+'6!&0%'+<#!�� �1&!)!&�8'$'6!&0+�$�#":�
!%6'+<#!��C� F����9 ��#73<��'%)���0-)0%"!#��$�$&!":"�"6'%�30&%2
)0��&!�&)':7��60'%�.!$!8"'� �%!�'$%<�.!:!=<��C� F����9 ��1GG'#9�
8')-1�"�30:'#7'%�'-!�"�-!#"%�&)0-0�30�?+0)"$���1#(%�&�?+0)"$^�Q0�
(#73':� �0-)0%"!#!:� "6'%� �"+":�W)"$%!G!)!&"/�� "�7�$�#":��
�!).1$��!3'#8')-0�!$%0'%$7�36'$<��(�#':1�&�.!:!=<�.!+(�K')9�
*--')0�� E'.)"7%'+<� #0$%1."%\�C��03"%<� '-!̂ � E'.)':'##!� #02
$:')%<�"�-#0%<�6!�U&",0��#'�60+''̂ ��$'�&<;("��&$'�%7-!$%"��!2
3'#8')-�!%.)0&"%�30�#0:"�.!6�.)"()*%"':��0�30�#0:"�"�(!).1$�
"6'%�� .)!$%!7&� #0� :'$%'� #'$(!+<(!�� /%!8*� "6%"� #'� :'A0+"��
>75(!� )0#'#*4� &'3%"� #'� #0� /':�� $!8)0%<� &$'4�� !$%0&"%<�&$'4�
36'$<�$�.)!."%0#"':��.)"�#"4�#15#07�.)"$+1-0�"�+'(0)7���$%02
&"%<� .)"� &$':� D%!:� !G",')0�� 3#0;='-!� .!9G)0#,13$("�� �#�
$:!%)"%� 30� )0#'#*:"�� (0(� !%',� 30�6'%<:"�� �!3!&"%'� K1($0��
>)'G1)%0� �6".+!:0%*� .)"� A%08'� �1&!)!&0��C� F����9� � ��� !#"�
7&"+"$<��� E0."$0%<�F0$$'#'� !�%!:�� /%!�#0A"�%75(!�)0#'#*'�
!$%0;%$7� "� .!)1/0;%$7�� .!� /'+!&'/'$%&1�� .!()!&"%'+<$%&1�
G)0#,13$(!-!� .)0&"%'+<$%&0�� F"40@+!� �F"+!)06!&"/�^� >*�
&.')'6"��+",!:� (�&)0-1^� F0($":� ��'8"#6')���%'8'�$+0&0^� �$'��
&$'�&*�)1$$("'^�E'�60&0%<�&)0-1�&')40��8"%<�'-!�"�-#0%<�.!�.)'52
#':1^����!-!:^��6"%'�"�6'+0@%'�&$d�&!�$+0&1��!$$""�"�''�$0:!2
6')5,0��,0)79-!$160)7_���#�.!(+!#"+$7�#0:��"�:*�&*A+"�

F*� &*A+"� !%� �+'($0#6)0� �0$"+<'&"/0� $� &!$%!)5'##*:�
/1&$%&!:�� $� $0:!!%&')5'#"':�� $� $"+!;� &!+"�6140�C�30()*%<�
3#0:'#0�#0A"4�.!+(!&�%'+0:"�#0A":"���B��

��



�.)0&'6+"&!$%"�)06"�!%:'%":��/%!�.!$+'�D%!-!�$!&'%0�.)!2
4!6"+"� "� $!&'=0#"7� $� 0&$%)"@,0:"� !� &*8!)'� .1%"�� "6%"� (�
U&",1�"+"�(�?+0)"$1�� �!�&!$.!:"#0#"7:� �!:0)!&$(!-!��&'2
+"("@�(#73<��!#$%0#%"#�"�6)1-"'�#0$%0"&0+"��(0(�"��1&!)!&��
#0�6&"5'#""�(�?+0)"$1��%!-60�(0(�0&$%)"@,*�$%!7+"�30�#0.)0&2
+'#"'� (�U&",1�� E!�6+7� )1$$(!-!� (!:0#6!&0#"7�&*.!+#'#"'�
$%0)*4� 6"$.!3","@� .!$+'� ,;)"4$(!-!� )03-)!:0� �!)$0(!&0�
8*+!�15'�#'&!3:!5#*:�

&?��?9�) "��!),��?3�;,!$

�+0#��1&!)!&0�.!�6&"5'#";�(�?+0)"$1�/')'3�-!)1��)0-'+<�
#0/0+�!$1='$%&+7%<$7�$)031�5'�� ?'#')0+��1GG'#8')-�$!�$&!'@�
6&14%*$7/#!@�8)"-06!@�&*$%1."+� ���$'#%78)7��#0�$+'61;="@�
6'#<�6&"#1+$7� �0-)0%"!#�� �!-60�!#�.')'A'+�.')'&0+��)0-'+<�
"� $.1$%"+$7� &� 6!+"#1� �+d#%0+<�� %0:� A'+� 8!@� 0&$%)"@$(!-!�
(!).1$0� $� .)'&!$4!67=":"� $"+0:"� G)0#,13!&�� �$%0#!&"&�
$&73<� $� -'#')0+!:� �1GG'#8')-!:�� �0-)0%"!#� )036'+"+� $&!@�
!%)76� #0� %)"� /0$%"�� �6#0� .!A+0� .!� 6!)!-'�� 0� 6&'� 6)1-"'�C�
&.)0&!�"�&+'&!�� &� !84!6�� �+'&0�A'+�$!�$&!":"�&!@$(0:"�$0:�
�0-)0%"!#�� �#0/0+'� !#� &&730+$7� &� .')'$%)'+(1�� 0� .!%!:�� (0(�
."$0+��1&!)!&�� $0:��.!60&07$<�&.')'6��&37+�-!)036!�1�#'.)"2
7%'+7�.)0&*@�'-!�G+0#-�� .!%!:�� #":0+!�#'� :'A(0&�� 30()"/0+�
]�)0^_��160)"+�A%*(0:"� "�&�%1�5'� :"#1%1�!.)!("#1+�.')&*'�
'-!�6&'�(!+!##*�� .!8"+�"�.!(!+!+�#0�:'$%'�8!+''����/'+!&'(��
&�.+'#�&37+�.!+(!&!-!�(!:0#6")0��%)'4�!G",')!&�"� ����/'+!2
&'(0�)76!&*4�� .)!/"4�!8)0%"+�&�8'-$%&!�"�-#0+�6!�$0:!-!�!3'2
)0�� �'@)1%'� �.)0&"+<#!�C� �+d#%0+<�� @�F����9� #03*&0':!-!��
-6'�.!� .)"/"#'�13(!-!�.1%"�:#!-"'�8)!$"+"$<�&�&!61��%0(�/%!�
.!%!#1+!�8!+''�����G)0#,13!&��E'&3")07�#0�.)"8+"5'#"'�#!2
/"�� .)'$+'6!&0+� !#� !$%0+<#*4�� .!)0507�8'$.)'$%0##!� .!�6!2
)!-'� A%*(0:"�� "� -#0+�6!�%'4� .!)�� .!(0� #'� .)"8*+� -'#')0+9�
:0@!)� (#73<� ?!)/0(!&���B���� E01%)!� 8!@� &!3!8#!&"+$7�� .!-"8�
(!:0#6")�80%0+<!#0��0-)0%"!#!&0�.!+(0�:0@!)��)01')%��0��02
-)0%"!#�8*+��(0(�!#�."A'%�&�G!):1+7)#!:�$."$('�� $0:�)0#'#�
!%�(0)%'/("� (!#%13"'@B�� >1%�� #0� .1%"� (� :'$%'/(1� ?+0)"$�� '-!�
560+0�#'160/0��6!)!-0�!(030+0$<�13(!@��G)0#,13*�30#7+"�&*2
-!6#*'�.!3",""��"�#'!6#!()0%#*'�.!.*%("�.)!8"%<$7�&.')'6�
&'+"�%!+<(!� (� 8!+<A":� .!%')7:�C�$(!)!� $%0+!� #'&!3:!5#!�
.)!@%"�.!�6!)!-'�"3930�:#!5'$%&0�18"%*4��+'50&A"4�!-)!:#*2
:"�-)160:"���.1$%"+"$<�%<:0��%1:0#��#0/0+$7�6!56<�$!�$#'-!:��
8!@�.)'()0%"+$7��#!�!.0$#!$%<�8*+0�%0(�&'+"(0��/%!�&!@$(0�#'�
!%6*40+"�� !5"607�1%)!�� ��%1�#!/<��1&!)!&�"� �!#$%0#%"#�#!2
/'&0+"�&�!&'/<':�4+'&1�

��



��D%!%�:!:'#%��0-)0%"!#�.)!7&"+�"#","0%"&1��E'�6!5"602
7$<�1%)0��!#�.!$+0+�#'$(!+<(!�80%0+<!#!&�&�-!)*�$+'&0�"�$.)02
&0�!%�.!3",""��30#7%!@�G)0#,130:"�#0�6!)!-'�&�?+0)"$��E!/<;�
(��0-)0%"!#1��$"6'&A':1�1�$(0+*�"�$%)060&A':1�!%�)0#*��.)"2
A'+� �1&!)!&�� �#�.!%)'8!&0+�&37%<�?+0)"$�� !6!8)"+�)0$.!)72
5'#"7� �0-)0%"!#0�!�G+0#-!&!:� !4&0%'�.!3",""�G)0#,13!&�"�
.!4&0+"+�30�.)!7&+'##1;�"#","0%"&1��?+767�#0�(0)%1�� :!5#!�
.!#7%<�.)"/"#1�#!/#!-!�&"3"%0� �1&!)!&0�(��0-)0%"!#1�� ?+02
)"$� 8*+� %':� '6"#$%&'##*:� .1#(%!:�� /')'3� (!%!)*@� :!5#!�
8*+!� &*@%"� "3� F1%%'#%0+<$(!@� 6!+"#*�� 6)1-"'� .1%"� �#0�
U&",�"� �'3'#��8*+"�15'�.')'()*%*�� ?+0)"$�$+'6!&0+!�&37%<�
&!�/%!�8*�%!�#"�$%0+!�

E!/#*'� .')'6&"5'#"7� &� -!)04� &$%)'&!5"+"� G)0#,13!&��
�#"�!%()*+"�!-!#<��"�#0�"4�30+.*�$!�$(0+�&�%':#!%'�8)!$"+"$<�
)1$$("'�$!+60%*��O%0�#'!5"60##07��#'"$%!&07�0%0(0�$�G+0#-!&�
8*+0�.!66')50#0�&!@$(0:"�$�G)!#%0��K)0#,13*�#0/0+"�!%$%12
.0%<�� !$%0&"+"� �+0)"$�� #!�1�6')'&#"�E'G'+<$� ����� �30&730+$7�
!%/07##*@�"� ()!&!.)!+"%#*@�8!@�� �0-)0%"!#�#'� $1:'+� .)!2
6&"#1%<$7�60+<A'�� �1&!)!&�.)"(030+�':1�!%!@%"��"8!�-+0&#07�
3060/0�8*+0�)'A'#0�� ?+0)"$�8*+�30#7%��6!)!-0�#0�U&0#6'#� "�
60+''�(��'@#1�!%()*%0��E!�'='�.)'6$%!7+!�!8'3!.0$"%<�!%$%1.2
+'#"'�0):""���0��)'/<�15'�A+0�":'##!�!8�!%$%1.+'#""�C��12
&!)!&�� !%(030&A"$<�!%�6&"5'#"7�#0�U&",�"�60+''�#0�H;)"4��
#0/0+� !%$%1.0%<� )06"� $.0$'#"7� 0):""�� E0� $+'61;="@� 6'#<�
-+0&#*'�$!8*%"7�)03&')#1+"$<�&�6)1-!@�/0$%"�6!+"#*�� :'561�
F1%%'#!:�"�U&",':��-6'�$%!7+"�$"+*��!3'#8')-0�����$'#%78)7�
#0�#"4�.)"A'+$7�!$#!&#!@�160)�0):""�F0$$'#*�����%*$7/�/'2
+!&'(��� (!%!)*@� )'A"+� &� D%!%� 6'#<� .!(!#/"%<� $� )1$$(":"��
�)!"$A'6A''�&�%!%�6'#<�$)05'#"'�!(030+!$<�$0:*:�()1.#*:�
30�&$;�U&'@,0)$(1;�(0:.0#";��"�.!8'61�&�#':�!6')50+"�)1$2
$("'��O%0�.!8'60�8*+0�!/'#<�&05#!@��%*+�!$#!&#!@�0):""�8*+�
#0�&)':7�30="='#�!%�.!$%!7##!-!�.)'$+'6!&0#"7�G)0#,13!&��
F0$$'#0��(!%!)*@�$0:�/1%<�#'�.!.0+�&�.+'#��8*+�&*#156'#�!%2
$%1."%<��.!%')7&�!(!+!�%*$7/"�18"%*:"�"�)0#'#*:"���1&!)!&�
&�)'+7,""�."$0+�!�%)'4�%*$7/04���%*$7/1�/'+!&'(�.+'##*:"��&�
%!:�/"$+'�!6"#�-'#')0+���0�%0(5'�.7%<�.1A'(�� �030("�.)'$+'2
6!&0+"�8'-1="4�G)0#,13!&�6!� U&",0�� �1$$(":� $!+60%0:�6!2
$%0+0$<�8!-0%07�6!8*/0�� 0�-+0&#!'�C�&�)0#,04�18"%*4�"�)0#'2
#*4� G)0#,13!&� #0A+"� &� "3!8"+""� &"#!�� &!6(1�� $*)�� 4+'8��
$140)"���.')&*'�30�:#!-!�6#'@�$!+60%*�#0'+"$<���!$+'�.!8'6*�
�!3'#8')-�.!+1/"+�.)"(03��1&!)!&0�.)"$!'6"#"%<$7�(�!$#!&2
#*:�$"+0:��$%!7&A":�&�?+0)"$'�

��&$'�5'��#'$:!%)7�#0�#'$!:#'##1;�.!8'61�)1$$(!-!�0)<2
')-0)60�� .!+!5'#"'�0):""� !$%0&0+!$<�%75'+'@A":�� �*4!6�&�
?+0)"$�:0+!�/%!�60+�C�!5"60&A'-!$7�$!'6"#'#"7�$�(!).1$!:

���



�"#('#0�#'�.)!"3!A+!��%0(�(0(�.!$+'�.!)05'#"7�$!;3#"(!&�
.!6�H;)"4!:��"#('#�!%!A'+�#0�#'6!$%1.#!'�G)0#,130:��60�
"� �1&!)!&1�� )0$$%!7#"'�� �!("#1+�)1$$("4�"�"4�-')!"/'$("@�
$!;3#"(� -'#')0+� �1GG'#8')-�� ��� $'#%78)7� �1&!)!&� $!8)0+�
#!&*@�&!'##*@�$!&'%��#0�(!%!)!:�8*+!�)'A'#!�6&"-0%<$7�.!�
Q')#G$(!@�6!)!-'�&�$%!)!#1��'@#0��/%!8*�/')'3�#'6'+;�&*@2
%"�(�A&'@,0)$(!90&$%)"@$(!@�-)0#",'�� >0:�:!5#!�8*+!�$!2
'6"#"%<$7�$�!$%0%(0:"�(!).1$0��!)$0(!&0�"�.')'6!4#1%<�&�!%2
#!$"%'+<#!@� 8'3!.0$#!$%"�� �� ?+0)"$'� 8*+"� !$%0&+'#*� &$'�
%75'+!)0#'#*'� ����� /'+!&'(�� $� !G",')!:�� (!%!)!:1� 8*+!�
.!)1/'#!�!8')'-0%<�"4�"�&:'$%'�$�#":"�$60%<$7�&�.+'#�G)0#2
,130:�

�0-)0%"!#� %'.')<� A'+� &� 0)<')-0)6'�� �0(� !#� 30."$0+� &�
51)#0+'� 8!'&*4�6'@$%&"@��  ��9-!���� (!).1$� &'$<� "3� E'/%0+7�
&*$%1."+� &� .!&'+'##*@� .!4!6�� -6'� 15'� 7� $� &&')'##*:� :#'�
0&0#-0)6!:� #03#0/'#� 8*+� &� 0)<')-0)6'�� $� (!%!)*:� $+'6!&0+�
.!306"�&$'-!�(!).1$0B�	��K)0#,13*�.!$+'�$)05'#"7�$��!3'#8')2
-!:�.)"A+"�&�$'87��$!8)0+"�$"+*�"�.!+1/"+"�.!6()'.+'#"'��
���"����$'#%78)7�!#"�.*%0+"$<�$8"%<��0-)0%"!#0�� !$%0&A'-!2
$7�1�:'$%'/(0�U&0#6'#�$�6&1:7�%*$7/0:"�$!+60%�� �0-)0%"!#�
&")%1!3#!� !8!)!#7+$7� !%�.)'&!$4!67="4�$"+�G)0#,13!&� �"4�
/"$+'##!$%<� (#73<� !,'#"&0+� &� �� %*$7/� /'+!&'(�� )'0+<#!�5'�
.)!%"&#"(0�8*+!�!(!+!�	�%*$7/���6':!#$%)")17�$&!'�"$(1$$%2
&!�&'$%"�0)<')-0)6#*'�8!"���1%<�D%!@�%0(%"("�$!$%!7+0�&�%!:��
/%!� 0)<')-0)6�30#":0'%�30)0#''� #0:'/'##1;�16!8#1;� .!3"2
,";��#0�(!%!)!@�&*$%)0"&0'%$7�&�+"#";��&'6'%�!-!#<�"�.')'2
4!6"%�.!)!@�&�(!#%)0%0(1�� E'�)03�.!+("� �0-)0%"!#0�30�#'6!2
$%0%(!:� .0%)!#!&� 8)!$0+"$<� &� A%*(!&*'� 0%0("�� !$05"&07�
#0%"$(�.)!%"&#"(0�"�#'� .!3&!+77� ':1�8'3#0(030##!� .)'$+'2
6!&0%<� !%$%1.0;="4�� Q0%':� 0)<')-0)6� .')'4!6"+� #0� #!&1;�
.!3",";�C�"�%0(�#'$(!+<(!�)03�� .!(0�!$#!&#*'�$"+*�0):""�
.!6#":0+"$<� (� .')'&0+1� #0� 4)'8%'� �0#"('�� #0� )0$$%!7#""�
6#'&#!-!�.')'4!60�

�0(�"�.)'56'��4!+!6�"�6!56"�30%)16#7+"�6&"5'#"'�&!@$(�
/')'3�.')'&0+��E!/<�30$%0+0�88+*"1;�/0$%<�0):""�#0�.')'&0+'�
"�.!64!604�(�#':1�C�$.1$%"%<$7�&�6!+"#1��0#"('�1$.'+�%!+<2
(!�0&0#-0)6�F"+!)06!&"/0��O%!�8*+0�$%)0A#07�#!/<��E'.)'2
)*&#!�A'+�$#'-��#0/0+0$<�&<;-0��()'./0+�:!)!3��6!)!-0�!8+'2
6'#'+0�� �!$+'� #!/'&("� #0� -!+!@� 3':+'� #0� +<61� !$%0&0+"$<�
%)1.*� 30:')3A"4� $!+60%�� �$!8'##!� %75'+!� .)"A+!$<� +'-(!�
!6'%*:� .+'##*:�G)0#,130:�� (!%!)*4�)1$$("'�&'+"�$� $!8!@��
�!�&)':7�D%!-!�.!$+'6#'-!�.')'4!60�.!+("�15'�$:'A0+"$<��1%2
)0%"+"�.!4!6#1;�6"$,".+"#1�C� (056*@�A'+�%0:��-6'�4!%'+��
"38")07�.!�$&!':1�$156'#";�16!8#'@A''�:'$%!��(%!�(160�.!2
$.'+�� (0(� (!:1� '-!� $"+*� .!3&!+7+"V� ."%0%'+<#!$%"�6+7� .!62

���



()'.+'#"7�"4�#'�8*+!�#"�:0+'@A'@V�$+08'@A"'�$"+0:"�1.0602
+"�"�.+0%"+"�)'A"%'+<#1;�60#<�.)")!6'V�5'+0&A"'�!%6*40%<��
$06"+"$<� #0� +'67#*'� 1$%1.*� "� 30$*.0+"� %1%� &'/#*:� $#!:V�
"61="'� !$%0#0&+"&0':*� 8*+"� 4!+!6#*:� "� .)!%"&#*:� &'%2
)!:��$�6!56':�"�$#'-!:�$:'A0##*:��(!%!)*@�%!-60�5'�#0�#"4�
"�30:')30+V�&$'�.!/%"�!+'6'#'+"��'6&0�6&"-0+"$<�"�8!)!+"$<�$!�
$:')%<;���B����>!.+"&0�#'�8*+!�� "�#0�8"&0/#*'�(!$%)*�#0/0+"�
+!:0%<��.!�.)'6+!5'#";�&'+"(!-!�(#737��!#$%0#%"#0��+0G'2
%*� .1A'(� "� (030/<"� ."("�� �$(!)'� .)"A+!$<� 8)!$"%<� "� &$'�
.1A("�C�"4�30(!.0+"�&�3':+;�.!6�&"6!:�8)0%$(!@�:!-"+*��#!�
G)0#,13*�)0$(!.0+"�+!5#!'�304!)!#'#"'�"�&(+;/"+"�!)16"7�
&�!8="'�%)!G'"�� �)!$"+"�"�&$'�&<;/#*'�%;("�� (!%!)*'�$-"2
#1+"�&:'$%'�$�+!A06<:"�&�.)!.0$%74���$%0&A"4�"�8!+<#*4�+!2
A06'@�$%0+("&0+"�$�()1/"�

�!-60�.!6I':�30(!#/"+$7�"�.')'&0+�8*+�.)!@6'#��#0/0+$7�
%)16#'@A"@�$.1$(�� ?)73'&� ."$0+�� /%!� (!-60� !#� .!$:!%)'+�#0�
()1%!@� $(+!#�� .!� (!%!)!:1� .)'6$%!7+!� $.1$(0%<$7�� %!� .!612
:0+��/%!�$6'+0%<�D%!�#'&!3:!5#!�� .!6�#!-0:"�3"7+0�.)!.0$%<��
 L��-'#')0+��0:'#$("@�"�'-!�06I;%0#%�$!$%0&+7+"�%!&0)"='2
$%&!�&� .)!6!+5'#""� #0A'-!� 4!60� .!� $'@�150$#!@� -!)'�� F*��
.!6!A'6�(!�&#!&<�!%()*%!:1�.1%"��"31:"+"$<��1&"60&A"�.)!2
.0$%<��&�(!%!)1;�6!+5#*�8*+"�$.1=0%<$7�.!�()1%!:1�"�$#'52
#!:1�1%'$1�:'561�&*$1#1&A"4$7�&$;61�!$%)*4�"�!-)!:#*4�(02
:'#<'&��#!�/':�60+''�:*�)03:*A+7+"��%':�8!+''�#0A"�$%)04"�
1&'+"/"&0+"$<��&)':7�8*+!�6!)!-!�� "�� #0(!#',�� .)"3&0&�$.02
$"%'+<#1;�6'$#",1�&�.!:!=<��)'A"+"$<�$.1=0%<$7��#!�#'�.!�
.)":')1�6)1-"4��0�.!9$&!':1�� :*�1$'+"$<�)76!:�#0�()0@�.)!2
.0$%"�� .!6!8)0&�.!6�$'87�A"#'+"�"�.!(0%"+"$<�� .!6!8#!�6'2
%7:�$�:0$+7#"/#!@�-!)*V�'6"#$%&'##!'�#0A'�$.0$'#"'�$!$%!2
7+!� &�%!:�� /%!8*� $!� &$':� $&!":� $%)':+'#"':� #'� .!.0$%<�#0�
(0:'#<��(!%!)*@�:!-�#'�%!+<(!�.)"/"#"%<�#0:�&)'6��#!�"�)032
6)!8"%<�#0�/0$%"��!6#0(!��8+0-!60)'#"'��$'&*A#':1��:*�$(02
%"+"$<�&�$0:1;� -+18"#1� .)!.0$%"�8'3�&$7(!-!� .!&)'56'#"7��
()!:'�$"+<#!-!�"$.1-0�"+"�/'-!9%!�$':1�.!6!8#!-!��"8!�$')62
,'� :!'� 30:')+!�� "�7� #'� /1&$%&!&0+� 8!+''� &� $'8'� '-!�%)'.'%02
#"7���� Q6'$<�-+030�:!"�&$%)'/0+"�#0A'-!�#'1%!:":!-!�&!567��
8'$$:')%#!-!� �1&!)!&0�� �#� $"6'+� #0� (030/<'@� +!A06"�� "� 7�
$+*A0+��(0(�!#�1$"+"&0+$7�&*)&0%<$7�"3�)1(�6&14�A'6A"4�.!�
$%!)!#0:�'-!�6;5"4�(030(!&�� (!%!)*'�6')50+"�'-!�"�&'+"�'-!�
+!A06<��!#�8'$.)'$%0##!�-!&!)"+��]�1$%"%'�:'#7��.1$%"%'�:'2
#7��7�$0:�.!@61^_�E!�1$')6#*'�'-!�!4)0#"%'+"�:!+/0�.)!6!+2
50+"�$&!'�6'+!��0�"#!-60�$�4+06#!()!&"':� !%&'/0+"�� ]�"6"^_�
��&'+"("@�.!&"#!&0+$7^B���E0&')#!'��D%!%�&*)03"%'+<#*@�!%2
)*&!(�"3�30."$'@�(0."%0#0�?)73'&0�"�$%0+�+"%')0%1)#!@�!$#!2
&!@� 6+7� 3#0:'#"%!@� (0)%"#*� �1)"(!&0�  �')'4!6� �1&!)!&0

���



/')'3��+<.*B��E0�#''�7�'='�$�6'%$("4�+'%�#'�:!-1�$:!%)'%<�8'3�
$!6)!-0#"7��$!+60%*�.)*-0;%�&�.)!.0$%<��6')50�&�)1(04�)15<7�
���� �$����� ����$�� �C�&'=<�#'&!3:!5#07��#':*$+":07^

�0(�)0$$(03*&0'%�1/0$%#"(�.!4!60��.)"�&*4!6'�"3�1='+"@�
0):""�&$%)'%"+"$<�6&0�8*(0���#"�8*+"�:-#!&'##!�18"%*��!$2
&'5'&0#*��"�(056*@��&(+;/07��1&!)!&0��.)"#7+$7�50)"%<�#0�
(!$%)04�$&!@�(1$!(�#0�A.0-'� "+"� .0+!/('�� �$'� "3� .!$+'6#"4�
$"+�$%)':"+"$<�(�:'$%'/(1��1)��/%!�#0��')'6#':��'@#'�C�%0:�
0&$%)"@,0:"� 8*+"� .)"-!%!&+'#*� 30.0$*� .)!&"0#%0�� �� �1)'�
!(030+"$<�6)!&0��.'/'#*@�4+'8��&!6(0��:7$!�C�0�/%!�'='�#152
#!�"3:1/'##!:1�$!+60%1�6+7�$/0$%<7^

����) l"��"�9"��;�9"�?�������9"��;�) -"��'

�+!&!:��0):"7��1&!)!&0�$.1$%"+0$<�$�-!)�"�&$%0+0�1��!6'#2
$(!-!�!3')0�� �$(!)'� .!6!A+"�!$%0%("�&!@$(��":$(!-!9�!)$02
(!&0����4!%7�&�$&!"4�6!#'$'#"74�,0);��1&!)!&�!.)0&6*&0+�6'@2
$%&"7� �!)$0(!&0�� #0�$0:!:�6'+'� !#�8*+� ()0@#'� )036!$06!&0#�
&$':�.)!"$A'6A":�.!6�H;)"4!:�� �')'6�&$%)'/'@�$��!)$0(!2
&*:��1&!)!&�-!&!)"+�!()150;=":�� �!:"+1@��!-^��+'($0#62
)0�F"40@+!&"/0�#06!8#!� .)"#7%<�/"##!�� !#�$0:�1/%"&',�� !#�
.)"6&!)#*@�/'+!&'(��!#�(0:')-')��!#�6'+0'%�#0�(0)01+�605'�#'2
.)"7%'+7:�"�&�$)05'#""B�� �!-60�&!A'+�8+'6#*@�!%�&!+#'#"7�
�!)$0(!&�"�.!60+�-+0&#!(!:0#61;=':1�)0.!)%�� �1&!)!&�� (0(�
D%!�8*&0+!�$�#":� /0$%!�&�#0.)75'##*'� :!:'#%*�� $%!7+�$�302
()*%*:"� -+030:"� "� #'� 8)0+� .)!%7#1%1;� ':1�81:0-1�� 0� .!%!:�
 816%!�.)!816"+$7�!%�$#0�"�$(030+�-)!:(!�� ]�+'($0#6)�F"40@2
+!&"/^�P%!�:*\���>)'88"7��>"6!#0��E!&"����$'$%)*��0�H;)"4\_B��
��30%':��&37&�1�!6#!-!�"3�!G",')!&�D$.0#%!#��(!)!%(1;�0+'80)2
61��"�  6'+07�":�.)"':*B��$.)!$"+��!)$0(!&0��  �0(�&*�!%60+"�
/'$%<�F0$$'#'\�>0(��D%0(��&!%�D%0(\����0�&*�!%60+"�':1�/'$%<�#'�
.!9)1$$("��.!:"+1@��!-��#'�.!9)1$$("^B��

U&'@,0)$("@�.!4!6�30&')A"+$7���&*��3061:0##!-!�"3-#02
#"7�G)0#,13!&�"3�U&'@,0)""�#'�.!+1/"+!$<�� �:'##!�G)0#2
,13*� .)036#!&0+"� .!8'61�� "� F0$$'#0�� #'� 8'3� $&!@$%&'##*4�
&$':� .!8'6#*:� )0.!)%0:� .)'1&'+"/'#"@�� ."$0+� &� �")'(%!2
)";�� �1#0@$(07�0):"7�30:'/0%'+<#!;�.!8'6!;�!(!#/"+0�.!2
4!6�TNN�-!60���'$.18+"("���!#0�$#!&0�!&+06'+0��'#9?!%0)6!:�"�
&$':"�:0+*:"�U&'@,0)$(":"�(0#%!#0:"���!8'60:"��'='�8!2
+''�8+"$%0%'+<#*:"�� '@�$156'#!�8*+!�!%()*%<�.!4!6�TNNN�-!2
60�� �7%#06,0%"6#'&#!'� $)05'#"'�� 60##!'� #0� .)!%75'#""�
$+"A(!:� ���+<'�� .)!%"&�%)'4�$!'6"#'##*4�0):"@�� .)'6&!6"2
:*4�!.*%#*:"�-'#')0+0:"��.!�8!+<A'@�/0$%"�.)"!8)'%A":"�
!-)!:#1;� "3&'$%#!$%<�� 30#":0&A":"� #'.)"$%1.#*'� .!3"2

��	



,""��C�%0(!&*�8*+"�6'@$%&"7��1#0@$(!@�0):""�� >)"�0):""��
)038"%*'�"�)0$$'7##*'�� �������.+'##*4��8!+''� �������18"%*4��
���� !)16"@�� �	� 3#0:'#�� &$'� #'.)"7%'+<$("'� !8!3*�� �� #'.)"2
7%'+<$("4�-'#')0+!&�18"%*4�"+"�.+'##*4�� �%0+"7�"�E"5#"@�
�'@#�!$&!8!56'##*'��U&'@,0)"7�$&!8!6#07���')!&0#"'�&�#'2
.!8'6":!$%<�)1$$("4�1#"/%!5'##!'�C�%0(!&*�8*+"�.!$+'6$%2
&"7�$"4�$)05'#"@B�����05'�'$+"�G)0#,13$("@�-+0&#!(!:0#612
;="@� .)'1&'+"/"+� $&!"� 1$.'4"� #0.!+!&"#1�� &$'� )0&#!� D%!�
8*+0� -)!:(07� .!8'60�� �� 4!%7� �%0+"7� '='� #'� &')#1+0$<� .!6�
&+0$%<�G)0#,13!&��/')'3����:'$7,'&�D%":�30@:'%$7�E0.!+'!#���
''� $16<80� .!$+'�14!60� �1&!)!&0� "� '-!� #'160/"� &� U&'@,0)""�
8*+0�)'A'#0��E!�&$'�5'�U&'@,0)$("@�.!4!6�#'�$%0+�.!)05'2
#"':�)1$$("4��?!&!)7�!�%)'4�0):"74��1#"/%!5'##*4�"�)0$$'7#2
#*4�� F0$$'#0�&(+;/"+�$;60� )0$$'7##1;B�0):";� �1&!)!&0��
E!� D%!� 8*+!� .)'1&'+"/'#"'�� �):"7� �1&!)!&0�� .!%')7&� .)"2
:')#!�%)'%<�"3����%*$7/"�/'+!&'(��&$;�0)%"++')";�"�88+*#1;�
/0$%<� &<;/#!-!� !8!30�� 8)!$"&� #0� :"+!$%<� G)0#,13!&� 8!+''�
�	���)0#'#*4��&$'�5'�#'�8*+0�6':!)0+"3!&0#0�"�605'�.)!&'+0�
/')'3� -!)*�$�$!8!@� !(!+!� ����� .+'##*4�G)0#,13!&�� (!%!)*4�
$60+0�0&$%)"@,0:�&��1)'��0�-+0&#!'�C�0):"7�$!4)0#"+0�3#0:'2
#0��$8')'-+0�/'$%<�)1$$(!-!�!)15"7��&*.1%0+0$<�"3�!%/07##!-!�
.!+!5'#"7��&�(!%!)!:� !(030+0$<�� ��D%!�8*+!� .!�6!$%!"#$%&1�
!,'#'#!�":.')0%!)!:�� ��� !(%78)7� �����-!60��1&!)!&�$%0+�-'2
#')0+"$$":1$!:��8*+�"360#�":.')0%!)$("@�1(03�!�&!3&'6'#""�
':1�.)"5"3#'##!-!�.0:7%#"(0��&$(!)'�8*+�1%&')56'#�.)!'(%�
D%!-!� .0:7%#"(0V� -'#')0+*� "� !G",')*� 8*+"� 16!$%!'#*� #02
-)06����(!#,'� ����9-!�C�#0/0+'� �����-!60�0):"7��.!�1(031��0&2
+0�"�&!.)'("�5'+0#"7:��'#*��6&"#1+0$<�&��0&0)";��7(!8*�#0�
3":#"'� (&0)%")*�� 0�30%':� &')#1+0$<�&� �!$$";�� �� !/')'6#!@�
)03� �0&'+�$6'+0+�)'3("@�.!&!)!%�&�.!+"%"('�C�!#�)'A"+�)02
3!)&0%<�$!;3�"�8)!$"%<�$&!'-!� +1(0&!-!�$!;3#"(0B�� �#�%0(�"�
."$0+� �1&!)!&1��  �'$<:0�#'#06'5#*4�.)'5#"4�#0A"4�$!;32
#"(!&����7�!$%0&"+�"�.)'60+�$!8$%&'##!:1�"4�5)'8";B����-!+!2
&'� �0&+0�)!"+"$<�"6'"�$!360#"7��'&')#!-!�$!;30�$�1/0$%"':�
�)1$$""�.)!%"&��&$%)""��0�.!%!:�� .!$+'�.)"4!60�E0.!+'!#0�
(�&+0$%"��&!3#"(+0�"6'7�$!;30�$�#":�� ��.!&'+'#"74��0&+0��302
."$0##*4�K�� ��� �!$%!./"#*:� ���6'(08)7� ����� -!60�� $(030#!��
 �$+"�30@6'%�&!.)!$�!�&*$%1.+'#""�":.')0%!)0�"3�(!0+",""��
60%<�%!-60�.!#7%<��/%!�:")0�&$'�5'+0+"��0�.)"�)0$.06'#""�(!2
0+",""�'-!�+'-/'�816'%�6!$%"-#1%<�"�/%!�8'3)03+"/#!�� (%!�812
6'%�,0)$%&!&0%<�&!�K)0#,""��+"A<�8*�.)0&+'#"'�8*+!�:!#0)2
4"/'$(!'B���� �$(!)'��0&'+�#0A'+�!8="@�73*(�$�E0.!+'!#!:�&�
.)!%"&!$%!7#""�$��#-+"'@�� �!�)1$$(!@�"#","0%"&'�8*+�)032
)08!%0#�.+0#�$!&:'$%#!-!�)1$$(!9G)0#,13$(!-!�.!4!60�&��#2
6";�� .)"/':� (!:0#6!&0%<� $!;3#!@� 0):"'@� 6!+5'#� 8*+���

���



F0$$'#0����.)!'(%'�.!4!60��.)"$+0##!:�&��!$$";�"3��0)"50��
.!$+'�$+!&� !� #03#0/'#""� F0$$'#*� 8*+!� !$!8!� .!6/')(#1%!��
D%!�#03#0/'#"'�6'+0'%$7�  .!�%)'8!&0#";�� !.)'6'+'##!�307&2
+'##!:1�":.')0%!)!:� �0&+!:B���� E0&')#!'�� '$+"�8*� #'� $+12
/"+$7�.')'&!)!%����:0)%0������ -!60��!.7%<�8*�.)'6$%!7+!�.)!2
+"&0%<� )1$$(1;� ()!&<�30� /<"9%!� "#%')'$*� &� �#6""� "�6)1-"4�
(!#,04�:")0������.!(0��&������-!61��()!&<�)1$$("4�$!+60%�'='�#'�
&*$!4+0�#0�.!+74��'&')#!@��%0+""�� #0�(0:'#"$%*4�%)!.04�"�
-!)#*4�$#'-04�U&'@,0)""���

�)'6"� -')!'&� �%0+"@$(!-!� "�U&'@,0)$(!-!� .!4!6!&� �0-2
)0%"!#�8*+�!6#":�"3�.')&*4����)0.!)%'��1&!)!&0�!�#':�$(0302
#!�$� !$!8!@�%'.+!%!@��  ���(#737� �0-)0%"!#0�� (!%!)*@�$� 0&0#2
-0)6!:�� 8*&� &!� &$'4� $)05'#"74�� (0(� .)"� !&+06'#""� -!)!;�
�'#9?!%0)6��%0(�"�&.!$+'6$%&""�!#*4�(�?+0)"$1��6!3#0##07�'-!�
4)08)!$%<�:#!-":"� !.*%0:"�8*+0�"�&�$"4�6'+04�.!4&0+<#'@2
A":� .)":')!:B���� O%!� 8*+0� &'+"(!+'.#07� 40)0(%')"$%"(0��
$&!'!8)03#!'�8+0-!$+!&'#"'�.!+(!&!6,0��(!%!)!-!��0-)0%"!#�
$/"%0+�$&!":�1/"%'+':�� �+<."@$("@�.!4!6�$%0+�!6#!@�"3�7)2
("4�$%)0#",�&�'-!�8"!-)0G""��Q0�(0:.0#";� �����-!60�!#�16!$2
%!"+$7�0+:03#*4�3#0(!&�!)6'#0� �&7%!-!� �!0##0��')1$0+":2
$(!-!� �#!&!-!� !)6'#0�� 1/)'56'##!-!� �0&+!:�� "� .!+1/"+�6&'�
"#!$%)0##*'�#0-)06*��0&$%)"@$("@�!)6'#�F0)""�>')'3""��9@�
$%'.'#"� "� #'� !/'#<� .!/"%0':*@� &� 0):""� $0)6"#$("@� !)6'#�
�&7%!-!�F0&)"("7�"��&7%!-!��030)7�

/)�l ��"���(")�"�

�3�&$'-!�&"6#!��/%!��0-)0%"!#�!%#!$"+$7�(��1&!)!&1�$�&!$2
4"='#"':� "� !8!50#"':�� >'.+*'�/1&$%&0�(� �0-)0%"!#1�"$.*2
%*&0+�"��1&!)!&�� �!9&"6":!:1���0-)0%"!#�8*+�)76!:�$��1&!2
)!&*:� &$'� &)':7�� .!(0� .!+(!&!6',� 5"+� &� �)0-'�� 0� )1$$(07�
0):"7�$%!7+0�#0�3":#"4�(&0)%")04�&��!-':""�$�	�6'(08)7������-!2
60�6!� ���:0)%0� �����-!60��>0:��&� �)0-'�� �1&!)!&�.!+1/"+�6)12
5'$(!'�."$<:!�!%�06:")0+0�E'+<$!#0��(!%!)*@�.)"3#0&0+$7�&�
-+18!(!@�$":.0%""�(�)1$$(!:1�.!+(!&!6,1�"�A1%+"&!�.)'6.!2
+0-0+�� /%!� !#"�)!6$%&'##"("�C�%0(�!#"�&#'A#'� .!4!5"�6)1-�
#0�6)1-0�

���)0(!&'��1&!)!&�$60+�(!:0#6!&0#"'�0):""��!3'#8')-1�"�
&*'40+�&�$&!'�8'+!)1$$(!'�":'#"'��!8)"#�� �-!�$!.)!&!560+!�
&$'-!�#'$(!+<(!�/'+!&'(��"�$)'6"�#"4��0-)0%"!#�� ��D%!:1�&)'2
:'#"� �1&!)!&�8*+�%75'+!�8!+'#�� �0(�.')'60'%��%0)(!&�� �0-2
)0%"!#�$/"%0+��/%!�%75'+*@�U&'@,0)$("@�.!4!6�"�!-!)/'#"7��
(!%!)*'��1&!)!&�"$.*%*&0+�"3930�"#%)"-�0&$%)"@$(!-!�(08"2
#'%0�� .!6!)&0+"�36!)!&<'� $%0)"(0�� �)!:'� $"+<#!-!� (0A+7�� 1

���



#'-!�#0/0+0$<�(0(079%!�(!5#07�8!+'3#<�� .!�%'+1�.!A+"�$*.<��
.13*)"�"�#0)*&*��/%!�6+7�/"$%!.+!%#!-!�"�%=0%'+<#!�$+'6"&2
A'-!�30�$!8!@��1&!)!&0�8*+!�.!6+"##!@�:1(!@��  P"$%'@A''�
:!'� :#!-"4�$:')%#*4�%'+!�&!�-#!"='�+'5"%^B�C�%0(�$�!%/072
#"':�."$0+�!#�K����� �!$%!./"#1���0:!+'/'#"'�-!+!6!:�"�6)12
-"'�#0)!6#*'�$)'6$%&0�&)!6'�80#"�#'�.!:!-0+"��0�.)!G'$$"!2
#0+<#*:�+'(0)7:� "� "4�+'(0)$%&0:� �1&!)!&�� (0(�"� .!+!5'#!�
)1$$(!:1�/'+!&'(1��#'�6!&')7+�� ���G'&)0+7� �����-!60��0-)0%"2
!#�.!'40+�&��'%')81)-�"�.!&'3�."$<:0��1&!)!&0�(�)03#*:�+;2
67:�� �3� ."$<:0� (� K����� �!$%!./"#1�&"6#!�� /%!� �1&!)!&�6!2
&')7+� �0-)0%"!#1��  ��#73<�� ��'%)�� ��&0#!&"/�� �0-)0�%"!�#�
)0$$(05'%�&0:� !� :!':� -)'A#!:�%'+'B�� �0-)0%"!#�)0$$(030+� !�
8!+'3#74��1&!)!&0�#'�%!+<(!��!$%!./"#1�"�.+':7##"(1��1&!2
)!&0�W&!$%!&1��#!�"�-!$160);�

�0&'+�8*+�#0$%!+<(!�!8'$.!(!'#�$!$%!7#"':�-'#')0+"$$"2
:1$0��/%!�.!$+0+�(�#':1�$&!'-!�+"/#!-!�:'6"(0�?�� ��� �'@(0)%0��
�0:� �0-)0%"!#�� $(!)''�&$'-!�� !$%0+$7�&� �'%')81)-'�� �'@(0)%�
$1:'+�18'6"%<�8!+<#!-!�&$'9%0("� !%60%<$7�&� )1("�  #':',(!@�
:'6","#*B�"�#':#!-!�.!.)0&"+�'-!�36!)!&<'�� �$(!)'��&�:0)%'�
�����-!60���1&!)!&�$:!-�&*'40%<�&��'%')81)-��-6'��$167�.!�&$':�
.)"4!6"&A":� &� �!8)"#� ."$<:0:�� .!8'6"%'+7� G)0#,13!&� "�
�+<.�560+�#'&"60##*@�%)"1:G���+7�/'$%!+;8"&!-!� �1&!)!2
&0�� 60� '='� 30(!#/"&A'-!� (0:.0#";� !%$%1.+'#"':�� D%!�8*+!�
/)'3&*/0@#!�&05#!�� �'50�#0�.')"#'�&�6!):'3'�� !#�:'6+'##!�
6&"-0+$7�(�$%!+",'��!8$15607�$�!()150;=":"�6'%0+"�,')':!2
#""�%)"1:G0�� ��&6)1-�!#�.!+1/"+�$%)0A#!'�"3&'$%"'�!�#':"2
+!$%"�-!$160)7���0(�D%!�/0$%!�8*&0+!�1��0&+0��":.')0%!)�.)"2
6)0+$7�(�:'+!/"�C�&!3:!5#!�� .!6�&+"7#"':�#01A#"(!&�"+"�
$&!'-!�.+!4!-!�#0$%)!'#"7�� �(03*&0'%$7��/%!��1&!)!&�&!�&)'2
:7�30-)0#"/#!-!�.!4!60�� &!.)'("�&*$!/0@A'�"360##!-!�1$%02
&0���� ":'+�.)"�(!).1$'�$&!':�� .!�$%0)!:1�!8*/0;��#'.)':'#2
#!-!� 6'51)#!-!� -'#')0+0B�� �:.')0%!)� &� $&!':� )'$()".%'� &�
6!&!+<#!� -)18!@� G!):'� .!%)'8!&0+� !%� �1&!)!&0� !%&'%"%<��
 /%!���� .!#16"+!�$"'�$6'+0%<B�� ?#'&�-!$160)7�&*3&0+0�.)"&')2
5'##!$%<� -'#')0+"$$":1$0� (� $%0)*:� '(0%')"#"#$(":� !8*2
/07:�� (!%!)*'� ":.')0%!)� &$':"� $"+0:"� &*%)0&+"&0+� "3� 0)2
:""���!-60��1&!)!&0�.)"&'3+"�(��'%')81)-1��!#�13#0+��/%!�&$7�
,')':!#"7� %!)5'$%&'##!@� &$%)'/"� !%:'#'#0�� ��� 0.)'+7� !#�
.!/%"�#'30:'%#!�&I'40+�&�-!)!6�"�!$%0#!&"+$7�&�6!:'�W&!$%!2
&0�#0��);(!&!:�(0#0+'��Q6'$<�!#�.!+1/"+�!$(!)8"%'+<#!'�6+7�
#'-!� .!&'+'#"'��  ?'#')0+"$$":1$1� #'� .)"(030#!� 7&+7%<$7� (�
-!$160);B�� �� +"%')0%1)'� &*$(03*&0+!$<� :#!-!� .)'6.!+!5'2
#"@�!�.)"/"#04�!.0+*��1&!)!&0�� �6#!�"3�#"4��&!3:!5#!��$02
:!'�.)0&6!.!6!8#!'��30(+;/0'%$7�&�%!:�� /%!�":.')0%!)�.!302
&"6!&0+�$+0&'��1&!)!&0�"�&$'!8=':1�.)'(+!#'#";�.')'6�#":�

���



�!!8='��&�40)0(%')'� �0&+0�8*+!�%!�� /%!� :!5#!�#03&0%<�.)!2
$%*:�$+!&!:� (0.)"3B��C�#'�:!%"&")!&0##!'�$(!+<(!9#"816<�
)031:#*:"� 0)-1:'#%0:"� #'-0%"&#!'� /1&$%&!�� &!3#"(0;=''�
(0(�8*�$0:!�$!8!@�"�&$(!)'�.)!4!67=''�� �.!+#'�!8I7$#":!'�
"�#'!.0$#!'�1�80)*A'#<�� !#!�8*&0+!�$%)0A#*:�1�&+0$%"%'2
+'@�C�$0:!6')5,'&���1&!)!&��&�)761�6)1-"4�+;6'@��$%0+�5')%2
&!@�(0.)"30��0&+0�

�0-)0%"!#1�� !6#!:1� "3� #':#!-"4�� 6!&'+!$<� .!&"60%<$7� $�
�1&!)!&*:�&�.!$+'6#"'� /0$*�5"3#"� -'#')0+"$$":1$0�� �%0)2
(!&�$!!8=0'%�� /%!�.!� .)"'36'� �1&!)!&0�  -!$160)<�":.')0%!)�
$"+<#!�"3&!+"+�308!%"%<$7�!�#':�"�+"A<�%!+<(!�.)"8*+��+'(2
$0#6)� �0$"+<'&"/� &� �0#(%9�'%')81)-� "� !$%0#!&"+$7� &�6!:'�
.+':7##"(0�$&!'-!��-)0G0���� ���W&!$%!&0��%!�"3&!+"+�.!$+0%<�
(#737��'%)0��&0#!&"/0�13#0%<�!�36!)!&<'�"�.)"&'%$%&!&0%<�$�
.)"'36!:B�

�!!8='#"'��%0)(!&0�!�%!:��/%!��0-)0%"!#�7&"+$7�(��1&!2
)!&1�.!�&!+'�-!$160)7�$�.)"&'%$%&"':�"�&!.)!$!:�!�36!)!&<'��
:!5'%�"�#'�8*%<�&*61:(!@�:':10)"$%0��6!.1$(0':�� /%!�&�(02
(!@9%!� :!:'#%�� (!-60� ":.')0%!)1�6!#'$+"�� /%!� .)"'40&A"@�
�1&!)!&�#04!6"%$7�#0�()0;�-)!80���0&'+�C�$�'-!�/1&$%&"%'+<2
#*:� "�605'� $'#%":'#%0+<#*:� $')6,':�C�:!-� !$+08"%<�$&!@�
-#'&�"�6'@$%&"%'+<#!�.!$+0%<�8+"3(!-!� �1&!)!&1��0-)0%"!#0�
.)!&'60%<�8!+<#!-!�� �0-)0%"!#� �.!�30."$"� �%0)(!&0��)0$$(02
3*&0+��  L�30$%0+��+'($0#6)0��0$"+<'&"/0�+'50=":�#0�.!$%'9�
+'�� !#�8*+�$"+<#!�$+08��&.060+�&�!8:!)!(�� "�':1�%')+"�&"$("�
$.")%!:�"�60&0+"�#;40%<�� �)"A'6A"�&�$'87�� !#�&3-+7#1+�#0�
:'#7�"�&�8!+<A"4�'-!�-'#"0+<#*4�-+0304�#'�8+'$%'+�15'�&3-+76�
5"3#"���!+-!�!#�$:!%)'+��(0(�816%!�13#0&07�:'#7��.!%!:�$(02
30+��]�̂ ���D%!�%*���'%)^��36)0&$%&1@^_�"�30:!+/0+��308*+$7��F"2
#1%1�$.1$%7�!#�!.7%<�&3-+7#1+�#0�:'#7�� "�7�6!#'$�':1�&$'��/%!�
-!$160)<�.!&'+'+���+'($0#6)��0$"+<'&"/��(030+!$<��!5"&"+$7��
#!� $� %)16!:� .)!-!&!)"+�� ]�!(+!#���� :!@���� &� #!-"���� ,0);����
$6'+0@���'%)^���14����8!+<#!^_�"�30$%!#0+�"�&.0+�&�8)'6��L�6!#'$�
-!$160);�":.')0%!)1�!8!�&$':� "� .)!8*+� .)"� �-!�&'+"/'$%&'�
30.!+#!/<�� �$7("@�/0$�6!#!$"+"�-!$160);�!8��+'($0#6)'��02
$"+<'&"/'��F'561�:#!-":"�)'/0:"��-!�&'+"/'$%&!�$(030%<�"32
&!+"+�� ]J0+<�'-!̂ � �!$$"7�"�7��$!�$:')%<;�'-!��%')7':�:#!-!'��
:#!-!�.!%')7':��0��&)!.0�C�&$'_B���

�3�D%!-!� !%)*&(0�$+'61'%�� /%!� �0-)0%"!#�8*+�1� �1&!)!&0�
#0(0#1#'�'-!�(!#/"#*�� �)0&60��!$%0'%$7�30-06(!@��/%!�5'�.!2
&'+'+�6!#'$%"��1&!)!&1�-!$160)<�"�30�/%!�1:")0;="@�%0(�-!2
)7/!�8+0-!60)"+���(!)''�&$'-!��D%!�8*+�(0(!@9%!�)"%10+<#*@�
.1$%7(�� :0+!3#0/0="'� $+!&0� ":.')0%!)0�� (!%!)*'� #'� &'+"�
(� &!3&)0='#";� �1&!)!&1� :"+!$%"�� �!$+'� $:')%"� �1&!)!&0�
��� :07�� &$'� )0$.!)75'#"7� -!$160)7�#0$/'%� '-!� .!4!)!#� .!62

���



%&')560;%�D%!��>)01)#07�,')':!#"7�.)!4!6"+0�.!�)03)761�.!2
4!)!#�G'+<6:0)A0+0��/%!�8*+!�-)18*:�.)'#'8)'5'#"':�(�/"2
#1�-'#')0+"$$":1$0���)'6"�&!@$(��!%60&0&A"4�/'$%<�.!(!@#!2
:1�� !%$1%$%&!&0+0� -&0)6"7�� &� %!:� /"$+'� �':'#!&$("@� .!+(��
)!6#!@�6+7�8*&A'-!�'-!�)76!&!-!��1&!)!&0��?&0)6"7�#'�&*A+0�
.)!$%"%<$7�$�&'+"/0@A":�&!'##*:�-'#"':��!$$""�7(!8*�.!2
%!:1��/%!�1$%0+0�.!$+'�#'60&#'-!�.0)060���0(�%1%�#'�&$.!:#"%<�
73&"%'+<#!'�30:'/0#"'� �1&!)!&0�0&$%)"@$(!:1�&!'#0/0+<#"2
(1�� �4��04̂ ��!+60%*�.)!:!/"+"�#!-"^B��0:�":.')0%!)�#'�.)"2
$1%$%&!&0+�#0�.!4!)!#04�� 0�+"A<�&*'40+�#0�1-!+� E'&$(!-!� "�
�06!&!@�� /%!8*� $#7%<� A+7.1� .')'6� .)04!:� -'#"7�� �%0)(!&�
.)"&!6"%�+;8!.*%#1;�6'%0+<��(!-60�:":!�-!$160)7��$%!7&A'2
-!� $!� $&"%!@�� .)!#!$"+"� !()15'##*@� !-)!:#!@� %!+.!@� -)!8�
�1&!)!&0��&6)1-�"3930�$."#*� �0&+0�)0360+!$<�-)!:(!'�)*602
#"'�C�D%!� #'� &*6')50+� !6"#� "3� -'#')0+!&�C�������Q0@,'&��
8*&A"@� &� $&"%'� ":.')0%!)0�� Q0@,'&� )0$$(03*&0+��  �0&'+�
!8')#1+�(!�:#'�-!+!&1��&3-+7#1+�"�"3&!+"+�$(030%<��]?!$.!6"#�
Q0@,'&^� �*�.+0/'%'\�O%!�.!4&0+<#!��D%!�6'+0'%�&0:�/'$%<��&*�
+;8"+"�'-!\_����-!�&'+"/'$%&0�"3�-+03�$+'3*�.060+"�(0.+7:"��
�)!.1$%"&�.)!,'$$";��-!$160)<�%"4!�&!3&)0%"+$7�&!�6&!)',�"�
,'+*@�6'#<�8*+�#'&'$'+�"�&$;�#!/<�#'�.!/"&0+��%)'817�(�$'8'�
$&!'-!� (0:')6"#')0�� (!%!)*@� $(03*&0+�� /%!� -!$160)<� /0$%!�
.!&%!)7+�$+!&!�]J0+<^_B���

E0&')#7(0�&�D%!%�6'#<��0-)0%"!#�8*+�8*�$)'6"�%'4��(%!�!$2
%0+$7�&')'#��1&!)!&1�6!�(!#,0��"�.)!&!6"+�8*�'-!�6!��+0-!&'2
='#$(!@� ,')(&"� �+'($0#6)!9E'&$(!@� +0&)*�� E!�� $!-+0$#!�
60##*:�������>"4!#!&0��'='�6!�(!#/"#*��1&!)!&0��0-)0%"!#�
&*'40+�&�)0$.!+!5'#"'�$&!'-!�.!+(0�&��!+(!&*$(��!�/':�"�)02
.!)%!&0+�":.')0%!)1��0&+1�



������������ �
���J�>f���J�E�>f�L����������

%/)�,< !$�0�;)���)���,�9"( ��7���;��; #�?� ��7*

��";+'� �����-!60�&� �0#(%9�'%')81)-$("4�&'6!:!$%74B�.!2
7&"+!$<�$!!8='#"'�!8�!6#!:�"3�#!&*4�#03#0/'#"@�� ?'#')0+9�
:0@!)�(#73<��0-)0%"!#�!.)'6'+'#�A'G!:�+'@89-&0)6""��-')2
$(!-!�80%0+<!#0B�� E0�$0:!:�6'+'�#03#0/'#"'� .)!"3!A+!� '='�
��";#7�� �#!�!(030+!$<�!/'#<�&05#*:�&�(0)<')'��0-)0%"!#0�

U'G*��"+"�.!.'/"%'+"��.!+(!&�C�6!+5#!$%<��&&'6'##07�&�
)1$$(!@�0):""�.!�1(031��0&+0�!%���6'(08)7� �����-!60��%!�'$%<�
.!/%"�$)031�5'�.!$+'�&$%1.+'#"7�'-!�#0�.)'$%!+�� (!-60�":.'2
)0%!)�#0/0+�8!)<81�$� .!%':("#$(":�614!:B�&�0):""��0�.!.)!2
$%1�-!&!)7��$%0+�#0&!6"%<�&�#'@�#'!84!6":*@�.!)76!(�� (!%!2
)*@�0):"7��!$!8'##!�&�$%!+",'��&!�:#!-!:�1%)0%"+0���!35'��&�
!%+"/"'� !%� :#!-"4� "$/'3#1&A"4� $!� &)':'#':� #!&!&&'6'#"@�
":.')0%!)0��0&+0��6!+5#!$%<�A'G0�.!+(0�.)"5"+0$<��(0(�.)"2
5"+0$<� "�A"#'+<�� %0(5'� &&'6'##07� .)"� �0&+'��� #!�&�3#0/"2
%'+<#!@�$%'.'#"�.)'&)0%"+0$<�&�G!):0+<#!$%<�

�*+!�6&'�-)1..*�A'G!&�.!+(!&�� �!9.')&*4��A'G0:"� .!+2
(!&��!$!8'##!�-&0)6'@$("4��$%0#!&"+"$<�,0)$%&'##*'�!$!8*��&�
%!:�/"$+'�"�5'#$(!-!�.!+0���0�%0(5'�6)15'$%&'##*'�"#!$%)0#2
#*'�&'#,'#!$,*�"�.)"#,*���!9&%!)*4��D%!�8*+"�6'@$%&1;="'��
#04!67="'$7� #0� &!"#$(!@� $+158'� -'#')0+*�� U'G!&� .')&!@�
-)1..*��,0)$%&'##!@��#0�$0:!:�6'+'�$�A'G$(":�.!+(!:�.!/%"�
#"/'-!�#'�$&73*&0+!���+7�#"4�D%!�8*+0�.!/'%#07�.!5"3#'##07�
6!+5#!$%<�� .!6!8#!� &$7(!:1�6)1-!:1�A'G$%&1�%!-!� &)':'#"��
&)!6'�.!.'/"%'+<$%&0�#06�8!-!1-!6#*:"�"+"�1/'8#*:"�30&'6'2
#"7:"���8730##!$%"�%0(!-!�A'G0�!8*/#!�$&!6"+"$<�(�%!:1��/%!�
)03�&�-!6� �&�6'#<�D%!-!� .!+(0��A'G�#06'&0+� .0)06#*@�:1#6")�
 $&!'-!B�.!+(0�"�!%.)0&+7+$7�.)"#":0%<�.0)06�� �)"�5'+0#""�
!#�:!-�.!$'%"%<�30)0#''�#06)0'##*'�6!�$&')4I'$%'$%&'##!@�/"2
$%!%*�(030):*�"+"�(!#;A#"��.)!@%"$<�&6!+<�$&'5'&*()0A'#2
#*4� .!$%)!'(� "� 308!)!&�� /%!8*� 30%':� .)"$%1."%<� (� -+0&#!2
:1�C�!%!8'60%<�$�!G",')0:"�.!+(0�"�.)"-+0A'##*:"�-!$%7:"��
��.)"#,".'��D%!�.)!%"&!)'/"+!�$1%"�30:*$+0�":.')0%!)0��0&2
+0�� (!%!)*@�� &&!67� A'G$%&!�� 61:0+� .!6#7%<�$%'.'#<� !%&'%$%2

���



&'##!$%"�&*$A'-!�!G",')$%&0�30�$!$%!7#"'�"�8!'$.!$!8#!$%<�
.!+(!&���(03!:��!'##!@�(!++'-""���6'(08)7� �����-!60�!8730#2
#!$%"�A'G0�!.)'6'+7+"$<�%0(��  �$7(!'�#'1$%)!@$%&!�"�#'%!/2
#!'�"+"�:'6+'##!'�$'-!�"$.!+#'#"'��(0(�)0&#!�"�&$7(07�#'"$2
.)0&#!$%<�"�1.1='#"'�#'�%!+<(!�&�!%.)0&+'#""�$+158*��#!�"�&!�
&#1%)'##':�4!37@$%&'�"�1.)0&+'#""�.!+(!&��#0�'-!�� (0(�.!.'2
/"%'+7�.!+(0��!%&'%'�"�&3*$(0#""�!$%0;%$7B�

U'G$%&!�-'#')0+!&�6'@$%&1;='@�0):""�#06�.!+(0:"�8*2
+!�8!+''�6'@$%&'##*:��U'G*�3#0+"�)'0+<#!'�.!+!5'#"'�&�0)2
:""� "� :!-+"� &� /':9%!� .!:!/<� .!6A'G#*:�� 4!%7� "� #'� &$'2
-60�C�/0$%!�.!6A'G#*'�.!+("�#04!6"+"$<�&�6)1-"4�6"&"3"74��
(!).1$04��0):"74�� �3&'$%#*�8*+"�"�$+1/0"��(!-60�&*$!(!.!$2
%0&+'##*'�A'G*�:!-+"�.!5"&"%<$7�30�$/'%� $&!'@B�.!+(!&!@�
(0$$*��P'%(!-!�)03-)0#"/'#"7�!8730##!$%'@�:'561�(!:0#6"2
)!:� .!+(0�"�A'G!:�#'�8*+!�� (0(�#'�8*+!� '-!� :'561�&$7(":�
.!.'/"%'+':�"�#0/0+<#"(!:�.!6A'G#!-!�30&'6'#"7��#!��&�!%2
+"/"'�!%�-)0560#$(!@�$+158*��A'G*�.!+(!&�&!�&)':7�$&!'-!�
.)'8*&0#"7�&�#"4�$/"%0+"$<�"4�(!:0#6")0:"��0�6'@$%&"%'+<2
#*'�(!:0#6")*�$%0#!&"+"$<�#0�D%!�&)':7�30:'$%"%'+7:"�� �02
-)0%"!#�8*+�#03#0/'#�A'G!:��-')$(!-!�80%0+<!#0�"��(0(�$+'2
61'%�"3�6!(1:'#%!&��$+15"+�!6#!&)':'##!�"�'-!�(!:0#6")!:��
��%!+<(!����G'&)0+7� ���	�-!60�(!:0#6")!:�80%0+<!#0�8*+�#02
3#0/'#�.!+(!&#"(�O::0#1"+�6'��'#9�)"��$%0&A"@�&� �����-!2
61�#0/0+<#"(!:�?+0&#!-!�A%080��9@�Q0.06#!@�0):""�

P%!� %0(!'� '-')<�� 3#0'%� (056*@�C�D%!� .)!G'$$"!#0+<#*@�
!4!%#"(��!.*%#*@�$+'6!.*%�"�:'%("@�$%)'+!(��":'##!�&�D%!:�
$!/'%0#""�C�$%)'+!(�"�!4!%#"(�C�.')'&!6"%$7�$+!&!� fYUghiYU�
$�#':',(!-!�73*(0��� �)":')#!�%!�5'�$0:!'�3#0/"+!�D%!�$+!&!�
"� &� 0):""� #0/0+0�SNS�&'(0�� �)"� +"#'@#!@� %0(%"('� &'6'#"7�
8!7�� (!-60� &!@$(0� 6&"-0+"$<� $.+!/'##*:"� $!'6"#'#"7:"��
&!3#"(0+0� .!%)'8#!$%<� &�+'-(!@� )'-1+7)#!@� .'4!%'� �0�%0(5'�
(0&0+')""���6'@$%&!&0&A'@�&�)0$$*.#!:�$%)!;�#0�.')'$'/'#2
#!@�:'$%#!$%"�&.')'6"�"�.!�G+0#-0:� .'4!%*��Q060/'@�'-')'@�
8*+!� .!60&+'#"'� !-#7� !%6'+<#*4�$!'6"#'#"@� .)!%"&#"(0�� 0�
%0(5'�1#"/%!5'#"'� '-!�0)%"++')"@$("4�)0$/'%!&�"�  !%$%)'+B�
!G",')!&��!8*/#!�13#0&0':*4�"360+'(0�.!�$1+%0#0:�"�6)1-":�
!$!8'##!$%7:� 1#"G!):*�� 0� %0(5'� .!� (!:0#6")$(!@� :0#')'�
.!&'6'#"7��(�%!:1�5'�.!�A%0%1�!8')9!G",')*�'36"+"�&')4!:��
/%!�%)'8!&0+!$<�6+7�(!#%)!+7�"�8*$%)!-!�.')':'='#"7�.!�+"2
#"7:��� ��)1$$(!@�0):""�'-')7�.!7&"+"$<�&�(!#,'��':"+'%#'@�
&!@#*� 8+0-!60)7� "#","0%"&'� ������ �1:7#,'&0�� 0� .!%!:�
��� ��� �0#"#0�� F!5#!� $!:#'&0%<$7�� /%!� '-')7�C�"$(+;/"2
%'+<#!�)1$$(!'�"3!8)'%'#"'�"�/%!�$!360#"'�'-')$("4�$!'6"#'2
#"@�.!3&!+"+!��!$$""� #0:#!-!�!.')'6"%<�&�D%!:�!%#!A'#""�
$%)0#*�Q0.06#!@��&)!.*B��� �!�()0@#'@�:')'�&!�&%!)!@�.!+!2

���



&"#'� ����94�-!6!&�C�D%!�.)7:!'�$+'6$%&"'�!.*%0��':"+'%#'@�
&!@#*�C�'-')$("'�(!:0#6*�8*+"�1/)'56'#*�.)"�&$'4�)1$$("4�
.'4!%#*4� .!+(04�� Q0%':� !#"� .)'&)0%"+"$<� &� 80%0+<!#*�� 0� $�
�����-!60�C�&�'-')$("'�.!+("�� �*+!�)'A'#!�1/)'6"%<�'-')'@�"�
&�-&0)6""��>0(�.!7&"+$7�+'@89-&0)6""��-')$("@�80%0+<!#��$!2
$%0&+'##*@�.!�1(031��0&+0���#!78)7� �����-!60�"3�'-')$(!@�)!2
%*� ?0%/"#$(!-!� (!).1$0� .!6.!+(!&#"(0� ���F�� �0/"#$(!-!� "�
'-')$("4�(!:0#6�-&0)6'@$("4��':'#!&$(!-!�"��3:0@+!&$(!-!�
.!+(!&� �&$'-!� !(!+!� ���� /'+!&'(��� �0/"#$("@�"�$%0+� .')&*:�
(!:0#6")!:�-&0)6'@$("4�'-')'@�

�-')$("'�$!'6"#'#"7�$/"%0+"$<�!6#":"�"3�+1/A"4�&�0):""��
��#"4�!%8")0+"�()'.("4��  +1/A"4��36!)!&*4�� .)!&!)#*4�$!+2
60%B�� 1:'&A"4� 6'@$%&!&0%<� "� &� $!:(#1%!:�� "� &� )0$$*.#!:�
$%)!;��8*$%)!�:'#7%<�G)!#%�8!'&!-!�)0$.!+!5'#"7�"�.)"�D%!:�
$.!$!8#*4�&'$%"�.)",'+<#*@�!-!#<�"3�+;8!-!�.!+!5'#"7���$2
%'$%&'##!�� !%� '-')'@� %)'8!&0+0$<� !$!807� %!/#!$%<� $%)'+<8*��
�+7�D%!-!�/0$%<�'-')'@�8*+"�  A%1,')#"(0:"B��%!� '$%<�&!!)12
5'#*�+1/A":"�%!-60�#0)'3#*:"�� &"#%!&0+<#*:"B��)15<7:"��
��$)05'#"74�'-')$("'�80%0+<!#*� "� .!+("� .!+1/0+"�88+*"1;�
$0:!$%!7%'+<#!$%<�� /':� +"#'@#*'� .!+("� 0):""�� �#"� :!-+"�
6'@$%&!&0%<�&�$!:(#1%!:�$%)!;�"�!6#!&)':'##!�&�)0$$*.#!:��
$!/'%07� !80�&"60�&'6'#"7�8!7� "� .)"� #0$%1.+'#""�� "� .)"� !%2
$%1.+'#""��  �!� (!:0#6'� $� G+0#-!&�� )760:"� &*8'-07�� )0$$*2
.0%<$7�&�A')'#-1�"�$%)'+7%<��$!6')50�&�.!6()'.+'#"'�%':�)0$2
$*.0##*:�#'(!%!)!'�/"$+!�!$%0&A"4$7�&�$!:(#1%!:�G)!#%'��
0�.!%!:�� .!�$"-#0+1�80)080##!:1�� /%!8� )0$$*.0##*'�$�&'+"2
(":�.)!&!)$%&!:�!.7%<�&�$&!@�G)!#%�$%)!"+"$<B���-')7�6!+52
#*� 8*+"� $!&')A0%<� G!)$")!&0##*'� :0)A"� �.)"� D%!:� $(!2
)!$%<�%0(!-!� :0)A0�� 1$%0#!&+'##07� �1:7#,'&*:�� $!$%0&+7+0�
����A0-!&�&�:"#1%1���� .)!6")0%<$7B�.!�8'36!)!5<;��/')'3�+'2
$0��-!)*��8!+!%0����"#$%)1(,""�.!�!81/'#";�'-')'@�!%����	�-!2
60�8*+!�$(030#!��/%!�#'!84!6":!� .)"1/0%<�5'�"4�.!�%)16#*:�
-!)0:�"�+'$#*:�.)!4!60:�$(!+<(!�&!3:!5#!�$�.)!&!)#!$%<;�
(0(�&34!6"%<�"�#0�#"3�$4!6"%<��%0(�"�&'36'�!8!)0/"&0%<$7�"�#0�
&$7(!@�$+1/0;='@$7� .+!=06('� $� .)!&!)$%&!:�$%)!"%<$7�� �!�
&)':7�3":#''�4!6"%<�$�)15<':�"�0:1#","';�#0�+*504�#'� .!�
6!)!-0:��#!�.)7:!�/')'3�.!+7�"�+'$0B���0�%0(5'�1$%)0"&0%<�302
$06*��&'$%"�!-!#<�"3�1()*%"@��$()*%#!�.')':'=0%<$7��$+'6!2
&0%<�30�.)!%"&#"(!:�

�� �����-!61�8*+"�.)"#7%*� #0�!.*%04�!$#!&0##*'B��)0&"2
+0�6+7�!81/'#"7�'-')'@�� �!%�#'(!%!)*'�"3�D%"4�.)0&"+��  �-'2
)'@�!81/0%<�6!+5#!�$+'61;=':1�� !84!6"%<$7�$�)15<':�"�6')2
50%<�'-!�&�/"$%!%'��#'�.)!$%")07�$"'�6!�.!+")!&0#"7�5'+'30��
&)'6#!-!�!)15";�"�1:#!50;='-!�%)16*��8'$.!+'3#*'�$!+602
%1���� �81/0%<�30)750%<�.)!&!)#!��#!�"$.)0&#!�� ,'+"%<�&')#!�"

���



$%)'+7%<� .)0&"+<#!� "� $(!)!���� �)"1/0%<� (� .)!&!)#!:1�8'-02
#";��.!6.0+3*&0#";�$()*%#*:"�:'$%0:"��$()*&0%<$7�&�7:04�
"� &.06"#04�� .)7%0%<$7� 30� (0:#"�� (1$%*� &!3&*A'##*'� "�� 1(2
)*&A"$<��$%)'+7%<�"��+!50$<�#0�$."#1��30)750%<�)15<'V�.!(02
30%<� ":� 4"%)!$%"� '-')$("'� 6+7� !8:0#0� "� $()*%"7� "4� :'$%0��
(0(9%!��$%0&"%<�(03(1��(0$(1��C�F����9 �&�$%!)!#'�!%�$'87��608*�
60&0%<� #'.)"7%'+;� /)'3� %!� .1$%1;� ,'+<� "� %':� $.0$0%<� $'87��
.)"("6*&0%<$7�18"%*:�"�.)"8+"50;='-!$7�#'.)"7%'+7�18"2
&0%<�� �/"%<�$%)'+7%<�"3�."$%!+'%0�� .!(030&�":�:')1�&*$%)'+0��
608*�.!#0.)0$#1�#'�$%)'+7+"�#0�6"$%0#,""�� (160�."$%!+'%�#'�
6!#!$"%B��P':�#'�$.',#03�%!-!�&)':'#"\

?������)&�(�&�������������� �� >�	�)������� �$�+���� ����� ,
	��������($ � ��D� ����	��� ���� *���� ����� �&����������& ��*,
$����������.�&�� � �� ��� ����� �� $���`�����+�$ (���� ���,
� ��� �̀�� ����� ���� �� ��&� ��� 	�+�������������$���� �����%� *�� �
��0��������	��.���&��������$����� 242O���&�����������1�����,
+��%�+���� .����$�����������&���:�6>����	������ ���0&��<� � �
�����$�� ���&�����������(�.��	�����)� ����($����)��& �����,
�$ (������%������� �� (���$�$���+������� �����%����������	���,
�� ���#'.)0��C� F����9%�+�� ��� %� �$������������������ �+����� �� �
+����*����� ������&���*���������� ���������0�(��������� ��� �
&�0�� &�(��� ��� �&����%� ���� ������ ���� �� ����� ��+��*������ �
���& �%���+	 ����������&������%� +�+��$�����.����&�(���������E� �
������������ ������ �+����*�������$��$���* ����$��&��������&�),
� (�&���%� �� � ����.�&����� �����(� 	����%� ���+������� �  +��)	�,
�����������<���&�����������)���+ � )�����$���������$�%� �� �
�����&��  �$���*����.� ������������.�&���������� &�� ��������,
��������� �� ��	 ������&��������������� �� $� �C� �������1 ,
����� �����$���� ���$�%� ��0��������� �������� ��� ������ �����7M� �
D��	�(���*�����)�������	����� *�� ������&����2���������$��� �
���$�%�$�������$����&��������$��� $�?���&���$ (�� ���$����,
����������  %�  �?���&���$ (��&������������� ��� �������$���( �
��&�����$�����&��%�$�����)����� ������	��+����.������������D� �
������ ��&������&������	������� �����&�����$ � �6&������)&�( �
&����$�������������������������	�%�*���$�0&�(���������� ����,
�� ������������$��������(%��$���$��	������������������������7B�

M#,-�!$�;)��/ �#"�F�9,�!��9?!$�� ���3�"

�$'�D%!�.!3&!+7'%�.)'6$%0&"%<�$'8'��$(!+<�!8A")#*:�8*+�
()1-�!8730##!$%'@�(!:0#6")0�"�A'G0�-&0)6'@$(!-!��-')$(!-!�
80%0+<!#0�� �!$+'6#"@�7&+7+$7� .!�$1%"� !8)03,!&*:�$!'6"#'2

���



#"':� '-')$(!-!� %".0� &� )1$$(!@� 0):""�� �0%0+<!#� �.!2
%!:�C�.!+(��8*+�!6#":�"3�.)"&"+'-")!&0##*4�&!"#$("4�$!2
'6"#'#"@��':1�8*+0�.!)1/'#0�!4)0#0��0&+!&$(0�"�,0)$(!@�$'2
:<"�� (!-60� !#0� %0:� .)!&!6"+0� +'%!�� �03:'=0+"$<� '-')7� #0�
.!$%!7##*4�(&0)%")04�&��'%')81)-'��&�$+!8!6'� �':'#!&$(!-!�
.!+(0� �&�)0@!#'� Q&'#"-!)!6$(!@�1+",*��� Q6'$<�&'+0$<�!8*/2
#07�6+7�0):""�%!-!�&)':'#"�-0)#"3!##07�$+1580�

�%)!'&*'�30#7%"7�80%0+<!#0�.)!4!6"+"�#0�3#0:'#"%!:��'2
:'#!&$(!:� .+0,1�C�:'$%'� -1+7#"@� "� (03#'@� &� .!36#'@A1;�
D.!41��E!�!$!8'##!�!%&'%$%&'##*�8*+"�)03&!6*�(0)01+!&�"+"�
%0(� #03*&0':*'� &04%.0)06*�� �03&!6� (0)01+0� &!� &$'4�$%)0#04�
!8*/#!�!8$%0&+7+$7�"�!8$%0&+7'%$7�%!)5'$%&'##!�"�605'�.)0362
#"/#!��D%":�$":&!+"/'$("�.!6/')("&0'%$7�&05#!$%<�"�.!/'%2
#!$%<� (0)01+<#!@� $+158*�� P%!8*� .!$:!%)'%<� )03&!6� (0)012
+0�:!)$(!@�.'4!%*�#0��)+"#-%!#$(!:� (+068"='�&� �U��"+"�
-&0)6'@,'&�1��1("#-':$(!-!�6&!),0�&��!#6!#'��)03&!6�(0)012
+0�#0�"#6!9.0("$%0#$(!@�-)0#",'��1�:0&3!+'7�&�F!$(&'��1�(!2
)!+'&$(!-!�6&!),0�&��%!(-!+<:'�"+"�1�&'/#!-!�!-#7�&��G"#04��
$!8")0;%$7� %*$7/"� +;6'@�C�$%!+<� ()0$!/#*:� 7&+7'%$7� D%!�
3)'+"='� $!� &$':"� '-!� 0%)"81%0:"�C�.!)!@� #''$%'$%&'##*:�
A0-!:�� .!/%"� ,")(!&*:"�G!(1$0:"�$� .!68)0$*&0#"':� (0)02
8"#!&��:13*(!@�"�80)080##*:�8!':���!�"#","0%"&'�.)1$$(!2
-!�(!)!+7�K)"6)"40��'+"(!-!�&04%.0)06�$%0+�#'�.)!$%!�$:'#!@�
(0)01+0�� 0�6+"%'+<#!@� �#0�#'$(!+<(!� /0$!&�� ,')':!#"0+<#!@�
.)!,'61)!@� $!� $+!5#*:"� .')'$%)!'#"7:"� .!6)036'+'#"@�
.)"� $!8+;6'#""� !.)'+'##!@� 1$%0&!:� 6"$%0#,""� :'561� A'2
)'#-0:"�"�.!6)036'+'#"7:"��$�!$!8*:"��#'�.)":'#7':*:"�&�
8!'&!@�.!6-!%!&('�(!:0#60:"��$�G"-1)#*:"�&*()1%0$0:"�D$9�
.0#%!#!&� "� )15'@�� $!� $.',"0+<#*:"� :'+!6"7:"� "� :0)A0:"�
!)('$%)0�� �*+"� &04%.0)06*� &� 816#"/#!@�� .)036#"/#!@� "+"�
.0)06#!@�G!):'�"�&��!$$""�� �)"$1%$%&"'�#0�&04%.0)06'�-!$12
60)7��0�!#!�8*+!�.!/%"�#'.)':'##*:���&$'4�&*$A"4�!G",')!&�
-0)#"3!#0� .)'&)0=0+!�$:'#1�6&!),!&!-!� (0)01+0�&� :#!-!/02
$!&1;� .*%(1�!G",')!&�"�$!+60%�"�#0&!6"+!�#0�&$'4�1/0$%#"2
(!&� 150$�C�$%)!-"@� ":.')0%!)�� $%)':"&A"@$7� .!$)'6$%&!:�
&04%.0)06!&�  .!6%7#1%<�0):";B�� #'�%').'+�#"� '6"#!@� !A"82
("�� "�)'6(!�&04%.0)06�#'�30(0#/"&0+$7�#0(030#"7:"�� �!%�(0(�
!."$*&0'%�&04%.0)06�&!'##*@�"$%!)"(�� �$'�&!'##!$+150="'�
-'#')0+*��A%089�"�!8')9!G",')*��$&!8!6#*'�!%�6)1-"4�6!+52
#!$%'@�� $!8")0+"$<� '5'6#'&#!� (� )03&!61�� (� �9%"� /0$0:� 1%)0��
(!%!)*@�6+"+$7�"#!-60�6!� ��9%"�� ?!$160)<�&'$<:0�%!/#!�.)"2
'350+�6!� .)"8*%"7�60&0&A'-!� )03&!6�80%0+"!#0� "�+"/#!� #02
3#0/0+�%!/(1�.)0&!-!�G+0#-0��.!�(!%!)!:1�)0$$%0&+7+"$<�!G"2
,')*�6+7�!8!3#0/'#"7�+"#""�� .!�(!%!)!@�$%0#!&"+$7�(0)01+��
�!$+'� %!-!� .)"#!$"+"� 3#0:7� "3� Q":#'-!� 6&!),0�� &!@$(!

��	



&$%)'/0+!�'-!�$�!%60#"':�/'$%"��80)080##*:�8!':�"�:13*(!@��
.)"/':�":.')0%!)�$#":0+�$0:�A+7.1�"�30�#":�&$'�.)"$1%$%&12
;="'�� �!$+'�%!-!� !#� !84!6"+�80%0+"!#�� !$:0%)"&07�(056!-!�
$!+60%0�+"/#!�"�!8)0=07�$%)!-!'�&#":0#"'�#0�!6"#!/#1;�&*2
.)0&(1�� Q0%':� ":.')0%!)� .)!"3&!6"+� 1/'#<'� $� #'$(!+<(":"�
D&!+;,"7:"�� ?!$160)<�+"/#!�.!60&0+�(!:0#61�� (!%!)1;�.)"2
#":0+�!%�#'-!�A%089!G",')��6'51)#*@�.!�(0)01+0:��/%!�.)!2
6!+50+!$<�!(!+!�/0$1�&)':'#"�� �!�!(!#/0#""�1/'#<7�.'4!%*�
&*'350+�&3&!6�(0&0+')""��(!%!)*@�"$.!+#7+�)03#*'�.!$%)!'2
#"7�� Q0%':� -!$160)<�.)"#":0+�)0.!)%*�.)'6$%0&+7;="4$7�"�
.!$+'�%!-!��.)"�.0)!+'��!%60&0+�&*$!/0@A"@�.)"(03����30(+;2
/'#"'�&!@$(0�.)!4!6"+"�,')':!#"0+<#*:� :0)A':�� .)"� .)!2
4!56'#""�3#0:'#� -!$160)<�"� .)"$1%$%&1;="'�$#":0+"�A+72
.*�� �'+"("'� (#73<7� �+'($0#6)� �0&+!&"/� "� �!#$%0#%"#�
�0&+!&"/� .)!4!6"+"�#0� .)0&!:� G+0#-'� .')&*4�6&14�A')'#-��
�!$+'�,')':!#"0+0�-+0&#*@�(0)01+�$+'6!&0+�&!�6&!)',��-6'�&!�
&#1%)'##':�6&!)'��&�.)"$1%$%&"'�-!$160)7��$:'#7+�$%0)*@�(02
)01+��!%�(!%!)!-!�3#0:7�!%#!$"+!$<�&!�&#1%)'##"'�.!(!"B��

�0-')#07�$+1580�'-')'@�#0/"#0+0$<�&'$#!@��!8*/#!�&�#0/02
+'�0.)'+7�� �-')$(!:1�80%0+<!#1�6+7�+0-')7�8*+!� !.)'6'+'#!�
:'$%!�.!6��0&+!&$(!:�C�60&#'@�+'%#'@�)'3"6'#,"'@�":.')02
%!)0��-6'�.!$+'�'-!�-"8'+"�&������-!61�5"+"�&6!&$%&1;=07�":2
.')0%)",0� F0)"7� K'6!)!&#0� "� ''� 6'%"�� E!&*@� ":.')0%!)�
�+'($0#6)� N� .)'6.!/"%0+� .)!&!6"%<�+'%!� &� �0:'##!!$%)!&2
$(!:�6&!),'�� 4!%7� /0$%!� #0&'=0+� :0%1A(1�� 0�%0(5'� $'$%')� "�
8)0%<'&�&��0&+!&$('�

�� .!:":!� 1%!:"%'+<#*4� &04%.0)06!&� $+1580� .)"� �0&+'�
8*+0�%75'+!@�� !$!8'##!� .!$+'�+"8')0+<#*4�'(0%')"#"#$("4�
&)':'#��(!-60�&�&!@$(04�8*+!��6'@$%&"%'+<#!��:0+!�6"$,".+"2
#*�� �0(�"3&'$%#!�� �0&'+�.)"A'+�(�&+0$%"�.!6�+!31#-!:�#0&'2
6'#"7�.!)76(0�"�1$"+'#"7� D(3'(1%"&#!-!�-!$160)$%&0B���6"#�
"3�$!&)':'##"(!&��#'(%!� �'@:')$��7&#!�$":.0%"3")!&0&A"@�
�0&+1� �0�%0("4�8*+!�#':#!-!��� !."$*&0+� (!+!$$0+<#*'� 3+!2
1.!%)'8+'#"7�&�0):""�#0(0#1#'�'-!�.)"4!60�(�&+0$%"�� ��(!#2
,'� .)!A+!-!� ,0)$%&!&0#"7� ��(0%')"#*�NN��C� F��� ����C�."A'%�
!#��C�&!'##*'�$"+*��!$$""��$167�.!�$!4)0#"&A":$7�&��!'#2
#!@�(!++'-""�)0.!)%0:��(030+!$<��8*+"�&�$!$%!7#""�30&!'&0%<�
&'$<�$&'%��#!�.!+!&"#1�D%"4�$"+�1#"/%!50+"�&()0&A"'$7�3+!2
1.!%)'8+'#"7�� (!%!)*'� :!+/0� .)"3#0&0+"$<�30� !8*/#*@�.!2
)76!(�&'='@���� ��$0:!-!�#0/0+0�!#���0&'+��C� F����9 �.)"$%1."+�
(� "$(!)'#'#";� 8'$/"$+'##*4� 3+!1.!%)'8+'#"@� $� .!:!=<;�
$%)!50@A"4� :')�� �#� &&'+� 6"$,".+"#1�� (!%!)07� $� :'#<A":�
)0$4!6!:� .)!%"&� .)'5#'-!� .)!"3&!6"+0� 8!+<A'� 6'@$%&"7��
6"$,".+"#1��.)"�(!%!)!@�8+0-!60)7�.!)76(1�"�.)0&"+<#!$%"�&�
#'$'#""� $+158*� (056*@� 3#0+� $&!'� :'$%!�� (056*@� $0:� :!-

���



.)!+!5"%<�$'8'�6!)!-1�.)"+'50#"':� "�6'7%'+<#!$%<;�� #0(!2
#',��(056!:1�&�%!/#!$%"�!.)'6'+'#�8*+�()1-�'-!�6'@$%&"@��%0(�
/%!�#'�8*+!�&!3:!5#!�#"(0(!'� !%$%1.+'#"'��&+'(1=''�30�$!2
8!;�!6#"�8'$.!)76("B��� ��.)"#,".'��:#!-!'�"3�$(030##!-!�C�
.)0&60��#!�:':10)"$%�308*&0'%��/%!�&!�&$;�D%1�$%)!@#!$%<�.!2
)!@�&)*&0+$7�&"4)<�$0:!&+0$%"7��!8#0)15"&0+!$<�.)!7&+'#"'�
(0.)"3#!@�&!+"�#'1)0&#!&'A'##!-!�/'+!&'(0��"�%!-60�$%)!-!'�
$+'6!&0#"'� 6"$,".+"#'� .)"!8)'%0+!� /')%*� #'1:')'##!$%"�
"+"�$0:!61)$%&0����15�!�%!:��/%!� 6$�0&�( �:!-�.)!+!5"%<�$'2
8'�6!)!-1�.)"+'50#"':�"�6'7%'+<#!$%<;B��"�-!&!)"%<�#'�.)"2
4!6"%$7�C�!."$0##07�R)"':�>*#7#!&*:�"$%!)"7�!�.!6.!)12
/"('� �"5'�C�+"%')0%1)#*@� &*:*$'+�� #!� (0(� #'(07� :!6'+<�
.0&+!&$(!-!�!%#!A'#"7�(�+;67:�!#0�(05'%$7�&.!+#'� )08!%02
;='@B����� ���>1)-'#'&�)0$$(03*&0+�!�)!+"�!$'##'@�:14"��$*-2
)0&A'@�&05#1;�)!+<�&�.)0&!$16""�&)':'#� �0&+0�� E040+<#07�
:140�%0(�50+"+0�-!$160)7�"�%0(�:'A0+0�':1�&!�&)':7�.!6."$02
#"7�$16'8#*4�.)"-!&!)!&�� /%!�.!�:')'�1$"+'#"7�-#'&0��0&+0�
#0�:141�.)"-!&!)*�$%0#!&"+"$<�&$'�$1)!&''�"�$1)!&''���8)032
,!:�)'A'#"@��0&+0�$+15"%�'-!�)'$()".%����";+7� �����-!60�!8�
!%$%0&('� -!)!6#"/'-!��  (!%!)*@��308*&�&$'� !8730##!$%"�$+12
5'#"7�� .)!%"&1�130(!#'#"'&�#0A"4�� .18+"/#!�4!6"+�&� ()1-2
+!@�A+7.'��&!�G)0('�"�$';�#'8+0-!.)"$%!@#!;�!6'56!;�7$#!�
"3!8)050+� )03&)0%#!'� $&!'� .!&'6'#"'B��� E0�D%!:� !$#!&0#""�
8*+!�.)'6."$0#!�-!)!6#"/'-!� &*("#1%<�"3�$+158*����608*�"�
&$'� .)!/"'�%0(!-!�81@$%&0��#0-+!$%"�"� .)'#'8)'5'#"7�6!+52
#!$%"�$&!'@�.!3&!+7%<�$'8'�#'�6')30+"B�� �)"(03*�.!�&!@$(0:�
":.')0%!)0� �0&+0�C�7)(!'�$&"6'%'+<$%&!�$%)!-!$%"�"�&:'$%'�
$�%':�D($%)0&0-0#%#!$%"� ":.')0%!)0�� O%":"� .)"(030:"�� (0(�
618"#(0:"�� !$05"&0+"�&$'4�#0)1A"%'+'@��  Q0�61)#!'�.!&'6'2
#"'� "�78'6#"/'$%&!� "$(+;/0'%$7� "3�$+158*���BV�  ���30�#'.)"2
$%!@#*@�!%3*&�"$(+;/0'%$7�"3�$+158*BV� ���!%60'%$7�.!6�&!'#2
#*@� $16� 30� .)"$&!'#"'� $'8'� #'$+'61;='@� �':1�� C� F����9 �
&+0$%"���BV�  ���"$(+;/0'%$7� "3� $+158*� 30�61)#!'� .!&'6'#"'� "�
.<7#$%&!���BV� �!+(!&#"(1��60:!&"/1�6'+0'%$7�&*-!&!)�30�#'9�
.)":*(0#"'�A%*(!&��(!-60�&$'�.)!/"'�15'�.)":(#1+"B����&!%�
"�'-')7�� �-!�":.')0%!)$(!'�&'+"/'$%&!�!8I7&+7'%�16!&!+<$%2
&"'�&$':� .)"A'6A":�+'@89-&0)6""�80%0+"!#0:� "�&$'@� &$%12
."&A'@�$'-!�6#"���	�";+7� �����-!60��C� F����9 �&��0&+!&$(�(0&02
+')""�� ()!:'��-')$(!-!�80%0+"!#0B���P':�-!$160);�&�%!%�6'#<�
#'�1-!6"+"�'-')7��!$%0'%$7�%0@#!@��#!�D%!�8*+!�'='�6!� �0-)02
%"!#0�� .)"� -'#')0+9:0@!)'� ���F�� �0/"#$(!:�� (!%!)*@� ":'+�
!%+"/#1;�)'.1%0,";�&�-+0304��0&+0�� ��";#'� �����-!60�!#�8*+�
.)!"3&'6'#�&�-'#')0+9+'@%'#0#%*�"�$%0+�.'%')81)-$(":�!8')9�
.!+",:'@$%')!:� "�%0@#*:�$!&'%#"(!:���� E0� '-!� :'$%!� "�#02
3#0/"+"��0-)0%"!#0��&')#1&A'-!$7�"3�U&'@,0)""�

���



%g��!�����?�4�+��!";"�"3*

�'%!� �����-!60�$%0+!�.')'+!:#*:�:!:'#%!:�&�(0)<')'��02
-)0%"!#0�� '$+"� -!&!)"%<�!� '-!� :'$%'� .)"�6&!)'�� �!#'/#!�� !#�
8*+�"3&'$%'#�":.')0%!)1��0&+1�"�)0#<A'�C�-)!:(07�8!'&07�
$+0&0� �0-)0%"!#0�� 30&!'&0##07� ":� &!� &)':7� �%0+"@$(!-!� "�
U&'@,0)$(!-!�.!4!6!&� ����C�����-!6!&��8'50+0�&.')'6"�#'2
-!�� �!$+'� .!4!60� ��� ��� �1&!)!&� %0(� )'(!:'#6!&0+� -!$160);�
#0A'-!� -')!7��  �#737� �0-)0%"!#0�� 7(!� !%+"/#'@A'-!� -'#'2
)0+0� "� 6!$%!@#!-!� &*$A"4� $%'.'#'@�� #0"8!+''� 6!+-� ":';�
.!6&')-#1%<�&� �*$!/0@A''�8+0-!&!+'#"'B�� �� "$%!)""�5"3#"�
��� ��� �0-)0%"!#0�.)":'/0%'+<#0�$6'+0##07�&�(0:')9G1)<')9�
$(!:�51)#0+'�30����";#7� �����-!60�30."$<��":.')0%!)��0&'+��
(!%!)*@�#04!6"+$7�&��'%')-!G'�� 8+0-!&!+"+�.!$+'�$'-!�&�$02
61�5�� .)!%"&1� �!+<A!-!�30+0�� $:!%)'%<�.)'6$%0&+'##*4�-!$2
.!6"#!:� -'#')0+9:0@!)!:� (#73':� �0-)0%"!#!:� )76!&*4�
�-')$(!-!� .!+(0� $!+60%B���� �� D%!-!� :!:'#%0� #0/0+$7� &'$<:0�
$&!'!8)03#*@�D%0.�(0)<')*� �0-)0%"!#0�� �&!'!8)03"'�D%!�302
(+;/0+!$<� &� %!:�� /%!� �0-)0%"!#� 8*+� !6#!&)':'##!� "� .)"2
6&!)#*:��"�(06)!&*:�&!'##*:��8!'&*:�-'#')0+!:��!$!8'##!�
D%!� !%#!$"%$7� (� ���	C����� -!60:��� �!)!@� (05'%$7�� /%!� !#�
&$%0&0+�"3930�,0)$(!-!�$%!+0�� :/0+$7�#0�&!@#1�� !6')5"&0+�#0�
.!+'�8)0#"� .!8'61�"�� .)!.04A"@�.!)!4!:�� $#!&0�$06"+$7�30�
$%!+��#0�$&!'�:'$%!��"�)0$$(03*&0+�!�$&!"4�.!8'604����%'.')<�
.!-!&!)":�.!6)!8#''�!8�D%!:�$0:!:�:'$%'��(!%!)!'�!#�30#"2
:0+�30�,0)$(":�$%!+!:�

�$%<�#'(07�%0@#0�&�"$%!)""�.)"6&!)#!-!�&!3&*A'#"7��0-2
)0%"!#0��#0/0&A'-!$7�&�.0&+!&$("'�&)':'#0�"�.)!6!+5"&A'2
-!$7�.)":')#!�6!� �����-!60�� �.!)1�#'%��&�)1$$(!@�0):""�8*+!�
#':0+!�!%&05#*4��$:'+*4�&!"#!&��#!�#"(!-60�"+"�.!/%"�#"2
(!-60�!#"�#'�8*&0+"�&(+;/'#*�&�13("@�()1-�+;6'@��!$!8!�.)"2
8+"5'##*4�(�-!$160);�� �0:')9G1)<')$("'�51)#0+*�C�,')'2
:!#"0+<#07� .)"6&!)#07� +'%!."$<�C�G"($")1;%� 1/0$%"'�
&!'#0/0+<#"(!&�&�.)"6&!)#*4� ,')':!#"74�"�%!)5'$%&'##*4�
!8'604�#0)761�$�6)1-":"� �-)0560#$(":"�"�.)"6&!)#*:"��/"2
#0:"��E!�%0(�/0$%!��(0(��0-)0%"!#��&� ����C�����-!604�30�,0)2
$(":�$%!+!:�#"(%!�"3�(06)!&*4�&!'##*4��A'G!&�-&0)6'@$("4�
.!+(!&�� "$(+;/07�-'#')0+906I;%0#%!&�-!$160)7��#'�$"5"&0+��
�!%�!6#0�"3�$0:*4�.')&*4�30."$'@�&�51)#0+'��&�(!%!)!@�.')'2
/"$+'#*�.)"$1%$%&1;="'�30�":.')0%!)$(":�!8'6!:����";#7
����� -!60�� Q0�$%!+!:�$"6'+"�� -!$160)<��0&'+�� #0$+'6#"(�.)'2
$%!+0� ,'$0)'&"/� �+'($0#6)� �0&+!&"/�� '-!� $1.)1-0� &'+"(07�
(#7-"#7� �+"30&'%0��+'($''&#0�� &'+"(07� (#75#0�F0)"7� �0&2
+!&#0��&'+"("@�(#73<��!#$%0#%"#��0&+!&"/�"�'-!�$1.)1-0�&'2
+"(07� (#7-"#7��##0�K'6!)!&#0�� $%0%$960:0�-)0G"#7� �0+'#�

���



-'#')0+906I;%0#%�K������&0)!&��0�%0(5'�!8')9(0:')-')��!8')9�
-!G:'@$%')�� !8')9.--0+:'@$%')�� A%0+:'@$%')�� !8')9'-'):'@9�
$%')�� #'$(!+<(!� $%0%$960:�� �� %0:� 5'� $"6'+�  -'#')0+9:0@!)�
(#73<��0-)0%"!#B����O%!�.!&%!)"+!$<����"����";#7��&�";+'90&2
-1$%'� �0-)0%"!#�8*&0+�.)"-+0A0':�#0�!8'6*�"�15"#*�(�,0)2
$(!:1�$%!+1�.!/%"�(056*@�6'#<��.)"/':��(0(�.)0&"+!��&�13(!:�
$!$%0&'�C�#0�$%!+�&*$%0&+7+"�!%����6!����(1&')%!&�

�$%'$%&'##!��/%!�(!:0#6")�"�A'G�-&0)6'@$(!-!��-')$(!-!�
.!+(0�� !4)0#7&A'-!� ,0)$(1;� $':<;�� 30#":0+� !$!8!'� :'$%!�
$)'6"�6)1-"4�&*$A"4�!G",')!&�� ��#":�!%/0$%"�:!-��.!50+1@��
$)0&#"%<$7� %!+<(!� A'G� (0&0+')-0)6!&� K'6!)� �&0)!&�� %0(5'�
/0$%!�$'6'&A"@�30�,0)$(":�$%!+!:�&!�&)':'#0��+'($0#6)0��#!�
'-!� .)"$1%$%&"'� 8!+<A'� $&730#!� $�%':�� /%!� !#� 8*+� -'#')0+9�
06I;%0#%!:�":.')0%!)0�

�05#!� .!:#"%<�� /%!� A'G� +'@89'-')'@� ":'+� .!$%!7##*@�
6!$%1.� (� -!$160);� $� '5'6#'&#*:"� )0.!)%0:"� .!� 80%0+<!#1�
�.!+(1�� "�6+7� .!+1/'#"7�)'$()".%!&�":.')0%!)0�� ��D%!�8*+!�
#0$%!7=''�"$.*%0#"'�� (!%!)!'�#'�&*6')5"&0+"�605'�&*60;2
="'$7�  G)1#%!&"("B� "� %!#("'� 3#0%!("� #)0&0� ":.')0%!)0��
.)":')!:� /':1� $+15"%� $16<80� �)0(/''&0� &� .!$+'6#"'� -!6*�
.)0&+'#"7� �0&+0�� �$':� 8*+� "3&'$%'#� (0.)"3#*@�� .!6!3)"2
%'+<#*@��#'1)0&#!&'A'##*@�40)0(%')�":.')0%!)0���3930�D%!2
-!�.)"��0&+'�.)!"$4!6"+0�$1=07�/'40)60�6!+5#!$%#*4�+",�"�
(!:0#6")!&�#0�)03#*4�1)!&#74�-!$160)$%&'##*4�1/)'56'#"@�
"�&�0):""��Q0�-!6*�,0)$%&!&0#"7��0&+0�"3����!G",')!&�+'@89�
'-')$(!-!�80%0+<!#0�&*8*+!����/'+!&'(��#!�$0:��0-)0%"!#�&$'�
D%!�&)':7�!$%0&0+$7�#0�$&!':�:'$%'�� �')!7%#!��!#�#0A'+�.!62
4!6�(��0&+1��8*+�4!)!A":�.$"4!+!-!:��1:'+�1.)0&+7%<�$&!":�
.!)*&"$%*:�� &3)*&#*:�40)0(%')!:�� 8*+�1:'#� "� !$:!%)"%'2
+'#�&�$+!&04�"�6'+04����(!#'/#!��!#�#'�:!-�#'�8*%<�!%+"/#*:��
(0(�8*�.)")!56'##*:� G)1#%!&"(!:B��%!�'$%<�3#0%!(!:�$%)!2
'&!@�.!6-!%!&("�"�&$'-!�� /%!�$�#'@�8*+!�$&730#!�� "8!�� ()!:'�
6!(+06!&�1� -!$160)7�� A'G� '-')'@� /0$%!� .!6&')-0+$7� "$.*%02
#";� #0� .+0,1�� &!� &)':7� &04%.0)06!&�� $%!+<� 6!)!-"4� $')6,1�
":.')0%!)0��0&+0��60�"��+'($0#6)0���.)!/':��$+'61'%�":'%<�&�
&"61�� /%!�$0:0�.!�$'8'�  G)1#%!&07�#01(0B�8*+0�()0@#'�&05#0�
6+7� &'6'#"7� +"#'@#*4� 8!'&*4� 6'@$%&"@�� �*%<� #0$%!7=":�
 G)1#%!&"(!:B�C�3#0/"+!� #'� %!+<(!� &*."$*&0%<� $+!5#*'�
G"-1)*�#0�.+0,1�.')'6�6&!),!:�� #!� "� !8'$.'/"&0%<�$+05'#2
#!$%<�� $!-+0$!&0##!$%<�6'@$%&"@� .!6)036'+'#"7� .)"� &$'&!32
:!5#*4�D&!+;,"74�"�:0)A04�&�8!'&*4�"�.!4!6#*4�1$+!&"74��
>!-60A#77�8!'&07�.!6-!%!&(0�%)'8!&0+0�.!+#!-!�0&%!:0%"3:0�
.)"�"$.!+#'#""�(!:0#6�$!%#7:"�"�%*$7/0:"�+;6'@���'3�%&')2
6!-!�!&+06'#"7�&$':"�.)':16)!$%7:"� G)1#%!&!@�#01("B��6!2
$%"-0':!-!�#'.)')*&#*:"�1.)05#'#"7:"�#0�.+0,1��#0�:0)A'

���



"�&�.!+'��)'-1+7)#07�0):"7�$1='$%&!&0%<�#'�:!-+0��(0(�#'�:!-2
+0�$1='$%&!&0%<� !#0� "�8'3� '6"#!!8)03#!@� &*.)0&("� "+"� 8'3�
%!/#!-!� 3#0#"7�� -!&!)7� 73*(!:� %!-!� &)':'#"��  "$(1$$%&0�
$(+06*&0#"7�A"#'+"B��0�%0(5'�$%)!-!-!�"�.1#(%10+<#!-!�$!2
8+;6'#"7� &$'4� %)'8!&0#"@� 1$%0&!&� "� &!'##*4� )0$.!)76(!&��
�:'$%'� $� %':� !%� (!:0#6")0� %)'8!&0+"$<� -+18!(!'� 3#0#"'�
#156��.!%)'8#!$%'@�"�40)0(%')0�$&!"4�$!+60%��1:'#"'�!)-0#"2
3!&0%<� 5"3#<� $&!'-!� $!'6"#'#"7� &� (030):'�� �#�6!+5'#� 8*+�
3#0%<�&$'�%!#(!$%"�"�6'%0+"�-0)#"3!##!@�"�.!4!6#!@�5"3#"��
$.+0#")!&0%<� "� .)'61$:!%)'%<� &$'� #'!84!6":!'�� �!� &$':1�
&"6#!��/%!��0-)0%"!#�8*+�$%!)!##"(!:�$%)!-!@�6"$,".+"#*��
$!/'%0&A'@$7�$�308!%!@�!�+;674���!!8='��.!$+'6#''�8*+!�'-!�
-+0&#!@�/')%!@�#0�&!'##!@�$+158'��(0("'�8*�6!+5#!$%"�!#�#"�
30#":0+�� "� 30� D%!� '-!�+;8"+"� &$'� .!6/"#'##*'�� �!� :#!-!:�
.!)76("�� 30&'6'##*'� .)"� �0&+'�&�0):""�� $!4)0#7+"$<��&�#'2
$(!+<(!� $:7-/'##!:� &"6'�� "� .)"� '-!� $*#'�C�":.')0%!)'�
�+'($0#6)'�

S��� +����� ��_� �� ��� $����&���� �� ������ ���� ������ �
.������ � &��� �� ���� �� $�+�.� ��� 	���������  � ���$��� >� �� $�+� �
K����	��� 24C3���&�������� ���� ���:�6'�$����&�)������&���	�,
����������  �������� $����& ����  ����� ���������� ������� � �
+���)&�� %�&�	������������� � ��Y%!/#''�C�#'�A0+"+"V� A0+!$2
%7:"B�%!-60�#03*&0+"�)03+"/#*'�.)!$%1.("��#0)1A'#"7�6"$2
,".+"#*�"�605'�1-!+!&#!�#0(031':*'�.)'$%1.+'#"7��C� F����9��� �
� ��� *��	��	����.�����%� ��$0��* ������  ������������� E�,
��.��)&�(���* ������	�*������$�+��������& ��*$���������.���,
��& ��� �� ������)�  � ��* ����� � ������& ���&��� ����.��)&�(% �
��$0�� ������ �� ��7��O4���	���������6�� $�+��������������(,
��������  � $�������� $��+�� ������ ���7%� �� $������� �$�+���: �
6-���� ���%�*��������&���1 �������������� � �����&�� �������,
��)����	������ %� ���� ��*����&����* $�$��� Q��$���$ (%�$���,
��(�&�0����� ������)�+�	��� ���������������� 0��@����������� �
	������%� &����� �����.�& ���=���&����0&�)� ���&��������0	��  �
+��� �������%�&�	������0 � ������	������ ����� �*��� � �+��,
� )��1 ����$�����>��$�(��1 ����	��������)� (�+������ ����,
	��&��0��������� ������0 ����� �� �������&���� ���������� �
����$������ *�������$�%��������� ��������*���$�$���&�����* $ �
Q��$���$�(%���$� �������&�	���%�	�&������)���� ���������� ) �
	�+� +���&��� ��� �����& ��� ���$��� $�� J�$������ ��$����&�) �
�������������0�%�  �$�����$����	�&���+���*������������ � ���,
���0�� �%����0	�������� �%�* ��* �����* ��� �� �& �� �� ��% �
���*���&����� ����725��>��� $�+��K������	��� 24C3���&���� ���,
.�&�����$�� +������	����������* ��%�������������.�&%������� ,

���



���&�������� ���&� �����:�6��������� ���� �$������ ���.�����,
����&������.������(���������=������� �����$0��+������$���,
� ������� �� ���* ��=� ���$� &��0��� ��*����  ����� ��� ����� ���( �
&���� %� �� �� ����&���� $� ����� ��� �� ���* ���� ��� �� 	��  �+�,
�����������(�&��� �e���$������$ (��P�+&��1 ����$ ��$�������% �
�	�+�� ���������	�(������������� $ � �&�����+��������$�����= �
��$�+����.� ����� ���$���� ���(������  � ���������+�� * ���,
��)=����.�������.� �*�����0���� ���&������$���+��������	�)=
2����	���������2��������&��0������	� ������%���+����$���=����,
$��������$�$�	�&������������	����������(�* ������ ���������,
� �$� ��������� )=�$�������(������ �������$�� �����+�$����,
��)%� ����������� ���������+����*����	�&�� �� -��	������ � ������ �
������������������$��)%�$�������� �������������� �	�����.%�� �
&�������	������ ����$�=�+�$�+��������������&�����+�����%� *��,
	����*�� �+������� ����72M�

�+7� �0&+0�N��0�.!%!:�"�6+7��+'($0#6)0�N� !%+"/#!'�3#0#"'�
 G)1#%0B�8*+!�&05#!@�"�&'$<:0�$":.0%"/#!@�/')%!@�&!'##!-!�
/'+!&'(0���0-)0%"!#�"�8*+�%0(":�/'+!&'(!:�� �!#'/#!��(0(�!%2
:'/0;%�$!&)':'##"("�� �0-)0%"!#�� ()!:'�%!-!�� 8*+� "#%')'$2
#*:�� 30#":0%'+<#*:� $!8'$'6#"(!:� "� )0$$(03/"(!:�� &+06'+��
(0(�"�8!+<A"#$%&!� -)13"#�� "$(1$$%&!:�8*%<�-!$%':� "�4!37"2
#!:���8+060+�!#�"�/1&$%&!:�%0(%0��$.!$!8#!$%<;�&!&)':7�.)!2
:!+/0%<��>1%�1:'$%#!�.)"&'$%"�"3&'$%#1;�40)0(%')"$%"(1��(!2
%!)1;�60+��0-)0%"!#1��������):!+!&��  �#73<��0-)0%"!#�":'+�
30&"$%#"(!&��#!��1:0�%!#(!-!�"�-"8(!-!�� !#�$6'+0+�.)"�6&!)'�
$"+<#*'�$&73"���807%'+<#*@�"�.)"&'%+"&*@��!#�16')5"&0+�4!2
)!A"'�!%#!A'#"7�$�)0&#*:"�� �*+�&#":0%'+'#�� .!6/"#'##*4�
#0-)0560+�"�8*+�8!-!%&!)":�":"�� �84!56'#"':� !/0)!&*&0+��
#'%)16#!�8*+!�&!$.!+<3!&0%<$7�'-!�6!&')/"&!$%<;��#!�%!+<(!�
&�6'+04��:0+!�':1�"3&'$%#*4���!�&$7(!:�6)1-!:�$+1/0'�40)0(%')�
'-!�$0:!$%!7%'+<#*@B�� �&'%$(!'� !84!56'#"'� �0-)0%"!#0�� (!2
#'/#!�� ,'#"+!$<�&�!8='$%&'�� E"5'�816'%�.!6)!8#!�$(030#!� !�
8+"3!$%"��0-)0%"!#0�(�()1-1�&6!&$%&1;='@�":.')0%)",*�F02
)""�K'6!)!&#*����!#0�8*+0�&'$<:0�%)'8!&0%'+<#0�(�$!8+;6'2
#";�)"%10+0��#0$(&!3<�.)!."%0#0�614!:�.)"6&!)#*4�,')':!2
#"@��"�816<��0-)0%"!#�"#*:��!#�8*�#"(!-60�#'�$"6'+�30�!6#":�
$%!+!:�$�":.')0%)",'@�"�!#0�8*�#'�.!60)"+0�':1�%080(')(1�$!�
$&!":�.!)%)'%!:��1$*.0##1;�8)"++"0#%0:"�

E!�"�D%!�'='�#'�&$'�� �05'%$7��/%!� .)!.1$(B�(�&*$!/0@A'2
:1�$%!+1��&�13("@�.)"6&!)#*@�()1-�-'#')0+9:0@!)�(#73<��0-2
)0%"!#�.!+1/"+�#'�%!+<(!�30�$&!"�&!"#$("'� .!6&"-"�� 3#0#"'�
 G)1#%0B�"+"�30�%!��/%!�8*+�4!)!A":�$!8'$'6#"(!:�� �#�C�(!�
&$':1� .)!/':1�C�.)"#06+'50+� (� 6)'&#':1� ,0)$(!:1� )!61�

���



.)'6$%0&+7+�$!8!@�,0)$%&'##!-!�&0$$0+0�)!$$"@$(!-!�":.')02
%!)0��>0(�#'(!-60�&�.'%)!&$(!:�30$%!+<'�8*&0+"�,0)'&"/"�?)12
3"#$("@�"��"8")$("@��0�'='�)0#<A'�(#73<7�P')(0$$("'�

E!�&�%!-60A#'@�.!+"%"/'$(!@�D+"%'�(#73<��'%)��&0#!&"/�
#'�8*+�'6"#$%&'##*:�.)'6$%0&"%'+':�-)13"#$(!@�6"0$.!)*�"�
605'� '6"#$%&'##*:� .)'6$%0&"%'+':� $&!'-!� )!60�� �� &*$A"4�
$+!74�%!-60A#'-!�!8='$%&0�8*+�4!)!A!�"3&'$%'#�$'#0%!)��"2
)"++� �+'($0#6)!&"/� �0-)0%"!#�� .)"7%'+<� �!$%!./"#0��C�!#�
 ":'+� :#!-!� .)")!6#!-!�1:0�"�4"%)!$%"�� (!%!)*:"�� .!6�+"2
/"#!@�.)!$%0(0��1:'+�$#"$("&0%<�8+0-!)0$.!+!5'#"'�+;6'@��
&�(!%!)*4�":'+�#1561B�� !#�8*+� 4"%)*@��(0(�&$'�-)13"#,*�� "�
80+0-1)B�C�%0(�."$0+�!�#':����L�� �1+-0(!&�� /'+!&'(�!.*%#*@�
"� #08+;60%'+<#*@�	�� �� &$'9%0("� 30� ,0)$(":� $%!+!:� $"6'+�
%!+<(!�(#73<��'%)�

&"-�,��9�#$'�����?�����) 0<""�?�

E'$!:#'##!�.)"$1%$%&"'�30�$."#!@��0-)0%"!#0�+;6'@��(!2
%!)*'� .!� )03#*:� .)"/"#0:� .!:!-0+"� ':1� .!6#":0%<$7� #02
&')4��E0&')#7(0�D%!�8*+�(+0#�'-!�)!6$%&'##"(!&�?!+",*#*4��
�)!:'�%!-!��$)'6"�6)13'@��0-)0%"!#0�":'+"$<�+;6"��!()150&2
A"'� �0&+0�"�8*&A"'� .)"�#':�&�$"+'�� �05'%$7� .)":'/0%'+<2
#*:��/%!�#0�$&06<8'��0-)0%"!#0�$�-)0G"#'@��(0%')"#!@��(09�
&)!#$(!@� .!$05'#*:� !%,!:� 8*+� -'#')0+9.)!(1)!)� �'#0%0�
�'%)�W)"$0#G!&"/� �8!+<7#"#!&�� 0�.!$05'#!@�:0%')<;� -)02
G"#7� �##0� �'%)!&#0� �1%0@$!&0�� E'%� #'!84!6":!$%"� :#!-!�
)0$.)!$%)0#7%<$7�!�%!@�.')&!$%'.'##!@�)!+"�.)"�":.')0%!)'�
�0&+'�� (!%!)1;� "-)0+� :15��##*� �'%)!&#*�� �&0#� �0&+!&"/�
�1%0@$!&�C�&37%*@� (!�6&!)1� .+'##*@� %1)/!#!(�� !%.)0&+'#2
#*@�&� �0)"5�1/"%<$7�.0)"(:04')$(!:1�"$(1$$%&1�"�$%0&A"@�
#0�:#!-"'�-!6*�+"/#*:�8)06!8)'':�&'+"(!-!�(#737��0&+0��'2
%)!&"/0��O%!:1�/'+!&'(1�� (056*@�6'#<�&!6"&A':1�.!�'-!�A''�
!$%)!@�8)"%&!@�� .!6!3)"%'+<#*@�(!�&$':� �0&'+�6!&')7+�8'32
:')#!���#�+;8"+��1%0@$!&0��0�(!-60�$%0+�-!$160)':��%!�&!3&*2
$"+� 8*&A'-!�%1)/!#(0� .!/%"�6!� #'8'$�� -)0G�� !8')9A%0+:'@9�
$%')��(0&0+')�!)6'#0��#6)'7��')&!3&0##!-!�"�6)1-"4�!)6'#!&��
&+06'+',�8!-0%*4�.!:'$%"@���!50+1@���1%0@$!&�:!-�$!$%730%<2
$7�%!+<(!�$��)0(/''&*:�30�:'$%!�#0"8!+''�#'#0&"$%#!-!�&$':�
&)':'#="(0�� �'$.)"#,".#*@��D-!"$%"/#*@��$(+!##*@�(�"#2
%)"-0:�� #01A#"/'$%&1�� (!)*$%!+;8"&*@� "� 0+/#*@�� �1%0@$!&�
$6'+0+� :#!-!�3+0�)03#*:�+;67:�� &�%!:� /"$+'� "� ":.')0%)",'�
F0)""�K'6!)!&#'��E!��0-)0%"!#��&"6#!��+06"+�$�#":��(0(�"�$�
�)0(/''&*:��C�"#0/'�5'#0�&)':'#="(0�#'� .!A+0�8*�&�.!$02
5'#*'� :0%')"� (� �0-)0%"!#1�� �!!8='�� D%0�$.!$!8#!$%<� �0-)02

���



%"!#0�+06"%<�$�)03#*:"�C�.!)!@�$+!5#*:"�"�605'�$%)0A#*2
:"�C�+;6<:"�'$%<�!6#!�"3�1:'#"@�"$%"##!-!�/'+!&'(0�!8='2
$%&0��'$+"�D%!��(!#'/#!��#'�$!.)75'#!�$�1#"5'#"':�"�1#"/%!2
5'#"':�6)1-"4�� ��.!$+'6#':��0-)0%"!#�30:'/'#�#'�8*+�

E'�8!+''� .)"7%'#� &� -+0304� !8='$%&0�8*+� "� �8!+<7#"#!&��
�#� .)"#06+'50+� (� ()1-1�%'4�+;6'@�� (!%!)*4�#03*&0+"�  -0%9�
/"#,0:"B�� �0(� ."$0+� -)0G� �"8!.<')�� D%!�8*+!�  .)'3)"%'+<2
#!'� .)!3&"='�� (!%!)*:� #0-)0560+"�&$'4�� #04!6"&A"4$7� .)"�
�0&+'��'%)!&"/'�&�?0%/"#'��6!�&$%1.+'#"7�'-!�#0�.)'$%!+��O%!�
8*+"�.!/%"�&$'�+;6"�%':#*'��8'3�!8)03!&0#"7�"�&!$."%0#"7B��
�*A'+� �8!+<7#"#!&� "3� .$(!&$("4� $%)7./"4� "+"�� .!�6)1-!@�
&')$""��C�"3�8'6#!-!� 4!)!A'-!�6&!)7#$(!-!�)!60B��$+15"+�&�
�6:")0+%'@$%&'��0�%0(5'�&�-0%/"#$("4�&!@$(04��-6'�!8)0%"+�#0�
$'87�&#":0#"'��0&+0�$&!'@�"$.!+#"%'+<#!$%<;�� �0&'+�"$.*2
%*&0+�(��8!+<7#"#!&1�!$!8!'�6!&')"'�"�.!D%!:1�8*$%)!�.)!2
6&"-0+�'-!��$6'+0+�-'#')0+9.)!&"0#%:'@$%')!:�� (!:'#60#%!:�
?0%/"#*�� �� ����� -!61�!#� .!+1/"+�(!:0#6!)$("@�()'$%�!)6'#0�
�&7%!-!� �!0##0� �')1$0+":$(!-!�� 3!+!%1;�%080(')(1�$�8)"+2
+"0#%0:"��8*+�.!50+!&0#�":'#"7:"�"�6'#<-0:"����(!#,'� �����
-!60��8!+<7#"#!&�$%0+�$'#0%!)!:��&�#0/0+'������-!60�C�/+'#!:�
?!$160)$%&'##!-!� $!&'%0�� (0&0+')!:� &*$A'-!� !)6'#0� �#6)'7�
�')&!3&0##!-!�� -'#')0+90#A'G!:�� 0�30%':� -'#')0+9.)!(1)!2
)!:��'#0%0��.)"/':�!$%0+$7�#0�&$'4�:#!-!/"$+'##*4�6!+5#!2
$%74�� (!%!)*'�30#":0+� .)'56'�� �� '-!�&'6'#""�8*+0�"�>0@#07�
D($.'6","7V� !#�� .!� $+!&0:� "$%!)"(0� E�� ���U"+<6')0��  $%0+�
"#(&"3"%!)!:�"�&$(!)'�1.!6!8"+$7�&'+"(!:1�&"3");B��E'(!2
%!)*'� #03*&0+"� �8!+<7#"#!&0�  "$/06<':� 060B��  �$.*+</"2
&*@�� -)18*@�� #'&!36')50##*@�� !#�.!$%!7##!�)1-0+�"�()"/0+�
#'� %!+<(!� #0� $&!"4� .!6/"#'##*4�� #!� 605'� "� #0� $'#0%!)!&B��
$+*+�/'+!&'(!:�8'A'#!-!�#)0&0�� �+!&!:�� (0(�)03�&� �����-!61�
!#�8*+�#0�&')A"#'�$&!'-!�:!-1='$%&0��E0)761�$� �1%0@$!&*:�
�8!+<7#"#!&� .!+<3!&0+$7� "$(+;/"%'+<#*:�6!&')"':� ":.'2
)0%!)0��":'+�&�$&!"4�)1(04�!-)!:#1;�&+0$%<��"�#0�.)"':�(�#'2
:1�$:")'##!�.)!$"+"$<�&+"7%'+<#'@A"'�&'+<:!5"�"�605'�&'2
+"("'� (#73<7� �+'($0#6)� "� �!#$%0#%"#�� E'$+1/0@#!� !#� $%0+�
!6#!@�"3�.')&*4�5')%&�#!&!-!�":.')0%!)0��+'($0#6)0�� �)031�
5'� .!$+'�18"@$%&0� �0&+0� �8!+<7#"#!&0�0)'$%!&0+"�� /%!� !#��
($%0%"��&!$.)"#7+�$.!(!@#!�C�#'�3#07�!�$+1/"&A':$7��!#�.!2
61:0+�� /%!� D%!� &!+7� '-!� #'1)0&#!&'A'##!-!� .!&'+"%'+7�� "�
.)"#7+� ''� $� )08$(!@� -!%!&#!$%<;�� �8!+<7#"#!&0� #'� .)!$%!�
"3-#0+"� $� '-!� &*$!(!@�6!+5#!$%"�� #!�605'�1&!+"+"� $� &!"#2
$(!@�$+158*�C�#0$%!+<(!�!6"!3#0�"�#'.)"7%#0�#!&!:1�-!$12
60);� 8*+0�D%0�+"/#!$%<�� �.)!/':�� �"8!.<')�� 3#0&A"@� �8!2
+<7#"#!&0�� 8*+� !� #':� $!&$':� 6)1-!-!� :#'#"7��  �#� 8*+�
6!8)*@�"�()!%("@�/'+!&'(�� #'�8'3�.!3#0#"7B�� �!3:!5#!�� D%!

���



8*+!�$&730#!�$�%':�� /%!� (!-60� ;#*@� �"8!.<')� !(030+$7� .)"�
�0&+'�&� �'%)!.0&+!&$(!@�()'.!$%"�� �8!+<7#"#!&�6'+0+�6+7�
#'-!�.!$+08+'#"7�)06"�'-!�6'60��.!6�#0/0+!:�(!%!)!-!�(!-609�
%!�#0/0+�$&!;�$+1581���

M� �$9 �����;") !�)�0�3�)"���"�1��

�!�&$'4�8"!-)0G"74��0-)0%"!#0�!%:'/0'%$7��/%!�'-!�5'#"%<2
80�8*+0� "#","")!&0#0� �0&+!:� "� '-!� !()15'#"':�� �%)",0%<�
D%!��1/"%*&07�+"/#!$%"� .!$05'#*4�!%,0�"�:0%')"�� :*�#'�812
6':�� �&06<80�� $*-)0##07� �� $'#%78)7� ����� -!60� &� ?0%/"#$(!:�
6&!),'��+!-"/#0�6+7�$"%10,""��&�(!%!)!@�!(030+$7��0-)0%"!#��
'-!�.)"8+"3"+"�(�%)!#1�� !#�(!:0#6!&0+�!6#!@�"3�-&0)6'@$("4�
/0$%'@��"�'-!�5'#"%<80�8*+0�.)!6!+5'#"':�.)!,'61)*�"#(!)2
.!)0,""� �0-)0%"!#0�&� .)"6&!)#1;�$)'61�� E'&'$%!@� '-!�$%0+0�
G)'@+"#0� ":.')0%)",*� �0%'#<(0� �(0&)!#$(07�� :!+!607� "�
!/'#<�()0$"&07�6'&1A(0�

�&06<81�$*-)0+"� .!�&*$A':1�)03)761�C�&�":.')0%!)$(!@�
)'3"6'#,""��&'#/0+"�:!+!6*4�&�.)"$1%$%&""�":.')0%!)0��":2
.')0%)",*� "�&$'-!�6&!)0�� &� .)"6&!)#!@� -0%/"#$(!@� ,')(&"��
�!� D%!-!� #'&'$%0�� !6'%07� &� )1$$(!'� .+0%<'�� 8*+0� &&'6'#0� ''�
.!$05'#*:�!%,!:�-)0G!:��+'($0#6)!:��')-''&"/':��%)!-02
#!&*:� &!� &#1%)'##"'� .!(!"� ":.')0%)",*� F0)""� K'6!)!&2
#*�� (!%!)07� .!:!-+0� 18)0%<� .)"/'$(1� #'&'$%*� ,0)$(":"�
8)"++"0#%0:"��W!%7�&�(0:')9G1)<')$(!:�51)#0+'�"�#'�1(0302
#!�� #!�#0&')#7(0� �%0(!&�8*+�!8*/0@��%1%�#04!6"+0$<�"� .!$02
5'#07�:0%<�#'&'$%*����9+'%#77�-)0G"#7���� ���?0-0)"#0��1)!52
6'##07��!.14"#0���(0:')9G)'@+"#0��0�.!%!:�$%0%$960:0�6&!)0�
"�.!$+'6#77�G0&!)"%(0�":.')0%!)0��0&+0��!$*.0&A'-!�''�$02
:1� "� ''� )!6$%&'##"(!&� )03#*:"� :"+!$%7:"�� K0&!)� �!.14"2
#!@�#0/0+$7�&�F!$(&'�&� ����� -!61�� #0�(!)!#0,""� �0&+0�� �0(�
."$0+� �"8!.<')��  #0� !6#!:� "3�80+!&� :!+!607�6'&1A(0�� 8*%<�
:!5'%��.!�!A"8('��0�:!5'%��$�#0:')'#"':�� .!6!A+0�(�-!$1602
);� "� .)!$"+0� '-!� .)!%0#,'&0%<� $� #';� .!+<$("@�� �0&'+� 8*+�
D%":�()0@#'�.!+<='#�� �P%!�5'�D%!�30�!A"8(0�%0(07�C�-!$1602
)7�#'�13#0%<\�C�F����9 ��%',�''��'%)��0$"+<'&"/��!.14"#�"�:02
/'40� ''� �(0%')"#0� E"(!+0'&#0�� )!56'##07� U'%#'&0�� $'@/0$�
5'� .!.0+"� &� :"+!$%<�� �$'� $':'@$%&!� .!+1/"+!� .)"-+0A'#"'�
.')''40%<� &� �'%')81)-�� -6'� -!$160)<� !$*.0+� "4� !%+"/"7:"� "�
.!/'$%7:"�� �0&'+��0$"+<'&"/�.!+1/"+�(#75'$(!'�6!$%!"#$%2
&!��$1.)1-0�'-!�.!50+!&0#0�&�$%0%$960:*��0�$%0)A07�6!/<�.!+12
/"+0�A"G)�� ?!$160)<�#0&'=0+�''�(056!'�1%)!�"�/0$%!�8*&0+�1�
#''� "� .!�&'/')0:B���� �+0-!60)7�-!)7/'@�.)"&730##!$%"�":.'2
)0%!)0��##0��'%)!&#0�&������-!61�.!�#'-+0$#!:1� $/'%1B�8*+0

���



$0:!@� &+"7%'+<#!@� 5'#="#!@� .)"� 6&!)'�� .!+<3!&0+0$<�+;2
8!&<;�":.')0%!)0��"#!-60�1$%)0"&0+0�':1�$,'#*�"�(0.)"3#"2
/0+0��4!%7�#0�.18+"('�� (0(�!%:'/0+"�$!&)':'##"("��&'+0�$'87�
%0(%"/#!�"�$()!:#!��6')50+0$<�&�$%!)!#'�!%�.)"6&!)#*4�"#2
%)"-�� >!�� /%!� �##0� �'%)!&#0�8*+0� .!$05'#!@� :0%')<;� �(02
%')"#*� �(0&)!#$(!@��7&+7'%$7�$&"6'%'+<$%&!:� !$!8!@�/'$%"�
"� :"+!$%"�� .)!7&+'##*4�(�:!+!6!5'#0:�� �05#!�� /%!�(0:')9�
G1)<')$("'�51)#0+*�30� �����-!6�G"($")1;%�.!7&+'#"'��##*�
�'%)!&#*� &� ?0%/"#'� +"A<� 6&056*�C�!80� )030� &� )!+"� .!$02
5'#!@� :0%')"� #0� $&06<804�6&14�G)'@+"#�� �'&A"#!@� "� �(02
&)!#$(!@�

�'#',�#06�5'#"4!:�6')50+� -'#')0+906I;%0#%�(#73<� �'%)�
�!+-!)1(!&�� $� (!%!)*:� �0-)0%"!#� .)"7%'+<$%&!&0+� �!8�D%!:�
816'%�$(030#!�#"5'���0�#06�#'&'$%!@�C�(0&0+')-0)6��+'($0#6)�
�0&*6!&�� �!$+'�D%!-!�":.')0%!)�"�":.')0%)",0�.!50+!&0+"�
#!&!8)0/#*4�(�)1('V� .!$+'6#"'�� (0(�!%:'/'#!�&�(0:')9G1)<9�
')$(!:�51)#0+'��  $�#04!67=":"$7� .)"�#"4�)!6$%&'##"(0:"�
.)!4!6"+"�.!�":';='@$7�$!�&4!60�!%�6&!)0�+'$%#",'�&� �0)2
%"##1;�(!:#0%1��"�6+7�1-!='#"7�&�!#!@�8*&A"4�$�#!&!8)0/2
#*:"�-!$%'@��(0(�(!G"':�$�6'$')%!:��%0(�"�.!$+'�$'-!�"�&'/')2
#":� $%!+!:�� 8*+!� !%(!:0#6")!&0#!� .!� !6#!:1� "3� (056!@�
6!+5#!$%"�!G","0#%1�$�.!:!=#"(0:"B�����!$+'�.!36)0&+'#"@�
�0&'+� "� F0)"7� .!("#1+"� .)036#'$%&!�� �!!8='�� &)':7� 6+7�
$&06'8#!-!� %!)5'$%&0� 8*+!� &*8)0#!� #'� !$!8'##!� 160/#!�C�
#'306!+-!�6!�D%!-!�6#7�1:')+0�6!/<�&'+"(!-!�(#737��+'($0#62
)0��0&+!&"/0�"�&'+"(!@�(#7-"#"��+"30&'%*��+'($''&#*�� "�&�
,0)$(!@�$':<'�$:')%<�6'&!/("�)0$$%)!"+0�&$'�!8*/#*'� !$'#2
#"'�1&'$'+'#"7�

E'&'$%0� �0-)0%"!#0� .!)050+0� &$'4� $&!'@� :!+!6!$%<;� "�
()0$!%!@��!$!8'##!�30:'%#!@�#0�G!#'�$1)!&!-!�!8+"(0�5'#"2
40��8*&A'-!�.!/%"�&6&!'�$%0)A'�''���)'6.!+!5"%'+<#!��(0%'2
)"#0�)!6"+0$<�#'�)0#<A'� �����-!60��%!�'$%<�&� �����-!61�'@�8*2
+!� $0:!'� 8!+<A''� ��� +'%�� �'� !%,!:� 8*+� �0&'+� F0)%*#!&"/�
�(0&)!#$("@�� 0�:0%')<;�C��(0%')"#0� �0$"+<'&#0��1)!56'#2
#07�O#-'+<-0)6%���0&'+�F0)%*#!&"/�#"/':��()!:'�/160/'$%&��
(!++'(,"!#')$%&0�"�$!/"#'#"7�.!$)'6$%&'##*4�:13*(0+<#*4�
.)!"3&'6'#"@�� #'� .)!$+0&"+$7�� �!!8='�� #15#!� $(030%<�� /%!�
�(0&)!#$("'�#'�!%+"/0+"$<�#"�1:!:��#"�30$+1-0:"��#"�6)'&2
#!$%<;�.)!"$4!56'#"7�� �!)'#<�$&!@�!#"�&'+"�!%�+0%*A$(!-!�
()'.!$%#!-!�()'$%<7#"#0��0)+0��0:1"+!&"/0�� (!%!)*@��8+02
-!60)7�G'#!:'#0+<#!:1�1$.'41�$&!'@�$'$%)*�F0)%*��$%0&A'@�
":.')0%)",'@� �$')!$$"@$(!@� �(0%')"#!@� N� �+'($''&#!@��
.)'&)0%"+$7� &� 8!-0%!-!� .!:'="(0�� -)0G0� "� (0&0+')0�� �*#�
�0)+0� F0)%*#�� 8+0-!60)7� /)'3:')#!@� 6+"#'� $&!'-!� 73*(0��
.!.0+�&�>0@#1;�(0#,'+7)";�&)':'#��##*��!0##!&#*��#!�!%2

��	



6'+0+$7�%!+<(!� .!)!%!@�$."#!@�� �#9%!� "�8*+�6'6!:�#'&'$%*�
(#737��0-)0%"!#0�� �)"�$&!'@�6&!;)!6#!@�$'$%)'�":.')0%)"2
,'� �+"30&'%'� �'%)!&#'� !#� $%0+� -'#')0+90#A'G!:�� (0:')-'2
)!:��!8')9-!G:'@$%')!:�"�$'#0%!)!:��>':�#'�:'#''�6+7�.)'62
$%0&"%'+7� 6)'&#'@A'-!� )!60� �0-)0%"6!&� 8)0(� $� .)0&#1/(!@�
()'.!$%#!-!�()'$%<7#"#0�7&+7+$7�.!3!)#*:�:'30+<7#$!:��E!�
#0�6&!)'�8*+"�15'�"#*'�&)':'#0��"�-)0G*��(0&)!#$("'�.)!/2
#!�30#7+"�&*$!(!'�:'$%!�&�)1$$(!@�D+"%'�

�$+"��(0&)!#$("'�#'�4&0%0+"�3&'36�$�#'8'$�"�":'+"�)'.12
%0,";� +;6'@� #'� !$!8'##!� 1:#*4�� #!� 8'3&)'6#*4�� .!)76!/2
#*4�� %!� )!6$%&!� #'&'$%*� $!� $%!)!#*� :0%')"� 8*+!� .!"$%"#'�
$(0#60+<#*:�� �0%'#<(0� O#-'+<-0)6%�� &:'$%'� $�6&1:7� $&!":"�
$'$%)0:"���0)'#<(!@�"��0A'#<(!@��!$%0&+7+0�.!4!6#*@�-0)':�
$&!'-!�3#0:'#"%!-!�676"�?)"-!)"7��+'($0#6)!&"/0��!%':("9�
#09>0&)"/'$(!-!�� .)"/':� �0%'#<(0�� !8&!)!5"%'+<#!� 4!)!2
A'#<(07�� $%0+0�.')&'@A'@�'-!�#0+!5#",'@��P')'3�#'$(!+<(!�
+'%�)03&'$'+!@�5"3#"�$'$%)*�8*+"�.)"$%)!'#*�&+"7%'+<#*:�
676;A(!@�"�&*60#*�30�4!)!A"4�"�8!-0%*4�:15'@���)0&60��!%2
.1$(0%<��0%'#<(1��!%':("#�6!+-!�#'�4!%'+���'�:15':� ���#!72
8)7� ����� -!60� $%0+� &+;8+'##*@� &� #''� �0&'+� �(0&)!#$("@��
#!��8+0-!60)7�"#%)"-0:��!%':("#0��&������-!61�'-!�!%.)0&"+"�
.!$+0##"(!:� &� E'0.!+<�� 0� '-!� :!+!607�5'#0� !$%0+0$<�$#!&0�
.)"�676;A('�� �!-60�&� �����-!61�1:')�''�:15�� !#0�30:(#1+0$<�
&�$&!':�6!:'��30#7&A"$<�6!/')<;��#03&0##!@��(0(�"�:0%<���(02
%')"#!@�� �$%1."&A"@� #0� .)'$%!+� �0&'+� &')#1+� ''� (!�6&!)1��
�(0%')"#'�O#-'+<-0)6%�8*+!�15'��	�+'%��#!�!#0�!$%0&0+0$<�#'2
!8*(#!&'##!@�()0$0&",'@�� "� ';�&!$4"=0+"$<�$0:*'� )03#*'�
+;6"�� &"6'&A"'�&� ''� ()0$!%'�#'/%!�0#%"/#!'�� 8!5'$%&'##!'��
�!$+'�:#!-"4�+'%�1#*+!@��30:(#1%!@�5"3#"�#'!5"60##!�6+7�
$'87� �(0%')"#0� �0$"+<'&#0�$%)0$%#!�&+;8"+0$<�&�$&!'-!�)!2
&'$#"(0��-!)6!-!��&"6#!-!�()0$0&,0�"%0+<7#$(!-!�-)0G0�R+"7�
�"%%1��30�(!%!)!-!�$�)06!$%<;�"�&*A+0�30:15�&� �����-!61�� �!2
'6"#'#"'�()!&"�$':'@$%&0� 8!'&!@�.!6)1-"B��'%)0��'+"(!-!�$�
()!&<;�$'$%)",�O#-'+<-0)6%�60+!�-)':1/1;�$:'$<�� (!%!)07�"�
.!%'(+0�&�5"+04��(0%')"#*��0&+!&#*��(0&)!#$(!@��$%0&A'@�
$1.)1-!@�#'�:'#''�-!)7/'-!�(#737��0-)0%"!#0�

E!��1&*��"3�8)0(0�"4�#"/'-!�#'�&*A+!���3&'$%#!��/%!�/'%*2
)'�6#7� $.1$%7� .!$+'� $&06<8*� (#7-"#7� �0-)0%"!#� 8*+0� .)'62
$%0&+'#0� ":.')0%!)$(!@� /'%'� "� .)"#'$+0�  &$'.!660##'@A''�
$&!'�8+0-!60)'#"'�30�$!&')A'#"'�"4�8)0(0B��>!-60�5'�(#7-"#;�
 .!50+!&0+"�(�)1('B����O%!�8*+0�)"%10+<#07�,')':!#"7��30�(!2
%!)!@�#"/'-!�#'�$%!7+!�C�#"�)06!$%"��#"�"$%"##!@�8+0-!60)2
#!$%"���!�!6#!@�"3�&')$"@���(0%')"#0��0&+!&#0�$0:0�6!8"&02
+0$<�&#":0#"7�8!'&!-!�-'#')0+0�� .!�6)1-!@�C�8*+0�&+;8+'#0�
&�:!+!6!-!�-)0G0���� ��� �0+'#0��8161='-!�8+'$%7='-!�-'#')02

���



+0�"�()0$0&,0��%0(�/%!�8)0(�$��0-)0%"!#!:�8*+�6+7�#''�$!&$':�
#'($%0%"�"�7&"+$7�$+'6$%&"':�(0.)"30�$0:!6')5,0�

�!3:!5#!��/%!�'$+"�8*�&�:0)%'� ����� -!60�":.')0%!)��0&'+�
#'�.!-"8�#0$"+<$%&'##!@�$:')%<;��8)0(�D%!%�60+�8*�$1.)1-0:�
.*A#*'� .)"6&!)#*'�  &$4!6*B�C�15� !/'#<� :!-1='$%&'##*'�
+;6"�$%!7+"�1�#0/0+0�8)0/#!-!� .)!'(%0�� �()150;=":�8*+!�
7$#!��/%!�-'#')0+9:0@!)��0-)0%"!#�.!+<31'%$7�!$!8*:�)0$.!2
+!5'#"':� -!$160)7� "�� $!!%&'%$%&'##!�� '-!� 8+"5#"4� +;2
6'@��C�0�D%!�3#0/"+!�6+7�.)"6&!)#!@�(0)<')*�!/'#<�:#!-!�

5),4"��"��"�"3��3�-����

�3&'$%#!��/%!��0-)0%"!#*�.)!5"+"�#'$(!+<(!�+'%�#0/"#02
;='-!$7�6'&7%#06,0%!-!�&'(0�.!6�!6#!@�()*A'@�� &�$I':#!@�
(&0)%")'�#0��6:")0+%'@$(!:�.)!$.'(%'��&�%!:�:'$%'��-6'�#*2
#'�)0$.!+!5'#!�30.06#!'�()*+!�?+0&#!-!�A%080���3�#0."$0#2
#!-!�&������-!61�."$<:0����L�� �1+-0(!&0��(!%!)*@�8*+�&�-!$%74�
1� �0-)0%"!#!&�� $+'61'%�� /%!�  �0-)0%"!#� $� 5'#!;� !%.1='#� &�
�%0+";�� '6'%�%160�.!� .')&!:1�4!)!A':1�.1%"� "� .!$'+"%$7�&�
E'0.!+'�� -6'� .)!$"+� :'#7�8*%<�1�#'-!�&$7("@�6'#<B�� �6#0(!�
$&'6'#"@�!� .!'36('� /'%*� �0-)0%"!#!&�&� �%0+";�#'�$!4)0#"2
+!$<�� �!9&"6":!:1��6+7�D%!-!�30:*$+0�#'�4&0%0+!�6'#'-��60�"�
$!6')50%<�6!:�(#73;��'%)1�C�/'+!&'(1�='6)!:1�"�605'�)0$2
%!/"%'+<#!:1��&�/':�':1�0(%"&#!�.!:!-0+0�#'�:'#''�)0$%!/"2
%'+<#07� $1.)1-0��C�8*+!� %)16#!�� �� ����� -!61�� .!� .)!A'#";�
�0-)0%"!#0��(03#0�(1."+0�1�#'-!�6')'&#;�� �8*/#!�%0(�.!$%12
.0+"�30.1%0&A"'$7�&�6!+-04�&'+<:!5"�&�#06'56'�� /%!� .!%!:��
.!� (0(!:19#"816<�$+1/0;�� -!$160)<�.!60)"%�#!&1;�6')'&#;��
�3� .)!A'#"7� �0-)0%"!#0� -!$160)$%&'##!:1� (03#0/';�
MN����� �0$"+<'&1�&"6#!��/%!�!#�8*+�&�6!+-1�(0(�&�A'+(1��30�#":�
/"$+"+$7�(03'##*@�6!+-�C����%*$7/�)18+'@��%!�'$%<�!#�8)0+�&�
6!+-� .!+(!&*'� 6'#<-"�� "� .0)%"(1+7)#*@� 6!+-�C�	�� %*$7/"�
)18+'@��?!$160)<�.!$%0#!&"+�30.+0%"%<��0-)0%"!#1�30�&37%1;�&�
(03#1�6')'&#;�����	��)18+'@��&*/%7�"3�#"4�(03'##*@�6!+-���!2
+1/'##*4�6'#'-� �0-)0%"!#1� !(030+!$<� :0+!�� "� !#� $%0+� 30#"2
:0%<�&�6!+-� .!6� .)!,'#%*�1� .'%')81)-$("4� (1.,!&�� �6"#� "3�
#"4�� ����'G0)5��&� �����-!61�.!60+�#0��0-)0%"!#0�&�$16�30�#'2
1.+0%1�&�!-!&!)'##*@�$)!(�6!+-0�&�)03:')'�$&*A'�6&14�$�.!+!2
&"#!@�%*$7/�)18+'@��E!�#0$%1."+����	�-!6��"�6'+!�8*+!�!%$)!2
/'#!� 30� 18*%"':� �0-)0%"!#0� #0� &!@#1�C�&!'##*'�� (0(�
"3&'$%#!�� &� .!4!6'� .!+<3!&0+"$<� !%$)!/(!@� .!� "$(0:� (�#":��
�!3:!5#!�� /%!� �'G0)5�%0(�"� #'� .!+1/"+� $� �0-)0%"!#0�$&!@�
6!+-�C�$� ���	� -!60�&!@#*�.!A+"�#'.)')*&#!@�/')'6!@�� !6#0�
30�6)1-!@�

���



F'561�%':� $':'@#07�5"3#<� �0-)0%"!#0�6!A+0�6!� $&!'-!�
�1$%')+",0�C�(0(� )03� &� ���	� -!61� $1.)1-"� )03I'40+"$<� .!6�
8+0-!&"6#*:� .)'6+!-!:�� �#73<� �'%)� !%.)0&"+$7�&��&$%)";�
#0�&!@#1�$�E0.!+'!#!:�� '-!�5'#0�C�&�%!:�5'�#0.)0&+'#""��&�
�'#1��)03&'7%<$7�� ��%'4�.!)�(#7-"#7��(0%')"#0��0&+!&#0��02
-)0%"!#�305"+0�$&!'@�!%6'+<#!@�� $&'%$(!@�5"3#<;�� #0.!6!2
8"'�O+'#��'314!&!@�� (!%!)07��(0(�:#'�.!)!@�(05'%$7��$."$02
#0� >!+$%*:� $� #''�C�%!#("@� 6'&"/"@� $%0#�� /16#07� A'7��
0+'80$%)!&!@� 8'+"3#*� .+'/"�� 3!+!%*'�� &<;="'$7� &!+!$*��
8!+<A"'� -!+18*'�� $+'-(0� 8+"3!)1("'� -+030�� �.)!/':�� %0("4�
30:15#"4�� #!� $&!8!6#*4� !%� 8)0(0� .)'+'$%#*4� .)!(03#",� &�
%!-60A#':� �'%')81)-'�8*+!� :#!-!�C�&$.!:#":�4!%7�8*�#'2
$)0&#'##1;� F0)";� �#%!#!&#1� E0)*A("#1�� !� (!%!)!@� '='�
.!@6'%�1�#0$�)'/<�� �0$$%0&A"$<�$�:15':�� (#7-"#7��0-)0%"!#�
!$'+0�&� �'#'�� -6'� "� .)!&'+0�#'$(!+<(!�+'%�� ��6!8)!&!+<#!:�
"3-#0#""�()0$!%0�''�#'�1&7+0�� 0�605'�)0$,&'+0�� >0(�5'� (0(�"�
O+'#�"3�)!:0#0�>!+$%!-!���(0%')"#0��0&+!&#0�1&+'(+0$<��812
61/"� &� �)'36'#'�� :!+!6*:� "� ()0$"&*:� .)1$$(":� .)"#,':�
�;6&"-!:�� #!� '$+"�&�)!:0#'�>!+$%!-!�.!6!8#*@�8)0(�#'�$!2
$%!7+$7�"3930�)0##'@�$:')%"�O+'#��%!�%1%�#0!8!)!%�C�G)0#2
,13$(07� .1+7� !8!)&0+0�5"3#<�.)'()0$#!-!� .)"#,0�� "� �(0%'2
)"#0� �0&+!&#0�� .!-!)'&0&� #':#!-!�� 1$%)':"+0$<�30�#!&*:"�
&.'/0%+'#"7:"�

��%!�&)':7�(0(�$1.)1-�(#7-"#"��0-)0%"!#�!$'#<;� ���	�-!60�
8"+$7�#0$:')%<�$�G)0#,130:"�.)"�Ud#-)08'#'��$0:0�(#7-"#7�
 $%)060+0B�&�$&'%$("4�-!$%"#*4��'#*�.!6�-#'%!:�G)0#,13$(!@�
!((1.0,""�� �)"� D%!:� !#0�� (0(� ."$0+� ��� ��� �1)0("#�� 6'+0+0�
8'31:#*'�%)0%*��6')50+0�!%()*%*@�6!:��1$%)0"&0+0�)!$(!A2
#*'� .)036#"("�� �!/<� �(0&)!#$(!-!� :!-+0� D%!� $'8'� .!3&!2
+"%<�C�$&!'�!-)!:#!'�$!$%!7#"'�!#0�"3&'+0�%!+<(!�(�$%0)!$%"��
�� �����-!61��0-)0%"!#�.*%0+$7�$�.!:!=<;�&#!&<�#03#0/'##!2
-!�)1$$(!-!� .!$+0##"(0�&� �'#'� (#737���� ����1)0("#0�&')#1%<�
$1.)1-1��#!�(#7-"#7��$$*+07$<�#0�$+08!'�36!)!&<'�"�#'!84!6"2
:!$%<�+'/"%<$7�#0�'&)!.'@$("4�(1)!)%04��&��!$$";�#'�&')#12
+0$<��(05'%$7��#"(!-60���>!/#!�%0(�5'�&'+0�$'87�"�8'-+07�5'#0�
,'$0)'&"/0� �!#$%0#%"#0� &'+"(07� (#7-"#7� �##0� K'6!)!&#0��
F!5#!�&�A1%(1�.)'6.!+!5"%<��/%!�6)15'$("'�!%#!A'#"7��02
-)0%"!#0� "� �!#$%0#%"#0� �0&+!&"/0�� 30&730&A"'$7� '='� .)"�
�0&+'�� .)'6.!+0-0+"� !8:'#� &.'/0%+'#"7:"�� !8*/#*:"� 6+7�
.!("#1%*4�:15'@�� �� �����-!61�&��0)+$806'�(#7-"#;��0-)0%"2
!#�1&"6'+�?d%'��(!%!)*@�#0."$0+��/%!�!#0� .)"�&$'@�$&!'@�()02
$!%'� "� .)"&+'(0%'+<#!$%"���� $!8)0+0�&!()1-�$'87�30:'/0%'+<2
#!'� !8='$%&!B�� �'@$%&"%'+<#!�� (#7-"#7� �0-)0%"!#� 8*+0�
-!$%'.)"":#0�� +;8"+0�� (0(� �##0� �0&+!&#0� U')')�� .!-!&!2
)"%<�!�.!+"%"('�&�$&!':�$0+!#'�� �6"#$%&'##!'��&�/':�!#0�!$2

���



%0+0$<�&')#0�:151��%0(�D%!�&�0#%"#0.!+'!#!&$("4��0#%"G)0#9�
,13'("4�&3-+7604�� /%!�.!�%':�&)':'#0:�8*+!�#'!8*(#!&'##!�
$:'+*:�.!&'6'#"':�&�1-#'%'##!@�6')3(":�(!)$"(0#,':��'#'��
�� $0+!#'� (#7-"#"� �0-)0%"!#� 8*&0+"� )03#*'� 3#0:'#"%!$%"��
&)!6'�.)"#,0�6'��"#7�"+"�:060:�6'��%0+<�� �!#'/#!��&$'�3#02
:'#"%!$%"�$!8")0+"$<�#'�%!+<(!� )06"� ()0$0&",*94!37@("�� 0�
-+0&#*:� !8)03!:�� 5'+07� &$%)'/"� $� F'%%')#"4!:�� ":'&A":�
6!$%1.�#'�%!+<(!�&�-!$%"#1;� (#7-"#"�� #!� "�&� ''� 0+<(!&�� �#��
$!8$%&'##!�� "�8*+� ''�  0#-'+!:94)0#"%'+':B�� �(0%')"#0��0&2
+!&#0�$+*+0�5'#="#!@�#'!)6"#0)#!@�"�#'�50+'+0�6'#'-��/%!2
8*� .!)050%<�&'#$(!'� !8='$%&!�#'&"60##!@�)0#''� .)"/'$(!@�
"+"�#0)76!:��E!�&$'9%0("�$0:*:�D($%)0&0-0#%#*:�''�.!$%1.2
(!:�$%0+!�)!56'#"'�6!/')"�!%�F'%%')#"40�� �.!$+'6$%&""�6'2
&!/(0�8*+0�4!)!A!�1$%)!'#0�

�"�"# '����� 

�3&'$%#!��/%!��30%)0-"&07�$%!+<�%!#(1;�:0%')";��(0(!@�7&2
+7'%$7�+"/#07�� "#%":#07�5"3#<� -')!7�� #15#!� 8*%<� !$%!)!52
#*:����!6#!@�$%!)!#*��.!�$!4)0#"&A":$7�6!(1:'#%0:�:!5#!�
$16"%<��/%!��0-)0%"!#��#'�)03&!67$<�$�$1.)1-!@��5"+�$�#'@�)032
6'+<#!�"�#'�$!6')50+�''���!�()0@#'@�:')'�&������-!61�&� �0#(%9�
�'%')81)-$("4�&'6!:!$%74B�8*+!�.!:'='#!�!8I7&+'#"'�!�%!:��
/%!�&$'�()'6"%!)*�� (!%!)*:�8*+0�6!+5#0�(#7-"#7��0-)0%"!#��
6!+5#*�8*+"�.)'6$%0&"%<�$&!"�.)'%'#3""�1.)0&+7;=':1�6'+02
:"�(#737��+'($'7��!)"$!&"/0��1)0("#0��"8!� 6'+0�''�$"7%'+<2
$%&0� (#7-"#"� �(0%')"#*� �0&+!&#*� �0-)0%"!#!&!@���� $!$%!7%�
#0�)0$$:!%)'#""�"�.!.'/'#""B������� �1)0("#0�

��6)1-!@�$%!)!#*���0-)0%"!#�#'�$/"%0+�$'87�&�)03&!6'�$�5'2
#!@�"�#'�6')50+�#0�#''�#"(0(!-!�3+0�� �3�'-!�."$<:0�!%��	�$'#2
%78)7������-!60�60&#'@�$&!'@�.)"7%'+<#",'�(#7-"#'����K���!+2
-!)1(!&!@��$+'61'%��/%!�!#�8*+�18'56'#��/%!�&$'�#'.)"7%#!$%"�
&�'-!�$':'@#!@�5"3#"�'$%<�$+'6$%&"'�#'�.!$%1.(!&�!6#!-!�"3�
$1.)1-!&��0�6'@$%&"7�/15!@�3+!@�&!+"���#�605'�1(03*&0'%��/<7�
D%0�&!+7�� �!!8=07�"3�F!+60&""��-6'�!#�%!-60�#04!6"+$7��$&!2
'@� .)"7%'+<#",'� )03#*'� #!&!$%"�� !#� ."A'%��  ����(051� &0:��
/%!�-'#')0+��+0%!&�"3��!#1�.!+1/"+�!%�5'#*�."$<:!�C�'@�.!2
50+!&0#!� �!)6'#��C� F����9 � �9@� $%'.'#"� �(0%')"#*�� �)"3#02
;$<�� :#'�&'$<:0�.)"$(!)8#!�� /%!�6!$'+'�5'#0�:!7�30�$+1581�
:!;�#'�:!-+0�":'%<��0�!$!8+"&!�%!-60��(!-60��0)(+07���!(%!2
)!&0�"�%!:1�.!6!8#*4��":'+"��C� F����9� � �05'%,0��5'#0�:!7�.!�
$'8'�#'�415'�#"(0(!@�/14!#("�"�6&!)7#("�"+"�(030/("�� '$%+"�
#'�+1%/'�� !#0� �(0&)!#$(07�� 0�#'��"%%0�� 0� .)"�%!:� "�7�$+151��
:#'� (05'%,0�� #'�415'� /14!#,!&�"+"� ":� .!6!8#*4��L�&0:�$"'

���



-!&!);��.!/"%07�&0$�(0(�)!6#1;�$'$%)1��"�30(+"#0;�&0$��/%!8*�
!�$':�#"(!:1�#'�-!&!)"+"��"8!�6!&!+#!�.!6+!�8*�8*+!�$�:!'@�
$%!)!#*��/%!8*�5'+0%<�:#'�6+7�5'#*�:!'@�%!%�3#0(B���� �0(�:*�
&"6":���0-)0%"!#�7&#!�!8"5'#�%':��/%!�'-!�5'#0��1)!56'##07�
�(0&)!#$(07��%!�'$%<�)!6$%&'##",0�":.')0%!)0���&�!%+"/"'�!%�
 (030/("��+0%!&!@B��F0)G*��:"%)"'&#*� �")$0#!&!@���6&!2
)7#("� F0)""� �'%)!&#*� �!4%1)!&!@� �1)!56'##!@� (#75#*�
�8!+'#$(!@��� 0� %0(5'�  /14!#("B`� �+'#*� �0)(+0@� 6'� >!++"�
�1)!56'##!@� G!#� 6')� �:"%%'#��� .!+!5'##!-!�  .!� /"#1B� ''�
:150�5'#$(!-!�!)6'#0��&7%!@��(0%')"#*�#'�.!+1/"+0�� �:'$2
%'� $� %':� &� ."$<:'� �!+-!)1(!&!@� �0-)0%"!#� .)!$"%� #'� )032
-+0A0%<�D%!-!�$&!'-!�&!3:1='#"7��%':�$0:*:� (!$&'##!� .)"2
3#0&07� $&!;� 173&":!$%<� .)"� .!.*%('� .18+"/#!� &*$(030%<�
(0("'9+"8!�.)'%'#3""��&!9.')&*4��5'#0�'-!�15'�#'$(!+<(!�+'%�
#'�5"+0�&��!$$""��0�&!9&%!)*4�� !#�$0:�#'�$!$%0&+7+�$�#'@�$'2
:<;�� E!� �0-)0%"!#�30="=0'%�$&!;�$1.)1-1�� -!&!)7� !�%'4�#'2
.)"7%#!$%74��(!%!)*'�!8)1A"+"$<�#0�''�-!+!&1�"�.)"&'+"�''�(�
&*#156'##!:1�!%I'361�30�-)0#",1��  J'#0�:!7�#'�%0(07�61)0��
/%!8*� #'� /1&$%&!&0+0� 0-0)/'#"7�� &!9.')&*4�� !#0� 0-)08+'#0�
-)0G!:��"%%!;��!%/":!:��C� F��� ���)03+1/'#0�.!�'-!�:"+!$%"�
$� :0%')<;�6!� %0(!@� $%'.'#"� "� /%!� #'&!3:!5#!� %!-!� 5'+0%<��
�!(0�!#0�5"+0�$!�:#!;��8'6#0�7���#'�":'7�#"�:"#1%*�5"3#"�
$.!(!@#!@��!6#1�$'$%)1�1:0)"+"��)'/<�"6'%�!�:+06A'@�$'$%)'�
�(0%')"#*��0&+!&#*�F0)""��C� F����9%�!#0�!#!;�-)1$%";�#02
/0+0�8!+'%<��&*'40+0�30�-)0#",1B�

�0+<A'� &� ."$<:'� �0-)0%"!#�� !.)0&6*&07� !%I'36� (#7-"#"�
"3� �'%')81)-0�� ."A'%�� /%!�8'3�#'-!�� .)!&!6"&A'-!�5"3#<�#0�
&!@#'�� !#0�8*%<�&�$%!+",'� #'� :!5'%��  "8!�1-#'%'#0� !%��"%*�
8'38!5#*:� !8)03!:�� #'�&'60;�30�A%!�� !%�#"4�-)!A0�#'� ":'2
+0���B�� �!+''�%!-!��  #0(!#',��)!3#*:"�"#%)"-0:"�"�.!$+'6#''�
":'#"'�!%60+"�6)1-!:1�1.)0&"%'+;��1)0("#1����P%!�5'�'@�6'2
+0%<���� :0%1A(0� ''�C�.)"6&!)#07� !$!80�� '@� &$7(!@� .!:!-0'%��
&$'�'@�&');%��"�':1���"%%'���0�:#'�C�#"(%!��"�&$'�.)!%"&�:'#7��
"� (0(":� 5'� !8)03!:� '@� "� :#'� ":'%<� .!(!@#1;� 5"3#<� "+"�
$:')%<\��0&!+<#!�"�%!�.)"$(!)8#!��/%!�7�8";�&$'4��0�!6"#�"%09�
+"0#',� ��"%%0�� @�F����9� .!8"+� "� 0-)08"+BV� �"%%0� .)"� 6&!)'�
+1/A'�.)"#7%�� #'5'+"�7��"�:'#7�5'�!8&"#7;%B���

��/':�&$'�5'�"6'%�)'/<�&�D%!:�&3&!+#!&0##!:�"�605'�$1:2
81)#!:� ."$<:'� -+0&#!(!:0#61;='-!� F!+60&$(!@� 0):"'@\�
�0(�1.!:7#1%!�&*A'��:0%<�(#7-"#"��0-)0%"!#���� ��� �(0&)!#2
$(07�&� ����� -!61�&*A+0�30:15�.!�+;8&"�30�D:"-)0#%0�� "%0+<2
7#,0�R+"7��"%%1������C�������.)'6$%0&+7&A'-!�&��!$$""�"#2

�̀ P14!#,0:"B��0-)0%"!#�.)'3)"%'+<#!�#03*&0+�.)"80+%"@$("4�#':2
,'&�C�.!660##*4��!$$""��$:�� !8�D%!:�#"5'��

���



%')'$*�F0+<%"@$(!-!�!)6'#0��/%!�$6'+0+!�'-!�/'+!&'(!:�&+"2
7%'+<#*:� .)"� 6&!)'� �'+"(!-!� :0-"$%)0� !)6'#0� ":.')0%!)0�
�0&+0�N��?)0G��"%%0�$1:'+�16')50%<$7�"� .)"�6&!)'� '-!�$*#0��
4!%7�1�#'-!�8*+!�:#!-!�&)0-!&�C�!#�� $!&')A'##!�#'�$()*&02
7$<��.)!.0-0#6")!&0+�(0%!+","3:�&��!$$""�"�605'�1-!&0)"&0+�
�0&+0�&!$$%0#!&"%<�&��!$$""�)0$.1='##*@�#0(0#1#'�&��&)!2
.'� !)6'#� "'31"%!&�� E'$(!+<(!� +'%� -!G:'@$%')�� !8')9A'#(�
R+"@� �!:.''&"/� �"%%0�� /'+!&'(� &!+'&!@� "� "#","0%"&#*@��
1.)0&+7+� ?!G9"#%'#60#%$(!@� (!#%!)!@�� %!� '$%<� 30&'6!&0+�
6&!),!&*:� 4!37@$%&!:�� �0(� ."$0+� '-!� 8"!-)0G��  !%+"/07$<�
8!+<A":"�4!37@$%&'##*:"� "�G"#0#$!&*:"�$.!$!8#!$%7:"��
!#�.)'()0$#!�&'+�$&!"�$!8$%&'##*'�6'+0��1.)0&+77�!8A")#*2
:"�":'#"7:"�5'#*��"�&�%!�5'�&)':7�:#!-!�.!%)16"+$7�#06�)032
)08!%(!@�)03+"/#*4�G"#0#$!&*4�&!.)!$!&B����E'16"&"%'+<#!��
/%!�!#�$%0+�#0�$&!@�:0#')�.)"&!6"%<�&�.!)76!(�8'30+08')#!'�
4!37@$%&!��(0&)!#$("49O#-'+<-0)6%�"�#'"38'5#!�6!8)0+$7�6!�
)0$4!6!&�(#7-"#"��(0%')"#*��0&+!&#*��0-)0%"!#�� �!9&"6"2
:!:1�� %!-60� "� #0/0+"$<� (!#G+"(%*� $� $0:":� �0-)0%"!#!:��
�(030+!$<��/%!�%!%�#'�&�$!$%!7#""�!8'$.'/"%<�$1.)1-1�"3�$&!2
'-!� -'#')0+<$(!-!�50+!&0#<7�� "�#06� .)"60##*:� ":1='$%&!:�
�(0%')"#*� �0&+!&#*� 8*+0� 1$%0#!&+'#0� !.'(0� &�+",'� (#737�
��� ��� �1)0("#0�� (!%!)*@�&� ����� -!61�"� !.+0/"&0+� ''�6!+-"�� &�
%!:�/"$+'�"�6!+-�30�$#7%1;��0-)0%"!#0:"�&� ����� -!61�(&0)%"2
)1�#0� �!+<A!@�F!)$(!@�� E"(0("'�&!'##*'� .!8'6*�-'#')0+0�
�0-)0%"!#0�#'�:!-+"�"3:'#"%<�$"%10,";�$� '-!�G"#0#$!&*:"�
6'+0:"�� �#"��(0(�"�)0#<A'��!$%0&0+"$<�$(&')#*:"��0�&+"7#"'�
�0-)0%"!#0�#0� .)"6&!)#*'�6'+0� (� ����� -!61�)'3(!�1:'#<A"2
+!$<�� "� $.)0&"%<$7� $�  %")0#"'@B� +!&(!-!� G"#0#$"$%0��"%%0�
!#��(!#'/#!��#'�$:!-���

�!� :#'#";� ������>"4!#!&0�� $1.)1-"� �0-)0%"!#*�&$'9%0("�
&$%)'%"+"$<�!6#056*� .!$+'� !%I'360� �(0%')"#*� �0&+!&#*�30�
-)0#",1��O%!�.)!"3!A+!�&��'#'�+'%!:� �����-!60��(!-60�(#7-"2
#7��0-)0%"!#�8*+0�15'�#0�$#!$74�6!/')<;�F'%%')#"40�� ��/':�
!#"�-!&!)"+"�� :*�#'�3#0':V�#'�$!4)0#"+!$<�#"�!6#!-!�$&"6'2
%'+<$%&0� %!-!�� /%!8*� �0-)0%"!#� 1.)'(#1+� $&!;� 5'#1� 30� ''��
:7-(!� $(030%<�� &!+<#!'� .!&'6'#"'�� �!+''�%!-!�� $)'6"� &'='@��
!$%0&A"4$7�.!$+'�$:')%"��0-)0%"!#0��8*+�!8#0)15'#�.!)%)'%�
�(0%')"#*��0&+!&#*��+'50&A"@�&:'$%'�$�.!)%)'%0:"�6)1-!@�
�(0%')"#*��0&+!&#*�C�&'+"(!@�(#75#*��0�%0(5'�&6!&$%&1;2
='@�":.')0%)",*�F0)""�K'6!)!&#*�

�!3:!5#!��(#73<��'%)�#06'7+$7��/%!�.!$+'�.!8'6*�#06�E02
.!+'!#!:�"4�$':'@#07�5"3#<�#0+06"%$7�� "3:'#"%$7�(�+1/A'2
:1��>0(�&$'-60�61:0+"�$!+60%*��14!6"&A"'�&�$:')%'+<#*@�8!@�
!%�$&!"4�!$%*&A"4�6!:0A#"4� !/0-!&���� E'�$8*+!$<^� �+!&!:��
(0(�-!&!)"%$7�� $':'@#07�5"3#<� �0-)0%"!#0�#'�3060+0$<�� "� !#

	� ��� �#"$":!& m��



6!�$0:!@�$:')%"�&'+�5"3#<�$%0)!-!�4!+!$%7(0�� �!-60�!#�8*&0+�
&� �'%')81)-'�� %!� $#":0+� (&0)%")*� &� ,'#%)'�� #'.!60+'(1� !%�
Q":#'-!�6&!),0��+'%!:�5"+�#0�$&!'@�60/'�.!8+"3!$%"�!%��0&2
+!&$(!-!�6&!),0�� 0�&� !$%0+<#!'�&)':7� '-!�6!:!:� .!�8!+<A'@�
/0$%"�8*+"�(0)'%0��&!3!(��&')4!&07�+!A06<�� �+'6!&0+"�8'$(!2
#'/#*'�.')''36*��8"&0("��&"#%')9(&0)%")*�C�!8*/#07�5"3#<�
$!+60%0��$+1-"�-!$160)'&0�� �76!:�$��0-)0%"!#!:��&�6!:'�"�.!2
4!604��&$'-60�8*+"�+;6"�C�$+1-"��(!:.0#<!#*��.)"5"&0+*�C�
!6#"�.!$%!7##*'��6)1-"'�#0�&)':7����0(%'�!�&*60/'�#0-)056'2
#"@� $!-+0$#!� 30&'=0#";� �0-)0%"!#0� .!:7#1%*��  $+150="@�
.)"�'-!�$"7%'+<$%&'�!%$%0&#!@�:0@!)��0%!&����.)!"3&'6'##*@�
&�.!6.!)1/"("�"3�-&0)6""�1#%')9!G",')!&�E'&$("@���� (0:')2
6"#')� g!3'G� ?0&"�� 6&!'� #0':#*4� )08!%#"(!&�C��0:!@+!�
�&0#!&�"��-!)��!8!+"#��6&0�.!&0)0��6&0�1#%')9!G",')0B��$!2
$%!7&A"4�.)"�!8!3'�$�&'=0:"��0-)0%"!#0��"� .)!/"'�)03#!-!�
)!60�$+15"%'+"�� (!"4� /"$+!:�6&'#06,0%<B�� E0(!#',�� &�30&'2
=0#""� 1.!:7#1%*� 6&!)!&*'� +;6"� �0-)0%"!#0�� (!%!)*4� .!�
%)06",""�4!37"#�!%.1$(0+�#0�$&!8!61�� �$".��160(!&��F0%&'@�
�0&,'&"/�� �'%)� �:")#!&�� �#6)'7#� F"4''&� "� �#6)'@� L-!2
6"#�����!%�"�&$'�()'.!$%#*'��E"(0("4�)0$.!)75'#"@�!�6')'&#74�
&�30&'=0#""��0-)0%"!#0�#'%�99�&"6#!�� /%!�-'#')0+�!%�"#G0#2
%')""��(0(�"�.!60&+7;=''�8!+<A"#$%&!�!G",')!&�)1$$(!@�0)2
:""��5"+�%!+<(!�30�$/'%�50+!&0#<7���

�%0&�&� $'#%78)'� ����� -!60�&6!&!@�� (#7-"#7� �0-)0%"!#�#'�
!$%0&"+0�.)'5#'-!� !8)030�5"3#"�� ��6#"� �'#$(!-!� (!#-)'$$0�
�����-!60�!#0�$&')(0+0�$&!'@�8!5'$%&'##!@�()0$!%!@�#0�:#!2
-!/"$+'##*4�80+04��(!%!)*:"�!3#0:'#!&0+$7�D%!%�$I'36�-!$12
60)'@�&$'@��&)!.*���0(�&$.!:"#0+0�-)0G"#7�O�� �')#$%!)G��&�
$&!':�&'+"(!+'.#!:�$0+!#'� (#7-"#7� �0-)0%"!#� !%.+7$*&0+0�
)1$$(!-!�&�#0,"!#0+<#!:�(!$%;:'��&*3*&07�&!$4"='#"'�-!$2
%'@�� �3&'$%#!�� /%!� ":.')0%!)� �+'($0#6)� .!� .)"'36'� &� �'#1�
(#7-"#'� �0-)0%"!#�.')&!@�#0#'$�/0$%#*@�&"3"%�"�%0#,'&0+�$�
4!37@(!@�#0�80+1��60##!:�&�''�6!:'�&�/'$%<�-!$160)7�� �!�60#2
#*:�&'#$(!@�%0@#!@�.!+",""���+'($0#6)�N�8*&0+�&�6!:'�(#72
-"#"�#'�)03��/%!�"�#'16"&"%'+<#!�C�!#�&!+!/"+$7�%!-60�$)031�
30�#'$(!+<(":"�"3&'$%#*:"�()0$0&",0:"���!%!:�(#7-"#7��02
-)0%"!#�.')'8)0+0$<�&�6!:�#0��+"$'@$("4��!+74�&� �0)"5'�"�
&!�G)0#,13$(!@�$%!+",'�.)!$+0&"+0$<�$&!":"�&*60;=":"$7�
!8'60:"�� �'�&%!)!@�8)0(�$�0#-+"@$(":�-'#')0+!:� �0)06!(!:�
�+!)6!:� ?!16'#�� !(030+$7� (!)!%(":� "� #'160/#*:�� K0:"+""�
$&!'@��(0%')"#0��0&+!&#0�&!�&%!)!:�8)0('�#'�:'#7+0���!�$02
:!@� $:')%"�&� ��	�� -!61� !#0� !$%0&0+0$<�(!('%(!@�� 4!%7�&� .!2
$+'6#"'�-!6*�''�15'�&!3"+"�&�"#&0+"6#!:�()'$+'�



������*�������� �
W����E������EH�����>����H�

/ )�"�7���;)�#�<�����9l"�!�"

�8='.)"3#0#!�� /%!� .')&07� &!@#0� �!$$""� $� E0.!+'!#!:�
8*+0�#'"38'5#0�� .)'6!.)'6'+'#0�&$':�4!6!:� $!8*%"@�&�%!-2
60A#'@��&)!.'�� �� �����-!61�E0.!+'!#�.)!&!3-+0$"+�$'87�":2
.')0%!)!:� "�%':�$0:*:� "3�)'$.18+"(0#$(!-!� .)0&"%'+7�&!32
&*$"+$7� 6!� 1)!&#7� &'+"("4� -!$160)'@� �&)!.*�� /':� &$'4� "4�
-+18!(!� !$(!)8"+�� O%!�8*+� .)7:!@�&*3!&�.)'56'�&$'-!� �!$2
$"@$(!@� ":.')""� "� �&7='##!@� �":$(!@� ":.')""� -'):0#2
$(!@�#0,""��.!6�(!%!)!@�.!#":0+0$<��&$%)"7���05#!��/%!�&!2
.)!$� !� $!360#""� #!&!@� ":.')""� #0$+'6$%&'##!-!� %".0� 8*+�
!8$%0&+'#�&�&*3*&0;='@�6+7�:!#0)4"/'$(!@��&)!.*�G!):'��
(0(�&!+'"3I7&+'#"'�G)0#,13$(!-!�#0)!60�&�)'31+<%0%'�.+'8"$2
,"%0��$%'.'#<�6!$%!&')#!$%"�)'31+<%0%!&�(!%!)!-!�8*+0�%!-60�
$!:#"%'+<#0��  30B� .)!-!+!$!&0+!� �� 	������� /'+!&'(�� 0�  .)!2
%"&B�C�50+(07�(1/(0�!%='.'#,'&�C�&$'-!� �	���/'+!&'(^� ��6'2
(08)'������-!60�&�$!8!)'��0)"5$(!@��!-!:0%')"�)":$("@�.0.0�
.!$&7%"+�E0.!+'!#0�&�":.')0%!)*�� ��4!%7�(!)!#1�E0.!+'!#�
#06'+�$'8'�#0�-!+!&1�$0:��#!�30%!�(0(�"$%"##*@��4!%7�"�8*&2
A"@�� 7(!8"#',� .)"#'$� .)"$7-1� #0���� (!#$%"%1,""�� �� "%!-'�
E0.!+'!#�$%0+�":.')0%!)!:�  :"+!$%";� �!5";���� "�$!-+0$#!�
(!#$%"%1,""� �'$.18+"("B�� >!-60� 5'� ':1� .)"A+!$<� $)!/#!�
.)'&)0=0%<$7�"3�.)'3"6'#%0��%0+<7#$(!@�)'$.18+"("�&�(!)!2
+7��%0+""�"�&�F"+0#'�&!3+!5"%<�$'8'�#0�-!+!&1�5'+'3#1;�(!2
)!#1��!:80)6""�� >!%/0$�&!3#"(+"� .)"6&!)#*@�A%0%�"� ,')'2
:!#"0+�� :-#!&'##!� .!7&"+"$<� (#73<7�� -)0G*� "� 80)!#*��
�056*@�"3�:0)A0+!&��(!%!)*@�!6')5"&0+�.!8'61�#0�.!+'�8!7��
$%0#!&"+$7� (#73':� "+"� -'),!-!:�� �!3#"(+!�� (0(� .!� :0#!&'2
#";�5'3+0�� #0.!+'!#!&$(!'�6&!)7#$%&!�� .)"/':� :#!-"'� #!2
&*'�6&!)7#'� .)!"$4!6"+"� "3�$!+60%�� �!)!@�&$'�D%!� (030+!$<�
(0)"(0%1)!@�#0�$%0)*@�� !.+'&0##*@�)'$.18+"(0#,0:"�(!)!2
+'&$("@�)'5":�� #!�E0.!+'!#�� '-!�$':<7�"�!()15'#"'��$!$%!2
7&A''�&�8!+<A"#$%&'�$&!':�"3�+;6'@� #"3(!@�.!)!6*B��"-)02
+"� &$')<'3�� %0(� /%!� .*A#*@�� &� :!6#!:� %!-60� $%"+'� 0:.")��
6&!)�":.')0%!)0�E0.!+'!#0�&$'�8!+<A'�#0.!:"#0+�6&!)�":2

�	�



.')0%!)!&��)'&#'-!��":0�� �0(�%1%�#'�&$.!:#"%<�":.')0%)",1�
�(0%')"#1��'+"(1;��#'�6!5"&A1;�6!�:'%0:!)G!3�&��0)"5'��
#!�.)!3!)+"&!�#0."$0&A1;����7#&0)7������-!60�$&!':1�&'/#!2
:1�06)'$0%1�F'+<4"!)1�?)"::1��/%!�.)!@6'%�#':#!-!�&)':'#"�
"�&!�K)0#,""�#'"38'5#!�.!7&"%$7�#!&*@�H'30)<�"� 1$:")"%�
&')%'.B�������0.)'+7�%!-!�5'�-!60��#'�8'3�!$%)!1:"7�"�.)!#"2
,0%'+<#!$%"��!#0�6!80&"+0�� Q#0'%'�+"��/%!�816'%�&!�K)0#,""��
'$+"�160$%$7�$6'+0%<�"3�#''�)'$.18+"(1\� �$'�8161%�5'+0%<�:!2
#0)4"/'$(!-!�.)0&+'#"7^��')<%'�:#'��#"(!:1�%0(�#'�:"+0�.)"2
6&!)#07�5"3#<��(0(�)'$.18+"(0#,0:B��

�+!&!:�� 7&+'#"'� E0.!+'!#0�� D%!-!�#040+<#!-!�&*$(!/("��
$)'6"�(!)!#!&0##*4��-!)67="4$7�6)'&#!$%<;�$&!"4�6"#0$%"@�
":.')0%!)!&�� (!)!+'@�� (1)G;)$%!&�"�-'),!-!&�8*+!�&!$.)"2
#7%!�(0(�&*3!&��!$(!)8+'#"'����-+0304�:!#0)4"/'$(!@��&)!.*�
D%!�8*+!�)0&#!$"+<#!�$0:!&!+<#!:1�.!7&+'#";�#0�(!)!+'&2
$(!:�80+1�.)!.04A'-!�(!#$(":�.!%!:�G!)'@%!)0�� (!%!)*@�(�
%!:1�5'�#'�&$%0+�$:")#!�&�1-!+('��0�&37+�"�.)"-+0$"+�#0�%0#',�
$0:1�(!)!+'&1��Q08'-07�&.')'6�!%:'%":��/%!�&�(!#'/#!:�$/'%'�
%0(�&$'�"� .)!"3!A+!�C�$"+0�G)0#,13$(!-!� !)15"7�&*#16"+0�
.!/%"�&$'4�'&)!.'@$("4�:!#0)4!&��30�"$(+;/'#"':��.!50+1@��
%!+<(!�0#-+"@$(!-!�(!)!+7��.+7$0%<�.!6�G)0#,13$(1;�616(1�"�
$�.!6!8!$%)0$%"':�(+0#7%<$7� G!)'@%!)1B�

E!�%!-60��&� �����-!61��E0.!+'!#1�8*+!�:0+!�8)!$"%<�&*3!&�
:!#0)4"/'$(!@��&)!.'� .*A#!$%<;�$&!'@�0:.")#!@�(!)!#02
,""�� �#�$%)':"+$7�'='�"�.)!1/"%<�''�� �!$+'�.!60&+'#"7�)!72
+"$%$(!-!�30-!&!)0�J!)50� �06160+7�� 0�%0(5'� -'#')0+!&� �"9�
A'-);� "� F!)!� G)0#,13$("'� 50#60):*� &� :0)%'� ����� -!60�
81(&0+<#!�&*()0+"�"3�)'3"6'#,""�O%-'#40@:'�#0�#'@%)0+<#!@�
%'))"%!)""��&��06'#$(!:�(1)G;)A'$%&'��$!&')A'##!�#'.)"2
/0$%#!-!�(�30-!&!)1��1"��#%10#0��#)"�-'),!-0�O#-"'#$(!-!��
)!6$%&'##"(0�(03#'##!-!�)'&!+;,"!#')0:"��;6!&"(0�STN��"�
.!$+'�G!):0+<#!-!�$160�$�)'3(!�!8&"#"%'+<#*:�1(+!#!:�)0$2
$%)'+7+"�'-!�&!�)&1��'#$'#$(!-!�30:(0��O%!�.')'.!+#"+!�/02
A1�%').'#"7�.)'56'�&$'-!�:!+!6!-!�":.')0%!)0��+'($0#6)0�N��
50560&A'-!�$0:!1%&')6"%<$7�#0�:'561#0)!6#!@�0)'#'�&�(0/'2
$%&'�.)7:!-!�#0$+'6#"(0�$&!'@�&'+"(!@�808("�C�":.')0%)"2
,*��(0%')"#*����/<7�)!+<�&�6'+04��&)!.*��"�!$!8'##!�?'):02
#""�� 8*+0� /)'3&*/0@#!� &'+"(0�� �0(� "3&'$%#!�� .!#0/0+1�
�+'($0#6)�8*+�&�&!$%!)-'� !%� �!#0.0)%0�C��')&!-!� (!#$1+0��
!#�$/"%0+� '-!�&'+"(":�/'+!&'(!:��  -')!':�+"8')0+"3:0B� �.!�
$+!&0:�$.!6&"5#"(0��+'($0#6)0��(#737��60:0�P0)%!)*@$(!9�
-!��� �+'($0#6)� .')'60&0+� �!#0.0)%1� &'$<:0� 6)15'$%&'##*'�
.)"&'%*�� &*)050+� $&!'� &!$4"='#"'� 6'7#"7:"� D%!-!� #'302
1)76#!-!�/'+!&'(0��E!�30%':�)1$$("@�":.')0%!)�"3:'#"+�$&!"�
&3-+76*��$%0&�-+0&#!@�.)15"#!@�&!3#"(A'@�0#%"#0.!+'!#!&9

�	�



$(!@�(!0+",""� ��#-+"7�� �!$$"7� "� �&$%)"7��� �!$+'�5'� (03#"�
-'),!-0� O#-"'#$(!-!� :")� $� E0.!+'!#!:� $%0+� 15'� #'&!3:!2
5'#����0(�30."$0+�$0)6"#$("@�.!$+0##"(�&��'%')81)-'�J!3'G�
6'�F'$%)�� &!3:1='#"'�6!$%"-+!�.)'6'+0���!8)*'�":.')0%)"2
,*� .+0/1%�� �'+"("@� (#73<� �!#$%0#%"#� &� 8'A'#$%&'�� �+'(2
$0#6)� N� -+18!(!� !-!)/'#�� K)0#,13$("4�.!$+0##"(!&�#'� .)"2
#":0;%B�� �!$+'6!&0+� !8:'#� )'3(":"� #!%0:"�� .)"/':�
E0.!+'!#�!$(!)8"+�+"/#!��+'($0#6)0�N��#0:'(#1&��/%!�(!-60�
18"+"��0&+0�N��%!�8*+!�8*�$%)0##!�� '$+"�8*�(%!9%!�"3930�-)02
#",*�&:'A"&0+$7�&�D%!�6'+!����O%!�&�#':0+!@�$%'.'#"�$.!$!82
$%&!&0+!� )03)*&1�+'%!:� ����� -!60�6!%!+'�&.!+#'� :")!+;8"2
&*4�!%#!A'#"@�:'561��!$$"'@�"�K)0#,"'@�

?+0&#!@�.)"/"#!@�&:'A0%'+<$%&0��+'($0#6)0�&�6!&!+<#!�
30.1%0##*'� '&)!.'@$("'�6'+0�8*+!�'-!� �!%/0$%"�)!:0#%"/'$2
(!'�� !%/0$%"� ":.')$(!9.)0-:0%"/'$(!'�� 5'+0#"'�  &!$$%0#!2
&"%<� $.)0&'6+"&!$%<B��  .!$%0&"%<� .)'6'+� 4"=#!:1� 304&0%1B�
/15"4� %'))"%!)"@� /'+!&'(!:�� (!%!)*@�  )1(!&!6$%&1'%$7� &�
$&!"4�.!$%1.(04�%!+<(!�#'1%!+":!@�5056!@�:!-1='$%&0�"�5'2
+0#"':�&$':")#!-!�&+06*/'$%&0B��L&+'#"'�#!&!-!� :!-1='$%2
&'##!-!�30&!'&0%'+7� .!(!+'80+!�15'�6!&!+<#!�60&#!�1$%!7&2
A1;$7� $"$%':1� )036'+0� �&)!.*� �&� %!:� /"$+'� ?'):0#""�� #0�
3!#*�&+"7#"7�:'561�&'61=":"�6')50&0:"�"�&*3&0+!�"4�)'3(!�
#'-0%"&#1;� )'0(,";�� E0� %!-60A#':� .!+"%"/'$(!:� 73*('�
�+'($0#6)0�#'.)"7%"'�#!&!-!� '6!(0B�30�$%!+!:�&'+"("4�":.'2
)"@�G!):1+")!&0+!$<�(0(�!4)0#"%'+<$%&!�� (0(�&'+"(07� :"$2
$"7��!$$""�.!�30="%'�$%0)!-!�.!)76(0��  !$#!&0##!-!�#0�$&72
%!$%"�30(!##*4� .)'$%!+!&� "� #'.)"(!$#!&'##!$%"�&+06'#"@��
1%&')56'##*4�6!-!&!)0:"B�� �!3:!5#!�� !.)'6'+'##1;�)!+<�&�
D%!:�$*-)0+"�:!+!6*'�6)13<7��+'($0#6)0�� �6"#�"3�#"4���60:�
P0)%!)*@$("@�� ."$0+��  L�4!%'+�8*�� /%!8*��+'($0#6)�$6'+0+2
$7�� &� #'(!%!)!:� )!6'�� &')4!&#*:� $16<'@� "� .!$)'6#"(!:�6+7�
&$'@� ,"&"+"30,""�#0)!6!&� :")0�� /%!8*� !#�8*+�30$%1.#"(!:�
$+08*4� "� 1-#'%0':*4�� $%)05':� $.)0&'6+"&!$%"� $)'6"� #0)!2
6!&B����!#'/#!��()!:'�&*$!(!@�"�.+0:'##!@�)"%!)"("��$1='2
$%&!&0+"� "�6!&!+<#!� .)"3':+'##*'� (!#()'%#*'� .!+"%"/'$2
("'�"�D(!#!:"/'$("'� "#%')'$*�":.')$(!@� �!$$""�&� �&)!.'��
.)'56'�&$'-!�&��)"80+%"('��0�%0(5'�&�?'):0#""��Q6'$<��!$$"7�
$!� &)':'#� �(0%')"#*� �'+"(!@� &'+0�� (0(�%!-60� &*)050+"$<��
.!+"%"(1�  6'7%'+<#!@� "#G+;D#,""B�� "+"�� .!.)!$%1� -!&!)7��
.!+"%"(1�!8='.)"3#0##!-!�&$':"�&:'A0%'+<$%&0�)06"�6!$%"2
5'#"7�#'(!'-!��16!8#!-!�'@��  -'):0#$(!-!�)0&#!&'$"7B�� �)!2
:'�%!-!�� �!$$"7�$!�&)':'#�>'A"#$(!-!� (!#-)'$$0� ����C�����
-!6!&�&*$%1.0+0�0&%!)"%'%#'@A":�0)8"%)!:�&�#'$(!#/0':!:�
$.!)'� �)1$$""� "� �&$%)""�C�#'.)":")":*4� .)!%"&#"(!&��
K)0#,"7�5'��#08)0&A07�$"+1�&�4!6'�)'&!+;,""�"�1%)0%"&A07

�		



&$'�.)'6)0$$16("� $%0)!-!�)'5":0B��$%0+0�0(%"&#!�&:'A"&0%<2
$7�&�-'):0#$("'�6'+0��0�.!%!:� "�$!&')A0%<�%'))"%!)"0+<#*'�
304&0%*� "� .')'()0"&0%<� (0)%1� ?'):0#""�� �� :")'�%)06","!#2
#*4�'&)!.'@$("4�,'##!$%'@�K)0#,"7�(030+0$<�)038!@#"(!:�$�
8!+<A!@� 6!)!-"�� 304&0%"&A":� 6"+"50#$�� #08"%*@� :")#*:�
#0)!6!:�C�$!!8='$%&!:� -'):0#$("4� -!$160)$%&�� �"6'%<� &$'�
D%!�"3� �'%')81)-0�8*+!�#'&*#!$":!��&'6<��!$$"7�)03!:�1%'2
)7+0�$&!'�&+"7#"'�&�D%!@�&05#!@�/0$%"�%!-60A#'@��&)!.*^���
'$+"�)0#<A'�&+06'%'+"�?'):0#""�8!+<A'�$:!%)'+"�#0�%!��(0(�
"4� .!$%1.("� !,'#7%� �"� !%:'%7%�&� &"6'� %0(�#03*&0':*4�  "#9�
6':#"30,"@B�C�&!3#0-)056'#"@�.!�!$!8!:1�$."$(1��&��'%')2
81)-'�� %!� %'.')<� 6+7� #"4� .!7&"+$7� #!&*@� :!-1='$%&'##*@�
,'#%)�&+0$%"�� )0$.!+0-0&A"@$7�&� �0)"5'�� ��D%!@9%!�8!)<8'�
30� ?'):0#";� "� 30(+;/0+0$<� .)0-:0%"/'$(07�� .)"3':+'##07�
$1%<�(!#G+"(%0��!$$""�"�K)0#,""�� (0(�"� .)"/"#0�#'"3I7$2
#":!@�� &�#'(!%!)!:� $:*$+'�5')%&'##!@�� )*,0)$(!@�+;8&"�
":.')0%!)0��+'($0#6)0�(� �)1$$""�� F'561�%':� �)1$$"7�8*2
+0� -!%!&0� "3:'#"%<� �!$$""�� '$+"�8*� E0.!+'!#� )03)'A"+� '@�
.)"$!'6"#"%<� ?0##!&')�C�(#75'$%&!�� #0� (!%!)!'� �')+"#� $�
506#!$%<;�.!-+76*&0+�� �%!"%�+"�-!&!)"%<�!�%!:��/%!�30�)!+<�
:'$$""��!$&!8!6"%'+7��!4)0#"%'+7�.!(!7��&)!.*�"�?'):0#""�
�!$$"@$(07�":.')"7�='6)!�.+0%"+0�C�"��(0(�&$'-60��#'�%!+<2
(!� $&!":"� 6'#<-0:"�� #!� "� ()!&<;� 6'$7%(!&� %*$7/� )1$$("4�
$!+60%�� .!-"80&A"4� #0� .!+74� $)05'#"@� &� %*$7/04� &')$%� !%�
$&!'@�$%)0#*�

�)":'/0%'+'#�"�6)1-!@�0$.'(%��?!)7/''�5'+0#"'�:!+!6!-!�
)1$$(!-!� &+06*("�  #0&'$%"� .!)76!(B� &� ?'):0#""�� �%0+""� "�
6)1-"4�$%)0#04��&)!.*�� (160�&%!)-$7�E0.!+'!#��#'�&$%)'/0+!�
%0:�50)(!@�.!66')5("��&�%!:�/"$+'�"�1�.!$%!7##!�!8"50':*4�
G)0#,130:"� 0&$%)"@,'&� "� .)1$$0(!&�� (!%!)*'� 8*+"� -!%!&*�
%').'%<� !%�E0.!+'!#0� #!&*'� 1#"5'#"7�� %!+<(!� 8*� #'� !8#02
50%<� .)!%"&� #'-!� !)15"'�� �!35'�� 605'� &*$%1.07� &� !6#!:�
$%)!;�$��!$$"'@��!#"�#'�8*+"�6!�(!#,0�&')#*:"�$!;3#"(0:"�
"�&$'�&)':7� .!-+76*&0+"�&�$%!)!#1�E0.!+'!#0�� 0�%!�"�&'+"�$�
#":�%0@#*'�� 30(1+"$#*'� .')'-!&!)*�� 8*+"� -!%!&*� !8:'#7%<�
)1$$(1;� .!66')5(1�#0�:")#*@�6!-!&!)�$�#":�� �(+06*&0'%$7�
&.'/0%+'#"'�� /%!� �!$$"7�81(&0+<#!�#0&73*&0+0� ":�$&!;� .!2
:!=<��0�%'��#0.1-0##*'�E0.!+'!#!:�� !%:04"&0+"$<�!%�.)!%72
#1%!@�":� )1$$(!@�&!!)15'##!@�)1("�� �)"�D%!:� :!5#!�8*%<�
1&')'##*:��/%!�%!-60��!$$"7�6'@$%&!&0+0�&�#'(!%!)!:�$:*$+'�
8'$(!)*$%#!� "� #'�#0:')'&0+0$<�.)"$&0"&0%<�#!&*'�%'))"%!2
)""�C�.!$+'�>)'%<'-!�)036'+0��!+<A"�"� .)"$!'6"#'#"7�?)12
3""�(030+!$<��/%!�":.')"7�#'�#1560'%$7�&�60+<#'@A':�)0$A"2
)'#""� $&!"4� .)'6'+!&�� �� ."$<:'� $&!':1� .!$+1� &� �'#'� -)0G1�
�031:!&$(!:1�&� ���	� -!61�":.')0%!)�."$0+�!8��&$%)""��  E'2

�	�



15'+"�$%)04��&$'+7':*@�&�#''�/'$%!+;8,':��$"+<#''�#06'56*�
#0�:!'�$!6'@$%&"'\��8I7&"%'��'#$(!:1�6&!)1��/%!�&:'$%!�!8'2
=0##*4�:#!;� ��	�����60;�':1���������&!@$(0��P'$%<�:!'-!�-!2
$160)$%&0�#'�.!3&!+7'%�:#'�$:!%)'%<�)0&#!61A#!�#0�:!+/0#"'�
$!$'6'@�:!"4�� (!":�$.!$!8$%&1;%�!#"�.!)08!='#";�3':'+<��
$!.)'6'+<#*4�K)0#,""�� �05'%$7��#0/"#07�&!@#1��&*-!6*�(!2
%!)!@�!8)0=0;%$7�&�.!+<31�#'�:!;��0�$!;3#"(!&�:!"4��7�.)"2
!8)'%0;�.)0&0�#0�"4�6!&')'##!$%<��E'�1$:0%)"&07�� !6#0(!�5��
%!:1�6!(030%'+<$%&��7�)'A"+$7�6!8)!&!+<#!�"�8'3�.)!$<8*�.!2
$%!)!##'@�1&'+"/"%<�/"$+!�&$.!:!-0%'+<#*4�&!@$(�:!"4��E!�
-!%!&7$<� (� 30="%'� 1-#'%'##*4� -!$160)$%&�� &!3#0:')"&A"$<�
$(!)!�)'A"%<�5)'8"@� �&)!.*��7�)0$.)!$%)0#"+�:!"�.)'6.!2
+!5'#"7�� "3+!5'##*'�&�.)"+0-0':!:�36'$<�.+0#'B���0+''�-!2
$160)<�.')'/"$+7+�(!#%"#-'#%*�)1$$("4�&!@$(��-!%!&*4�1$%)'2
:"%<$7� #0� .!:!=<� 0&$%)"@,0:�� 0� .!%!:� &!'&0%<� 30� "4�
"#%')'$*� &� �%0+""� "� 6)1-"4� :'$%04�� "� &$'� 6+7� %!-!�� /%!8*�
 $(!)!� )'A"%<� 5)'8"@� �&)!.*B��  &!6&!)"%<� &� �&)!.'� #0�
.)!/#*4� !$#!&0#"74� :")B�� Q6'$<� #'%� #"/'-!� #!&!-!�C�&$'�
&!@#*�#0/"#0;%$7�$+!&0:"� !�&!6&!)'#""� .)!/#!-!� :")0�&!�
&$':�:")'�� �!50+1@�� '6"#$%&'##*:�&')#*:�$!;3#"(!:� �!$2
$""�"�&�%!�5'�&)':7�#'.)":")":*:�&)0-!:�E0.!+'!#0�8*+0�
�#-+"7��60�"�%!�.!%!:1��/%!�1�#''�(0(�1�5')%&*�(!#%"#'#%0+<2
#!@�8+!(06*�#'�8*+!�#"(0(!-!�6)1-!-!�&*4!60�

�+'($0#6)� &(+06*&0+� &� 6'+!� 8!)<8*� $� E0.!+'!#!:� &$;�
$&!;�61A1�"�.)!7&+7+�$%!+<�#'.)"&*/#1;�6+7�#'-!�#'&"60#2
#1;�$%)0$%#!$%<�� �*+� :!:'#%�� (!-60� !#�8*+� -!%!&� !8I7&"%<�
&!@#1� !6#!:1� "3� $&!"4� .!%'#,"0+<#*4� $!;3#"(!&�C� �)1$2
$""�� 30�%!�� /%!� .)1$$0("� #"(0(�#'� 5'+0+"� .)!.1$(0%<� /')'3�
$&!;� %'))"%!)";� (!).1$� ��� ���F"4'+<$!#0�� .!$+0##*@� #0�
.!:!=<�0&$%)"@,0:�"3� �)"80+%"("�� �+7�D%!-!�605'� -!%!&"2
+"$<� $.',"0+<#*'� 6!(1:'#%*�� >0(�� &�  �)!'(%'� :0#"G'$%0�
.)!%"&� �)1$$""B�8*+!�$(030#!��  ��-+18!(":�/1&$%&!:�.'/02
+"� :*� .)"(030+"� #0A":� 0):"7:� !8)0=0%<$7� $� .)1$$(":"�
.)!&"#,"7:"�(0(�$�&)056'8#!@��!$$""�$%)0#!@�"�$�.)1$$("2
:"�&!@$(0:"��(!%!)*'�304!%'+"�8*�!(030%<�$!.)!%"&+'#"'�"4�
.)!4!61��(0(�$�&)05'$(":"�&!@$(0:"B	���!3:!5#!��$!;3�$��&2
$%)"'@�%0(�"�#'�8*+�8*�30(+;/'#� �"� �!$$"7�%0(�"�#'�.!+1/"2
+0�8*� $&!'-!� �1$%')+",0��� '$+"�8*� E0.!+'!#� #'� .)!6!+5"+�
$&!"�8'$,')':!##*'� 304&0%*��+'%!:� ���	� -!60� !#� .)"$!'6"2
#"+� (� K)0#,""� ?'#1D3$(1;� )'$.18+"(1�� O%!� !(!#/0%'+<#!�
&*&'+!�"3�$'87�#')'A"%'+<#!-!�"�&7+!-!�":.')0%!)0�K)0#,0�NN��
"�!#�.!6."$0+��!'##1;�(!#&'#,";�!�.!:!="��!$$""�"�$!&2
:'$%#*4�$�#'@�6'@$%&"74�.)!%"&� E0.!+'!#0�� %':�$0:*:� $!2
-+0$"&A"$<� #0/0%<� &!@#1�� �:.')0%!)� G)0#,13!&� D%!:1�8*+�
605'�)06�

�	�



2��"!$��#���"�9��"!$�F���!���<"����;)��J

�!$+'�D%!-!�&��!$$""�$%0+"�G!):")!&0%<�0):'@$("'�(!#2
%"#-'#%*�6+7�.!:!="�0&$%)"@,0:�� �$#!&#*'�$"+*�8*+"�$!2
$)'6!%!/'#*� #0� $0:!@� 30.06#!@� -)0#",'�� &� �063"&"++!&'��
/%!�(�$'&')!9&!$%!(1�!%��':8')-0���<&!&0���?+0&#!(!:0#61;2
=":� )1$$(!@� 0):"'@� 8*+� #03#0/'#� F�� ���?!+'#"='&9�1%19�
3!&�� �!-+0$#!� )'$()".%1� ":.')0%!)0� �+'($0#6)0� !� &'6'#""�
&!@#*�$�K)0#,"'@�30�0&-1$%� ���	� -!60�� �1%13!&1�.!)1/0+"$<�
(0(�&!'##*'��%0(�"�.!+"%"/'$("'�3060/"�.!� !81360#";�#'.!2
:')#!-!�&+0$%!+;8"7B��!#0.0)%'��%"%1+�":.')0%!)0�30�#":�&�
�!$$""� #'� .)"3#0&0+"�� "� 605'� (!-60� �+'($0#6)� &$%1."+� $�
#":�&�.')'."$(1��%!�,0)$("'�."$<:0�06)'$!&0+"$<� �')&!:1�
(!#$1+1B��� ��/"$+1�.!+"%"/'$("4�3060/�!%#!$"+"$<�%0("'��(0(�
#'!84!6":!$%<� &#1A"%<� :'$%#*:� 5"%'+7:�  !8)03� :*$+'@�
#0A"4�� .)0&"+0�#0A"�"�,'+<�� (!%!)1;�:*�6!$%"/<�5'+0':��0�
":'##!��/%!�:*�#'�":'':�&�&"61�#"(0("4�30&!'&0#"@��"8!�!82
A")#!$%<�.)'6'+!&�":.')""�#0A'@�$!6'+*&0'%�!#*'�6+7�#0$�
8'$.!+'3#*:"��0�#0".0/'�&�%!+<�!%60+'##*4�!%�#0$�()074��/%!�
!.!+/"+"$<� :*� #'� .)!%"&1� G)0#,13$(!@� #0,""�� (!%!)!@�
$.!(!@$%&"'�"�8+0-!6'#$%&"'�%!+"(!�5'�.)"7%#!�6+7�#0$��(0(�
"� .)!/"4� '&)!.'@$("4� #0)!6!&�� #!� .)!%"&1� 1.)0&+7;='-!�
!#!;��"8!�'-!�+"/#!:1�%!+<(!�&+0$%!+;8";�"�.0-18#!@�$"$2
%':'� .)"."$0%<� 6!+5#!� &$'� 8'6$%&"7�� &� (!"� �&)!.0� #*#'�
&&')-#1%0�� �8I7$#7@%'�� 6!� (0(!@� $%'.'#"� !#� .)'3)'+� .)0&0�
#0)!6#*'��/%!�6+7�#'-!�#'%�#"/'-!�$&7='##!-!��/%!�&$'�6!-!2
&!)*� ":�#0)1A'#*� "� /%!�� #0(!#',�� !#�4!/'%�)03#*'� .)0&"2
%'+<$%&0�+"A"%<�#'�%!+<(!�#'30&"$":!$%"��#!�605'�"�.!+"%"2
/'$(!-!� 8*%"7�$&!'-!���� "� /%!� :*� &!!)15"+"$<� '6"#$%&'##!�
6+7�!$&!8!56'#"7�"4�!%�%0(!&!-!�8'6$%&'##!-!�.!+!5'#"7�"�
6+7� &!$$%0#!&+'#"7� &$'!8='-!� $.!(!@$%&"7� "� 8'3!.0$#!$2
%"B�� �1%13!&1�.)'6."$*&0+!$<�%0(5'�&4!6"%<�&�$#!A'#"7�  $�
#'6!&!+<#*:"� &#1%)"� K)0#,""B�� 30(+;/0%<� $!-+0A'#"7� $�
-'):0#$(":"� (#73<7:"� "� $.!$!8$%&!&0%<� $&')5'#";� E0.!2
+'!#0�

�!'##*'� 3060/"� 8*+"� .)!='�� �1$$(07� 0):"7� .!$%1.0+0�&�
.!+#!'� .!6/"#'#"'�0&$%)"@$(!-!� ":.')0%!)0�"+"�#03#0/'#2
#!-!�":�"3�/"$+0�D),-'),!-!&�-+0&#!(!:0#61;='-!�"�6!+5#0�
8*+0� $+'6!&0%<� &� %!:� #0.)0&+'#""�� (160� !#"� .)'6."A1%��C�
816<�%!�K)0#,"7��U&'@,0)"7�"+"� �%0+"7��#!�.!#0/0+1�8*+!�
5'+0%'+<#!� 8*$%)!�.!60%<$7�&� �0&0)";�� $�%':�� /%!8*�#'�6!2
.1$%"%<�.')'4!60�''�(1)G;)$%0�#0�G)0#,13$(1;�$%!)!#1��":'#2
#!�D%!�&$(!)'�"�.)!"3!A+!^�C� F����97�� �$!8!�.)'6."$*&0+!$<�
�1%13!&1� +06"%<� $� 0&$%)"@$(":"� -'#')0+0:"�� #'� 6!.1$(0%<�
)0$.)'@�:'561�-'#')0+0:"�$!;3#*4�0):"@�� &)!6'�%'4���/%!�#'

�	�



)03�&!3#"(0+"�&!�&)':7�$!&:'$%#*4�6'@$%&"@�)1$$("4�"�0&$%2
)"@,'&�&��%0+""�"�U&'@,0)""�&� ����C�����-!604��

�*8!)��1%13!&0�-+0&#!(!:0#61;=":�&�D%!:�$:*$+'�(030+2
$7� &'$<:0� 160/#*:�C�(0(� "3&'$%#!�� !#� 8*+� .)")!56'##*:�
6".+!:0%!:� "� ,0)'6&!),':�� 1:'+�+06"%<�(0(�$�0&$%)"@$(":"�
-'#')0+0:"��%0(�"�$�0&$%)"@$(":"� .)"6&!)#*:"� "�&!'##*:"�
/"#!&#"(0:"��G!):0+<#!�$!-+0A07$<�$�"4�$!&'%0:"�"�"#$%)1(2
,"7:"�� #!� .!$%1.07�30/0$%1;�%0(�� (0(� ':1�.!6$(03*&0+� !.*%�
.!+(!&!6,0�"�!8$%!7%'+<$%&0��E!�308'-07�&.')'6�!%:'%":��/%!�
#'�&$'-60��1%13!&9.!+(!&!6',�6')50+�&')4�#06��1%13!&*:9,09�
)'6&!),':�� "�D%!�&�#':0+!@�$%'.'#"�$.!$!8$%&!&0+!�.!)05'2
#";�)1$$(!@�0):""�

�0:0�0):"7�� (!:0#61�#06� (!%!)!@� .)"'40&A"@� "3� �'%')2
81)-0��1%13!&�.)"#7+���$'#%78)7��#03*&0+0$<��!6!+<$(!@�C�.!�
:'$%1�6"$+!(0,""� ''� /0$%'@�� �� :!:'#%1� .)"8*%"7� -+0&#!(!2
:0#61;='-!�!#0�15'�8*+0�&�.!4!6'�.!�30)0#''�!-!&!)'##!:1�$�
�'#!@�:0)A)1%1���063"&"++!&�C�>'A"#��#*#'�H'A"#�"+"�P'9�
$("9>'A"#�#0�.!+<$(!9/'A$(!@� -)0#",'��C��);#� ��)#!�� P'2
4"7��C��)':'���&$%)"7��C��+<:��?'):0#"7��� �$'-!�8*+!�$G!)2
:")!&0#!�A'$%<�(!+!##�� .)"/':� .!$+'6#77�� �97�� 8*+0�&$(!)'�
&!3&)0='#0�.)7:!�$�.!4!60�!8)0%#!�&��!$$";�&�$&73"�$�!$+!52
#'#"':�.!+!5'#"7�#0�)1$$(!9%1)',(!@�-)0#",'��(0(�"3&'$%#!��
&� �����-!61�&$.*4#1+0��1$$(!9%1)',(07�&!@#0��� �.)!/':��30%':�
.!� .)!$<8'�0&$%)"@,'&�D%"�&!@$(0�&#!&<�#0.)0&"+"� (�#":�#0�
.!:!=<�� #!� (!+!##0�%0(�"�#'�1$.'+0�$!'6"#"%<$7�$� !$#!&#!@�
0):"'@�6!��1$%')+",0�� �$'-!�&�#0+"/""�&�0):""��1%13!&0�8*+!�
����A%089!G",')!&�� ����� !8')9!G",')!&�� ����� 1#%')9!G",')��
�����:13*(0#%0���������)76!&*4����	��#'$%)!'&*4���	���)'()1%�"�
����(0#%!#"$%!&�C�"%!-!�	������/'+!&'(�

 ?!$.!60:"� (!+!#!5#*:"� #0/0+<#"(0:"B� 8*+"� #03#0/'2
#*�+1/A"'�-'#')0+*�� �9@��0&0#-0)6#!@��(!+!##!@�(!:0#6!&0+�
-'#')0+9:0@!)� (#73<� ��� ��� �0-)0%"!#V� �9@�C�-'#')0+9+'@%'2
#0#%� ������O$$'#� �9@V� �9@�C�-'#')0+9+'@%'#0#%� ��� ����!4%19�
)!&V� �9@�C�-'#')0+9+'@%'#0#%����K��U'.'+'&V� 	9@�C�-'#')0+9�
+'@%'#0#%� 80)!#� MN��K��F0+<%",V� �9@�C�-'#')0+9+'@%'#0#%�
80)!#� ��� ��� �!3'#�� �!+!##*�.!�/"$+'##!$%"�8*+"�.)":')#!�
)0&#*��&(+;/0+"�&�$'87�(0(�.'4!%1��-)'#06')*�� :1A('%')*�"�
'-')7���%0(�"�(!##",1��(030("��6)0-1#*�� -1$0)*�� (")0$")*���0�
%0(5'� .!�6&'�)!%*�0)%"++')""�� ."!#')$("'� "� .!#%!##*'�)!2
%*�� ��(!+!##'��0-)0%"!#0�/"$+"+!$<�.!�$."$(1����A%089!G"2
,')!&�� ���� !8')9!G",')!&�� 	��� 1#%')9!G",')!&�� ���� :13*2
(0#%�� ����� )76!&*4�"� ��	� #'$%)!'&*4�� &$'-!� ����� /'+!&'(�� E0�
$0:!:�6'+'�&�$%)!;�#04!6"+!$<������/'+!&'(0��0�18*+<�.!/%"�&�
	���/'+!&'(��8!+<#*'��(!:0#6")!&0##*'��0)'$%!&0##*'�"�6)���
&!$.!+#7+0$<�.)"."$0##*:"�(�(!+!##'���	�)'()1%0:"�"�(0#2

�	�



%!#"$%0:"�� �!+!##0� �0-)0%"!#0� $!$%!7+0� "3� %)'4� .'4!%#*4�
.!+(!&� ��"'&$(!-!� -)'#06')$(!-!�� �3!&$(!-!� :1A('%')$(!-!�
"��9-!�'-')$(!-!����0&+!-)06$(!-!�-1$0)$(!-!�.!+(0�"�(030/<'2
-!��")$0#!&0�.!+(0���!+!##'�.)"60&0+"$<�%0(5'�6&'�)!%*�.!2
+'&!@�0)%"++')""��&$'-!����!)16"7���

�0-)0%"!#�A'+�$!�$&!'@� (!+!##!@�&.')'6"�0):""� �:'561�
(!+!##0:"� $!8+;60+!$<� )0$$%!7#"'� &� !6"#� .')'4!6�� %!� '$%<�
��C���&')$%���.!D%!:1��1%13!&�.')&*:�.)'61.)'6"+�'-!�!�%!:��
/%!�&4!6"&A"'�&�.)'6'+*��&$%)"@$(!@�":.')""�&!@$(0�6!+52
#*�.!66')5"&0%<�6"$,".+"#1��>0(��.!�.)'6."$0#";��1%13!&0��
�0-)0%"!#1� .!+0-0+!$<� !$%0#0&+"&0%<� (!+!##1� #0� #!/+'-� "�
)0$%04� �6#'&(1��@�F����9� !8730%'+<#!� &� !6#!:� #0$'+'##!:�
.1#(%'� �:'$%'/('�� "� .)"� #'6!$%0%('� (&0)%")� )038"&0%<�.0+02
%!/#*@� +0-')<� .!8+"3!$%"�� O%!� .!3&!+7+!� (!#%)!+")!&0%<�
$+15"&*4�� /%!8*�#'�60%<�":�$!&')A0%<�D($(1)$""�.!�()'$%<2
7#$(":�(1)7%#"(0:�"�6'&"/<":�$.0+<#7:�

�5'� ���$'#%78)7��1%13!&�.!+1/"+�"3��'#*�$)!/#1;�6'.'A1��
$!-+0$#!� (!%!)!@� ':1� .)'6."$*&0+!$<� 1$(!)"%<� 6&"5'#"'� &�
$%!)!#1��)':$0���+7�D%!-!�0&$%)"@,*�8*+"�-!%!&*�.!$%0&"%<�
.!6&!6*��/%!8*�.!$06"%<�#0�#"4�.'4!%1�"�6&"-0%<$7� .!�/'%*2
)'�:"+"�&�6'#<B��%!�'$%<�.)'!6!+'&0%<�.!� ���&')$%��  /%!8*�(0(�
:!5#!�$(!)''� .)"8*%<�&� �0&0)";B�� -6'� .)"$1%$%&"'� )1$$(!@�
0):""�$%0#!&"+!$<�#'!84!6":*:��Q0�D%!@�&'5+"&!@�.)!$<8!@�
$(&!3"+0�%)'&!-0�� !4&0%"&A07� �'#1��>0:�8*+!�.!+1/'#!�$!!82
='#"'��/%!�E0.!+'!#�#0/0+�8*$%)!'�6&"5'#"'�"3��1+!#$(!-!�
+0-')7�(��)'6#':1��'@#1���&$%)"@,*�15'�60&#!�560+"�)1$$("4��
�4�$!8$%&'##07�0):"7�.!6�G!):0+<#!@�(!:0#6!@�D),-'),!-0�
K')6"#0#60��0�G0(%"/'$("�C�.!6�-+0&'#$%&!:�-'#')0+0�80)!2
#0� �0)+0� F0((0� �!#�#'� :!-�G!):0+<#!� (!:0#6!&0%<�!8I'6"2
#'##*:"�&!@$(0:"��%0(�(0(�8*+�&�$&!':�/"#'�:+06A'��1%13!2
&0��� ��� 0&-1$%0�&!A+0� &� �0&0)";� "� .)!6&"#1+0$<� (� U&08""��
&$%0&�&!3+'�-!)!60��+<:���')&!@�5'�#'160/'@�0&$%)"@,'&�$%0+0�
"3:'#0� 80&0)$(!-!� (1)G;)$%0�� (!%!)*@� ��� 0&-1$%0�%0@#!� 302
(+;/"+�6!-!&!)�$� E0.!+'!#!:� "�&:'$%'�$!�$&!":"�&!@$(0:"�
���� %*$7/� /'+!&'(�� 6&"#1+$7� (�$'&')#*:� -)0#",0:� �0&0)""��
&$%0&�&�.!-)0#"/#!:� �;),81)-'�&� !5"60#""� E0.!+'!#0�� >!%�
���$'#%78)7�6!$%"-��'@#0�"�.)"-!%!&"+$7�(�8)!$(1�#0�0&$%)"@2
,'&�� �'#0� 30#')&#"/0+0� "� $%0+0� .)!$"%<� �1%13!&0� 1$(!)"%<�
:0)A��6+7�/'-!�!%:'#"%<�6#'&("�/')'3�%)"�6#7�#0�/'%&')%*@�

�%�>'A"#0� #0/0+"$<� G!)$")!&0##*'� :0)A"� )1$$(!@� 0)2
:""�C�.!� �	C���&')$%�&�6'#<�� .)"/':� .!+!&"#1�.1%"� .'4!%0�
A+0�.'A(!:� �''�)0#,*��A"#'+"�"�.)!/''�&'3+"�#0�$.',"0+<2
#*4�.!&!3(04���0�#0�&%!)1;�.!+!&"#1�$!+60%�$050+"�&�G1)-!2
#*� �.!� ��C��� /'+!&'(�#0�.!6&!61��#0�$:'#1�%':�� (!:1�.)'62
$%!7+!�60+<A'�"6%"�.'A(!:����.'A'#*�8*+"�"�6&0�6)0-1#$("4

�	�



.!+(0�&�#06'56'�#0�%!��/%!�"4�+!A06"��(0(�)0.!)%!&0+�":.')02
%!)1��1%13!&�� "67�&!+<#*:"�:0)A0:"�� !.)0&7%$7�"�"$,'+7%2
$7�!%�$$06"#��/%!�&$'-!�&05#''B����)"&0+!&�#'�8*+!��.!�.)"8*2
%""� #0� #!/+'-� $!+60%� $)031� )0$.)'6'+7+"� .!� (&0)%")0:����
�8!3*�"�+030)'%�8*+"�!$%0&+'#*�&�>'A"#'V�!$!8*:�,")(1+72
)!:�30.)'=0+!$<�8)0%<�$�$!8!@�5'#="#��&�%!:�/"$+'�5'#�!G"2
,')!&���4�#06+'50+!�!$%0&"%<�.)"�!8!3'��(!%!)*@�6!+5'#�8*+�
6!8)0%<$7�6!� �);##0� $+'6!:� 30� 0):"'@X��� �&$%)"@,*� 8'$.'2
)'8!@#!� !8'$.'/"&0+"� $!;3#"(!&� .)!&"0#%!:�� +!A06'@�C�
6&!@#*:� G1)05!:V� (�.)"4!61�(!+!##� :'$%#*'�5"%'+"� -!%!2
&"+"� :7$#*'� .!),""� $�  .)"&0)(!;� (0.1$%!;B��� "� &*60&0+"�
(056!:1�$!+60%1�.!�/0)('�&"#0�� �1%13!&�.)'6."$*&0+�&*$%12
.0%<�$�#!/'&("�6!�)0$$&'%0�� /%!8*�.)"�$&'%'� !$%0#0&+"&0%<$7�
#0�$+'61;=1;�#!/'&(1��"�4+'8�&*60&0%<�$�&'/')0���

���)	 � � 6$���7�� ��$� ����� �����*���� $�<����� ����.�&�% �
6����$ �����&�������)	 � ������$ (�$�1�%� ��+��������� a$���b= �
������������&������ �	�$������������ ����)�$����1����  � � $�,
� �%� ��&����������0����.����(� ����$�)=�����<����������$��,
&�����	�����(�0���+��(�$��� �%���� ��)����&�(� �$ �������� �
����7��E����������0���%� *�������$ ������������ ���$�1������,
������*��$ %�$��������&��.��	� �.��	�)����0$�� %��� ����� ,
���:�6�(%�	��&������� ����&���������(72M�

�'#0�$#!&0�%)'8!&0+0�1$(!)"%<�:0)A��$6'+0%<�6#'&(1�$�/'%2
&')%!-!�#0�.7%*@�6'#<��$�/':� �1%13!&�8*+�#'�$!-+0$'#�� .!+02
-07��/%!�$!+60%��.)!A'6A"@�/'%*)'�:"+"�.'A(!:��&!&$'�#'�!%2
6*40'%��'$+"�&�%!%�5'�6'#<�6!+5'#�'='�$6'+0%<�/'%*)'�:"+"�#0�
.!6&!6'�	�� �!�/"$+1�8!+<#*4��(!%!)!'�1&'+"/"&0'%$7�6'#<�!%!�
6#7��C�."$0+� !#� )1$$(!:1�.!$+0##"(1�&� �'#'� ��� ��� �031:!&2
$(!:1�� 0� .!%!:� 0&$%)"@$(!:1� 1.!+#!:!/'##!:1� -'#')0+1�
U%)0141��C�7� &"51�� /%!� D%!%� G!)$")!&0##*@� :0)A� ()0@#'�
&)'6'#� $!+60%0:�� �!D%!:1�#'&!3:!5#!� $!-+0$"%<$7� $� #!&*:�
.!)76(!:� �6&"5'#"7�����%':�8!+''�/%!�"3930�.!$%!7##*4�6!52
6'@�"�$%)0A#!@�-)73"�$0.!-"�$!+60%�"3!)&0+"$<�6!�%0(!@�$%'2
.'#"��/%!�#'(!%!)*'�"3�#"4�8*+"�&*#156'#*�"6%"�8!$"(!:BV�
 #!-"�"4�%0(�.!$%)060+"�!%�!$%)*4�(0:#'@�A!$$'@#!@�6!)!-"��
/%!� !#"�#'� :!-1%�#'$%"�$+1581B��P%!8*�#0@%"�&*4!6�"3�D%!@�
$"%10,""�� �1%13!&�6!8"+$7�1(030��+'($0#6)0�!�&*60/'�(056!2
:1� $!+60%1� .!� .!+%"#'�  #0� !81&<B�� 0� -+0&#*:� !8)03!:�C�#0�
.!6:'%("�� (!%!)*'�  -!)'+"B� #0� $!+60%$("4� $0.!-04�� �1%13!&�
$/"%0+�� /%!�$:!%)'%<�30�$!$%!7#"':� !81&"�C�.)7:07� !8730#2
#!$%<�(!:0#6")!&�� E0/0+<#"(1� 	9@�(!+!##*�MN��F0+<%",1�!#

�	�



."$0+�� /%!� .!+1/"+� '-!� )0.!)%� "� "3� #'-!� 1&"6'+�  $� 150$!:��
$(!+<(!� &� �)7#$(!:� :1A('%')$(!:� .!+(1� +;6'@� !8!$'+!�
�F0+<%",�)0.!)%!&0+�� /%!�.!+!&"#0��C� F����9%�36'$<�&�.)!/"4�
.!+(04�� .')'#!$"&A"4�%'� 5'�%)16*�� '$%<� 8!$*'�� #!� &� :0+!:�
/"$+'�"�&!�&)':7�)0$%04!&�.!6/"#"&0;%$7����>0("4�)0.!)%!&�7�
'='�#"�!%�(!-!�#'�.!+1/0+�� �!$'%<�"+"�#'�8!$'%<�&'$<:0�:#!-!�
30&"$"%�!%�4!)!A'-!�)0$.!)75'#"7��"8!�7�!�$':�$151�.!�$)0&2
#'#";�$�6)1-":"�.!+(0:"B���

%�?�����!"�;")"����9�7��"�< �!��(��& 00 ���*

�!(0�&�)1$$(!@�0):""�)'A0+0$<�6'@$%&"%'+<#!�0(%10+<#07�
.)!8+':0�C� 8!$'%<� "+"� #'� 8!$'%<B�� &� �0&0)""�� (� -)0#",0:�
(!%!)!@�.)"8+"3"+0$<�0):"7� �1%13!&0��"�$%0+0�$!$)'6!%!/"2
&0%<$7�&!3+'�-!)!6(0��)01#01��/%!�#0�.!-)0#"/#!@�)'('� �##���
.)!"3!A+0�(0%0$%)!G0�0&$%)"@$(!@�0):""�� ���$'#%78)7�(��12
%13!&1�#'!5"60##!�7&"+$7�)1$$("@�.!$+0##"(�&� �0&0)""�802
)!#����L�� �;+')���#�$!!8="+��/%!�G)0#,13*�30#7+"�F;#4'#��
!%(160� ':1�� (0(� .!$+0##"(1� &)056'8#!@� K)0#,""� 6')50&*��
.)"A+!$<�$)!/#!�8'50%<��O%!�!3#0/0+!��/%!�E0.!+'!#�30A'+�&�
%*+�$%!7='@�.!6��+<:!:�0):""�D),-'),!-0�K')6"#0#60��"+"��
%!/#''�� -'#')0+0�F0((0�� "� '$+"�#'� !()15"+� ''��%!�#0&')#7(0�
)03!)&0+�(!::1#"(0,""�:'561�)1$$(!@�"�0&$%)"@$(!@�0):"2
7:"��>0(�D%!�"�8*+!��E0.!+'!#�#'!5"60##*:�6+7�.)!%"&#"(0�
)'3(":�6&"5'#"':�$&!"4�(!).1$!&����$'#%78)7�30#7+�F;#4'#�
"�� 1&"60&�� /%!� �1%13!&� (� -!)!61� #'� .!6$%1.0'%�� !$%0&"+� 6+7�
!8!)!#*�$%!+",*��0&0)""�(!).1$0��')#06!%0�"��0&1��0�%0(5'�
80&0)$(1;�0):";��0�$0:�6&"#1+$7�(��+<:1�

�.0$07$<� #'8+0-!.)"7%#!-!� )03&"%"7� $!8*%"@�� �1%13!&�
.)'6."$0+��0-)0%"!#1�30#7%<�.!3",";�&��)01#01�"�&!3-+0&"%<�
0&0#-0)6� 0):""�� �%#*#'� %0(� ":'#!&0+0$<� �97� (!+!##0�� �$2
%0+<#*'�(!+!##*�8*+"�#0�.!64!6'�(��)01#01�� "�"4�$%0+"�)032
:'=0%<� .!� !()'$%#*:� :'$%'/(0:�� �� !(%78)7� �1%13!&� "360+�
.)"(03�!�8!'&!:� .!)76('� �!)6')96'980%0+""��� $!-+0$#!�(!%!2
)!:1� -'#')0+9:0@!)� �0-)0%"!#� (!:0#6!&0+� 8)"-06!@� �6&0�
.!+(0�C��"'&$("@�-)'#06')$("@� "��3!&$("@� :1A('%')$("@��
.)0&!-!�G+0#-0�.')&!@�+"#""��#04!6"&A'@$7�.!6�!8=":�(!2
:0#6!&0#"':� -'#')0+9+'@%'#0#%0� �!4%1)!&0�� �03:'='##*'�
.!�)03#*:�6')'&#7:�.!+("�6!+5#*�8*+"�$)!/#!�� .!�$"-#0+1�
.1A("��30#7%<�$&!"� :'$%0�#0�.!+'�8"%&*���� 	� !(%78)7� �1%13!&�
)03!$+0+�.)"(03�!�%0(%"('�&'6'#"7�.)'6$%!7='-!�$)05'#"7�� ��
.)"(03'�8*+!�!$!8!�$(030#!��/%!�8!'&*'�6'@$%&"7�#15#!�816'%�
&'$%"�80%0+<!##*:"�(!+!##0:"�  (0(�6+7�.)!4!61�$(&!3<�+"2
#""��%0(�"�6+7�+1/A'-!�#0$%1.+'#"7�&�%)16#*4�:'$%04B�� �*+

���



1(030#� "� &'$<:0� )0$.)!$%)0#'##*@� &� '&)!.'@$("4� 0):"74�
$.!$!8�G!):")!&0#"7�(!+!##*�"3�$')'6"#*�� K!):")!&0#"'�
$"'�6'+0%<�#0�$')'6"#1�80%0+"!#!&��$!$%0&+77�/'%&')%!@�"�.72
%!@�&3&!6�#0�:'$%'��0�.)!%/"'��$6'+0&�.!�)760:�#0+'&!�"�#0.)02
&!�� G!):")1;%� (!+!##1B�� �6#!&)':'##!� !%:'/0+!$<�� /%!�
 $&!@$%&'##!'�4)08)!$%"�)!$$"@$(!'�6'@$%&"'�&.')'6�&�A%*2
("�1.!%)'8+7%<$7�816'%�/0$%!��.)"/':�.)":'/0%<�"�#08+;60%<�
&'$<:0�$%)!-!�� �9'��P%!8�#"(%!�$0:�$!8!;�#'� !%&05"+$7�()"2
/0%<�.!8'6!#!$#!'�]�)0^_��.!(0�$"'�#'�$(030#!�816'%�.!�()0@2
#'@� :')'� !%�8)"-06#*4�-'#')0+!&�� �9'�� P%!8� .)"�#0%"$('�#'2
.)"7%'+7� &� A%*("� +;6"� #'� )038'-"&0+"$<�� 0� 6')50+"$<� &!�
G)1#%'�$(!+<(!�:!5#!���9'���(!+<�$(!)!�$(030#!�816'%��]�%!@^�
�0&#7@$7^_�� %!%/0$� !$%0#!&"+"$<�� %1%�816'%�6!8)!%0� (056!-!�
80%0+"!#0� !$!8'##!� "� 6!$%!"#$%&!� '-!� (!:0#6")0�� (!%!)!@�
.)'6."$0##*'�$""�!$%!)!5#!$%"�#0"8!+''�&*.!+#"%B��E0(!2
#',�� !$!8!� .)'6."$*&0+!$<�� /%!8*�&�30()*%*4�+'$!:� :'$%04�
"+"� #0$'+'##*4� .1#(%04��  #'� !5"607� .)"(031� -'#')0+0�� &*2
$+0%<�$%)'+(!&�"�30()*%<�$'87�(0(�6!+5#!B���'/<�A+0�!�%!:��/%!2
8*�&*$+0%<�&.')'6� (!+!##*�6+7�1#"/%!5'#"7�$%)'+(!&� .)!2
%"&#"(0�'-')'@��8'3�.)!:040�8<;="4�.!�16!8#!@�6+7�#"4�,'+"��
P1%<� .!35'� �1%13!&� )0$.!)76"+$7�� /%!8*� (!:0#6")*� .)'612
.)'560+"�$!+60%�!%�.)'56'&)':'##*4�� #0.)0$#*4B��&*$%)'2
+!&�8!'&*:"�.0%)!#0:"�"�30.)'=0+"�$%)'+7%<�8'3�(!:0#6*���

E"(0("4�$!!8='#"@�"3� �+<:0�� ()!:'� $%)0##!-!�� .!+#!-!�
#'7$#!$%"�."$<:0�D),-'),!-0�!%����$'#%78)7�!�-!%!&#!$%"�'-!�
0):""�&$%)'%"%<�.)"8+"50;='-!$7�.)!%"&#"(0��#'�.)"4!6"2
+!�� F'561�%':�$&!":"� :0#'&)0:"�E0.!+'!#�$!&')A'##!�302
.1%0+��+0&#*@�A%08�0&$%)"@,'&��!%$'(�!%��+<:0�"4�!%6'+<#*'��
&*6&"#1%*'�.!�)03#*:�6!)!-0:�!%)76*��/0$%<�"3�#"4�)038"+��0�
/0$%<�!8)0%"+�&�8'-$%&!�� ��!(%78)7�!#�$�.)'&!$4!67=":"�$"+02
:"� .!7&"+$7�.!6� �+<:!:� "� !8+!5"+�0&$%)"@,'&�$!�&$'4�$%!2
)!#�� �!'##*'�"$%!)"("�'6"#!61A#*�� -'#')0+�F0((�!(030+$7�
!/'#<�.+!4":�.!+(!&!6,':���!9.')&*4��!#�#'�6!560+$7��1%12
3!&0�"�&%!)-$7�&��0&0)";��.)"/':�60+'(!�!%!)&0+$7�!%�0&$%)!2
80&0)$(!@�-)0#",*��)0$%7#1&�#0�$!%#"�&')$%�$&!"�(!::1#"(02
,"!##*'� +"#""�� �� :!:'#%� &%!)5'#"7� E0.!+'!#0� �1%13!&�
#04!6"+$7�!%�#'-!�&�����&')$%04��)1$$("'�(!+!##*�A+"�6)1-�30�
6)1-!:�$�8!+<A":"�)03)*&0:"��%0(�/%!�$(!)!-!�.)"8*%"7�)1$2
$(!@�0):""�F0((�!5"60%<�#'� :!-�� �!9&%!)*4�� !#�&,'."+$7�&�
�+<:�� .)'+<$%"&A"$<�%0:!A#'@�$"+<#!@�.!3","'@�� #!�1.1$2
%"+�"3�&"61�!6"#�"3�$&!"4�G+0#-!&�&6!+<��1#07�� .!�(!%!)!:1�
"�160)"+�E0.!+'!#�� �9%)'%<"4��F0((�6!.1$%"+�!A"8(1��(!-60�
)'A"+$7�&*)&0%<$7�"3��+<:0�&�$%!)!#1��!-':""��#!�30%':�.'2
)'61:0+�"�&')#1+$7�!8)0%#!�&��+<:��F'561�%':��$%!+(#1&A"$<�
$�6"&"3"'@��;.!#0��&*$+0##!@�E0.!+'!#!:�6+7�#08+;6'#"7

���



30�.)!%"&#"(!:�� F0((�$1:'+� ''� !.)!("#1%<�� #!�&:'$%!�%!-!��
/%!8*�1$"+"%<�60&+'#"'�"�&*)&0%<$7�#0�!.')0%"&#*@�.)!$%!)��
!%/'-!9%!�6)!-#1+���/"%0'%$7��/%!�!#�.!&')#1+�#0306��!A"8!/2
#!� .)"#7&� 6"&"3";� �;.!#0� 30� 0&0#-0)6� !$#!&#!@� 0):""�
G)0#,13!&��"�#'�)'A"+$7�&&730%<$7�&�8!@��1.1$%"&�%':�$0:*:�
&')#1;�.!8'61���!$+'�D%!-!�.!3!)#!-!�&!3&)0='#"7�&�-+0&#!:�
A%08'� F0((0� #0/0+"$<�8'$(!#'/#*'� $.!)*�� O),-'),!-�� !.02
$0&A"@$7�%!-!�� /%!�!#�C�/+'#�":.')0%!)$(!@�$':<"�C�.!.02
6'%�&�.+'#�(�G)0#,130:��4!%'+�.)!)*&0%<$7�&��!-':";��0�F0((�
.)'6+0-0+� $%!7%<� #0� :'$%'� "�560%<� .!64!60� 0):""� �1%13!&0��
�03#!-+0$"7�%0(�!8!$%)"+"$<��/%!�D),-'),!-�&37+�/0$%<�&!@$(�
����%*$7/�$!+60%��"�6&"#1+$7�&:'$%'�$�#":"�&��!-':";�� ��!#�
6'@$%&"%'+<#!�$1:'+�.)!)&0%<$7�%160��#!�$�"$%"##!�."))!&*:�
)'31+<%0%!:��"3� ���D$(06)!#!&�K')6"#0#6�.)"&'+�$�$!8!@�&$'2
-!�+"A<�/'%*)'�� �$#!&#07� :0$$0� '-!� (!).1$0�8*+0�!()15'#0�
F;)0%!:�"�E'':�"�$60+0$<�#0�:"+!$%<�.!8'6"%'+7�� E!�"�D%!�
'='� 8*+0� #'� (0%0$%)!G0�� �0%0$%)!G0� .)!"3!A+0� �� !(%78)7��
(!-60�F0((�� #'$:!%)7�#0�%!�� /%!� ":'+� .!6�)1(!@�0):";�� $!2
&)':'##1;� ()'.!$%<� "� 30.0$� .)!6!&!+<$%&"7�� !(!#/0%'+<#!�
1%)0%"+�&!+;�"�:15'$%&!�"��&$%)'%"&A"$<�$�E0.!+'!#!:��.!62
."$0+�(0."%1+7,";�� �)"�D%!:� !#� .!.)!$"+�":.')0%!)0�60%<�
':1�#'6'+;�C�/%!�#03*&0'%$7�� 6+7� !/"$%("� $!&'$%"�� &6)1-�30�
D%"�6#"� (��+<:1�.!6!@6'%��1%13!&�� E0.!+'!#�$�)06!$%<;�$!2
-+0$"+$7�#0�D%!�1$+!&"'�� .!%!:1�/%!�3#0+�%!/#!�� /%!� �1%13!&��
$167�.!�$!$)'6!%!/'#";�'-!�&!@$(�&��)01#01��)0#<A'�/':�/')'3�
6&'�#'6'+"�&��0&0)";�#'�&$%1."%�� ��!(%78)7��%0(�"�#'�6!560&2
A"$<��1%13!&0��F0((�&*A'+�"3��+<:0�"�&:'$%'�$��������$!+602
%0:"�"�!G",')0:"�$+!5"+�!)15"'�� �$+"�6+7�0&$%)"@,'&��+<:�
$%0+�:'$%!:�.!3!)#!@�#'160/"��%!�6+7�E0.!+'!#0�D%!�8*+�%)"2
1:G�C�!#� !$1='$%&"+� $%0&A1;� &.!$+'6$%&""� (+0$$"/'$(!@�
!.')0,";�� &(+;/0&A1;� &$'� &05#'@A"'� D+':'#%*�� .)'()0$2
#1;� )'(!-#!$,")!&(1�� /'%("@� .+0#�� 160/#!'� )03&')%*&0#"'�
$"+��%!/#*'�"�)037="'�:0)A9:0#'&)*��1:'#"'�$6'+0%<�&*8!)�
#0�-+0&#*4�#0.)0&+'#"74�"�3060/04��$!$)'6!%!/"%<�&�#15#!:�
:'$%'�.)'&!$4!67="'�.)!%"&#"(0�$"+*��304&0%"%<�"#","0%"2
&1��.!60&"%<�&!+;�.)!%"&#"(0�(�$!.)!%"&+'#";�"�%��6���

�161/"�&�.!+#!:�#'&'6'#""� !�$!$%!7#""�0&$%)"@$(!@�0)2
:""�� �1%13!&�#'� .!660&0+$7�#0�1-!&!)*�0&$%)"@$("4�-'#')02
+!&�� #04!6"&A"4$7� .)"� '-!�A%08'��6&"-0%<$7�(�F;#4'#1�� 302
4&0%"%<�-!)!6�"�1$%0#!&"%<�$&73<�$�D),-'),!-!:�K')6"#0#6!:��
�#� #'� $.'A"+�� .!65"607� !%$%0&A"'� (!+!##*� �	97� (!+!##0�
F0+<%",0�'='���!(%78)7�8*+0�&�.1%"�"�.!6!A+0�#'�)0#''����!(2
%78)7��� �')'4!6�8*+�%)16'#��"�.!�6!)!-'�)1$$("'�&!@$(0�!$%02
&"+"�8!+''�A'$%"�%*$7/�8!+<#*4��%!� '$%<�G0(%"/'$("� ,'+1;�
(!+!##1��E!�&$'�5'�-+0&#!'�� /'-!�560+��1%13!&��C�D%!�%!/#07

���



"#G!):0,"7�� (!%!)07� .!3&!+"+0�8*�  $!!8)050%<$7�$�6&"5'2
#"7:"�#'.)"7%'+7�"�%':"�$&'6'#"7:"��(0("'�.!+1/1�!8�0):""�
D),-'),!-0B�� ���!(%78)7�%0("'�$&'6'#"7�)1$$("@�-+0&#!(!:0#2
61;="@�.!+1/"+����"3�1$%�$0:!-!�-'#')0+0�F0((0��.)"'40&A'2
-!�&��)01#01�"3��+<:0��E'�8'3�;:!)0���� ��� �):!+!&�."$0+��/%!�
 -'#')0+�F0((�"�%!�30$+15"+�16"&+'#"'��/%!�$(!)!$%";�.1%'2
A'$%&"7�$&!'-!�.)'61.)'6"+�"�$0:1;�:!+&1���&$%)"@$(07�0)2
:"7� #'� ":'+0� #0� $'@� )03� )0$%!)!.#'@A'-!� 8'-+',0B���� F0((�
7&"+$7�$�.')'&730##!@�8'+*:�.+0%(!:�-!+!&!@��4!%7�$&!;�)02
#1�!#�.!+1/"+�#'�&�$)05'#""��0�&!�&)':7�8*$%)!@�'36*�&��)02
1#01���-!�(0)'%0�!.)!("#1+0$<��"�-'#')0+�$"+<#!�160)"+$7�!8!�
/%!9%!� -!+!&!@��  !6#0(!�5'� $/0$%+"&!�� /%!� !#0�$!4)0#'#0�#0�
1$+1-"�+;8'3#!:1�!%'/'$%&1B�� ��%'/'$%&!��&.)!/':�� .)"-!&!2
)"+!� '-!�$#0/0+0�(�)0$$%)'+1��30:'#'##!:1�&.!$+'6$%&""� .!2
5"3#'##*:�30%!/'#"':�&�30:!(V�/')'3�6&0�-!60�#'3060/+"&!-!�
F0((0�&*.1$%"+"�#0�$&!8!61��"�!#�$()*+$7�&�$&!':�.!:'$%<'���
F0((�$!!8="+��1%13!&1��/%!���9%*$7/#!@�0&$%)"@$(!@�0):""�
8!+''�#'�$1='$%&1'%�"�/%!�!#�!%.1='#�E0.!+'!#!:�$�.)!.1$2
(!:�&��'#1�� /%!8*�+"/#!�$!!8="%<�":.')0%!)1�K)0#,1�!�(02
%0$%)!G'���#�$!&'%!&0+��1%13!&1�!%$%1.0%<�#0�+'&*@�8')'-��12
#07�� #0�$!'6"#'#"'� $� "61=":� "3� �!$$""� (!).1$!:� -'#')0+0�
K��K�� �1($-'&6'#0��E!��1%13!&�!$%0&0+$7�&��)01#01�

�� .06'#"':� �+<:0� .!+!5'#"'� )1$$(!@� 0):""� "3� &.!+#'�
8+0-!.!+1/#!-!�#'!5"60##!� .)'&)0%"+!$<�&�&'$<:0�#'8+0-!2
.)"7%#!'�� O%!� .!#":0+� "� ":.')0%!)� �+'($0#6)�� ."$0&A"@�
�1%13!&1��  ����!$+'� 8'6$%&"7� 0&$%)"@$(!@�0):""�&*�6!+5#*�
#04!6"%<$7�&�$0:!:�30%)16#"%'+<#!:�.!+!5'#""B��H0)<�.)!2
$"+��1%13!&0� $!4)0#7%<�&�.0:7%"��/%!�&*�.)'6&!6"%'+<$%&1'2
%'�0):"';�)1$$(!;B��0�&$'� !$%0+<#!'�&!3+0-0+�#0�1$:!%)'#"'�
-+0&#!(!:0#61;='-!�� �*�$0:"�6!+5#*�"38)0%<�:')*�6+7�$!2
4)0#'#"7�/'$%"� :!'-!� !)15"7�"�$.0$'#"7� !8='-!�6'+0B�� �$;�
#06'561� �+'($0#6)� &!3+0-0+� #0� .!64!6� (!).1$0� K��K�� �1($2
-'&6'#0�� 0�%0(5'�#0�.)!8156'#"'� :15'$%&0�1�)!8(!-!� (!)!+7�
�)1$$""��H0)<�8*+�$%)0A#!�&$%)'&!5'#�.)!"$4!67=":����D%!�
&)':7��#04!67$<�&��')+"#'��!#�.*%0+$7�18'6"%<�(!)!+7�&*$%12
."%<�.)!%"&�E0.!+'!#0���0(9%!�#!/<;��&:'$%'�$�.)1$$(":�(!2
)!+':�"�.)'+'$%#!@�(!)!+'&!@��1"3!@���+'($0#6)�$.1$%"+$7�&�
-)!8#",1�K)"6)"40��'+"(!-!��1�(!%!)!@�!80�-!$160)7��#0.!2
6!8"'�-')!'&�)!:0#%"/'$("4�.<'$��.!(+7+"$<�6)1-�6)1-1�&�&'/2
#!@� 6)158'�� �� .0:7%<� !8� D%!:� $!8*%""� !6#0� "3� !()0"##*4�
.+!=06'@��')+"#0�.!+1/"+0�$!4)0#"&A''$7�6!�$"4�.!)�#03&02
#"'��+'($0#6').+0,�

�1%13!&�#'�"$(+;/0+�&')!7%#!$%"�0(%"&#*4�&!'##*4�6'@2
$%&"@� "�6!.1$(0+� &!3:!5#!$%<�$&!'-!�6&"5'#"7� &� �0&0)";��
605'�4+!.!%0+�!�6!$%0&('�':1�"3��'#*�%!/#*4�(0)%��0&0)""�"

��	



3#0;="4�''�)'+<'G�0&$%)"@$("4�!G",')!&�� �:'$%'�$�%':�"$%!2
)"7�$�F0((!:� (030+0$<�)1$$(!:1�-+0&#!(!:0#61;=':1�8!+''�
/':� .!1/"%'+<#!@�� �1%13!&� (!+'80+$7�C�&� ."$<:'� ��� ��� �0312
:!&$(!:1�!#�&*)03"+�$&!"�$!:#'#"7�%0(��  �+"A(!:�.)!6&"2
#1%<$7�&.')'6��&��0&0)";��C�3#0/"+!�8*�!8+'-/"%<�$"+<#'@A'2
:1�.)!%"&#"(1�&!3:!5#!$%<�160)"%<�:#'�&�%*+�"�&%!)-#1%<$7�&�
0&$%)"@$("'� &+06'#"7�� �$%0&0%<$7� 5'� 36'$<� 6!+''�C�3#0/"%�
.!6&')-#1%<$7�0%0(0:�G)0#,13!&�$�%)!'()0%#!�.)'&!$4!67="2
:"�$"+0:"�"�8*%<�!%8)!A'#1�(�$%!+",'B���!:#'#"7�'-!�:!5#!�
.!#7%<�� �)"�&3-+76'�#0�(0)%1�8*+!�!%/'%+"&!�&"6#!��/%!�'$+"�
E0.!+'!#�6')50+�&$'�$&!"�$"+*�&�!6#!:�(1+0('��%!�1�)1$$("4�"�
0&$%)"@,'&� (!).1$0� 8*+"�  )03:030#*B� .!� &$'@� (0)%'�� 0):""�
D),-'),!-!&� �0)+0� "� �!0##0� #04!6"+"$<� $!!%&'%$%&'##!� &�
�%0+""� "� >")!+'�� (!).1$� -'#')0+0�K��K�� �1($-'&6'#0�8*+�#0�
:0)A'�!%�>)!..01�(��+<:;,1��-'#')0+�MN��MN�� �'##"-$'#�$!�$&!2
":� (!).1$!:� A'+� -6'9%!� .!6� �0)A0&!@�� -&0)6'@$("@� (!).1$�
&'+"(!-!�(#737� �!#$%0#%"#0� �0&+!&"/0�%!+<(!�/%!�&*$%1."+�
"3��)'$%0��0�!�$(!)!:�.)"8*%""�.)"80+%"@$(!-!�(!).1$0�-'#'2
)0+0���� ���F"4'+<$!#0�605'�"�)'/"�#'�A+!�� �'#$("@�$!&'%�602
&0+��1%13!&1�:0+!&)031:"%'+<#*'�.)'6."$0#"7�� �38'-0%<�.!2
)05'#"@��$!4)0#7%<�&!@$(0�,'+*:"��#'�&$%1.0%<�&�$)05'#"'�$�
E0.!+'!#!:�� #!�16')5"&0%<�'-!�#0�(056!:�A0-1��60&07�&)':7�
7&"%<$7�#0�%'0%)�&!@#*�D),-'),!-0:� �0)+1�"� �!0##1�"�A'62
A":�"3� �!$$""� (!).1$0:B�� �+!&!�  !%$%1.+'#"'B�&�D%"4�6!(12
:'#%04�#'�1.!:"#0+!$<��#!�":'##!� !�#':�� &�$1=#!$%"�� :!-+0�
"6%"�)'/<����!8=':��.!61:0&�� �1%13!&�)'A"+�!%!@%"� (�.)0&!2
:1�8')'-1��1#07�"�36'$<�560%<�$!8*%"@B���

>��,40 ��#'�� )4 # �n) �1��

E0.!+'!#�� .)'6&"67�$(!)!'�&$%1.+'#"'�&�&!@#1� �)1$$""��
)'A"+�6!�#0/0+0�&!'##*4�6'@$%&"@�$�.)1$$0(0:"�.!&%!)"%<�$�
�1%13!&*:�%!�� /%!�!#�15'� .)!6'+0+�$�F0((!:�� �	� !(%78)7�!#�
&*$%1."+�"3�F;#4'#0�� "�� .!+1/"&�"3&'$%"'� !8�D%!:�� �1%13!&�
���!(%78)7�"360+�.)"(03�!8�!%$%1.+'#""�&6!+<�.)0&!-!�8')'-0�
�1#07�/')'3��0:804���'+<$���'+<,���O##$��F'+<(�"��)':'��#02
4!6"&A"@$7� .!��1#0;�&*A'� �'#*�&')$%�#0�.7%<6'$7%�� E0(02
#1#'�&.')'6�8*+"�!%.)0&+'#*�� (0(�%!-60�-!&!)"+"��  %7-!$%"B��
%75'+07� 0)%"++')"7�� -!$."%0+"� "� !8!3*�� (!%!)*'� 1A+"� #'�
60+<A'�/':�#0�6&0�6#'&#*4�.')'4!60��E0�%)'%<':�.')'4!6'�0)2
:"7�"4�6!-#0+0��"�%0(!@�.!)76!(�6&"5'#"7�.)"&!6"+�(�.!$%!2
7##*:�306')5(0:�(!+!##�� ���0:804'�.)"A+!$<�1$%)!"%<�)!32
6*4��/%!8*� %7-!$%"B�1$.'+"�!%I'40%<�.!60+<A'��60&�:'$%!�6+7�
6&"5'#"7�&!@$(�

���



E0� D%!%� )03� �0-)0%"!#� 8*+� #03#0/'#� (!:0#6!&0%<� 0)<')2
-0)6!:�0):""��%!� '$%<�6!+5'#�8*+�!%4!6"%<�.!$+'6#":�� .)"2
/':� (!##",'@� .)"� #':� 8*+!� .)"(030#!� (!:0#6!&0%<� -)0G1�
���S���"%-'#A%'@#1��0�0)%"++')"'@�C�.!6.!+(!&#"(1������� �)2
:!+!&1���'3')&#*:�5'�!%)76!:�(!:0#6!&0+�-'#')0+�F�����F"2
+!)06!&"/��>0(�8161="'�-')!"� �����-!60�!(030+"$<�&�!6#!@�1.2
)75('�� ��� !(%78)7� &� ?+0&#1;� (&0)%")1� .)"'40+� 0&$%)"@$("@�
":.')0%!)�� ��:'$%'/('� �'+<$�8*+�$!3&0#�&!'##*@�$!&'%��/':9�
%!�.!4!5"@�#0�8161="@�&!'##*@�$!&'%�&�K"+74��E0��'+<$$(!:�
$!&'%'�)'A0+!$<��$60%<�$%!+",1�#'.)"7%'+;��#!�$!4)0#"%<�0)2
:";��"+"�+'/<�)1$$(":"�(!$%<:"�#0�.!6$%1.04�(�0&$%)"@$(!@�
$%!+",'�� P%!� .)'6+!5"+� ":.')0%!)1� "� $&!":� 0&$%)"@$(":�
(!++'-0:��1%13!&��/"%0%'+<��3#0;="@�"$%!)";� �����-!60��:!2
5'%�6!-060%<$7� "� $0:�� �:.')0%!)�$!-+0$"+$7� $� '-!� :#'#"':��
#!�0&$%)"@$("'� -'#')0+*� .)!$"+"� �1%13!&0�(0(�:!5#!�6!+<2
A'�.)!6')50%<$7�&��)':$'��%0:�$)!/#!�&!3&!6"+"$<�.)'6:!$%2
#*'� 1()'.+'#"7� #0� �1#0'��� .!(0� #'� .!6!@61%� D),-'),!-"� "�
�1($-'&6'#�� �:.')0%!)� K)0#,�� &� !%+"/"'� !%� �+'($0#6)0� &�
�����-!61�� .!+0-0+��/%!�$1:''%�(0(9#"816<�6!-!&!)"%<$7�$�E02
.!+'!#!:�� "�%!%/0$� .!$+0+�(�#':1�.0)+0:'#%')0�$� .)'6+!5'2
#"':� .')':")"7�� E0.!+'!#�� 1&')'##*@�&�$&!"4�$"+04�� 30+!2
:"+� #'.!:')#1;� ,'#1�� /%!8*� )1$$("4� &� �&$%)""� "� 6140� #'�
8*+!�� 0�0&$%)"@$("@�":.')0%!)�30�&$'�8'$.!(!@$%&0��6!$%0&2
+'##*'�G)0#,130:��1$%1."+�8*�":� �'&1��0-1#*B�C��'#',";��
0� 30!6#!� "� >")!+<�� K)0#,� #0� %0("'� 1$+!&"7� .!@%"� #'� :!-��
�16<80�.)'()0$#!@��'#*�8*+0�)'A'#0�C�(0(�"3&'$%#!��&37%"'�
$%!+",*� )0$$:0%)"&0+!$<�%!-60� (0(� #'$:*&0':!'� .7%#!�6+7�
!.!3!)'##!@�6'&",*�

>':�&)':'#':�#'&!+<#*@�!%6*4�&��0:804'�&!3*:'+�#'.)"2
7%#*'� .!$+'6$%&"7�C�G)0#,13$("@� 0&0#-0)6� #0$%"-� )1$$("4��
"�%1%��0-)0%"!#�&.')&*'�$!A'+$7�#0�.!+'�8!7�$�$0:":�F;)09�
%!:��O%!�.)!"3!A+!�.)7:!�1��'+<$0�� (!-60�#0%"$(�G)0#,13!&�
$%0+�#'&*#!$":�6+7�$!;3#!-!�-'#')0+0�F')G'+<60��(!:0#6!2
&0&A'-!�&$':"�1,'+'&A":"� !%�)03-)!:0�&!@$(0:"�F0((0�� !#�
.!.)!$"+�1��0-)0%"!#0�$"(1)$1��"�%!%�8)!$"+�&�8!@�.0&+!-)069�
$("4�-1$0)��'-')'@�"�0)%"++')";���1$$("'�"�0&$%)"@,*�.+'/!:�
(�.+'/1�6)0+"$<�.7%<�/0$!&��.!(0�#'�$%':#'+!���!%!:�$!;3#"2
("�!%!A+"�&$+'6�30�!$#!&#*:"�$"+0:"� �1%13!&0�� E01%)!�8!@�
)03-!)'+$7�&#!&<�C�F;)0%�4!%'+�!.')'6"%<��0-)0%"!#0�.!�.12
%"�(�:!$%1�/')'3�)'(1�O#$��/%!8*�!%)'30%<�'-!�!%�.')'.)0&*��#!�
.0&+!-)06,*�.!6�(!:0#6!@�-)0G0��)1)(0�!(030+"$<�+!&/''�"�
$1:'+"�.!65'/<�:!$%�30�#'$(!+<(!�:"#1%�6!�%!-!�� (0(�#0�#':�
.!7&"+"$<�G)0#,13*�� �0+<80�/')'3�)'(1�O#$�8*+0�1%'A"%'+<2
#0�6+7�!8'"4�$%!)!#��#!�:0+!DGG'(%"&#0�

�%$%1.+'#"'�&$'-60�%7-!$%#!�� �0(�&$.!:"#0+�1/0$%#"(�.!2

���



4!60�!%��)01#01�(��1$%')+",1�-)'#06')��!.06"/'&�� %1%�30�&$;�
$+1581�&�.')&*@�)03�7�13#0+��/%!�%0(!'�)'%")060��C�60�"�#'�60@�
�!-�#"(!:1�''�3#0%<��H'+*@�6'#<�"�#!/<�&$d�"6':�C�0�4!6<809�
%!� (0(07�� #'� %!� "6'A<�� #'� %!� $%!"A<�� U0-!&� .7%<� .)!A'+�
"�C�$%!@^��.)0A"&0;%��/%!�%0(!'\�?!&!)7%��+!:(0��!5"60@�%1%��
$%!7� #0� #!-04�� .!(160� 8161%� .!66'+*&0%<� !$<� "+"� .!/"#7%<�
)0$$*.0&A''$7�(!+'$!����$!�$&'%!:�!.7%<�"6"��"�'$+"�-6'�.)"2
4!6"%$7�$%0%<�#0�8"&0(04��C�-+76"A<��"�#'.)"7%'+<�15'�36'$<^�
�.7%<�.!A'+B���� >'�5'�&.'/0%+'#"7�8*+"�"�1�!6#!.!+/0#� �12
%!&$(!-!��  �)"�$"4�6&"5'#"74�6!��1#07�#0A"�$!+60%*��#'#02
&"67� &$7(!'� !%$%1.+'#"'�� -!&0)"&0+"�� ]><G1�� .)!.0$%<^� �$'�
#0306��.!)0�8*�!$%0#!&"%<$7_��C�"�&'$%":!��.!)0��!%3*&0+"$<�
6)1-"'��60�#0A9%!�6'61A(0�&*&!6"%��!#0.0)%";�"3�1='+<7B����
�%$%1.+'#"'�)1$$("4�#'�&4!6"+!�&�.+0#*�0&$%)"@$("4�.)!&"2
0#%:'@$%')!&��%0(�='6)!�$#0850&A"4�)1$$("'�.!+("�$�#0/0+0�
(0:.0#""�"�%':�$0:*:�.!66')5"&0&A"4�&�#"4�6"$,".+"#1�� ��
#0/0+!:�5'�!%$%1.+'#"7�&$'�.')':'#"+!$<�� �0(�-!&!)"+"�8;2
)!()0%*�#0A'-!� &'(0��  ."='&!@� -!+!6B� .!)03"+�&!@$(0�� /%!�
%!%/0$�!%)03"+!$<�#0�6"$,".+"#'��-!+!6�C�#'�%'%(0�"�605'�#'�
.!+(!&!@�(!:0#6")���!.06"='&�6'+"(0%#!��/%!8*�#'�!8"6'%<�
$&!"4�(!:0#6")!&��$(030+�!8�D%!:�� �)"(030#!�8*+!�5"%'+'@�
#'� -)08"%<�� 0� $I'$%#*'� .)".0$*� )03)'A0+!$<� 8)0%<B�� ?)0#<�
:'561� -)08"%<B�"� 8)0%<B�&'$<:0�%!#(07�� E!�60+<A'�&$'�$%02
#!&"%$7�#0�$&!"�:'$%0��  �%!�.)!&!)'#��%!%�8*+�$*%��0�(%!�&7+��
60�+'#"&�� %!%� -!+!6#*@� 1� !-#7� $"6"%B���� >0("4�  .)!&!)#*4B�
$%0#!&"+!$<�%0(�:#!-!�� /%!� �):!+!&� ."$0+��  �� .)!6!&!+<$%2
&""�8*+�150$#'@A"@�#'6!$%0%!(��(!%!)*@�60+�.!&!6�&!@$(0:�
(�-)08'51�"�)0$.1%$%&0:V�&$'+"+"$<�8'$.!)76("��"�!8#0)15"2
+!$<� #'.!&"#!&'#"'�� �%� .!+(!&� :#!5'$%&!� 8*+!� !%$%0+*4�
+;6'@�� "�:*�8)!67-0:�#01/"+"$<�60&0%<�#03&0#"'�:0)!6')!&��
D%!�8*+!�.')&!'�30":$%&!&0##!'�#0:"�!%�G)0#,13!&�� �#"�$!2
8")0+"$<� %!+.0:"� "� &� #'(!%!)!:� &"6'� 1$%)!@$%&0� �&� $:*$2
+'�C�A0@("��C� F��� ���"8!�.!$+0##*@�!6"#�)03�D$(06)!#�-1$0)�
6+7� &!$.)'.7%$%&!&0#"7� -)08'50�&"6'+�&�#"4� -!%!&#!$%<�8'3�
$%)040�.)"#7%<�0%0(1���!##",0�#')'6(!�&#":0%'+<#0�(�.!6!82
#!@� )'A"%'+<#!$%"�� �&$%)"@$("@� ":.')0%!)���� !%.)0&"+$7�&�
!8)0%#*@�.1%<�� �!&$;61�$!.)!&!560+"�'-!�!%/07#"'�"�&!.+<�
5"%'+'@�� (!%!)*4�6!�.)"8*%"7�G)0#,13!&�!$%0&+7+"�:*�#"2
=":"�� �#�$&"6'%'+':�8*+�!.1$%!A'#"7�3':+"��"�15'�#'�30&"2
$'+!�!%�#'-!�60%<�.!:!=<��J"%'+7:��'+<$0�$!&'%!&0+�!#�.)"2
8'-#1%<� (� E0.!+'!#1�� &� &'+"(!61A""� (!%!)!-!� #0@61%� !#"�
.!=061B����D%!:�!#"��(!#'/#!��:!-+"�$!:#'&0%<$7���0(�."A'%�
�):!+!&��.')&*@�#0%"$(�G)0#,13!&�.!6��0:804!:�#'�8*+�$"2
+'#�� "8!��"4��&!@$(0��#'�":'&A"'�.)!6!&!+<$%&"7��)038)!$02
+"$<� .!� 6!)!-'� "� .)!"3&!6"+"� -)08'5B�	�� K)0#,13*� &!!8='

���



.)!$+0&"+"$<� -)08'50:"� 605'� 8!+<A'�� /':� 0):""� 6)1-"4�
$%)0#��C�1�#"4�D%!�8*+� !$#!&#!@�.)"#,".� !8'$.'/'#"7�� #02
3*&0&A"@$7� )'(&"3","!##*:B�

�!$%"-#1&�O#$0�&�%!:�:'$%'��-6'�!6#!":'##07�)'(0�&.060'%�
&��1#0@���1%13!&�)'A"+�$!360%<�#'8!+<A!@�1()'.+'##*@�)0@2
!#�"�.)!6')50%<$7�%0:�&�!8!)!#'��8+0-!�.!3","7�8*+0�16!8#0��
.!� G)!#%1� .)!%'(0+0� )'(0� O#$�� 0� .)0&*@� G+0#-�&*4!6"+� #0�
�1#0@�� E!�%1%�E0.!+'!#� $8"+�0&$%)"@,'&� F')G'+<60�� (!%!2
)*'�.)"()*&0+"�+'&*@�G+0#-�)1$$(!@�0):""�1�:!$%0�/')'3��12
#0@� &� U%'@')'�� >!-60�� !.0$07$<� G+0#-!&!-!� !4&0%0�� �1%13!&�
#0/0+�!%$%1.0%<�(��:A%'%'#1�&#"3�.!�%'/'#";��1#07�� �"%102
,"7� 6+7� )1$$("4� !$+!5#"+0$<� 6&1:7� #'.)"7%#*:"� !8$%!72
%'+<$%&0:"�� �!9.')&*4��.!+1/"&�.)"(03�"3��'#*��1A'+�#0�302
="%1� ''� :!$%!&� (!).1$� -'#')0+0� F')G'+<60�� !$%0&"&� +"A<�
#'8!+<A!@� !%)06�4!)&0%!&� .!6� (!:0#6!@� -'#')0+0� E!$%",0��
E!�F')G'+<6�#'60+'(!�1A'+�!%�U%'@')0�C�$(!)!� '-!�#0$%"-�
�0&1�� (!%!)*@� .)!$'+!/#*:"� (!)!%(":"�6!)!-0:"� !.')'6"+�
0&$%)"@,'&� "� &$%)'%"+� "4� .')'6� �'#!@�� E'$/0$%#*@� F')2
G'+<6��.)!(+"#07�&'#$("4�#0/0+<#"(!&��)'A"+�.)!@%"�(��'#'�
;5#''��#!��0&1�"�%1%�#'�60&0+�':1�.!(!7��.!(0�0&$%)"@$("@�-'2
#')0+�#'�.!%')7+�&$;�0)%"++')";�"�88+*#1;�/0$%<�$!+60%�"�$�
50+(":"�!$%0%(0:"�#'(!-60�$"+<#!-!�(!).1$0�1()*+$7�&��'#2
-)""�� �+!&!:��$!;3#"(0��$%!+<�#15#!-!�&�$!360&A':$7�.!+!2
5'#""��1��1%13!&0�15'�#'�8*+!�

�!9&%!)*4��E0.!+'!#�#0/0+�-!%!&"%<�$0:!:1��1%13!&1��#02
:')'&0&A':1$7� .')'@%"� �1#0@� &� �)':$'�� #'.)"7%#*@� $;)2
.)"3�� �!� '-!� .)"(031� :0)A0+� F!)%<'� 1$%)':"+$7� (� �"#,1��
$%!7=':1�#0��1#0'�&*A'��)':$0��$�%':�/%!8*�8*$%)!�&!$$%02
#!&"%<�)03)1A'##*@�)1$$(":"�:!$%�� .')'@%"�$!�&$':� (!).12
$!:��1#0@��30%':�.!�+'&!:1��()1%!:1�8')'-1�8*$%)!�6&"#1%<$7�
(��)':$1��.!$+0&�)03&'6(1�#0�+!6(04��"�!.')'6"%<�"61='-!�%12
60�.!� .)0&!:1�8')'-1� �1%13!&0�� Q0:*$'+�8*+�%!#("@�"�$:')2
%'+<#!�!.0$#*@�6+7�)1$$(!@�0):""�C�!#0�!(030+0$<�8*�!%)'2
30##!@� !%� :!$%!&� /')'3� �1#0@�� �6"#� :!$%� 8*+� &� �)':$'�� 0�
6)1-!@�15'�&��'#'��(�(!%!)!@�.)"8+"50+"$<�G)0#,13*�

E!�D%!�8*+"� .+0#*�#0�30&%)0�� 0�.!(0�� ��� !(%78)7�� F;)0%�
8!+<A":"�$"+0:"�&#!&<�#0.0+�#0��0-)0%"!#0�1��):A%'%'#0��
Q6'$<�$+0&#*'�-1$0)*9.0&+!-)06,*�&�(!:.0#""�$�4!)&0%0:"�"�
-'$$'#9-!:81)-$(":"� -1$0)0:"�$)18"+"$<�$�(0&0+')"'@�81612
='-!� E'0.!+"%0#$(!-!� (!)!+7�� E0� D%!%� )03� #0%"$(� F;)0%0�
8*+�%0(�$"+'#�� /%!�� #'$:!%)7� #0�&$'�1$"+"7� �0-)0%"!#0�� '-!�
!%)76��.!#'$7�8!+<A"'�.!%')"��#0/0+�!%$%1.0%<� &�#'$%)!@#*4�
%!+.04B�� �8'$.!(!'##*@� .!+!5'#"':� �0-)0%"!#0�� �1%13!&�
.)"(030+�F"+!)06!&"/1�"6%"�':1�#0�.!:!=<��%!/#''C�$:'2
#"%<� !8'$()!&+'##*'� "� )0$$%)!'##*'� /0$%"� �0-)0%"!#0� "

���



$%0%<�0)<')-0)6!:��>1%9%!�"�.)!"3!A+0�$%)0A#07�)1(!.0A#07�
$4&0%(0��(!%!)!@�'='�#'�3#0+0�D%0�&!@#0�� ?)'#06')*�F"+!)09�
6!&"/0�7)!$%#!�8)!$"+"$<�&�A%*("�#0�-)'#06')��6"#!�"�$8"2
+"�"4�� �)05'#"'�8*+!�$%!+<�!5'$%!/'##*:��/%!�)0#'#*'�&!32
&)0=0+"$<� &� 8!@� .!$+'� .')'&73("�� 0� )1$$("'� .+'##*'�� (0(�
-!&!)"+"�G)0#,13*��7)!$%#!�("60+"$<�#0�(!#&!@#*4��/%!�&!2
!8='�#'�40)0(%')#!�6+7�.!&'6'#"7�.+'##*4����K)0#,13!&�1602
+!$<� !$%0#!&"%<�%!+<(!�#0�&)':7�� "�15'� (�&'/')1� ��� !(%78)7�
!#"�#0$%"-+"�F"+!)06!&"/0�1�F'+<(0��%!+<(!�/%!�.)!@6'##!2
-!�!$#!&#!@�0):"'@��1%13!&0��(!%!)07�.!6!A+0�(��)':$1��Q02
&730+!$<�#!&!'�  50)(!'�6'+!B�� .)"/':�#0�D%!%�)03�E0.!+'!#�
)'A"+��$8"&�F"+!)06!&"/0�� .)"50%<��1%13!&0�(��1#0;��0�302
%':��$�.!64!6!:�(!).1$0�F!)%<'�.!�.)0&!:1�8')'-1�(��)':$1��
&37%<�)1$$("4�&�(+'="���1%13!&��&"6'&A"@��(0(�.!�.)0&!@�$%!2
)!#'��1#07�6&"-0;%$7�G)0#,13$("'�&!@$(0��.+;#1+�#0�!8'=02
#"'� ":.')0%!)1�K)0#,1�!8!)!#7%<�.)0&*@�8')'-��1#07�"�#'�
:16)$%&17�+1(0&!����!(%78)7�.')'A'+�$�!$#!&#*:"�$"+0:"�#0�
+'&*@�8')'-�� >':� &)':'#':� F"+!)06!&"/�� &*6')50&A"@�#02
%"$(�G)0#,13!&��)03&'+�&�$-1$%"&A'@$7�%':#!%'� &'$<:0�8!+<2
A"'�!-#"B��6!+5#*'�"3!8)050%<�8"&0/#*@�+0-')<� #'$:'%#!2
-!�&!@$(0B�� 0�$0:� !%!A'+� (��1#0;� "�1%)!:�� .')'.)0&"&A"$<�
&$+'6�30��1%13!&*:��$5'-� .)'()0$#'@A"@�#0��1#0'�:!$%B���

�*$(!/"&� "3�+!&1A("� "�  .!+!5"&��1#0@� :'561�$!8!;� "�
#'.)"7%'+':B�� �1%13!&� &'5+"&!� !8I7$#"+$7� $� 0&$%)"@$(":�
":.')0%!)!:��  E'!%$%1.#!'�&� .!$+'6#"'�6#"� .)'$+'6!&0#"'�
30�:#!;�#'.)"7%'+'@�.!60&0+!�:#'�.!&!6�61:0%<��/%!�!#"�4!2
%7%�#0.0$%<�#0�#0$�"+"�":';%�!$!8'##*'�30:*$+*�$�+'&!-!�612
#0@$(!-!�8')'-0����$0:!:�6'+'��7�#'�!A"8$7���')'@67�#0�+'&1;�
$%!)!#1� )'("�� 1&"6'+"� :*� &� &"#!-)06#"(04� G)0#,13$("4�
$%)'+(!&� "� &37+"� "4�6!� ��� �/'+!&'(��� �$'� !#"� .!(030+"�� /%!�
.)"#06+'50%� (� (!).1$1�� (!%!)*@� .')'A'+� �1#0@� &� �"#,'� "�
$.'A"+� (� �)':$1�&�#0:')'#""� .!$%0&"%<�:'#7� :'561�6&1:7�
!-#7:"�� �6#!�$"'� !8$%!7%'+<$%&!�!.)0&6*&0'%�:!'� !%$%1.+'2
#"'���� �:';�1&')"%<� �0A'�&'+"/'$%&!�� /%!��&�.!+#!:�$:*$+'�
$+!&0�� 7� !$.0)"&0+�1�#'.)"7%'+7� (056*@�A0-�� �!(030%'+<$%2
&!:�$+150%�()!&!.)!+"%#*'�0&0#-0)6#*'�6'+0�� E!�:#'�8*+!�
#'&!3:!5#!� !$%0#0&+"&0%<�6!+''�E0.!+'!#0�� #'�&$%1.7�&�-'2
#')0+<#!'�$)05'#"'�� /%!�8*+!�8*�.)!%"&#!�60##*:�:#'� �02
A":�&'+"/'$%&!:� .!&'+'#"7:B�� �):!+!&�&$.!:"#0+�� /%!�.!2
$+'�$%!+<�1$.'A#!-!�!%4!60�&!@$(0��1%13!&� .)"!8)'+�.!+#1;�
'-!�6!&')'##!$%<��E0/0+<#"("�#'�8*+"�6!&!+<#*�'-!�$%)!-!$2
%<;��#!�1&"6'+"�#'!84!6":!$%<�!#!@�"�1%&')6"+"$<�&�1&05'2
#""�(�#':1B�� �)0&60��#'�&$'�� (0(9%!��#0�!6#!:�"3�$!&'=0#"@��
&"67� .)'#'8)'5"%'+<#*'� :"#*� -'#')0+!&�� �1%13!&� $(030+��
 �"51��-!$.!60��/%!�7�-!&!);�&0:�#0�)08$(!:�73*('B��E!�8*+!

���



%)!'� -'#')0+!&�� (!%!)*4�!#�&*6'+7+��C��!4%1)!&�� �0-)0%"!#�
"� F"+!)06!&"/�� .)"/':�  .!$+'6#"'� 6&0� 6!$'+'� 8*+"� !6#"�
6'@$%&1;="'�"�#0"8!+''� .')'#!$"+"�%)16!&�� $+!&!:�� #0�#"4�
&!3+'50+!� !4)0#'#"'� 0):""B���� �.)!/':�� &$(!)'� "� �:"%)";�
�')-''&"/1��!4%1)!&1�#0$%0+�/')'6�!%+"/"%<$7�

�37%*'�&�.+'#�G)0#,13$("'�$%)'+("��$!A'6A"'�$�+!6!(�.!2
-)08"%<� :'$%#*4� 5"%'+'@�� .!(030+"�� /%!� 6"&"3"7� ?030#0� "3�
(!).1$0�:0)A0+0�F!)%<'�6&"5'%$7�15'�1��")#A%'@#0��0�$�)032
#",'@�&�.!+.')'4!60� �%!� '$%<� ���&')$%��30�#'@� .!�8')'-1�"6'%�
6"&"3"7��;.!#0�� O%!:1� :!5#!� .!)050%<$7�C�F!)%<'� $1:'+�
30�(!)!%("@�$)!(�.)'!6!+'%<�6+"##*@�"�%75'+*@�.1%<�.!�+'2
&!:1� 8')'-1� �1#07�� .!� 13(!@�6!)!-'�� %!/#''�� .!� "3&"+"$%!@�
%)!.'�� 3050%!@� :'561�8')'-!:� )'("� "� ()1%*:� -!)#*:� $(+!2
#!:�� �#�.!/%"�!.')'6"+��1%13!&0��(!%!)*@�.)!A'+�.!�8!+''�
16!8#!@�"�A")!(!@�6!)!-'�&6!+<�.)0&!-!��)0&#"##!-!�8')'-0�
�1#07�� E!� &!@#0� #'� .)7%("�� "�  .!/%"B� %1%� #'� $/"%0'%$7�� Q0�
!.!360#"'�!8*/#!�.+0%7%�()!&<;�

E15#!�!%60%<�6!+5#!'� �1%13!&1�� (!%!)*@�#'�%!+<(!�!%$%12
.0+��#!�"�)03:*A+7+�!�(!#%)0%0('���#�.!#7+��/%!�G)0#,13*�.!�
$0:!#06'7##!$%"�#'!5"60##!�.!$%0&"+"�$'87�&�%75'+!'�.!+!2
5'#"'��"3�6"/"��.)'$+'61':!@�F!)%<'��!#���1%13!&��$0:�.)'&)02
%"+$7�&�!4!%#"(0��E0.!+'!#�"�'-!�:!-1/07�0):"7�#04!6"+"$<�#0�
.)0&!:�8')'-1��1#07�� 0�F!)%<'�C�&�!6"#!/'$%&'�#0�+'&!:�� ��
�1%13!&�)'A"+�#0(030%<�:0)A0+0���&$%)"@$("@�-'#')0+9(&0)2
%"):'@$%')� U:"6%�� 1)!5'#',� �)':$0�� .)'6+!5"+� .)!&'$%"�
)1$$("'�.!+("�-!)0:"�(�8')'-1��1#07�&�)0@!#'��")#A%'@#0�&�
%*+�6"&"3""�?030#0�"�!%)'30%<�''�!%�6"&"3""��;.!#0��A'6A'@�
.!�6!)!-'�!%��"#,0��F'561�.)!/":��30:!(��")#A%'@#�C�:'2
$%!��.0:7%#!'�&�:")!&!@�"$%!)""�� ��SNN�&'('�&!3&)0=0&A"@2
$7�"3�()'$%!&!-!� .!4!60�0#-+"@$("@�(!)!+<� �"/0)6��<&"#!'�
�')6,'� 8*+� .')'4&0/'#� +;6<:"� 0&$%)"@$(!-!� -'),!-0� �'!2
.!+<60�"�%0@#!�30(+;/'#�&�D%!%�30:!(��-6'�"�.)!$"6'+�.7%<�+'%^

�&06,0%<�6'&7%!-!� !(%78)7�&�.!4!6�-!)0:"� (��")#A%'@#1�
8*+�!%.)0&+'#��!4%1)!&�$�A'$%#06,0%<;�80%0+<!#0:"�.'4!%*��
6&1:7� D$(06)!#0:"� -1$0)� "� .1A(0:"�� F"+!)06!&"/� 6!+5'#�
8*+� $6')5"&0%<� F!)%<'� &� &"#!-)06#"(04� #0� .!6$%1.04� (�
U%'@#1�C�.)'6:'$%<;��)':$0��0��0-)0%"!#�$!�$&!":�!%)76!:�
&*.!+#7+�)!+<�!8$')&0,"!##!-!� (!).1$0��#08+;607�30�6!)!2
-0:"�!%��)':$0�

E'�&$'�.!+1/"+!$<�%0(��(0(�8*+!�3061:0#!��/%!�"�#'�:16)'2
#!� #0� &!@#'��C�"3&'$%#!�� /%!�  &$'� -+0&#*'� $!8*%"7� &!@#*�
.)!"$4!67%�#0�$-"8'�(0)%*B���!)!-0�/')'3�-!)*�!(030+0$<�&$'2
-!�+"A<�%)!.!@�� .)"/':�6!&!+<#!�13(!@�"�()1%!@�� �)"A+!$<�
!$%0&"%<� (0&0+')";� "� .1A("��  !6#1�+"A<� &')4!&1;�+!A06<�
�!4%1)!&0�+;6"�&*%0$("&0+"�#0�)1(04�"�.')'#!$"+"�$�1%'$0�#0

���



1%'$B�� >0(� &!@$(0� .)!8")0+"$<� &$;� #!/<� "� .!/%"� &'$<�6'#<��
W!%7�0&$%)"@,*� !8'=0+"�� /%!�(��1#0;�&!@$(0�&*@61%�1%)!:�
���!(%78)7��#0�$0:!:�6'+'�&*A+"�!#"�(�8')'-1�)'("�15'�&�%':2
#!%'��&'/')!:�%!-!�5'�6#7�� ��D%!:1�&)':'#"�F!)%<'�7)!$%#!�
0%0(!&0+�F"+!)06!&"/0�#0�.!64!6'�(�U%'@#1��Q0&730+$7�()!2
&!.)!+"%#*@� �.!� $+!&0:� 8*&A'-!� %0:� �):!+!&0�C� 5'$%!2
/0@A"@B��8!@��(!%!)*@�$%0+�$%"40%<�%!+<(!�(�&'/')1�� ��F"+!2
)06!&"/��"��1%13!&�8*+"�!8'$.!(!'#*�C��!4%1)!&�(0(�$(&!3<�
3':+;� .)!&0+"+$7�� �0� "� $0:� �!4%1)!&� 8'$.!(!"+$7��  �)':7�
18'-0+!��C�&$.!:"#0+��1%!&$("@��C�D%!�150$#!�$')6"+!�&$'4��
!%� -'#')0+0�6!� .!$+'6#'-!� $!+60%0�� E':',("4� &!50%*4� .)!2
(+"#0+"B��E0(!#',�"3�)0@!#0��")#A%'@#0�.!$+*A0+0$<�!)12
6"@#07�.0+<80�C�D%!��!4%1)!&�#0/0+�$.1$(�$�-!)�"�$)031�5'�#02
.0+�#0�$%!7&A"@�%0:�G)0#,13$("@�!%)76�� F!)%<'��13#0&�� /%!�
.)!%"&#"(�!(030+$7�$306"�#'-!�� #0.)0&"+�%160�6)0-1#�� #!� "4�
.!.*%(0� .)!)&0%<$7� #'� 160+0$<�� "� F!)%<'� .!#7+�� /%!� .!.0+�
&� !()15'#"'�� E0� &!'##!:� $!&'%'� -'#')0+*� .)'6+!5"+"� ':1�
8'50%<�#0� .)0&*@�8')'-��1#07�&�+!6('�� :0)A0+�K)0#,""�#'�
:!5'%� $60&0%<$7� &� .+'#^� E!� F!)%<'� )'A"+� .)!)&0%<$7� "+"�
1:')'%<���#�$%0+�.)!8"&0%<$7�(��")#A%'@#1��8)!$"&�F"+!)02
6!&"/0�� "�%!%�#':'6+'##!�.!$+'6!&0+�30�#":�&6!+<�8')'-0��12
#07����&�D%!�&)':7�&�!()15'#""�!(030+$7�$0:��!4%1)!&�� �3930�
%!-!��/%!�!#�!.!360+�#0�.!+$1%!(��!%��"#,0�(��")#A%'@#1�15'�
.!6!A+0�6"&"3"7��;.!#0�� �!$+'6#"@�$)031�5'�� .!#7&�!%/02
7##!'�.!+!5'#"'�F!)%<'��.!.0&A'-!�:'5�6&14�!-#'@��8)!$"+2
$7�':1�#0�.!:!=<�"�&$%1."+�&�$4&0%(1�$�)1$$(":"�:1A('%')02
:"� �7%$(!-!� .!+(0�� (!%!)!:1��!4%1)!&� .)"(030+� !%$%0"&0%<�
%*+�$&!"4�!$#!&#*4�$"+��$)050&A"4$7�&�D%!�&)':7�$�F!)%<'��
�+!&!:�� (0(�%!-60�."$0+"��  .!A+0�.!%'40B��F!)%<'�8*+�&�!(2
)15'#""�)1$$("4��!4%1)!&0��#!�"��!4%1)!&�8*+�!()15'#�F!)2
%<'�"��;.!#!:��>':#'+!��#0/0+$7�6!56<��.!+'�$)05'#"7�!$&'2
=0+!$<� %!+<(!� &$.*A(0:"� &*$%)'+!&�� �;.!#�� 1#"/%!5"&�
,'+*@�80%0+<!#�&7%/0#� "�304&0%"&�3#0:7� .!+(0�� .)!)&0+$7�&�
-!)!6!(�� E0�%'$#*4�1+",04��")#A%'@#0�"�&!()1-�#'-!�#0/02
+!$<� #0$%!7=''� .!8!"='�� �!%!:� �;.!#� #0."A'%��  �0:*@�
18"@$%&'##*@�!-!#<�(".'+�#0�61#0@$(!:�8')'-1�"�&�-!)04��?6'�
%!+<(!�.!3&!+7+!�:'$%!��&!@$(0�("60+"$<�&�A%*("��>&')6!$%<�
)1$$("4�)0&#7+0$<�:15'$%&1�G)0#,13!&�� ��%'�"�6)1-"'�$:'A"2
&0+"$<�&�!%/07##*4�)1/#*4�$4&0%(04B��F!)%<'�$�$08+'@�&�)1('�
&$'9%0("�$1:'+�.)!)&0%<$7�#0&$%)'/1��;.!#1�"�$.0$%"$<���1$2
$("'�.!�.)0&1�.)036#!&0+"�.!8'61��.')&1;�"�6!&!+<#!�7)(1;��
8*+!�&37%!�.7%<�.1A'(��A%0#60)%�"�3#0:7��&�.+'#�.!.0+"�!6"#�
-'#')0+�� �	���$!+60%�"�!G",')!&����&'6<�D%!�8*+"�.!8'6!#!$2
#*'� &!"#*� #'.!8'6":!-!� E0.!+'!#0^� �0(� $!!8=0'%� ����12
%!&$("@�� (!-60�(!#/"+!$<�()!&!.)!+"%<'��1�#0A"4�$!+60%�#02

���



/0+$7�%!)-��!6"#�.)!60&0+�/0$*�"+"�6!)!-"'�#!5"��%080(')("��
6)1-!@�C�A'+(!&*'�&'="� "+"�8'+<'�� :#!-"'� #!$"+"�8!-0%*'�
."$%!+'%*�� .0+0A"� "� .)'6+0-0+"� #'.)"7%'+<$("4� +!A06'@��
�,'#(0�+!A06'@�$�$'6+!:�"�&<;(!:�8*+0�$(!)07�C�.7%<�0&$%2
)"@$("4�-1+<6'#!&�"+"�)18+<�$')'8)0�30�(0561;��30�#':#!-"4�
%!+<(!�.!+1/0+"�.!�/')&!#,1��E'(!%!)*'�4&0+"+"$<�/')'$0:"�
�(1A0(0:"�� @�F����9�$�3!+!%!:��!%&730##*:"�1�.+'##*4�"�18"2
%*4� G)0#,13!&���� F*� $� %)"1:G!:� &!3&)0%"+"$<� &� -!)!6�
��)':'�� C� F��� ���$!.)!&!560':*'�.!�6!)!-'�()"(0:"�&!$%!)2
-0�5"%'+'@�� ]�)0&!�� �1$<��8)0&!^_B���

F!)%<'�� $.0$07$<� !%� .+'#0�� .')'8)0+$7� #0� .)0&*@� 8')'-�
�1#07��1&!37�$�$!8!@�)0#'#*4�"�0)%"++')";�� �1%13!&�6!8"+$7�
-+0&#!-!�C�+'&*@�8')'-��1#07�!$%0+$7�30�#":��"�':1�(030+!$<��
/%!�%'.')<�:!5#!�$.!(!@#!�.!65"60%<�.!64!60�0):""� �1($9�
-'&6'#0�� �!$+'�.!3!)0��+<:0�.!8'60�.)"��)':$'�8*+0�80+<302
:!:�#0�61A1�0&$%)"@,'&�� �:.')0%!)�K)0#,�16!$%!"+��1%13!2
&0�&*$A'@�#0-)06*�":.')""�C�!)6'#0�F0)""�>')'3""�.')&!@�
$%'.'#"�

8"����")'3�.) �1,�,�� ��#���J

�%6*4#1%<�&� �)':$'�0):""� �1%13!&0�#'�160+!$<�C�.)!%"&�
#'-!�6'@$%&!&0+�.)!%"&#"(�1:#'@A"@�"�030)%#'@A"@��E0.!2
+'!#�.)"61:0+�#!&*@��$!&')A'##!�#'!5"60##*@�4!6�� �#�6!2
-060+$7�� /%!��30$'&�&� �)':$'�C�16!8#!:�&�$%)0%'-"/'$(!:� !%2
#!A'#""�:'$%'���1%13!&�!$%0#'%$7�36'$<�#06!+-!��>0(�.1$%<�!#�
!$%0#'%$7�36'$<�#0&$'-60^� E0.!+'!#� !$%0&"+�#0�$&!':� 8')'-1�
�1#07�� (0(� )03� #0.)!%"&� )03)1A'##!-!� :!$%0�&� �)':$'�� 6&0�
(!).1$0���')#06!%0�"�F!)%<'���.)'6."$0&�":�-!%!&"%<$7�(�.'2
)'.)0&'��0�$0:���� !(%78)7�$�(!).1$!:��0&1�"�-&0)6"'@�$%)':"2
%'+<#!�)&0#1+$7�(��'#'��6!%!+'�#"(!-60�#'�&"60&A'@�#0�$&!"4�
1+",04�30&!'&0%'+'@�� �� #!78)7� !#� 30#7+� $%!+",1� ":.')""�C�
(0(�816%!�:'561�6'+!:��"$(+;/"%'+<#!�6+7�%!-!��/%!8*�.')'2
.)0&"%<$7�/')'3��1#0@�.!�'6"#$%&'##!:1�:!$%1�"�#0$%"-#1%<�
!%6*40&A'-!� �1%13!&0�� �!#'/#!�� &$'� 8*+"�1&')'#*�� /%!� (!2
:'#60#%��'#*�(#73<��1')$8')-�&3!)&'%�D%!%�:!$%��15'�.)"-!2
%!&+'##*@�6+7�1#"/%!5'#"7�.!�&$':�.)0&"+0:�:"##!-!�6'+0��
>0(��#0&')#!'��"�.)!"3!A+!�8*��'$+"�8*�(0)01+*��60�"�$0:�$%!2
7&A"@� #0� :!$%1��1')$8')-� 30.!6!3)"+"� #'+06#!'�� E!� &:'$2
%!� .')'8'-0;="4� $� :'$%0� #0� :'$%!� .')'6!&*4� G)0#,13$("4�
$%)'+(!&�C�&')#!-!�$&"6'%'+<$%&0�.)"8+"5'#"7�.)!%"&#"(0�C�
(�:!$%1�.!6$(0(0+"�$�8'+*:"�.+0%(0:"�&�)1(04�6&0�:0)A0+0�
K)0#,""��F;)0%�"��0##��&�$!.)!&!56'#""�&$'-!�#'$(!+<("4�
&$06#"(!&��"�'='�"360+"�$%0+"�()"/0%<�(!:'#60#%1��/%!8*�!#

���



#'�&3)*&0+�:!$%��%0(�(0(�15'�30(+;/'#!�G)0#(!90&$%)"@$(!'�
$!-+0A'#"'�!�.')':")""�� �.'A"&A"@�!%�.!7&+'#"7�#0�:!$2
%1�8161='-!�E'0.!+"%0#$(!-!�(!)!+7�� (0(�&$'-60�#'&')!7%#!�
)03)75'##!-!�� (#73<� �1')$8')-� .)"#7+$7� )0$$.)0A"&0%<�
F;)0%0� "� �0##0� !8� 1$+!&"74� .')':")"7�� .!&')"&� "4� (+7%2
&0:� /'$%<;�� �� D%!%� :!:'#%� #0� :!$%1� &#'30.#!� .!7&"+"$<�
G)0#,13$("'�$!+60%*��(!%!)*'�!%!8)0+"�1�0&$%)"@$("4�/0$!2
&*4�C�$+!&#!�1�A(!+<#"(!&�C�3055'##*'� G"%"+"�� -!%!&*'�
6+7�.!6)*&0�:!$%0���!:'#60#%1��'#*�$!�$&!":�!%)76!:�.)"2
A+!$<�.!$.'A#!�8'50%<�!%�#'&3!)&0##!-!�.!�'-!�5'�#0"&#!2
$%"�"�-+1.!$%"�&05#'@A'-!�$%)0%'-"/'$(!-!�!8I'(%0����:'561�
%':�� &$':� 8*+!� "3&'$%#!�� (0(!'� /'$%#!'� $+!&!� :!5'%�8*%<�1�
$*#0�%)0(%")="(0�"�$*#0�(!#;40�� .)'3")0&A"4�&$;�D%1�!82
&'%A0+1;� G'!60+<#1;� �&)!.1�� �!36#''�� &� ":.')0%!)$(!@�
"#$%)1(,""��1%13!&1��#0."$0##!@�&�:0'� �����-!60��&�/0$%#!$2
%"�� -!&!)"+!$<��  �!&0)#07� .!+"%"(0� #0$%!7='-!� G)0#,132
$(!-!� .)0&"%'+<$%&0�� (!'@�$+'61;%�"�-'#')0+*�G)0#,13$("'��
&���������0����&�������� +������)� � �#"�/0$%!��#04!67$<�$0:"�
&� ()0@#!$%"� "� "$(1$#!� $()*&07� %0(!&!'� $&!'� .!+!5'#"'��
.)'6+0-0;%�.')':")"7�.!6�)03#*:"�8+0-!&"6#*:"�.)'6+!-02
:"�"�.!�#0)15#!$%"�(051=":"$7�6+7�!8'"4�0):"@�.!+'3#*2
:"��0�&�$1='$%&'�"+"�6+7�%!-!��/%!8�60%<�&)':7�.!$.'%<�"61='2
:1� (� #":� .!6()'.+'#";�� "+"� /%!8� &� .)!6!+5'#"'� $0:!-!�
.')':")"7�30#7%<�(0(!'9+"8!�&*-!6#!'�:'$%!�"�605'�#0.0$%<�
#0�$&!'-!�#'.)"7%'+7��0�.!%!:1�&$7/'$("�6!+5#!�160+7%<$7�!%�
.!6!8#*4�$!-+0A'#"@�� )03&'� $!8$%&'##07� .!+<30�6+7� 0):""�
#0A'@�%!-!�%)'8!&0%<�816'%��60�"�%!-60��#'� .!+0-07$<�#":0+!�
#0� $1='$%&1;=''� .')':")"'�� 816<%'� &$'-60� &� -!%!&#!$%"� "�
$��(�����������(��������+�����������&�� �75C� �J0+<��/%!�(#73<�
K)0#,��1')$8')-�� #0$(&!3<�.)!."%0##*@�0)"$%!()0%"/'$("2
:"� .)'6)0$$16(0:"� "� .)'6$%0&+'#"7:"� !�6&!)7#$(!@�/'$%"��
#'�/"%0+�.!6!8#!@�"#$%)1(,""^�F!5'%�8*%<��%!-60�!#�#'�.!32
&!+"+�8*� !8&'$%"�$'87�&!()1-�.0+<,0�� (0(�6'$7%"+'%#'-!� )'2
8'#(0�

�+'6!:�30�F;)0%!:�"��0##!:�#0�:!$%1�.!7&"+$7�$0:�E02
.!+'!#���#�.!36)0&"+�$&!"4�:0)A0+!&951+"(!&�"�.)"(030+�"4�
(!).1$0:�$)!/#!� .')'4!6"%<��1#0@�"�6&"-0%<$7� .!�6!)!-'�#0�
H#0@:� �Q#0@:!��� /%!8*�)03!)&0%<�(!::1#"(0,";� �1%13!&0�$�
�1($-'&6'#!:���6#!&)':'##!��')#06!%1�"�F!)%<'��$%!7&A":�
#0.)!%"&� �)':$0�� 8*+!� .)"(030#!�#0+06"%<�.')'.)0&1�/')'3�
�1#0@�� /%!8*�.)"-!%!&"%<�6+7�)1$$(!-!�.!+(!&!6,0�%0("'�5'�
 (+'="B�� (!%!)*'�%!%�$!&$':�#'60&#!�1$%)!"+�F!)%<'�� ��302
:*$+'�E0.!+'!#0��1%13!&�13#0+�&�%!%�5'�6'#<�� �#�.!#7+�� /%!�
.!/"&0%<�#0�+0&)04�&��)':$'�':1�#"(0(�#'+<37�"�/%!� 6+7�$.02
$'#"7� '6"#$%&'##!'� $)'6$%&!�C�#'!8*(#!&'##07� $(!)!$%<B�

���



F'561�%':� .)'6$%!7+0�-+18!(07�!$'#<�� .')'4!6*�%75'+*'�� "�
.!/%"� #'+<37� 8*+!� $!:#'&0%<$7�� /%!� :*� .!%')7':� 8!+<A1;�
/0$%<�0)%"++')""�"�%7-!$%'@B��C�."$0+��):!+!&�

o,��0�3�>"����

��#!/<�$� �� #0��� !(%78)7��#'$:!%)7�#0�%<:1�"�6!56<��0):"7�
�1%13!&0�� .!�%)06",""� 8)!$"&� &� -!)!6'� 8!+<#*4� "� )0#'#*4��
6&"#1+0$<�.!�6!)!-'�#0�H#0@:��O%!%�-!)!6!(�#04!6"+$7�#0�.'2
)'()'$%('�6&14�6!)!-�� �6#0�%7#1+0$<� (� �)':$1�C�.!� #'@� (0(�
)03�"�!%4!6"+0�)1$$(07�0):"7��6)1-07�&'+0�(��'#'��"�.!�#'@�#02
$%1.0+�E0.!+'!#�� �1%13!&�8!7+$7��/%!�G)0#,13*�:!-1%�!.')'2
6"%<�'-!�"�.')'()*%<�6&"5'#"'�#0&$%)'/1�0):""��1($-'&6'#0��
�!D%!:1�!#�.)'61$:!%)"%'+<#!�)0$.!)76"+$7��/%!8*�(!+!##0�
�0-)0%"!#0�.')'A+0�$�()':$$(!@�#0�&'#$(1;�6!)!-1�"�&$%0+0�
#0�.1%"�G)0#,13!&�1�.)"6!)!5#!@�6')'&#"�?!++08);#���0-)02
%"!#1�8*+!�.)"(030#!�$%!7%<�#0$:')%<�� .!(0�!$#!&#*'�$"+*�
0):""�#'�.)!@61%�H#0@:���!+1/"&�.)"(03��(#73<��'%)�.!6#7+�
%!+<(!�/%!�!$%0#!&"&A"'$7�6+7�8"&0(!&�&!@$(0�"�#!/<;�� .!6�
6!56':�� .!� 8'36!)!5<;�� /')'3�&"#!-)06#"("� "� !&)0-"� .')'2
A'+�#0�&'#$(1;�6!)!-1�� �%)!:� ��#!78)7�'-!�!%)76�&$%0+�1�?!+�9�
+08);#0�� �)"�6#'&#!:� $&'%'� �0-)0%"!#� .)!&'+� )'(!-#!$,"2
)!&(1�"��1&"6'&��/%!�.!3","7�1�?!++08);#0�$+080��!$%0&"+�%0:�
&�(0/'$%&'�.)"()*%"7�-'$$'#9-!:81)-$("4�-1$0)�E!$%",0�"�6&0�
(030/<"4�.!+(0�� 0�$0:� !%!A'+� (�8'3&'$%#!@�6!�D%!-!� /0$0�6'2
)'&#'� Ud#-)08'#�� #03&0#"'� (!%!)!@�#0&$'-60�&!A+!�&�1/'82
#"("�)1$$(!@�&!'##!@�"$%!)""�(0(�#0A"�K'):!."+*�� �� �12
%13!&�� "�$0:� �0-)0%"!#�.!#":0+"�� /%!�!%)76�'-!�$(!)''�&$'-!�
816'%�1#"/%!5'#�.!6�Ud#-)08'#!:��E0(0#1#'�� ��#!78)7�� �12
%13!&� ."$0+� ":.')0%!)1� �+'($0#6)1�� /%!� .)"(030+� (!+!##'�
�0-)0%"!#0��  '5'+"� !#0� %0:� 816'%� 0%0(!&0#0�� .!6')50%<$7�
$%!+<(!�� /%!8*�7�:!-�.!�6)1-!@�6!)!-'� ''� :"#!&0%<�"�#'�8*%<�
!%)'30#1��L�!%�$'87�#'�$()*&0;�� /%!�:!-1�#0�$':�:0)A1�.!%'2
)7%<� 1$%0+*4� :!5'%� 8*%<� 6!� %*$7/"� /'+!&'(��C�.)!6!+50+�
!#��C�#!�$.0$%"�6!+5#!�,'+!'��816"�&!3:!5#!�816'%B����>0�5'�
:*$+<�+'50+0�&�!$#!&'� .+0#0�Ad#-)08'#$(!-!�$)05'#"7�� (0(�
!#�!%)03"+$7�&�&!'##!@�"$%!)""��30�$/'%�/0$%"��!%)760��0-)02
%"!#0�� $.0$%"�6!+5#!�,'+!'B��&$;�0):";��

�!� $+!&0:� ��� ���E!)!&0�� �1%13!&� #0� .)!=0#"'� .')'()'$2
%"+� �0-)0%"!#0�� "8!�  .!6+"##!� ()'$%#*@� .!6&"-� .)'6$%!7+�
':1B��O%!�3#0+"�&$'��.)!6!+50+�E!)!&��  !%�-'#')0+0�6!�$!+602
%0���� �0-)0%"!#� .')'6�8!':� &� .)'6&0)"%'+<#!:� $!&'=0#""�$!�
$&!":"�!G",')0:"�� .!6!8#!�,0);��.0)%0#$(!:1��.)7:!�-+72
6'+�&�-+030�$:')%"B���$%!)"(�F"40@+!&$("@9�0#"+'&$("@�6'2

��	



%0+"3")1'%�D%!%�D."3!6� �"$%!/#"(� '-!�#'"3&'$%'#���  ?!%!&7$<�
$)050%<$7� 6!� .!$+'6#'@� (0.+"� ()!&"�� (#73<� �0-)0%"!#�� .!�
!8*(#!&'#";�$&!':1��(0(�&$'-60�6'+*&0+�!#�.')'6�$)05'#"':��
$!8)0+�(�$'8'�-'#')0+!&�"�.!+(!&*4�#0/0+<#"(!&�"�6)15'$("�
)03-!&0)"&0+�$�#":"� !�)03+"/#*4�$+1/074�� :!-1="4�.)'6$%02
&"%<$7�� .!(0� �1%13!&� 1$.''%� &*&'$%"� 0):";� #0� 8'3!.0$#*@�
.1%<�� �!�&)':7�8'$'6*��-6'�&�.!+#!:�8+'$('�7&"+0$<�&!"#$(07�
.)'61$:!%)"%'+<#!$%<� (#737� �0-)0%"!#0�� 60+"� ':1� 3#0%<� !�
.)"8+"5'#""�G)0#,13!&B�� �3&'$%#!�$%0+!� "� !�%!:�� /%!� -)0G�
E!$%",�!%$%1.0'%�!%�?!++08);#0�� �(03*&0'%$7�� .!6!A'6A"@�
F;)0%�)'A"+�.)!6'+0%<�$�)1$$(":"�%!%�5'�G!(1$��/%!�"�$�-'2
#')0+!:��1')$8')-!:��!#�.!$+0+�."$<:!�(�E!$%",1�$�"3&'$%"2
':�� /%!� :'561�":.')0%!)0:"�K)0#,':� "�E0.!+'!#!:�7(!8*�
30(+;/'#� :")�� .!/':1� G)0#,13*� %0(�+'-(!� "� .)!A+"� �'#1��
E!$%",�.!&')"+�F;)0%1�"�#0/0+�!%4!6"%<�(�Ud#-)08'#1���0(�
#"�%="+$7� �0-)0%"!#� !8I7$#"%<�0&$%)"@$(!:1� -'#')0+1�� /%!�
D%!�&!'##07�4"%)!$%<�� !8:0#�C�#"/'-!�#'� .!:!-0+!�� E!$%",��
(0(�."$0+�.!%!:��1%13!&�� &!�&)':7�$0:!-!�$)05'#"7�.')'$%0+�
&!@$(0:"�$&!":"�6'@$%&!&0%<�"�$"'�!8I7&"+�(#73;��0-)0%"!2
#1B����E!)!&��!.")07$<�#0�/<"9%!�&!$.!:"#0#"7��$!!8=0+��/%!�
 #0.)0$#!� (#73<� �0-)0%"!#� $%0)0+$7� 6!(030%<� E!$%",1� &$;�
#'+'.!$%<� F;)0%!&*4�$+!&�� $%0&7� &� .)":')� .!$%1.!(� (#737�
�1')$8')-0�� E!$%",� .)'6.!/'+� .!&')"%<� F;)0%1�� "� -!&!)7%��
816%!��0-)0%"!#��.+;#1&��!%&!)!%"+$7�!%�#'-!��&37+�$&!"4�(02
30(!&�"�&'+'+�-!%!&"%<$7�(�8!;B���

>0(� �0-)0%"!#� &� !%&'%$%&'##'@A"@� :!:'#%� !8!)!#*� !$2
%0+$7�8'3�$!;3#*4�.!+(!&��F'5�%':�!8$%!7%'+<$%&0�6+7�#'-!�"�
&$'@�0):""�$(+06*&0+"$<�$0:*'�#'8+0-!.)"7%#*'�� (0(�)03�&�
D%!%�:!:'#%�30�$."#!@� �0-)0%"!#0�� #'&60+'('�� .!�()':$$(!@�
6!)!-'��.)!4!6"+0��%!/#''�C�'+'�%0="+0$<��&$7�0):"7��1%13!2
&0��/)'3&*/0@#!�173&":07�&�$+1/0'�.)!)*&0�F;)0%0����#!78)7�
�1%13!&�."$0+��+'($0#6)1�� �$%)'8+'#"'�!%)760�(#737��0-)02
%"!#0�8*+!� #':"#1':!�� )0&#!� (0(� "� )038"%"'� $0:!@� 0):""��
.!%!:1�/%!�8+"3!$%<�)0$$%!7#"7�!%�0&0#.!$%!&�!%#":0+0�$)'62
$%&!�(�$(!)!@�)'%")06'��0�"3#1)'#"'�$!+60%�!%�G!)$")!&0##*4�
:0)A'@�"�8"&0(!&�$!6'+*&0+!�"4�#'$.!$!8#*:"�1$%!7%<�605'�
&�$)05'#""�� �/0$%<'�� $!.1%$%&1;=''� &$'-60� !)15";� �0A'-!�
&'+"/'$%&0�� .)'6$%0&"+!�"�%1%�$)'6$%&0�� /')'3�(!%!)*'�$.0$'2
#0�0):"7B���

P%!�":'+�&�&"61��1%13!&\� �/0$%<'�)1$$(!-!�!)15"7�&�60#2
#!:�$+1/0'�30(+;/0+!$<�&�-+1.!$%"�F;)0%0�� �'+!�&�%!:�� /%!�
%!%�� .)"A'6A"@�$� (!##*:�0&0#-0)6!:� "�1&"60&�)1$$(1;�0)2
:";��#'�)'A"+$7�0%0(!&0%<�''�$�4!61��%0(�(0(�.'4!%0�'-!�(!)2
.1$0�'='�8*+0�&�.1%"�� ��%!:1�5'��(0(�$%0+!�"3&'$%#!��6!56<�"�
&'%')�.!:'A0+"��')#06!%1�"�F!)%<'�#0&'$%"�:!$%*�/')'3��12

���



#0@�"� 1,'."%<$7�30�4&!$%B��1%13!&0�$�%*+0��F;)0%�)'A"+�.!2
&%!)"%<�$&!@�G!(1$� $� !8:0#!:� #0$/'%�G)0#(!90&$%)"@$(!-!�
.')':")"7�� �#�#06'7+$7�� /%!�&�$"+1�1$+!&"@�.')':")"7�)1$2
$(07� 0):"7� !$%0#'%$7� #0� :'$%'�� 0� %':� &)':'#':� .!6%7#1%$7�
&!@$(0�!%��'#*�"�!%��)':$0���+7�D%!-!�:0)A0+�.)')&0+�#0/0&2
A1;$7�8*+!�.')'$%)'+(1�"�.!$+0+�(��0-)0%"!#1�.0)+0:'#%'2
)0� $� .)'6+!5'#"':� &$%1."%<� &� .')'-!&!)*�� �!+1/"&A"@� !%�
�0-)0%"!#0�"3&'$%"'�!�.)'6+!5'#"74�F;)0%0�� �1%13!&�+'-(!�
.!#7+�30:*$'+� #'0.!+"%0#$(!-!�4"%)',0B�"�)'A"+�!8:0#1%<�
!8:0#="(0�� ��%!:1�&)':'#"� �1%13!&�3#0+�� /%!�%0(":�5'� !82
)03!:� G)0#,13*� /1%<� 8*+!� #'� 3061)"+"� -!+!&1�+;8"&A':1�
.!()0$!&0%<$7�.')'6�#'.)"7%'+':�F"+!)06!&"/1��>!%�8*+�!$2
%0&+'#� #0�8')'-1��1#07�� 1� �)':$0�� .)"()*&07�%*+*� !%4!672
='@�0):""�� "�'6&0�#'�!%60+�":�:!$%�/')'3��1#0@�� �!66')5"2
&07�"-)1�F;)0%0�� �1%13!&� .!$+0+� -'#')0+!&� �"#,'#-')!6'� "�
�!+-!)1(!&0� (� F;)0%1��  .')'-!&!)"%<��C�(0(� !#� ."$0+� .!2
%!:��C�/%!8*�/)'3�#'$(!+<(!�6#'@�.')':")"7��4!%7�:0+!�&*2
"-)0%<� &)':7�� .!)1/"&� ":� "� (!#6",""�� '5'+"� &!3:!5#*'� "�
#0$�#"�(�/':1�#'�.)"&73*&0;="'�� .!$%0#!&"%<�� .!+0-07$<�&!�
&$':�#0�#"4��"8!�#'+<37�.!%')7%<�#"�:"#1%*��>'.')<�#!/<��"�7�
(!).1$!:�0):""�.!6*:0;$<�"�"61�6&1:7�6!)!-0:"�&��'@4&",�
��'4&",��C� F����975B�� �$(!)'� �"#,'#-')!6'�"�#0/0+<#"(�-+0&2
#!-!�A%080�F;)0%0�-'#')0+��&-1$%"#��0#"D+<��'++"0)6�.!62
."$0+"�0(%�!�.')':")""��,'#0�(!%!)!:1�8*+0�#'�8!+<A'�,'#*�
+"$%0�81:0-"�� #0�(!%!)!:� !#�8*+�#0."$0#�� �1$$("'� !8'=0+"�
1@%"�"3��&$%)""�%':�5'�.1%':��/%!�"�.)"A+"�%160�� �8'�0):""�
6!+5#*�8*+"�$%!7%<�#0�:'$%'�#'6&"5":!�6!�1%&')56'#"7�.'2
)':")"7�E0.!+'!#!:�"��1%13!&*:����%!:�$+1/0'��'$+"�0(%�1%2
&')56'#�#'�816'%��$%!)!#*�!8'=0+"�"3&'$%"%<�6)1-�6)1-0�!�#02
/0+'�8!'&*4�6'@$%&"@�30�/'%*)'�/0$0���0%*�8*+"�.)!$%0&+'#*�
6&'��.!�.)"#7%!:1�&!�K)0#,""�)'&!+;,"!##!:1�"�!8=''&)!2
.'@$(!:1�(0+'#60)7:��  ���8);:')0�-!60�/'%*)#06,0%!-!��#!2
78)7� �	�-!60� ���	�B���

��� ����� ��  � � ����� � �d� >� �����&� �� ��&��  ���� $ �
D��>�� ��$���� �� �� ������ ��� 1�����+�$ ��  ���*� $ %� ���$�+�� �
����� �� *���J)���������������. ������%�$�$�����(��� 	������ �
�� � ����&��  �������� *���+�?���(%� �������$����������������� � �
���&���� ������ ����+���� ���������� > ��������&�� �� � ��� � �
����� �  %� �� � � (0."%1+7,""� ����$�(� ���  �� ������ � ���: �
6��������� ��0���� �� &����������� ��������� ��$��� &�$����,
�� �� $�����(%� ��$���*���� �*���%� 	�����&� ���� ���&��(�������� �
��*���� $��� ���	�� J)����� ���������� ������&��%� �� &����( �
�����������������&P)����������$���&���# �	�������> �������

���



��&���/������$���	������	� $��������	��� $��aJ ��H�� ����+���b �
�������$����+�$��8����&� �� $��������1�����+�$��9�� ��.��� ��� �
� � ��&� �� $ �C� �� +������ � �Y.)":'%":� D%!� 1%&')56'#"'� 0&2
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!�$� ��������4���C� ��������������!%/�����+�%/ ���� ���������.
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!��C���!� �����)� B�� �����  ��������4,�  ��%��������4�&� ����!$ �
	�������!���$&"�!$� ���� 	��$���&,� ����������� ���  ������� �
����6��(����� �� ��+�� �(����� ����6� ��������%6)� D�����  ����� �
 ���������� ��%���� ���%(�����,� �� ����6 �C�  ��$!���(�����) �
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����$�� ���,� ��� ���� ��������� �� ������%!� $������!� 	��������, �
(���'� �� ����'���4����� ��!���� ��� ��/��������� ��  ��������& �
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