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������������������������������������������������������� � ��!
�������"���#� �� ����� $�"�� �� %������ &���'� �$���(�$��)�� *� �+���
,� (������� $�(�����-.� /�� ��� ���0�� �� ��� ������ ��(�� *�*��+��
�� 1�0��.� �������������� �(�����#� �� 2���� � ���*����� �� 0��� � ()��
���������3����� � ��������45�����$������$�� 5���������� �����!
(��$���$��������������6����1��������'��#���� ������������5����!
����� ��� ������� �������� ���1(�.

7�3�8+���0��������"�#� �)(����0��#���� ��"�9����$�� ��������!
��#� ���������� � ���� �(��1����� �$�� �� ��49� $�"�9� �� :.� �.� 2�$��� ��
��0��� � ���.� 2.� ;������� .����������"������#����������� ��������!
��������"���������</����������)9�0�*����9=.�/�������3����*��0"���
0��$����'��������'�� �����*��������� �����$�"��� ��0��� � ��������� ���	�
*�� ����#(��� �����$�"�.� ����)������� ��������1�����)� ����� �������!
�)�� <���� �� �040�� $����')=�� <����1����� *��� �=.� >��0�)������
'���) �� ()��� �$�� ����)�� ������0)� �� ���$�� *����(��$���9� "��0���
�� ��������?� $�"�9� �� 3� ��� �(��1"��3�9�#� ��$"�� �� @���*�� ���$�9�
A����(�9��� B�������� C����� %�3���� C��� ;������ �(� �(+�������� �
��0(�1"����� �� *��"�����8'������� @���*�.� ���� D��� 1�"��� ����!
����� �� �*��)������� *���"��) �� ������ �� �8"� �.

E��� ����������)�� �������� ��������� �������� �)���*���
��?��	�49�$�"�9���������# ���������������F��$�������F�����$�.�����!
�����������(���(����$�� ��� �������������*�� )���� ������ ��0)��!
� � �� <D���������� �� ���� ������=� &� ����� �� �.� �.� G��1����) �
�� �.� �.� ;�����) -�� �����)�� ����*��� ���� ��<,���� ������ =� >��!
�)3�����$�� ��G�(���8(���.

�� H����49� $�"�9� ��������� 1��� �� �� ���� 0�� $����'��� �� � ���
�� ���H�$�"����G��0"���.�:���(��"�#�#��� �������� �(�����������&*�!
������ �$�� ()��� ���()-� ���������� ��� ��� ��� �0�������� ��"��$����4I�
���������$�� ��������� ��������� 0�� $����'��� �� 0������������  ����
��0�������#� ����  � ������� �� ��0"��� $����)�� ����� ���"� �� 1����

�



���*� ������� <J� ����������� "��#�������.� ���������=�� �� ������ �
�����0"��� *�� ����) � �*��������# � ����������3�8� D*�9�� �� ���!
���9��"���)9�������#9����#0����8���� ��� ��;�������$����2��'���.�
7��*���$�#�(�$����3� � �������� ������������� ����*�����#8+��
�0�(��0���� ��'�� �� ��()��#�� ���"����� � �����)9� ()�.

�

,��"����*�"���������� �������������"�� ��9�*����������#�������!
���)9� ����3���#9� �+�� �*������ 5�$������ ��"���������� *��#����!
���� ������.

��������� � ���� �� ��)�� 0����$�� *���"� *�3������"���� �K�
�� ��??���?H� $�"�9� ��� �)*������ *������ �������� �0"����� ����������
��3������ ������ ����#��� �����)� *�� ����$��5� �� ���*���$���� *���0!
��"���#� *�� 9������$��6� � �� *����"��1��� "��$�'�����3��� ���"�
<%�������)�"�#�(��$��5����.� ,.� ��3����=.�/��(�����#���'��0�����
0�� ��1"�8� ������� *�D��.� F�*���� �� ���� *�#������� "���0�����������
���� �� ���� � 0��#��# � ��"� ��3���) � ��������� �(������#� �+��
�� ���H� $�"�� *��� (��1��3� 4�������� ;�������$��.

�� #��� �� ��3����� ��1��� ()��� *�""��1���� �� ��$"�3�� � �(!
+������� �(�� �1�� ����������� ��*�"��� ��� ��3����� ���� ��� #�������
�������3����  �3�8+��� ���� ��"��1���8� ���������).� :�$������!
�����#�<*����(����=� ��3�����������0��������0�9������ ��$�9��"�1��
���� �� *������)9� ������9� ��������� ��� *���#1����� *����"�8+�9�

.�"��#�������.�L�����0#�������������#�*���"�(��$���"�) �*��"���0�!
��� � ���������� ���� �� ���� <��3������#�3����=� �+�� <��0��"���#�
�� ���) � ��"��1���� � �� �� ����8� ������ �� (����� ����  ����� (��0����
(�"�+������ M...N.� %)� �(�1"��)�� ����  ��$�� �+�� (�"��� ��3���)9�
���7����4������)�������1���� ��������*���0�������� #�����$�� ��"�!
������������ ����)�3�$�� �*���)�� �� ����  ��$��������88�� �������!
*�� �8��(���������������������D�� ��� ��������#������9�*�D�������!
$������������� �����������$������"�����0"���)��� )����$������*���(!
������ *��� ���� "�9����8� *���0�� ���8=O.

�����������#� *��*�$��"�� ��3����� ���������� ��� ������� *���!
 ������$�� 9��������� *�� ����3���8� �� <$�$������� �=� ��*�����!
��8�� ������ �� ��� �*����� ��0"����� "��1���.� ,� 2�$��� � ��#0)����
��� ��*�9�� ���3�9� ����� ���)9� "�#������ ��� ����������� � *�*��!
+����(��2�$����<����)��� �"���$����*���������8��(������"������!
���������=� &<,����#� �� ����#� �������=�� ��?	-.

�� D��� �(���#��������� ��0���+���� ���� �� �(+��� �'����� ������!
������� *�0�'��� ���������.

�� ����9� ��1"���#9� �� �������� ����������� ��������� *��*���"!
���� �� ������� ���*���� ����<*�3������$�=�� ���� �� <$�$�������$�=� ��!

�� , .K� <C������������ �����"����=�� �.� ?	.� %.�� �P?��� �.� �P�.
O�� � � � � � � � � �.� �.����*� �����#��������������� ��������F.� O.�

,�(.�� ��HP�� �.� �	.

�



*��������.�����"���0�������������(��D�����*�������#�����������?�49�
$�"��� QRQ� ����� ������������� ������������� ���� ����$�������������
��*���0��*����$���0���9��#��()�#��#8+�$��#��(��0'� �<�����$����!
�������=� &�.� �.� G��1������ �.� �.� ;�����-.���*���� �� *����"��1������
������������<D���������� ������ ������=� ��1"����#��+����"�*��!
�������)9� �����"�����#9.� %��$��� �$�� �����1"���#� �� ����������9�
�����#9� ?�49� $�"��� "��1�)� ()��� ���� �����)� ��� ������� �� �� ��9�
��$"�3����������������������'������������� ��9����$��������$����!
������4�����������$�� *��'����.� 7�0�����3���#� � � *���1���#�
��<9�"�1�����������=� ���������)���������)������� ���$"��������!
1������� ���������� ��$�������#� �� �� �� ��������� ��� �����)�� �)!
"��$������ ������� �4"� ������ �.� ��������� "������������� 9�����
����������#� ��� $���$�� ���������0 ��� ���"��$�� "�#� ���������.�
/� <9�"�1�����������=� ���� *������ ���  ��$� � �*���#��� ��� ;����!
���$�.

>���0� 3�����  ��#'��� *����� ������)� ;�������$��� *��"��1�#�
���"�'�8� �$�� $�"���)9� �(�0������ ���������)�� ��������� �� ����9�
<J� ����9� �� �������� ����������� *��3��$�� $�"�=�� *�#���3�9�#�
�� <,���� ������=�  ��!�"� #$� �%"� �*���)�� ���"��� �� ������8� ��������
��� ��� <�����0 =� �� ��)�����#� *���D�� � ��� <*����(��$�����1����!
�)=�������)���1����0��(������*��#�����������0 �����*�D0��������!
�����*���"������<�����������=.�������������������� � ����� ��"��;�!
������$��� �$�� �)���*����#� �� 1������9� </����������)�� 0�*����=�
�� <,���� �����=.�O

&

/(���� �#� ��*���� �� ���������4 � �������.
��������� "���������� *���"���� "�9����8� 1�0��� ����9� �����!

 ��������� �8"��� ���	�49�$�"���QRQ�������  ��������� �������*�����!
�)�2�$��#�� ;�������$��� 2��'����� /$�������2��������$��� ,�����������
;��������� ;��������E���'����� ���� ���$���F��$�������� ��$�9�"��!
$�9.� /�� ()�� �����"'� � �� ��������� � �"���)9� ��������� �����)��
���������� �)"�8+���#� � )� �$�� ��� ���.

%� ����)�� ������� ��������� *����� �� ��0���� ��� #�� ��� � �#�
 )���� �� ��0"����� '��������� ���$�.� :�� ��(����)�� �0"����# ��
���"����� ���� �(����1���8��0���1���)���� ��9� �(+�8�  )���� �� �(!
+��� ���.

������8� ���(���������������� �� ����)�0���� ���������������
�� �8"� ��� �� �����)9� ��� ������0)����.� ��"� ���� �������� �������!
�� � ����9� ������� �� �'��� ��� ()�S

/��"��1��� ��2�$��� � �� �����(��$�� �� �� �$�� ������� ��49�$�"����
��$"����2�$�����+�� ��������0���.�����������������*�� �����<7���!
0���=.�,�(��������������*�"�"��������2�$��#����7� ��*���*��)�����
*���)���� �<%����)9�"�3=���*����� ��0����#�� �������������������!
���������������������)�$�������#��� ����.�������������"��������)��
���"������ ��$��� ���� ;��������� ��0"����� �����<���� �� �� :.� �.� 2�$�4

'



�8=� ��J���'(�������� ���H�$�"��������'���� ��0"��#�����0�����������!
1"����� ����$��0��4 ���������9� 0�(��1"����� *������#.� ���������
��"���3����*����1"����;�������$����0�$���������*��0"�����$��1��
$�"���������������*���1���9��������9��$����2��'��� �����*���9���"�!
������#9� ��D �$����� ��%.� �.� ;������) �� :.� L.� ,�0����) � �� ��"�!
(�9� (��1��0���� '�����0�'���� �� ���(9�"� ����� �����"�'��� ���!
*������������ �� 7�����.

���������� ���� ��� #� *�������8�� �����)�� "�9� � �����)�� �9�
�(�1"���#�� *����������#�� *��9�������� ����".� /�� 0���� � �� 2������
T��1�,��"��2����$� �� ���"��� .��� ���	�$�"����;�8������0���� ��!
�#� �� E.� %����� �� A.� U�$����� �� ����*���� �� *���*����� �� %����� ��
�� ���� ���(+���� � �� ����� ������������ 0� �����#� �� ���$�� ���"����
<A�����5�#���+��)=�� ������������������������*��"������ �0�*��!
���� �$��  �����.

��  � ����9� ���*���������� ���"���0�� �"���) � ��0����� � �� )9�
���1�)9� ����9� �����������������K� ;�������$��� 2��'���.� :�� ���)!
��#�*����������������D��$��*��'������������9�+����#�*�"��1����!
����� ��(����� �9� "�9��� �"������ � ������ �� "���.� @$�� ��������8��
�����������#� �"���� $��**�������� ��*���������� 0�*�"������� ����#!
��5����.

:�1��� �� "��1����  ���� �'������ �� ���8� "��8� $��1"�����$��
 �1������� �*������ ����������������� �� �����) �� ()��� ��#0��)� *�!
*)���� ���������� $�������� �� *������ �� 0�*����)9� �� 7������ � ���9.

��"����;������� �����)�����*���������*���) ��*� ������ ��$��
� ����� ����0#� ()��� ���0���� �� 7������� *���� 1��� ()�� :������� R�� ���
�����"�� ��??�$�"�.�L��� ����9�<%��������9�"�#�(��$��5����.� ,.� ��3!
����=�� ������0)��#� �� �� �� ���� ��0�"��$�� "�� ������ � ����� ��3����
��(�����#� *��$������� ;�������$�� �����"������� �� <,���� ������=��
��������� �(�0������� 5� ���8� �������� �"���� *������ (������ ;.�
E� ���� � 1�� �(9�"�) � �*���(� � �(�0������#� � ���� ;�������$��
"��1��� ()�� *��(�$���� �� >���)3������� �� *���)9� ����#9� </�������
$�$�������$��*����"�=.����(+������*����*�����*���)������������(!
9�"����#� (�0� ;�������$�.� ��  �1"�� �� � ���$"�� ����)�� ����8��� ����
���������� ������0)��#�� ���� ��0"�������� 0���'(��������� <���� ��
��:.� �.� 2�$��8=�� �����������#���"��1���#�D��$��<���� �=.�:�����!
"���� 0�()������ ���� <���� �=� ()��� *�"� 0�*���� � "�� �P�?� $�"�.�
L���2��'������7����������0#�()��� �����4��(����#����*������"����$��
1�� �P�?� $�"��� *���� �)��� *������#� ��� �"������ <*��(���=� �� 7������
*������,�(�������$�����������.��� �1"���� ����������*�������2��!
'����0����������������"��D��$�.�����D�����"��()����0#��������(#�� �(��
��� �D�� ���"��()���9������*������ ����������"����� ��)�3� ��<��4�
(����� 4*����*����'� =�� 0�*�"���� �� <�� (����� � *� �+��� =��
�����)���(��*���������� �9��(����*��1���������� �������� 5����!
(������� 0�$����'�.

���������� ��� ��0��� �� �������.� /�0)�)� �� �� � (���3��� �����8�
()��� ���*����"����� �����1������) ��� ���� �� <�������4D�������=�
&�.� C.� C�����-.� :�� ���3�� ��� �0#��� 0�� �������  ����#� �(� ����������
�8"����9���3��0���3�9��$���������  ��$� �� ���(#0���)9V�,�����

�



���"��� ��(�� *��"��������� ����  �1��� �(������� (�0� ���*� �������
���������� *��� 9�������������� �������� ���������)� �� ���������
���������(+���������� )�������������).�:��"��1�������0 ������#�
"�1�� �� )�� ���� ��0$������� �� �� V� ��"�� ��� �������� ��������#���9�
������'���������9��8"#9���9�"�9���)9�������#9��<������9�������"�!
*�+��� ()�=� &���� ���0��� ()�F8����-.

;�����������*����*����$��0���� ����� ����������) ��� �����$�"��
*����� �� �� � �.� �.� ;������K� <;��'���)�� �������=�� <W� ������ �8(�8�
D��$��  ���$�� ��������=�.� �� ���'�� 1�0���� ��0���+�#��� �040��$����!
')��;���������(��$�"���������������<0�����=���������"�����"�#���!
$�O.� E� D�� ��1�� ��� ���� �����#��#� �� ���0�)������ "����������)��
*��� ��;�������$���������������0������(��$��������1�&�"���()���
*�������"�1�����*��*������ �� ��������) -���������)9���������)���!
0)����#���������#���� ���*�������7�������0��#�3� ���$"��� )�*��!
������������)9����9��������0(�1"����� ���9��� �� �(+��������������!
"�� *�� D�� �� *���"��� �� ��0 �1������ ��3���#� ��*����� ����(�1"�!
��#� ������#�� ���� �� �� �9� ������#��� �*���(� �� �� <����� M��0N�
(�������*��#��) �"�#�������$��"���#�����=�.�U���()���#��) �*��!
"��1���� � *���1���9� ��0$������� �� ��������) �� 2��'��� �� ;���!
���) � ��� ����)�� *������������ �� ).� L� ��������� ���$"�� ����� *�!
 #��� �� �������.� /�� *����� �"�� �� �0� ����9� (������� �0� ����1�� *���
������ �� � ����� ;�������$�K� </��  ��$�� ����� ��  ��#...=�

%��$�0���������)� ��1"���#� �(� ���������� "��$�$�� �����8!
'�����$�� "� ��������:.� 2.� >���)3�����$�.� L0�������� ���� >���)!
3������� ���������#� �� ��������) �� *���0�����#� �$�� ���*� �����!
# ����;������� �� ��$"����(�������"����� ��</����� ��$�$�������!
$��*����"�������������������)=� &��??���?	-.����������������������
����"� �� 0�� ����)�� ���"�>���)3�����$�� ��� ���"����������� *����!
*��� ��*����� ��������� �<D����������$�� ���� ������=�� �� ����������
G��1������� �����)�� ��� '����� ;�������$�� �� ��� 0� �"���� ��*�����
���</������$�$�������$�� *����"�=�� ����������� ����*�#������� ��*�!
����.� /� 0����$�9� ���������� ���3�� ���$�� ���"������������ �� � >��!
�)3������� ��� ������'�9� </������...=K� <...�� �����#+��� �������  )�
*���0�������� ���*� �����# ��� �����)�� ���(+��� �� � �"��� �0� (��!
1��3�9� "��0��� ;�������$��� $.� ���������� �� *��� �� ����� �#�0�� ��!
���3����8� ��������� 5������� �� �����)9� �*� ���� .� %)� ��"�� �#��
������������)�����*� �����#�$.� ���������������� ��� � �"���8��#�
�0�����)� ��3��� *�(������ �� �*�3� � *��"�*��"���� ����������� ����
��$"����3�� ������ ���1���#���� (������ ���� ��0����� � �$��  )����.�J��
���*� �+��� ����8� ���0���� �� � �$�� ���*� �����#� *��� ������������
�����#+��� ��������  )� �(#0��)� *�������� 0"���� ���������3�8� (��!
$�"�������� $��(������1�� � �� �� �� $.� ���������=?.� E�������

�� ; � � � � � � � � � �.� 2.� ,�(�.� ���.� �� "��#��� �� �9�� F.� P.� %.�� �P�O��
�.� ����� ���.

O� F� � 1��� �.� 	��.
�� F��� � 1���� �.� 	��.
�� <C������������ �����"����=��F.� ?	.� %.�� �P?��� �.� �P�.
?� > � � � ) 3 � � � � � � � :.� 2.� ����.� ��(�.� ���.�� X.� RRR.� %.�� 2�����!

�0"���� �P�H�� �.� O��.

�



<��0������  )����=� ��>���)3�����$�� ()��� ������ ��� ���� ����������
��� *������������� ����������� � �'���� � ;�������$�.

�� ���� ��  ������ (��0��� ���#�3�$�� �� "� ������ � *����������#�
�.� :.� �)*����� �������*������ �������� (��$��5��� ;�������$�� &��H�-��
������ ��� *�� �$�� *����(��� ��������� ��#������ ��"���������.� L� �)4�
*��� ���1�� ���������� ���������� ��*������ ����� ���*� �����#� �� ;�!
������ �� �(��������������(�"���"��$�'������*��� �+�����K�<...#����
()��<�����"'� =� �������)9�$�"���� ���)�()��...=��<�)� �1����� ��!
���*��"���...� ������0�����1�����1���$�����*� �����#=��<...�0��1����
��� ��������88� ��#0��  ������ �� ����������� ;�������$��� ������#�
�� ���(�������� �� �������#��� '����  ��9� �������=�.

L��������������������������������49�$�"�����(+�#�����;������� �
�� 2��'��� �� *��3��� 9���3��� 5�����5����� <3��"��=�� *�0�������
� �� <�0�����=�� $��(1��� �� � �)*����� �����)��� ��+������ 5�����5!
���9� �*����� ���� D*�9��� ��'������������ �������� �� ��9�"��� ;����!
���$�� �� 2��'���� �� �3�(�������� *����� %.� �.� ;��������� E�"�#�'����
��E������.� /(+�5�����5���#� *�"$������� ���������� "������ �$�� "�!
�����) � ��(���"���� �E.� %������� �� ���������� �� ��0$������ �� ���$��
���"���.������������ �*�" �������������1�)���*����#'������2�$�!
���� ���� %����� *�������� � �� �� ���(�8� 0����$�� �� ���� � ������� �
*��� �.�L��� � ����9� )�������� #��(�1"�� �#���������������$���!
���� ��5�����5���9�*��(�� �9� ���0����� �"����� ���(�"��� �*�����#�
���1�) �� ����$���# �� �� *��#��# �.

�

%� ����)�� ������ <:.� �.� 2�$���� �� 7� �� ���� � ����� $�"�=� *�!
#����#� �� *������ �� ��?H� $�"�� �� "��1��������� <;�(�������� "�#� ���!
��#=.� %�1��� "�1�� ���0����� ���� D��� ���*� �����#� �� 0���0���
�.� �.� G��1����.� /�� *���$���� ���� ���������� ���� *���������� �� �0"�!
����� ��3������ ���� �� ���*� �����# �� �� 2�$���� ��*�� ����� *�!
���1������*���0��0���#����� ��$"��G��1����) �1����������*���!
 ������</����� ��$�$�������$��*����"�=�>���)3�����$�.�L0�������
()���� ���� ��������� ��� '����� � ��0"��#�� ������$�� ��� �����������
2�$��#� �� ���1"��� �$�� ��9�"� ��� �����0 �� �� ���'�� 1�0��.

��������� ��*����� ���*� �����#�� ��� ��0������� *�������#� ���!
�� � ��� ����� ����$�� �1�"��� G��1����.� @���� ���� �� �(����1������
����������������3�����������������2�$��8���������������� �� )�!
���� ���� ��������� *��"�*��1"��K� 2�$���� *������������� ����� 2�4�
$���4<0"����)�=�� �������� ��������� ��0"������ <7���0���=� �� <%���!
�)9�"�3=�� ��2�$���4<(������=�� ������ ����'������� ���$�� <�)(���!
�)��  ����� �0� *���*����� �� "��0�# �=.

���*� �����#�������8��#� ��1���*���)9��0�(��1�����*��0"���
���������� �0� ���)� �� 7� �� ��"��� �����)�� C�������� ����'���� �*��!

�� <%�������)� �� ;������� � �0� ��9���� �.� :.� �)*���=.��<C���!
��������� �����"����=�� F.� ?H.� %.�� �P?��� �.� ����� ��	.

��



������9�$���� �� ���1�� ������� �*�������4����(���'����9���)9� *���!
"��� ���������� �()�����1������� <�����$�� $���"�=.� ����D��� ��������
�������)��"�#� ���*� ������� ������)��������#�1���*���� ����"����
1�����*���3���������0� �� ���������$��D���� � ����)���������+��
��� �)"�����#.� :�� ���1�"����� ����#�D�0��������#� D��*�0�'�#� ���!
0)�����#�� ������������������������3��"� ����K�"������1��0�������
��� ��1(���� ������$�� �0� *���������9�*������#�� ��"�1�� ����3���"�!
�����#�0��2�$��#�� ���0�()����� ��� ������ ��"��)�� ��0$�#")��#� ���<�0�
*��������$�� "�����=...

L� ����*��#����������������.�7�$��#����� �"��� ���� ��"����� ��*��!
9��"��0���������� �������)� ������'�� ,���"��A�������2�$����"����!
���*�� �����"�� ������������������3��� �������������.� :���"���*�!
��*������ ��������������#��� �)��1���������������$�.� ���� ��������#�
*�" ������ ��������� �� *���"����� 2�$��#.� L� �(�1"����#�� ���� *���"�
�� ���*��1�����*����(��$�����2�$����K�������$��*���0��"��������"�!
���� '����.� :�����$�� "�3����$�� ��"�� �� ��2�$��#� �+�� ���.

���*� �����#����������� ���0������ ��*�������) �� *������ �)!
3�"3��� �� ��� ��� #� "��9�� ���� ��(��)� �.� �.� E���3�� <J�*�����
�� 1�0��� :.� �.� 2�$��#=� &��?	-�� �� �����)9� ()��� ��(���)� ���*� ���!
��#�G��0�����0���� )9��*������#��*��� ��2�$��#.�U����0"������)0��!
��� *���1������)�� �������� ����� ��������� �� �� � ������ �� >���)!
3�����$�.� G�#� ����$�� ��� ���� �� "��$�� �*���#� ���� � ���� (���3���
0�������� ����  �������)� "�#� (��$��5��� 2�$��#.� :�� �� ����������
��D������ #��1��()��������*��"��������#����� ������������< �����!
��)=� "�#� (��$��5��� ��������K� �$�� ���"� �� ��3����� �1�� �)3��.�
�.� �.� E���3�����3����"����0���1���3�9�0�*���"��������$�4�����4�
"������#�����(�8"����� ������0 �.� ��������� �� �����K�E���3� <��!
�(+�� � ������ ��� 2�$��#� �� ���'�� *�*��+�=�� ��� ����� ����0� *��0 ��
<�)(����)9� �����0�*���*�������"��0�# �=.�Y�E���3�� ��$�� �()��!
�������$��  �����0�������#�*��*���"��9���������2�$��#���0�$0�$���
�$�� ��0����#.� ��������� *��"�*��1"���K� <������8� �3�(��� �"������
����� ���� � �3����2�$��#� *����"��$�� *����"�� �� �� �� �����)�� ����!
���� ��$"�� 1�0��� �� �����(��$��� �� �0"� ���� *����$���� ��  ���"� ��
2�$��8� ����������)�� ����)�� �)��(�����)�� $���0"�� *�0"����� �1��
��$"��� ���� ����3���#� ��1�)�� *��������� �� �$�� ��+����������=.� /��
����������� ��� �� �� ���� D���� *��������� *���0�3��� �� ���'�� �����
$�"�.

>���)3������� �� </�����9�$�$�������$��*����"�=� ��"��$�9� ���!
��#9� �*�'������� �$��(�#��#� �� �����"������� *��(�� )� *��������!
����2�$��#����*����������8���;������� ������� ��$������$����*���!
 �������*����.�L�*���0�#� �������)� �.� �.� E���3���>���)3�������
���� ���#�*���0����� ���� �����4���0�"������ (�'��0������()����1��
�������$��2�$��#.�E��������������� ��� �������� ���� �� �� �9�����9�0�!
(��1"���#9�2�$���� ()�� ��������.� :�� � ��������*� �����#������!
����� ���1���� ��1�) � *�"�*���� � "�#�>���)3�����$�� �� ��3�����
��+��������$�� ��*����K� <A���)�� ���(+�� )�� $.� ��������) �� 0��!
��������� �(Z#��#8�� �� � 2�$��#� ���� ��������...� ���(+�� �0$�#"�
$.� ���������� ����$��9�������� ��1���#��"������ ����*����"�����3� �
�0� ���9�� ������ ������� �)���0)������� "�� ��9� *��=�.

�� > � � � ) 3 � � � � � � � :.� 2.� ����.� ��(�.� ���.�� F.� 2[�� �.� H�P.

��



Y������������ ���� �1�� ()��� ���0����� <*�3�������=� ��<$�$����!
����=���*��#��#� ��� ����$������������.� /�� ���"������������� ���� �8!
1��)� "��9� �� )9� ������9� ��������� 2�$��#��<7���0���=� �� <%���!
�)9�"�3=���()���*�"����)�� ����3���) ���������$������9�"� �3!
��9���3����$�������� � �#��K� <,�D�� �  �������� � ��"�� ()��� ����!
��1���K� ��� �(������  ��#� ����� ���� �� �������� ����0#=.� /� (��$�$���!
����1��2�$��#�*���"���3���) ���$������������$��K����0����)����#�
� � �� �� 7� �.

G�������������������������0)���������"��$� ��"�������� ���1!
�� � ����������� � ��������� 2�$��#�� ��$"�� ��� ������� ��� ����9�  �!
�������9� "��0���� %.� �.� ��$�"���� �� ,.� �.� B��)������ *�*������ ;�!
������$��� ���0��3�$��#� �� ��� *���� �� %������� ����0��� ����*����
<%����)9�"�3=� �� �����(��$� �� ��9��*������ �� � ��0��3����� '��0�!
�)�����9�*��������.�%��������#�'��0�����������*��*#�����#�D�� �.�
;������� ���"������ ����0�0���� )9�� �.� �.� E�������$�� �� �.� A.� /"�!
�����$��� "�(����#� ��0��3���#� *����(��$����� '��0��).� L�����8�
��*�������� �2�$��#� )���*����0��� ��0�*��� � ;�������$�.������!
����1��������0)��������������������� �9�2�$��#���;�������$�����+��
��0� ���0)�����#�"����������3� �  � ������� .� ,������*���"��� ���
�� �� ��������'��� 5������ ���� 2�$����� ������  ��$�� �(#0���)�� ;����!
��� ����1�0������������ �(��$�1����������()��������������������.�
,� �+�� (���3� ���1������ ���������� �� �����������'�� ���������!
��������� (���0�����$�� �� � ����#� 2�$��#�� 0����"�#�3�$�� �(+�!
���� �� �� K� 2�$���� �������� <� ������� *����9� $����=�� �����������
�������� ����� ���������1����  ���1� �.�U�����������'��� �������!
�������0����8�����0�"�� ������ ����$"��*�����#���������2�$���K��0�
*���*����� ���������� �� ;�����) � �� ��49� $�"�9� ��"���� ���� �(�� D���
*��#���#� ;�������$�� ������ ������������ *������� ��"��$�8+�$��#�
*�"���#�2�$��#.

,� ������"�)�"����������� ������� ���������� �� �� ���9������!
��9� �� 2�$��� � �� ����� $�"�� �� ������������� *���*������.� /�����
��*������� *������ ������������� ��0"����3���#� G��1����) � ���!
��������)K� ���� <*�3�������=�� ���� <$�$��������=� ��*��������.�
Y� ���������� 1�� ������������� <$�$�������$�=� ��*�������#� ���*�!
"���� �� �� �� ���� *��� ���� �$�� ;��������� �� >���)3������.� �������
1��*��� �����������������1"������ ��1��)9��(+���#9�������2�$�!
�� ����������;������� �����>���)3����� ��������1���������#� � �!
����#�"������������.�/�����������������*���������*���������'�*!
'���E���3��� �0���+��3�$�� �(����*������#4���������� �)"��$��3�!
$�� ���*���)��*�������()�� �� �3�(���)��  � ���)���"�9���)9�����!
��#9�2�$��#.

:����"���0� ������� �������*� �����#����������� ��2�$����� �!
8��*�# ��� ����3����� �� ��$�"�#3�� � �*��� � ���"��������������!
"���� ��*)9���3� � ��"����� �� ������ ������ *�� *���"�� *����������!
������ 2�$��#.� ��������� ���������� ��� ���)�����D���� *����������!
������ �� *��"�*��1"����� ���� ��� ���"���� 0�$��1������ ����'�������
��+������ ���$�� <�)(����)��  ����� �0� *���*����� �� "��0�# �=�
�� ����0#� ���� ��������� ���� ����������� 2�$��#� ����0� *��0 �� D����
�$�� �3�(������ ���$�.

�&



!

2����) � ���"� � ���������4 � �������� #��#���#� (���3���
������*�"���0����� �<J� �����������"��#�������.� ���������=�� �� ��!
���� � *������������#�  �$�������� �������� �������� �(+����������
 )����� 5�����5���9�� D����������9� ��������� ��$�� <�)����")����#=�
*���"������������� �������������� ��� � �"������7����8�"���������
���*��� ��'��� �����0 �.�E��������������*�# ���0�"�������������
*���"� ��(������ ������.� :��� �����"�������#��� ���;������� � ��2��'�!
���� ��� ����9��������9� ��%����� �� ��������� �)9�"��� � ����� ���D���
 �$�������� �� ���(+���� ��1������ '�����3�9� ��(�8"������ *�$��!
1�8+�9����� �� ��(�������8� ����������� � ��������� ��(��)� �� )9�
*���"��)9� �8"��� 7������ �� @���*).

:�0������ �������� ��0 �1���� ���9�"��������$��C���;�����<L���!
��#� "��#��� ����� �������=�� 1���� �(��1"��3���#� �� ������9� ���$�9��
*�"��*��3��� ���� � ���������� � *�5��� �� ��*�������) � *������
L8�������  ����9���� �� 3�������9��������������� ��0����)9�����!
����5���'�0������(+���������� )���.������� �������������������!
���0�����"��������(�8"���#���"�(���3� ����$� ���'����"��"����!
$������ �� (���� �� ���� �� ��(#� "� ��� ���� �� 0�� $����'��.

%��$��� "��$�'���)�� ��(�8"���#� ��"� ;������� �� �$�� 9������!
�� �� �0$�#"� �� ��������� "��$�� 9������ �� ������ *� #���� ������ "�!
�#������*� �����# ��\���������3�#���*��"�����9�(� �$�.���"� ������
"�1�"���#�� *���� (�"��� 0����3��)� 2��'��� � �$�� <;)���� �� "� )=��
*���$�#������2��'���� ����(���3���*��������������0���������"�9��!
����  ���"������� �� ;������� .�F������*����� � �����2��'����������
��(�����������������"�<J� ��������) �"��#������� =.�����"�D�� �
��� ���� ��������������*� ������� L.� ,.� F��$������ �� ;������� �� ��!
*�������)9� �� ��	P� $�"�� �� <���������@���*)=6� ���� *��(�1"���� �$��
��(������)�� ���*� �����#6� �� �*����"������ ��������� �� ������� ���!
�$�� <J� ���������$��"��#������#=� *���1�����1�)����0���F��$���!
��� �� ;������� � ����<'����������� ������=� D*�9��� ��� � ���� � ��+�!
���� � ���#�3� � (��0��� <�� ���"'������ ����$�� ����"�=.� :�*����"!
������) �1�� ������ � �� ��0"���8� ���*� �����������������*����!
1���� �$�� *���*����� �� ��H�� $�"�� �� �.� :.� �)*��) �� ��(����3� � ��"�
(��$��5���� ;�������$�.� J���� #��� �� ������ � ��� *�(����'���
��<���������@���*)=� ��H?�$�"������������*�����%.� %.� ,���8������K�
<���� D��� ���������#� *����"#�� �� *��#"��� ��(�������8� ��3��
 )���=�.� ��������� *�����#�� ���8� *� #���� "����� ������� ����*����
L.� ,.� F��$������� ].� :.� F8������� �.� :.� �)*����� %.� %.� ,���8������.�
����������� ������)� �� ��*)� ����8���������� '�������.� @���� ��!
������� ����*���� 2��'���� �� *��� ����� ��+������ 5�����5���9

�� <%.� %.� ,���8���������$������� ����������9�*���*����=��F.� B.�
,�(.�� �P�O�� �.� ���.

�(



�*�������49�$�"�������)#��������9�*������������0���� ��������#���!
���� 9�������������� ��� ��� (����� *�"��(��� *���"���� ��0��$�����'��
�*����^�$��**��)9� ����������� �� ��$�� (���3�� ()���)9� "�������� �(!
���#��������� �� �����)9� *������8�� ���� D��� ��()��#.� @���� �� ��$��
�� ��1�)�� ��������#� �� ���������#�� �����)9� ���� �� 2��'���.� :�*��!
 ���� ��������� ���0)������ ���� $��#���� �*��)� ��� "���� �� 2��'����
�� ,�������������#����� �1���� ���?�� ������� ���	�$�"��� ����$�������2��!
'��6������ ���?�$�"��2��'�����������+������(�0 #��1���.�2�������1��
"����������� ���*� ������� ���������� �� �� �� ���� ��� � ������ ���
 ��$��� ��()��#� ���� ���������� ;�������$�.

��������� ���"����� �����������9� ���*� �������5�0��)�"�9����!
$�� ��0����#� ;�������$�.� Y�  ��$�9�  � ��������� ;��������� ���0)!
����#� ���� 4��� *���"������ �� *����#����  ��#8+� �  ����#�� �(!
+�#� ��$���� �$�� ��0����#� ��� *����$�����.� ��������� *��"���� 0����!
���� � ����� D���� ��$���� �� *�"���������� *����*����������� "��1�!
��#� )����;�������$��� ����$�� �)������������)�����(+�������)��
��0�����.� 2��(���� ��0(������ ��� �0�� �����3���#� ;�������$��
��%.� �.� ;������) �� ��#���3� � ;�������$�� *��� � ���#���������$��
�����������#� 5�� ��)� 2�$��#� <���� ��0� ���� "�������������� ����
"�������������� ��0� ��=� �� <*�� ������=� �� ����������� "������!
���������8.�%� ����������"����������������� �������;�������$�� ��!
*������#����� ���� �� ������������� �� *�� �����8�� �� ���� �������
()���*���"�����.����������*���0)����������*��� ��0��$����'����;�!
������ �"�����#� �� ���������� ����9�0 ��� �� ;��������� *��3��� �� (�!
��������� ���*�������� ��*��� ���8�0����� ����������(+������!
��$�� ��0����#.� ����D�� � ��������� ������ �� ���������*�� ������!
�����  � ���)� �� �� ��� ����� �� 2�$��#.� �����'�������� *�" ������
���� ����<*�� ������=� ;�������$�� ()��� ���(�$�� ��������� �� ��� ��!
$� � �������� �$�� �)3�� (�0"� �)9�5���"������ 1��$�������3�9���!
����5��0���� ������������1��� �����)9�*��$����� ()���������������!
0)������� �� ) ��(������) ��*�� ����'� �� ������1�8+���"����!
�����������8.

F������ 2.� �.� ���9����� *�0"���� (����� ������ �������� ��+������
<*�� �����#=� ;�������$��� *���9�"� �$�� ��� <����� )=� �� <"�������!
��=� 2�$��#.� :�� �� �� ���9������ D���� ��*���� ����+��� ���������� � �!
0��������4������������ (�0� ������ �(+��������4��'�����)9���������
"�#���������� ;�������$��� *����"3�9� �� ���� ��0�$0�$�� �� �$�� 5���!
��5��� � ��0�����.�:�� ���� �9���)�����0"����������������*���������!
��8+������#����;�����������;�������$���� ���(�� ��#0)��8+���5�!
����5���8� �"�8� <����'���#=� �� ��'�����) � ����'���� �� �� ����!
�� �� *��3��� ;��������.� :�"����������� ��� �� ���3��� ��0����#�
;�������$�K����������������;������� ������8'�������� ������0�� ��!
�����#� �$��  ��������0 ��� �*� ���#� ��3�� �(� ��������� �� ���$��
A����(�9�� <,�+������ 9�����������=�� 0�9�����3��� ��$"��  ��$���
�������� � ).� 2"�4��� <��(����=� ��������� �(���$���� ;�������$�� ���
����������� �$�� ��1"����� �� *���*���(������� �� �� �� ���$��  �����!
���9� ��(���������2����������� ;������� E��3�������)�� �������#�
���(����� (��0�� � �� � �� ���������.

�!



,��"�����*���"�������)����� �� '��0���)�� �(���#��������K���� �$�
1����������� �����$�")� ����)��� ���0���� �� �����8'���������;����!
���$�.

F��� ���� ��2��'���� ��0)�����#� <$��"���������� �������=� ;����!
���$���*���������������������������9�9�������������9������������!
$�� �(������������K�<...*�"�D���� �(��������1�����$��"�#����������!
 �#� �������� �*���(��#� �1� ������� *��������#� ����1�=�� D��� ()��
<(��$���"�)��� '����)��� ��0����� )��9�������=�� ��� �(��"���<����!
���3��� ���$����������8=�� <���"��� ��� *���#$���8+��� �����=.�
���� D��� �� ����9� ���������� ��� *�����#� ��������K� ��� ��$���������
���*���0��"��������� )�����;�������$�.�:�����#���<C���������)9�
 �������=� ;���������� *�� �������# � �����������  ��$�� �*���(����!
����(���(������������ ��<(��$��� ��������*��������=� ��*��� �����
�����������������)���*�����0����(��� ���"���*��������.���(���(��
������'�������*����(��$����������������;��$����) ��2���� �� ,��4�
������ ������'�������� ���� *����������8�� ���� "���� ������ ����� ���!
����� ���������)�� ���� *�(�"�� �������� ��"� �� �� ���� *��+�#��� <$�!
�����#� *������������=.�%)���� ;�������$��3��� *��� �3������3�!
$�� �����0�� ����� ���)9�5�����5���9� ��D����������9� ����� �� �� � ���
�� ��� ����#��5��� �� $������� ���������� *����"��1��� *���������
�� *���������� ��*����� �� ��'���������� �� �()������� ������������!
�����)� �� ��'���������� 1�0��� ������9.� L�9��#� *�0���#��� ��� ��(��
�� ���'�� <J� ���������$�� "��#������#=� 5��0��� ���� �� ;�������$�� ���
()��� <D�� ������)9� �������� �����8'������� �� �$�������=�� D���
�*�����$����#� �����)��� � "��� �������� ��������� ;�������$�.�
/"��� �*� ������� �� ��� ����� � 0���'(������� � *��� �� ��2�$��8�
*���0)������ ���� � (��'� � �� �$������� � ()�� ;��������.� ���� �!
����"��� ����;�������$��9���3�� *���"�������1�� ��*��� �������!
�������,���8���������� �O^O������#(�#� ��H��$�"�K�<�)�*�3���������;�!
�������� �� *��� �9� ���0 ��� �� �)3�� ;�������$�� �� *������� ��� ;�!
�������� �� ��0$�����9���������� �� ���(�����+�� �)3�� ()�� �� *��� �
����9.� ;�1�S� ��*� ���8� �$��  ���������)�� *��)�)�� ����+��3���
"������� $���0���)�� �$�� �������� ���9� (���0���� ����$�� ��� ����
�����9��$�� ����*)9�*��#�������� �$��D���$���������  ������� ��*�"��!
���������.�:���$��*�"�(��$��#��1��������������*��� �� ��1��� ��$��
�� ��"���  ��$�9 ���

:����� "������������ ������ �"������������ � �"������� ���*���!
0)�����0�� �"������#���������;�������$�� ������������) �*��'��!
�� �����)"�8+� ��#������� ��*������# ��� �����)9����*���)���'�!
���.� �� ��"�� �"�#� D��$�� �0�� �"������#� �� ()��� �)"������� ;����!
��� .� ��������� ���� ���#� *���0����� ���� 0������ ;��������� "�#� ��!
��5���������������������)�������0�������"�#���$���� �$����3�����
2�$�����C�� �����.

��D0�#� ��3����� *����"���� ;�������$�� �� �0� ������� ���� ���!
3�(������ ��� ��3����� ���1������ �$�� *��#��#� �� ��������� *������!

�� <%.� %.� ,���8������ �� �$�� ����� ������� �� �9� *���*����=��
X.� RRR�� �.� ��H.

��



��$��� ����0� ��3����� �����)������� � �� 3������� "���� ��0����#�
�������� ���������)�� ��� ��3����� 3��� ��� �� �*��"������� �����(��!
0�#� ��������.�C�� ������� �� 2�$��#.� ��3����� �� ���8� �����"��� ��0!
$�#"��� ������������ "��� ;�������$�.� ,����"��������� �9� ��� �����!
#������ ��� �� �������� � �)�3� � � )���� *�D�� �� ������� ���$"�� 3���
������(�����������'�����<*�3������9�������=�;�������$�����"������
���"���� �$�� ��������4�����������#� ���'�*'�#� �� D������������ ��!
"���.

/$�� �)�� ����$�� ;��������� ���0��� 2�$��8�� �� ���?� $�"�� *����!
���� �$�� �� *���)�� �#")� �������� ���������).� ��������4 � �������
���"����������������� �<�0�"�����) �������5�1���) =� �)9�"�� ��
����'������� �������� �"������ ���#�� ��$"�� 2�$���K� <7���� *� �+��
�� � )���� ��0(�1"���#� �$�� �*��3�$�� "�9�� *���#���� � �� ��$"�� ��!
�� � ��� *��3���)��� ���� � ��� �1�"���)�� �� �����3����� � �� ��� �0!
�����)��;��������=� &� ����#�����"�������#�</���������*���������*�!
����#9� 2�$��#=-K� <W� � ��� ������� ��"���� "�������� D���� ������� ���
2�$��#=.�L���$"��2�$���� *����*��� ���"����*��� *���� � *��"������!
����<7���0���=��������(��$����<;�(��������"�#������#=��<����$���!
����� ��$"��� *�������� ���3����� �0���� *�����"������ �� �"�8� D���
���� *����������8�� ��� �����������8� ������ ��  ���=�� ;���������
��0������� D��� �� �"�8� ��� �'���� <�1�� �� D*����� � <$��������$��
*���0��"���#=.� ��������� ���� ��� #� "���� ������������ �0�� ��(��0!
������ �(+������������� �� *������#K�<;��������� ���(����� �� ������!
��� 0��� ���#��)��"� ��� ������  �$���()��� �"����)� �0� ��9� &�0�$�$�!
������9� ���������.�W� ��� � �� ���(+�� �0� "�#���������� 2�$��#=.� ,�!
 )�� *��������� ��� �0$�#"�9� ��������� ���� (���3�� ���0�����3�$��
������(������#��������)��*����9�"�����������������"��������$���!
���$����0����#��$����0����#��*��������$�� �����������#�2�$��#��"�!
�������������<�"��� ����'���#=�� ��� �� *�"� ��0"������� � �����������
2�$��#.�Y�����1�0���� ���3���#�"��0�����0"����������� �� �� ��(��.�
:�� 2�$���� �� 0��� � C�� ������� *�"���������� ���������� <()��� ���
*����"�� �� �$���� �=� �� *��'����� ����������#� �������� ;�������!
$�K�<F��� 4��� �(��0� � ���*��������#�:������������������ �������!
�� � 0�� ����� ���� *������� ��� ��$�� "�#� �#�����#� ����$�� *��0����#=.

C�� ������ ()�� �� � �������� �� ������$�� ;��������� ��� �������
�'����� �� *�������� ��� �)������ *��"������� ��� �� �����) � ��� <�� (�!
����#=.� ��������8+��� *�5��� *�D0��� C�� ������� ����"��� ;����!
���$�� ��� <�"�8� ����'���#=�� ��� *���"������� <*���"�$�$�������$��
�*�� �0 �=.�/�����9���3�����0���������������K�C�� ������<���*�!
��������� ���������...� �� "��0����� �������=�� <��#$����� ;�������$��
��(���(������(�8��������#���*����9�"���������3�9�$��0�9=.

F������0�� �"������������������(�����������������5���������!
���������$�� ��0����#� ���������*����"���������� *����"��� ��"���!
3��������9� � ����9.�L���$"�����0��� ��������#���()�������0������!
3�9�#�����0�"��#�������������'����49�$�"������� )��������������� �#�
�� �$�� "���"��) � *�"9�"� K� <E� D�� �� 1�� ��� ���� ��������#� �� *�!
#������� �� �������� �0#+���� ����������� ���� ��0)��� ��� <��������!
����3���)=�� ������#� ��0����� *�"� ���#��� � 2�$��#�� �(Z#��#� �$�

��



�� � �*���(� �� ���� � �(Z#��#���$�� ;��������=.����������"�1�����!
����� ��1�) � ���(����� *�"��������� ����� ��$�� <��0��������$�=�
D�� ����� �� �"���� � �� D���������� � �5�� ������ <������������
3���)=�� �����)�� *��������#� $����) � �(��0� � ��������� ;����!
���$�.� L� ���������� ��� *������������� ���� 0��������#� *��")"�+�8�
 )�������"�8+� ��(��0� K�<%�1������0��������������#+� ���'� �
��� &�<�������������3���)=��;.� ��� � ()���*����"���=�� ��� ����� ;����!
����.

���*� �����#����������� �*���)��*����� ��(������� "����������
������ ������������  ��������� ��#0���)�� �� ��������� *���9�"�� ;�!
������$�� �0� </����������)9� 0�*����=� �.� �.� E�������$�� �� <,����!
 �����=� :.� �.� :��������� ��L.� L.� �������.� �� ��9� ��0Z#��#����� *�0�!
'�#� ;�������$�� �� �$�� ��"���������� �� �� ����  ���������� "��0�#�
*�4*��1�� �� *��"��1���� *�""��1������ E�������$��� ��� �'�����#�
"��1�) � �(��0� � *�*)���� ;�������$�� ��0"���� ������ (����� *����!
"��������)�� ��$��� �������������$�� ��*�������#� �������� ������!
���).�������������'���� �����������;�������$�.�,�����#��������;�!
������$�� ���� ��� #� �$�� ���9�+���.

��������� �)9�"�����3������3�����*���������#���0����)9���!
*��� "�#������ ���� ��7������� ���� �� ��@���*�.� ;������� ���  ��$� � �� 4�
_*�����)��� ��� ��� �)"��1��3��� �)������ �������� 5�$��)� ;���������
2��������$��� ;�������� E�"�#�'���.� /������������� *�����'��0�) ��
����)��8+� �#� �� ����������0 �� �� ����'��� �)$�#"���E�����.

�� ��0����)9�  �"�5���'�#9� �9�"�)�� ��*)� �8"��� ��� ����������
*���8"�� �����$� ��(#� �� �$�")����� �9� �� ;������� �� ����1��� �� 7� ��
�� ;�8�����.

����")� �� ��*���������# � *�"���� ������#� D �$��'�#�� ������#�
����49�$�"������������*���(�������9��������*�����������.���'������
������0)�����#�����������2��'����9��#�����������(9�"�����1����"�!
���2��'��������0"�����0��$����'��� �������� ��������*������� �$�� ��!
���8'�����8�"�#���������.�L������1����������(Z#��#���#�0�*�����4�
���8� �� )�� ����0 �1�����8� ���0���� �� 0����$�9� �0"����#� <E�����!
� �= ���������� ��� *���� ���� 2��'���4�����8'������� � ����� ����
�������� ��(����.� 2��'��� �)$�#"��� �� ��$�� ���� 4��� $��1"����� �
����������� ()����� 0�()��8+� � 7����8�� ������ �� ������� ��"#+� �
�� (��1��0�)9� *��#"��9� ��� A���'��.

F� � ���  ����� �����$� 2��'����� �����$� �*����� ��� �$�� *���1�����
���������� �� *��� � �� ��#0�� �� *��(�� ������� *���*����� �� %����� �
�� ������� �� �� �8"� �� �0� ����1���#�%������� �� ���*� �����#9� ��!
��������0����$���8��#������� ��1�)���� )�����*���������#�� �����9�
���"���� *����  ����������� ���������� 3����� �)9�"#�0�� �� ��� ��!
���� �����������9� ���������...

��1�) �  � ���� � �"������ (���()� ()�� �*��� �����$�$��'����4�
���9�<���� ��0��`abca�defghbi=����0"����3�9�#�������1�����*�(��!
������)9���<,���� ������=� �� ���H�$�"�.����*���9��)#���������0���!
�)��*�"9�")� �� �'����� (��1��0���� '�����0�'��� ��� ������)�2��'�!
�������� ������������������*�"��3�$�����D��*�����������8�������!
"� �����������8� ��+������ (��1��0���� �� ��� ������)�  ��������9

�'



��(�������� *������#�3�9�#� *���"� (��$� �� ����*������� 1�0��.�
,� *����� �� �$�� ���������� �� (���3���  ���� �����#����� ��  �����!
��� �0�*�"���� .� /��*����"��� �� ���*� �����#9�*����������� *���!
 �� ���� ��;������� ��� �O����#(�#� ���H�$�"��� �� ������ �������0��1�!
��� *������ *��0��������$�� ����3���#� 2��'���� �� (��1��0��.� 7�0�!
 ����#�� �� ;������ ������������ *��������8�� �� �$�� ��0 �+���� $��!
(����� �� �����)�� *��0��0 � (��1��0�)9� �������� �� ���� 1�� ;������
������'���K� <G��� (�$�� ���(� �� ���� ()��� (��1��0�#S=� C�(����)40�!
*�"����� ��������$��'�������8� ����������������� �����K��.� G.� 2�!
��9�����*�"������2��'������</����������)9�0�*����9=K�<;��1��0�#�
��0"���� �����A���'��K����1������������*���3����������QRQ������!
��#� ��� ��"��� �� ���� ����$��� ��� ��0���*����(����#� ������V� ��*����
�� (�$��� � ��������� ������ ��#0��� �� ��*���� � �� ��*�����K� "�#� ��$��
(������� �)�*������� ����$�� ���$����#� ��*����"�� ...=�� ����*����4"���
 ���� ��0"���*�� )3������������"�����8�� �����8����$���8���� !
5����� ���'���� �����.� ��������� ������ *���"�����*�����#� �������)9�
"��0��� ;�������$�� �� ��������� ��"� ��� ������ ���� ()� ������� ��� �*���
�� $��'��������� ��$���0 �� *�()���� 0��$����'��.� :�� D�� � ����������
��(��������� �� ��������������� ���*� �����#9.� :��0���� ��� �� *�0�'���
;�������$�� ���0 ��� �� (���3�.

�� ����1��� ��� ��������� ��2��'����� <���� �� �0� �`abca�defghbi=�
$��#��� �(��1"�����.� ��������� *��� D�� � *�������������� �� � �*�!
���.� ;��������� �)���0)���� ���8�������0����#� ���D���� ��*������*��
*���0"�� ��7����8����*��� �9���������������� �����"���(�#� ���H�$�!
"��� ��;����������O�	�"���(�#� ���H�$�"�����*��"��1������ �(�����)!
����.� @$�� *�0�'�#� ��0��� ����������� ��� *�0�'��� ��(�������� ��� ��!
+��������� ����������� �� ��� $��'��������.� ;��������� ��"���� ����
�� 7������ ���  �������� ��*�������������$�� ��0����#�� ���� (��1��0!
�)�������� (�"����)3�����*����������$�.�:��D������*��"��$�� ���()�
���9�+����#� (��1��0�) � ����� .�2��'�������9������� �����������!
$�� �0$�#"�� ��� (��1��0�8.� ;��������� *��"��$��� "��������������
*�"9�".� :�1��� ��0������� (��1��0�8� (��8+�8�#� �� (��1��0�8�
���1�����8+�8.� �� (���(�� ��5��"���0 � � ���� ()��� ��� ��� � *������
���� *��"#� �� �������� �*����� �(����1���� ���8� D��*�����������8�
��+�����.

�

/(�� ���*� �����#� �� F��$�����K� <%���"����� L.� ,.� F��$�����=�
�� <B����� ���� *���*����� �� L.� ,.� F��$����) =����*����)� ()��� *��
���1� � ���"� ���������)� *������#� �� *�#������� �� ����� *���������
����4 �������������� ���?�$�"�.�F��$�����*��� �����0���+����������!
��� ��0�(����� �$�� *���*������� ��*���0������ �� *������� ���� ��� �������
��1�) .

�� ��)*+*,)-*../*� 0123,43�"� ��!�"� X.� jkR�� #$� �"� 5)6�� k�� ,�� &&�
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@���� �� ;������� �� ��������� �#����#� ���� �� �"������ ���� �� '��!
��������� 5�$���� <0� ���������$�� "��#������#=������ "������ � ��
������8� ������������F��$��������� ��3��������"������ ��"�������8�
��(�� ������.� L9�"��1����#� *���*����� �� ��?O� *�� ����� $�"� �������#���
H?�� *��� .� ��������� 9���3�� ��"��� F��$������ <�0�����=� �� �� ����9�
 � ����9� (����� 0"������ �� � �� �����#9�� �'�������� �$�� ����������.�
F��$������ �� ���8� �����"��� ��0)����#� �(� ���������K� <W� ���8� �� �$��
����=� &�0� *��� �� ��%.� %.� ,���8������-.

/������#� 0�"���� *����$�� ���*� �����#������������  ����0����!
�)�� ������')� (��$��5��� F��$������� *����� ��$�� ���� �$�� ������ �� ��!
����������� 0�������� *�������� *��0������ ��� ��� �  ���.� ���������
�� ��������� ����� ������ �� �)���0)������ �� F��$������ A��(�����
T.� ,��"�� E������#�� 2�0��� G�"��� J��#�� %�*�������� 7�����.� :�� D�� �
5������ �*���"�����������)$�#"#���������)�����(��������9������!
��� F��$������ �� ������� *�*��+��� ��$"�� ����� ������ � (���������
��$��0������ ����#�F��$������������������� ��<D55����=���$������!
3������������ �����#������.� �������� �������� ����� �(����1��3��!
�#� �������������� ��� "��$�� ������ ��(#�� �*����� *����)�� �� ���������
���9�����'��� ������� *�D � <����3�=�� <7�0$����=�� �� *��� � ���� ()�
��������� ��(���� ��� �� )� ��1�����)��*��� )� <J�*����� �9������=��
�*�����3�9��$��*���1����.������������������#�1�0��8���9������!
�� � F��$������ �(Z#������ �$�� ����������)�� *���.� /��� �� �����������
���"������(�����'���)�����"���#����#1��)9�����3���#9�F��$������
�� �$��  �����8�� 1��+����� "��*����������� ���� 0����������� *����!
#��� ��� �$�� 9�������.

��"���*)���*���� ���� ������<7�"��=�������+��)���������) �
�(���#������.�L�����1��0� ������������������#���#�����)���0)������
����9� ����)9�  ������ �� F��$������� /(�3��� ��� ��*���� �� �� ���� ��!
��8���������� ������ ������8� �)$���� �� ������������� ��"�(�� *���!
���#� ;���������� *���)�� �$�"��3��� �$�� ��0���#"�)�� ������� �� ��!
*����#�3��� �$�� ��0�����.� %�1��� ()���� D��� �(Z#��#���#� �� �� ����
F��$������()��� ����"���� ���������� ������'� �� <J� ��������� � "�!
�#�������=.

2���0"�� 0������������ ���*� �����#� <B����� ���� *���*�����
�� L.� ,.� F��$����) =�� �9���)��8+��� *����"� �� ��?	� *�� ��	O� $�"�� ���
��������<7�"���=�"��</�'�����"����=.�����"��� ��*�"����)��*��� ��
F��$������� �"��������)�� ����������� �� *�� �����# �� �����������
���#+� ��  � ����)�� 9�������.

L0� �������1�0���F��$������ 0"���� �� ���8��#� ���� ����)9�D*�!
0�"��� �� �����)9� �(+������������ "����� ()��� ����"� ����� *�� ���!
9� K���0�)��F��$��������<,���� ������ =� �040���������G�(���8(�!
��� �� �� ���� <:�������=�� �#1(�� �� 2�������) � ��� *����� �9�"�����
 ������� �� �� ���9� �(��9� *��������� �� �������#�3�#�#� "�D���
��C.� :.� F����) .� G��� *����"��9�D*�0�"�� �0��1��)� �����*)��8+��
#���.� ��������� �� � ()�� �� �������� ���������$�� ��"�� &���#"��
�� ,.� ,.� G�")3���) � �� �.� �.� G��1����) -�� �����)�� �� ��0Z#������
���� *�"�0����#� 2��������� ������������� *��$������ F��$������ ���
� �8��*���).�7�����0)��#��� �������#�3���#�"�D��� �1"��F��$���!

��



�) � �� C.� :.� F����) �� ��������� *����*��� �� $����� K� �(�"��������
"���0���� ����F��$����� ��� �)0���� ��� �����#��#� �� �$�� ��#�� �� �F��!
����.� �� �"�� ���������� ������*���$������ ��5���� �K���9��������!
������ *�����)� ����).� /(� D�� � *�0"����� �� P�49� $�"�9�� ������1���
�.� �.� A��� �� ����9� ���*� �����#9�� ���� ���� ������  �1"�� F����) �
��F��$����) � *���0�3��� �� �$�� "� �� �� ����� ,��*������.

>��� �������#� ������0�� �� ��0�)���F��$������ ��<,���� ������ =��
���������� ��� 9������� 5�������  �1��� ()���� *��� ��� ���� ��� �� ��?��
�� ��	�49�$�"�9�1���0��$����'��.� :�� �� ���$������������ ��� ��"�����!
'������4�(+����������� *������������ �����)� D��$�� ��0�)���� �� !
����0������3�$�� ������� �� ������ � ����(�"������� � "��1����� ���
"� �������� �� ��(������.� ��������� *����"��� ���(�"������)��  �!
����)��*�����)������3���#�(���3�� �� ��"���0� ���#9������$��9�!
�������.

��������*��� ���������� �'��)� ����9� ��0$������� ��%.� :.� E����!
�) � �� ��������� "��������$�� ��'��F��$������ *�� *���"��*������3�!
$��#���<7����� ���������=��� ����</�')���"���=�����������#������!
� ����*���"������*��"�����E����������(��0��;�0�������������0�)!
������ �*����$�� "�#� 7�����.� ��������� *���$����� ���� � �� �*�����
�"����#� �����#���������0����#� ������� �� ���� ���0���� �������� ����
�(��0� ;�0������ "���������� 3��1������� �� ���  �1��� *���� ����#�
������0.� F��� ���'���� ���0)�����#� <��(�����0 =� ���������.� %�1"��
�� � �� � F��$����� "���� *������������� �� �� ���� &�*����"������ *�"!
����"���D������*�'��������0� ������(�</�'�9���"��#9=-��������������
"�3��� ��� ��������<���)9��8"��=� ��(�"�+���*����"��1��� ;�0���!
�) �� 9��#� �� ����0#� ��0"��#���  ��$�9� �9� ��00�����.

�� D��9� ���*� �����#9� �����  ��$�� '���)9� ������'K� �(� ���(����
��"� ��� ����(��$��5�������� ������� *������� <��#=�� �� �����������
��(��������� *������#�� ������#� 9���3�� �����)������� *��� �0���!
���� �����3�9�#� ����*����� �������� �� �� �� ���� F��$����� "�����#�
�� ��������) � �� "��$� �� ���� �� "��0�# �� ��0 )3����# �� *�� *�!
��"���� ���� <:�������=�� ���� �(�� �����F��$����� �� ���������� � �����
*���1������ ��� ���������� $��(�����  ��������� �� �����) � ��������
����"���������� ���5���� ��	��$�"�������� �<����(�1"����=.

%��$�� �����)9� �� 0���������)9� *��0������ �� ���������� �� D��9�
���*� �����#9.�L9����(�������� ������������ �� �������$�����������!
�������� �����)�� ()�� (��������$��*��#������ ������ � �����*�� �����!
���� ��������� ��0������8�� �� *��  ������ *��� ���� ��+�.� �� ��0������!
3���#� �"������ (���(�� ?��	�49�$�"��� ���� *����"��1���� �� �"�� ��
��$��8.� ��D�� �� ��$����0���$��� ����$���������������� �� ���*� �!
����#9���*���0��"���#9�F��$���������*����0�"�� ������ ����������
����"������������ �� �$�� ��(��������� ������������ "�#���������8�
�� ?��	�49�$�"�9�� ��$"�� ��� *����� �� *���0��"���#9�F��$������ ��1��!
����9.�F�*�����*����� � �����F��$�������������������0������� ���� ���
 �1���*�0���������(��(��������������)���)���0)����#.����"�� ��0�
*��� � �� �)*���� ��������� �� ������� ���� *��� ����� ������ �8(���
��F��$������ � �� ��*���� *��"���#� (�0� '��� ����� ��������#�  ��$�9�
��*�����K�<:���0#�1������������������1�0���������$�������1 ������
���� #� "��������)��"�� ��9� *��=�.

�� <%.� %.� ,���8���������$������� ����������9�*���*����=���.�B��
�.� ���.
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E��� *��� ���� D��� ���������� ���1�"����8� �� ���� ��  ��$�0��!
��������8�5��0�V�/����� �1���������� ����� ��*��������� ��������$�!
����������������(��"��9�����9�1��*���0��"���#9�F��$�������� � �!
���9����� �����#9.�7�0��'�����������(���3�#������ ����#.�����3� ��!
3��� �� ����� ��� #� ������� <C���������)�� ��*� ���(�$�� ��������=�
&��?�-����*��������*��*���"�����$���������*�������<��#=�����������
����*��� �� *��� ���� ��� �������� >���)3�����$�� ��� ��� 1�� ��!
 � ��<7������� �������� ��� fablam4`nco=.� ��������� (���� *�"�0�+����
��*� <���(�$�=� ���������� �)��"���)�� F��$����) �� 9������ ������!
�����8�D�� ����*����5�����8�������������������(�$��������*����!
��*������#�� �$�� ���� ��0)��� ) �<'����) =� ������ �� �8"# �<���!
�������5��0)=�������)��"�9�����(�"�)������������*�0"�����)��8�!
�#� ��� ����9�*��"�������.�����D�� ����������"����� �(+��� �3�(��!
�)�� �)��"K� <�� ��������9� ��3�$��9��������� �� ����"�� ��3��� 1�0���
��������$��*�9�1�$����� ��	�������� �D�� ��� ��� �F�*������ � ����9�
<B���������*���*����� ��L.� ,.� F��$����) =� ���� �*���$�����*��<���!
(�$�� ��������=������0�*�#������� $��(���� �� *����"�������� ��0"��!
��$��F��$����) � ��*�� �� � ��F��$������� ���8"�� �� *�"�����������
����(��$��5�0 �� *������� <��#=.� ��*��� ������ �� (���'��� <��$���!
�������=� F��$�����  �1��� *��*������ �� �8() � <������) =� ��0��!
���'� .�L� ����1�� ��������� �����4����������*���� �1�� ����0)����#�
���*��� ���� ��>���)3����� .�F����� ���� �1�� �(��0� �� ����������
*���1�0���F��$������ �0������ ��������� ��� *�0���#�� ��(�� �)���0)!
����� ��1"���#���"������� ��9������� �"������������� �(��0��;�0���!
��.� /(� D��9� �����9� ;�0������ ��� ��*���� ���(�"��� $������� ��  � �!
���9.� ,*�'�������� ��������(� </�'�9���"��#9=� ������*����.�U������0!
 �1���� �(Z#��#���#� �� �� ����� ���� $�������#� ��  � ����9�� F��$�����
()���� ��� �"������������������*�����3�����#������������� �0�!
 �����# �"��0���� �$��(���3��������������� ����#� ���"�$��*���!
����#��9��#���������� �<������������ �"��������3��=.�E����������)9�
� ��������� ��"� ��� ��������#������������� �� ������������ ��0)�� �(�
�(��0�� ,��� ���� �� �� ���� <:���=.�Y�F��$������ ����� �*��"������#�
���������� ,��� ����� �����)�� ������*����������43����'������� �!
������ ��3���� ��'�����)�� ��*���)� "��1��� ()�� *���������#��� ��!
 ����0 �� ����"������� :�1"������ �� "��$� .� :�� ��������� ���� ��0�
*�"����8�0�+����(�����:�1"��������<9�1"�����������"=� �(Z#��#���
<0� ����������� ������'��� �0� �������� ���������$�� ()��� 7�����=��
�� �� ,��� ���� $������� ���� �� < ���$������� �� (��'����� ��  �+��4�
���4������1�� � 5�(�������=.� ,������ 0�� ��������)�� "�#� �'�����
�� �$�������������������"� ������ ��"�����$�������$������()��"�(!
�#��� (��1��0���� "��#������� �� ���9�<��(������=.

U��� ��1��#� �� �� *��9�"��� �� �� ���*� �����#9� ���������� �(�
�.� A.� ���� ��� �*�"���0����� �<p�"�1������*��������������=����!
*�����)9��������*�����������)�*������#�&#������ ����� $.-.����*� �!
����#� ��������� �� �����).

�� � � � � � � � � � �.� �.����*� �����#����������������������� �.� O.�
,�(.�� ��HP�� �.� �	H.

&�



G�#��� �$���������������*� �����#� ������ ��� �����������1!
���� 0���������.� F��� �� D*�9�� *���9�"��#�� ���1��#�� �� *����������
< * � � � � � � = � �������� ��������� ��"�����)�� <��*����"��������� ��!
���� �������=�� ��� �� *����*������)�� �8�*��0���� *���"������� "���!
�����.� ��� ��*�� ���� ����� ()�� ���� ��� *�9�1� ��� �8"��� ��49�$�"����
�� �����) � *����"��1���� 2�$����� ;���������� 2��'���� F��$�����
�� �� � ��������.

E�������� ��D�� � ����������9�������������� ?��	�49�$�"���� < �!
��"��� ��"��'��=� <%������#����=�� <,������=�� <,���� ������=���
 ��$�� ��(�������$�� *�� ����������� ���������.� :�� ��� ����������
��� �"����0������ �(��������� �� �������� *���0)����� ��� ����������8�
5�0�.� ,� ��� 1�� $������������������ 9���3�� ������� *�#�������
�� �������� ����������� ���(�$�� ��0�#"�� *���������� �� �����) � �*��!
��"����� ������������ ���$�� ���.� :.� /��������$�� &"�(��� � �����(#��
���� �*����"��1������1����:.� ,.� C�����-�������)��()��������3��!
�����1")�*��"*�����# �����������49�$�"�����$�����#�����������)9�
()��� �� ��������*�� �0������1�0���� ��0��)9� ��'�����)9�*������.�
Y����� ���$��1�� ��������� ���(����� *�"���������� ����������� ��#!
��$�� ����� ������0 ��*�� ����3���8� ������"�K�*�������� ��� �(���!
+���#� $����#+���#� ��5�� ��.� ���� ����� ���0��� *��"��"���� ����
1���������� �� ����"�� � ()���� �$��<$�����#� ��"�(���=� �+�� �*���"���
���� ��0������� �� ��� �������� ������ �� �� *���5�� ����8� D*�9�K�
<��D*�9���(�������#���������=.� ���� �����������������*��"�0#�)9�
��1"����K� ��� �*������#� ���1�0����)�� �*)��� �$�� � ����� ��������!
���� �������������� ����"���� �����)�� �(�� ��� � ��"��� *�� �����# �
����������# .������������"������ ����*����������#0�� )9� ����*���!
"����������*�0�'������� ���$�������$�4������������$��"�3����$��
��� ��� �����)�� �3���*������8����0�����������������#����(+���!
������� 1�0��.

p��������)�*���D�� ���*�#���3���#���D��9����*� �����#9�D��!
 ���)� ������������ �'����� G��1������� �0$�#")� ������$�� � ����
������	��������� � ��������� ��1"���#� �$�� �� ����������� �������
D��������� 9��������� �� ��� ()�� <���3�� � ���� �1��=� "�#�  ���)�
������9� ���������6� ���1�"����� G��1����� �*�"�(�#���#� ,�����4�
��� ��� ������$�� ��� <������ ���1��=.

��������� �*���(��� ()�� ����������� �� )�� 0"���)�� $������ ���!
 ����� ��������� 1��)�� 5�$��)� ��0�)9� D*�9.� @$�� ����)�� �*������!
��#� ����")��8��#� �� 3������� ������)� � �������$�� "��1���#.� /��
�(��"����� * � .������ �� �*��"�����8� F��$������� <D�'����*�"���4�
���4*����� ������ � *��� =.� /�� � ���� *����������� ��*���� �(��0)�
�8"��� ��� �����  �1��� �����)��0����#�� �(��0)� �"���� �������� �(+�8�
�� ��5���� �*����.� /�� ()�� �*���(��� 1���� ��� ���8+��� *� #��8.�
/��8"�����1�������"��������������$�� � ��������9��$�� ��#�*�0��!
��������#� '�������.

��� ��� � � 	 � � � �
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8�� ��� 9�9���� �� ���� �
������ ��!�� 9���

:

,1;5<� �*./� )5=523>,?� ?� -� �3;"� 4� ,)=1,).5< �
.*6*>*"�3� .145.*@�2=3-*>� ,-5<�2>1.�-�3,25>A
.*.3*B� �5*C1-� 65� �.45./"� ?� 2=*62=3.?>� 5)A
)D61� 65-5>E.5� 5=3F3.1>E.5*� 2D)*G*,)-3*" �

45)5=5*�2541H*),?� I1,.5,>5-./;"� 45F61�H*>*0./*�65=5F3 �
-� �)1>33� D.3+)5H1)� 25,>*6.3<� 5)2=/,4� 2545>*.3?� -*)D� �
=3.5-J����.1.?>�-��.45.*�56.5F5�)145F5�-*)D=3.1"�+*>5-*41 �
DH*�-*,E;1�25H3>5F5�3�5I>161)*>?� ,)1=5<�41=*)/"� -� 45)5A
=DK�6D>5�61H*�30� ,23.43� **"� 3�6-DC�)5L3C�4>?+�� �.*� 2=3A
-*>� *F5� MNOPQRPQPJJ� )=14)3=1"� F6*�?�5,)1.1->3-1>,?� -� �.45A
.*�� �/�DF5-5=3>3,E� ,6*>1)E�2D)*G*,)-3*�4�-*+.5;D�F5=56D �
,1;/;� D,45=*../;� ,25,5I5;"� 3;*..5� -� 56.D� .*6*>K�  &77 �
3)1>E?.,43C� ;3>E� 2*=**061� 3>3� 545>5� (�7� -*=,)%"� 2=3+*; �
252*+*.3*� .1� 2=545=;>*.3*� ;*.?� -� S)5� -=*;?�3� .1�65,)1-A
>*.3*� .5+>*F5-� -50>5H*.5� I/>5� )5H*� .1� -50.3@D�� �143; �
5I=105;"� 01� �&� ,4D6"� 3>3� �7� T=1.45-"� 5.� 6*>1>,?� -� 2=565>A
H*.3*� )=*C� ,D)54� ;53;� 4D+*=5;"� 6?6E45<"� ,I*=*F1)*>*; �
3�25>./;�C50?3.5;�;5*<�-5>3����S)5;�5),)=1.*.33�>3+.5< �
,-5I56/"� 1�-;*,)*� ,�)*;�3�5)-*),)-*..5,)3�01� ,*I?�3�01� ,-5* �
,DL*,)-5-1.3*"� I/>5� +)5�)5� 5+*.E� 2=3?).5*�� �)1=34"� -*,EA
;1� ,D=5-/<� ,�-36D"� .5� 2>D)5-1)/<"�414� -,*�3)1>E?.@/"�H3A
-DL3*�545>5�)=14)3=5-�3� I5>EG3C�65=5F"� .3�=10D�.*�30;*A
.3>� F5=6*>3-5;D� ,>5-D"� 45)5=/;� 5.� -50=103>� .1� ;5*� I*,A
2545<.5*� ,5;.*.3*�41,1)*>E.5�65,)53.,)-1�ID6DL*F5�2=5�

\\� � � � � � � � � �&#�.�`aqcfgbn-����0��0�������"�������������#��#��
���$�� ������

&�



-31.)1�� �URVWXQ"� YXW� VNZNW[\]XOXJ"^,4101>� 5."^3� -,*� >D+A
G**"� +)5� .1<6*;� -� F5,)3.3@1C"� ID6*)� -1;� 2=*6,)1->*.5�� �
�� 6*<,)-3)*>E.5"� 5.� I/>� 25=?65+./;� +*>5-*45;� -� S)5; �
,;/,>*"� .5� 3� -� 6=DF5;� 5).5G*.33� .3414� .*>E0?� I/>5� *F5 �
D2=*4.D)E� -� 30>3G.*� ,D=5-5;� 25.3;1.33� ,-5*F5� 65>F1� �
�5�2*=-/C"�D-361-�.1�6=DF5<�6*.E�=/C>DK�41=*)D�D�256_*0A
61�F5,)3.3@/"�?�.3414�.*� ;5F�-55I=103)E"�+)5I�S)1� I/>1�)1 �
2545<.1?"�C5=5G1?"� 4=1,3-1?�3����� ���������� �41=*)1"� 2=5�
45)5=DK� ;.*� F5-5=3>� -*)D=3.5� .141.D.*"� 61� 3�>5G163� .* �
25C563>3�.1�)*C�,)1)./C"�C5=5G3C"� 	#$���%& �>5G16*<"�41A
43*� 2=*6,)1->?>3,E� ;5*;D� -55I=1H*.3K� I>1F561=?� *F5 �
523,1.3?;�� 	5� 6*>1)E� I/>5� .*+*F5�� �� ,*>� -� 41=*)D� ,4=*2? �
,*=6@*� 3"� 254D61� 2=3-?0/-1>3� +*;561.� 4� 012?)41;"� -*,E;1 �
,D=5-5� 25,;1)=3-1>� .1� ;1>E+3G4D� -�>5C;5)E?C"� 45)5=/<" �
2565<6?� 4� ,1;5<� 6-*=@*"� )=*I5-1>� ;3>5,)/.3� ,� 4145<�)5 �
D63-3)*>E.5<� .1,)5<+3-5,)3K"� ,� .*25,)3H3;/;� -/=1H*A
.3*;�F5=65,)3"� )5+.5� ;3>5,)/.?� I/>1�410*..1?�25G>3.1" �
-03;1*;1?� 3;�25� 0145.D�� �� =*G3>,?� .*� 61-1)E� ;3>5,)/.3" �
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�D)�52?)E� 6*<,)-5-1>5� -=5H6*..5*� 3)1>E?.,45*� 65I=5,*=A
6*+3*�3�)5�.*25,=*6,)-*..5*�+D-,)-5"�45)5=5*�D�,-*H3C�.1A
=565-� I/-1*)�-55IL*� .*DF5;5..5�� �F5"� -363;5"� -0-5>.5-1A
>5�;5*�25>5H*.3*�2D)*G*,)-*..341�30�61>*45<�,)=1./"�I*0 �
0.145;/C� 3� 6=D0*<�� �F5H6*.3?;� .*� I/>5� ;*=/�� �=*6D2=*A
63)*>E.5,)E�.*�0.1>1�F=1.3@���.�,D*)3>,?�5)�F>DI545<"�,*=A
6*+.5<�65I=5)/�3�25�6*<,)-3K�H3-5F5�-55I=1H*.3?"�;F.5A
-*..5� 3� ,>D+1<.5� 25=1H*..5F5�� �,K�65=5FD�,;5)=*>�5.�01 �
;.5<�-5� -,*�F>101�3�+1,)5"� .14>5.??,E�>1,45-5�.1� ;5K� ,)5A
=5.D"� ,2=1G3-1>"� D>/I1?,E`� ��� *,)E� >3� )143*� F5=/� D� -1, �
-� 3���� c�� �52=5,/�2565I.5F5�=561�25+)3�.*� ,C563>3�D�.*A
F5� ,� ?0/41f� D,;1)=3-1>� >3� 5.� 2=30.143� -.3;1.3?� 3� D65A
-5>E,)-3?�.1� ;5*;�>3@*"�414�)5)+1,�H*�5I=1L1>,?� ,�012=5A
,5;"� *,)E�>3� -� 3�� �� �G5,,*"� =*43"�>5G163"� 1-,)*=33"� ,5I1A
43"�6*=*-E?"�3�2=3�;53C�D)-*=63)*>E./C�5)-*)1C�5,)1-1>,? �
,5-*=G*..5� ,+1,)>3-"� ,>5-.5�*;D�2561=3>3�4145*�>3I5�25A
;*,)E*� ,5� -,*;3� S)3;3� 2=*6;*)1;3�� �� S)5;D� .165� 2=3I1A
-3)E� ,1;5*� =*G3)*>E.5*"� 1I,5>K).5*� 5),D),)-3*� -,?43C �
,-*6*.3<� 3� D+*.5<� 5I=105-1..5,)3"� 01,)1-3-G**� *F5� =10 �
,2=5,3)k`� .*� 56.D�>3� -*=D� ,� )D=41;3� ;/� 3,25-*6D*;c� �1)5 �
,D*)>3-1?� 65I=5)1� *F5� .*� 5),)D21>1� 5)� ;*.?� .3� .1� G1F� -5 �
-,K�65=5FD���5;.K"�+)5�=10�256�-*+*=�;/�65,)3F>3�-/,G*< �
)5+43� �2*..3.f� ?"� -;*,)*� ,� ;53;� .*5),)D2./;� 2=5-5H1A
)/;"� G*>�2*G45;"� 3� ;/� 61>*45� 5,)1-3>3� 01� ,5I5<� -*)D=3�
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.1�� �5F61�5)4=/>1,E�2*=*65�;.5<�-,?�21.5=1;1�S)5F5�C=*IA
)1� ,�F5=1;3"� 45)5=/*� ,5,)1->?>3� I*,+3,>*../*� 2*=,2*4)3A
-/� 6>?� F>101"� 2=*=/-1?� -506DG.5*� 2=5,)=1.,)-5� ,-53;3 �
-*=G3.1;3�3�,>1I*?�-�4=1,41C�-,*�61>**�3�61>**"^?�5,)1.5A
-3>,?�-� .*-5>E.5;�30D;>*.33���D)�.*� I/>5�.3+*F5�>5;1.5A
F5"� DF>5-1)5F5� 3�C15)3+*,45F5"� 414� -� �>E21C"� *L*� .*61-.5 �
;.5K�2543.D)/Cf�S)5�I/>5�2=5,)5�,>5-.5�541;*.*>5*"�G3A
=545*� ;5=*"� F6*� 41H61?� -5>.1� 2=35I=*>1� ,1;5,)5?)*>EA
.5,)E"� 5)=103>1,E� H3-523,.5� .1� 6=DF5<"� 1� 25,>*6.??� DH* �
,>3>1,E� ,� I*>*,5-1)5<�25>5,5<� .*I1�� �))*.54� -*+*=.*<� 01A
=3"� 2=5I3-1-G*<,?� ,4-50E� 5I>141"� I=5,1>� .1� 61>E.3*� -*=A
G3./�?=43<"� I1F=5-/<� ,-*)�3�5))*.?>� ,3>E.**� I>3H1<G3* �
4� .1;�� �� C5)*>� +)5�)5� ,4101)E� ,52D).34D� ;5*;D"� .5� *F5� .* �
I/>5�-50>*�;*.?����S)5�-=*;?�256_*C1>�-*)D=3.5�3�,)=5F3; �
F5>5,5;� 2=34101>� .1;� ,163)E,?� -� 41=*)D"� 256� )*;� 2=*6>5A
F5;"� +)5� )*2*=E� ;/� ID6*;� ,2D,41)E,?� 5+*.E� ,45=5"� �%��#� �
4� )5)+1,� H*� 25-3.5-1>,?"� 1� 01� ;.5<� 2=/F.D>� -� 41=*)D �
3�2=521-G3<�;5<�,2D).34�� �.� ,�)5=H*,)-5;�6*=H1>� -�=D4* �
2D+54� 25>*-/C� @-*)5-"� .1I=1../C� 3;� -� F5=1C"� 3"� 2561-1? �
*F5� ;.*"� ,4101>�5)>3+.5�F=5;43;�F5>5,5;"�414�5I/4.5-*.A
.5�F5-5=?)�3)1>E?.@/�3.5,)=1.@D"� .1� ,25,5I.5,)E�25.3;1A
.3?� 45)5=5F5� .*� ,5-,*;� .16*K),?`� ��5>5H3)*"� 25>5H3A
)*�̂ �S)3� @-*)/"� S)3� @-*)/�̂ �-� 4.3H4D� ,-5K"� 4.3H4D �
,-5K�^3�45F61� ID6*)*� -� 3����� �D�,*I?" -̂,25;.3)*� 5� .3C�� �
�� 25>5H3>� @-*)43� -� 2D)*-563)*>E� �D==1?!"� F6*� 5.3� 3� )*A
2*=E� D� ;*.?� 2545?),?�

l)5�41,1*),?�65�G-*<@1=,45F5�256;1,)*=E?"�)5�S)5�I/> �
21=3?�.1G*F5�5IL*,)-1���,*�;53�,52D).343�+D-,)-5-1>3�,*A
I?�25� ,5,)5?.3K�3�F=1H61.,45;D�25>5H*.3K� -/G*� I*6.5A
F5�K.5G3�3�5410/-1>3�*;D�,5-*=G*..5*�.*-.3;1.3*f�)5>EA
45� 563.�?� 5)-563>� *;D�6DGD�.*,45>E43;3� .*;*@43;3� T=1A
01;3"� 25F=DH1-G3;3� *F5� 25,)5?..5� -� 4145<�)5� )=*2*)� �
�1,)*.+3-5,)E� 3� =5I5,)E� *F5� I/>3� .*25I*63;/�� �.� .*� 45.A
TD03>,?�)5>E45�)5F61"�45F61� ,21>"�1� ,21>�5.�;.5F5�-�41=*)* �
3� ,21>� DH*� ,5-*=G*..5� 5)4=5-*..5�� �1,43.D-G3,E� 2=?;5 �
3�25�,)5=5.1;"�5.�6*>1>,?�)5F61�25+)3�*63.,)-*../;�C50?A
3.5;� 41=*)/"� 2=*65,)1->??� -� .*<� )5-1=3L1;� ,-53;"� 414 �
ID6)5� 30� ;3>5,)3"� 45<�4143*� DF5>43�� �*=5?).5"� -*)D=3.5 �
2=3.?>�*F5�-�+3,>5�,52D).345-�01� ,5-*=G*..DK� I*06*>3@D" �
25)5;D�+)5� ,;5)=*>�.1� .*F5�3�5I=1L1>,?� ,� .3;�25,)5?..5 �
,� 2=*0=*.3*;�� �>*6D?� 2=3-/+41;� ,-5*<� =563./"� ;5>565< �
G-*<@1=*@�25+)3� .345F61� .*�G*>�25�G5,,*"� 1� I5>EG*<�+1A
,)34�� 41=1I41>,?� @*>345;� 25� F5=1;� 3� -,*F61� 52*=*H3-1>
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-50.3@D"�,)=5F5�2=36*=H3-1-G*F5,?�2=?;5<�>3.33���10"�45A
F61�5."� -/,45+3-�30�41=*)/"�2=?;5�25>*0� .1� ,41>D"�?�-36*>" �
414� -*)D=3.5� I=5,3>� .1� .*F5� .*-/=103;5� ,1=41,)3+*,43< �
-0F>?6� 3� 2=530.*,� ,4-50E� 0DI/"� )5+E�-�)5+E� 414� �1I>1G �
-� ��*-3>E,45;� @3=K>E.34*�`� �hiP� jPY[RNB�J

�143;� 5I=105;"� 01� +1,� 65� ,5>.@1"� 45F61� -� F5=1C� *L* �
-5>.5-1>1,E� ,/=5,)E� -*,*..*<� .5+3"� .1+3.1>3� ;/� 2D)*A
G*,)-3*"�014D)/-1?,E�-� ,-53�G3.*>3�3�2=3H3;1?,E�4�,-53; �
DF5>41;f� .5� ;1>5�25;1>D� ,� -50=1,)1KL*<� )*2>5)5<� 6.?" �
3.5F61� 5+*.E�?=45� 25410/-1-G*F5,?�30�01� -*=G3."� ,I=1,/A
-1>3�G3.*>3�-;*,)*� ,�25,>*6.3;3�5,)1)41;3�6=*;5)/�� �5A
F61�5,)1.1->3-1>3,E� ;/� -� 4145<�.3ID6E�F5=.5<�45)>5-3.*" �
D�256_*061� 56.5<�30� )*C�41;*../C�C3H3."� 25,)=5*../C�30 �
*6-1� 5I)*,1..5F5� ID>/H.341"� F6*� -.30D� D� 5+1F1� H3-*)� ,*A
;*<,)-5� C50?3.1"� 3,2=1->??� )1;� 3� -,*� ,-53� .DH6/"^3� 01A
-)=141>3�� l1,)5� ,>D+1>5,E� ;.*� ,;5)=*)E"� ,36?� 2*=*6� D*63A
.*..5<� F5,)3.3@*<"� .1� 4>5+54� .*I1"� -363;/<� 30� DL*>E?" �
3�>KI5-1)E,?� 5I>141;3"� 45)5=/*�2=5I*F1>3� --*=CD"� )5+.5 �
43)1<,43*� )*.3"� ,-*=)/-1?,E� .1� D045;� 25>5).*� 3� 5,)1->?? �
25� ,41)D�F5=�)1;�3� ,?;�5)5=-1../*�4D,43�3�)5+43�2=50=1+A
.5F5� )D;1.1�� �.5F61� -_*0H1>3� ;/� 5I*61)E� 3� 5)6/C1)E �
-� ,=*6.*-*45-5*�;*,)*+45"� ,�;=1+.5<�I1G.*<�D�;5,)1"�2*=*A
43.D)5F5� +*=*0� 5I=/-"� ,� =5;1.,43;� ,5I5=5;� -� ,*=*63.* �
3� ,� 5,)1)41;3� 25>D=10=DG*..5F5� 01;41� -� 45.@*"� F6*� *L* �
3.5F61� ,5C=1.?>,?� 1=3,)54=1)3+*,43<� 65.H5.���JJ� �� +*; �
F=50.**�4101>1,E� .1=DH.5,)E� )145F5�;*,)*+41"� )*;� ,3>E.** �
6*<,)-5-1>5� ,5..5*"� ;*=)-5*� ,2545<,)-3*"� @1=,)-5-1-G** �
.1� *F5�D>3@1C�� �101>5,E"�GD;.1?� ,=*6.*-*45-1?�H30.E� 5)5A
G>1� 5),K61� 6>?� )5F5"� +)5I� 5,)1-3)E� 01� ,5I5<� 2D,)5)D"� 30A
=*641� .125>.?*;DK� 25=/-1;3� ,5-=*;*..5<� H30.3"� 45)5A
=1?�3.5F61�;F.5-*..5�3�ID=.5�2=5.5,3),?�.16�S)3;3�;*,)1A
;3"�2501I/)/;3�3,)5=3*<"�3� ,.5-1�254361*)�3C�.1�,5.�3�.*A
-50;D)3;DK� )3G3.D�� m/>5� +)5�)5� ,55)-*),)-*..5*� ;*H6D �
.1G3;�;*6>*../;"�>*.3-/;�2D)*G*,)-3*;�3�S)5<�>*)1=F3A
+*,45<�H30.EK"�45)5=1?� .*� 01I5)3),?�5� -=*;*.3"� .*� I*F1*) �
01� .3;� ,� ,D65=5H.5<� ,)=1,)EK"� 414� 5,)1>E.1?� �-=521" �
3�=1-.56DG.5�61*)� *;D�)*+E� ;3;5� ,*I?���� �14� ID6)5� ,1;�2*A
=*H3-1*GE� S)5� 6DG*-.5*� ,5,)5?.3*� 3� =16D*GE,?"� +)5� ;5F �
3,2/)1)E� *F5�� 	*-/=103;5*� .1,>1H6*.3*� 65,)1->?>3� ;.* �
)*� ,+1,)>3-/*�65>3./"� 45)5=/;3�2*=*=*0/-1K),?� �2*..3�
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./"� 5,)1->??� -� -55I=1H*.33� 56.5� -5,25;3.1.3*� ,-53C� ,1A
65-�� l3)1)*>E� ;5H*)� .1<)3� -� 2=*4=1,.5<� 4.3F*� ;3,)*=1 �
�3))*=;1<*=1� 5I� �)1>33�� 523,1.3*� 01;*+1)*>E.5� +*>5-*A
+*,43C"� ;?F43C� 5).5G*.3<� ;*H6D� ->16*>E@1;3� 0*;*>E �
-� S)5<� ,)=1.*� 3� 3C� T*=;*=1;3"� ;*H6D�T*=;*=1;3� 3� 3C� =1A
I5).341;3"� 5).5G*.3?"� D61>3-G3*� ?0-D� ,5,>5-.5<� -=1A
H6/"� 45)5=5K� ,)=161*)� �1216.1?� �-=521�� �,*� S)3� 65>3./" �
=10I3)/*� .1� ;.5H*,)-5� ->16*>E+*,43C�4D,45-"� ,�3C�01F5=5A
61;3"� -3.5F=16.341;3"� 25>?;3"� ,161;3"^H3-D)� 414� ID6)5 �
56.5-=*;*..5<� H30.3K� .1� -,*C� ,-53C� )5+41C�� �=3� ,2D,4* �
,�F5=/�-36./�.1�61>*45*�2=5,)=1.,)-5�2>5,43*�4=5->3�=10A
I=5,1../C� C3H3.f� 2=3,D),)-3*� +*>5-*41� ,� *F5� )=D65;"� 01A
I5)1;3�3�=165,)?;3�+D-,)-D*),?"�)14�,4101)E"�-5�-,*C�,)5=5A
.1C�41=)3./�3�61*)� *<� ,5-*=G*..5� 5,5I*../<� ,;/,>�� �1HA
61?� 256=5I.5,)E� **� ,>5-.5� F5-5=3)� .*� )5>E45� 01� ,*I?"� .5 �
3�01�+*>5-*41"�1�-,*�-;*,)*�2=*6,)1->?*),?�414�-5,C3)3)*>EA
./<�2*<01H�3�414�254=5-"�,4=/-1KL3<�;/,>E�� �>3@*)-5=*A
.3*� ,1;5� .12=1G3-1*),?�06*,E� .1�41H65;�G1FD�� �5;.K� .*A
5I/+1<.5*�-2*+1)>*.3*"�2=530-*6*..5*�.1� ;*.?�+D6.5<�65A
>3.5<� n5>3.E5"� 45)5=DK� ?� -36*>� ,>D+1<.5� -� 25>.5;� I>*A
,4*�?,.5F5� ,5>.@1"�-� ,1;/<�25>6*.E�� �0D;3)*>E.1?�)3G3.1 �
>*H1>1�.1�-,*C�25>?C�3�5F5=561C"�I>*,)*-G3C�2*=-5K�0*>*A
.EK� -*,./� 3� *L*� -65I1-54�5;/-1*;/C�=*+45<"� 45)5=1?� I*A
H1>1"� ,-*)?,E� 3� ,4=/-1?,E� 25� -=*;*.1;� 01� 4D,)1;3�� m>1F5A
DC1.3*� >1-=5-5F5� >3,)1� .*,>5,E� 4� .1;� .1� ,4>5.� F5=/"� 25 �
45)5=5;D� ;/� ,2D,41>3,E� -� 65>3.D"� =10-*=.D-GDK,?� D� 25A
65G-/� **�� �_*C1-� -.30"� ;/� 5,)1.5-3>3,E�� �� ,1;5<� 65=5F3 �
-50-/G1>,?� .*5I/+1<.5� F=1@350./<� 6=*-.3<� C=1;34� �3A
1./"� -�+3,)5;�-4D,*� -=*;*.�=*,2DI>343"� 5;/-1*;/<�=*45K �
3�+D6.5�5)=1H1-G3<,?�I*>/;3�45>5..1;3�3�I*>/;3�,)*.1A
;3� ,-53;3� .1� 0*>*.3� F5=/� 3� 25>*<�� 	*>E0?� I/>5� -/I=1)E �
>D+G*F5� ;*,)1� 6>?� H3>3L1� +3,)5<� I5F3.3"� 3� ;*=)-1?� )3A
G3.1"� @1=,)-5-1-G1?� 414� -� 65>3.*"� )14� 3� -54=DF� ,1;5F5 �
C=1;341"� 4101>1,E� *L*� 5,)1)45;� I>1F5F5-*<.5F5�D-1H*.3? �
3� 4D>E)1"� 45)5=/;3� .*45F61� 54=DH1>3� S)5� ,-?)3>3L*�

	*� ,)1.D� 523,/-1)E� .3� n5>3.E5"� .3� �*=.3� ,� *F5� 41,41A
65; �"� .3��25>*))5"� .3�6=DF3C�;*,)"�2=*H6*�.1;3�5,;5)=*.A
./Cf� -,*� S)5� .1C563),?� -� I*,+3,>*../C� 523,1.3?C� �)1>33" �
3�5I5�-,*;�S)5;�.165�F5-5=3)E�;.5F5�3�65>F5"�*,>3�DH*�=*A
G3)E,?�F5-5=3)E�� �41HD�)5>E45"�+)5�25�2=3I>3H*.33�4��3A
;D�=10I=5,1../*�6*=*-.3� -,*� I5>**�3� I5>**�3,+*01K)�3�25A
?->?K),?�41;*../*�C3H3./"�)5>2?L3*,?�6=DF�4�6=DFD"�414 �
I/�3L1�01L3)/� 5)�-=1F5-� -� 5IL3..5<�3�F5=565-5<�H30.3�
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�=*6.*-*45-/*� I1G.3� 3� D4=*2>*.3?� -,)=*+1K),?� +1L*� �
�,45=*�5)4=/>3,E�2*=*6�.1;3�3�2543.D)/*"� I*,2>56./*�25A
>?� �3;1"�25�45)5=/;� �3I=�)=3�=101�30-3>,?�G3=545<� ;D)A
.5<�>*.)5<�2=*H6*� -,)D2>*.3?� ,-5*F5� -� -*+./<� F5=56�� �/ �
2*=**C1>3� *F5� ,2*=-1� D� m5=F*)"� 01)*;� +*=*0� oXW[P� pXZ��
�5� ;̂5,)"� 25,)=5*../<� *L*� �-FD,)5;�� �145*�)5� 2565I3* �
;1,,3-.5F5� )*;.5F5� 45>2141"� -3,*-G*F5� .1� .*I*"� D4101>5 �
.1;� ;*,)5"� F6*� .1C563>,?� �*)="� .5� ;/� 6*=H1>3,E� >*-** �
3�+*=*0� -5=5)1�qPZ�oXrXZX� -_*C1>3� -� �3;"� .1� -*>345>*2.DK �
2>5L16E"� D4=1G*..DK� 5I*>3,45;"� 3;*?� 2*=*6� ,5I5K� )=3 �
D>3@/"� .1+3.1-G3*,?� @*=4-1;3"� 1� .1>*-5� 5)� ,*I?'� F5=D �
�3.+35�,�**�+D6./;3�-3>>1;3"�-�45)5=/C�*L*�.*�)14�61-.5" �
-� st:� ,)5>*)33"� H3)*>3� �3;1� -36*>3� 2=5C1H3-1KLDK,? �
)*.E�	*=5.1"�F6*�)5�)D)�25F=*I*..5F5���/�2=3*C1>3�-�,=*6D �
.1� ,)=1,).5<� .*6*>*"� &�� 12=*>?� ��!�� F561"� 25,>*� 56.5.*A
6*>E.5F5� ,+1,)>3-*<G*F5�3�-�25>.5;� ,;/,>*� .1,>163)*>E� �
.5F5� -5?H1�

�)1=5;56.1?� 41=*)1� .1G1� I/>1"� 56.145� H*"� 01;*+*.1 �
-,*;3�.5,3>EL341;3"�T143.1;3�3�MRMPQXWP"�45)5=/*�-EK),? �
545>5�)=14)3=5-�-��)1>33"�414�65,16./*�3�+1,)5�.*-/.5,3A
;/*�.1,*45;/*����)=14)3=*�8u[PZ�qP�v]YYRP"�.1�,1;5<�2>5L1A
63� qPZ� oXrXZX"� 4D61� ?� )5)+1,� I=5,3>,?"� .*� I/>5� .3� 56.5F5 �
.D;*=1"�25�;3>5,)3�F5,)*<"�2=3I/-G3C�4�=3;,43;�2=106.3A
41;"� 5,5I*..5� 1.F>3<,43C� 5T3@*=5-"� ,;*L*../C� .1� 25>5A
-3.D� H1>5-1.E?�� �.3� -� T1.)1,)3+*,43C"� -/6D;1../C� 3;3 �
,1;3;3� ;D.63=1C� .125>.?>3� 25)5;� @*=4-3� 3�412*>>/� �3A
;1"� =16D?,E� 6*G*-30.*� *F5� H30.3� 3� ,-5I56*� .5,3)E� 4143* �
DF56.5� ,1;50-1./*� )3)D>/�� �� .*,45>E45� =10� 30D;>?>,?� .*A
D)5>3;5;D"� F5=?+*+.5;D� >KI52/),)-D� S)3C� ;3=./C� -5A
3.5-"� ,5*63.*..5;D� ,� 5))*.45;� F=DI5<� .1,;*G>3-5,)3 �
3�2=*0=*.3?�� 	*�D,2*>"�56.145�H"�?�DI*63)E,?"�+)5�.*� .1<6D �
2=3,)1.3L1� .3� -� 56.5;� 30� ,5,*6.3C�5)*>*<"� 414� 4145<�)5 �
wNMiRWXx256C-1)3>�;5<�+*;561.�3�25.*,,?�-65>E��5=,5�� �5A
>*<�3>3� .*-5>*<�?� ,>*65-1>�01� .3;�65� )*C�25="�2541� 5.� .* �
5,)1.5-3>,?�D � 56.5F5� 65;1� .1� �5=,5"� F6*� 256C-1)3>� ;*.? �
DH*� 256H361-G3<� C50?3.� 4-1=)3=/� 3� 2=34101>� .*,)3� +*A
;561.� --*=C"� -� 6-*�2D,)/C�3�+3,)/C�45;.1)43�� �D)�2=5305A
G>1� 56.1� 30� )*C� G)D4"� 45)5=/*� )14� +*=.?)� �)1>3K� -� F>1A
01C� >K6*<"� 2=3-/4G3C� ,D63)E� 5� -,*<� ,)=1.*� 25� 2*=-5;D �
;5G*..34D"� 4145<� 3;� 25216*),?� .1� 65=5F*�� g50?3.� 25)=*A
I5-1>� ��7�T=1.45-�2>1)/�01�4-1=)3=D�-�2=565>H*.3*�56.5<
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,-?)5<� .*6*>3"�3�?�6D;1>� -/4101)E�D63-3)*>E./*�250.1.3? �
;*,)./C�@*."�2=*6>5H3-�)D�H*�,D;;D�01�-*,E�;*,?@��a)5�I/A
>5� =5-.5� -� G*,)E� =10� I5>**� )5F5"� +)5� ,>*65-1>5"^3� *6-1 �
)5=F� ,5,)5?>,?"� 414� C50?3."� 25>1F1?"� -*=5?).5"� -50;5HA
.5,)E� ,DL*,)-5-1.3?�yPWqP[[\jRJ�3�-� ;5*<� ,>1-?.,45<�4=5-3" �
?-3>,?�45�;.*� ,�45.)=14)5;"�5I?0/-1-G3;�;*.?�.*�25=)3)E �
.3� 63-1.5-"� .3� ,)D>E*-"� .3� ,)5>5-"� .3� ,)*."� .3� =1;"� .3� 25A
>5-� 3� 2=5+�� �5623,1-� S)5� 5I?01)*>E,)-5"� ?� 2*=*56*>,? �
3� )5)+1,� H*� -/G*>� .1� D>3@D"� =1,,2=1G3-1?� D� -,*C"� 4D61 �
2=5<)3�4�=D,,45;D�25,5>E,)-D"�F6*�.1;*=*-1>,?�-0?)E�16=*, �
	�� ��� 95F5>?�� �*H6D� )*;� 5I>1+.5*� .*I5"� ,52=5-5H61-G** �
.1,�-5� -,*�-=*;?�2D)*G*,)-3?"�=10=*G3>5,E�2=5>3-./;�65A
H6*;"� 01F.1-G3;� -,*C� -� 65;1�3�45T*<.3�� �=5;54G3�65� 45A
,)*<"� ,� )=D65;� 5)/,41>� ?� 65;� 25,5>E,)-1"� -0?>� 16=*, �
D� G-*<@1=1� 3� *L*� ,� I5>EG3;� )=D65;� -50-=1)3>,?� 65;5<" �
25)5;D�+)5�5G3I,?�D>3@*<�3�2>D)1>�65�)*C�25="�2541�.*�.1A
)4.D>,?� .1� 30-50+3+EK� 45>?,4D"� 3;*-GDK� )-*=65,)E� .* �
DI*H1)E� -5,-5?,3� 5)� 65H6?�

	1�6=DF5<�6*.E"�2=*H6*� -303)1�4�95F5>K"�?�5)2=1-3>,? �
-� ,5I5=� �*)=1�� 95-5=3>3� .*45F61"� +)5� -,*� 65=5F3� -*6D) �
4� �3;Df� ;5H.5� ,4101)E"� +)5� -,*� 65=5F3� -� �3;*� -*6D)� 3>3 �
4� �123)5>3K"�3>3�4� �*)=D�� �*F45�D0.1>�?� .12=1->*.3*"� 2*A
=*G*>��3I=�25�;5,)D"�D4=1G*..5;D�-/+D=./;3�,)1)D?;3�" �
25F>?6*>�.1�45>5,,1>E.DK�F=5I.3@D��6=31.1�  4=*25,)E� ,-� �
�.F*>1%"� 25C5HDK� .1� F=5;16.DK� 23-.DK� ,)52D"� 3� 25� 2=?A
;5<�>3.33�65,)3F� -*>345>*2.5<�45>5..16/"�2=523>*<� �*A
)=1"�1�01)*;�-,)D23>�3�-� ,-?)3>3L*"�45)5=5*�)14�65>F5�F=*A
03>5,E� ;5*;D� -55I=1H*.3K"� .5� -55I=1H*.3*� .3+*F5� 25A
65I.5F5� 3� .1=3,5-1)E� .*� ;5F>5�� 	*,;5)=?� .1� .*,+1,)./* �
D4=1G*.3?�23>1,)=5-"�2=3.16>*H1L3*�4�D2164D�-4D,1"�>3A
.33� ,5I5=1� 3� ,5+*)1.3?� 3C�?,.5� 5I50.1+1>3,E� 3� ,� 2*=-5F5 �
G1F1� 414� ID6)5� 5).3;1>3� -50;5H.5,)E� 30;*=3)E� 3C� F>1A
05; )̂14� 5F=5;./� I/>3� ,-56/� .16� F5>5-5<"� )14� ,)=1G.5 �
)?H*>5�D23=1>3,E�-�0*;>K�23>1,)=/�3�=5,>3�4-*=CD"�4�6DA
F1;�25)5>41"�45)5=/C�2=3.3;1>3�.1�,*I?�� �.5F3;�0.145;5 �
6-5<.5*� +D-,)-5"� 3,2/)1..5*� 2D)*G*,)-*..341;3� 2=3� -C5A
6*� -� S)5)�C=1;�̂ +D-,)-5� I*6.5,)3�5)6*>E.5F5�>3@1� -� -36D �
45>5,,1>E.5<"� -*45-5<� 25,)=5<43� 3� +D-,)-5� F5=65,)3� 01 �
;/,>E� 3� ,3>D�+*>5-*41�� �,5I*..5� S)5�6-5<.5*"� ,;*G1..5* �
+D-,)-5�.3,C563)�.1� -1,"�45F61"� ,>*6D?�25�F>1-.5;D�2=5C5A
6D�56,-)��DH*�25=1H1KL*;D�G3=5)5<�,-5*F5�6DF55I=10.5F5
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25)5>41"� -/�36*)*�2=?;5� .1� ;1,,D� ,-*)1"� 45)5=1?� IE*)� -2*A
=*63"� -,)D21*)*� 256� ,1;/<� 4D25>� 3� .1� 56.5� ;F.5-*.3*� ,5A
-*=G*..5� )*=?*)*,E� -� S)5;� .*30;*=3;5;� ������������� �
5C-1+*..5;� 41;*../;� �1.)*5.5;�� �10;*=/� )14� ,)=1G./" �
+)5� 25+)3�D.3+)5H1*),?�25.?)3*� 5� .3C�3� .DH.5� 4145*�>3A
I5� ,=1-.*.3*�6>?�?,.5F5�3C�2=*6,)1->*.3?��� �5>5,,1>E./< �
I1>61C3.� m*=.3.3�7� -� ,*=*63.*"� .16� F=5I.3@*<� 125,)5>1" �
41H*),?�I*,*645<"�3� -/� ,�.12=?H*../;�D,3>3*;� ,55I=1H1A
*)*�;*=D�*F5�-/G3./"�D410/-1*;DK�5I/4.5-*..5�65=5H.3A
41;3�� �5>F5� I=563>� ?� 25� I545-/;� 5)6*>1;� C=1;1"� 30D+1? �
*F5� 21;?).343"� I5>EG*K� +1,)3K� DC3L=*..5<"� 01)*<>3-5< �
;1.*=/� st::� ,)5>*)3?"� 5,)1.1->3-1?,E� 2*=*6� 45>5,,1>E./A
;3�;5013+*,43;3�41=)3.1;3�*F5�3�5,)5=5H.5�5IC56?�3,25� �
-*6.3+*,43*� >5H3"� 2=*6� 45)5=/;3� ,)5?>3� )5>2/� .1=561" �
3,25>.?KL*F5� -� S)3� )5=H*,)-*../*� 6.3� 6DC5-./*� ,-53 �
5I?01..5,)3�� �,5I*..5�01.3;1>3�;*.?�I*,+3,>*../*�STT*4A
)/"� =5H61*;/*� -�2=5,)=1.,)-1C�S)5F5�C=1;1�2*=,2*4)3-5< �
3� -013;./;� ,5+*)1.3*;� 41;*../C�3� ;=1;5=./C� ;1,,"� =10A
>3+.5� 5,-*L*../C�� �5� 30�01� DF>1� 4145F5�.3ID6E� 23>1,)=1 �
-36.*>1,E� 45>5,,1>E.1?� 6DF1� F>1-.5F5� 2=5C561"� +*=.1?�
<�414�I/�5)=*01..1?�.1�?=45;�F=D.)*�2D,)5F5�2=5,)=1.,)-1" �
5I=10D*;5F5�4D25>5;f�)5�-/6-3F1>,?�4145<�>3I5�21;?).34 �
56.5<�+1,)EK�,-5*<"� ,>5-.5�5)5=-1-G*<,?�5)�5IL*F5�@*>5A
F5f� )5� 5)4=/-1>,?� -45,E� I1>61C3.� m*=.3.3� -� )*;.5;� 5,-*A
L*.33"� 1� 01� .3;� -61>3� DF5>� 212,45<� 41T*6=/"� 501=*..5< �
,-*)>/;� >D+5;� 30� 54.1�� �-*)� 545.� >5H3>,?� )14H*� .1� 25A
;5,)"�2*=*=*0/-1>,?�FD,)/;3�)*.?;3�;1,,3-./C�23>1,)=5-" �
=5H61?� I*,2=*=/-./*� H3-523,./*� STT*4)/"� 45)5=/*� I>1A
F561=?� F=5;16.5,)3� 061.3?� 3;*>3� 45>5,,1>E./<� 3� F=1.A
6350./<� C1=14)*=�� �5I5=� H3>� ,-5*<� 5,5I*..5<� H30.EK��� �
��56.5<�,)*./�?�.*5H361..5�.1)4.D>,?�.1�;5*F5�41>1I=3<A
,45F5� =16DG.5F5� 0.145;@1�� �/� 5I=165-1>3,E� 6=DF� 6=DFD��
�.�=1,,4101>�;.*"� +)5� -� ./.*G.**�D)=5�5.�DH*�3,25-*61>A
,?"� I/>�D�2=3+1,)E?�3�01-)=1"� 45.+3-� -,*� ,� �3;5;"� *6*)�61A
>**� -� 	*125>E�� �� .*30;*..5<� ,-5*<� >1,45<� 5.� ,2=1G3-1> �
;*.?"�5�;53C�25C5H6*.3?C"�F>DI545�52*+1>3>,?�2=3�=1,,41A
0*�5�65=5F5;�.1<;*�4-1=)3=/�3"�D0.1-"�+)5�?�.1;*=*.�5),KA
61� 36)3� 2*G45;� 5)/,43-1)E� 56.5F5� ,-5*F5� 0*;>?41"� 2=*6A
>5H3>� ,*I?� -� 2=5-56.343�� �,45=*�54101>5,E"�+)5� U[QNqN�zPA
ZRMP"� I>30� pXW[P� �e2,e5"� 4D61� ;/� 65>H./� I/>3� .12=1->?)E �
2D)E� ,-5<"� I/>1� ,)5>E�H*� ;1>5� 0.145;1� *;D"� 414�3� ;.*�� �. �
I*,2=*,)1..5� =1,,2=1G3-1>� -,*C�2=5C5H3C�5� 65=5F*�3�25A
+)3� -,*F61� I=1>� .*� -� )D� ,)5=5.D"� 45)5=DK� D410/-1>3`� 30�
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>3G.**�H*>1.3*�5)>3+3)E,?�D,>DF5<�,I3-1>5�*F5�25;3.D)A
.5�,�)5>4D���/�5,)1.5-3>3�61H*�56.5F5�-*,E;1�25+)*..5F5 �
;DH+3.D� ,� -1H.5<� T3035.5;3*<� 3� ,� 05.)345;� -� =D4*�� �. �
256=5I.5� 30_?,.3>� .1;� 2D)E"� 1� 45F61"� 25� 5I/4.5-*.3K" �
5)5<6?� .*,45>E45� G1F5-"� 2=5-56.34� ;5<� -6=DF� 25-*=.D>" �
.3� ,� )5F5"� .3� ,� ,*F5"� -� 2*=*D>54"� ,5-*=G*..5� 2=5)3-525A
>5H./<�D4101..5;D�.12=1->*.3K"�25+)*../<�,)1=*@"�2501A
I/-�>*)1�3� -1H.5,)E"�2D,)3>,?�01�.3;� -65F5.4D"�4=3+1�̀ �pN �
qXy{�yNqN"�,5F=5�qR��1,,5c��  �1�4D61�H*�)/�36*GE"�+*=)�-50EA
;3c%� �12/C1-G3,E"� .1F.1>� 5.� 2=5-56.341"� ,6*>1>� *;D�2=*A
25=?65+./<� -/F5-5="�25,)1-3>� .1� .16>*H1L3<�2D)E� 3"� *6A
-1� 5I=1L1?� -.3;1.3*� .1� ;53� 30_?->*.3?� I>1F561=.5,)3" �
,2545<.5�-50-=1)3>,?�.1�,-5K�65=5FD��	145.*@�;/�;3.5-1A
>3�-*>345>*2.DK�@*=45-E�pNQRN�pNVRXQP"�01�.*<�6-5=*@�m1=��
I*=3.3"� -,)=*+1?�25-,K6D�.1=56� -� .*5I/+1<.5;�6-3H*.33 �
3� ,D*)*"� 414� 5I/4.5-*..5� I/-1*)� 2*=*6� 2=106.341;3� )1;" �
F6*� *L*�,5C=1.3>5,E�25.?)3*�5�2=106.341C"�3�.145.*@�5+DA
)3>3,E� -� U[QNqN�zPZRMP"�D�65;1"� .5,3-G*F5�H*>1../<� �&�� .DA
;*=������D)"� 25I>1F561=3-� 5)�6DG3� ;5*F5� I>1F5=56.*<G*F5 �
,52D).341"� ?� 4=*245� 25H1>� *;D�=D4D"� 3� ;/� =1,,)1>3,E� .1A
-,*F61�

�� 25,>*6.*;� S)1H*�65;1"� -�2=5,)5=.5<�2*=*6.*<"�?� .1A
)4.D>,?�.1�,DC5F5�4=1,.5L*45F5�,)1=3+41"�25+)*..5F5�->1A
6*>E@1� S)1H1"� F�� l*>>3"� ,� 45)5=/;� )14� 6=DH.5� H3>� -25A
,>*6,)-33"�3� ,2=5,3>�*F5�5�4-1=)3=*�95F5>?�� �)1=3+54�5I_A
?-3>"� +)5� 95F5>?� .*)�65;1"� +)5� 5.�D*C1>� 01� F5=56"� .345;D �
.*30-*,).5"�45F61� ID6*)�.1016"�61�3�25�2=3I/)33"�-*=5?).5" �
,>?H*)�-�25,)*>E�3�.345F5�2=3.3;1)E� .*� ,)1.*)�� �36.5� I/A
>5"� +)5� 25+)*../<� ,)1=3+54� -/F5-1=3-1>� 01)-*=H*../< �
D=54"� 45)5=/<� *;D�4=*245�.14=*245� I/>� -.DG*.� 95F5>*;" �
I5?-G3;,?� 25,*)3)*>*<� 414� 5F.?�� 	5� 254D61� ?� ,)1=1>,? �
DI*63)E� *F5� -� ,-53C� 2=1-1C� .1� ,-361.3*� ,� *F5� H3>E@5;" �
6-*=E� 2=?;5� 2*=*6� .1;3� 5)-5=3>1,E"� 3� 30� .**� -/,D.D>1,E �
F5>5-1� ,1;5F5�95F5>?�� �.�GD)>3-5� ,4101>� ,)1=3+4D`� ��10-* �
-/� .*� 0.1*)*"� +)5� S)5� |K>E� 30� �*)*=ID=F1c� �F5� .165� -2DA
,)3)E�� �6=1-,)-D<)*�� l)5� H� -/� .*� 2=3*0H1>3� 4� 41=.1-1A
>Dc�^2=3I1-3>� 5.� 25�=D,,43"� --56?� ;*.?� -� ,-5K� 45;.1)D �
3� 01)-5=??�6-*=3�� 	165� ,4101)E"� +)5� 545>5� ��(&�F561"�45F61 �
?�-2*=-/*�250.145;3>,?�,�95F5>*;"�5.�61>�-,*;�,-53;�)5-1A
=3L1;� 25� 	*H3.,45;D� >3@*K� 3� 3C� 2=3?)*>?;� 2=50-3L1" �
D4=1,3-� 3C� 3;*.1;3� ��������%& � T=1.@D0,43C� 23,1)*>*<"�
45)5=/;3� )5F61�-5,C3L1>,?� -*,E� �*)*=ID=F�� �D)� I/>3�9KA
F5"� �>*4,1.6=/� �K;1"� m1>E0143� 3� 61H*� 563.� ,4=5;./<
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2=3?)*>E"�)*2*=E�2545<./<"�3;*.5-1>,?��5T3?�9*�� 	*�0.1K" �
25+*;D�?�25>D+3>�)3)D>�|K>E�|1.*.1"�256�45)5=/;�3� ,5A
,)5?>� 65� 45.@1�&�� �5;.1)1� 	345>1?� �1,3>E*-3+1� I/>1� 65A
-5>E.5� 2=5,)5=.1"� ,�6-D;?�54.1;3"�3;*-G3;3�=*G*)+1)/* �
,)1-.3� 30.D)=3�� �I54� ,�6-*=EK� ,)5?>1� *F5�4=5-1)E"� 25,*=*A
63.*� I5>EG5<� 4=DF>/<� ,)5>f�D043<� ,5>5;*../<�63-1."� =?A
65;� ,� 4.3H./;�G41T5;"� 01.3;1>� )D� ,)*.D� **"� F6*� 2=5I3)1 �
I/>1�6=DF1?�6-*=E���-*=E�S)1�-*>1�-� ,5,*6.KK�45;.1)D"�)5A
F61�2=3.16>*H1-GDK��������1.5-D�("�1�25�5)_*06*�*F5�-�m*=A
>3.�65,)1-GDK,?�;.*�� ��2=5)3-525>5H.5<�,)*./�25;*L1A
>5,E� 23,E;*..5*� IK=5� -� =5,)� 95F5>?"� 5I/4.5-*..5� 23,1-A
G*F5� .1� .*;� ,-53� 2=530-*6*.3?� ,)5?�� �5� I541;� IK=5�^ �
,)D>E?� ,� 4.3F1;3"� I*>E*;"� 2>1)E*;� -� 25>.5;� I*,25=?64*� �
�1;*../<� ;5013+./<� 25>� 0-*.*>� 256� .5F1;3"� 3� )5>E45 �
D�23,E;*..5F5�IK=5�61�D�4=5-1)3�=105,)>1./�I/>3�.*I5>EA
G3*� 45-=343�� 	3� ;1>*<G*F5� D4=1G*.3?"� *,>3� 3,4>K+3)E �
.5+.34� 6=*-.*<� T5=;/"� .1� 56.5<� .5H4*� 3� ,� 4=1,3-/;� H*A
>5I45;"�4D61� .1>3-1>5,E� ;1,>5�� 	5+.34"�3>3"�F5-5=?� 2/GA
.**"� =3;,41?� >1;21"� ,)5?>1� .1� 54.*� 3� 25� -*+*=1;� -,*F61 �
)5>E45� 5.1� 56.1� 3� D25)=*I>?>1,E� -;*,)5� ,-*+*<�� 95F5>E �
2>1)3>� 01� 45;.1)D� &7� T=1.45-� -� ;*,?@�

�5,>*6.**� ;5*� ,-361.3*� ,� 95F5>*;� I/>5� -� ��(�� F56D" �
-� �*)*=ID=F*"� 45F61� 5.� 5,)1.1->3-1>,?� -� �3;.*;� 6-5=@*" �
D�|D45-,45F5�� �*=-/*�F>1-/� ��*=)-/C�6DG�� I/>3�DH*�3; �
.123,1./"� 3� 56.1H6/� -*+*=5;"� ?-3-G3,E� -� F5>DI5;� T=14* �
,�05>5)/;3�2DF5-3@1;3"� ,�4145F5�)5�5I*61"�4�,)1=5;D�)5-1A
=3LD�,-5*;D�	�� ��� �=54525-3+D"� 5.�01,)1>�)1;� -,*C� ,4=5;A
./C"� I*0/0-*,)./C� ,-53C� 6=D0*<� 3� 25+3)1)*>*<"� 45)5=/;3 �
*L*�65=5H3>�-�)5� -=*;?���� �/�DH*�D0.1>3"�+)5�5.�,5I3=1>A
,?� 2=5+*,)E� .1;� .5-5*� ,-5*� 2=530-*6*.3*"� .5� 2=3,)D23)E �
4�6*>D�I/>5�.*�>*F45��95F5>E�414�.3�-�+*;�.*�I/-1>5�C563> �
25� 45;.1)*"� 65I=56DG.5� 256,;*3-1>,?� .16� .*45)5=/;3 �
5IL3;3� 0.145;/;3"� 1� 5� +)*.33� 3� 25;3.D� .*� I/>5�� �1H* �
=10� 5.� .1;*4.D>"� +)5� ;5H.5� 5)>5H3)E� 01,*61.3*"� .5 �
	�� ��� �=54525-3+"� C5=5G5� 0.1-G3<� *F5� 2=3-/+43"� -/-*> �
-,*C�30� 01)=D6.*.3?�� �.� 2565G*>� 4�95F5>K� ,0163"� 5LD21> �
41=;1./� *F5� T=141"� -/)1L3>� 5))D61� )*)=16E� 25+)5-5<� IDA
;1F3� -� 5,E;DG4D"� ;*>45�.1;*>45� 3,23,1..DK"� 3� ,4101> �
25�;1>5=5,,3<,43"� 41H*),?"� )14`� ��� L5� ,*� )14*� D� -1,"� 21A
.*c�� 95F5>E� ,*=63)5� -/C-1)3>�)*)=164D"� ,*>�;=1+.5� .1�63A
-1.�3�)5)+1,�H*� .1+1>�+3)1)E�2=3� -,*5IL*;� ;5>+1.33�� �. �
+3)1>�I*0�2*=*=/-1�65�)*C�25="�2541�3,)5L3>,?�-*,E�*F5�F5A
>5,�3�01=?I3>5� -�F>101C�� �/�D0.1>3�)143;� 5I=105;�2*=-/*
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+*)/=*�F>1-/� ��*=)-/C�6DG�����!��IL3<�,;*C�;1>5�25=103> �
95F5>?"� .5� 30_?->*.3*� .*>3@*;*=.5F5� -5,)5=F1"� 45)5=5* �
-363;5� I/>5� .1� -,*C� >3@1C� 256� 45.*@� +)*.3?"� *F5� )=5.DA
>5���� �.� I/>�65-5>*.�� �)5�)5� ,4101>"�+)5�2=3-*),)-3*� �*>3� �
T1.1� I5,5<� 6*-5+4*"� 45)5=DK� 5.� ,1H1*)� .1� 450>/� -;*,)5 �
2=5-56.341�5)��5=5I5+43"^2=3-*),)-3*� �.506=?�� �̂.*�,5-A
,*;� 2=3>3+.5�� �,*� 5,)1>E./*� ,>DG1)*>3� -5,,)1>3� 2=5)3- �
S)5F5� 01;*+1.3?� 414� -/=1H1KL*F5� 30>3G.KK� L*45)>3A
-5,)E�-4D,1�3�5)+1,)3�3,25=+*..5*�-55I=1H*.3*"�.5�95F5>E �
2=*4=1)3>� ,25="� -0?-� ,)5=5.D� 4=3)341� 3� 01;*)3-`� ��,>3 �
56.5;D� 2=3G>1� )141?� ;/,>E� -� F5>5-D�̂ �0.1+3)"� 3� ;.5F3; �
;5H*)�2=3<)3��a)5� .165�3,2=1-3)E��� �5,>*�+)*.3?�5.�014DA
)1>,?"�25� 5I/4.5-*.3K"� -�GDID�65� ,1;5F5�>I1"� ,*>�,5� ;.5< �
.1� 30-50+341"� 3� ;/� ;5>+1�65*C1>3� 65� �3;.*F5� 6-5=@1"� F6* �
?� *F5� ,,163>�� �,45=*�25)5;�5.� 52?)E�3,+*0� 30� �*)*=ID=F1���

95F5>E� 5I=165-1>,?� .1G*<� .5-5<� -,)=*+*"� =1,,2=1G3A
-1>"� 4143;� 2D)*;� 2=3I/>� ?� -� �)1>3K"� 565I=?>� 2*=**06� 30 �
�.45./� ,� -*)D=3.5;� 3� -*,E;1� ,5H1>*>"� +)5� 2=*6-1=3)*>EA
.5�?�.*�25I/-1>�-� �1=3H*�� �;D�4101>5,E"�+)5�25,>*��)1>33 �
�1=3H�,)1.5-3),?�,DC�3�I*0H30.*."�1�0.1+*.3*��)1>33�I=5A
,1*),?� ,1;5� ,5I5<� -� F>101� 25,>*� 21=3H,45<� H30.3� 3� 21A
=3H,43C� 3.)*=*,5-�� �25,>*6,)-33� 5.� +1,)5� =10-3-1>� S)D �
;/,>E�� �*H6D� )*;� -=*;?� I/>5� 5I*6*..5*�� �.� 25-*>� ;*.? �
-� 30-*,).DK� 3,)5=3+*,4DK� 1-,)*=3K� 256� T3=;5<� �}PrQP� �
 ��1?@�%"�F6*� 01�6>3../;3� ,)5>1;3"� G1F1?�25�F=?0.5;D�25A
>D� 3� D,1H3-1?,E� 2=5,)5� .1� ,41;*<41C"� ,)*41*),?� 4� 5I*6*.A
.5;D� +1,D� =10.55I=10.*<G1?� 2DI>341`� CD65H.343"� 3.5A
,)=1.@/"�1II1)/"�+3)163./"�T*=;*=/"�2=3.+32*��"� ,;*G3-1A
?,E�-�56.5;�5IL*;�F5-5=*�3�3,)=*I>??�56.3�3�)*�H*�I>K61" �
45)5=/*� 5)�65>F5F5� .1-/41� 25-1=5-� 6*<,)-3)*>E.5� 2=3F5A
)5->?K),?�.*25F=*G3)*>E.5��a)5� -,*�)5)�H*�=3,"� I1=1G*4" �
4D=3@1" ;̂*.?*),?� )5>E45� 0*>*.E� 25� -=*;*.1;� F561�� �=5A
,)5)1"�5IL*H3)*>E.5,)E�3)1>E?.,41?�-,*F5� I5>**�4361K),? �
)D)� -� F>101"� 01,)1->??� 2=*6+D-,)-5-1)E� ,*I?� 3� -5� -,*C�6=DA
F3C� ,T*=1C� H30.3�� 95F5>E� 25=103>� ;*.?"� 56.145"� 412=30A
./;"� -0/,41)*>E./;� 5I=1L*.3*;� ,-53;� ,� 2=3,>DH.345;� �
�101� 6-1� ;*.?>� 5.� I>K65� =3,1"� .1C56?� *F5� )5� 2*=*-1=*.A
./;"� )5� .*65-1=*../;"� 3� -,?43<� =10� 2=3,>DH.34� 2*=*;*A
.?>� I>K65� ,� 65I=56DG.5<� D>/I45<"� 414� +*>5-*4"� DH* �
,-/4G3<,?� ,� 2=3C5)?;3� ,)=1..5F5� T5=*,)E*=1�  3.5,)=1.A
@1%"�45)5=5F5�5.�.10/-1>�,3.E5=5;�	345>5�� �5>D+3-� .145A
.*@�)1=*>4D�=3,1�25� ,-5*;D�-4D,D"�95F5>E�2=3,)D23>�4� .*< �
,�.*5I/+1<.5K�1>+.5,)EK"� .14>5.?,E�)14"�+)5�6>3../*� -5A

(�



>5,/�*F5�D21>3�.1�,1;5*�I>K65"�3�25F>5L1?�>5H4D�01�>5HA
45<� ,5� ,)=1,)EK�3� I/,)=5)5<"�4143;3"�F5-5=?)"�5I/4.5-*.A
.5� 5)>3+1K),?�01� ,)5>5;�>K63"� =1,25>5H*../*� 4�325C5.A
6=33�� �� ,*=*63.*� 5I*61� 4� .1;� 256,*>� 65-5>E.5� 2>5)./< �
;DH+3.1"� ,� 4=1,3-5<"� 4=DF>5<� I5=5645<"� ,� .*5I/+1<.5 �
D;./;3"� 05=43;3�41=3;3�F>101;3�3�2=*-5,C56./;� ,>1-?.A
,43;� 5I>345;"� F6*� 65I=5)1� 3� ,*=E*0.1?"� 2=5.3@1)*>E.1? �
;/,>E� -/=1H1>3,E"� )14� ,4101)E"� 5,?01)*>E.5f� S)5� I/> �
��� ��� �-1.5-"� ,� 45)5=/;� ?� )D)� -2*=-/*� 250.145;3>,?� �
�25=5H.3-� ,-5*� I>K65"� 95F5>E� 5)43.D>,?� .1016"� ,6*>1>,? �
-*,*>"� =10F5-5=+3-� 3� .1+1>� GD)3)E� ,� 2=3,>DH.345;"� *L* �
)14� .*61-.5� 5,E)1*;/;� ,)=5F3;3� -/F5-5=1;3� 3�D45=30.1A
;3��	1;*41?�.1�6=*-.3<�5I/+1<�-50-*L1)E�2*=-5*�;1?�3�.1A
+1>5�-*,./�2DG45<�,�4=*25,)3�,-�� �.F*>1�3�.1�,5*63.*../* �
,�.3;� ,*;*<./*� 5I/4.5-*.3?"� 5.� ,2=1G3-1>`� .1;*=*-1*),? �
>3� 25+)*../<� ,*=-3)5= �78+96-9.� +:� ;92+/�  ,>5-5� -� ,>5A
-5� �̂,1H1)E�;1<�;*,?@%�3>3�.*)c��*=-3)5=*�5)-*+1>"�+)5�IDA
6*)�H61)E�2=3;*=1�5)�,3.E5=1�	345>5�3�)�� 6���5�545.+1.33 �
=1,+*)1� 01� 5I*6� 95F5>E� 5,)1-3>� 2=3,>DH.34D"� 414� 3� -,* �
6=DF3*� 25,*)3)*>3"� 6-1� I1<541"� 1� 45F61� ?� �� ,-5*<� ,)5=5./ �
+)5�)5�2*=*>5H3>�2=5)3-� S)5<� ,4D6.5<� ,D;;/"� 5.� 5,)1.5A
-3>� ;*.?� 01;*+1.3*;`� �	*� 6*>1<)*� S)5F5� .345F61�� �6*,E �
*,)E�5I/+13"�45)5=/*�65=5H*�-1G*<�L*6=5,)3�� �/�;5H*)* �
5,45=I3)E� +*>5-*41�� �*06*� -1,� 25I>1F561=?)� 01� 2=3I1-4D" �
1� 06*,E� 25,;*K),?��� �0-*,).5"� +)5� H3)*<,45<� ;D6=5,)3 �
-�.*;�I/>5�25+)3�,)5>E45�H*"� ,45>E45�3�)1>1.)1���=?;5�30 �
1-,)*=33�2*=*G>3�;/� .1�oRN~~N�q\•YrNVWN"�-�45T*<.DK� �€PZ �
j]XW� V]Y[X�"� 41H*),?"�D,*>3,E� -)=5*;� -�DF5>4D�01�+1G41;3 �
45T*"�3�)D)�95F5>E�65�,1;5<�.5+3�-.3;1)*>E.5�3�I*0�D,)1>3 �
,>DG1>� ;53� =1,,410/� 5� �*)*=ID=F*"� >3)*=1)D=*"� >3)*=1A
)D=./C� ,)1)E?C"� HD=.1>1C"� >3@1C� 3� 2=53,G*,)-3?C"� =1,A
,2=1G3-1?�3�-50IDH61?�25-*,)-5-1.3*"� 414�)5>E45� .1+3.1A
>5�5.5�5,>1I*-1)E�� �.� I/>�-� ,-5*<�)1=*>4*�3"�25�,+1,)>3-5A
;D� -/=1H*.3K� F=1-*=1� n�� ��� �5=61.1"� ;5F� $���� "� +)5� *;D �
.DH.5� I/>5�3>3�+)5� ,)53>5�S)5F5"�25>.5<�=D45<"�.*�61-1? �
,1;� .3+*F5�'�� �=3)5;� H*� *;D"� -363;5"� C5)*>5,E� 3,+*=21)E �
+*>5-*41� -6=DF"� +)5I� 30I1-3)E,?� 5)� ,4D43� -50-=1L1)E,? �
4� .*;D� *L*� .*,45>E45� =10�� 	1,>1H6*.3*� ,25,5I.5,)3K� +3A
)1)E� -� 6DG*� 3� 25.3;1)E� ,1;5F5� +*>5-*41� 25� 25-56D� )5F5" �
+)5� 5.� F5-5=3)" �̂,25,5I.5,)3K"� 45)5=5<� 5."� 414� -,*� F*.3A
1>E./*� >K63"� 5I>161>� -� -/,G*<� ,)*2*.3"� )5H*� .1C563>5

, � � � � � � � � � ���� � oaf`gqnfa-������$�.
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06*,E�;1)*=31>����	*�3;*?�.34143C�2=3+3.�=10;*=?)E�,*I?"�1" �
.12=5)3-"� ,+3)1?� .*5IC563;5,)EK� 6>?� 3,)3./� ID6DL3C �
,.5G*.3<� 2=*6,)1-3)E� 25>./<� -36� .1� ,1;5F5� ,*I?"� ?�F5-5A
=3>� =*G3)*>E.5� -,*� )5"� +)5� 0.1>"� 3� -,*� )5"� +)5� 6D;1>�� 95A
F5>E� 2=*=/-1>� 3.5F61� I*,*6D� 01;*+1.3?;3"� +=*0-/+1<.5 �
F>DI543;3"� .5� .*� -50=1H1>� .3� .1� +)5� 3� .3+*F5� .*� 5,25=3A
-1>�� �10� )5>E45� 5.� 5I=1)3>,?� 45� ;.*� ,� -*,E;1� ,*=E*0./;" �
.1,)5?)*>E./;� )=*I5-1.3*;"� 3;*-G3;� -;*,)*� ,� )*;� K;5A
=3,)3+*,43<� 5))*.54"� D63-3)*>E.5� F=1@350.5� 01;*G1../< �
-� *F5�,>5-1���*>5�G>5�5�2545<.5;�9=*I*.4*�414�5�256=1H1A
)*>*� 	345>1?� �1,3>E*-3+1"� ,)1=1-G*;,?� 61H*� 3.5F61� 256A
6*>1)E,?�256� *F5� 2*=-DK� ;1.*=D�=1,,4101���� ��/� ,�.3;�0.1A
45;/"^F5-5=3>�95F5>E" .̂123G3)*�*;D"�+)5�S)5�.34D61�.* �
F563),?���14�H*�S)5�;5H.5"�+)5I�+*>5-*4�.3+*F5�.*�;5F�-/A
6D;1)Ec� 	*2=*;*..5� .123G3)*"� +)5I� 5.� 2*=*,)1>� 256=1A
H1)E��l)5�H�S)5�)145*�-�,1;5;�6*>*c��.�-=*63)�;.*���41H3A
)*�2=5,)5"�+)5�?�,*=HD,E�3�.*�C5+D�S)5F5���*6E�5.�H*�=563>A
,?�F6*�.3ID6E"�D+3>,?�H*�F=1;5)*�F6*�.3ID6E"� -36*>�>K6*< �
3� 6D;1>� 5� +*;�.3ID6E�� l*F5� H*� *;D� I5>**� 6>?� ,5+3.*.3?c �
�1+*;� H*� 5.� -� ;53� 6*>1� -;*G3-1*),?c� a)5� .*I>1F5=56.5" �
.123G3)*� *;D�� �,>3�DH*� .DH.5� *;D� 01� 6=DF3;�DC1H3-1)E" �
)14� 2D,)E� -/I*=*)� 4)5� 25I>3H*� 4� .*;D�H3-*)B��� �,*� H*� IDA
6*)�>*F+*�� �� ;*.?�2D,)E� 5,)1-3)� -� 2545*"�2D,)E� .*2=*;*..5 �
5,)1-3)� -� 2545*��� 	5� -�F5>5,*�3� -� -/=1H*.33�*F5� I/>5� )14 �
;.5F5�45;3+*,45F5�H1=1"�+)5�.*>E0?�I/>5�.*�,;*?)E,?���14 �
,36*>3� ;/� 65� ,1;5<� .5+3�� 95F5>E� 2=5-563>� ;*.?� 25)5; �
4�;5*<�4-1=)3=*�3�5I_?-3>"�+)5� 01-)=1�D)=5;�5.�2=36*)�01 �
;.5<� 3� 2541H*)� 45<�+)5� -� F5=56*�

	1� 6=DF5<� 6*.E� 5.� 6*<,)-3)*>E.5� ?-3>,?� 3� 65I=56DGA
.*<G3;� 5I=105;� 3,25>.3>� ,-5*� 5I*L1.3*�� �.� 25-*>� ;*.? �
4� n5=D;D"� 5,)1.1->3-1>� 30>3G.KK� ?=5,)E� >KI52/),)-1" �
5I/4.5-*../*� .5-3+41;� 25=/-/� 4� +1,).5,)?;"� 3� )5>E45 �
D410/-1>� )5+43"� ,� 45)5=/C� 65>H.5� ,;5)=*)E� .1� @*>5* �
3� ,25,5I/� 25.3;1)E� *F5�� �� �5>30**� 5.� 25,163>� ;*.?� .1 �
.3H.3C�F=163.1C"�=?65;�,�,5I5K"�3"�5I-56?�F>101;3�+D6.5* �
061.3*"� ,5-*)5-1>� .1� 2*=-/<� =10� )5>E45� 2=5.34.D)E,?� 3;� �
�55IL*� 5.�25410/-1>� �3;� ,� )143;� .1,>1H6*.3*;"� 414� ID6A
)5� ,1;� 5)4=/>� *F5���

a)5� I/>�)5)�H*� ,1;/<�+D6./<"� -*,*>/<"� 65I=56DG./< �
95F5>E"� 45)5=5F5� ;/� 0.1>3� -� �*)*=ID=F*� 65� ��(�� F561"� 65 �
2*=-5F5� 5)_*061� 01� F=1.3@D��  �/� 3,4>K+1*;� *F5� I/,)=DK �
25*064D�-� �KI*4�-� ��&��F56D�,�,)5>E�H*� I/,)=/;�-50-=1L*A
.3*;�.1016�%� �=1-61"� .*45)5=/*�+*=)/"�414�D-363;"�DH*�25A
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410/-1>3�.1+1>5�.5-5F5�3�25,>*6.*F5�*F5�=10-3)3?"�.5�5.3 �
*L*� ;*>E41>3� .1� 25-*=C.5,)3� *F5� C1=14)*=1"� .*� ,55IL1? �
*;D� 56.5<"� F5,256,)-DKL*<� 4=1,43�� ��!�� F56� I/>� 25,>*6A
.3;� F565;� *F5� ,-*H*<"� ;5L.5<"� ;.5F5,)5=5..*<� ;5>565A
,)3"� 3� -5)�25+*;D� -5,25;3.1.3*� ,� 5,5I*..5<� ,3>5<�2=3-?A
0/-1*),?�4�S)5;D�F56D��	165� ,4101)E"�+)5� -� �*)*=ID=F*�545A
>5� 95F5>?� ,5,)1-3>,?� 4=DF� *F5� G45>E./C� 2=3?)*>*<� 3� .5A
-/C"�;5>56/C�0.145;/C"�45)5=/*�>KI3>3�*F5�F5=?+5�3�I/A
>3� *;D� 25� 6DG*�� �*=*6� S)3;� 4=DF5;� 95F5>E� -,*F61� ,)5?> �
2=5,)5"�-�5I/4.5-*..5<� ,-5*<�2503@33"�C5)?�,5,=*65)5+*.A
./<"� .*,45>E45� ,4=/)./<�C1=14)*=� 3� .14>5..5,)E� 5->16*A
-1)E�3�D2=1->?)E�>K6E;3� .*� 5,)1->?>3� *F5� .345F61�� �=5;* �
H1=45<� 2=3-?01..5,)3"� 45)5=DK� 5.� 23)1>� -55IL* �
4�6-D;�)=*;�)5-1=3L1;� ,-5*F5�6*),)-1"^�I>3H1<G3;�>KA
6?;� ,-53;�"� 414� 5.� 3C� .10/-1>��"^95F5>K� 65>H*.� I/> �
.=1-3)E,?�3�)5)�5)4=5-*../<�S.)D0310;"�45)5=/<�-/,410/A
-1>,?�)D)�4�)5F61G.*<�>3)*=1)D=.5<�6*?)*>E.5,)3� *F5"� .*A
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.5*"� .*5ID061..5�6345*�� �.3� I/>3"� )14� ,4101)E"� D;*=3)*� �
>?;3� *F5� 25=/-5-�� �� S)5;� ,5*63.*.33� ,)=1,)3"� I56=5,)3" �
.*01-3,3;5,)3� -,*C� 2=*6,)1->*.3<� ,5� ,4=5;.5,)3K"� 5)>3A
+1KL*<� 2=14)3+*,43<� -0F>?6"� 3� I>1F5=56,)-5;� CD65A
H*,)-*../C�)=*I5-1.3<�014>K+1>,?�3�-*,E�C1=14)*=�2*=-5A

F 5 � 2*=3561� *F5� =10-3)3?"� )5F5"� 5� 45)5=5;� ;/� )*2*=E �
F5-5=3;�

	345F61"�56.145�H"�61H*� -� ,=*6*�56DG*->*../C�3�H1=A
43C�2=*.3<"� 2=53,C563-G3C�-�4=DH4*�25�25-56D� ,5-=*;*.A
./C�>3)*=1)D=./C�3�H30.*../C�?->*.3<"� .*� 254361>1� *F5 �
>3@1� 25,)5?-G1?"� 414� I/� 2=3=5,G1?� 4� .*;D� .1I>K61)*>EA
.5,)E�� �."� ;5H.5� ,4101)E"� .*� =106*-1>,?�.345F61"� 3�01,)1)E �
*F5� 5I*05=DH*../;�.*� I/>5� -50;5H.5,)3�� �5=43<�F>10�*F5 �
25,)5?..5� ,>*63>� 01� 6DG*-./;3� 3� C1=14)*=3,)3+*,43;3 �
?->*.3?;3� -� 6=DF3C`� 5.�C5)*>� -36*)E� 61H*�3� )5"� +)5�>*F45 �
;5F�2=*6DF161)E�� �45>E45� I/>5� )5F61�256;*+*.5� -� .*45)5A
=/C�5IL3C�2=3?)*>?C� ;3;5>*)./C�+*=)�>D41-,)-1"� ;*>45A
F5�3,41)*>E,)-1"� 45)5=/;3�)=D65>KI3-1?� I*061=.5,)E� ,)1A
=1*),?� 5I/4.5-*..5� -50.1F=163)E� 5),D),)-3*� 2=530-563A
)*>E./C� ,25,5I5-f� ,45>E45� =105I>1+*.5� =3)5=3+*,45< �
2/G.5,)3"� 01� 45)5=5<�>KI3)� ,4=/-1)E,?� I*6.5,)E� -0F>?61 �
3�25.3;1.3?"�,45>E45�5)4=/)5�,4D6.5F5�H3)*<,45F5�=1,+*A
)1�256� ;1,45<�2=3>3+3?� 3� I>1F5.1;*=*..5,)3B� �,*� S)5� ,5A
,)1->?>5� 25)*CD�4=DH41"� 45)5=5;D� .*;1>5*� D65-5>E,)-3* �
65,)1->?>� 3� )5F61G.3<� ,5K0� 6*.*H./C� 3.)*=*,5-� -� >3)*A
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=1)D=*�,5�-,5;3�*F5�30-5=5)1;3"� -5<.1;3"�)=3D;T1;3�3�25A
I*6./;3� ;1=G1;3B!7� �>?� 95F5>?� 414� 06*,E"� )14�3� -� 6=DF3C �
,T*=1C� H30.3� .3+*F5� .*� 2=52161>5� 61=5;�� �.� 2=3,>DG3A
-1>,?� 4� 01;*+1.3?;"� 523,1.3?;"� 1.*465)1;"� .1I>K6*.3?; �
,-5*F5� 4=DF1� 3"� ,>D+1>5,E"� 25>E05-1>,?� 3;3�� �� S)5;"� 61 �
3�-� ,-5I56.5;�30>5H*.33� ,-53C� ;/,>*<�3� ;.*.3<�4=DF�=1A
I5)1>� .1� .*F5�� �6.1H6/� 2=3� 95F5>*� =1,,4101.� I/>� 41.@*A
>?=,43<� 1.*465)� 5� 4145;�)5� I*6.5;�+3.5-.34*"� ,)=1,).5; �
5C5).34*�01�2)3@*<"�45)5=/<�.*5I/+1<.5<�S45.5;3*<�3�.*A
D)5;3;/;3"� D,3>*../;3� )=D61;3� ,-*=C� 65>H.5,)3� .145A
23>� ,D;;D"� 65,)1)5+.DK� .1� 254D24D� C5=5G*F5� >*21H*-,� �
45F5�=DHE?�=DI>*<�-�&77�  1,*�%��� ��2*=-/<�=10"�414�.1�;1>*.EA
45<� ,-5*<� >565+4*� 2D,)3>,?� 5.� 25� n3.,45;D�01>3-D�01� 65A
I/+*<"�25>5H3-�6=1F5@*..5*�=DHE*�2*=*6�,5I5K�.1�.5,"�5. �
.1C563>,?"� 25� *F5� ,5I,)-*..5;D� D-*=*.3K"� -� 4145;�)5� ,1A
;501I-*.33�3�2=3G*>�-� ,*I?�)5>E45�)5F61"�414"�-0F>?.D-�.1 �
.5,"� .*� D-361>� ,-5*<� 5I.5-43�� �DHE*� I/>5� ,)?.D)5� -� -56D �
FD,)/;� )=5,).345;"� +*=*0� 45)5=/<� 5.� F6*�)5� 2=5*0H1>" �
3� -,*�D,3>3?�5)/,41)E� *F5� I/>3� )L*)./�� l3.5-.34� -50-=1A
)3>,?�65;5<"�>*F�-�25,)*>E�3�DH*�.*�-,)1-1>`�5.�,C-1)3>�F5A
=?+4D�� �5>E45� 5IL*<� 25623,45<� *F5� )5-1=3L*<"� D0.1-G3C �
5� 2=53,G*,)-33� 3� 4D23-G3C� *;D� .5-5*� =DHE*"� -50-=1L*. �
5.� I/>�4�H30.3"� .5�5� ,)=1G.5;� ,5I/)33�5.�DH*�.*�;5F�.3A
45F61�-,25;3.1)E� I*0� ,;*=)*>E.5<� I>*6.5,)3� .1�>3@*���� �,* �
,;*?>3,E�1.*465)D"�3;*-G*;D�-�5,.5-1.33�3,)3..5*�2=53,A
G*,)-3*"� 3,4>K+1?� 95F5>?"� 45)5=/<� -/,>DG1>� *F5� 016D;A
+3-5� 3� 52D,)3>� F5>5-D�� �.*465)� I/>� 2*=-5<� ;/,>3K� +D6A
.5<� 25-*,)3� *F5� �b3.*>E�"� 3� 5.1� 01=5.3>1,E� -� 6DGD� *F5 �
-� )5)� H*� ,1;/<� -*+*=!��� �5S)3+*,43<� -0F>?6� .1� 2=*6;*)/ �
I/>� )14� ,-5<,)-*.� *F5� 2=3=56*� 3� 4101>,?� *;D�)143;� 5I/4A
.5-*../;�6*>5;"�+)5�,1;1?�)*5=3?�)-5=+*,)-1"�45)5=DK�5. �
30>1F1>� )5F61"� 5)>3+1>1,E� 25S)5;D� .*5I/4.5-*..5<� 2=5A
,)5)5<�� �.� F5-5=3>"� +)5� 6>?�D,2*C1�25-*,)3� 3� -55IL*�=1,A
,4101�65,)1)5+.5"� *,>3�1-)5=�523G*)�0.145;DK�*;D�45;.1A
)D� 3� 0.145;DK� D>3@D�� ��� 45F5� *,)E� ,25,5I.5,)E� 2*=*61)E �
H3-523,.5� ,-5K� 4-1=)3=D"� )5)� ;5H*)� I/)E� 3� -*,E;1� 01;*A
+1)*>E./;� 1-)5=5;� -25,>*6,)-33�"^F5-5=3>� 5.�� 	1� S)5; �
5,.5-1.33� 5.�25IDH61>�61H*� ;.5F3C�30� ,-53C�6=D0*<�2=3A
.?)E,?�01�23,1)*>E,)-5�� 	5�*,>3�)*5=3?�I/>1�,>3G45;�2=5A
,)1�3�D;1>+3-1>1�5�;.5F3C�41+*,)-1C"�.*5IC563;/C�23,1)*A
>K"�)5�4=3)341�95F5>?"�.15I5=5)"�5)>3+1>1,E�=10.55I=103A
*;"� F>DI3.5<� 3� 01;*+1)*>E.5<� ;.5F5,>5H.5,)3K� )=*I5-1A
.3<�� 	*� F5-5=?� DH*� 5� )5;"� +)5� 5.� DF16/-1>� 25� 3.,)3.4)D
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-,?45*� .*�H3-5*"� 1�2=36D;1..5*�>3@5"� ,50.1-1?,E"� +)5� 5.5 �
-50IDH61*)� -� .*;� 25+)3� )145*� H*� 5)-=1L*.3*"� 414� )=D2 �
3>3�,4*>*)"�.5�95F5>E�.*.1-36*>� �B��	���?���� �-�3,4D,,)-* �
2=*H6*� 4=3)345-"� -50ID63-G3C� F5.*.3*� .1� .*F5�� �.� .3414 �
.*� ;5F� 2=3D+3)E� ,*I?� .3� 4� )=*,4D+3;� 6=1;1;� �D45>E.341" �
45)5=/*�)5F61�C-1>3>3,E�-� �*)*=ID=F*"� .3�4�,1.)3;*.)1>EA
./;� =5;1.1;� �5>*-5F5"� 45)5=/*� )5F61� C-1>3>3,E� -� �5,4A
-*!&�� �5S03?"� 45)5=1?� 25+*=21*),?� -� ,50*=@1.33�H3-/C"� ,DA
L*,)-DKL3C"� 6*<,)-3)*>E./C� 2=*6;*)5-"� )14� F>DI545� 25A
.3;1>1,E� 3� +D-,)-5-1>1,E� 3;"� +)5� 5."� 25,)5?..5� 3�D25=.5 �
D61>??,E� 5)� D;.345-"� 3;*KL3C� F5)5-/*� 52=*6*>*.3?� .1 �
-,?43<� 2=*6;*)"� 25,)5?..5� 3� D25=.5� ,;*?>,?� .16� .3;3� 3" �
.15I5=5)"� ;5F�2=5-563)E� @*>/*� +1,/� ,�>KI/;� 45../;� 01A
-56+345;"� ,� T1I=341.)5;"� ,� ;1,)*=5-/;"� 30>1F1KL3;�F>DA
I5+1<G3*� )5.45,)3� �>�%�� � $�$A�� � ,5� -,?43;� ,2*@31>E./; �
+*>5-*45;"� 45)5=/<� 61>**� ,-5*<� ,2*@31>E.5,)3� 3� .3+*F5 �
.*� 0.1*)�� �.� ,5I3=1>� ,-*6*.3?"�25>D+*../*� 5)�S)3C�>K6*<" �
-� ,-53�0123,5+43"� 45)5=/C� I/>5�F5=1065� I5>**"� +*;� ,45>EA
45�3C�-36*>�F�� �D>3G"�̂�3�5.3�65H361>3,E�)1;�,>D+1?�2=*-A
=1)3)E,?� -� +1,)3�+D6./C�25S)3+*,43C�41=)3.�� �>?� .*F5�61A
H*� ;*=1�D-1H*.3?� 4�>K6?;� 52=*6*>?>1,E� ;*=5<�3C�250.1A
.3?� 3� 52/).5,)3� -� 4145;�>3I5� 5)6*>E.5;� 2=*6;*)*�� �=3 �
-/I5=*� ,5I*,*6.341� 5.� .*� 0123.1>,?� ;*H6D� 5,)=5D;@*;" �
2=106./;"� 61H*"� 25H1>D<"� 6*>E./;�>3)*=1)D=./;� ,D6E*K �
3�2*=-/;�2521-G3;,?�0.1)545;�4145F5�>3I5�2=530-56,)-1� �
�.� )5)+1,� ,)1.5-3>,?�>3@5;�4�25,>*6.*;D�� 	5"� 25� .1G*;D �
;.*.3K"� -1H.**�-,*F5�S)5F5� I/>1�-�95F5>*�)1�;/,>E"�45)5A
=DK�5.�2=3.5,3>�,�,5I5<�-�S)5�-=*;?�25-,K6D���/�F5-5=3; �
5I� S.*=F3+*,45;�25.3;1.33� -=*61"�2=530-563;5F5� 25G>5� �
,)3K"�>*.EK"� 25)-5=,)-5;�0>D"� ,� 56.5<� ,)5=5./"� 3�F=DI/; �
,1;565-5>E,)-5;"� 43+>3-5,)3K� 3� .3+)5H*,)-5;� ;5=1>EA
./C�5,.5-1.3<�̂ �,�6=DF5<�� �.�5).5,3>,?�45�-,*;�S)3;�?->*A
.3?;�,5-,*;�.*�=1-.56DG.5"�414�;5H.5�014>K+3)E�61H*�30 �
.12*+1)1../C� *F5� 23,*;� 5� ;5,45-,45<� HD=.1>3,)34*� 3� 5I �
D,>5-3?C�C5=5G*<�45;*633!(�� �� *F5�2=*,>*65-1.33� )*;./C �
,)5=5.� +*>5-*+*,45F5� ,DL*,)-5-1.3?� I/>1� ,)=1,)E"� 45)5A
=1?�3�,5,)1->?>1�3,)3..5*�.=1-,)-*..5*�-/=1H*.3*�*F5�T3A
035.5;33�� �.� 3� .*� 6D;1>� *L*� )5F61�2=*6,)1->?)E� ,-5K�6*A
?)*>E.5,)E� 414� 256-3F� >3+.5F5� ,5-*=G*.,)-5-1.3?"� 61 �
3� .34)5� 30� 0.1-G3C� *F5� .*� ,5F>1,3),?� -36*)E� -� .*<� .1;*43 �
.1� 4145*�>3I5� ,)=161.3*"� )5;>*.3*"� H1H6D� 2=3;3=*.3? �
3� 2=5+�� �.� .*.1-36*>� 25G>5,)E� 5)4=5-*..5� 3� .1.5,3>� *< �
D61=/"� 4� 4143;� )5>E45� I/>1� ,25,5I.1� *F5� =D41"� ,� *63.,)�
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-*..5<�@*>EK`�25)=?,)3� **"� *,>3�;5H.5"� -� 5,.5-1.33�� a)5) �
=56� 56DG*->*.3?� ,410/-1>,?� )5F61� -5� -,*<� *F5� 5,5I*"� ,5A
,)1->??� 3� ,DL*,)-*..DK� +1,)E� .=1-,)-*..5<� 4=1,5)/� **� �
l*,)E�I*,45=/,).5<�I5=EI/�01�65I=5"�-5�3;?�)5>E45�,1;5F5 �
65I=1� 3� 25� 56.5;D� )5>E45� 5)-=1L*.3K� 4� 30-=1L*..5< �
3� 525G>*..5<� H30.3"� 65>H.1� I/)E� D6*=H1.1� 01� 95F5>*; �
S)5<�S25C3�61H*�3�2=5)3-� .*F5� ,1;5F5"� *,>3� I/� .DH.5� I/A
>5�� 	*,5;.*../*� 3,)5=3+*,43*� ,-36*)*>E,)-1� )D)� -1H.** �
2=30.1.3<�1-)5=1!!"� 256,4101../C�6=DF5F5� =561� ,55I=1H*A
.3?;3� 3� ,3>E./;� 2561->?KL3;� ->3?.3*;� .5-/C� 36*<" �
2506.**� -50.34G3C� -� *F5� ,*=6@*�� �/� ,� ,-5*<� ,)5=5./�DI*A
H6*./"�+)5�95F5>E�3;*>"� ;*H6D�2=5+3;"�-�-36D�3�S)5F5�=5A
61�6*?)*>E.5,)E"�45F61�.141.D.*� ��(!�F561�5I=1L1>,?�4�,-5A
*;D� F*.3K� ,� D63-3)*>E./;� 25S)3+*,43;� 63T3=1;I5;" �
-52=5G1?� ID6DL**� 3� )=*ID?� D� .*F5� )=D61"� -65C.5-*.3? �
3�256-3F1�� �2DI>345-1.3*;�S)5F5�654D;*.)1"�414�3�;.5F3C �
6=DF3C"� F�� �D>3G� 25>D+3>� 2=1-5� .1� 65>FDK� 2=30.1)*>EA
.5,)E� 3,)5=33� >3)*=1)D=/� .1G*<�� lD6.5� 3� ;.5F50.1;*.1A
)*>E.5� 0-D+1)� 25,>*6.3*� ,>5-1� S)5F5� -500-1.3?� 4� F*.3K` �
��"�.*�=10>D+1<,?�,5�;.5<B�|3-3�.1�0*;>*�,5�;.5<�C5)?�6-1 �
+1,1� 41H6/<� 6*.E"� 414� 2=*4=1,./<� I=1)� ;5<B� �� ,5-*=GD" �
?� ,5-*=GDB�E�����A������ � ����� � �=D6/� ;53� ID6D)� -65C.5A
-*../�� 	16� .3;3� ID6*)� -*?)E� .*65,)D2.5*� 0*;>*� I5H*,)-5� �
�� ,5-*=GDB� �"� 25@*>D<� 3� I>1F5,>5-3� ;*.?B�!�� 	5� 4=5;* �
-65C.5-*../C� +1,5-"� 4143C� 95F5>E� 2=5,3>� D� ,-5*F5� F*.3?" �
3�4=5;*�25>5H3)*>E.5<�6*?)*>E.5,)3"� 4�4145<� 2=3-563>5 �
+D-,)-5� A���=���<������ ���	%� � 5.� *L*"� 25� C1=14)*=D� ,-5A
*;D"� ,)1=1>,?�6*<,)-5-1)E�.1�)5>2D�3�-.*G.3;�,-53;�,DL*A
,)-5-1.3*;f� 5.� >KI3>� 254101)E� ,*I?� -� .*45)5=5<� )13.,)A
-*..5<�2*=,2*4)3-*�3� ,4=/)E�5)�.**�.*45)5=/*�;*>5+3"�45A
)5=/*� 5,5I*..5� .1� .**� 6*<,)-DK)�� �14"� 25,>*� 3061.3?� ��*A
+*=5-�"�2=5*0H1?�+*=*0��5,4-D"�F6*"�;*H6D�2=5+3;"�5.�I/> �
2=3.?)� ,� I5>EG3;� 25+*)5;� )1;5G.3;3� >3)*=1)5=1;3"� 5. �
.1� 01,)1-*� D,)=53>� 6*>5� )14"� +)5I� 2=523,1)E,?� 3� 2521,)E �
-� ��5,45-,43*� -*65;5,)3�� .*� �45>>*H,43;� =*F3,)=1)5A
=5;�"� 4145-/;� I/>"� 1� �45>>*H,43;� 1,*,,5=5;��� �a)5 �
.165���� �̂F5-5=3>� 5.� 2=3?)*>K"� *F5� ,52=5-5H61-G*;D!��

�143;� I/>� 3>3� 25� 4=1<.*<� ;*=*� )143;� 2=*6,)1->?>,? �
.1;� ;5>565<� 95F5>E�� �*>34DK� 5G3I4D� ,6*>1*)� )5)"� 4)5 �
,;*G1*)� 95F5>?� 25,>*6.*F5� 2*=3561� ,� )*;"� 45)5=/<� .1+3A
.1>� )5F61�H30.E� -� �*)*=ID=F*"� 3� -06D;1*)�2=3>1F1)E� 4� ;5A
>565;D�95F5>K� .=1-,)-*../*� +*=)/"� -/=1I5)1../*� F5=10A
65� 2506.**"� DH*� )5F61"� 414� ,-*=G3>,?� -1H./<� 2*=*-5=5)
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-� *F5� ,DL*,)-5-1.33�� 	*�,4=5*;"�+)5�)145F5�=561�,;*G*.3? �
252161K),?� -� 4.3F*�F�� �D>3G1�65-5>E.5� +1,)5�� �5H.5�61A
H*� ,4101)E"� +)5� 5.� -55IL*� ,;5)=3)� .1� 95F5>?� ,� 45.@1� 25A
2=3L1" .̂*65,)1)54"�45)5=/<�,;?F+1*),?�5)+1,)3�,56*=H1A
.3*;�2=*6,)1->?*;/C�654D;*.)5-� 3�65F16>3-5,)3K"� -50IDA
H61*;5K� 3;3� .*;3.D*;5� -� ,1;5;� +3)1)*>*�

‚� �*H6D�)*;"� )=D6?,E�01�D,)=5<,)-5;� ,-5*<�H30.3�3�5,5A
I*..5� 01� .125>.*.3*;� **� 5I3>E.*<G3;� ,56*=H1.3*;"� 41A
45*� -50;5H.5� I/>5� 65I/)E"� 95F5>E� -,)=*)3>� )=3� 5I,)5A
?)*>E,)-1"� 256,*4G3*"� )14� ,4101)E"� -,K� S)D� 6*?)*>E.5,)E �
-� ,1;5<� ,=*63.*�**�=10-3)3?�3�D,)=*;3-G3*�*F5�01�F=1.3@D� �
�/� .*� .1;*=*./� 3,41)E� 2=3+3.� *F5� 5)_*061� 01� F=1.3@D �
-� 2,3C3+*,45;� .1,)=5*.33� *F5"� 25)5;D� +)5"� I>1F561=? �
,4=/).5,)3�95F5>?"� S)5�5,)1>5,E� .1-,*F61� )1<.5<�3� -,?45* �
014>K+*.3*� )D)� 25=1H*.5� 01=1.**� .*,5,)5?)*>E.5,)3K� �
�/� )14H*� -25>.*� ,5F>1,./"� +)5� ,5I,)-*../*� *F5� 5I_?,.*A
.3?� 414� 25� S)5;D�25-56D"� )14� 3� 25� -,*;� 6=DF3;"� 014>K+1A
KL3*,?� -� I*0/;*..5<� 0123,4*�  ��-)5=,41?� 3,25-*6E�% �
3�-�6=DF3C�1-)5I35F=1T3+*,43C�654D;*.)1C"� $�A��	����� � �@
�%�� �������%FG� � a)5� .1G*� DI*H6*.3*"� 25+*=2.D)5*� 30� -.3A
;1)*>E.5F5�30D+*.3?�3Cf�.5�;/�65>H./�,4101)E"�+)5�5I_?,A
.*.3?� 95F5>?� 523=1K),?� 2=*3;DL*,)-*..5� .1� 56.D� 41A
4DK�>3I5�25S)3+*,4DK�3>3� ;5=1>E.DK� +*=)D� ,5I/)3?"� I*0 �
,5;.*.3?� *;D� 2=3,DLDK"� .5� 5)4=/)DK� DH*� F5=1065� 2506A
.**"� 25,>*� 65>F5F5� =10;/G>*.3?� 5� ,5I/)33�� n14)3+*,41?" �
;1)*=31>E.1?� 5,.5-1� 2=53,G*,)-3?"� H3-5*� -2*+1)>*.3*" �
2=530-*6*..5*� 3;� ,� 2*=-5F5� =101"� @*2E� =10.5=56./C� 5LDA
L*.3<"� 3;� -/0-1../C"� 2=52D,41K),?� I*0� -.3;1.3?"� 414 �
3� ,>*6D*)� I/)E� -� 1-)5I35F=1T33"� 3LDL*<� 254101)E� 563. �
)5>E45� .=1-,)-*../<� ,;/,>� ,5I/)3?�� �5,,)1.5-3)E� 2=52DA
L*../*� 256=5I.5,)3"� 653,41)E,?� 2*=-/C� 2=3+3.� ?->*.3?" �
6525>.3)E� 01;*)43� 1-)5I35F=1T33� --565;� -,*C� 4=1,54 �
6*<,)-3)*>E.5,)3"� ,55IL3-"� )143;� 5I=105;"� 2>5)E� 3� 4=5-E �
**� 5IL3;� D4101.3?;"^*,)E� DH*� 6*>5� H30.*523,1)*>?� �
�6.1�30�2*=-/C�2=3+3."�5)5=-1-G3C�95F5>?�5)��*)*=ID=F1" �
I/>� .*D,2*C� *F5� D.3-*=,3)*),45F5� 2=*2561-1.3?�� 95F5>E �
25.16*?>,?� .1� ,3>D�25S)3+*,45F5� -5,,5061.3?� 3,)5=33"� .1 �
,25,5I�)5>45-1.3?�,5I/)3<�1�rQRXQR"�.1�65F164D�3�2=50=*.3* �
H3-5<� ;/,>3"� .5� -,*� S)3�41+*,)-1"� .*�23)1*;/*� 25,)5?..5 �
T14)1;3�3�3,,>*65-1.3?;3"� 65,)1>3� *;D�.1� .*,45>E45� I>*A
,)?L3C� ,)1)*<"� .1� .*,45>E45� I>*,)?L3C� >*4@3<"� 1� 25)5; �
3,)5L3>3,E� ,1;3� ,5I5K"� 414� >1;21"� >3G*..1?� 5F.*23)1� �
)*>E.=F5�-*L*,)-1���16*.3*�I/>5�F5=E45�6>?�+*>5-*41"�-50A
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ID63-G*F5� ,)5>E45� .16*H6�3�5H361.3<"� 1� -,>*6�01�.3;�25A
,>*65-1>5�)5�5H*,)5+*..5*�2=*,>*65-1.3*�.5-/C�*F5�4.3F" �
��3=F5=56�� 3� ��=1I*,43�"� )5F61G.*<� 4=3)345<"� 45)5=5* �
-50ID63>5�,3;21)3+*,43<�5)F5>5,54�-�2DI>34*"�25+)3�I*0DA
,>5-.5� 2545=?-G*<,?� ��*>*,452D�"� -/=1H1-G*;D� ** !��� 95A
>5,� �5,4-/� I/>� ,.1+1>1�01F>DG1*;�GD;5;�2*)*=ID=F,45< �
HD=.1>3,)343"� 3� 25)=*I.5� I/>5� ;5L.5*"� S.*=F3+*,45* �
,>5-5�m*>3.,45F5�-� ��*>*,452*�"�+)5I/�2566*=H1)E�1-)5=1 �
3�5,>1I3)E� ->3?.3*"�2=530-*6*..5*� ;.5F5+3,>*../;3�2=5A
)3-.341;3!�f� .5� S)5� .*� ;5F>5� ,6*>1)E,?� ,45=5�� �14� .3 �
,)=1..5� 2541H*),?"� +)5� 4� +3,>D�2=3+3."� D,45=3-G3C� 5)_A
*06�95F5>?"� ;/� 5).5,3;�3�HD=.1>E./*� )5>43"� .5� S)5� I/>5 �
)14���/�.1;*4.D>3�2=*H6*�5�)5;"�+)5�;.*.3*;�2DI>343�95A
F5>E� 501I5+3-1>,?� F5=1065� I5>**"� +*;� ;.*.3?;3� 0.1)545-" �
6=D0*<� 3� 2=3,?H./C� ,D6*<� >3)*=1)D=/"^+*=)1"� 5IL1? �
-,*;� 6*?)*>?;"� 3;*KL3;� 5IL*,)-*..5*� 0.1+*.3*"� 1� 2*)*=A
ID=F,41?�2DI>341�5).5,3>1,E�4�95F5>K�*,>3�.*�-25>.*�-=1A
H6*I.5"� )5�25�4=1<.*<�;*=*�25650=3)*>E.5�3�.*65-*=+3-5� �
�5,>*6.3<� D61=� .1.*,*.� I/>� 2=*6,)1->*.3*;� ��*-305=1�� �
l3)1)*>E�65>H*.�C5=5G5�25;.3)E�2=*-5,C56.5*�523,1.3* �
S)5F5� )*1)=1>E.5F5� -*+*=1"� 61..5*� ,1;3;� 95F5>*;�7�� g>5A
25)>3-5,)E�1-)5=1�-5�-=*;?�25,)1.5-43� ,-5*<�2E*,/"�4101-A
G1?,?� ,)=1..5<"� -/C56?L*<� 30� -,*C� 5I/4.5-*.3<� 3� 61H*" �
414�F5-5=3>3"� 30� -,*C�2=3>3+3<"� F5=*,).5� 52=1-61>1,E� -5A
6*-3>E./;�C1=14)*=5;"� ,55IL*../;�F>1-.5;D�>3@D�45;*A
633"� 3�25G>5�41=341)D=./;"� 5)=103-G3;,?� -� 6=DF3C���� 95A
F5>E� 2=5,)=161>� -*,E� S)5)� -*+*=�� �.*"� ,-36*)*>K� S)5F5 �
2*=-5F5� 2=*6,)1->*.3?"� 250-5>*.5� ID6*)� ,4101)E"� +)5� 305A
I=1H1>1�,1;1�01>1�)*1)=1�-�2=565>H*.3*�+*)/=*C�+1,5-�01A
;*+1)*>E.*<G*F5� ,2*4)14>?"� 45F61�>3I5� 3;� -36*..5F5� �
�H*�25,>*�2*=-5F5�14)1�.*65D;*.3*� I/>5�.123,1.5�.1�-,*C �
>3@1C�  2DI>341� I/>1� 30I=1..1?� -� 25>.5;� ,;/,>*� ,>5-1%" �
,>5-.5� .34)5� .*�0.1>"� 414�65>H.5�6D;1)E� 5�41=)3.*"� )5>EA
45�+)5� 2=*6,)1->*..5<�� 	*65D;*.3*� S)5� -50=1,)1>5� 25)5; �
,� 41H6/;� 14)5;�� �14� ID6)5� .1C56?� D,2545*.3*� -� 56.5; �
2=*625>5H*.33"� +)5� 61*),?� T1=,"� I5>EG3.,)-5� 0=3)*>*<" �
-/I3)5*� 30� -,*C� )*1)=1>E./C� 5H361.3<� 3� 2=3-/+*4"� 5,)1A
.5-3>5,E� .1� S)5;� 2=*625>5H*.33� ,� .*2545>*I3;5<� =*G3� �
;5,)3K�� �6.145� H*� -� S)5;� T1=,*� I/>3� +*=)/� 3� ?->*.3?" �
3,25>.*../*� )145<� H30.*..5<� 3,)3./"� +)5� =101� 6-1"� 5,5A
I*..5� -� ;*,)1C"� .13;*.**� 2=5)3-5=*+1L3C� )5;D� 25.?)3K �
5�45;*633�-55IL*"�45)5=5*� ,>5H3>5,E� -� I5>EG3.,)-*�0=3A
)*>*<"� =1061-1>,?� 5IL3<� ,;*C�� �5-,*;� 6=DF5*� 2=5305G>5
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-�+*)-*=)5;�14)*`� ,;*C�25� -=*;*.1;� *L*�2*=*>*)1>�30�45.A
@1�01>/�-�6=DF5<"�.5�S)5�I/>�414�)5�=5I43<�,;*C"�)5)+1,�H* �
3�2=52161-G3<f�12>563,;*.)5-�25+)3�,5-,*;�.*�I/>5f�01)5 �
.12=?H*..5*� -.3;1.3*"� ,D65=5H.5*"� D,3>*..5*� ,>*65-1A
.3*� 01� -,*;3� 5))*.41;3�2E*,/"� 3.5F61� ;*=)-1?� )3G3.1�25A
410/-1>3"� +)5� 6*>5"� 2=53,C563-G**� .1� ,@*.*"� ,)=1,).5� 01A
C-1)/-1>5� ,*=6@1� 0=3)*>*<�� �5� 545.+1.33� 14)1� 2=*H.** �
.*65D;*.3*� DH*� 2*=*=563>5,E� 25+)3� -5� -,*5IL**� .*F565A
-1.3*"� 45)5=5*� 65-*=G*.5� I/>5� 2?)/;� 14)5;�� �.5F3*� -/A
0/-1>3� 1-)5=1� 25)5;� 01� )5"� +)5� .123,1>� 45;*63K"� 6=DF3* �
01�)5"�+)5�-36*.�)1>1.)�-�.*45)5=/C�,@*.1C"�2=5,)1?�2DI>3A
41�̂ �01�)5"�+)5� ,;*?>1,E"� .5�5IL3<�F5>5,"� ,>/G1-G3<,?�25 �
-,*;� ,)5=5.1;� 30I=1..5<� 2DI>343"� I/>`� �a)5� .̂*-50;5HA
.5,)E"� 4>*-*)1� 3� T1=,��� �5� 545.+1.33� ,2*4)14>?� 95F5>E �
?-3>,?�4�	�� ��� �=54525-3+D�-�=106=1H*..5;� ,5,)5?.33�6DA
C1�� g50?3.� -06D;1>� 256.*,)E� *;D� S40*;2>?=� ��*-305=1�" �
)5>E45�+)5�-/G*6G3<�30�2*+1)3"�,5�,>5-1;3���5>KID<)*,E �
.1� ,/.4D��� 95F5>E� G-/=.D>� S40*;2>?=� .1� 25>"� 2565G*> �
4� ,)5>D�3"� 523=1?,E� .1� .*F5"� 2=5F5-5=3>� 016D;+3-5`� �95,A
2563� I5H*B� 	D"� *,>3� I/� 563."� 6-1� =DF1>3"� .D�3� I5F� ,� .3;3" �
1� )5� -,*"� -,*�����&

�� .1+1>*�>*)1� ��(��F561�95F5>E�D*C1>�01�F=1.3@D�.1�21A
=5C56*�� �.�6*<,)-3)*>E.5� �D,)1>�6DG5K�3�)*>5;�"�414�,1; �
F5-5=3)�� b*,)E� >*)� I*,2=*=/-.5F5� )=D61"� =10.55I=10./C �
2=*62=3?)3<�3�-5>.*.3<"�61H*�.*�2=3.3;1?�-� ,55I=1H*.3* �
25,>*6.3C�)?H*>/C�D61=5-"� .1.*,*../C�-,*;� *F5�5H361.3A
?;"� )=*I5-1>3� ,1;3� ,5I5<� 5)6/C1�� �5�2*=-/;�23,E;1;"� 25A
>D+*../;� 5)� .*F5� 30�01� F=1.3@/"� -36.5"� +)5� 95F5>E� ,45=5 �
5)/,41>�2545<�3�=5-.5*� .1,)=5*.3*�6DC1�� a)5�256)-*=H61A
*),?� 3� 23,E;1;3"� .12*+1)1../;3� F�� �D>3G*;�� �0-*,)3* �
5� ,;*=)3��DG43.1�-� ��('�F56D�25)=?,>5�95F5>?�65�F>DI3./ �
6DG3�("� 5,)1-3>5� .1-,*F61� .*01;*,)3;DK� 2D,)5)D� -� *F5 �
H30.3"� .5� .=1-,)-*../C�5,.5-1.3<� *F5� .3,45>E45� .*�30;*A
.3>5"� 25� 4=1<.*<� ;*=*� 23,E;1� *F5"� 25,>*� H1=43C� -/=1H*A
.3<� )5,43� 3� I5>3� 25� .*-50-=1)3;5<� 5IL*,)-*..5<� 3� *L* �
I5>**�>3+.5<�6>?� 95F5>?�D)=1)*"� 2=3.3;1K)� ,.5-1� C1=14A
)*=� )3C5F5"� ,2545<.5F5� ,50*=@1.3?�>K6*<"� F5-5=?)�5� 01I5A
)1C"� -/0/-1*;/C�2>5C3;� ,5,)5?.3*;�*F5�065=5-E?"�?,.5�61A
K)�256=10D;*-1)E�=5-./<"� =10;*=*../<�3� ,2545<./<�)=D6 �
3� -5� ;.5F3C� ;*,)1C� .5,?)� ,-36*)*>E,)-5"� +)5� 95F5>E� *L* �
.1,>1H61>,?� 2=3=565<� 3� 3,4D,,)-5;� 2=5,)5"� .125,=*6,)� �
-*..5"� 414�+*>5-*4"� 2=565>H1KL3<� ,-5I56.5� -5,23)/-1)E �
;/,>E���*>*.1�30-*,).5F5�56.55I=10.5F5�@-*)1�*L*�.*�=1,�
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2=5,)3=1>1,E� 2*=*6� F>101;3� *F5�� �.� )5>E45� -5G*>� -� ,*I?" �
.5� *L*� .*� 5I=1)3>,?� 4� ,1;5;D� ,*I*� ,� I*,25L16.5� 4=525)A
>3-/;� 1.1>305;f� 5F=1.3+3>� ,-5K� 6*?)*>E.5,)E� 3� D,)1.5A
-3>,?� -� .*<"� .5� *L*� .*� 61-1>� *<� 0.1+*.3?� 1,4*)3+*,45F5 �
256-3F1f� ,>3+1>� H30.E"� 5I/+13"� ;.*.3?� .1=565-� 3� -.341> �
-� .3C"� .5� *L*� .*� 6*>1>,?� ,D6E*<� ,)=1.�3�DI*H6*.3<���� •*>3 �
+3,)5� +*>5-*+*,43*� 3� 0*;./*� *L*� ;*>E41>3� 2*=*6� .3;� ,5 �
-,*;3�5+1=5-1.3?;3"�4143*�014>K+1K)�-� ,*I*"�3�S)5� ;5H*) �
254101)E� ,>*6DKL3<"� .*3061../<� 5)=/-54� 30� 5IL*F5� 25A
,>1.3?�*F5�4�2=3?)*>?;�� �.5�2=3.16>*H3)�4� ��('�F56D�3�23A
,1.5� 30� �1=3H1� &�� ?.-1=?�

��1� ,41H3"� 25H1>D<,)1�̂ ,� 4145<� ,)1)3� 23G*)*� -/� -,* �
2=5� ��*-305=1�c� �� )-5*;�23,E;*�3�-� 23,E;*��1L*.41"�45)5A
=5*�-+*=1�25>D+3>��1.3>*-,43<"�F5-5=3),?"�+)5���*-305=1� �
3F=1K)�41H6DK�.*6*>K"� )*1)=�25>5.�3�2=5+�� ���3�+)5I/�S)5 �
I/>5� 65-*6*.5� 65� ;5*F5� ,-*6*.3?�� l)5� S)5� 01� 45;*63?c� �" �
2=1-5"�.3414�.*�25.3;1K�S)5<�01F1643���5�2*=-/C"�?�.1� ��*A
-305=1�^2>*-1)E"� 1� -5�-)5=/C���� 4� +*;D� S)5c� �,>3� I/� S)5 �
I/>1� 2=1-61"� )5� CDH*� .1� �D,3� ;.*� .34)5� I/� .*� ;5F� .1F1A
63)E�� 	5"� ,>1-1� I5FD"� S)5� >5HE`� ?� -3HD� +*=*0� 41H6/*� )=3 �
6.?� =D,,43*� F10*)/�� 	*� C5)3)*� >3� -/� 30� S)5F5� ,6*>1)E �
+)5�)5� -=56*� 25I=?4DG43� 3� )*G3)E� ;*.?� *K"� 414� =*I*.41c �
�� )/B� �)/6.5� )*I*" )̂/� 2=*625>1F1>� -5� ;.*� ,)5>E45� ;*A
>5+.5F5� +*,)5>KI3?B� �,>3� 3� I/>5� -5� ;.*� +)5�.3ID6E� )1A
45*"�+)5� ;5F>5�254101)E,?�>*F45� ;*.?�0.1-G*;D�)L*,>1-3A
*;"� )5� *F5�DH*�.*)f�2=5,)=1.,)-1"�45)5=/*�=106*>?K)�;*.? �
,�)5I5K"� 25F>5)3>3� ��� �)5"� 01� +)5� 25S)� ,>/G3)�D2=*43� -5 �
F>DI3.*�6DG3� ,-5*<���� �.*� ,)=1G.5�-,25;.3)E�5I5� -,*C�;5A
3C� ;1=1.E?C�� �.3� -=56*� F=50./C� 5I-3.3)*>*<� ?->?K),? �
F>101;�;53;���1I-*.E?"�65>F5F5�01I-*.E?�2=5,3)�6DG1����*,A
>3�I/�25?-3>1,E�)141?�;5>E"�45)5=1?�I/�,_*>1�-.*012.5�-,* �
S40*;2>?=/� ��*-305=1�"� 1� ,� .3;� ��=1I*,43�"� ��*+*=1� �
3�-,K�2=5+DK�+*2DCD"�3�5I5�;.*�-�)*+*.3*�65>F5F5�-=*;*.3 �
.3� 2*+1).5"� .3� 30D,).5� .*� 2=530.5,3>� .34)5� .3� ,>5-1�̂ ? �
I/� I>1F561=3>� ,D6EID�� HB��� ��	�A�� �	���� � �� ������� 'B	� �
A����������%������B�	�	�� �B � ���&�� �����?�>�)����A����B�� � �
����BB�	���>�� ��I���� �� ������������ �	���� � �� ������ A�@
���A���� ���!

�6*,E"�45.*+.5"� -36*.�G1F�-2*=*6"� .5�25�56.5;D�3�)5;D �
H*� .12=1->*.3K�� �.� )5>E45�2*=*.*,�H1H6D�,>1-/� ,� ,5-=*A
;*..345-� .1� 25)5;,)-5�� �,>3� 23,E;5� S)5� D63-3>5� 2=3?)*A
>*<"� 0.1-G3C"� 414� -,*F61� 65=5H3>� 5.� ,5-=*;*../;� D,2*A
C5;� 3� ->3?.3*;� .1� 2DI>34D"� )5� S)5� I/>1� 3C� -3.1`� 5.3� .*
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25.?>3� 5I/4.5-*..5F5� ?->*.3?"� 01;*+1*;5F5� D� -,*C� F*.3A
1>E./C� 23,1)*>*<� �̂2=3� .1+1>*� .5-5F5� )=D61� ,;5)=*)E �
,�5)-=1L*.3*;� .1�2D)E"�DH*�2=5<6*../<��95F5>E� *L*� ;1>5 �
30;*.3>,?�� �5>E45� -� ��(�� F56D� 25?->?K),?� D� .*F5� T=10/ �
-=56*� ,>*6DKL*<`� �9*=;1.3?�*,)E� .*�+)5�6=DF5*"�414�,1;1? �
.*I>1F5-5..1?� 5)=/H41� F16+1<G*F5� )1I14D� 3� ;*=0*<G*F5 �
23-1����� �D)�DH*� ,4101>5,E� ->3?.3*� �)1>33�3� 5,5I*..5� �3A
;1"� -� 45)5=5;� 5.�2=5-*>� -*,.D� ��('� 3� 25)5;� 25+)3� I*,2=*A
=/-.5�6-1�F561�  ,�5,*.3� ��('�25�5,*.E� ��(�%���� �>3?.3*�.1+3A
.1*)� -,*� I5>**� D,3>3-1)E,?� 3� 2=5?->?*),?� 5)-=1L*.3*; �
4� *-=52*<,45<� @3-3>301@33"� .14>5..5,)3K� 4� CD65H.3+*A
,45;D�D*63.*.3K"� ,5,=*65)5+*..5,)3K� ;/,>3"� 253,45;� 01 �
4=*243;� 5,.5-1.3*;"� 45)5=5*� ;5F>5� I/� 6*=H1)E� 6DC� -� .1A
2=?H*..5;� �65-5>E,)-*� 56.3;� ,1;3;� ,5I5K�� �5� -,*;� )*; �
5,5I*..5,)3� S)3"� -50.341KL3*� ;1>5�25;1>D� -� C1=14)*=* �
95F5>?"�65� )145<� ,)*2*.3� *L*� ,>3)/� ,�2=*H.3;� ,-5I56./; �
3� ;.5F5,)5=5..3;� .12=1->*.3*;"� +)5� D4101)E� .1+1>5� 3C" �
2*=-/<"�)14� ,4101)E"�)5>+54"�256-3F.D-G3<�D;�-� S)D�,)5=5A
.D"� .*)� .34145<� -50;5H.5,)3�� a)5� -,*� =1-.5� +)5� H*>1)E �
256,;5)=*)E� ;3.D)D"� 45F61� 01=5H61*),?� I5>*0.E� -� +*>5-*A
4*"� 3>3� D>5-3)E� ;F.5-*.3*"� 45F61� .1+3.1*),?� =10-3)3*� 41A
45<�>3I5� +1,)3� -� 5=F1.30;*� *F5�� �1>5�25;1>D� )14H*� 95A
F5>E�25F=DH1*),?�-*,E�-�.5-/<�,-5<�)=D6`���*=)-/*�6DG3�� �
�,>3�S)1�25S;1�25� ,2=1-*6>3-5,)3� ;5H*)�.10-1)E,?�21;?)A
.345;� *F5� 414� 23,1)*>?"� )5� ,� .*� ;*.EG*<� 5,.5-1)*>E.5� �
,)3K� 250-5>*.5� ,4101)E"� +)5� -� .*<�F5)5-3>� 5.� ,*I*� 3�F=5IA
.3@D�414�+*>5-*4D�� ��*=)-/*� 6DG3�� I/>1� )1� 256-3H.3+*A
,41?�4*>E?"� -�45)5=5<�5.� I3>,?�3� ,)=161>�65� )*C�25="� 2541 �
-/.*,>3� *F5� I*06/C1../;� 30� .**�� �� 25,)1=1K,E� 61>**� D41A
01)E� ,-?0E� ��*=)-/C� 6DG�� ,5� -,*K� 25,>*6DKL*<� ,D6EI5< �
3C� 1-)5=1"� 1� )*2*=E� 25-)5=K� 2=*H6*� ,4101..5*"� +)5�>*)5; �
��!��F561"�45F61�?�-,)=*)3>�95F5>?"� 5.� ,)5?>�.1�=DI*H*�.5A
-5F5� .12=1->*.3?"�2=3.16>*H1�6-D;�=10>3+./;� ;3=1;�� �5 �
)1<./;� ,)=*;>*.3?;� ,-5*<� ;/,>3� 5.� DH*� 5).5,3>,? �
4� ,)=5F5;D"� 3,4>K+3)*>E.5;D� ;3=D"� 5)4=/-1-G*;D,?� -2*A
=*63f�25�-4D,1;"� .*45)5=/;�+1,)./;�-500=*.3?;�3�2=3-/+A
41;�CD65H.3+*,45<�.*01-3,3;5,)3�̂ �4�2=*H.*;D�.12=1->*A
.3K�� �5,>*6.**� *L*� 2=*5I>161>5� -� .*;"� .5� 5.� DH*� 65H3A
-1>� ,5+)*../*� 6.3� ,-5*<� ;5>565,)3"� **� ,)=*;>*.3<"� I5=EA
I/"� 216*.3<� 3�̂ **� ,>1-/B

	1� )=*)3<� 6*.E� ;5*F5� 2=3*061� �3;"� 25� ,>D+1K� .1,)D2A
>*.3?�2=106.345-� ,-?)5<� .*6*>3"� 5)61>,?� -*,E�>345-1.3K� �
�14�-�S)3�6.3"�)14�3�-�2=*6G*,)-5-1-G3*�3;�?�25+)3�,5-,*;
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.*� -361>� 95F5>?"� ID6D+3� 01.?)� F>10*.E*;� .1� -,*� 6DC5-./* �
2=5@*,,33"� 45)5=/;3� .125>.3>,?� F5=56�� �.5F5� -=*;*.3" �
I*F5).3""� ,)53+*,45F5� =1-.56DG3?� 4� ,-5*<� 5,5I*� 25)=*I.5 �
I/>5"� +)5I� .*� 2=52D,)3)E� 4145<�>3I5� ,)5=5./� 41)5>3@30A
;1"� 25410/-1*;5<� =10� -� F56�� �5FD� ,4101)E� )5>E45"� +)5� .3 �
563.�1.F>3+1.3.� .*�52*=*63>�;*.?� .3�-�+*;����2=3,D),)-5A
-1>�2=3� �5;5-*.33�.5F�"�45)5=5*�2=530-563>�2121�-�2=36*A
>*��*)=1"�2=3�DF5L*.33�3;�I*6./C�,-?L*..345-�-�56.5<�30 �
,14=3,)3<�)5F5�H*�C=1;1"�2=3�3,25>.*.33�U[NjN[�pN[PQ�-��3A
4,)3.,45<�+1,5-.*"�2=3�4=*L*.33�*-=**-� -� �1)*=1.*�56.3; �
30�41=63.1>5-�,-��45>>*F33"�2=3�5IL*;�2541?.33�-�3*0D3),A
45<� @*=4-3� 3� 2=5+�� 95F5>E� 25,-?L1>� ;*.?� -� @*=*;5.33 �
3� .12=1->?>�253,43"� .5� ,1;� .*� -/C563>�30� 65;1�3� .*�2*=*A
;*.?>� 5I=101� H30.3�� �*>345>*2.1� I/>1� T3035.5;3?� F5=5A
61�,�.1,)D2>*.3*;�2=106.345-���5-=/�3�)41.3�254=/>3�,)*A
./�65;5-"�2*)1=6/�)=*L1>3� ,�545."� ,� I1>45.5-"�30�256�.5F �
2*G*C565-"�D>3@/� 012*,)=*>3� 54=*,)./;� .1=565.1,*>*.3A
*;"� 2=3I/-G3;� 4� )5=H*,)-D"� -� ?=43C"� H3-523,./C� 45,)KA
;1C� 3� ,� .*� ;*.**� H3-523,./;3� >3@1;3�� �� 6*.E� ,1;5F5 �
2=106.341�?"� 414�3� ,>*65-1>5� 5H361)E"� 2=3,D),)-5-1>�2=3 �
212,45<�>3)D=F33�3�-36*>"�414�,�-/,5)/� I1>45.1� ,-�� �*)=1" �
54=DH*../<�41=63.1>1;3"�2121�61>�I>1F5,>5-*.3*� .1=56D �
3�5)2D,)3>�*;D�F=*C3���*+*=5;�)5F5�H*�6.?�;/�C563>3�,�95A
F5>*;�3�6-D;?�=D,,43;3�CD65H.341;3�25�2>5L163�,5I5=1" �
>KID?,E�.1�+D6.5*�5,-*L*.E*�*F5�4D25>1�3�2*=*;*.D�5F.*<" �
-.*012.5� 2=530-563;DK� -� 30-*,)./<� +1,�� �D25>� F5=*>� )3A
C5"� =5-.5� -� ;=1+.5<� ,3.*-*� .*I1"� 25,=*63� +D6.5<"� )*2>5< �
-*,*..*<� .5+3"� 256� G*25)� -5652165-� ,5I5=.5<� 2>5L163" �
256�F5-5=� .1=561"�6-3F1-G*F5,?�-5� -,*C�.12=1->*.3?C�� �D) �
25>5H*.5� I/>5"� ;*H6D� 2=5+3;"� +)5� ?� 2*=*<6D� -� 45;.1)D �
�1.5-1� )5)+1,"� 414�5.�D*6*)� -�m*=>3."� 3"� ,6*>1-G3,E� I>30A
43;� ,5,*65;�95F5>?"�25,-?LD�563.�+1,�41H65F5�6.?�.1�2*A
=*23,4D"�256�*F5�634)5-4D"�DH*� ,5-,*;�30F5)5->*..5<�2*=A
-5<� +1,)3� ���*=)-/C�6DG���
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�5,*>3-G3,E� =?65;� ,� 95F5>*;"� -� 45;.1)*"� 6-*=3� 45)5A
=5<�25+)3� -,*F61� I/>3�5)-5=*./"�?� ,-?01.� I/>� ,� 	345>1*; �
�1,3>E*-3+*;�)5>E45�56.3;�+1,5;�6.?"�45F61�01.3;1>,?�2*A
=*23,45<���*=)-/C�6DG��� �,)1>E.5*�-=*;?�;/�H3>3�=50.5 �
3� 41H6/<� 25�,-5*;D�� �=1-61"� -� )*+*.3*� 6.?� ,)1>43-1>3,E �
;/� 6=DF� D� 6=DF1� 65-5>E.5� +1,)5"� 1� -*+*=1� 5I/4.5-*..5
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2=5-563>3� -;*,)*"� .5� -1H.5� I/>5� )5"� +)5� ;*H6D� .1;3� ,DA
L*,)-5-1>5� ;5>+1>3-5*�D,>5-3*� .*� 61-1)E� +D-,)-5-1)E� ,*A
I?�)5-1=3LD�.3�256�4143;�-365;"�95F5>E�-55IL*�>KI3>�)* �
5).5G*.3?� ;*H6D� >K6E;3"� F6*� .*)� .34143C� ,-?0DKL3C �
2=1-� 3� 5I?01)*>E,)-"� F6*� 5)� .*F5� .3+*F5� .*� )=*I5-1>3�� �. �
)5F61�)5>E45�3�61-1>�+)5�>3I5�5)�,*I?�� �� �3;*� ,3,)*;1�S)1" �
2=*65,)1-3-�41H65;D�25>.DK�,-5I56D�6*<,)-3<"�25,)1-3>1 �
41H65F5� -� .=1-,)-*..DK� .*01-3,3;5,)E"� 45)5=5K� 5.� -,*F5 �
I5>**� 65=5H3>�

95F5>E� -,)1-1>� 5I/4.5-*..5� 5+*.E� =1.5� 3� )5)+1,�2=3A
.3;1>,?�01�=1I5)D��	1�23,E;*..5;�*F5�IK=5�,)5?>�DH*�F=1A
T3.� ,�C5>56.5<� -565<� 30� 41,4161� �*=.3"� 3� -� 2=5;*HD)41C �
=1I5)/� 5.� 525=5H.?>� *F5� 65+3,)1"� 1� 3.5F61� 3� D6-53-1> �
25=@3K�� a)5� I/>1� 56.1� 30� 256=5I.5,)*<� )5F5� 6>3..5F5 �
2=5@*,,1� ,1;5>*+*.3?"� 45)5=5;D� 5.� ,>*65-1>� -,K� ,-5K �
H30.E�� �.� 3;*>� 61H*� 5,5I*../<� -0F>?6� .1� ,-5<� 5=F1.30; �
3� -*,E;1� ,*=E*0.5� F5-5=3>"� +)5� D,)=5*.� ,5-,*;� 3.1+*"� +*; �
6=DF3*� >K63"� 3"� *,>3� .*� 5I;1./-1*)� ;*.?� 21;?)E"� ,� 41A
43;�)5� 30-=1L*../;� H*>D645;�� �� 5).5,3>,?� )5F61� .*A
,45>E45� ,4*2)3+*,43�4� *F5� H1>5I1;� .1� ,-53� .*;5L3�3� 25A
;.K"�+)5�95F5>E�-50=1H1>�;.*�,�65,165<�3�.1,)5<+3-5�� ��/ �
S)5F5� .*� ;5H*)*� 25.?)E"^F5-5=3>� 5."^S)5� )14`� ?� ,*I? �
0.1K��� �=3� .1,)D23-G*;� -,45=*� =3;,45;� 0.5*� 95F5>E� 65A
-5>E.5� +1,)5� H1>5-1>,?� .1� 5,5I*..5*� ,-5<,)-5� I5>*0.*.A
.5<� ,-5*<�2=3=56/�̂ �.345F61�.*�256-*=F1)E,?�3,21=3.*�� �� �
F5=K"� .5� .*� 25)*K�"^F5-5=3>� 5.�� �,*� S)5� .*� ;*G1>5� *;D �
,>*65-1)E� -25>.*� ,-53;� 5I/4.5-*../;� 2=3-/+41;�� �5+)3 �
41H65*�D)=5�01,)1-1>�?�*F5�-�45T*<.5<�€PZ�j]XW�V]Y[X�5)6/A
C1KL3;� .1�63-1.*� 25,>*�01-)=141"� ,5,)5?-G*F5� 30�65I=5< �
+1G43� 4=*245F5� 45T*� 3� H3=./C� ,>3-54"� 01� 45)5=/*� 25+1A
,)D� 2=53,C563>3� D� .*F5� ,,5=/� ,� 2=3,>DH.341;3� 45T*<.3` �
?=43<� =D;?.*@� 2/>1>� .1� *F5� L*41C"� 3� F>101� ,-*)3>3,E� .*A
5I/4.5-*..5�� �1)*;�5)2=1->?>3,E�;/� -�=10./*� ,)5=5./�65 �
D,>5-.5F5� +1,1"� 45F61� 25>5H*.5� I/>5� ,C563)E,?� 65;5< �
6>?�2*=*23,43�25S;/�� �5F61�95F5>E�4=*2+*�2=3)-5=?>�-.DA
)=*..3*�,)1-.3�545.�5)�.*5)=103;5F5�KH.5F5�,5>.@1"�?�,1A
63>,?� 01� 4=DF>/<� ,)5>"� 1� 	345>1<� �1,3>E*-3+"� =10>5H3- �
2*=*6� ,5I5<� )*)=164D� .1� )5;� H*� ,)5>*� 2561>**"� -*,E� DC5A
63>� -� .**� 3� .1+3.1>�634)5-1)E� ;*=.5"� )5=H*,)-*..5"� ,� )1A
43;� +D-,)-5;� 3� 25>.5)5<� -/=1H*.3?"� +)5� F>1-/� 2*=-5F5 �
)5;1� ��*=)-/C�6DG�� 2=35I=*>3� -� ;5*<�21;?)3�5,5I*../< �
45>5=3)��a)5�I/>5�25C5H*�.1�,2545<.5*"�2=1-3>E.5�=10>3A
)5*� -65C.5-*.3*"� 4145*� 25=5H61*),?� 5I/4.5-*..5� F>DI5A
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43;� ,50*=@1.3*;�2=*6;*)1�� 	345>1<� �1,3>E*-3+�H61>�)*=A
2*>3-5� ;5*F5� 25,>*6.*F5� ,>5-1� 3� 2=565>H1>� .5-/<� 2*A
=356�)*;�H*�F5>5,5;"�2=5.34.D)/;� ,5,=*65)5+*../;�+D-A
,)-5;�3�;/,>3K�� �=*-5,C56./<�)5.�S)5<�25S)3+*,45<�634A
)5-43�I/>�)14�3,)3.*.�-�,1;5;�,*I*"�+)5�.*�;5F�I/)E�.3+*; �
5,>1I>*.� 3>3� 30;*.*.�� l1,)5� =*-� 3)1>E?.,45F5� 5,>1� 2=5.A
03)*>E.5� =1061-1>,?� -� 45;.1)*"� 01)*;� ,>/G1>,?�D61=� 21>A
43� 25� I541;� *F5� 3� ,*=63)/<� -,4=34� H*.L3./�̀ ��,,5"� ZNqQX� �
2*B��  �5)� )*I*"� =10I5<.34B%� 95F5>E� 5,)1.1->3-1>,?"� 2=5F5A
-1=3-1>"� D>/I1?,E`� ��14� =10.*H3>,?"� .*F56?<B��^3� ,.5-1 �
.1+3.1>� -)5=DK� 25>5-3.D�T=10/� ,� )5<�H*� ,3>5<� 3� 4=*25A
,)EK"� ,�4145<� -/>3>1,E�D� .*F5� **� 2*=-1?� 25>5-3.1�� �>D+1A
>5,E� )14H*"� +)5� 5.�2=*4=1L1>�634)5-4D� .1� ;53C�5=T5F=1A
T3+*,43C� 01;*)41C"� 5I,DH3-1>� 6*>5� 3"� 414� ID6)5� .*� I/>5 �
.3� ;1>*<G*F5� 2*=*=/-1� -� )*+*.33� *F5� ;/,>*<"� -50-=1L1>A
,?� ,-5I56.5�4� ,-5*;D�)5.D"�4�,-5*<�25S)3+*,45<� .5)*�� �5;A
.K"�.12=3;*="�+)5"�2*=*61-1?�*;D�.123,1..DK�T=10D"�?�-;*A
,)5� 2=5634)5-1..5F5� 3;� ,>5-1� �L*41)D=41��^D25)=*A
I3>� �G)D41)D=41���95F5>E� 5,)1.5-3>,?�3� ,2=5,3>`� ��)+*F5 �
)14c�� �̂��1�2=1-3>E.**"�41H*),?���95F5>E�25I*H1>�4�4.3HA
./;�G41T1;� ,-53;"� -/.D>� 5))D61�4145<�)5� >*4,345."� 2=3A
3,41>�.*;*@43<�45=*.E�,>5-1"�=D,,4DK�*F5�2*=*61+D�3"�)L1A
)*>E.5� 5I,>*65-1-� -,*� 65-56/"� 014=/>� 4.3FD� 3� 25,)1-3> �
52?)E�.1�;*,)5"� ,4101-`� ���01�.1D4D�,21,3I5��'�� �1)*;�5.�,*> �
25�2=*H.*;D� -� 4=*,>5"� 25;5>+1>� .*;.5F5"� 3� ,.5-1� 25>3A
>1,E� )1�H*�0-D+.1?"�25�-363;5;D�2=5,)1?"� .5� -50-/G*..1? �
3� -5>.DKL1?�=*+E�� �>D+1>5,E� )14H*"�+)5�2=*H6*�3,25>.*A
.3?� ;5*<� 5I?01..5,)3� 2*=*23,+341� ?� -� .*45)5=/C� ;*,)1C �
52=5436/-1>,?� .1016� 3� =10=1H1>,?� C5C5)5;�� 95F5>E� F>?A
6*>� .1� ;*.?�C>16.54=5-.5"� .5� >1,45-5�D>/I1>,?�3�)5>E45 �
2=5F5-1=3-1>`� ��)1=1<)*,E� .*� ,;*?)E,?"� |K>E��� �*<,)-3A
)*>E.5"�?�0.1>"�+)5�2*=*23,41�01;*6>?*),?�2565I./;� -/=1A
H*.3*;� >3+./C� ;53C� 5LDL*.3<"� 3� 6*>1>� D,3>3?� .16� ,1A
;3;� ,5I5<"�.5�-�)*�F56/�D,3>3?�S)3�=*645� ,52=5-5H61>3,E �
D,2*C5;�� �2=5+*;"� ,1;�95F5>E�3.5F61� ,>*65-1>� ;5*;D�2=3A
;*=D� 3� -)5=3>� ;.*� 2=3� ,>D+1*� 4143;�)5� ,6*=H1../;� 25� �
>D,;*C5;"� *,>3�;5FD�)14�-/=103)E,?��a)5�,>D+3>5,E"�.12=3A
;*="� 25,>*� 545.+1.3?� ��5-*,)3� 5� 4123)1.*� �52*<43.*�" �
2*=-1?� =*614@3?� 45)5=5<"� 61>*45� 2=*-5,C56?L1?� -� ,3>* �
3� =10-3)33� .12*+1)1..DK"� )5>E45� .*61-.5� ,6*>1>1,E� 30A
-*,).1� 2DI>34*���� �5F61"� 25� 545.+1.33� 25-*,)3"� ?� 5)61>,? �
.*D6*=H3;5;D�25=/-D�-*,*>5,)3"�95F5>E�,;*?>,?�-;*,)*�,5
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;.5K�3� .*,45>E45�=10� ,2=1G3-1>`� ��145-1�25-*,)E� 5�4123A
)1.*� �52*<43.*c�

�	5� D-363)� >3� 5.1� 2*+1)E� 45F61�.3ID6Ec�� �̂01;*)3>� ?� �
��*+1)E� �̂2D,)?43" �̂5)-*+1>�95F5>E� ,� ,1;5D-*=*..5,)EK"^ �
-,*� ID6*)� -� 2*+1)3��� �L*� F5=1065� ,3>E.**� -/=103>5,E� +D-A
,)-5� 1-)5=,45F5� ,1;565-5>E,)-3?� -� F>1-*"� F6*� 523,/-1*),? �
,16��>KG43.1��	345F61�*L*�21T5,�634)5-43"�25;.K"�.*�65A
,)3F1>� )145<� -/,5)/� -� 95F5>*"� ,5C=1.??� -,K� CD65H.3+*A
,4DK� *,)*,)-*..5,)E"� 414� -� S)5;� ;*,)*�� 95F5>E� 61H*� -,)1> �
,�4=*,*>�  -36.5�I/>5"�+)5�2=3=561"�3;�523,/-1*;1?"� .5,3)A
,?� -�S)D�;3.D)D�2*=*6�F>101;3� *F5%� 3�,52=5-5H61>�634)5-A
4D� F5=6/;"� 4143;�)5� 25-*>3)*>E./;� H*,)5;�� �5� 545.+1A
.33� -,*<� S)5<�30D;3)*>E.5<� t:� F>1-/� ?� I/>� -� -5>.*.33� 3" �
25>5H3-� 2*=5� .1� ,)5>"� ,4101>� 5)4=5-*..5`� ��� ,+3)1K� S)D �
F>1-D"� 	345>1<� �1,3>E*-3+"� F*.31>E.5<� -*LEK��� 95F5>E �
4=*245� ,H1>� ;1>*.E4DK� )*)=164D"� 25� 45)5=5<� 634)5-1>" �
-� 45>E@5�3�2=530.*,� )5.43;"� *6-1� ,>/G./;�F5>5,5;`� ��5A
-*=E)*"�+)5�3�6=DF3*�.*�CDH*�**�����)D�H*�;3.D)D"�56.145�H" �
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3�I/>5�06*,E���.�5,;1)=3-1>�3�-0-*G3-1>�?->*.3?"�F5)5-?,E �
5)5=-1)E,?� 5)� 56.3C�3� 2=3,)=53)E,?�4�6=DF3;�� �14"� .12=3A
;*="� 65>F5"� ,� -*>343;� -.3;1.3*;� 3� ,� -*>343;� D+1,)3*; �
,>DG1>� 5.� F5=?+3*� 25-*,)-5-1.3?� 5� �5,,33"� 01.5,3;/* �
-� �3;� 2=3*0H3;3"� .5� .3+*F5� .*� F5-5=3>� -� 5)-*)"� 5,)1->?? �
25,>*6.**� ,>5-5�3�=*G*.3*�6>?�,1;5F5� ,*I?�� �),K61�)14H* �
3� )*�6>3../*� +1,/� .*;5F5� ,50*=@1.3?"� 4145;D� 2=*61-1>,? �
5.� -� �3;*�� 	1� 61+*� 4.?F3.3� (�� �5>45.,45<"� D23=1-G*<,? �
-� ,)1=/<� =3;,43<� -5652=5-56"� 45)5=/<� ,>DH3>� *<� )*==1A
,5<"� 5.� >5H3>,?� ,23.5<� .1� 1=416D� )5F1)/C"� 414� .10/-1> �
6=*-.3C�=3;>?."�3�25�25>D,D)41;� ,;5)=*>� -�F5>DI5*� .*I5" �
.1�;*=)-DK�3�-*>345>*2.DK�=3;,4DK��1;21.EK�&���14�)5+A
.5�I/>5�3�-��3-5>3"�-�FD,)5<�=1,)3)*>E.5,)3"�54=DH1KL*< �
*F5�A��A�� �		�� �5.�,163>,?�F6*�.3ID6E�-�+1L*"�D23=1>�05=A
43*"� .*6-3H./*�F>101� -� )*;.DK� 0*>*.E"� 4D21;3� ,I*F1-GDK �
25� ,41>1;"� 3� 5,)1-1>,?� .*6-3H3;� @*>/*� +1,/"� ,� -5,21>*.A
./;3�L*41;3�� �10�25,>*�-*+*=1"�2=5-*6*..5F5�,�56.3;�0.1A
45;/;� H3-523,@1� �-*=I*41"� =1,,410/-1-G3;� 5� 252/)41C �
S)5F5�;1,)*=1�-5,4=*,3)E�2=5,)5)D"�?,.5,)E"�,4=5;.5*�3�.1A
I5H.5*� ,50*=@1.3*� H3-523,@*-� 65=1T1S>*-5<� S25C3"� ;/ �
-50-=1L1>3,E� 65;5<"� 3� ?� I/>� D63->*."� 45F61� 95F5>E"� -.3A
;1)*>E.5�3�.12=?H*..5�,>DG1-G3<�=1,,410"�01;*)3>�-�=10A
6D;E*`� ��565I.1?�;/,>E�;5F>1�)5>E45�?-3)E,?�-�F5>5-*�.*A
;*@45F5�2*61.)1��� �14�*L*� .345;D"� ,5I,)-*..5"� .*�2=3.16A
>*H1>� 5."� 3� -/C56� 30� S)5F5� 6DG*-.5F5� ,5,)5?.3?� ?-3>,? �
DH*� 25,>*� 5)_*061� ;5*F5� 30� �3;1�� �� 01,)1>� 2=*6DF5)5-3� �
)*>E./<� 2=5@*,,`� I5=EID"� .*=*G3)*>E.5,)E"� )5;3)*>E.DK

��"�*�")� ������
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;D4D�,55I=1H*.3<���3,E;1�5)�S)5<�S25C3"� ,5I=1../*�F�� �D� �
>3G*;"� DH*� -25>.*� 25410/-1K)"� 4D61� ,)=*;3>1,E� *F5 �
;/,>E"� .5� 23,E;1� S)3"� 414� ;1F.3).1?� ,)=*>41"� 5I=1L*./ �
4�56.5<�.*30;*..5<�)5+4*"�1� ,1;�45=1I>E�2=3I*F1>�45� ;.5A
F3;�D4>5.*.3?;�3�5IC561;"�2=*H6*�+*;�-/G*>�.1�)-*=6/< �
3� 52=*6*>*../<� 2D)E�

�6.1� )5>E45� ,)5=5.1� -� 95F5>*� .*� 25)*=2*>1� .3+*F5 �
3� 5,)1-1>1,E� -5� -,*<� ,-5*<� @*>5,)3�̂ �3;*..5� CD65H.3+*A
,45*� *F5� +D-,)-5�� 95F5>E� .*� )5>E45� I*0� D,)1>3� >KI5-1>,? �
)5F61G.3;� �3;5;"� .5� 3� D->*41>� .*D6*=H3;5� -,*C� 4� )5;D �
H*� 254>5.*.3K� +D6*,1;� *F5�� �T3@31>E./*� 41)5>3+*,43* �
2=106.343� 21,C3"� .1� 45)5=/C"� 25� ,)*+*.3K� 3.5,)=1.@*-" �
2=3,D),)-D*)� +D)E� >3� .*� I5>**� .1,;*G>3-/C"� +*;� -*=DA
KL3C�F>10"�DH*�61-.5� ;3.5-1>3,E�� �.1+3)*>E.1?�+1,)E� )DA
=3,)5-� =10_*C1>1,E"� 3� .1,)5?L3<� )D0*;./<� �3;� -/,)D23> �
563.�6>?�.5-/C�6DC5-./C�2=106.345-"� ,5-2161KL3C�,�>*)A
.3;3� ;*,?@1;3�� �6*,E"� -� -36D�3)1>E?.,45F5� .1=561"�95F5>E �
.*� +DH61>,?� )5>2/�� �.� 2=*6D2=*H61>� ;*.?� 5� 6.*� -50.*,*A
.3?"� 45F61� 2121� 61*)� I>1F5,>5-*.3*� 25>?;� �3;1� ,� -/,5)/ �
I1>45.1� �51..1� �1)*=1.,45F5�(" � 3 � 0=*>3L*"� .1� 45)5=5; �
;/�2=3,D),)-5-1>3�-�)5)�6*.E"�I/>5�.*�.3H*�.1G3C�5H361A
.3<���*).**�,5>.@*��)1>33�5,-*)3>5�,)1=/*�,)*./��3;1"�01A
6*=.D-� F5>DI5<"� 2=50=1+.5<� 2*>*.5<� 61>*43*� 1>EI\1.,43* �
F5=/�� m>3H*� 4� .1;� 3� -� ,1;DK� ;3.D)D� I>1F5,>5-*.3?� 5.5 �
D61=3>5� .*,)*=23;5�?=45� .1� I*>/*�F5>5-./*�2>1)43�45>*A
.52=*4>5.*../C�H*.L3."� .1�G3=543*� ,5>5;*../*�G>?2/ �
;DH+3."� .1� =10.5@-*)./*� 2*=E?� -5<,41"� )5H*� 2=*4>5.3-A
G*F5�45>*.5"�.1�4=1,./*�;1.)33�41=63.1>5-� �̂3�2=530-*>5 �
41=)3.D� 5,>*23)*>E.5F5� I>*,41� 3� -;*,)*� 2=*-5,C56.5< �
2*=,2*4)3-/�� �1)*;� .1,)D23>3� )5=H*,)-1� K/.81L� M/N+6+��
�� ,*;E�+1,5-� -*+*=1"�2*=*6� O P,�;9.+9� �2=3�,1;5;� .1+1>*�-*A
+*=.3C�2=5FD>54� .1G3C"� ;/� .*2=*;*..5� -,)=*+1>3�6DC5-A
.DK� 2=5@*,,3K"� 3;2=5-303=5-1../<� 1>)1=E� .1� DF>D� D>3A
@/"� 1II1)1� 256� I1>61C3.5;� ,� 61=5C=1.3>E.3@*<"� 45)5=5K �
25,>*� 4=1)45<� ;5>3)-/� 5.� I>1F5,>5->?>� 2161KL3<� .3@ �
.1=56�� �*+*=.**� ,5>.@*� 3F=1>5� 52?)E�F>1-.DK� =5>E� -� 41=A
)3.*"� 5I>3-1?� 2D=2D=5;� 0.1;*.1""�5F=5;./*� 25>5).1� ,� T3A
FD=1;3� ,-?)/C"� 4=*,)/� =10./C� -*>3+3."� T5.1=3"� =?,/� .3A
L*.,)-DKL3C� ;5.1C5-� 3� 01F5=*>/*� >3@1� 3)1>E?.@*-" �
2/>1-G3*�.*,45>E45�;F.5-*.3<�.*305I=103;5�?=43;�3�)*2A
>/;� ,-*)5;�� �� @-*)5+./C� 45-=1C� �H*.,1.5"� =1,4>16/-1A
*;/C�25�2D)3�)143C�H*�2=5@*,,3<�3�,5,)1->?KL3C�256-3HA
.5<� =3,D.54� ,� 305I=1H*.3?;3� 41=63.1>E,43C� F*=I5-"� 1=1A
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I*,54"�D05=5-�30�>3,)E*-�3�>*2*,)45-�=1,)*.3<"�95F5>E�D25A
;3.1*)� ,1;� -� ,)1)E*� 5� �3;*�!�� 	345>1<� �1,3>E*-3+� I/>� .*A
D)5;3;� -� 256;*)4*� =10>3+./C� 5,5I*..5,)*<� S)5F5� .1=56A
.5F5� )-5=+*,)-1"� 45)5=5*� 54=DH1>5� )5F61� 6DC5-./*� )5=A
H*,)-1"�.5�;5F>5�,DL*,)-5-1)E�3�25;3;5�3C���14"�5+*-36@/ �
2=53,G*,)-3<� ��!�̂ ��!��F565-�=1,,410/-1K)�5I�D63-3)*>EA
./C� )=3D;T1>E./C� 1=41C"� ,)=53;/C� -� 56.D� .5+E� .*30-*,)A
./;3� 1=C3)*4)5=1;3"� 61� 3� -� ;5*� -=*;?"� 414� ,2=1-*6>3-5 �
01;*)3>� 95F5>E"� >KI1?� >1-5+41� >3;5.16+341� .1� 2>5L163 �
01,>DH3-1>1�30D+*.3?�25�=3,D.4D�D4=1G*.3<�30�0*>*.3"�-3A
.5F=161�3�>1-=1�� �14�-*>345� I/>5�D-1H*.3*�95F5>?�45�-,?A
45;D�2=5?->*.3K� ,1;5=56.5<� T1.)1033� 3>3� 61H*� ,.5=5-A
43"� 2541H*)� ,>*6DKL3<� 2=3;*=�� �� 56.5<� 30� 45T*<./C� 5. �
01;*)3>"� +)5� ,)*./� 3�25)5>54� **�254=/)/� ,*)45<�30�25>5A
,54� ID;1F3"� 2*=*F.D)/C� .16-5*� 3� 2=3,)1->*../C� 4� G)D41A
)D=4*���0.1-"�+)5�S)3;�,25,5I5;�2=36D;1.5�,5C=1.?)E�01-*A
6*.3?�5)�25=+3� ;DC"�FD>?KL3C�2=*3;DL*,)-*..5�25� -.*GA
.*<� ,)5=5.*� 4>*)54"� 95F5>E� 65>F5� =1,,;1)=3-1>� S)5� C5A
0?<,)-*..5*�305I=*)*.3*�3�.145.*@�-5,4>34.D>�,�+D-,)-5;` �
���S)3C�)5�>K6*<�.10/-1K)�;1>*.E43;� .1=565;B�� �;*)>3A
-5,)E�3�5,)=5D;3*�-�.1=56*�I/>3�6>?�.*F5�2=30.141;3"�,-3A
6*)*>E,)-DKL3;3� 61H*� 5I� 3,)5=3+*,45;� *F5� 2=30-1.33� �
	*,45>E45� =10� 25-)5=?>� 5.� ;.*"� +)5� ./.*G.3*� =3;>?.*" �
I*0� ,5;.*.3?"�F5=1065� -/G*� ,D=5-/C�2=15)@*-� ,-53C�3�+)5 �
25,>*6.3*� .345F61� .*� 0.1>3� )5F5� .*3,)5L3;5F5� -*,*>3?" �
)5<� 65I=56DG.5<� >KI*0.5,)3"� 4143*� 5)>3+1K)� ,5-=*;*.A
./C� 5I3)1)*>*<� F5=561�� �.� 2=3-563>� -� 2=3;*=� ,>D+1<"� 3; �
,1;3;� 256,;5)=*../<�� �-1� ;5>56/C� -565.5,1"� 25,)1-3- �
DG1)� .1� 0*;>K"� 2=3.?>3,E� ,� F>10D� .1� F>10� ,;*G3)E� 6=DF �
6=DF1� D;5=3)*>E./;3� 1.*465)1;3� 3� 5,)=5)1;3�� ��� @*>/< �
+1,� 256,;1)=3-1>� 01� .3;3� 30� 54.1"^F5-5=3>� 95F5>E"^ �
3�45.@1�.*�65H61>,?�� �;*C�.*�D;5>41>"�2=50-3L1"� .1,;*GA
43� 3� =1,,410/� )14� 3� >*)*>3"� 3� .3+*F5� -56*-3>E.5F5� )D)� .* �
I/>5f�)5>E45�,*=6*+.5*�-*,*>3*�61�25)=*I.5,)E�256*>3)E,? �
6=DF� ,� 6=DF5;� 5I3>3*;� H30.3��� 95F5>E� I/>� .*� 2=5+E� 3� 5) �
,3>E./C"� .*5ID061../C� ,)=1,)*<"� 45)5=/*� 01)*;.?K)� 3.5A
F61�,*=6@*�3�D;�S)3C�>KI*0./C�>K6*<���,*�*,)*,)-*..5*"� ,1A
;5=56.5*"�DH*�25�56.5;D�S)5;D�3;*>5�2=1-5�.1�*F5�D-1H*A
.3*�� �5)�4145<� 1.*465)�=1,,410/-1>�5.�K;5=3,)3+*,43"� .5 �
.*� I*0� D65-5>E,)-3?�� �� *F5� F>101C� 563.� ;1>E+3G41� 2D,)3> �
+*;�)5� -�6=DF5F5"�2=5C563-G*F5�;3;5"� 3"�+D-,)-D?"� -*=5?)A
.5"� -1H.5,)E� 5)-*),)-*..5,)3� 01� 25,)D254"� )5)+1,� H* �
G;/F.D>� -� 6-*=3� I>30>*H1L*F5� 65;1"� 45)5=/*� 3� 2=32*=
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01� ,5I5K�� �I3H*../<� =*I*.54� 43.D>,?� 4�6-*=?;"� ,)1=1>,? �
-/>5;1)E� 3C� 3"� -36?� .*-50;5H.5,)E� 565>*)E� 2=*F=16D" �
,)1>�-/0/-1)E�5,45=I3)*>?�.1�>3+.DK�=1,2=1-D���)-*)1�.3A
4145F5"� =10D;**),?"� .*� 25,>*65-1>5f� =*I*.54� 3,)5L1>,? �
-� I=1../C�S23)*)1C"�-� ,1;/C�?65-3)/C�2=50-3L1C�3�-�=DF1A
)*>E,)-1C�3� .*� ,>/C1>� .3� ;1>*<G*F5� 5)0/-1�� �5F61� 5.�>*F �
D�25=5F1�6-*=3�3�01=/61>�5)�?=5,)3"� .5�3�,>*0/�.*�3,)5L3A
>3� H1H6D� ;L*.3?"� 45)5=1?� 432*>1� -� S)5<� 6*),45<� F=D63� �
�.� -,)1>� 52?)E� .1� .5F3� 3� 2=3.?>,?� D;5>?)E� ,-5*F5� -=1F1 �
C5)E�2565<)3�4�54.D"�+)5I�61)E�25,;5)=*)E"�.1�,*I?"�5I*L1? �
*;D�01�56.5�S)5�2=5L*.3*�3�6=DHID���� 	5"�5,)1->??�-� ,)5=5A
.*� 1.*465)/"� ,41H*;"� +)5� D-1H*.3*� 95F5>?� 4� 2=5I>*,41; �
@*>E.5<�3� ,-*H*<� .1)D=/� .*� 5F=1.3+3-1>5,E� 56.3;3�>K6A
,43;3�C1=14)*=1;3`�5.�3� ,5061.3?�3,4D,,)-1�@*.3>�*L*�)5A
F61�25�2=30.141;� ,3>/"� 5I.3;1KL*<� ,=10D�2=*6;*)"� 3�+*; �
;*.**� 01;*).5� I/>5� -� 2=530-*6*.33� 3,41.3?"� 2=5I5-1.E? �
3�LD21.E?"� )*;� I5>**� 5.5� *;D�.=1-3>5,E"� .5� 5.�2=5,)3=1> �
3.5F61�52=*6*>*.3?� ,-53�65�21=1654,1�� �14"�4�-*>345;D�,5A
I>10.D���� ��� �-1.5-1"� 5.� 5I_?-3>� 56.1H6/"� +)5� 30-*,).1? �
2DG43.,41?� ��@*.1� 30� n1D,)1�� -/G*� -,*F5� �n1D,)1�� 9*)*" �
-;*,)*� -0?)5F5�� 	*� 65>H.5� 6D;1)E"� 56.145� H"� +)5I� .1,>1A
H6*.3*� �3;5;� 3� >K6E;3� *F5� ,6*>1>5� ,1;5F5� 95F5>?� ,>1A
I/;� 3� ;?F45,*=6*+./;`� .12=5)3-"� 5.� 5I=1L1>,?� -*,E;1 �
,)=5F5� ,� 25,>*6.3;3�̂ �3� S)5� � �� ����D���� � �=3)-5=.1?� ,DA
=5-5,)E�*F5�I/>1�)D)�2=5)3-56*<,)-3*;�=3;,45<�,;*)>3-5A
,)3"� .1=56.5F5�=1,25>5H*.3?�4� ,1=410;D�3�2=3=56.5<� I*,A
2*+.5,)3� 3)1>E?.@1�� �.� I/>� -0/,41)*>*."� 3� .165� I/>5� -3A
6*)E"� 414� -1H.5� 2=3;*=3-1>� 5.� .5-/*� I1G;143"� ,G3)/* �
*;D� ;5>56/;� 21=.*;� ,� I>*,)?L3;3� +*=./;3� F>101;3 �
3�>D41-5<�D>/I45<�� �.� *F5� 25+)3�30;D+3>� 5,;5)=5;�3�25A
)5;�F5-5=3>� ;.*"� ,;*?,E`� ��.1+*�3� .*>E0?� ,�S)3;� .1=565;f �
+D)E� 52>5G1<�̂ �01F5-5=3)� )*I?�� �56,D.*)� ;*=05,)E"� 25,)1A
-3)�2*=*6� ,5I5<� I1G;14"� 5),)D23)�G1F� .1016�3� .1+.*)`� ��" �
+)5� 01� +D6.1?�Q/L9R��"� 4141?� 63-.1?� -*L3@1B� 	34145<� 2>*A
;?..34� 212/� .*� .5,3>� )145F5� I1G;141�� �5,;5)=3)*"� ,3A
.E5="� 4141?� T5=;1� 41I>D41B� �5H.5� ->KI3)E,?� 65� I*0D;3? �
-� )14DK� -*LE�� 3� )14� 61>**��� �=363=+3-5,)E� 95F5>?� I/>1 �
>3@*;*=.1�DH*�3�25)5;D"�+)5�5.�.345F61�.*� ,*=63>,?�.1�)* �
5I/4.5-*../*� 3)1>E?.,43*� .16D-1)*>E,)-1"� 45)5=/;"� .*A
,;5)=?� .1� -,K� ,-5K� ,)=5F5,)E� 3� ,.5=5-4D"� 256-*=F1>,?� .* �
=10�� �14"� -06D;1-� ,6*>1)E� 2=5FD>4D� 01� F5=56� -� 5I/4.5-*.� �
.5;�.1G*;�5IL*,)-*"� ;/�256=?63>3�-*)D=3.1"�61>3�*;D�01A
61)54� 3� .10.1+3>3� +1,� 5)_*061�� 	5� +1,� 2=5G*>"� 1� -*)D=3.
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.*�?->?>,?"�D25)=*I3-"� -*=5?).5"� 0161)54�.1� .*5)>1F1)*>EA

./*� ,-53�.DH6/�3�01I/-�5�25=D+*.33�� �,*�2=3,D),)-DKL3* �
5410/-1>3�?,./*�0.143� .*)*=2*.3?�3�F=5;45� -/=1H1>3�.*A
F565-1.3*� ,-5*"� 3,4>K+1?� 95F5>?"� 45)5=/<� 5,)1-1>,?� ,5A
-*=G*..5� =1-.56DG*."� 1�45F61� 563.� 30� 5IL*,)-1� 01;*)3>" �
+)5�2565I.5<�G)D43�.345F61�I/� .*� ;5F>5� ,>D+3)E,?� -�9*=A
;1.33`�)1;�6*� .34)5� ,-5*F5� .*�61,)�3�+DH5F5� .*� -50E;*)"^ �
)5� 95F5>E� 5)-*+1>� ,� 65,165<� 3� 2=*0=*.3*;`� ��1"� .5� S)5 �
)5>E45� -� 41=)1C�C5=5G5B�

�L*� 56.1� +*=)1�� �/"� =10D;**),?"� -*,E;1� 2=3>*H.5 �
5,;1)=3-1>3� 21;?).343"� ;D0*3"� 6-5=@/"� 41=)3../*� F1>*A
=*3"� F6*� 95F5>E�25+)3� -,*F61� 25F=DH1>,?� -� .*;5*� ,50*=@1A
.3*"� =*645� 2=*=/-1*;5*� 5)=/-3,)/;� 01;*+1.3*;�� �5>E45 �
DH*�25�2=5G*,)-33�.*45)5=5F5�-=*;*.3�=10-?0/-1>,?�D�.*A
F5� ?0/4�3� ;5H.5� I/>5�D,>/C1)E� *F5� ,DH6*.3*� 5� -36*../C �
2=*6;*)1C�� �,*F5� 01;*+1)*>E.**"� +)5� ,4D>E2)D=./*� 2=530A
-*6*.3?� 6=*-.3C� )5F61� *L*� 2=530-563>3� .1� .*F5� ,3>E.5* �
-2*+1)>*.3*�� �.�F5-5=3>�2=5� .3C`� ��5� I/>1�=*>3F3?"�3.1+* �
.*>E0?� I/� 3� 2=5.34.D)E,?� )143;� +D-,)-5;� 4=1,5)/��

�5H*)� ,)1)E,?"� -,*F5� )?H*>**� I/>5� 6>?� 2506.*<G*F5 �
95F5>?� 25I*63)E� -=5H6*..5*� I>1F5F5-*.3*� 4� -/,545<"� .*� �
25F=*G3)*>E.5<"� 36*1>E.5<� 2>1,)3+*,45<� T5=;*"� 4145* �
-/,410/-1>5,E�D�.*F5� -� ;5*� -=*;?�25;3.D).5�� �.� +1,)5�01A
I*F1>� -� ;1,)*=,4DK� 30-*,).5F5� �*.*=1.3� >KI5-1)E,?� *F5 �
�n>5=5<�"� 2=3-563;5<� )5F61� 4� 545.+1.3K"� 3� ,� -5,)5=F5; �
F5-5=3>� 5� +D6./C� >3.3?C"� 45)5=/*� 2=*6,)1->?*)� 5.1� ,5 �
-,*C�,)5=5.�3�5,5I*..5�,0163�� ��1<.1�4=1,5)/�>3.3<"^2=3A
I1->?>� 5."^25)*=?.1� )*2*=E� -5� n=1.@33"� �.F>33"� 9*=;1A
.33�3� ,5C=1.?*),?�)5>E45� -� �)1>33��� �14�)5+.5�3�0.1;*.3A
)/<�=3;,43<�H3-523,*@��1;D+3.3"�-5,23)1../<�.1�4>1,,3A
+*,43C�2=*61.3?C"� .1C563>� -� .*;�D,*=6.5F5� 25+3)1)*>?�01 �
+3,)5)D� ,-5*F5� -4D,1"� F=1@3K� 3� )*2>5)D"� =10>3)/*� -� *F5 �
41=)3.1C"� 25C5H3C� .1� 5H3->*../*� I1=*>E*T/�� 	345F61� .* �
01I/-1>� 95F5>E"� 2=3� =10F5-5=*� 5� =3;,43C� H*.L3.1C� 3>3 �
61H*�2=3�-,)=*+*� ,�01;*+1)*>E.5<�H*.,45<�T3FD=5<"�4143C �
;.5F5�-�S)5<�,)=1.*"�,4101)E`� ���*,>3�I/�25,;5)=*)E�.1�.** �
-�56.5;�)5>E45�56*?.33�@*>5;D6=3?"�)14�,41H*GE`�H*.L3A
.1� S)1� ,� .*I1� ,5G>1��� 	*� .DH.5"� 25>1F1K"� )5>45-1)E"� +)5 �
25-565;�45�-,*;�,>5-1;�)145F5�=561�I/>5�56.5�1=)3,)3+*A
,45*� +D-,)-5� *F5`� H30.E� -*>� 5.� -,*F61� @*>5;D6=*..DK" �
I>304DK�61H*�4�,D=5-5,)3�3"�*,>3�3,4>K+3)E�;1>*.E43*�F1A
,)=5.5;3+*,43*� 2=3C5)3"� I5>**� 3,25>.*..DK� >3G*.3<" �
+*;� 65-5>E,)-1�� �14� *L*� 25>.5� 3� .*-=*63;5� ,5C=1.?>� 5.
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-� ,*I*� CD65H.3+*,43<� S>*;*.)"� 45)5=/<� 5,5I*..5� =10/FA
=/-1>,?"� 45F61� 6DC5)1"� 25)=*I.5,)E� -506DC1� 3� FD>?.E?� 01A
,)1->?>3�2=*4=1L1)E� 2*=*23,4D� ��*=)-/C�6DG�� 3�-/F5.? �
>3� .1,� 01� F5=56"� -� 54=*,).5,)3� �3;1�

�*=-1?� .1G1� 25*0641� 01� F5=56� -� �>EI1.5� -50.34>1" �
56.145� H"� 25� 5,5I*..5;D� 25-56D"� 45)5=/<� 01,>DH3-1*) �
D25;3.5-*.3?�� �63.� ;5>565<� =D,,43<� 1=C3)*4)5=�  T1;3A
>3?�*F5�,5-*=G*..5�-/G>1�D�;*.?�30�21;?)3%���3;*>�.*,+1 �
,)3*"� 01.3;1?,E� 2=5*4)5;� =*,)1-=1@33� 30-*,).5<� 01F5=56 �
.5<�61+3� �6=31.1"� 2=5,)D63)E,?� -� �3-5>3�3�25>D+3)E� 0>5 �
41+*,)-*..DK� >3C5=164D�� m>1F561=?� 3,4D,,)-D� =3;,43C �
654)5=5-"� +*=*0� 6-*� .*6*>3�5.�>*H1>� I*0� -,?45<� .16*H6/" �
2=3F5-5=*../<�4�,;*=)3�� �5�-,*� -=*;?�*F5�)?H45<� I5>*0.3 �
95F5>E�,�D+1,)3*;�,2=1->?>,?�5�.*;�D�)5-1=3L1�*F5�25�141 �
6*;33�3�4-1=)3=*�-� �3;*"� ,4D>E2)5=1��DF1.5-,45F5�  )*2*=E �
)5H*�2545<.5F5%"� .5� ,1;� .*�01C563>�4�D;3=1KL*;D"� I5?,E" �
;5H*)�I/)E"�2=3>32+3-5,)3�.*6DF1"�1�;5H*)�I/)E"�521,1?,E �
,>3G45;� ,3>E.5F5� D61=1� 6>?� ,-53C� =1,,)=5*../C� .*=-5-� �
m*6./<� ;5>565<� +*>5-*4� 45.+1>,?`� ?� I/>� 2=3� 25,>*6.3C �
;3.D)1C� *F5� 3� -36*>"� 414�25,>*� 56.5<�>5H*+43� 2=5C>163A
)*>E.5F5� 23)E?"� 45)5=5*� I*,2=*,)1..5� 2561-1>1� *;D"� 25 �
06*G.*;D�5I/+1K"�H*.L3.1"� ,36*-G1?�D�*F5�30F5>5-E?"� 5. �
-6=DF� I56=5"� .*5I/+1<.5� 05=45� 543.D>� I5>EG3;3�F>101;3 �
45;.1)D�3�>K6*<"�-�.*<�.1C563-G3C,?"�.5�S)5�I/>5�25,>*6A
.**�D,3>3*�;5>565,)3`�5.�)5)+1,�H*�5,>1I*>�3�-,45=*�DF1,� �
�/� -,*� ,5I3=1>3,E� 5)61)E� I*6.5;D� .1G*;D� ,55)*+*,)-*.A
.34D�25,>*6.3<� 65>F"� .5� 95F5>E"� -*=5?).5� 25� )*;� H*� 2=3A
+3.1;"�5�4143C�I/>5�D25;?.D)5"� I5?>,?�2*+1>E.5<�@*=*;5A
.33� 3� C5)*>� 5,-5I563)E,?� 5)� .**�� �1� 6*.E� 65� 25C5=5." �
D)=5;"�25,>*�+1G43�45T*"�?�256/;1>,?�25�;=1;5=.5<�>*,)A
.3@*�oRN~~N�q\•YrNVWN�3�D-36*>�95F5>?"�45)5=/<�016D;+3-5�
2=3I>3H1>,?�4� .*<� ,-*=CD�� �6-1� )5>E45� 01;*)3>3� ;/�6=DF �
6=DF1"�414�95F5>E"�D,45=3-�G1F3�3�=106-3.D-�=D43"� ,2D,)3>A
,?�45� ;.*� .1�2>5L164D�3� .1+1>� ,� -365;�3� -/=1H*.3*;� ,5A
-*=G*..*<G*F5� 5)+1?.3?`� ��21,3)*� ;*.?"� =163� I5F1`� ?� .* �
0.1K"�+)5� ,5�;.5K�6*>1*),?���� ��D;3=1K����?� *6-1�.*�D;*=�5) �
.*=-3+*,45F5� D61=1� ./.+*� .5+EK���� �-*03)*� ;*.?� 4D61�.3A
ID6E"� 61�25,45=**"� +)5I� .*� I/>5� 2506.5����� �� I/>� 25=1H*. �
.*5H361..5,)EK�30-*,)3?�3�5)-*+1>�*;D`� ��1�C5)E� ,3K�H* �
;3.D)D"�	345>1<��1,3>E*-3+"�*,>3�C5)3)*�� �� ,C5HD�01�-*)D� �
=3.5;"� 1�4D61�*C1)E"� .10.1+1<)*� ,1;3��� l*=*0� .*,45>E45�+1A
,5-� ;/� 5+D)3>3,E� -� �>EI1.5"� 3� .165� 01;*)3)E"� +)5� 414�65A
=5F5<"� )14� 3� -� ,1;5;� F5=564*� 95F5>E� 4101>,?� ,5-*=G*..5
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2545*.� 3� .3� =10D� .*� -50-=1L1>,?� 4� 25?,.*.3K� 5)+1?../C �
,-53C� ,>5-"� )5+.5� .345F61� .*� I/>3� 5.3� 3� 2=530.*,*./�

�� F5=/� �>EI1.5"� 414�30-*,).5"� 5)4=/-1*),?� 30D;3)*>EA
./<� -36� .1� �3;� 3� -,K� *F5� �1;21.EK"� 45)5=5;D"� ;5H*) �
I/)E"� )5>E45� -=*63)� ,1;1?� *F5� 5IG3=.5,)E� 3� 25>.5)1�� �1A
>*45*"� I*0;5>-.5*� 25>*"� D,*?..5*� =D3.1;3"� 25� 45)5=5;D" �
41H*),?"� C563)� 56.5� )5>E45� ,5>.@*"� ;*.??� *H*+1,.5� 4=1A
,43� 3� @-*)1� *F5� -� -36D� .*6-3H.5<� +*=)/� F5=561� 3� ,3.*F5 �
4D25>1� �*)=1B� �,5I*..5� -*+*=5;"� 2=3� 0141)*"� 45F61� 6>3.A
.**� 3� FDL*� >5H1),?� .1� 0*;>K� )*.3� F=5I.3@� 3� -5652=5-5A
65-"� 41=)3.1� S)1� 2=35I=*)1>1� ,)=5F5*"� CD65H*,)-*..5* �
-*>3+3*"�25+)3�-,*F61�2=530-563-G**�.1�95F5>?�.*25,)3H3A
;5*�6*<,)-3*`�.1�.*F5�.3,2161>�=56�.=1-,)-*..5F5�,)5>I.?A
41"�45)5=/<�5.� ,1;�305I=103>�-� ,)1)E*� ��3;�� S)3;3�+D6./A
;3"�+*=)1;3`� ��5>F5"� 25>./<� .*-/=103;5F5� -5,C3L*.3?" �
,)5?>� 5.� 2*=*6� )143;� -365;"� 3� 25)5;�DH*� ,)5?>� )14"� 2=5A
,)5"� .*� -5,C3L1?,E"� 2501I/-� -,*"� 45F61�3� ,5>.@*�DH*� ,4=/A
-1>5,E"� 25)DC1>� I/,)=5� F5=305.)�3� *L*� I/,)=**� 25)DC1>3 �
-;3F�25;*=4.D-G3*�25>?"� -*06*�D,)1.1->3-1>� ,-5<�)*;./< �
5I=10�-*+*=��3�2=5+���5,>*�D)=*..*<�=1I5)/"� *L*�65�5I*61" �
95F5>E� 2=3C563>� 2=?;5� 4� 2=*-5,C56.5<� )*==1,*� -3>>/ �
m1=I*=3.3"� F5,256,)-DKL*<� .16� -,*K� 54=*,).5,)EK"� 4D61 �
?->?>,?�3�?"�2545.+3-� ,� 5,;5)=1;3�F5=561�3�54=*,).5,)*<� �
95F5>E� ,163>,?� .1� ;=1;5=.DK� ,41;*<4D�)*==1,/"� -/.3;1> �
30� 41=;1.1� 4.3H4D"� +3)1>� 3� ,;5)=*>"� 5)-*+1?� 3� 6*>1?� -5A
2=5,/� I/,)=5� 3�56.5,>5H.5�� 	165� ,4101)E"� +)5� 95F5>E� 2*A
=*+3)/-1>�-�)5� -=*;?� ��,)5=3K� �1>5=5,,33�"�41H*),?� �1A
;*.,45F5��"� 3� -5)� 25� 4145;D� 25-56D�� �.� 23,1>� 6=1;D� 30 �
4101@45F5�0125=5H,45F5� I/)1"�45)5=DK�25)5;� I=5,3>�=1-A
.56DG.5�-�5F5.E"�.*65-5>E./<�;1>/;�6*<,)-3*;�**�.1�|DA
45-,45F5f� 3,)5=3?� �1>5=5,,33� ,>DH3>1� *;D� 25,5I3*;�'� �
�� ,DL*,)-5-1.33� 6=1;/� ?� D0.1>� ,>D+1<.5�� �*H6D� ID;1F1A
;3"� 45)5=/*� 95F5>E� )L1)*>E.5� 2564>16/-1>� 256� ;5K� )*A
)=164D"� 45F61�2=3F5)5->?>,?�634)5-1)E"� 2521>,?� .*+1?..5 �
5)5=-1../<�>5,4D)54"�;*>45�.1;*>45�23,1../<�*F5�=D45K� �
�� .14>5.3>,?� 4� ID;1H4*�3�2=5+*>� -,>DC�2*=-DK� T=10D�41A
45F5�)5� ,)1=5F5�410141�  3;*.3� .*� 2=325;.K%"� 2521-GDK,? �
;.*� .1� F>101� 3� ;.5K� D6*=H1..DK� -� 21;?)3`� ��� 01+*;� S)5 �
F5,256E� I5F�,5061>�I1I�.1�,-*)*"�=10-*�)5>E45"�+)5I�410145- �
=5H1>1� I1I1����� 95F5>E� ,*=63)5� I=5,3>,?� 45� ;.*� ,� -5,4>3A
@1.3*;`� �a)5� +)5c��^-/=-1>� D� ;*.?� ID;1H4D�30� =D4� 3� ,DA
.D>�**�-�23,E;*..5*�IK=5f�01)*;�;/�,2545<.5�2=3.?>3,E�01 �
6*>5�� �50-=1L1K,E� 4� )*==1,*� m1=I*=3.3�� m5>**� 01.?)/<
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,-5*K� ;/,>EK"�+*;�+)*.3*;"�95F5>E�+1,)5�52D,41>�4.3H4D �
.1� 45>*.3� 3� D,)=*;>?>� 2=?;5� 2*=*6� ,5I5<� .*6-3H./<" �
5,)=/<� -0F>?6"� 45)5=/<� I/>� *;D� ,-5<,)-*.�� �55IL*� -,* �
54=DH1KL3*� 95F5>?� +=*0-/+1<.5� I*=*F>3� *F5� D*63.*.3* �
3�21=54,30;/� =106D;E?"� .1C563-G3*� .1� .*F5"� 414� I/� 2=*6A
+D-,)-D?�01� .3;3� )D�)?H*>DK� ;.5F5,>5H.DK� -.D)=*..KK �
=1I5)D"�5�45)5=5<�;/�F5-5=3>3�� �.5F61�DC563>3�;/� ,�.3;" �
3� 5I/4.5-*..5� -� ,1;/<�25>6*.E"� 256� .*2=5.3@1*;DK� )*.E �
)5<� 0.1;*.3)5<� 1>>*3"� 45)5=1?� -*6*)� 30� �>EI1.5� -� �1� �
,)*>E�91.65>ET5�  01F5=56./<�6-5=*@�212/%"�30-*,).1� �-=5A
2*� 256� 3;*.*;� 1>EI1.,45<� >�	 �� �� �3� D)=D63>1� .1� ,*I*"� .* �
3,+*=21..1?� -25>.*"� -55I=1H*.3*� 3� 43,)3� ,)5>E43C�H3-5A
23,@*-�3�,)5>E43C�25S)5-���56�S)3;3�;1,,1;3�0*>*.3�3)1>EA
?.,45F5� 6DI1"� 2>1)1.1"� 23./� 3� 2=5+�� 95F5>E"� ,>D+1>5,E" �
-556DG*->?>,?�414�H3-523,*@�  5."�414�30-*,).5"� ,1;�25=?A
65+.5� =3,5-1>%�� �10� 5.� ,4101>� ;.*`� ��,>3� I/� ?� I/>�CD65HA
.34"� ?� I/� 305I=*>� 5,5I*..5F5� =561� 2*<01H�� �143*� 6*=*-E? �
3�>1.6G1T)/�)*2*=E�23GD)B��,*�?,.5"�=105I=1.5"�2=5+)*.5 �
;1,)*=5;"� 1� 0=3)*>E� 25� ,4>161;� 01� .3;� 36*)�� �� I/� ,@*23> �
6*=*-5� ,�6*=*-5;"� 2*=*2D)1>� -*)-3"� -/I=5,3>� ,-*)"� F6*� .3A
4)5�.*�5H361*)�*F5"�-5)�4143*�2*<01H3�.165�23,1)EB�� �̂3�5. �
,52=5-5H61>� ,>5-1� ,-53� S.*=F3+*,43;3"� .*2*=*61-1*;/;3 �
H*,)1;3���� 	*� .165� 01I/-1)E"� +)5� -;*,)*� ,� 25>.5)5<� -.DA
)=*..*<�H30.3�3�)-5=+*,)-1�95F5>E�5I.1=DH3-1>�-�S)5�-=*A
;?� 3� 2=30.143� ,1;5.16*?..5,)3"� 45)5=1?� -/,410/-1>1,E �
3.5F61�-� I/,)=5;�01;*+1.33"�3.5F61�-�F5=65;�;3;5>*).5; �
,>5-*"� -/61-1-G*;� )1<.D� *F5� ;/,>3�� �.� *L*� )5F61� -25>.* �
,I*=*F1>�65-*=*..5,)E�4�,*I*"� .1,>1H61>,?�+D-,)-5;� ,-5*< �
,3>/� 3� 25>1F1>� -/,543*� .16*H6/� .1� ,*I?� 3� .1� 6*?)*>EA
.5,)E� ,-5K�� �� ,4=5;.5,)3� 3� C=3,)31.,45;� ,;3=*.33� *L* �
3� 25;3.D� .*� I/>5�� �14"� 2=3� ,1;5;� .1+1>*� ;5*F5� 2=*I/-1A
.3?� -� �3;*"� =10FD>3-1?� ,� .3;� 25� 5)61>*../;� D>3@1;� *F5" �
;/�45,.D>3,E�.*5H361..5��DG43.1�3�.*61-.*<�*F5�,;*=)3� �
�� 01;*)3>"� +)5� 45.+3.1� 25S)1� ,52=5-5H61>1,E� ?->*.3*;" �
-� -/,G*<� ,)*2*.3� 5)=16./;�3�25D+3)*>E./;`�5.1�=10ID63A
>1�C>16.54=5-./<"�6*>5-5<��*)*=ID=F�3�25)=?,>1�*F5����95A
F5>E� 5)-*+1>� )5)+1,� H*� 4143;�)5� F5=6*>3-/;"� 2=5=5+*A
,43;� )5.5;"� 25=103-G3;� ;*.?`� �l)5� ;D6=*.5F5c� l*>5-*41 �
-,*F61�;5H.5�25)=?,)3���� �5�>3� *L*� ID6*)� ,�.3;����D-363)*�� �
�� ,1;5;� �>EI1.5"� .1� 56.5<� 30� -*+*=.3C� 2=5FD>54"� 4)5�)5 �
,4101>"� +)5� 545>5� G*,)3� +1,5-� -*+*=1� 2*=*6.3*� -,*C� 2=5A
-3.@31>E./C�65;5-� -� �5,,33�.125>.?K),?�DF1=5;�5)�,1;5A
-1=1"�45)5=/<�4323)�.1�4=/>E@*"�3�+)5�,1;5�4=/>E@5�2=*6A
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,)1->?*)� 5H3->*..DK� 41=)3.D`� 256I*H3)� 6*-5+41� 3>3 �
;1>E+34"� 2=3>E.*)� 4� )=DI*"� 5,-*)3),?� 2>1;*.*;� =106D-1A
*;/C�DF>*<�3� ,4=5*),?�� 95F5>E� 5,)1.5-3>,?� .1�C56D"� )5+.5 �
4)5�.3ID6E�2=36*=H1>�*F5�� �m5H*�;5<"�61�414�H*�?�S)5�2=5A
2D,)3>" �̂,4101>�5.� ,� .13-./;� .*65D;*.3*;" �̂1� -5)�2=52DA
,)3>� H*"� 2=52D,)3>"� 2=52D,)3>�"^F5-5=3>� 5."� G1F1?� -2*A
=*6� 3� 414� ID6)5� 252=*41?� ,*I?�� �� )5;� H*� �>EI1.5"� F6*� ;/ �
)*2*=E� .1C563;,?"� -/=-1>5,E�D�95F5>?� -5,4>3@1.3*"� 0121-A
G**� ;.*� -� 6DGD�� �-1� 5I/+./*� ,52D).343� .1G3"� ��� ��� �-1A
.5-� 3� n�� ��� �5=61."� 2=3I/>3� -� �>EI1.5"� 25C5=5.3-� I*6.5A
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