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3ro mocnbaHifi JOKYMEHTDH '), KOTODHA HaML JOBeJOCh UMTATDb H
KOTODHMD OKaHIMBaeTcA BTOpo# (oniaHTH mepemuckm MosTapasa mo
xnkGuo# gacTu. Mu 3xbes ocraHoBHAMCH Bbh Hameft pa6orhk. 9t1o He
3HAYHTDH, YTO JaIbHBimas 3moxa He NpHBIEKAaeTh HAMeEro MHTepeca.
Hbrp, Banpotnss, oHa uwbers Gonbmiol MHTEepech; HO pash .HaNo
OCTaHOBHUThCH, TO Hamo 3ro cabiate Ha pybexB. Cb 1789 rosa magm-
HaeTcA HOBafA 3MO0X3; OHA OyleTh HOBOK W MIA XaBOHON TOProBHi.
Crapeia Bo3sphHid, OpHBHYKM M OPEAPa3CyAKH BOCHPAHYAM CHOBA M
jamm cpaxeHie Bo33pbriaM® HoBhIMB. CHAvana, kasanoch, mocabadis
mpourpalau OMTBY; HO HAa caMoMb ABrb 3To OHIO He TaKb: MAEH HO-
BHIA OTHOCHTEJNbHO XJEGHOX TOProBIM BOCTOPKECTBOBAJIH BH PEBOJIO-
IiOHHYI0 9IOXYy M NPOHHKJIA Bb KOHOB KOHLOBD IiayOike Bb o6me-
CTBEHHOE CO3HAHie, HE.CMOTPA HA TO, UTO HA CTOpOH'B omexu GHUIA Ta-
Kif JMYHOCTH, Z&rb HamoJeoHD I ‘

9Ta IepexojHAA 3I0Xa 0YE€HL HHTEpPECHa Bb pascymjeHiu xrbo-
HOIl TOPrOBIH, M Mbl HaxbeMcs, YTO HAMB CYM/ICHO elIe.el0 3AHATHCA
BOOCTBACTBIH. '

1) Tluceuo oT®h 24-ro nexabps 1790 r. Arch. Nat, F#* 2,



Les artels Russes.
I

En Russie on donne le nom d’artel A un groupe d’ouvriers qui
s’associent dans le but de produire un certain travail. On ne peut
faire partie de I'artel qu’a la condition de prendre part réellement
au travail. Un caractére important de l'artel, c’est la caution soli-
daire de ses membres. Rappelons ici qu'on retrouve ce principe
fondamental de I'artel dans notre commune rurale. On sait en effet
que la possession de la terre en commun et la caution solidaire
font vivre le ,mir“ russe, assemblée communale; ainsi I'artel et la
commune rurale se trouvent unis par des liens de parenté et les
conditions qui ont fait naitre ces deux institutions sont identiques.
Dispersés & de grandes distances sur toute I'étendue d’'un énorme
territoire, les Russes devaient encore lutter contre les peuplades
finnoises et turques qui les entouraient; ils n’auraient pas pu sortir
victorieux de cette lutte s’ils n’avaient &té intimement liés par leurs
institutions rurales fondées sur la caution solidaire et la possession
de la terre en commun. Ces mémes conditions favorisaient encore
incomparablement mieux l’entreprise en commun du travail, quel
qu'il fat; en outre les traditions créées par la vie communale con-
tribuaient A reproduire 1'organisation du ,mir“ dans toutes les bran-
shes d’activité.

Tout en admettant que la commune rurale soit la sceur ainée
de l'artel, ce dernier cependant a une origine trés ancienne: il appa-
rait, on peut le dire, &4 I'aube de la vie russe et son développe-
ment la suit dans toutes ses phases. M. Kolatcheff!) a prouvé que

') Kolatcheff ,Des artels dans la Russie ancienne et contempo-
raine*. Saint-Pétersbourg, 1864,
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les artels existaient déja au XI siecle et que leur organisation d'a-
lors avait été nécessairement précédée d'une longue période de dé-
velloppement. Nous bornant ici a2 ce coup d'ceil jeté sur lhistoire,
nous allons nous occuper seulement des artels contemporains.

Au premier rang il faut placer les artels de la Bourse, carils
sont les plus puissants et les mieux organisés. S'ils ont pris ce nom,
c’est parce qu’ils déploient leur activité topographiquement dans le
voisinage de la Bourse ') Ils se sont organisés pour s'occuper des
travaux de chargement, de déchargement, d'emballage de la con-
servation des marchandises et de I'exécution de certaines commis-
sions commerciales. Aussi se sont-ils formés tout d’abord dans les
grands centres commerciaux, comme Saint-Pétersbourg et Moscou.
L'’édifice de la Bourse a Saint-Pétersbourg est situé au bord méme
de la Néva, tout prés de l'endroit ou ont lieu le chargement et le
déchargement des vaisseaux. C'est 12 que se concentre 1'activit¢ des
artels qui portent le nom de la Bourse. A Moscou il en est de mé-
me: la Bourse est placée au centre de l'activité commerciale, dans
cette partie de la ville qui porte le nom de ,Kitai-gorod“ (ville chi-
noise) ou simplement ,Gorod“ (ville)?). Un espace énorme est occu-
pé par le ,Gostinny dvor“, vaste magasin ininterrompu qui rappellce
la city a Londres®). Les marchandises circulent & ,Gostinny dvor*
avec rapidité et en abondance, elles arrivent directement des fabri-
ques pour étre expédiées par les nombreuses gares de Moscou dans
toutes les régions de la Russie et dans les pays étrangers. Clest la
encore ou dans les établissements de thé voisins que se réglent les
aftaires. Toutes les manipulations qui sont nécessaires pour la cir-
culation et la conservation des marchandises se trouvent entre les
mains des artels de la Bourse. Mais tout en conservant leur nom
genérique, chacun de ces artels en particulier porte encore un nom
propre quelquefois assez étrange, ce dernier toutefois trouve toujours
une explication historique. Ainsi a Saint-Pétersbourg ils portent les

1) Il y a lieu cependant de faire remarquer ici que l'artel de la Bourse a
Moscou se trouve lié au comité de la Bourse dont la caisse garde le capital de
I'artel pour servir de garantie contre les pertes que ses membres pourraient
causer a leurs clients.

2) De meéme dans le vieux Paris on appelait ville 'endroit autour de
I[Hotel de ville.

3) ,Gostinny-dvor“ peut étre traduit par cour des marchands, parce que
le mot ,gost* avait la double signification de marchand et d'hote et ,dvor cour.
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noms de Jaroslavskaia, Ambourskaia, Porterova, Koloumbievskaia,
Stouartova, etc. A Moscou ils portent des noms moins bizarres:
Gostinnodvorskata, Illiynskafa, Amourskaia, Alekseievskaia, etc. Les
artels de Saint Pétersbourg et de Moscou possédent des sections
dans différentes villes; pour I'accomplissement de certaines charges
aux endroits éloignés, sur la demande des maisons de commerce
ils choisissent parmi eux des membres qu'ils envoient au loin.

Les artels de la Bourse, nous I'avons dit, ont pour but de
s’occuper principalement du chargement, du déchargement et de la
conservation des marchandises. Habituellement ils possédent tout le
train de voitures et les moyens nécessaires pour leurs opérations.
Mais le role de ces artels est plus étendu. Ils fournissent des cais-
siers aux banques et 2 beaucoup de maisons de commerce. Clest
cncore par l'intermédiaire des artels que se font les payements. A
Odessa ce sont eux qui veillent & la conservation des grains enga-
gés dans les établissements de crédit!). Ces artels veillent encore
a toutes les manipulations pour le déchargement et la conservation
des marchandises qui doivent acquitter Jes droits de douanes et ils
répondent de toutes les fautes commises. Enfin ils sont chargés de
recevoir, de livrer et de garder les bagages des voyageurs sur un
grand nombre de lignes de chemins de fer.

Si les particuliers, aussi bien que Jes sociétés et méme 1'Etat,
préférent recourir aux artels pour 'accomplissement des opérations
commerciales et autres, c’est qu’ils trouvent dans leur organisation
de sdres garanties de travail et de probité, conditions primordiales
de toute affaire d'industrie ou de négoce. Depuis bien longtemps,
au XI siecle déja, on a reconnu et apprécié ces avantages; aussi le
gouvernement moscovite avait-il ordonné que tous les ouvriers arri-
vant & Moscou ne fussent admis 2 travailler qu'a la condition d’ap-
partenir 2 un artel et d’étre inscrits régulierement. Tous les artels
ainsi constitués ont les mémes traits généraux dans leur organisa-
tion. Ceux de la Bourse qui sont les corporations les mieux déve-
loppées ont élaboré des statuts dont un certain nombre date de
1810. Toujours on y trouve un paragraphe disant que tous les mem-
bres de I'artel répondent par la caution solidaire des pertes qui
auront été causées aux tierces personnes et aux établissements dont
les travaux étaient confiés a l'artel. Cependant, dans certains sta-

1) V' notre étude sur les sociétés de crédit mutuel en Russie (Réf.soc 1
juillet 1889, p. 35, 41).
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tuts, cette responsabilité disparait et I'artel ne répond plus de rien,
si quelque marchand s’accorde directement avec un ,artelien“?!) et
lui confie un travail en dehors de I'artel. C'est celui-ci, en effet, qui
peut le mieux répartir le travail suivant la capacité et la probité de
chacun, et si I'accord se fait A son insu, il est dans l'impossibilité
de le controler?). D’autres statuts, d’une part, défendent aux arté-
liens, sous peine d’amende et méme sous peine d’expulsion de la
corporation, de s'occuper d'un travail qui n’est pas indiqué par
I'artel; d’autre part, ils leur commandent d’accepter sans objection
tout travail prescrit. On voit donc que la liberté individuelle, pour
tous ceux qui font partie de l'artel, est trés limitée. Mais l'artel
comme le ,mir“ ne possédent ce plein droit de commander 2 leurs
membres que parce que l'aliénation partielle des droits individuels
est un principe essentiel de leur existence méme.

A la téte des artels de la Grande-Russie se trouve toujours
un ,doyen“ (Starosta). Il représente I'artel dans tous les rapports
extérieurs; régle les conditions des opérations dont se chargent les
arteliens et met aussi ces derniers A la disposition des établisse-
ments, des marchands, etc., en convenant d'avance du taux des
salaires. Il répartit les travaux entre les arteliens et veille a leur
exécution 3). Le doyen recueille et garde l'argent que la corpora-
tion gagne, et fait & chacun des arteliens des avances sur la somme
qui lui sera attribuée lors du partage du gain. Les droits du doyen
ne sont pas les mémes partout. Certains artels lui conférent le pou-
voir absolu de désigner les arteliens pour des travaux respectifs
tandis que d’autres ne lui permettent de les désigner que pour le
travail a la journée; dans tous les autres cas il doit s’en rapporter
aux membres eux-mémes. Dans les artels de la Bourse 4 Saint-Pé-
tersbourg, en général, le pouvoir des doyens est plus limité que
dans ceux de Moscou; en revanche ces derniers obligent le doyen
de remplir ses fonctions devant les saintes images; car ils y voient
le gage de la régularité de sa conduite. Dans tous les artels, les
doyens sont honorés et obéis par les arteliens qui doivent exécuter
leurs ordres sans réplique.

1) Nous appellerons ainsi désormais tout membre de l'artel.

2) Cf. les statuts de I'artel novokorpousnala, § 3, dans 1'appendice Kola t-
cheff. ,Russie ancienne et contemporaine“, 1864, p. 70, Saint-Pétersbourg.

3) Il y a aussi un grand nombre d'artels qui d'aprés leurs statuts partagent
eux-mémes les travaux entre leurs membres,
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La désobéissance ou méme une parole grossiére dite au doyen
sont punies d’'une amende ou de la privation du travail pendant un
certain temps. De son coté le doyen est responsable devant I'assem-
blee, et s’il était coupable de négligence on pourrait lui infliger une
amende; en cas d’abus ou de dommage on pourrait le destituer et
méme ’expulser de la corporation. En général le doyen est nommé
pour un an ou méme six mois'). A coté du doyen il y a le secre-
taire qui tient les comptes et fournit les renseignements nécessaires
ors des malentendus qui pourraient surgir au sujet des sommes
dues a l'artel par les clients. Dans l'artel de la Bourse 24 Moscou
(gostinny dvor) le secrétaire enregistre les sommes d’argent que lui
indique le doyen et toujours devant la sainte image. Souvent encore
il a le devoir de conserver les livres de l'artel. Il est absolument
défendu au doyen d’enregistrer lui-méme dans les livres aucun
compte. Le doyen et le secrétaire regoivent lors du partage des
gains leur part d’honoraires gagnés, comme les autres arteliens, mais
en outre ils touchent une rétribution spéciale, généralement pro-
portionnelle au bénéfice realisé ?).

Le pouvoir supérieur appartient 2 P’assemblée de l’artel ses
décisions sont sans appel. Voici le texte des statuts de I'artel de
Moscou: ,Les décisions de 1'assemblée générale de I’artel doivent étre
pour nous un devoir sacré, c’est -pourquoi nous engageons 2
ne pas nous en plaindre, et les tribunaux n’ont pasaen connaitre.*
Ceci montre que l'artel étend sa compétence au de la des limites que
comportent ses droits réels. D’'un commun accord l'artel recrute de
nouveaux membres, applique la peine d’amende aux arteliens et les
renvoie de son sein. A défaut du doyen l'artel lui-méme répartit les
occupations entre ses membres, procéde i l'¢lection de ses fonc-
tionnaires et fait le partage de l'argent gagné. Comme tous les
membres connaissent bien les droits de I'association artelienne, la
plupart des statuts ne les énoncent pas.

1) Dans l'artel ,Stouartova* remplissent les fonctions du doyen successive-
ment tous les membres a tour de role, mais si' quelque membre ne voulait pas
les accepter ou si la corporation refusait 2 quelque membre confiance, il de-
vrait se faire remplacer au prix d’une certaine rétribution par un autre membre
que choisirait assemblée (§ 7 des statuts, ibidem). 1l y a 12 une sorte de
punition pour l'incapacité ou pour l'infidélité.

2) Dans l'artel ,novokorpousnaia® de Saint-Pétersbourg, cette rétribution
supplémentaire du doyen et de l'écrivain en hiver est deux fois moindre qu'en
été.
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Quant aux devoirs des artéliens entre eux et envers le public,
ils sont déterminés par les deux qualités que doit absolument possé-
der tout membre de la corporation.—Fidélité et probité! —D’apres
le texte des statuts de l'artel de Moscou ce devoir est le premier
de tous. Il doit étre strictement observé dans toutes les actions de
l'artelien et de l'artel, aussi bien lorsqu’il s’agit de la conservation
des marchandises et des capitaux que lorsqu'il s’agit de diverses
commissions. Une simple amende suffit pour punir les fautes de
'artelien. Mais s’il manque aux devoirs de fidélité et de probité, on
I'écarte complétement de l’association avec perte des sommes qu'il
a versées dans la caisse commune. Pour délits moins graves, dans
certains artels le membre coupable est privé de travail pendant une
durée de temps déterminée. Presque tous les statuts défendent aux
membres de se battre, de s’injurier, de paraitre au travail en état
d’ivresse. Celui qui ne se présente pas au travail pour cause de
maladie ne perd pas son droit au salaire; pendant la durée d’un an
il le touchera en entier. Mais, disent les statuts, si l'artelien est
lui-méme coupable de sa maladie, par exemple, s’il a regu des coups
dans une rixe ou s'il s'adonnait 4 l'ivrognerie ou a la débauche,
alors, non seulement on ne lui paye plus son salaire, mais encore
il doit payer a l'artel des dommages-intéréts deux fois plus forts
en été qu’en hiver. \ : :

Pour garantir la moralité de chaque artelien, son élection est
soumise au vote et ensuite il doit verser sa part de capital, appelée
»vkoup®, dans la caisse de l'association. Les aspirants, présentés a
l'artel sur la recommandation de quelque artelien titulaire ou
d'autres personnes connues de l'association, sont élus membres
d’aprés 'approbation générale. Le ,novik“, c'est ainsi que s’appelle
'artelien nouvellement élu, apporte dans le capital de l'artel son
,vkoup® qui est généralement de 1,000 roubles, mais qui peut atte-
indre quelquefois 3,000 roubles. Cependant on n’exige presque
jamais toute la somme 2 la fois. On verse d'abord 100, 200 et 300
roubles et le reste se déduit du salaire du ,novik par petites
parts 4 chaque nouveau partage de gains. Si le novik verse toute la
somme 2 la fois, on lui fait une réduction. En outre, lorsque les
arteliens ayant versé leur. part entiére dans le capital de I'artel
répondent du ,novik“, son premier versement du ,vkoup“ se
trouve facilit¢ encore davantage. Ce premier versement peut se
faire aussi par parties. Versé ainsi dans la caisse de l'artel, cet
argent est aussitdt partagé entre tous les membres anciens, c’est-
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a-dire entre ceux qui faisaient déja partie de la corporation au
moment de I’admission du nouveau membre. C’est pourquoi dans
beaucoup d’artels le capital n’est représenté que par les outils, les
instruments et le matériel de transport. Pour couvrir les pertes
causées par quelque artelien, on fait habituellement la quéte aupres
de tous les associés. Mais dans le cas de certains artels que leurs
grosses opérations commerciales exposent a de grandes pertes d’ar-
gent, ce mode de réparation devient insuffisant. Alors on crée un
capital en proportion des dommages possibles. Clest ainsi que
l'artel ,starogostinnodvorskaia“, 3 Moscou, posséde a cet effet un
capital de réserve s'élevant, si je ne me trompe, 2 la somme de
500,000 roubles, lequel est déposé & la caisse du comité de la
Bourse. 1l est destiné a assurer la responsabilité de l'artel devant
les tiers.

On peut cesser de faire partie de I'association de trois manié-
res: dabord pour cause de déceés, ensuite par sa volonté propre, ou
enfin par suite d'expulsion. En cas de mort, I'artc]l rend a la famille
du membre décédé une partie du capital qu'il a apporté: un tiers
environ, quelquefois davantage. On agit de méme avec les mem-
bres qui se retirent de l'artel et dont la conduite a toujours été
irréprochable. Ce remboursement s’appelle ,vyvod“ (ce qui veut
dir.: Pargent de sortie). Il est formé par un prélévement sur le
gain des membres qui ont regu a P'époque de son admission dans
’artel l'argent versé dans la caisse commune par le membre sor-
tant. Au contraire, si quelque membre est expulsé de Passociation
pour cause de délit, il perd ’argent qu'il a versé en entrant.

Tels sont les traits principaux dé I'organisation des artels de la
Bourse, qui sont les plus importantes des associations de ce genre.

Il y en a un grand nombre d’autres qui se sont formés la ou
se faisait sentir le besoin de coopération. Les plus répandus sont
les artels de pécheurs et de chasseurs. Il existe des artels de peé-
cheurs presque dans tous les villages situés au bord d’une riviére ou
d’un lac présentant quelque avantage pour la péche. Cest au bord
de la mer Blanche et de 'Océan du Nord que se rencontrent les
artels les mieux organisés. Dans ces parages, l'artel porte le nom
de ,Kotliana“ (,kotel“, marmite). Lorsque la ,Kotliana“ est com-
posée d'arteliens indépendants et travaillant sans patron elle est
appelée forte“. Elle se forme immédiatement avant le commence-
ment de la péche pour se dissoudre sitdt que celle-ci sera terminée.
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Elle se compose habituellement de 8 & 20 membres, dont on choisit
trois pour les fonctions supérieures de P'expédition. Ces trois mem-
bres portent le nom de ,Kormstchik“ (capitaine) ,poloukormstchik®
(lieutenant) et de ,polouougenchik“ (sous-pécheurs). Si l'artel tra-
vaille pour un patron, l'organisation ne change pas, c’est seulement
le partage des produits qui est modifié, car le patron est en effet
obligé de fournir les bateaux, Parmement et tous les appareils né-
cessaires, et alors c’est & lui que revient la plus grosse part du bé-
néfice, les deux tiers environ de toute la péche. Le ,kormstehik“
ou le capitaine prend de trois 2 six fois plus que le simple artelien,
et le lieutenant moitié moins que le précédent.

Il existe de grandes pécheries sur 'Oural dans les domaines de
I'armée cosaque. Depuis bien longtemps la coutume s’v est établie
d’opérer la péche par artel. Ici le nombre des membres 42 chayue
groupe est variable, mais chaque artel ne peut poser plus de cent
filets. Aussi divise-t-on les bords de I'Oural vers son embouchure
en circonscriptions égales, | suffisantes pour recevoir chacune
100 filets. Tous les ans ces artels qui arrivent aux pécheries tirent
au sort pour occuper les circonscriptions 4 tour de role. Cepen-
dant les différents chefs de l'armée cosaque jouissent du privi-
lége d’occuper les pécheries sans tirer au sort, mais leurs domaines
restent toujours les mémes et ils prennent le nom- de pécheries
d’ataman (ataman est le nom du chef du corps des cosaques).

Lorsque I'armement et lés filets appartiennent 4 quelque Cosaque
riche, on lui réserve une rétribution cinq fois plus forte que celle du
simple artelien, et six fois plus forte dans le cas ou il travaille lui-
méme. Les produits de la péche sont partagés en parties égales
entre tous les arteliens siles appareils appartiennent a I’association.
Toutefois si les officiers ont pris part eux aussi au trainage des
filets, ils regoivent selon leur rang le double ou le triple de ce que
regoivent les simples arteliens. En hiver la péche se fait d’apres le
consentement général; alors le poisson est déposé en tas et se
trouve ensuite partagé entre tous ceux dont les appareils ont été mis
en action. On admet quatorze hommes auprés de chaque appareil
de péche -dont les propriétaires touchent en hiver six parts de
revenu parce que les filets codtent plus cher en hiver qu'en éte, et
les officiers touchent deux parts sans distinction de grade.

En comparant entre elles les pécheries de la mer Blanche et
celles de I'Oural, on voit que dans ces dernieres le partage des _
produits de la péche est moins compliqué et qu’il est basé sur des
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principes différents. La péche dans la mer Blanche est pleine de
dangers, son succés dépend des qualités du bateau et de son arme-
ment, aussi bien que de l'expérience et de I'audace du pilote et des
marins, c’est pourquoi il y a 1a une rétribution spéciale pour le
capital et pour les capacités. Mais sur P’Oural, aux abords de la
mer Caspienne, les conditions sont différentes; ce sont les mili-
taires qui s'occupent de la péche, et leurs chefs ont chacun dans
les produits une part supplémentaire proportionnée 2a leur grade;
ensuite le capital est rétribué en moindres proportions; enfin les
capacités personnelles, n’étant pas prises en considération, n’obtien-
nent aucune récompense.

Parlons maintenant des artels d’artisans. Parmi ceux-ci l'artel des
ébenistes 2 Saint-Pétersbourg mérite tout d’abord notre attention.
Son fondateur fut I’ébéniste Melnikoff qui engagea dans I'affaire son
capital et s'adjoignit comme compagnons d'autres ébénistes. Cette
compagnie ne se borna pas A réunir ses capitaux, elle a formé un
artel régulier. Ses membres se sont engagés a répondre les uns
pour les autres de toutes les commandes devant le public, & tra-
vailler tous sans exception et & partager le gain entre eux confor-
mément au travail produit par chacun. Enfin ils ont ouvert leurs
rangs aux nouveaux membres dont I'admission se fait deux fois par
an aux époques de la convocation de I'assemblée générale.

Cependant ceux qui le désirent peuvent s’inscrire en qualité de
candidats sans attendre les réunions générales, 3 la condition de ver-
ser 3 roubles par mois a la caisse de l’artel. Une fois élu le nouveau
membre doit verser 25 roubles en une seule fois et fournir au
magasin de Pl'artel pendant les deux premiers mois des meubles pour
la valeur de 50 roubles. Tous les membres ensemble possédent en
effet un magasin commun ou chacun expose les produits de son
travail d’aprés Dlapprobation des doyens. Les articles défectueux
sont refusés, et pour le retard dans I'exécution d'une commande le
coupable paye une amende. Les arteliens seraient passibles d’expul-
sions s'’ils osaitent exposer dans le magasin de l'artel quelques pro-
duits provenant d’une main-d’ceuvre étrangére a l'association. Les
commandes sont faites généralement a l'artel tout entier, cepen-
dant les arteliens peuvent les recevoir directement des particuliers.
Dans le cas ou la commande privée de l'artelien est trop forte pour
pouvoir étre exécutée par lui seul, il est obligé de la diviser entre
ses camarades, et ce n’est que sur le refus de ces derniers qu'il
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peut s’adresser aus ébénistes étrangers 2a l'artel. Les doyens don-
nent aux arteliens, en a-compte sur le prochain partage des gains,
tous les matériaux nécessaires pour le travail. Le partage a lieu
une fois par an. Aprés la déduction faite de toutes les dépenses,le
gain se répartit entre les membres suivant la valeur des commandes
exécutées par chacun d’eux, ou suivant la valeur des objets quiont
été vendus. S'il se retire de lassociation, l'artelien reprend son
premier versement et sa part de bénéfice. Ici il y a trois doyens
qui exercent leur fonctions simultanément. Ils sont élus pour un
an. Ce sont eux qui regoivent les commandes et ont la direction du
magasin commun; ils achétent les matériaux et acceptent des arte-
liens leurs ouvrages dont ils déterminent la valeur. lls tiennent en
outre les livres des comptes de l’association. Je ne sais pas si cet
artel continue son existence actuellement, mais il y a quelques
années les affaires marchaient trés bien. Durant plusieurs années il
n’avait pas de statuts; en 1864 seulement un réglement a été éla-
boré et confirmé par le ministére de lintérieur. Il est & remarquer
que ces statuts étaient écrits et rédigés en deux langues, en russe
et en allemand, et que les membres russes de lassociation s’en
sont peu 2 peu complétement retirés, les Allemands y restant. Il
est intéressant de noter qu'aprés la disparition, dont j'ignore les
causes, de tous les membres russes, les Allemands ont conservé
tous les statuts sans aucune modification.

Un autre exemple intéressant d’artel industriel est offert par les
habitants du village ,Ponomarevo“ et des localités ,Ivankovo¥,
,Polchaninovo®,  Filino“ et ,Podviaznovo“ qui se trouvent a
une distance de 10 verstes de la ville de ,Jaroslavl“. Avant I’aboli-
tion du servage, les paysans de ces villages n’'allaient pas a la
corvée, mais ils payaient seulement 'obrock. En é&té ils cultivent la
terre et en hiver s’occupent de l'industrie de la menuiserie et prin-
cipalement de la confection des caisses. Dans le but d’assurer a
chacun la reéalisation du droit au travail, les 400 habitants des
villages que nous venons de mentionner ont formé un artel
pour la fabrication des caisses de bois. En abandonnant toutes les
autres branches de l'industrie de la menuiserie a Vinitiative privée,
ils se réserverent le monopole de la confection des caisses. En automne
tous les villages se réunissent en assemblée, appelée ,vsemirskaia
skhodka“ (ou concours de toutes les assemblées communales du
pays). La on discute et on arréte les conditions proposées par les
marchands, on fait la repartition des commandes entre les diffé-
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rents villages, en cherchant & partager le plus également possible
les avantages du travail. Par exemple: si quelque village a regu les
commandes les plus avantageuses cette année, l'année suivante les
meilleures commandes seront attribuées A un autre village moins
favoris¢é I'année précédente. La répartition plus détaillée de I’ou-
vrage entre les différentes familles se fait par le mir local de chaque
village. Le mir général de tous les villages réunis choisit un
.doyen“ appelé  postavstchik“ (entrepreneur). Ce doyen regoit
‘tous les ouvrages terminés et régle les comptes avec les clients. Une
exécution défectueuse de travail est punie ici d'une amende et quel-
quefois méme d'une peine corporelle. J'ignore!) si cet artel de
communes si original fonctionne encore, mais nous pouvons indi-
quer d’autres artels de village qui existent actuellement. En 1888 le
ministére de la guerre avait accordé aux paysans industriels appe-
lés en Russie ,Koustars“, dans le gouvernement de ,Kalouga“, une
commande de bottes, & condition qu'ils se formassent en artel. Les
,Koustars“, cordonniers de plusieurs villages voisins, constituérent
un artel et terminérent A temps et trés consciencieusement la com-
mande pour la somme de 60,000 roubles. Le ministére trouva cet
essai réussi, et résolut pour l'avenir de faire toujours ces comman-
des a cet artel des Koustars. Dans le gouvernement de Viatka,
lartel de charpentiers appelé ,votkinskafa® a regu en 1888 une
commande du ministére de la marine pour divers objets de I'arme-
ment des navires montant 4 30,000 roubles. L’exécution de. cette
commande eut un tel succés que l'année suivante le ministére en
fit une seconde pour la somme de 40,000 roubles. En outre, le
ministére s’est si bien convaincu de l'exactitude et du soin conscien-
cieux apportés par l'artel dans I'exécution des commandes, qu’il ne
refuse pas maintenant des avances d'argent.

Un autre exemple d’artel industriel doit étre mentionné. Nous
avons sous les yeux en ce moment des journaux faisant connaitre
la formation d’associations qui ont Pintention de renouveler une
entreprise arrétée par la faillite d’une importante compagnie d’ac-
tionnaires. Dans le gouvernement d’Orel il y avait plusieurs usines
appartenant a la compagnie ,Maltseff: une usine métallurgique, une
verrerie, et un atelier d’outils mécaniques. Ces usines étaient reliées
entre elles par une voie de chemin de fer d’une longueur de plu-

1) Les faits que nous faisons connaitre ici se rapportent a I'année 1864.
Cf. Kolatchefl, p. 54.
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siers dizaines de verstes. La compagnie ayant fait failite, les usines
ont cess¢ de fonctionner et des milliers d’ouvriers sont restés sans
travail. C'est alors que parmi eux surgit Iidée de former un artel
et de reprendre au moins une partie des affaires de la compagnie.
Effectivement il s’en est formé d’abord deux seulement dans les
villages Lubakhna et Radetskoié. D’accord avec les liquidateurs
de la compagnie ,Maltseff“, ils ont pris a4 ferme le fourneau a re-
verbéres A condition qu’au lieu de payer les fermages en argent
ils lui fourniraient toute la fonte au prix convenu d’avance. Pen-
dant les onze premiers mois de l'année 1889 les affaires de ces
deux artels ont marché si bien que celui de ,Lubakhna“ a fabriqueé
des produits pour la somme de 60,000 roubles. Les dépenses de
I'administration n’ont pas dépassé 800 roubles. Suivant les prix
courants de la localité le taux des salaires s’est élevé jusqu’a la
somme de 10,000 roubles, il est resté pour le dividende des arte-
liens la somme de 3,000 roubles et 3,100 roubles pour le capital de
réserve. L’arte]l de Radetskoi¢ n’a pas eu moins de succés'). De
tels résultats de l’entreprise ont produit une forte impression dans
'arrondissement. Depuis le commencement de 'année courante, cing
artels nouveaux y fonctionnent dont deux fabriquent la fonte, deux
autres travaillent la verrerie et le dernier la quincaillerie. Ces artels
ne sont pas entiérement libres: la direction des liquidateurs insti-
tuée par le ministére des finances régit leurs affaires en se confor-
mant a I'état du marché; elle fait augmenter ou diminuer la fabri-
cation suivant les circonstances. Pour le reste, les associations sont
complétement indépendantes.

Rien n'est plus propre que cet exemple 2 montrer quelle aptitude
pour l'association possédent les Russes. Ils aiment a travailler en-
semble comme les fourmis et les abeilles, et leur coopération prend
immediatement une forme consacrée par I'usage, que tout le monde
reconnait. Pour conclure, nous dirons que tous les ans au prin-
temps sur notre territoire, des centaines d'ouvriers groupés toujours
en artels vont du Nord au Sud de la Russie pour chercher du tra-
vail. L’ouvrage étant terminé, ces ouvriers (principalement les
magons, les charpentiers) retournent au pays aprés avoir partagé
entre eux le gain de la campagne. Chaque artel se dissout ainsi
pour se reconstituer l'année suivante, peut-étre avec les mémes

') Communication de M. Teleginsky faite aux ,Rousskiya Viedomosti* 2
la fin de I'année 1889, Ces artels n'ont pas de statuts pour le moment.
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personnes. Un grand nombre de ces artels appartiennent en réalité
A un entrepreneur, c’est lui qui retient tout le gain et les ouvriers
regoivent de lui un salaire déterminé. Mais ici encore les ouvriers
entre eux se montrent trés solidaires & 'égard de I'entrepreneur.
Presque toujours ils instituent des artels de consommateurs; c'est
la cohabitation sur une large échelle. Les associés louent un loge-
ment commun, font le ménage ensemble en le confiant 2 une ou a
plusieurs femmes. Dans ce but spécial, quelques-uns des membres
aménent leurs femmes avec eux.

Depuis longtemps il existe 2 Odessa un artel semblable qui tra-
vaille 4 la douane et ailleurs. Il a &té fondé par quelques arteliens de
,gostinny-dvor“ de Moscou. Ils ont loué ensemble toute une mai-
son qui est habitée maintenant par quelques dizaines de familles
d’ouvriers. Chacune de ces familles habite un logement particulier
tandis que les célibataires, qui sont peu nombreux, habitent
ensemble. Il y a des personnes qui s'occupent spécialement du
ménage artelien. Il y a 12 aussi des palefreniers arteliens, des
cuisiniéres arteliennes et méme un ,kvasnik“ ou débitant de
okvas“ 1). Autant que j’ai pu m’en assurer, le ménage est trés bien
ordonné; du moins je ne connais pas a Odessa de meilleurs chevaux
et des chevaux mieux entretenus que ceux de l'artel de consomma-
teurs. )

Par 12 nous terminerons la description des artels de la grande
Russie. Je n’ai pas la prétention d’avoir présenté un tableau com-
plet de cette manifestation de la vie sociale: je n’avais pour le faire
ni le temps ni les matériaux ?). Du moins ai-je fait tout mon pos-
sible pour esquisser devant mes auditeurs les traits principaux qui
caractérisnnt la physionomie de ces associations.

I

Jusqu’a ces derniers temps, on croyait généralement que la pos-
session de la terre en commun et le travail en artels étaient pro-
pres a4 la Grande-Russie, mais inconnus aux Petits-Russiens. Les

1) Boisson nationale fabriquée avec du seigle fermenté.

) Les personnes qui s'intéressent spécialement 2a cette question peuavent con-
sulter le 5 supplément de l'indicateur bibliographique des ouvrages et des artic-
les qui traitent des associations fondées sur le principe de la caution solidaire,
puis des artels, de la situation de la classe ouvri¢re, de !'industrie des ,kou-
stars® en Russie. Dans ce fascicule de I'ntile ouvrage de Mejov, ont paru pres
de 550 noms d'ouvrages se rapportant i la période de 1884—1836.
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recherches de MM. Antonowitch, Ivanitcheff, Loutchitsky, de
Novitsky établissent 1'existence de la communauté territoriale chez
les Petits-Russiens dés le XVI* siécle. Les travaux de M. Loutchitsky,
professeur & l'Université de Kieff, sont particulierement intéres-
sants, car ils nous montrent le mir et les communautés familiales
dans la partie de I'Ukraine située sur la rive gauche du Dniépr. Ces
alliances familiales étaient regardées aussi comme appartenant en
propre aux Grands-Russiens. Tous ces faits nous montrent que le
mode de possession individuel de Ia terre, bien que prédominant,
n’existe relativement que depuis peu de temps, ce qui ne peut pas
nous servir d’argument en faveur des tendances individualistes
d’un trongon de notre race. Enfin, c’est un phénoméne trés inté-
ressant que de voir maintenant les Petits-Russiens revenir de la pos-
session individuelle de la terre A la possession en commun.

En ce qui concerne les artels, les recherches de M. Stcherbina
nous obligent également de renoncer a I'idée longtemps accréditée
qu’elles n’existaient pas chez les Petits-Russiens. Au contraire, ils
ont acquis chez eux depuis longtemps le droit de cité. Ces artels
existent encore i présent en Petite-Russie tantét sous la forme an-
cienne dont la vitalité s’affaiblit progressivement, tantot sous des
formes plus appropriées aux nouvelles conditions économiques. Il
est curieux de savoir que la ,Zaporojskaia Siétch“ (colonies de
Cosaques zaporogues sur le Dniépr) est le type de la plupart des
artels Petits-Russiens. Le public frangais posséde des notions bien
confuses sur le peuple des Cosaques et sur les colonies zapo-
rogues. Voici ce que nous dit Larousse sur les Cosaques:
,Cosaques, hommes de la race tartare qui forment au Sud de la
Russie des colonies militaires.“ Cela n’est pas plus exact que si
nous disions que les Frangais sont des Allemands, parce que les
Francs et les Burgondes ont concouru a la formation de la race
frangaise. Le peuple cosaque s’est formé sur toute la frontiére du sud
et du sud-est de la Russie, sous l'influence des luttes constantes
soutenues contre les hordes nomades de I’Asie. Les Cosaques sont
des paysans russes qui cultivent la terre, mais en méme temps
apprennent  bien manier les armes, car depuis des siécles leur
position géographique les expose continuellement a l'invasion des
nomades. C'est ainsi que s’est développé l'esprit guerrier chez les
paysans cultivateurs. Il s’en détachait continuellement une partie
pour former la ,Sietch“ des ,Zaporogues“ (Za, au dela, poro-
gues, cataractes), qui constituait leur meilleur élément guerrier.
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Sur le Dniépr, il y a en aval des cataractes une ile appelée
»Khortitsa“ : c’est 12 que se trouvait le camp retranché des Cosaques
Zaporogues. Ils composaient ensemble une commune démocra-
tique d’ou les femmes é&taient totalement exclues, sous peine de
mort. Elles devaient rester dans les villages voisins et s’occuper du
ménage. Pour étre admis chez les Cosaques il suffisait tout d'abord
d’étre orthodoxe !). A la téte de ses Cosaques se trouvait un chef
appelé I'ataman qui exergait un pouvoir illimité pendant les expé-
ditions militaires. En temps de paix ses fonctions étaient insigni-
fiantes. A coté de lui se trouvait le juge de Parmée qui était en
méme temps trésorier et conservateur de Dartillerie. Apres lui il y
avait le scribe qu'on pourrait appeler chancelier et garde des sceaux,
enfin un ,essaoul ou aide d’ataman. L’armée cosaque était divi-
sée en trongons appelés ,courégnes“. Tout d’abord on appe-
lait courégne une grande baraque qui pouvait contenir 250 2
300 hommes. Ensuite le nom de la baraque passa au groupe lui-
méme. Les habitants du courégne composaient une compagnie
intime qui taisait le ménage en commun. Pendant les expéditions
le courégne devenait un corps militaire dont le chef était un
ataman spécial; il exergait par sa situation une grande influence
dans les affaires et particulirement dans le choix de l’ataman
général de toute la ,Sietch“, dont l'autorit¢ s’appuyait sur les
atamans de courégne. Le cuisinier du courégne jouait aussi un
role marquant: il était pour ainsi dire son intendant.

Les ,Zaporogues” faisaient constamment la guerre aux musul-
mans et particulierement aux peuplades nomades de la Crimée. En
méme temps ils attaquaient les possessinns turques sur lés bords
de la mer Noire. Leurs bandes audacieuses portées par de légers
bateaux appelés ,mouettes“ faisaient leur apparition sur les cotes
de I'Asie Mineure et pillaient méme les environs de Constantinople.
Les Turcs gardaient vainement les bouches du Dniépr en attendant
toujours les Cosaques Zaporogues aux forts d'Otchakoff et de Kim-
bourne. Les Cosaques, 2 la faveur de la nuit, passaient entre les forti-
fications et se dérobaient ala poursuite des Turcs sur les bords des
petits affluents du Dniépr. Les Cosaques Zaporogues se donnaient
le nom de ,lytsar* (mot vicié venant de l'allemand ,ritter*

—chevalier). Ils se croyaient chargés de la mission de défendre la
religion orthodoxe.

1) 11 y a une seule exception 2 cette régle: c'est le débitant de spiritueux
qui était toujours un juif.
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Il ne faut pas croire que la ,Sietch“ n’ait eu qu'une existence
militaire, elle avait ses fonctions pacifiques. Elle avait ses péche-
ries et sa chasse, en vue desquelles elle composait des artels. Elle
s'occupait de l'éléve du bétail et celui qui en était chargé s’appe-
lait ,Stadnik“ (berger de l'armée). En outre la Sietch possédait
des terres dont le revenu était distribué en partie par le tirage au
sort, en partie par la direction de 'armée. Tous les ans au moment
de l¢lection du doyen de tous les chefs de l'armée cosaque on
tirait au sort la possession des terres et de leurs dépendances.
Apres avoir réparti de cette fagon tout ce qui était nécessaire aux
besoins des Zaporogues, le ,tovaristvos“ ou la direction de l'armée
laissait la possession de tout 'excédent entre les mains des Cosaques
cultivateurs qui habitaient les terres de la ,Sietch“ et qui se con-
sidéraient comme vassaux des Zaporogues.

La ,Sietch“ des Zaporogues tire probablement son origine des
artels de pécheurs et de chasseurs ayant habité les contrées ou elle
se fixa plus tard. Les temps agités ont fait naitre ce caractéré mili-
taire chez les habitants paisibles de I’Oukraine et firent presque
complétement disparaitre les tendances industrielles — je dis
presque, car la chasse et la péche se sont conservées chezles Zapo-
rogues et ils s’en occupaient non pas individuellement, mais en se
groupant en artels dont I'organisation se faisait d’aprés le type de
la ,Sietch“. Elle avait un caractére militaire.

Il y avait encore une autre industrie trés répandue en Petite-
Russie: c'est l'industrie des ,tchoumaks“. On appelait ainsi
des voituriers ou charretiers qui s’occupaient du transport des
marchandises. Encore maintenant il arrive que les tchoumaks,
griace 2a certaines conditions toutes locales, réussissent a faire
concurrence, pour le transport des blés, aux chemins de fer. Mais,
actuellement, il est impossible de se faire une idée approximative
de Jimportance qu'avait autrefois cette entreprise. Les tchou-
maks tenaient tout le commerce de la Crimée, d’Otchakoff, d’Ak-
kerman, avec la Petite-Russie et par elle avec la Pologne et I'Alle-
magne par la voie de leipzig d'une part, et avec la Grande-Russie
d’autre part. Les principales matiéres de leur transport étaient les
blés, le sel es le poisson. D’aprés les témoignages de Reissonel et
d’Antoine, les Cosaques zaporogues prenaient une grosse part
du sel des lacs de la Crimée. Les tchoumaks emportaient ce sel et
en échange rapportaient d’autres marchandises. Si nous voulons
savoir combien étaient considérables leurs moyens de transport,

.
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lisons les témoignages d'Antoine qui nous montrent qu'en l'an-
née 1804, il arrivait & Odessa de 500 2 1,000 telegues ou voitures
chargées de blé ). Nous savons également que plus tard 1’énorme
exportation d’Odessa qui avait complétement absorbé celle d’Otcha-
koff, de Kozloff et d’Akkerman, se faisait jusqu’a P'année 1870
presque exclusivement par les tchoumaks. Ils n’étaient pas seule-
ment des voituriers mais encore des marchands, car ils vendaient
sur les bords de la mer Noire des produits qu’ils rapportaient dela
Petite-Russie et d’autres contrées. En méme temps sur les bords
de la mer Noire, ils prenaient, outre les produits indigeénes, les
objets de l'industrie de I'Europe occidentale venus par la voie de
Constantinople. On a vu des marchands tchoumaks encore dans
ces derniers temps. Ils tiraient un grand profit de leur industrie et
certains d'entre eux acquirent de grandes fortunes. Dans lapériode
de 1875 a 1880, un correspondant du journal ,Viedomosti du
gouvernement de Kharkoff parle d’'un vieux tchoumak qui lui racon-
ta comment, en I'année 1829, il avait été envoyé tout jeune par son
pere faire ce métier, qu'il n’avait cessé de s’en occuper durant ces
quarante années“. Au fur et A mesure de 'extension de ses affaires,
cet homme prenait 4 son service un nombre de plus en plus grand
d’autres tchoumaks et, a la téte de cinquante paires de beeufs, se
mettait en route pour le Don ou pour la Crimée, d’ou il rapportait
du sel et du poisson. A la fin de cette vie sobre et pleine de labeurs,
on lui vola 560,000 roubles. ,Pendant toute cette période de qua-
rante années, disait-il, dans le commerce du poisson je ne gagnais
pas moins de 12,000 roubles par an.“ En outre, lui et ses cama-
rades cultivaient les céréales et n'étant jamais pressés de realiser,
ils vendaient les grains seulement lorsque les prix de ce produit
étaient éleves.  Grace a cette vie modeste, ajoutait-il, si nous
n'avions pas été continuellement opprimés par les seigneurs ter-
riers qui tiraient profit du servage dont nous avons été délivrés
aprés de pénibles épreuves, nous posséderions i présent un million
de roubles* ?).

Voyons maintenant quelle était I'organisation de cette industrie
des tchoumaks. En grande partie ce n’étaient pas de simples sala-
riés, mais des entrepreneurs libres qui se groupaient en artels
appelés ,valka“ ou encore ,vataga® ou bien ,pomotch“ (se-

1) Antoine, ,Essai historique sur le commerce de la mer Noire®, p.227.
2) Stcherbina, ,Artels Sud-Russiens®, p. 156.

31
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cours). Ce n'est que dans ces derniers temps que cet ordre de
choses a ét¢ modifié: les operations commerciales ont été séparées
de lindustrie du transport. En méme temps se sont montrés des
entrepreneurs qui composent les trains de transport 4 leurs propres
risques et périls en prenant des charretiers salariés. Habituellement
au printemps les tchoumaks, aprés avoir mis en bon état leurs voi-
tures, se réunissent 2 l'endroit convenu appelé ,stanovitché“, d’ou
ils doivent partir ensemble. Chacun d’eux a pris avec lui pour le
voyage des quantités déterminées de froment, de lin, de sel et de
pain: tous ces vivres seront ensuite réunis ensemble pour consti-
tuer une réserve commune et pour étre confiés i la gestion d’une
personne spéciale. Au point de départ ils choisissent un chef con-
ducteur auquel on donne le nom d’'ataman. Il est choisi parmi les
hommes qui connaissent bien les chemins, les usages commerciaux
et les diverses coutumes locales des pays qu'on doit traverser. Il
doit étre le plus expérimenté, le plus fort et le plus intelligent. Ce
chef dans les conditions ordinaires est simplement conducteur, mais
si le convoi se trouve menacé de quelque danger, par exemple
d'une attaque des Tartares ou de quelques brigands, cet homme
devient dictateur. Dans les vieux temps d’agitation ou les steppes
étaient peu sdres, tous les tchoumaks emportaient avec eux des fusils
et des lances. Lorsque le danger était proche, on mettait toutes les
voitures ensemble de fagon a former une redoute, au milieu de
celle-ci étaient placés les hommes et les beeufs; c’est ainsi que les
tchoumaks se deéfendaient contre l'attaque. L’ataman se trouvait
toujours sur la voiture de devant et observait avec attention la
steppe de tous les cotés, toujours sur le qui-vive. C'est sur cette
voiture que se trouvait également un vieux coq dont le chant du
matin servait de signal de réveil pour tous les tchoumaks, ce coq
commengant 4 chanter, disaient-ils, sitét que le bon soleil appa-
raissait 4 I'horizon. Au partage du gain, I'ataman recevait le double
des autres tchoumaks.

Depuis que les steppes sont devenues plus sdres au sud de la
Russie, le role d’ataman a changé, quoique le nom seit resté.

A présent I'ataman n’est pas le chef, mais seulement son guide
pendant les voyages et son représentant dans les relations commer-
ciales. Hl doit veiller au bon ordre des choses: que les essieux soient
bien graissés, que les beeufs soient bien nourris, que les tchoumaks
suivent dans l'ordre et observent les usages établis. Il se charge de
certaines commissions de la part de ses camarades, s’occupe de
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'achat et de la vente et sert de trésorier pour tout le train des voi-
tures. Pour ses peines il touche quelquefois un traitement spécial,
par exemple cinq roubles par voiture, et en méme temps il jouit de
certains priviltges honorifiques: il ne fait pas le graissage des
essieux de sa voiture, ne méne pas ses bceufs a l'abreuvoir, ses
camarades le font pour lui. Immédiat ment aprés I'ataman vient
I'essaoul. Mais c’ést seulement un candidat a la place d’ataman
qu’il doit remplacer en cas de maladie, en attendant il n'a aucune
fonction définie '). Parmi les fonctionnaires actifs, il ne faut pas
oublier le cuisinier qui tient tous les vivres et prépare la modeste
nourriture de ses camarades. Jadis on remarquait fixée sur une
perche 2 trois pieds la marmite signe de sa dignité.

Sous le rapport de la vie sociale, les tchoumaks présentent une
association parfaite. Chaque membre dc cette compagnie verse une
somme déterminée dans la caisse commune pour les dépenses du
voyage, qui sont effectué¢es par I'ataman. Dans les ,valkas piriatin-
sky“ (qui avaient jusqu’'a ces derniers temps pour occupation spéciale
le commerce de sel de Crimée), tous les actes et toutes les dépenses
se font d’apreés 1'approbation générale. Les dépenses pour les besoins
de chacun se font en proportion du nombre de voitures qu'il pos-
s¢de. Un tchoumak prend autant de sel qu’en peuvent trainer ses
beeufs. Sitot le ‘sel chargé sur les voitures ils se mettent en route.
D’un commun accord chemin faisant ils en vendent aux marchés et
aux foires, en commengant par la vente du sel des derniéres voitures.
Le produit de la vente est partagé tout de suite entre les tchoumaks
dont le sel a été vendu et proportionnellement ala quantité de sel
que chacun d'eux avait possédée. On prend aussi en considération
la qualité du sel ?). Parfois tout le train de voitures appartient 2 un
seul et unique entrepreneur. Alors naturellement les rapports de
propriété changent mais I'organisation du train reste la méme, 2

1) «L'essaoul> ou «l'ossaouls existe dans les ,valka® (bandes)de tchoumaks
du district Piriatinsky; dans les autres ,valkas“ cette fonction se rencontre rare-
ment; dans les anciens ,valkas“ elle existait certainement partout quoiqu'il n'y
ait pas des indications historiques a ce sujet (Stcherbina, Essai sur les
artels sudrussiens, p. 156, remarque, et 169.)

2) On prend la somme entiére provenant de la vente du sel d'une qualité
donnée, puis on la divise par le nombre total de pouds de sel de cette qualité

.et alors on paye 2 chacun sa part conformément au nombre de pouds de cette
qualité qui lui appartenaient. La différence des prix suivant lesquels on a ven-
du le sel aux différents marchés n'est pas prise en considération.
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cette différence prés que I'entrepreneur lui-méme devient alorsson
ataman ou bien c’est son agent qui remplit cette fonction. Mais
ajoutons que ses rapports avec les autres tchoumaks ne différent
que trés peu de ceux de l'ataman élu. Les rapports entre lesautres
tchoumaks restent naturellement les mémes.

Comme nous 'avons .mentionné plus haut, les artels des tchou-
maks sont de plus en plus supplantés par d’autres moyens de com-
munication. N’ayant plus de raison d’étre, ils vont cesser d’exister,

tmais ils présentent un trés grand intérét a cause de leur antique
origine et encore parce qu'ils caractérisent lesprit national des
Petits-Russiens.

Une forme d’artel non moins ancienne nous est présentée par les
artels de pécheurs qui pratiquaient leur industrie aux ,limans“
(lagunes) du Dniépr et du Boug, puis encore aux bords de la mer
Noire et de la mer d'Azov. Ces artels étaienttrés répandus aupara-
vant et présentaient des associations égalitaires, ayant a leur téte
un ataman et un ,koukhar“ ou cuisinier. A présent les artels de
pécheurs se rencontrent sous des formes mixtes: ainsi ’ataman est
le propriétaire des bateaux de péche, des filets et d’autres arme-
ments, tandis que ses camarades ne possédent rien. Ce patron com-
mande 2 l'artel et il regoit la moitié des produits de la péche comme
intérét de son capital engagé, tandis que l'autre mroitié est divisée
en parties égales entre les camarades. Les artels de pécheurs consti-
tuent de notre temps une forme d'association ouvriére qui va cesser
d’exister comme les précédentes. lls cédent de plus en plus la place
a des entreprises fondées sur linitiative privée du capital. lls dispa-
raitront trés probablement 2 la maniére des artels de pécheurs et
de chasseurs qui opéraient jadis sur le Dniépr.

D’autres anciennes formes d’artels ne sont pas encore mortes, mais
elles se sont transformées méme en conservant parfois leur physiono-
mie premiére. Nous entendons par la I'usage de ,toloka“ ou encore
de ,pomotch“ (secours), qui existe chez les Grands-Russiens. Il
consiste en ce qu'aux jous de fétes les paysans se réunissent pour
accomplir quelque travail de culture de la terre c’est d’ordinaire la
récolte des blés ou du foin. Ce travail se fait au profit de quelque
habitant du méme village et le plus souvent gratuitement les tra-
vailleurs sont remerciés seulement par un repas plus ou moins
copieux. Il n’est pas rare de voir marcher a la besogne ces travail-
leurs précédés d’une troupe de musiciens, dont les primitifs instru-
ments font entendre des airs plus ou moins gais 2 la grande joie des
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peysans Par beaucoup de caractéres cette forme de coopération
atteste une origine bien ancienne et des rapports avec le paganisme
slave. La ,toloka“ se faisait le jour des fétes etau profit des prétres;
on peut se demander si elle ne provient pas de quelques charges
coutumiéres en faveur du culte paien.

Quoi qu'il en soit la ,toloka“ n'a plus lasignification d’autrefois,
et pour le moment, cet usage est utilisé assez souvent a leur profit
par les accapareurs de village. Mais 2 coté de cela, I'ancien usage
d’accomplir les travaux de la terre en commun se borne ici seule-
ment 2 labourer la terre ensemble. Cet usage n’est pas encore trés
répandu, mais il se propage de plus en plus aussi bien au sud qu’au
nord de la Russie. Ainsi par exemple au village ,Tchernenkaia“
(district de Dniépr du gouvernement de la Tauride), les paysans se
sont entendus pour cultiver ensemble un certain territoire et pour
faire le partage égal des produits de culture. En Bessarabie, au dis-
trict ,Soroky*, il s’était formé dans un village plusieurs groupes de
paysans dans le but de cultiver aussi la terre en commun, Tous ces
groupes finirent par se.réunir en un artel unique qui engloba tout
le village. Un artel semblable s’est formé dans un village perdu du
gouvernement de Poltava. Dans tous ces cas, le commandement
des travaux de P’artel est confié au cultivateur le plus habile nomme
par Pélection. A la fin de la récolte, les produits sont partagés entre
les familles des cultivateurs proportionnelement a la quantité de
main-d'ceuvre de chacune de celles qui ont participé au travail.
Le travail des enfants compte aussi. Dans le village sus-mentionné
du gouvernement de Poltava, les paysans ont un jour proposé de
tenir compte dans le partage de la récolte des instruments de cul-
ture, du bétail, en somme de tout ce qui constitue le capital, mais
cette proposition a été écartée. Ces artels ont réussi; la culture du
sol et la récolte se faisaient avec plus de soin et plus de célérité
qu’avec des labours individuels et la terre produisait plus de grains
qu'auparavant. En sorte que les artels sus-nommés ont cru pou-
voir agrandir leurs opérations et alors leurs membres ont pris
ferme les circonscriptions territoriales voisines ).

Parmi les artels d’origine toute moderne trés répandus ausud
de la Russie, on peut citer les artels de faucheurs et d’autres travail -
leurs de la terre. Ils se composent d’ouvriers arrivés de la Grande et
de la Petite-Russie pour chercher du travail dans les steppes de la

1) Stcherbina, Essai sur les artels Sud-Russiens.
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Nouvclle-Russie. Leur eftectif change peu. La plupart du temps les
mémes habitants de village vont former les artels au printemps
pour se dissoudre au retour des travaux de I’été. Remarquons une
particularité intéressante: c’est que ces artels se forment d’aprés
deux types différents. Les uns portent des traces de l'influence des
traditions cosaques, ainsi ils ont leur ataman, leur essaoul. D’autres
présentent des caractéres grands-russiens, ayant a leur téte un
doyen qui ne posséde de priviléges d’aucune sorte ni pour le tra.
vail ni pour le partage des produits; il ne jouit que d’un privilege
purement honorifique. Enfin dans certaines villes des bords de la
mer Noire, il existe des artels de charretiers, de magons, de char-
pentiers et autres qui ont &té créés sans aucun doute par les Grands
Russiens, mais qui se sont mélés ensuite aux éléments de la popu-
lation indigéne des Petits-Russiens dont linfluence s'est fait sentir
sur le mode d’organisation de l'artel. C'est ainsi que I'on peut ren-
contrer des artels de caractére mixte qui ont simultanément un
doyen, un essaoul et un trésorier.

M. Stcherbina considére comme un exemple de ce genre d’artel
mixte celui des bateliers a Sébastopol. Cet artel se forma d’anciens
défenseurs de la ville qui se fixérent sur les cotes nord de la baie.
Ces travailleurs s’occupent en été du transport des passagers a
travers la baie, et en hiver ils font la péche. Tout d’abord ces anciens
militaires s’occupérent inividuellement de cette industrie de pas-
seurs; mais dans la suite la concurrence des petits bateaux a va-
peur les décida a former un artel. Ils n'ont pas eu 4 se repentir
de s'étre associés de la sorte, car depuis ils ont toujours pu soute-
nir cette concurrence. La principale particularit¢ de cet artel con-
siste en ce que le gain des membres de l'association est versé dans
la caisse commune et il est partagé le soir entre tous, indepén-
damment de la somme de travail fournie par chacun d’eux, pourvu
qu’il se soit trouvé ce jour-la i la station des bateaux.

Les bateliers font leur voyage suivant un ordre déterminé. En
1876, l'artel se composait de 40 bateaux; je ne sais pas combien il
en a maintenant, mais il continue d'exister. Chez eux il y a aussi
un doyen éligible qui est chargé d’observer l'ordre dans les opéra-
tions et de représenter l'artel dans ses rapports avec les autorités.
Il ne touche aucun traitement spécial pour I'exercice de ses fonc-
tions, excepté la part qui lui revient dans le partage du gain total,
a I'égal des autres bateliers ses camarades. A coté du doyen il ya
chez les bateliers de Sébastopol un écrivain et un trésorier, chargés
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respectivement d’enregistrer et de conserver les sommes apportées
par les arteliens & la caisse commune. La situation du doyen chez
les bateliers de Sébastopol est tout a fait semblable a celle du
doyen des artels grands-russiens') De sorte que M. Stcherbina
le range parmi les artels mixtes.

Nous allons terminer ici notre étude sur les artels russes. Je.
n’avais ni le temps ni l'espace nécessaires pour lui donner toute
létendue qu’elle aurait nécessitée. Pourtant les faits cités plus haut
nous permettent déja d’arriver a uncertain nombre de conclusions.
Ainsi nous avons vu que Dlartel présente dans les contrées septen-
trionales et méridionales de la Russie une forme traditionnelle de
travail, intimement liée au caractére national russe.

Issu des conditions historiques et géographiques de la vie du
peuple russe, l'artel s’est conservé au milieu des obstacles aussi
defavorables pour son développement que celui de l'état de ser-
vage. D’od nous pouvons tirer la conclusion que les conditions
qui favorisent le développement du travail du peuple présentent en
méme temps un terrain favorable pour le développement du prin-
cipe artelien et pour la variété de ses applications. Faisant abstrac-
tion des compagnies et des sociétés de crédit et d’'assurance créés
en vue de certaines productions par le concours des gens ins-
truits, les artels qui ont 1'avantage de fonctionner d’apres les usages
et de posséder une trés simple organisation ne peuvent faire naitre
aucune appréhension. Mais il n’est pas moins vrai qu'avec la com-
plication des rapports et des conditions économiques, les usages et
les modes d’existence des artels ne tarderont pas A devenir insuffi-
sants. Il est trés probable que dés maintenant, dans certains endroits,
il s’organise des artels plus compliqués et plus perfectionnés qu’au-
paravant. Il suffit de rappeler a I’appui de cette supposition, I'orga-
. nisation ouvriére dont nous avons signalé la formation, a la suite
de la faillite de la société métallurgique Maltseff (Cf. supra, p. 453)
et encore la revision des statuts des artels de la Bourse.

Nous croyons inutile d’insister sur I'importance du réle écono-
mique et social de ces associations. L’attention des hommes préoc-
cupés du bien public s’efforce de ne pas ldisser Partel s’immobi-
liser dans les anciennes formes coutumiéres, mais de le faire pro-

1) Cependant l'eaistence des fonctions de scribe et de trésorier rapproche
cet artel de bateliers de Sebastopol des artels petits-russiens.
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gresser et de 'amener, par des modifications de statuts, & des formes
plus compliquées et plus appropriées aux besoins actuels.

Deux voies sont indiquées pour effectuer cette évolution avec
succes. L'une d'elles serait de créer pour tous les artels des statuts
types, pouvant servir de modeéle, tandis que lautre consistersit en
ce que les statuts de chaque artel, avant d’entrer en vigueur, devraient
étre ratitiés par le prétet du département. Pour le premier des deux
projets, il nous semble douteux qu’on puisse €laborer’ un statut
normal, soit 2 priori, soit d'aprés les statuts des artels que nous
connaissons déja. D'une fagon comme de l'autre, un statut-modeéle
ne peut pas servir de type concentrant comme dans un foyer les
usages si variés des divers artels. Comme conséquence naturelle, il
ne pourra que géner le développement de ceux-ci. Il pourrait pro-
duire un effet semblable a celui que les réglements de Colbert avaient
produit ‘en France en imposant a toutes les corporations du paysles
diverses régles élaborées d’aprés les statuts des corporations d’ou-
vriers parisiens. Il est vrai que ce statut normal ne toucherait pas
aux artels dont lefonctionnement se trouve réglé par les usages, mais
il pourrait servir d’entrave dans le cas ou on aurait besoin d’établir
pour quelques artels de nouveaux statuts, si ceux-¢i ne répondaient
pas aux exigences du statut normal qui aurait été ou trop étroit
ou trop exclusif. Il nous semble par conséquent que la publication
d’un statut normal ne doit se faire qua la suite d’'une étude de-
taillee des usages ayant cours dans les artels et qu'elle doit non
pas précéder mais suivre l'exercice de difféerents statuts. Ce n’est
qu’'en étudiant ainsi 3 beaucoup de points de vue les artels et leurs
usages que 'le statut normal pourra servir de modele d’application
commode dans les cas isolés. 1.

La modification des nouveaux statuts-'de chaque artel par le
gouverneur local présente beaucoup moins de difficultés, parce
qué l'autorité du pays connait de beaucoup plus preés les besoins et
les conditions de la vie de ses habitants. Mais y a-t-il lieu d’exiger
la ratification pour les statuts d’artel comme condition indispensable?
Je ne le crois pas. Ce sera toujours une entrave pour la formation
des artels ayant des statufs, car_les fonctionnaires de département
habitués 2 observer _strictement..des. formules de loi seront tou-
jours portés a regarder. de }ma\uva_i_s_ ceil les moindres écarts que l'on
se permettrait 2 I’égard du’texte dans la pratique. Tandis que pour
le libre développement des artets, il faut que leur droit coutumier
soit interprété aussi largement que possible et qu'il ne soit pas
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géné par les conceptions du droit positif souvent étrangéres a l'es-
prit populaire. A notre point de vue, pour que les statuts acquiérent
le droit de legalité, il me 'semble plus rationnel d’établir un ordre
des choses d’aprés lequel tous les projets de statut devraient étre
présentés a lautorité locale pour entrer en vigueur au bout dun
délai de temps déterminé, 4 moins que d’ici la un ,veto“ de l'ad-
ministration ne soit prononcé contre eux, dans le seul cas d'une
contradiction entre le projet de statut et les principes du droit
positif. ,

Il reste encore une question 2 toucher avant de conclure:
doit-on obliger tous les artels a se pourvoir d’un statut formule
par écrit? Notre étude du sujet nous dicte une réponse négative.
Si nous prenons en considération que presque tous les artels russes
peuvent naitre, vivre et disparaitre, sans avoir des régles écrites,
il est évident que la force de l'usage est assez grande pour per-
mettre de s’en passer. La ou le besoin d’un réglement écrit s’est fait
sentir, les statuts ont été élaborés sans aucune pression extérieure.
Ce serait une géne complétement inutile que d'imposer des statuts .
A ceux qui n’en ont point besoin, d’autant plus que ces gens, c’est-
a-dire les associés de l'artel, connaissant trés bien les usages, trés
souvent ne sont pas, faute d’instruction, en état de pouvoir lessys-
tematiser et les exposer dans les statuts; et par contre les gens
instruits qui possédent cette capacité n’ont pas la plupart du temps
la connaissance nécessaire des usages.

Il serait, par conséquent, tout aussi inutile d’obliger chaque
artel d’avoir son réglement particulier que d'imposer a tous les ar-
tels un statut type général élaboré a priori.
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