Íàóêà óïðàâëÿòü ëþäüìè:�Èçëîæåíèå äëÿ êàæäîãî

Ïðåäèñëîâèå

Ýòó êíèãó ìîæíî ñ÷èòàòü äåòåêòèâîì, ïîñêîëüêó ëþáûå èññëåäîâàíèÿ íàó÷íûå èäåíòè÷íû ðàññëåäîâàíèÿì êðèìèíàëüíûì.

Êîíå÷íî, ñðåäè âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ çíàíèé åñòü òàêèå, âîñïðèÿòèå êîòîðûõ òðåáóåò îñíîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè. Íàäî äîñòàòî÷íî äîëãî òðåíèðîâàòü ñâîé óì âîñïðèÿòèåì ðàçëè÷íûõ àáñòðàêöèé, ÷òîáû ïîíÿòü, ê ïðèìåðó, ñìûñë ýíòðîïèè, õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî åäâà ëè îäèí èç äåñÿòè ñëûøàë ýòî ñëîâî.

Íî òî, î ÷åì ðàññêàçûâàåò ýòà êíèãà, çíàþò âñå ñ ìàëûõ ëåò. Ýòà êíèãà – îá óïðàâëåíèè ëþäüìè, à ïîä óïðàâëåíèåì ìû íàõîäèìñÿ è åæåäíåâíî, è ñ äåòñòâà. Íàìè óïðàâëÿþò ðîäèòåëè è íà÷àëüíèêè, æåíû è ìèëèöèîíåðû, çàêîíû è îáû÷àè, íàêîíåö, ìû è ñàìè ñî âðåìåíåì íà÷èíàåì õîòü êåì-òî, íî óïðàâëÿòü. Â ýòîé êíèãå íåò íè÷åãî òàêîãî, ÷òî ïîìåøàëî áû åå ïîíÿòü ëþáîìó ÷åëîâåêó. Ïðàâäà, â êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ ìîãóò ïðèñóòñòâîâàòü òîíêîñòè, ñâÿçàííûå ñî ñïåöèôèêîé òîãî èëè èíîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, íî è çäåñü àâòîð äåëàë âñå, ÷òîáû ýòè ïðèìåðû áûëè ìàêñèìàëüíî äîñòóïíû. Çàòåì, â êîíöå êîíöîâ, ïðèìåð åñòü ïðèìåð: åñëè íåïîíÿòåí îäèí, áóäåò ïîíÿòåí äðóãîé. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, òî, ÷òî öåëè, ïîñòàâëåííûå ìíîþ â ïåðâîé êíèãå* , íå áûëè äîñòèãíóòû, âûçâàíî äðóãèìè ïðè÷èíàìè.

Âî-ïåðâûõ. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ëþäåé âíóòðåííå ñ÷èòàåò ñåáÿ ãëóïåå, ÷åì îíè åñòü íà ñàìîì äåëå. Îíè ýòî âñÿ÷åñêè ïûòàþòñÿ ñêðûòü, íå ïîêàçàòü, íî èõ âíóòðåííÿÿ íåóâåðåííîñòü â ñåáå î÷åâèäíà. Òàêèå ëþäè ñòðåìÿòñÿ íå çàòðàãèâàòü âîïðîñîâ, êîòîðûå ôîðìàëüíî âûõîäÿò çà ïðåäåëû èõ ïðîôåññèè, èíòåðåñîâ èëè îôèöèàëüíîé êîìïåòåíöèè. Îíè áîÿòñÿ, ÷òî âäðóã èõ ñóæäåíèÿ â îáëàñòÿõ, ãäå îíè íå ïðèçíàíû ñïåöèàëèñòàìè, îêàæóòñÿ ãëóïûìè, îíè ñîìíåâàþòñÿ â òîì, ÷òî çäðàâûé ñìûñë, îáû÷íàÿ æèçíåííàÿ ëîãèêà íå ïîäâåäóò èõ. È ñîìíåâàþòñÿ äàæå òîãäà, êîãäà èõ âûâîäû òî÷íåå íàóêîîáðàçíûõ âûâîäîâ ñîòíè àêàäåìèêîâ.

Ìåæäó òåì óæå äàâíî ñóùåñòâóåò êîëè÷åñòâåííîå îïðåäåëåíèå óìà ÷åëîâåêà, òåñòèðîâàíèå íà êîýôôèöèåíò èíòåëëåêòà. Ñëîæíî ñêàçàòü, äåéñòâèòåëüíî ëè ýòîò êîýôôèöèåíò îïðåäåëÿåò óì ÷åëîâåêà, òî åñòü åãî ñïîñîáíîñòü ïî èìåþùèìñÿ ôàêòàì äåëàòü ñâîè ñîáñòâåííûå, ïðàâèëüíûå âûâîäû. Ñêîðåå âñåãî îí îïðåäåëÿåò ñîîáðàçèòåëüíîñòü – ñêîðîñòü, ñ êîòîðîé ÷åëîâåê ïðèõîäèò ê ýòèì âûâîäàì, ðàñêðåïîùåííîñòü óìà. Àâòîðó óäàëîñü íà ñåáå ýêñïåðèìåíòàëüíî ïðîâåðèòü ýòîò êîýôôèöèåíò.

Ìíîãî ëåò íàçàä, îòïðàâëÿÿñü â äëèòåëüíóþ ïîåçäêó, ÿ âçÿë ñ ñîáîé â ïîåçä ñáîðíèê òåñòîâ íà èíòåëëåêò. Óñòðîèëñÿ íà âåðõíåé ïîëêå è ñ òðåïåòîì ïðèñòóïèë ê ýêçàìåíó. Ñ òðåïåòîì, ïîòîìó ÷òî êîìó îõîòà óáåæäàòüñÿ â ñâîåé ãëóïîñòè? Òàê è ïîëó÷èëîñü. Îòâåòèâ íà âîïðîñû òðåõ-÷åòûðåõ òåñòîâ, ÿ, ê îãîð÷åíèþ, êîíñòàòèðîâàë, ÷òî ó ìåíÿ èíòåëëåêò âåñüìà ñðåäíåíüêèé.

Ïîøåë â âàãîí-ðåñòîðàí îáåäàòü è òàì ñ ãîðÿ çàêàçàë ñòàêàí ïîðòâåéíà. Âåðíóâøèñü â êóïå, íà÷àë ÷èòàòü êàêóþ-òî êíèæêó, íî... áèòîìó íåéìåòñÿ... ñíîâà âçÿëñÿ çà òåñòû. Ê ñâîåìó óäèâëåíèþ, íà÷àë ðåøàòü èõ î÷åíü áûñòðî, è ñðåäíåå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà èíòåëëåêòà, äàæå ñ ó÷åòîì ïðåäûäóùèõ òåñòîâ, ðåçêî ïîäíÿë çà ïëàíêó âûøå ñðåäíåãî. Ïîçæå, â ðàçãîâîðå ñî ñïåöèàëèñòàìè, óçíàë, ÷òî íåáîëüøàÿ äîçà ñïèðòíîãî ñíèìàåò <øîðû ñ ìîçãîâ”, äàåò óìó äåéñòâîâàòü ñâîáîäíî, áåç îáûäåííûõ øàáëîíîâ.

Íî âåðíåìñÿ ê èíòåëëåêòó. Àíàëèç òåñòîâ ïîçâîëÿåò ñòîðîííèêàì ïîäîáíîãî òåñòèðîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî 70% ëþäåé èìåþò îáû÷íûé, ñðåäíèé óì, 15% âûøå ñðåäíåãî è 15% – íèæå. Íî ÷òî çíà÷èò – “íèæå”? Ýòî âåäü íå çíà÷èò, ÷òî ýòè ëþäè èäèîòû. Ïðîñòî èì, êàê ñëåäóåò èç ìîåãî ñîáñòâåííîãî ýêñïåðèìåíòà, ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ íåñêîëüêî áîëüøå âðåìåíè, ÷òîáû ðàçîáðàòüñÿ â òîì, ÷òî äðóãèå ïîíèìàþò áûñòðåå. Èäèîòàìè ìû äåëàåì ñåáÿ ñàìè íåâåðèåì â ñâîé óì.

Êîíå÷íî, ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ÿ ðåêîìåíäóþ ÷èòàòåëÿì âûïèòü ñòàêàí÷èê ïîðòâåéíà ïåðåä ÷òåíèåì ýòîé êíèãè, ïîñêîëüêó ñàì-òî ÿ ïèñàë åå òðåçâûé, íî ðàññëàáèòüñÿ, óáðàòü ñâîè ñòðàõè, íåóâåðåííîñòü â òîì, ñìîãóò ëè îíè ïîíÿòü òî, ÷òî íàïèñàíî, íàäî óáðàòü. Òî, ÷òî âû â ýòîì âîïðîñå ïîéìåòå, è åñòü ïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå.

Âî-âòîðûõ. Âñïîìíèòå ñêàçêó î êîðîëå, êîòîðûé õîòåë î÷åíü ìîäíî îäåòüñÿ è êîòîðîãî ïîðòíûå âûïóñòèëè íà óëèöó ãîëûì, óâåðèâ, ÷òî íà íåì ïëàòüå îò Êàðäåíà. Â ýòîì óâåðèëè è âåñü íàðîä, è òîëïà åäèíîäóøíî âîñõèùàëàñü êðàñîòîé è èçûñêàííîñòüþ îäåæä êîðîëÿ. Òîëüêî ìàëåíüêîìó ìàëü÷èêó íå íóæíî áûëî êîð÷èòü èç ñåáÿ óìíîãî, è îí çàêðè÷àë: “À êîðîëü-òî ãîëûé!”

Â íàøå âðåìÿ ýòîò ýêñïåðèìåíò ïðîâîäèòñÿ ïî-äðóãîìó. Ñàæàþò â ðÿä äåñÿòü ñïåöèàëüíî ïîäó÷åííûõ ëþäåé è îäíîãî èñïûòóåìîãî â êîíöå ðÿäà. Ïîêàçûâàþò ïåðâîìó áåëûé êðóã è ñïðàøèâàþò, “êàêîãî îí öâåòà. Ïðîâîêàòîð óâåðåííî îòâå÷àåò, ÷òî êðóã ÷åðíûé. Ïîêàçûâàþò ñëåäóþùåìó, è òîò òîæå óòâåðæäàåò, ÷òî êðóã ÷åðíûé. È òàê îäèí çà äðóãèì, ïîêà íå ïîäíîñÿò êðóã ê èñïûòóåìîìó. È íåñ÷àñòíûé ïîäîïûòíûé îøàðàøåíî ëîïî÷åò: “×åðíûé”.

Âåäü ìû, ëþäè, – ñòàäíûå æèâîòíûå. Ìû áîèìñÿ îòáèòüñÿ îò ñòàäà, è ýòî ïðàâèëüíî. Íî ìû îäíîâðåìåííî áîèìñÿ îòáèòüñÿ îò íåãî è â ñâîèõ ñóæäåíèÿõ, ìû áîèìñÿ äóìàòü èíà÷å, ÷åì ñòàäî. È âîò òóò ìû äåéñòâèòåëüíî ñòàíîâèìñÿ è ñòàäîì, è æèâîòíûìè.

Äà, íåêîòîðûå âåùè òðóäíî ïîíÿòü, è, âîçìîæíî, åñòü êàêîé-òî ñìûñë â òîì, ÷òîáû íå çàäóìûâàòüñÿ î íèõ, íå òðàòèòü íà íèõ âðåìÿ, à äåëàòü òàê, êàê äåëàþò âñå. Íî âåäü åñòü âåùè àáñîëþòíî ïîíÿòíûå, çà÷åì æå â ýòèõ ñëó÷àÿõ áëåÿòü ãëóïîñòü ñî âñåì ñòàäîì âìåñòå?

Îðãàíû ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ äåëàþò èç íàñ çîìáè èìåííî ýòèì ñïîñîáîì: îíè âíóøàþò íàì, ÷òî âñå äóìàþò òàê, êàê îíè âíóøàþò íàì äóìàòü. È áîëüøèíñòâî ëþäåé âñëåä çà íèìè ïîâòîðÿåò ëþáîé èäèîòèçì, òàêîé, çà êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ ïðîñòî ñòûäíî.

Àâòîð ïðîñèò ÷èòàòåëÿ ïîìíèòü îá ýòèõ ñâîéñòâàõ ÷åëîâåêà, ïîñêîëüêó ïðåäëîæåíèÿ, ñëåäóþùèå èç ðàçðàáîòàííîé àâòîðîì òåîðèè, ìîãóò êàçàòüñÿ êðàéíå íåîáû÷íûìè. Âûáóäåòå âèäåòü, ÷òî “êîðîëü ãîëûé”, íî ýòî áóäåò ïðîòèâîðå÷èòü âñåìó âàøåìó îïûòó è òîìó, ÷òî âàì ïî ñåé äåíü ïðåïîäíîñÿò âñå îðãàíû ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Êîãäà ãîâîðèøü, ÷òî ïàðëàìåíò çà ïëîõîå óïðàâëåíèå ñòðàíîé äîëæåí áûòü îñóæäåí ñóäîì âñåãî íàðîäà è ñåñòü â òþðüìó, òî íèêòî íå ìîæåò ïðèâåñòè áîëåå êîíêðåòíûõ âîçðàæåíèé, ÷åì òî, ÷òî “òàêîãî íå ìîæåò áûòü ïîòîìó, ÷òî òàêîãî íå ìîæåò áûòü íèêîãäà”. Ýòó èäåþ ìíå ïðèøëîñü îïðîáîâàòü ïåðåä ìíîæåñòâîì ëþäåé íà âûáîðàõ, è ÿ óáåäèëñÿ, ÷òî ëþäè, áåç òðóäà ïîíèìàÿ åå ñìûñë, ïîíèìàÿ ïîëåçíîñòü åå äëÿ ñåáÿ, íå ìîãóò â íåå ïîâåðèòü. Ôàêòè÷åñêè îíè íå â ñîñòîÿíèè ïîâåðèòü â ñåáÿ òîëüêî ïîòîìó, ÷òî íèêîãäà îá ýòîì íå ñëûøàëè îò äðóãèõ, òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îá ýòîì ãîâîðèò âñåãî îäèí ÷åëîâåê, è åãî íà ñåãîäíÿ ïîääåðæèâàþò î÷åíü íåìíîãèå. Ëþäè â ñâîèõ ñóæäåíèÿõ “æìóòñÿ” ê òîëïå, ê îáùåñòâó.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî àâòîð ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ â ïîëîæåíèè Ôðàíêëèíà, ïûòàâøåãîñÿ óáåäèòü ëþäåé â òîì, ÷òî ñòàëüíîé ïðóò íà êðûøå äîìà, ñîåäèíåííûé ïðîâîäîì ñ çåìëåé, ïðåäîõðàíèò äîì îò ïîæàðà ïðè óäàðå ìîëíèåé. Êàê ëþäÿì, íå çíàþùèì, ÷òî òàêîå ýëåêòðè÷åñòâî, â ýòî ïîâåðèòü, äàæå åñëè ñàì ïðóò íà êðûøå íå âûçûâàåò ó íèõ ïðîòåñòà? È, òåì áîëåå, êàê â ýòî ïîâåðèòü, åñëè âñå ïîïû â îêðóãå óáåäèòåëüíî îáúÿñíÿþò, ÷òî ìîëíèÿ – ýòî ñòðåëû áîæüè, êîòîðûå Èëüÿ-ãðîìîâåðæåö ìåòàåò â ãðåøíèêîâ?

Ôðàíêëèí ñìîã ïðåäëîæèòü ìîëíèåîòâîä, êîãäà ïîíÿë ïðèðîäó ìîëíèè. È ìû ñåé÷àñ íàõîäèìñÿ â òàêîì ïîëîæåíèè, ÷òî äðóãîãî âûõîäà ó íàñ íåò: ëèáî ìû ïîéìåì ïðèðîäó óïðàâëåíèÿ, ëèáî âçîðâåìñÿ.

Àâòîð ñòîèò ïåðåä î÷åíü ñëîæíîé çàäà÷åé – ïîêàçàòü ÷èòàòåëÿì ïðîáëåìó â òîì âèäå, êàêîé åå â ñèëó ñêàçàííîãî âûøå íèêòî íå îùóùàåò, áîëåå òîãî, íå ñ÷èòàåò ñâîåé. Ìåæäó ïðî÷èì àâòîðó çà íåïðèâû÷íûå è ïðÿìûå ñòàòüè íà òåìû óïðàâëåíèÿ òàêæå ÷àñòî óêàçûâàþò:

<Òû êòî òàêîé, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ óïðàâëåíèåì èëè ó÷èòü äðóãèõ, êàê óïðàâëÿòü ñòðàíîé? Ïðåçèäåíò? Ïðåìüåð-ìèíèñòð?”

Ïîýòîìó, âîçìîæíî, ÷èòàòåëþ áóäåò ïîëåçíî óçíàòü, êàê àâòîð “äîøåë äî æèçíè òàêîé”, ÷òî çàñòàâèëî åãî ïàðàëëåëüíî ñ èññëåäîâàíèÿìè ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ çàíÿòüñÿ èññëåäîâàíèÿìè áþðîêðàòèçìà, à âïîñëåäñòâèè è ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ëþäüìè êàê òàêîâûìè.

Ïîäòîëêíóëà ýòè èññëåäîâàíèÿ îáèäà çà äåðæàâó, òî÷íåå çà ëþäåé åå ýêîíîìèêè. Áûëî íåïîíÿòíî, ÷òî ïðîèñõîäèò. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èìååì îãðîìíîå êîëè÷åñòâî è ó÷åíûõ, è èíæåíåðîâ ñ âåëèêîëåïíîé, ëó÷øåé â ìèðå ïîäãîòîâêîé. Èìååì âîçìîæíîñòü, îïèðàÿñü íà ðåñóðñû âñåãî ãîñóäàðñòâà, ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà ëþáîé íóæíîé íàðîäó ïðîáëåìå è ðåøèòü åå. È âåäü ðåøàëè!

Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, îòñòàâàíèå îò Çàïàäà âî ìíîãèõ òåõíè÷åñêèõ äåòàëÿõ ýêîíîìèêè, âå÷íîå çàïàçäûâàíèå â íîâøåñòâàõ, êîïèðîâàíèå çàðóáåæíûõ íîâèíîê è òðóäíîñòè ñ âíåäðåíèåì ñîáñòâåííûõ. Êàêàÿ-òî ÷óäîâèùíàÿ íåïîâîðîòëèâîñòü. Îò âîçíèêíîâåíèÿ èäåè äî ïîÿâëåíèÿ õîòÿ áû ãîëîâíîãî îáðàçöà ìàøèíû èëè òåõíîëîãèè ïðîõîäèò ÷óòü ëè íå äåñÿòü ëåò, äà è òî â ëó÷øåì ñëó÷àå, ïðè óäà÷íîì ñòå÷åíèè îáñòîÿòåëüñòâ.

Â ÷åì ïðè÷èíà? Ïî÷åìó â íà÷àëå 50-õ è 60-õ ïðèðîñò íàöèîíàëüíîãî äîõîäà äîñòèãàë 15–20 %, ÷òî, êñòàòè, è ñïðîâîöèðîâàëî Õðóùåâà íà÷àòü ñòðîèòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó êîììóíèçìà, à â 70-õ è 80-õ ìû ðàäîâàëèñü óæå 3–4 %? È âåäü ðàáîòàëè, êàê ÷åðòè, óïàñè Ãîñïîäü áûëî õîòü íà ÷àñ îñòàíîâèòüñÿ – íà÷àëüñòâî óáèëî áû. Ïî êðàéíåé ìåðå, ìû, çàâîäñêèå, òàê ðàáîòàëè.

À äèêîå è íåïðåðûâíîå îòâëå÷åíèå ñèë è ñðåäñòâ íà ïîêàçóõó: çíàêè êà÷åñòâà, êîìïëåêñíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, ãîñïðèåìêà è ïðî÷èé áðåä, âûäóìàííûé àêàäåìèêàìè, íå èìåþùèìè ïîíÿòèÿ îá ýêîíîìèêå, è áåçóìíî âòàëêèâàåìûé â íåå (ýêîíîìèêó) ÖÊ ÊÏÑÑ. Äàæå ïðè ïåðâîì ðàññìîòðåíèè áûëà âèäíà äè÷àéøàÿ àíàðõèÿ â óïðàâëåíèè ñòðàíîé. Íà ýòî ñëîâî îáèæàëèñü è ýòîìó íå âåðèëè. Êàêàÿ àíàðõèÿ â ÑÑÑÐ, ãäå âñå ðåãëàìåíòèðîâàíî è ïîä÷èíÿåòñÿ èíñòðóêöèÿì? Íî â òîì-òî è äåëî, ÷òî ðåãëàìåíòàöèÿ ââîäèëà áåñïðåäåëüíóþ àíàðõèþ. Ïîäðîáíåå î ìåõàíèçìå ýòîé àíàðõèè áóäåò ñêàçàíî â êíèãå äàëåå, à ñåé÷àñ – ïàðà ìàëåíüêèõ ïðèìåðîâ èç òîé æèçíè.

Ïðîåêòèðóåòñÿ æåëåçîáåòîííûé ñêëàä, â íåì õðàíèòñÿ è ïåðåðàáàòûâàåòñÿ ôàêòè÷åñêè êàìåíü è íåò íè÷åãî ãîðþ÷åãî. Íî ïðîåêòèðîâùèêè òðåáóþò ñäåëàòü ïîñðåäèíå ñêëàäà ïîæàðíûé ïðîåçä. Èç-çà ýòîãî ïðîåçäà ðóøèòñÿ âñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ, ñòîèìîñòü ñêëàäà íåïîìåðíî óâåëè÷èâàåòñÿ, â íåì áóäåò òðóäíî è íåóäîáíî ðàáîòàòü. Ïðîåêòèðîâùèêè òîëüêî ðàçâîäÿò ðóêàìè – ïðîåêò áåç ïîæàðíîãî ïðîåçäà ó íèõ íå ïðèìóò. Ãäå-òî òàì, â ãëóáèíå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñèäèò, âîçìîæíî, ìàëîîáðàçîâàííàÿ òåòêà, êîòîðàÿ íè÷åãî íå ïðîåêòèðóåò, íè íàä ÷åì íå ðàáîòàåò, íè çà êàêèå òðàòû íå îòâå÷àåò, íî ñâîåé ïîäïèñüþ íà ïðîåêòå ìîæåò íàíåñòè êîìó óãîäíî ëþáûå óáûòêè. È åå íå â ÷åì óïðåêíóòü: åå äåëî – ñëåäèòü çà íàëè÷èåì ïîæàðíûõ ïðîåçäîâ, è îíà ýòî äåëî äåëàåò ÷åòêî. Íî åñëè ÷èíîâíèê, íàõîäÿùèéñÿ íà ñàìîé íèæíåé ñòóïåíè áþðîêðàòè÷åñêîé ëåñòíèöû, ìîæåò áåçíàêàçàííî íàíåñòè óùåðá ëþáîìó âàæíîìó äåëó, ðàçâå ýòî íå àíàðõèÿ?

Åùå ïðèìåð. Ìû ïîñòàâëÿëè ïîòðåáèòåëþ ìåòàëë â êóñêàõ. Î÷åíü ìåëêèå êóñî÷êè ìåòàëëà ïðè äëèòåëüíîì õðàíåíèè íà âîçäóõå ìîãóò èçìåíèòü ñâîè ñâîéñòâà, è ÃÎÑÒîì ïðåäóñìîòðåíà èõ óïàêîâêà â ñòàëüíûå áî÷êè. Ýòîò ñïîñîá äîðîã, áî÷êè òðóäíî ïàêîâàòü è ãðóçèòü è íå ìåíåå òðóäíî ðàçãðóæàòü è ðàñïàêîâûâàòü, ïðè÷åì îí èìååò ñìûñë òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè ìåòàëë áóäåò ãîäàìè ëåæàòü áåç èñïîëüçîâàíèÿ. Íàø ïîòðåáèòåëü ïðåäëîæèë íàì ïîñòàâëÿòü ìåòàëë â âàãîíàõ íàâàëîì, òàê êàê îí íåìåäëåííî íàïðàâëÿë åãî â ïëàâêó. Ïðîñüáà ïîòðåáèòåëÿ – çàêîí äëÿ ïîñòàâùèêà. Ìû íà÷àëè ïîñòàâëÿòü ìåòàëë íàâàëîì, ïðè ýòîì è ìû, è ïîêóïàòåëü ýêîíîìèëè ñóùåñòâåííûå äåíüãè ãîñóäàðñòâó. Íî ëàáîðàòîðèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî íàäçîðà, íå îòâå÷àþùàÿ íè çà ðàáîòó ïðåäïðèÿòèé, íè çà äîõîäû ãîñóäàðñòâà, îñòàíîâèëà ýòó òîðãîâëþ è èçúÿëà ó íàñ âñþ âûðó÷êó çà ìåòàëë íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî ìû íàðóøèëè ÃÎÑÒ – íå óïàêîâàëè ìåòàëë â áî÷êè.

Êàê ýòî ïîíÿòü? Ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû íåïðåðûâíî ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ ãîñóäàðñòâà, à ìåëêèé ÷èíîâíèê ñïîêîéíî íàíîñèò ãîñóäàðñòâó ëþáûå óáûòêè ñ íàãëûì âèäîì ÷åëîâåêà, èñïîëíÿþùåãî ñâîé äîëã. Ðàçâå ýòî íå àíàðõèÿ?

Ïðîôåññèÿ àâòîðà – èññëåäîâàòåëü, è êîãäà íà çàâîäå âîçíèêàëà ïðîáëåìà è íå áûëî ãîòîâûõ ðåöåïòîâ åå ðåøåíèÿ, òî ïîèñê ðåøåíèÿ ïîðó÷àëñÿ àâòîðó. À çäåñü ÿ ñàì âèäåë ïðîáëåìó – ïî÷åìó æå íå ïîïûòàòüñÿ åå ðåøèòü? È ÿ çàíÿëñÿ ýòèì äåëîì.

Ôàêòîâ ó ìåíÿ áûëî ìíîæåñòâî, ïîñêîëüêó ÿ ñàì íàõîäèëñÿ âíóòðè ýòîé ñèñòåìû è íå ïðîñòî ãëàçåë íà íåå, à äåéñòâîâàë, äåéñòâîâàë òàê, êàê è äðóãèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ÿ ïðåæäå âñåãî çàäóìàëñÿ íàä ìîòèâàìè ñîáñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ. ß ëåãêî ìîã ïðåäñòàâèòü ñåáÿ íà ìåñòå ëþáîãî ÷èíîâíèêà â ñèñòåìå, òàê êàê îáùàëñÿ ñ íèìè, ïîëó÷àë èõ óêàçàíèÿ, ìîã ïðåäñêàçàòü èõ ðåàêöèþ íà ïîñòóïàþùèå ê íèì âîïðîñû. Ìîé îïûò îáùåíèÿ ñ ÷èíîâíèêàìè åùå áîëåå îáîãàòèëñÿ âïîñëåäñòâèè, êîãäà ÿ ñòàë çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî êîììåðöèè è ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàë çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè òåõíèêè è òåõíîëîãèè, íî êî ìíå âïëîòíóþ ïðèáëèçèëèñü âîïðîñû áþðîêðàòèçìà. Àâòîð íàõîäèëñÿ íà ñòîëü óäîáíîé ïîçèöèè äëÿ èññëåäîâàíèÿ äàííîé ïðîáëåìû, ÷òî êîëåáàíèÿì íà òåìó î òîì, çàíèìàòüñÿ ðåøåíèåì ýòîé ïðîáëåìû èëè íåò, íå îñòàâàëîñü ìåñòà. Åñëè íå ÿ, òî êòî? Íåóæåëè æóðíàëèñò-ýêîíîìèñò Ãàéäàð, ñäåëàâøèé ñåáå êàðüåðó íà ñëàâíîì èìåíè äåäà, ïðîòèðàÿ øòàíû â ðåäàêöèè ãàçåòû “Ïðàâäà”?

Îäíàêî ñíà÷àëà ÿ íå ïðåäïîëàãàë, ÷òî çàéìóñü êàðäèíàëüíîé ïðîáëåìîé – ðàçðàáîòêîé òåîðèè óïðàâëåíèÿ ëþäüìè. Êàçàëîñü, ÷òî ïðîáëåìà – â ñàìèõ ëþäÿõ: âîò ýòîò ÷åëîâåê õîðîøèé, íå áþðîêðàò, à ýòîò – ïëîõîé, áþðîêðàò. ß øåë ñòàíäàðòíûì ïóòåì êðèòèêîâ áþðîêðàòèè, íî âñå ÷àùå ñòàë íàòàëêèâàòüñÿ íà ôàêòû, óáåæäàþùèå ìåíÿ â òîì, ÷òî íå â ëþäÿõ äåëî. Ê ïðèìåðó, äëÿ ìåíÿ îáðàçöîì áþðîêðàòà ñëóæèò îäèí ÷åëîâåê, íàñòîëüêî òðóñëèâûé â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ÷òî, êàçàëîñü, îí è â òóàëåò õîäèë, òîëüêî ðåøèâ ýòîò âîïðîñ â âûøåñòîÿùèõ èíñòàíöèÿõ. Êàçàëîñü, òðóñ, îðãàíè÷åñêèé òðóñ, è îøèáêà â òîì, ÷òî ñèñòåìà ïîñòàâèëà ýòîãî òðóñà íà îòâåòñòâåííóþ äîëæíîñòü. Íî ñëó÷èëîñü ïðîèñøåñòâèå, â êîòîðîì ýòîò “òðóñ”, óæå áóäó÷è ðàíåíûì, ïðîÿâèë èçðÿäíîå ìóæåñòâî â ñïàñåíèè ñâîèõ òîâàðèùåé. Òàê òðóñ îí èëè íå òðóñ? Âèíîâàò ëè îí ëè÷íî â ñâîåé äîëæíîñòíîé òðóñîñòè èëè åñòü äðóãèå ïðè÷èíû, êîòîðûå è äåëàþò åãî òðóñîì?

Ïîñòåïåííî ñòàëè âûðèñîâûâàòüñÿ êîíòóðû ðåøåíèÿ – êîíòóðû òîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ñìîæåò ïîáåäèòü áþðîêðàòèçì. Ñòàëî ÿñíî, ÷òî íå â ëþäÿõ äåëî, ëþäè – îíè îáû÷íûå, è âñå, â ïðèíöèïå, õîðîøè, è âñå ãîäÿòñÿ äëÿ ðàáîòû. Âñå çàâèñèò îò òîãî, â êàêóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ îíè ïîïàäóò: â áþðîêðàòè÷åñêóþ – áóäóò áþðîêðàòàìè, â òó, êîòîðóþ ÿ ïðåäëàãàþ,– íå áóäóò. Íå áóäóò âñå – è ïëîõèå, è õîðîøèå. Ýòî óæå íå áóäåò çàâèñåòü îò íèõ.

Íî áûëà òðóäíîñòü, ïîíÿòíàÿ òîëüêî ñïåöèàëèñòàì. Ëþáàÿ òåîðèÿ íåäîðîãî ñòîèò, åñëè îíà íå ïîäòâåðæäåíà ýêñïåðèìåíòàìè, ïðàêòèêîé. À ÿ ýòèõ ýêñïåðèìåíòîâ íå âèäåë. Âî âñåì ìèðå âëàñòâóåò áþðîêðàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ. Àíàëîãîâ ìîåé ñèñòåìû íå áûëî. Ïîýòîìó ÿ íå ìîã ñêàçàòü îïïîíåíòàì è êðèòèêàì: “Âîò, ñìîòðèòå íà ýòó îðãàíèçàöèþ. Ëþäè çäåñü óïðàâëÿþòñÿ òàê, êàê ÿ ïðåäëàãàþ, è ó íèõ íå ñðàâíèìûé ñ áþðîêðàòèçìîì ðåçóëüòàò. Çíà÷èò, òåîðèÿ ïðàâèëüíà, îíà ïîäòâåðæäåíà ïðàêòèêîé, è åå âûâîäû ìîæíî ðàñïðîñòðàíÿòü íà âñå äðóãèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà”.

Íî, êîãäà íåïðåðûâíî ðàáîòàåøü íàä îäíîé è òîé æå ïðîáëåìîé, êîãäà íåïðåñòàííî äóìàåøü î íåé, òî â êîíöå êîíöîâ ÿâëÿåòñÿ ãîñïîäèí ñ÷àñòëèâûé ñëó÷àé, èëè îçàðåíèå.

ß âñïîìíèë, êàçàëîñü áû, ìàëîçíà÷èòåëüíîå ñîáûòèå, íà òó ïîðó, ïîæàëóé, ïÿòíàäöàòèëåòíåé äàâíîñòè.

Ýòî ïðîèçîøëî íà çàíÿòèè ïî òàêòèêå íà âîåííîé êàôåäðå èíñòèòóòà, êîòîðîå âåë òîãäà ïîäïîëêîâíèê Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Áûâøåâ, âåòåðàí âîéíû, ÷åëîâåê, êîòîðîãî ìîæíî áûëî áåç êîëåáàíèé ïðèíÿòü çà îáðàçåö îôèöåðà. Òåìà çàíÿòèÿ – ðàáîòà êîìàíäèðà, åãî ïðèêàçû –

íå îñîáåííî íàñ èíòåðåñîâàëà, è ìû ñëóøàëè áåç âíèìàíèÿ. Ïðåïîäàâàòåëü ìåæäó òåì ñêàçàë, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü çà èñïîëíåíèå ïðèêàçà ëåæèò íà êîìàíäèðå, äàâøåì ïðèêàç. Íàáîð àáñòðàêòíûõ òîãäà äëÿ íàñ ïîíÿòèé “îòâåòñòâåííîñòü”, “ïðèêàç” íå âûçâàë îæèâëåíèÿ. Íî ïîäïîëêîâíèê Áûâøåâ, ñ÷èòàÿ ýòî âåñüìà âàæíûì, ïîñëå íåêîòîðîé ïàóçû ïîâòîðèë ñêàçàííîå. Ìû ïîäíÿëè ãîëîâû, à ïîäïîëêîâíèê îáúÿñíèë, ÷òî ýòî çíà÷èò: “Åñëè âû – êîìàíäèðû – äàëè ïðèêàç, à âàøè ïîä÷èíåííûå åãî íå âûïîëíèëè, òî âèíîâàòû â ýòîì âû”.

Ýòî íàñ ïîðàçèëî! À åñëè ïîä÷èíåííûé òðóñ èëè äóðàê? Ïðè ÷åì òîãäà çäåñü ìû, åñëè ñàì ïî ñåáå ïðèêàç áåçóïðå÷íûé?

Çäåñü ÷èòàòåëþ íóæíî ñäåëàòü ïàóçó è çàäóìàòüñÿ. Åñëè âû ïîéìåòå âîåííûõ, òî ïîéìåòå è ÷òî òàêîå áþðîêðàò. Äëÿ áþðîêðàòà ïðàâèëüíûé ïðèêàç – òîò, êîòîðûé ïðàâèëåí ïî öåëè, ôîðìå è ò.ä. Äëÿ òåõ ëþäåé, êîòîðûì ìû äàäèì íàçâàíèå ïîçæå, ïðàâèëåí èñêëþ÷èòåëüíî èñïîëíÿåìûé ïðèêàç, âñå îñòàëüíûå ïðèêàçû – íåïðàâèëüíû, ìûøèíàÿ âîçíÿ.

À Íèêîëàé Èâàíîâè÷ îòâåòèë íà íàøè âîïðîñû òàê: “Âû êîìàíäèðû. Â áîþ âû çàùèùàåòå ñîâåòñêèõ ëþäåé. Íî è âàøè ïîä÷èíåííûå òîæå ñîâåòñêèå ëþäè. Âîéíû áåç óáèòûõ íå áûâàåò. Èñïîëíÿÿ âàø ïðèêàç, ÷àñòü âàøèõ ïîä÷èíåííûõ áóäåò óáèòà. Íåëüçÿ è íåâîçìîæíî äîïóñòèòü, ÷òîáû ñîâåòñêèå ëþäè áûëè óáèòû íàïðàñíî, ÷òîáû öåëü âàøåãî áîåâîãî ïðèêàçà, ÿâëÿþùàÿñÿ ÷àñòè÷êîé öåëè âûøåñòîÿùèõ êîìàíäèðîâ, íå áûëà áû äîñòèãíóòà. Åñëè âàø ïîä÷èíåííûé äóðàê, òî âû íå èìååòå ïðàâà äàâàòü ïðèêàç äóðàêó è ñòàâèòü â çàâèñèìîñòü îò íåãî èñïîëíåíèå ïðèêàçà è èòîã, âîçìîæíî, áîëüøîé áèòâû. Âû îáÿçàíû çíàòü ñâîèõ ëþäåé, çíàòü, êîìó è ÷òî ïðèêàçûâàåòå. Åñëè ïîä÷èíåííûé òðóñ, òî çàñòàâüòå åãî èñïîëíèòü ïðèêàç ñèëîé îðóæèÿ”.

ß ïîíèìàþ, ÷òî ïîñëåäíèå ñëîâà îôèöåðà ìîãóò âûçâàòü äðîæü ó íàøèõ èäåîëîãîâ äåìîêðàòèè, îíè ïðèäóò â óæàñ îò òàêîé òèðàíèè. À ïîäïîëêîâíèê ðàññêàçûâàë ñëåäóþùåå: êîãäà îí, êîìàíäèð òàíêà, øåë â àòàêó, òî êëàë ïîä ðóêó êîðîòêèé ñòàëüíîé ëîìèê. Ëîìèê áûë åìó íóæåí íà òîò ñëó÷àé, åñëè â áîþ åìó ïðèõîäèëîñü, íå ñõîäÿ ñî ñâîåãî áîåâîãî ìåñòà, ïðèâîäèòü â ÷óâñòâî êîãî-ëèáî èç ÷ëåíîâ ýêèïàæà. Åñëè, íàïðèìåð, çàðÿæàþùåìó ñòàëî ïëîõî è îò ñòðàõà îí óïàë íà ïîë òàíêà, çàêðûâ ãîëîâó ðóêàìè, òî êîìàíäèð, óäàðèâ ýòèì ëîìèêîì ïî ÷åìó ïîïàëî, ïîäíèìàë çàðÿæàþùåãî è çàñòàâëÿë èñïîëíÿòü ñâîè ïðèêàçû – âãîíÿòü â êàçåííèê ïóøêè òå ñíàðÿäû, êîòîðûå îí óêàçûâàë.

Ñðåäè ÷èòàþùèõ, áåçóñëîâíî, íàéäóòñÿ ëþäè, êîòîðûå ñî÷òóò òàêèå äåéñòâèÿ íåãóìàííûìè: äåñêàòü, íåëüçÿ áèòü ÷åëîâåêà. Íî ïðåäñòàâüòå îáñòàíîâêó: íà íåìåöêîé áàòàðåå óæå ðàçâåðíóëè îðóäèå, óæå ïðèñòðåëèâàþòñÿ ê òàíêó, íóæíî íåìåäëåííî ñòðåëÿòü, èíà÷å 88-ìèëëèìåòðîâûé ñíàðÿä ïðîøüåò Ò-34 íàñêâîçü è ïîãèáíóò âñå ïÿòü ÷ëåíîâ ýêèïàæà èç-çà òîãî, ÷òî êîìàíäèð íà ñåêóíäó çàäóìàëñÿ, ãóìàííî èëè íåò ñèëîé çàñòàâèòü âûïîëíèòü ñâîé ïðèêàç. Ïîãèáíåò è ýòîò òðóñ. Òàê ãóìàííî èëè íå ãóìàííî ïîñòóïàë êîìàíäèð?

Íî ïðîäîëæèì. Ðåçêîå ðàçëè÷èå â îòíîøåíèè ê îòâåòñòâåííîñòè çà äàííûé ïðèêàç â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ è àðìèè äàëî òîë÷îê ìûñëè. Ìîæåò áûòü, ðàçðàáîòàííàÿ ìíîþ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âíåäðåíà â àðìèè? È äåéñòâèòåëüíî, âî âðåìÿ âîéíû àðìèè ñáðàñûâàþò ñ ñåáÿ áþðîêðàòè÷åñêèå îêîâû è ââîäÿò àíòèáþðîêðàòè÷åñêóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ áîåì; îñíîâíûå ïðèíöèïû ýòîé ñèñòåìû çàôèêñèðîâàíû â áîåâûõ óñòàâàõ: è òà îòâåòñòâåííîñòü, î êîòîðîé ñêàçàíî, è åäèíîíà÷àëèå, è ñòðîãî çàäàííàÿ ôîðìà áîåâîãî ïðèêàçà.

Äà è â ìèðíîå âðåìÿ, êîãäà àðìèÿ ñòàëà áþðîêðàòè÷åñêîé ïî÷òè òàê æå, êàê è âñå îñòàëüíûå èíñòèòóòû ãîñóäàðñòâà, íåêîòîðûå ïðèâû÷íûå â ãðàæäàíñêîé æèçíè ÷åðòû äåÿòåëüíîñòè áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âûãëÿäÿò ïðèìåíèòåëüíî ê àðìèè äèêî äî íåëåïîñòè.

Ïðîñòî íåâîçìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷òîáû, ñêàæåì, êîìàíäèð äèâèçèè, ïîñòðîèâ ëè÷íûé ñîñòàâ, íà÷àë ãðîìîãëàñíî õâàëèòü ñåáÿ íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî îí äàë ïî äèâèçèè î÷åíü ìíîãî õîðîøèõ ïðèêàçîâ, êîòîðûå íåãîäÿè-ïîëêîâíèêè, ê åãî ñîæàëåíèþ, íå èñïîëíÿþò. Òàêîé ãåíåðàë ê âå÷åðó óæå îôîðìëÿë áû äîêóìåíòû îá îòñòàâêå, åñëè áû, êîíå÷íî, åãî ê îáåäó íå óâåçëè â äóðäîì.

À â ãðàæäàíñêîé æèçíè? Àäìèíèñòðàöèÿ Åëüöèíà íåïðåðûâíî õâàëèò áîññà çà êîëè÷åñòâî “õîðîøèõ óêàçîâ”, êîòîðûõ íàñ÷èòûâàåòñÿ äî 50 øòóê â íåäåëþ, è ðóãàåò âñåõ îñòàëüíûõ çà òî, ÷òî îíè ýòè óêàçû íå èñïîëíÿþò. Âñå âåðõîâíûå ñîâåòû õâàëèëèñü, ÷òî ïðèíÿëè çà ñâîþ êîðîòêóþ äåÿòåëüíîñòü äî 200 çàêîíîâ è äðóãèõ àêòîâ, äà ïî÷åìó-òî íèêòî ýòè âåëèêîëåïíûå çàêîíû òîæå íå ñîáëþäàåò. Êàê-òî ïî òåëåâèäåíèþ ïîêàçàëè íåñêîëüêî ïîáèòîãî ìîëüþ, íî åùå áîäðîãî ãåíèÿ óìñòâåííîãî òðóäà è ñâåòî÷à íàøåé ïåðåñòðîéêè àêàäåìèêà Áóíè÷à, êîòîðûé íàñòîÿòåëüíî òðåáîâàë çàñòàâèòü Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó ïðèíèìàòü êàæäûé äåíü ïî ýêîíîìè÷åñêîìó çàêîíó. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî îò êîìàíäóþùåãî àðìèåé êòî-òî ïîòðåáîâàë áû êàæäûé äåíü îòäàâàòü ïî áîåâîìó ïðèêàçó, íå âàæíî êîìó, à ïðîñòî áîåâîìó è êàæäûé äåíü. Óâåðåí, ÷òî åãî íåìåäëåííî ñïðîñèëè áû: “À òû, áàðàí, õîòü íåìíîãî ïîíèìàåøü, ÷òî òàêîå ïðèêàç? Ïîíèìàåøü, êîãäà è çà÷åì îí äàåòñÿ?”

Âîò òàê ÿ íàøåë ýêñïåðèìåíòàëüíîå ïîäòâåðæäåíèå ñâîèì òåîðåòè÷åñêèì âûâîäàì, è æèòü ìíå ñòàëî ëåã÷å, æèòü ñòàëî âåñåëåå. Íî òîëêó ñòàëî íåíàìíîãî áîëüøå.

Ñòðîãî ãîâîðÿ, â êàæäîé íàó÷íîé ðàáîòå äîëæåí áûòü ëèòåðàòóðíûé îáçîð. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îí ïðèäàåò àâòîðó íàëåò îáðàçîâàííîñòè è íà÷èòàííîñòè, ýòàêîé àêàäåìè÷åñêîé îñíîâàòåëüíîñòè, à ñ äðóãîé (è ýòî ñïðàâåäëèâî) – îí çàñòàâëÿåò íàïîìèíàòü î ïðåäøåñòâåííèêàõ è óäåðæèâàòüñÿ îò êðàæè ÷óæèõ íàó÷íûõ èäåé.

×åñòíî ïðèçíàþñü, ÷òî íå ìîãó íàçâàòü íèêîãî, êòî áû çàíèìàëñÿ ýòèìè àñïåêòàìè ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ, õîòÿ, ìîæåò áûòü, ÿ íåäîñòàòî÷íî ÷èòàë. Õîðîøèõ ñëîâ çàñëóæèâàþò ðåçóëüòàòû ãåíåðàëà Ìîëüòêå, íî âåäü îí ïðàêòèê: ïðèìåíÿÿ ýôôåêòèâíûå ïðèåìû óïðàâëåíèÿ âîéñêàìè, îí íå ñâÿçûâàë èõ ñ åäèíîé òåîðèåé óïðàâëåíèÿ ëþäüìè. Óæå Íàïîëåîíó, åãî ïðåäøåñòâåííèêó, áûëè ïîíÿòíû èäåè àíòèáþðîêðàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âîéñêàìè, ÷òî ñëåäóåò èç ðÿäà âûñêàçûâàíèé ýòîãî ãåíåðàëà. Äàæå Ëåâ Òîëñòîé åùå äî Ìîëüòêå âëîæèë â óñòà Êóòóçîâó ñêåïòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê “õîðîøèì ïðèêàçàì”, â êîòîðûõ! ÷åòêî ïðåäóñìîòðåí ïëàí áîÿ: “Ïåðâàÿ êîëîííà ìàðøèðóåò..., âòîðàÿ êîëîííà ìàðøèðóåò...”

Íî âñå æå îïûò ãîâîðèò, ÷òî íå ìîæåò áûòü, ÷òîáû ïîäîáíûìè èññëåäîâàíèÿìè íèêòî íå çàíèìàëñÿ, íå ìîæåò áûòü, ÷òîáû åùå íèêòî íå ïðèõîäèë ê ïîäîáíûì âûâîäàì. Íî ïî÷åìó æå îíè íå áûëè âíåäðåíû ðàíüøå? Ïî÷åìó âåçäå â ìèðå ãîñïîäñòâóåò áþðîêðàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà?

Îòâåò ïðîñò: èìåííî ïîòîêó, ÷òî îíà ãîñïîäñòâóåò, ýòèì èññëåäîâàíèÿì íåò ìåñòà – íèêàêàÿ ñèñòåìà íå ñîãëàñèòñÿ ñî ñâîèì óíè÷òîæåíèåì. Êîëëåãå àâòîðà, èòàëüÿíñêîìó ÷èíîâíèêó è ïóáëèöèñòó Íèêêîëî Ìàêèàâåëëè, æèâøåìó ïî÷òè 500 ëåò íàçàä, ïîâåçëî áîëüøå, ïîòîìó ÷òî åãî ðàáîòà “Ãîåäãäàðü”,î÷åíü òî÷íàÿ è óìíàÿ, òåì íå ìåíåå íå ïîäðûâàëà îñíîâ áþðîêðàòèçìà, à ëèøü çàòóøåâûâàëà åãî ïàêîñòíûå ñâîéñòâà, äà åùå è ^ïóòåì óñèëåíèÿ ìîíàðõèè. Áóäó÷è ïðàãìàòèêîì, Ìàêèàâåëëè íå çàìàõèâàëñÿ íà íåâîçìîæíîå, à, äàâàÿ óìíûå ñîâåòû ìîíàðõàì, èõ ðóêàìè äóøèë áþðîêðàòè÷åñêóþ íå÷èñòü, ðâàâøóþ â òî âðåìÿ Èòàëèþ íà ÷àñòè. Íî åãî ðàáîòà áûëà íóæíà ìîíàðõàì. À òà ðàáîòà, êîòîðóþ âû ñåé÷àñ äåðæèòå â ðóêàõ, íå íóæíà íèêîìó èç òåïåðåøíèõ âëàñòü èìóùèõ, íå íóæíà è èõ ïðèõëåáàòåëÿì ñåãîäíÿ, íå íóæíà áûëà è ðàíüøå.

Ó àâòîðà îäèí ïóòü – íàéòè ñòîðîííèêîâ ñðåäè òåõ, ïî ÷üèì øêóðàì áàðàáàíèò áþðîêðàòèçì. Îäíàêî òî÷íî ïîäìåòèë Íèêêîëî Ìàêèàâåëëè: “À íàäî çíàòü, ÷òî íåò äåëà, êîåãî óñòðîéñòâî áûëî áû òðóäíåå, ââåäåíèå îïàñíåå, à óñïåõ ñîìíèòåëüíåå, íåæåëè çàìåíà ñòàðûõ ïîðÿäêîâ íîâûìè. Êòî áû íè âûñòóïàë ñ ïîäîáíûì íà÷èíàíèåì, åãî îæèäàåò âðàæäåáíîñòü òåõ, êîìó âûãîäíû ñòàðûå ïîðÿäêè, è õîëîäíîñòü òåõ, êîìó âûãîäíû íîâûå. Õîëîäíîñòü æå ýòà îáúÿñíÿåòñÿ îò÷àñòè ñòðàõîì ïåðåä ïðîòèâíèêîì, íà ÷üåé ñòîðîíå – çàêîíû; îò÷àñòè íåäîâåð÷èâîñòüþ ëþäåé, êîòîðûå íà ñàìîì äåëå íå âåðÿò â íîâîå, ïîêà îíî íå çàêðåïëåíî ïðîäîëæèòåëüíûì îïûòîì. Êîãäà ïðèâåðæåíöû ñòàðîãî âèäÿò âîçìîæíîñòü äåéñòâîâàòü, îíè íàïàäàþò ñ îæåñòî÷åíèåì, òîãäà êàê ñòîðîííèêè íîâîãî îáîðîíÿþòñÿ âÿëî, ïî÷åìó, îïèðàÿñü íà íèõ, ïîäâåðãàåøü ñåáÿ îïàñíîñòè.”

Íó, äà áîã ñ íåé, ñ îïàñíîñòüþ, íå òàê ñòðàøåí ÷åðò, êîãäà ïîéìåøü, ÷òî ýòî òàêîå. Çàéìåìñÿ Äåëîì.









�×àñòü I

Àíòèáþðîêðàòè÷åñêàÿ àçáóêà

Ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ëþäüìè

Äåëî è âëàñòü

Êàê ó÷èëè íàñ äðåâíèå, ïðåæäå ÷åì ÷òî-ëèáî îáñóæäàòü, î ÷åì-ëèáî ñïîðèòü, íóæíî äîãîâîðèòüñÿ î êðèòåðèÿõ. Èíûìè ñëîâàìè, ÷òîáû îáñóæäåíèå èëè ñïîð íå áûëè ïóñòîïîðîæíèìè, íåîáõîäèìî âñåì åãî ó÷àñòíèêàì ñíà÷àëà óáåäèòüñÿ, ÷òî êàæäûé èç íèõ ïîä îäíèì è òåì æå ïîíÿòèåì, ñëîâîì ïîäðàçóìåâàåò îäíî è òî æå.

Âîçüìèòå òàêîå ïîíÿòèå, êàê “ïåðåñòðîéêà”. Êàçàëîñü, ÷òî äëÿ âñåõ îíî ñóëèëî ÷òî-òî ðàäîñòíîå: ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ñ÷èòàëà, ÷òî ýòî ñèòóàöèÿ, êîãäà ìàãàçèíû áóäóò çàâàëåíû âûñîêîêà÷åñòâåííûìè òîâàðàìè êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà ïî êîììóíèñòè÷åñêèì öåíàì; øàõòåðû ïîëàãàëè, ÷òî ýòî âðåìÿ, êîãäà îíè ëîïàòîé áóäóò ãðåñòè íå óãîëü, à äåíüãè; æóðíàëèñòû äóìàëè, ÷òî ýòî ïåðèîä êîãäà óäàñòñÿ óéòè èç-ïîä êîíòðîëÿ ñêóïî ïëàòÿùåãî ÖÊ ÊÏÑÑ è ïðîäàòüñÿ äðóãèì ëþäÿì ñ äåíüãàìè, íî ñîáëþäàÿ íåâèííûé âèä âûïóñêíèö èíñòèòóòà áëàãîðîäíûõ äåâèö; òóïîâàòûå ñåêðåòàðè îáêîìîâ, äëÿ êîòîðûõ äàæå ýòè äîëæíîñòè óæå áûëè ïðåäåëîì èõ êîìïåòåíòíîñòè, áûëè óâåðåíû, ÷òî ýòî âðåìÿ, êîãäà îíè ñòàíóò ïðåçèäåíòàìè è íà÷íóò åçäèòü çà ãðàíèöó áåç ðàçðåøåíèÿ Ëèãà÷åâà; ìåëêàÿ áþðîêðàòèÿ è ó÷åíûå ëþäè áûëè óáåæäåíû, ÷òî ýòî âðåìÿ, êîãäà èì áóäóò ïîäàâàòü ê ïîäúåçäó ïåðñîíàëüíûå àâòîìîáèëè è ïîêàçûâàòü èõ ïî òåëåâèçîðó; Çàïàä ñ÷èòàë, ÷òî ïåðåñòðîéêà – ýòî óíè÷òîæåíèå àðìèè è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ, óõîä åãî ñ ìèðîâîé àðåíû êàê ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî êîíêóðåíòà è ïðåâðàùåíèå åãî â ñâîé ñûðüåâîé ïðèäàòîê.

Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé äóìàë î ñâîåì, ïîýòîìó íóæíî áûëî ñíà÷àëà äîãîâîðèòüñÿ î òîì, ÷òî òàêîå “ïåðåñòðîéêà”. Ìîæåò áûòü, ïîíÿâ, ÷òî ýòî, íå ñòàë áû êàæäûé òàê îò÷àÿííî çà íåå áîðîòüñÿ èëè òóïî òàðàùèòü ãëàçà íè ïðîèñõîäÿùåå. À òî âåäü, õîòÿ è ïëîõèå, íî òîâàðû êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà äåéñòâèòåëüíî ïîÿâèëèñü â ìàãàçèíàõ, íî âîïðåêè íàäåæäàì äàëåêî íå ïî êîììóíèñòè÷åñêèì öåíàì. Øàõòû çàêðûâàéñÿ, è øàõòåðû ïåðåñòàëè ãðåñòè ëîïàòîé âîîáùå. Æóðíàëèñòîâ îñâîáîäèëè îò êîíòðîëÿ ÖÊ ÊÏÑÑ, íî òåïåðü èõ ïîêóïêà ìîæåò ñîñòîÿòüñÿ, åñëè îíè âñåìó ìèðó ïðåäúÿâÿò áèëåò ïðîñòèòóòêè, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå èõ âûêèäûâàþò èç ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, êàê âûøâûðíóëè èç îñòàíêèíñêîãî áîðäåëÿ ýíòóçèàñòîâ ïåðåñòðîéêè Ëþáèìîâà è Ïîëèòêîâñêîãî çà îäèí ëèøü íåâèííûé âèä â íî÷ü íà 4 îêòÿáðÿ 1993 ãîäà. Íåêîòîðûå ñåêðåòàðè îáêîìîâ äåéñòâèòåëüíî â ïðåçèäåíòàõ, íî îñòàëüíûõ ñ ãîãîòîì çàïëåâàëè è çàòîïòàëè, à î íîáåëåâñêîãî ëàóðåàòà íîãè âûòèðàþò äàæå íåáëàãîäàðíûå Ñîá÷àêè. Ìàëåíüêàÿ ÷àñòü áþðîêðàòèè óæå è â ìèíèñòðàõ, è íà äðóãèõ âîðîâñêèõ äîëæíîñòÿõ, îäíàêî ñîòíè òûñÿ÷ äðóãèõ, îñîáåííî ó÷åíûõ, ñòîðîííèêîâ Ñàõàðîâà, òåïåðü íèùèå, êàê öåðêîâíûå êðûñû. Êàçàëîñü áû, òîëüêî Çàïàä ÿñíî ñåáå ïðåäñòàâëÿë, ÷òî äåëàë: äåéñòâèòåëüíî ÑÑÑÐ íåò, àðìèè åãî íåò, ýêîíîìèêè íåò. Íî è Çàïàä îøèáàåòñÿ, ïîñêîëüêó äóìàåò, ÷òî òàêîå ïîëîæåíèå íàäîëãî.

Â ýòîé êíèãå òàêæå ïðåäñòàâëåíû ïóòè ïåðåñòðîéêè (õîòÿ àâòîðó è íåíàâèñòíî ýòî ñëîâî). ×òîáû íå óñóãóáèòü òî çàòðóäíèòåëüíîå ïîëîæåíèå, â êîòîðîì óæå íàâîäèòñÿ ÷èòàòåëü èç-çà íåÿñíîñòè èñïîëüçóåìûõ îáùåñòâîì òåðìèíîâ è ïîíÿòèé, àâòîð âûíóæäåí è ñòàðûì, è íîâûì òåðìèíàì, èñïîëüçóåìûì â êíèãå, äàâàòü ïîäðîáíîå òîëêîâàíèå.

Ïðåæäå âñåãî, áóäåì èñïîëüçîâàòü òàêîå ïîíÿòèå, êàê Äåëî, è êîãäà ýòî ñëîâî áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ èìåííî â èñïîëüçóåìîì àâòîðîì ñìûñëå, îíî áóäåò ïèñàòüñÿ ñ áîëüøîé áóêâû.

Ñíà÷àëà ïîñìîòðèì íà ïðîáëåìó øèðå è êàê áû íåñêîëüêî ñî ñòîðîíû. Íà Çåìëå æèâåò ïðèìåðíî 5 ìèëëèàðäîâ ÷åëîâåê. Æèòü òàê, êàê æèâóò æèâîòíûå, ëþäè íå ìîãóò ôèçè÷åñêè. Äàæå åñëè ìû íà÷íåì ïèòàòüñÿ òðàâîé èëè ëèñòüÿìè ñ äåðåâüåâ, ýòîãî íàì óæå íå õâàòèò. ×òîáû æèòü, íàì íåîáõîäèìî ðàáîòàòü, íàì íåîáõîäèìî áîëüøå ýíåðãèè è áåëêà ñ ãåêòàðà çåìëè, ÷åì ýòî â ñîñòîÿíèè äàòü äèêàÿ ïðèðîäà. Äëÿ ýòîãî ê çåìëå íóæíî ïðèëîæèòü òðóä. Íàøåé êîæè (èëè øêóðû) äîñòàòî÷íî äëÿ íàñ òîëüêî â ðàéîíå ýêâàòîðà, à ñåâåðíåå è þæíåå åãî íàì íóæíû îäåæäà, æèëèùà, îáîãðåâ, à ýòî òîæå òðóä. Ïîìèìî ýòîãî íàì íóæíû è îòäûõ, è ðàçâëå÷åíèÿ âî âðåìÿ îòäûõà, à ýòî òîæå òðóä çàíèìàþùèõñÿ ýòèì ëþäåé. Íàì íóæíû íîâûå çíàíèÿ î ïðèðîäå, è ýòî ðåçóëüòàò òðóäà. Áëàãîäàðÿ òðóäó ìû æèâåì íà çåìëå, êàê ëþäè, à íå êàê æèâîòíûå, áëàãîäàðÿ òðóäó ìû âîîáùå ìîæåì æèòü.

Óìåñòåí âîïðîñ: äîëæåí ëè êàæäûé æèâóùèé ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå òðóäà èëè ìû äîëæíû ñîãëàñèòüñÿ ñ ìûñëüþ, ÷òî ÷àñòü ëþäåé ìîæåò ïàðàçèòèðîâàòü, òî åñòü ïîòðåáëÿòü áëàãà îáùåñòâà, íî íè÷åãî íå äàâàòü âçàìåí? (Êîíå÷íî, ðå÷ü èäåò î çäîðîâûõ òðóäîñïîñîáíûõ ëþäÿõ. Î ïåíñèîíåðàõ íåò ðå÷è – îíè óæå ñâîå ñäåëàëè, òàê æå êàê îá èíâàëèäàõ ôèçè÷åñêèõ è óìñòâåííûõ. Íî åñòü ó÷åíûå-ìåäèêè è, ñëåäîâàòåëüíî, ðåàëüíà íàäåæäà, ÷òî è ýòè ëþäè ñî âðåìåíåì áóäóò âîçâðàùàòüñÿ â îáùåñòâî.)

Àâòîð ïîíèìàåò, ÷òî âîïðîñ çâó÷èò ïî-êîììóíèñòè÷åñêè, íî çäåñü íè÷åãî íå ïîäåëàåøü. Íà ïåðâóþ ÷àñòü ýòîãî âîïðîñà íåò äðóãîãî ðàçóìíîãî îòâåòà, êðîìå ïîëîæèòåëüíîãî. È ýòîò ôàêò ãîâîðèò â ïîëüçó òîãî, ÷òî êîììóíèçì – îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü, çàêîí ïðèðîäû. Óæ åñëè è Èèñóñ Õðèñòîñ, ìîæíî ñêàçàòü, áûë êîììóíèñòîì, òî ïî÷åìó íàì îòìàõèâàòüñÿ; îò íåãî?

Ñòðàííî, êîíå÷íî, ÷òî â êîíöå XX âåêà ïðèõîäèòñÿ âîçâðàùàòüñÿ ê âîïðîñó î òîì, äîëæåí èëè íå Äîëæåí ÷åëîâåê òðóäèòüñÿ íà áëàãî îáùåñòâà. Íî ÷òî äåëàòü? Ñåãîäíÿ íà òåððèòîðèè ÑÑÑÐ ãîñóäàðñòâåííàÿ èäåÿ ñòàëà èäååé íå ðàáîòàòü, à åñëè è ðàáîòàòü, òî áëàãî.

Òåì íå ìåíåå ìû îñòàíåìñÿ êîí ëîì áóäåì òîëüêî òðóä íà áëàãî îáùåñòâà. îäíàêî ýòî îïðåäåëåíèå ñëèøêîì îáúåìíî äëÿ òåìû íàøåé êíèãè, êíèãè îá óïðàâëåíèè ëþäüìè. Åãî òðåáóåòñÿ êîíêðåòèçèðîâàòü ïðèìåíèòåëüíî ê íàøèì öåëÿì. Îñòàâèì â ñòîðîíå òåõ, êòî ôàêòè÷åñêè íå ðàáîòàåò íà îáùåñòâî: áåçðàáîòíûõ, âîðîâ, ðàíòüå-êàïèòàëèñòîâ; ýòî òîæå íå íàøà òåìà.

Áóäåì ðàññìàòðèâàòü òîëüêî òåõ, êòî íàõîäèòñÿ ïîä óïðàâëåíèåì, êòî ôîðìàëüíî õîäèò íà ðàáîòó è ÷òî-òî òàì äåëàåò. Äåëàþò, ëè îíè Äåëî? Êàê Äåëî ïî îòíîøåíèþ ê íèì ðàñïîëîæåíî? Êàê îíî âûãëÿäèò? Âåäü ìû æèâåì â óñëîâèÿõ ïîëíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ñðåäè íàñ íåò ëþäåé, êîòîðûå èñêëþ÷èòåëüíî â îäèíî÷êó ìîãëè áû ñäåëàòü ÷òî-òî îò íà÷àëà è äî êîíöà, äàæå ïóñòÿê.

Âîçüìèòå, ê ïðèìåðó, àâòîìîáèëü. Êòî ïåðñîíàëüíî åãî ñäåëàë? Âûÿñíÿÿ, ñîâñåì íåòðóäíî óáåäèòüñÿ, ÷òî â åãî ïðîèçâîäñòâå ó÷àñòâîâàëè ïðàêòè÷åñêè âñå ðàáîòàþùèå â ýêîíîìèêå ñòðàíû ëþäè. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî â íåì, â åãî êîìïîíåíòàõ îïîñðåäîâàí è òðóä êðåñòüÿí, è òðóä ðûáàêîâ, à íå òîëüêî òðóä ñîòåí òûñÿ÷ òåõ, êòî ôîðìàëüíî ÿâëÿþòñÿ ðàáîòíèêàìè àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Îáùåñòâó íóæåí àâòîìîáèëü – ýòî Äåëî. Ñîñòîèò ýòî Äåëî èç ìàëåíüêèõ Äåë, êîòîðûå äåëàþò ñîòíè òûñÿ÷ ëþäåé. Íî âñå ëè?

Â íåñêîí÷àåìûõ öåïî÷êàõ ðàçäåëåíèÿ òðóäà êàæäûé îòäåëüíûé ÷åëîâåê èìååò ïîòðåáèòåëåé ñâîåãî òðóäà, è ñàì ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëåì òðóäà äðóãèõ. Êîíêðåòèçèðóÿ ôîðìóëèðîâêó Äåëà, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ÷åëîâåê ëè÷íî äåëàåò Äåëî, åñëè ðåçóëüòàòû åãî òðóäà (òîâàð èëè óñëóãà) íóæíû ïîòðåáèòåëÿì.

Çäåñü òðåáóåòñÿ óòî÷íåíèå. ×òî çíà÷èò “íóæíûå è êòî äîëæåí áûòü ïîòðåáèòåëåì òðóäà, ÷òîáû ÷åëîâåê ëè÷íî äåëàë Äåëî?

Åñëè ÷åëîâåêó ÷òî-òî íóæíî, òî îí âñåãäà ãîòîâ çà ýòî ïëàòèòü. Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè ïîòðåáèòåëü çà êàêîé-ëèáî òðóä ïëàòèòü íå æåëàåò, òî Äåëà çäåñü íåò. Ïëàòà ìîæåò áûòü ðàçíîé, îáû÷íî ýòî äåíüãè, íî îíè äîëæíû òàêæå ïîñòóïàòü îò Äåëà. Ýòî ìîæåò áûòü ïðÿìîé îáìåí è òîâàðàìè, è óñëóãàìè. Èíîãäà ïëàòà ìîæåò ñîñòîÿòü â ÷åñòè è ñëàâå, êîòîðûå îêàçûâàåò ïîòðåáèòåëü â ñëó÷àÿõ, êîãäà äåëàåòñÿ ñòîëü îãðîìíîå Äåëî, ÷òî äåíåã ìîæåò è íå õâàòèòü. Â ëþáîì ñëó÷àå ãëàâíûì ïðèçíàêîì òîãî, ÷òî ÷åëîâåê äåëàåò Äåëî, ÿâëÿåòñÿ ãîòîâíîñòü ïîòðåáèòåëÿ (èì ìîæåò áûòü è âñÿ ñòðàíà) çà íåãî ïëàòèòü.

Çàòðîíåì âîïðîñ î ïîòðåáèòåëÿõ. Îíè âñåãäà ïî îòíîøåíèþ ê ÷åëîâåêó, äåëàþùåìó Äåëî, íàõîäÿòñÿ âíèçó è â êîíöå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà Äåëà. ×òî ýòî çíà÷èò?

Âåðíåìñÿ ê ïðèìåðó ñ àâòîìîáèëåì. Â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå ýòîãî Äåëà ñîòíè òûñÿ÷ ÷åëîâåê ïåðåäàþò äðóã äðóãó äåòàëè è óñëóãè, è â êîíöå ïðîöåññà âñå âìåñòå îíè ïðèíèìàþò ôîðìó àâòîìîáèëÿ. Ñêàæåì, òîêàðü òî÷èò âòóëêè, åãî ïîòðåáèòåëü – ñëåñàðü-ñáîðùèê, îí âïðåññîâûâàåò âòóëêè â êîðïóñ äâèãàòåëÿ è ïåðåäàåò åãî ñëåäóþùåìó ñëåñàðþ äëÿ äàëüíåéøåé ñáîðêè. Â ýòîé ÷àñòè òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëÿ âñå ïîòðåáèòåëè íàõîäÿòñÿ òîëüêî ïî õîäó ïðîöåññà. Íî ìîæåò áûòü è òàêàÿ ñèòóàöèÿ: òîêàðü íàäåëàë áðàêîâàííûõ âòóëîê è ïðîñèò ñáîðùèêà: “Òû èõ âïðåññóé, à ÿ òåáå áóòûëêó ïîñòàâëþ”. Îïëàòà òðóäà (äîáðîâîëüíàÿ îïëàòà) â ýòîì ñëó÷àå òîæå åñòü. Íî îòñóòñòâóåò Äåëî, òàê êàê íåò èñòèííîãî ïîòðåáèòåëÿ òðóäà ó ñëåñàðÿ: åìó ïëàòèò ÷åëîâåê, íàõîäÿùèéñÿ ïî îòíîøåíèþ ê íåìó ïðîòèâ õîäà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è îá îòíîøåíèÿõ ïî âåðòèêàëè. Åñëè ðàáî÷èõ ðàçìåñòèòü âíèçó ïèðàìèäû óïðàâëåíèÿ, òî âñå åå èíñòàíöèè, åñòåñòâåííî, áóäóò íàä íèìè. È ïî îòíîøåíèþ ê ëþáîé èíñòàíöèè óïðàâëåíèÿ Äåëî íàõîäèòñÿ ó íèæåñòîÿùèõ. Òîëüêî.

Ñêàæåì, èç-çà áðàêîâàííûõ âòóëîê ñðûâàåòñÿ âûïîëíåíèå ïëàíà, çà êîòîðûé îòâå÷àåò ìàñòåð ó÷àñòêà. È îí ìîæåò ïîïðîñèòü ñëåñàðÿ âïðåññîâàòü ýòè âòóëêè è ïîîáåùàòü çà ýòî ïðåìèþ. Îïÿòü íàëèöî îïëàòà, íî íåò Äåëà. Ìàñòåð ââåðõó, îí íå ïîòðåáèòåëü. Îí îáÿçàí îáåñïå÷èâàòü Äåëî ïîä÷èíåííûõ, à íå îíè åãî.

Ïîýòîìó îïðåäåëåíèå Äåëà äîëæíî çâó÷àòü òàê:

Äåëî - ýòî ðåçóëüòàò òðóäà ÷åëîâåêà, çà êîòîðûé èñòèííûå ïîòðåáèòåëè ãîòîâû ïëàòèòü

Â îïðåäåëåíèè ìû óïîòðåáèëè ãëàãîë íåñîâåðøåííîãî äåéñòâèÿ “ãîòîâû ïëàòèòü”, à íå “ïëàòÿò”. Ñåãîäíÿ èñòèííûå ïîòðåáèòåëè Äåëà ðåäêî èìåþò âîçìîæíîñòü ïëàòèòü ëè÷íî. Ãîñóäàðñòâî èçûìàåò ó íèõ ïîñðåäñòâîì íàëîãîâ ðàçëè÷íûõ âèäîâ îãðîìíûå ñóììû è ïëàòèò çà íèõ ëþäÿì, äåëàþùèì Äåëî íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå. Âåäü òî, ÷òî íè îäèí èç íàñ íåïîñðåäñòâåííî íå ïëàòèò ñîëäàòó è ìèëèöèîíåðó, ó÷èòåëþ è âðà÷ó, íå îçíà÷àåò, ÷òî ìû íå ñòàëè áû èì ïëàòèòü çà èõ Äåëî ëè÷íî. Ìû ãîòîâû çà ýòî ïëàòèòü.

Âñïîìíèì ïðèìåðû èç ïðåäèñëîâèÿ. Êòî ãîòîâ ïëàòèòü ñïåöèàëèñòó çà òî, ÷òî îí òðåáóåò ïîæàðíîãî ïðîåçäà òàì, ãäå îí íå íóæåí? Êòî äîáðîâîëüíî áóäåò ïëàòèòü èíñïåêòîðó çà òî, ÷òî îí òðåáóåò ïîñòàâëÿòü ïðîäóêöèþ â íåíóæíîì íè ïðîäàâöó, íè ïîêóïàòåëþ âèäå? Êòî âîîáùå ãîòîâ ïëàòèòü çà êîíòðîëü íàä ñîáñòâåííûìè äåéñòâèÿìè ñî ñòîðîíû? Ýòè ëþäè ïîëó÷àþò äåíüãè çà ñâîþ ðàáîòó, îíè ðàáîòàþò, íî Äåëà íå äåëàþò. Ýòî òîæå ñâîåãî ðîäà ïàðàçèòû è îò÷àñòè íå ïî ñâîåé âèíå.

Àâòîð ïðîñèò ÷èòàòåëåé âäóìàòüñÿ â ïîíÿòèå “Äåëî”, ïîòîìó ÷òî îíî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé âñåõ îñòàëüíûõ ðàññóæäåíèè è âûâîäîâ êíèãè. Îñòåðåãèòåñü ñ÷èòàòü ýòî ïîíÿòèå ñëèøêîì ïðîñòûì, íóäíûì, ìàëîïîëåçíûì, êàê ìíîãèå ñ÷èòàþò ëèøíèì ðàçìûøëÿòü íàä ïîíÿòèåì “âëàñòü”. È çäåñü âåäü ìíîãèì êàæåòñÿ, ÷òî èì âñå ÿñíî.

Ìåæäó òåì äàæå íàèáîëåå ýðóäèðîâàííûå èç íàñ ñëàáî ïðåäñòàâëÿþò, ÷òî ýòî òàêîå. Â òåëåâèçèîííîé èãðå “×òî? Ãäå? Êîãäà?” âåäóùèé çàäàë êîìàíäå ýðóäèòîâ, êîìàíäå äåéñòâèòåëüíî óìíûõ, ñîîáðàçèòåëüíûõ è îáðàçîâàííûõ ëþäåé, êàçàëîñü áû, î÷åíü ïðîñòîé âîïðîñ: “Êàê íàçûâàåòñÿ ÷åëîâåê, ïîä÷èíÿþùèéñÿ ñâîåìó íà÷àëüíèêó?” Âîïðîñ, íà êîòîðûé êàæäûé äîëæåí íåìåäëåííî íàéòè îòâåò, îêàçàëñÿ äàæå ýðóäèòàì íå ïî çóáàì. Îíè íå çíàëè è íå ñìîãëè ñîîáðàçèòü, ÷òî òàêîé ÷åëîâåê íàçûâàåòñÿ áþðîêðàòîì è êðàéíå ïîðàçèëèñü, óçíàâ îá ýòîì. Íî âåäü îíè çíàëè, ÷òî ïåðâàÿ ÷àñòü ñëîâà “áþðîêðàò” (ôðàíöóçñêîå ñëîâî “áþðî”) îçíà÷àåò ðóêîâîäÿùèé îðãàí è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðîñòî íà÷àëüíèê. Îíè çíàëè òàêæå, ÷òî âòîðàÿ ÷àñòü ñëîâà “êðàòîñ” â ïåðåâîäå ñ ãðå÷åñêîãî îçíà÷àåò “âëàñòü”. Òàê â ÷åì æå äåëî? Àâòîð ïîëàãàåò, ñóòü â òîì, ÷òî ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ëþäåé íåïðàâèëüíî ïðåäñòàâëÿåò ñåáå ïðèðîäó âëàñòè. Áîëüøèíñòâî ñ÷èòàåò, ÷òî âëàñòü âîçíèêàåò îò íà÷àëüíèêà, îò äàííûõ åìó êåì-òî ïðàâ, îò åãî ïðèêàçàíèé. Íî ýòî â êîðíå íåâåðíî.

Îñíîâà âëàñòè – â ïîä÷èíåííîì, è âîçíèêàåò îíà òîëüêî òîãäà, êîãäà ïîä÷èíåííûé íà÷èíàåò èñïîëíÿòü êîìàíäû íà÷àëüíèêà. Â 1917 ãîäó áîëüøåâèêè è ëåâûå ýñåðû, çàíÿâ ìèíèñòåðñêèå êðåñëà Ðîññèè, ñòàëè îòäàâàòü ïðèêàçû. Íî îò ýòîãî ó íèõ ðåàëüíîé âëàñòè íå ïîÿâèëîñü. Âëàñòü âîçíèêëà òîëüêî òîãäà, êîãäà ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ãðàæäàí Ðîññèè ñî÷ëî ïîëåçíûì è íóæíûì ïîä÷èíèòüñÿ áîëüøåâèêàì è ñèëîé çàñòàâèòü äðóãèõ ïîä÷èíèòüñÿ èì.

Ïîêà âû íå ïîä÷èíÿåòåñü íèêîìó, íèêòî íå èìååò íàä âàìè âëàñòè, âëàñòü îòñóòñòâóåò, åå íåò. Îíà âîçíèêàåò òîëüêî òîãäà, êîãäà âû ïîä÷èíÿåòåñü. Â ñîçäàíèè âëàñòè ãëàâíîå ëèöî – ïîä÷èíåííûé. Êàêèì îáðàçîì ðóêîâîäÿùèé îðãàí çàñòàâèò ïîä÷èíèòüñÿ – ýòî âòîðîé âîïðîñ, íî äëÿ âëàñòè ãëàâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ – âîëÿ ïîä÷èíåííîãî.

Èç-çà íåïîíèìàíèÿ ïðèðîäû âëàñòè è âîçíèêëî ïðåäñòàâëåíèå î áþðîêðàòàõ, êàê î íåêèõ íà÷àëüíèêàõ, ñèäÿùèõ â áþðî è êîíòîðàõ è âûäóìûâàþùèõ ïðîòèâíûå íàðîäó ïðèêàçû. Êîíå÷íî, ýòî äåéñòâèòåëüíî áþðîêðàòû, íî íå ïîòîìó, ÷òî îíè êîìàíäóþò, à ïîòîìó ÷òî îíè â ñâîþ î÷åðåäü ïîä÷èíÿþòñÿ âûøåñòîÿùåìó “áþðî”.

Íî òîãäà ìû ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî ñàìàÿ áîëüøàÿ àðìèÿ áþðîêðàòîâ ó íàñ – ðàáî÷èå è êðåñòüÿíå! Ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê è ýòî íå ïàðàäîêñ, íå èãðà ñëîâ. Â äàëüíåéøåì ýòî ñòàíåò ïîíÿòíûì. Òîãäà, êîãäà âû ïîéìåòå, ÷òî íà÷àëüñòâî – ýòî íå åäèíñòâåííàÿ èíñòàíöèÿ, êîòîðîé ìîæíî ïîä÷èíÿòüñÿ. Ïîéìåòå, ÷òî åñòü è äðóãàÿ âëàñòíàÿ ñèëà.

Íî â ëþáûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà âû ÷èòàåòå èëè ñëûøèòå ðóññêîå ñëîâî “âëàñòü”, ñëîâà ñ ãðå÷åñêîé ÷àñòèöåé “êðàò” èëè ëàòèíñêîé “ðåå”, íàäî âíèêàòü â ñóòü ýòèõ ñëîâ è âûÿñíÿòü äëÿ ñåáÿ, êòî êîìó ïîä÷èíÿåòñÿ è êàê ýòî äîëæíî ïðîèñõîäèòü, ÷òîáû âîçíèêëà ñèòóàöèÿ, äåéñòâèòåëüíî îïèñûâàåìàÿ ýòèìè ñëîâàìè.

Âàì ãîâîðÿò “äåìîêðàòèÿ”, âàì ãîâîðÿò “ðåñïóáëèêà”, “äåìîñ” è “ïóáëèêà” â ïåðåâîäå íà ðóññêèé – íàðîä. Ýòî âëàñòü íàðîäà. Íî êîãäà âîçíèêàåò ýòà âëàñòü? Êîãäà íàðîäîì ïîìûêàþò è çàñòàâëÿþò ñëóæèòü ëè÷íî ñåáå ñâîáîäíî èçáðàííûå íàðîäîì íà÷àëüíèêè, èëè êîãäà âñå íà÷àëüíèêè íåçàâèñèìî îò òîãî, êàê îíè ïîïàëè íà äîëæíîñòü, âûáðàíû îíè èëè íåò, ïîä÷èíÿþòñÿ èíòåðåñàì íàðîäà? ×òî çäåñü ãëàâíîå – âûáîðû íà÷àëüíèêîâ èëè èõ ïîä÷èíåííîñòü íàðîäó?

Çàêîí÷èì ýòîò ðàçäåë òàê: Äåëî – ýòî òî, ÷òî íóæíî è îáùåñòâó è êîíêðåòíûì ëþäÿì îäíîâðåìåííî; âëàñòü èìååò òîò, êîìó ïîä÷èíÿþòñÿ.

Çàêîíû ïîâåäåíèÿ ëþäåé

Åñòåñòâåííî, äëÿ òîãî ÷òîáû óïðàâëÿòü ëþäüìè, íàäî çíàòü çàêîíû èõ ïîâåäåíèÿ. Íàäî çíàòü èõ ðåàêöèþ íà òå èëè èíûå âîçäåéñòâèÿ íà íèõ.

Äàæå äëÿ òîãî ÷òîáû óïðàâëÿòü àâòîìîáèëåì, áåçäóøíûì êóñêîì æåëåçà, íåîáõîäèìî èçó÷èòü çàêîíû åãî ïîâåäåíèÿ, çíàòü, ÷òî îí ñäâèíåòñÿ ñ ìåñòà òîëüêî â ñëó÷àå ñîåäèíåíèÿ äâèãàòåëÿ ñ êîðîáêîé ïåðåäà÷, çíàòü, ÷òî ïîïûòêà äâèíóòüñÿ ñ ìåñòà íà ïÿòîé ïåðåäà÷å çàãëóøèò äâèãàòåëü, çíàòü, êàê áóäåò ðåàãèðîâàòü àâòîìîáèëü íà áîëüøîé èëè ìàëûé ïîâîðîò ðóëÿ.

À êàê ìîæíî óïðàâëÿòü ëþäüìè, íå çíàÿ çàêîíîâ èõ ïîâåäåíèÿ? Ñòðîãî ãîâîðÿ, êàæäûé èç íàñ ýòè çàêîíû èñïîëüçóåò òî÷íî òàê æå, êàê ìû èñïîëüçóåì çàêîí âñåìèðíîãî òÿãîòåíèÿ, õîòÿ ìàëî êòî èç íàñ â ñîñòîÿíèè âñïîìíèòü åãî ôîðìóëèðîâêó. Îäíàêî, íå ïîìíÿ, êàê çâó÷èò çàêîí âñåìèðíîãî òÿãîòåíèÿ, íèêòî èç íàñ íå âûïðûãíåò èç îêíà â íàäåæäå ïåðåëåòåòü 100 ì è çàëåòåòü â îêíî ñëåäóþùåãî çäàíèÿ. Òî åñòü ìû ïîëüçóåìñÿ çàêîíîì, íå çàáîòÿñü î åãî çíàíèè. Íàø îïûò ïîäìåíÿåò íàì ýòî çíàíèå.

Òî÷íî òàê æå ìû ïîñòóïàåì è ñ çàêîíàìè ïîâåäåíèÿ ëþäåé. ß äóìàþ, ÷òî ïñèõîëîãè è ñîöèîëîãè äàâíî èõ ñôîðìóëèðîâàëè, ïðîàíàëèçèðîâàëè âñå âîçìîæíûå ñèòóàöèè, íî òåì íå ìåíåå â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ îíè íå èçâåñòíû. Ïîýòîìó çàêîíû èñïîëüçóþòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå, îäíîáîêî. Âåäü åñëè çíàòü çàêîí âñåìèðíîãî òÿãîòåíèÿ, òî ìîæíî íå òîëüêî ïðåäîòâðàòèòü ïàäåíèå, íî è ëåòàòü. Çíàÿ çàêîíû ïîâåäåíèÿ ëþäåé èìè ìîæíî óïðàâëÿòü îñìûñëåííî, à íå òîëüêî íà îñíîâå ñâîåãî èëè ÷óæîãî îïûòà.

Ïðèìåíèòåëüíî ê íàøèì çàäà÷àì ñôîðìóëèðóåì ýòè çàêîíû ñàìè. Ïåðâûé çàêîí – ýòî çàêîí ñîáñòâåííî ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà. Îí ãëàñèò:

×åëîâåê äåéñòâóåò òàê, ÷òîáû â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíî íåîáõîäèìîå åìó ïîîùðåíèå è ìèíèìàëüíîå íàêàçàíèå

Ôîðìàëüíî íàì íåîáõîäèìî è äîêàçàòåëüñòâî ýòîãî çàêîíà. Îíî ïðîñòîå. Ïîïûòàéòåñü äîêàçàòü, ÷òî ýòî íå òàê, ÷òî åñòü ëþäè â çäðàâîì óìå, êîòîðûå áóäóò äåéñòâîâàòü ñ öåëüþ ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíîå íàêàçàíèå. Çà÷åì èì ýòî?

Äðóãîå äåëî, ÷òî êðèòèêè ýòîãî çàêîíà óçêî òðàêòóþò ïîíÿòèÿ “ïîîùðåíèå” è “íàêàçàíèå”. Âîçüìåì êðàéíèå ñëó÷àè: òî, ÷òî â îáûäåííîé æèçíè âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ñòðàøíåéøåå íàêàçàíèå, â ýêñòðåìàëüíîé ñèòóàöèè áóäåò îöåíèâàòüñÿ êàê ïîîùðåíèå, êàê òî, ê ÷åìó ÷åëîâåê ñòðåìèòñÿ.

Ñêàæåì, ó ÷åëîâåêà ñèëüíûå, íåïåðåíîñèìûå ôèçè÷åñêèå áîëè, îò êîòîðûõ îí íå â ñîñòîÿíèè èçáàâèòüñÿ. Òîãäà äëÿ íåãî ñîáñòâåííàÿ ñìåðòü ìîæåò áûòü íåêîåãî ðîäà ïîîùðåíèåì. Ñèëüíåéøóþ áîëü ×åëîâåê ìîæåò èñïûòàòü èç-çà ïîòåðè ÷åñòè, ñîâåñòè, à ñèëüíåéøèì ïîîùðåíèåì äëÿ íåãî ïîñëóæèò ñëàâà îò ñëóæåíèÿ îáùåñòâó, îò ñàìîñîçíàíèÿ ïîëüçû ñâîåé ñìåðòè äëÿ îáùåñòâà. È â ýòîì ñëó÷àå ñìåðòü ìîæíî ñðàâíèòü ñ ïîîùðåíèåì. Íà Äðåâíåì Âîñòîêå áîéöîâ ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ ó÷èëè ñïîñîáàì ñàìîóáèéñòâà äàæå â ñâÿçàííîì ñîñòîÿíèè (åñëè ýòî êîìó-òî èíòåðåñíî, ïóòåì ñâîðà÷èâàíèÿ ñåáå øåè ðåçêèì ïîâîðîòîì ãîëîâû, à åñëè è ýòî íåâîçìîæíî, òî îòêóñûâàÿ ÿçûê è îòñàñûâàÿ ñîáñòâåííóþ êðîâü). Áîåö, çíàÿ, ÷òî æåñòîêîé ïûòêîé åãî çàñòàâÿò çàãîâîðèòü, âî èìÿ îáùåñòâà è ÷åñòè âûáèðàë ñåáå ñìåðòü, ñìåðòü ×åëîâåêà, êàê ïîîùðåíèå. Íî ýòî, êîíå÷íî, êðàéíèå ñëó÷àè.

Â îáûäåííîé æèçíè ïîîùðåíèÿ, êîòîðûìè ìîæíî çàäàòü ïîâåäåíèå ëþäåé, ïîïðîùå. Îáû÷íî ýòî äåíüãè, à åñëè â îáùåñòâå öåíèòñÿ ÷åñòü è ñëàâà, òî è îíè. Ïîîùðåíèåì ìîæåò áûòü òàêæå îòñóòñòâèå íàêàçàíèÿ.

Îáîáùàÿ, ìîæíî äàòü ñëåäóþùèå îïðåäåëåíèÿ: ïîîùðåíèå – ýòî ïðèîáðåòåíèå ÷åãî-òî öåííîãî äëÿ äàííîãî ÷åëîâåêà, à íàêàçàíèå – ïîòåðÿ èëè íåäîïîëó÷åíèå åãî.

Äëÿ ÷åëîâåêà åãî òðóä, äà è ïðîñòî åãî âðåìÿ òàêæå ÿâëÿþòñÿ ðåàëüíûìè öåííîñòÿìè, ïîýòîìó ó ïåðâîãî çàêîíà ïîâåäåíèÿ ëþäåé åñòü ñëåäñòâèå:

×åëîâåê ñòðåìèòñÿ äîñòè÷ü ðåçóëüòàò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè äëÿ ñåáÿ

Âòîðîé çàêîí ïîâåäåíèÿ ëþäåé ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî è îñíîâíûì çàêîíîì âëàñòè. Ñòðîãî ãîâîðÿ, ýòî íåñêîëüêî ðàñøèðåííûé èëè ïåðåôîðìóëèðîâàííûé ïåðâûé çàêîí, èíîé âçãëÿä íà íåãî:

×åëîâåê äåëàåò òîëüêî òî, ÷òî óêàçûâàåò åìó èíñòàíöèÿ, êîòîðàÿ ïîîùðÿåò èëè íàêàçûâàåò åãî. ×åëîâåê ýòîé èíñòàíöèè ïîä÷èíÿåòñÿ, îíà èìååò íàä íèì âëàñòü

Çäåñü íåëüçÿ ñóæèâàòü ïîíÿòèÿ. Äóìàþ, ÷òî ìíîãèå ÷èòàòåëè ïîä ñëîâîì “èíñòàíöèÿ” ïîäðàçóìåâàþò ÷åëîâåêà èëè ãðóïïó ëþäåé, ýäàêèõ êîìàíäèðîâ. Íî äëÿ îáùåñòâà ïîä÷èíåíèå ëþäåé ëþäÿì, âëàñòü ëþäåé íàä ëþäüìè ìîæíî ñ÷èòàòü ñàìûì ïëîõèì âàðèàíòîì îáùåñòâåííîé æèçíè è õóäøèì âàðèàíòîì èç äâóõ âàðèàíòîâ óïðàâëåíèÿ.

Ðàçâå òàêîé âëàñòíîé èíñòàíöèåé íå ìîæåò áûòü ëþáîïûòñòâî, æåëàíèå óçíàòü íîâîå, æåëàíèå òâîðèòü? ×òî, ñîáñòâåííî, ðóêîâîäèò àâòîðîì ýòèõ ñòðîê? Ïî÷åìó îí ðàáîòàåò íàä êíèãîé, à íå çàíèìàåòñÿ êàêèìè-íèáóäü ðàçâëå÷åíèÿìè, î êîòîðûõ áðåäÿò äðóãèå ëþäè è êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè âñå åìó äîñòóïíû? Íåò òàêîãî êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïîîùðèë èëè íàêàçàë åãî çà ýòó ðàáîòó, êîòîðûé ïî ýòîé ðàáîòå èìåë íàä íèì âëàñòü. Òîëüêî óäîâëåòâîðåíèå ñ ñîçíàíèÿ òîãî, ÷òî îíà íóæíà ëþäÿì è ÿ ýòî ìîãó. È, ïîâåðüòå, ýòî ïîîùðåíèå íåøóòî÷íîå.

Çäåñü ìû çàêîí÷èì ðàññìîòðåíèå ÷èñòî òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ óïðàâëåíèÿ ëþäüìè. Âàæíî, ÷òîáû òåïåðü ñëîæèëîñü ïîíèìàíèå: óïðàâëÿòü – çíà÷èò çàäàòü ÷åëîâåêó îïðåäåëåííóþ ïðîãðàììó ïîâåäåíèÿ, íóæíîãî óïðàâëÿþùåé èíñòàíöèè. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ ïîä÷èíèòü ÷åëîâåêà, òî åñòü íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïîä÷èíèâøàÿ åãî èíñòàíöèÿ, òà, êîòîðîé ìû äàåì âëàñòü íàä íèì, èìåëà âîçìîæíîñòü ïîîùðÿòü è íàêàçûâàòü äàííîãî ÷åëîâåêà.

Êíèãà îá ýòîì, íî íåìíîãî çàáåæèì âïåðåä, ÷òîáû òåîðèÿ íå êàçàëàñü ñòîëü ñóõîé.

Äåìîêðàòèÿ – âëàñòü íàðîäà. Ýòî çíà÷èò, ÷òî íàðîäó ïîä÷èíÿþòñÿ âñå â ñòðàíå. À ðàçâå íàðîä, êàæäûé èç íàñ, èìååò âîçìîæíîñòü ïîîùðèòü è íàêàçàòü, ñêàæåì, ïðåçèäåíòîâ, äåïóòàòîâ, ÷èíîâíèêîâ? À åñëè ó íàñ íåò òàêîé âîçìîæíîñòè, òî ìîæíî ëè ãîâîðèòü î âëàñòè íàðîäà? Ýòî áîëòîâíÿ, è òîëüêî. Ê ïðèìåðó, íàðîä ÑÑÑÐ íà ðåôåðåíäóìå âûñêàçàë ñâîþ âîëþ î åäèíîé ñòðàíå, íî ýòó ñòðàíó óíè÷òîæèëè, è íèêòî èç ðàçâàëèâøèõ åå “äåìîêðàòîâ” äàæå íå ïî÷åñàëñÿ! Ïëþíóëè íà íàðîä àáñîëþòíî ñïîêîéíî. À ÷òî ýòî çà âëàñòü, íà êîòîðóþ ïëþþò? Òàê åñòü ó íàøåãî íàðîäà âëàñòü èëè íåò?

Öåëü è ñìûñë óïðàâëåíèÿ

Çàäàäèì ñåáå âîïðîñ: “À çà÷åì, ñîáñòâåííî, ëþäüìè íàäî óïðàâëÿòü? ×òî ýòî èì äàåò?” Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ âðîäå áû èçâåñòåí, íî ëó÷øå åãî âñå-òàêè ïîâòîðèòü, íà âñÿêèé ñëó÷àé, ÷òîáû áûëà óâåðåííîñòü, ÷òî ìû ãîâîðèì îá îäíîì è òîì æå.

Â ÑÑÑÐ áþðîêðàòè÷åñêàÿ ìàøèíà áûëà çàöèêëåíà íà îäíîé èäåå – áîëüøå, áîëüøå è áîëüøå: áîëüøå ðàáîòàé, áîëüøå ïðîèçâîäè. Îò çàâîäñêèõ ðàáîòíèêîâ òðåáîâàëè òîâàð â êàê ìîæíî áîëüøåì êîëè÷åñòâå. Êàçàëîñü, òå, êòî òðåáîâàë, äåéñòâèòåëüíî ïîíèìàëè, ÷òî îíè äåëàëè è çà÷åì ýòî íóæíî.

Íî âîò ýòè æå ëþäè îêàçàëèñü ñèðîòàìè: â 1991-ì ó íèõ óìåðëè “ïàïà è ìàìà” – ïðàâèòåëüñòâî ÑÑÑÐ è ÖÊ ÊÏÑÑ. Ýòè ëþäè ñàìè ñòàëè óïðàâëÿòü ýêîíîìèêîé ñâîèõ ðåñïóáëèê, ó íèõ âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü äóìàòü ñàìèì.

Ðàññìîòðèì ïðèìåð Êàçàõñòàíà. Çäåñü ïðàêòè÷åñêè íå ïðîèçîøëî ñìåíû ðóêîâîäèòåëåé: ïåðâûé ñåêðåòàðü ÖÊ ÊÏ Êàçàõñòàíà Í.À. Íàçàðáàåâ ñòàë ïðåçèäåíòîì ðåñïóáëèêè, ñåêðåòàðü îáêîìà Ñ.À. Òåðåùåíêî – ïðåìüåð-ìèíèñòðîì (êñòàòè, îí è â ÑÑÑÐ, è äàæå â òå æå ñðîêè ìîã áû çàíÿòü ýòó äîëæíîñòü). Ïðàâäà, êàçàõñêèå ðîäû, âñòóïèâ â äðàêó ìåæäó ñîáîé, çàïîëíèëè ðîäñòâåííèêàìè ïî÷òè âñå îñòàëüíûå äîëæíîñòè â ãîñóäàðñòâå, âûòåñíèâ ñ íèõ ðóññêèõ, íî äëÿ óïðàâëåíèÿ, ñîáñòâåííî, â ýòîì íåò íè÷åãî ñòðàøíîãî – âåäü ëþäè (êàçàõè) áðàëèñü íå ñ óëèöû, îíè âñå èç òîãî æå ïàðòèéíîãî èëè ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà ÊàçÑÑÐ, èìåþò íà ïëå÷àõ ãîëîâó è â îáû÷íîì ñìûñëå ñëîâà äàëåêî íå ãëóïû. Òî åñòü ýòî òå ëþäè, êîòîðûå â÷åðà òðåáîâàëè îò ïðîìûøëåííîñòè ðàáîòàòü áîëüøå, áîëüøå è áîëüøå.

Ê êîíöó 1991 ãîäà â Êàçàõñòàíå áûëè ïîäãîòîâëåíû çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, è ïðåçèäåíò ïîäïèñàë ðÿä óêàçîâ î ëèöåíçèðîâàíèè òîðãîâëè. Âñå ýòè äîêóìåíòû ðåçêî òîðìîçèëè ðàáîòó ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè è ñíèæàëè îáúåìû ïðîèçâîäñòâà. Â ÿíâàðå 1992 ãîäà Íàçàðáàåâ ëè÷íî ïðîâåë ñîâåùàíèå ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé íà òåìó “Êàê óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæó òîâàðîâ”. Ñòàðàÿ êîììóíèñòè÷åñêàÿ òåìà.

Ïî äîëãó ñëóæáû àâòîðó ýòèõ ñòðîê áûëî ïîðó÷åíî ðåøèòü íà ñîâåùàíèè îäèí êîíêðåòíûé è î÷åíü âàæíûé äëÿ çàâîäà âîïðîñ. Îïàñàÿñü, ÷òî ìåíÿ, çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà, îòòåñíÿò íà ñîâåùàíèè ãåíåðàëüíûå äèðåêòîðà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, ÿ âûøåë ê òðèáóíå, êîãäà Í.À. Íàçàðáàåâ åùå íå óñïåë çàêîí÷èòü âîïðîñ: “Êòî õî÷åò âûñòóïèòü?” Íî ñíà÷àëà ïîïûòàëñÿ îáðàòèòü âíèìàíèå ïðåçèäåíòà íà îáùóþ äèêîñòü ñàìîé ïîñòàíîâêè âîïðîñà î ëèöåíçèðîâàíèè. (“Ëèöåíçèðîâàíèå – ýòî “ðàçðåøåíèå”, óòî÷íÿþ äëÿ òåõ, êòî íå çíàåò ýòîãî “ðóññêîãî” ñëîâà.) ß ñïðîñèë ïðåçèäåíòà: “Êàçàõñòàí çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû åãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäàëè íà ýêñïîðò êàê ìîæíî áîëüøå ñâîåé ïðîäóêöèè?” Í.À. Íàçàðáàåâ ïîäòâåðäèë: “Äà!” Òîãäà ÿ ïðîäîëæèë: “Çà÷åì æå ìû ñîçäàëè ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ, â êîòîðóþ âêëþ÷èëè ÷èíîâíèêîâ ñ åäèíñòâåííî äëÿ íèõ ïîíÿòíîé çàäà÷åé – çàïðåòèòü òîðãîâëþ? Âåäü åñëè ÷èíîâíèê áóäåò êàæäîìó ðàçðåøàòü òîðãîâàòü çà ãðàíèöåé è îáîãàùàòü ýòèì Êàçàõñòàí, òî ÷åðåç íåäåëþ âñòàíåò âîïðîñ, çà÷åì ýòîò ÷èíîâíèê íóæåí. Íå ëó÷øå ëè åãî óâîëèòü, à íà âõîäíóþ äâåðü Ìèíèñòåðñòâà âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé öåïüþ ïðèâÿçàòü ïå÷àòü ÌÂÝÑ, ÷òîáû êàæäûé æåëàþùèé ñòàâèë åå íà áóìàãó ñ íàäïèñüþ “ëèöåíçèÿ”? Ïîéìèòå, Íóðñóëòàí Àáèøåâè÷, âåäü åñëè ýòîò ÷èíîâíèê çàíÿë äîëæíîñòü ðàçðåøàþùåãî, òî äëÿ íåãî îáÿçàòåëüíû çàïðåòèòåëüíûå äåéñòâèÿ.

Íè îäíà ðàçóìíàÿ ñòðàíà íå ëèöåíçèðóåò ýêñïîðò òîâàðîâ, êðîìå îðóæèÿ. Ãåðìàíèÿ, ê ïðèìåðó, äîïëà÷èâàåò êàæäîìó êîììåðñàíòó, óõèòðèâøåìóñÿ ÷òî-òî ïðîäàòü çà ãðàíèöó, äðóãèå ñòðàíû òàêæå ñòèìóëèðóþò ýêñïîðò, à ìû â Êàçàõñòàíå â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè ñàæàåì ëþäåé, äëÿ êîòîðûõ îðãàíè÷åñêèì äåéñòâèåì, äåéñòâèåì âî ñïàñåíèå ñâîåé äîëæíîñòè, ÿâëÿåòñÿ çàïðåùåíèå ýêñïîðòà! Çà÷åì ýòî íàì? Îòìåíèòå ëèöåíçèðîâàíèå âîîáùå. Äàéòå óêàçàíèå òàìîæíå, ÷òîáû îíà íå âûïóñêàëà èç ñòðàíû îðóæèå èëè òî, ÷òî Âû íå õîòèòå âûïóñêàòü çà ãðàíèöó, à îñòàëüíîå ïóñòü ïðîäàåò êàæäûé, êòî ñêîëüêî ñìîæåò, âåäü íàøà ïðîìûøëåííîñòü óæå íà÷àëà îñòàíàâëèâàòüñÿ èç-çà óìåíüøåíèÿ ñïðîñà, îòñóòñòâèÿ ïîêóïàòåëåé!”

Íàçàðáàåâ çàäóìàëñÿ, ÷àøà âåñîâ íà êàêîå-òî ìãíîâåíèå êà÷íóëàñü, íî íå ðàñòåðÿëñÿ ïðåìüåð-ìèíèñòð, îí òóò æå ïðûãíóë â äðóãóþ ÷àøó è ñâîèì àâòîðèòåòîì íàðóøèë ñëîæèâøååñÿ áûëî ðàâíîâåñèå: “Åñëè âû íà÷íåòå òîðãîâàòü áåç íàøåãî ðàçðåøåíèÿ, òî âû íåìåäëåííî âåñü Êàçàõñòàí ðàñïðîäàäèòå çà áåñöåíîê”. (Ýòî, êîíå÷íî, ïðèìåðíûé ñìûñë åãî ñëîâ.)

Ïî÷åìó äèðåêòîðà çàâîäîâ è èõ ñïåöèàëèñòû, çàðïëàòà êîòîðûõ çàâèñèò îò äîõîäîâ çàâîäà è êîòîðûå êàæäûé äåíü ñìîòðÿò â ãëàçà çàâîäñêèì ðàáîòíèêàì è ÷ëåíàì èõ ñåìåé, òîæå æèâóùèì çà ñ÷åò ýòîãî äîõîäà, áóäóò ïðîäàâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ çà áåñöåíîê, à ÷èíîâíèê ÌÂÝÑ, êîòîðûé íè çà òîðãîâëþ, íè çà ëþäåé íå îòâå÷àåò, áóäåò òîðãîâàòü ïî ìàêñèìàëüíûì öåíàì? Ýòîò âîïðîñ Ñ.À. Òåðåùåíêî íà óì íå ïðèøåë, äà è êàê îí ìîã ïðèéòè â ãîëîâó ñåêðåòàðÿ îáêîìà, âñþ æèçíü êîíòðîëèðîâàâøåãî, êàê ðàáîòàþò äðóãèå, ãîðäèâøåãîñÿ ýòîé ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ è èñêðåííå ñ÷èòàâøåãî åå äåéñòâèòåëüíî ÷åì-òî ïîëåçíîé?

Íåñêîëüêî ñëîâ î òîì, êòî è êàê óñòàíàâëèâàåò ìàêñèìàëüíûå öåíû íà òîâàðû. Ïðåäñòàâüòå ñåáÿ íà ìåñòå ýòîãî ÷èíîâíèêà – ÷åñòíîãî, ïîðÿäî÷íîãî ÷åëîâåêà, âîëåþ ñëó÷àÿ ïîïàâøåãî â êðåñëî êëåðêà, êîíòðîëèðóþùåãî öåíû, ïî êîòîðûì òå èëè èíûå ïðåäïðèÿòèÿ âåäóò òîðãîâëþ ñàìûìè ðàçíîîáðàçíûìè òîâàðàìè. Êàê âû ìîæåòå îöåíèòü óðîâåíü öåí, åñëè ñàìè íå òîðãóåòå, â ãëàçà íèêîãäà íå âèäåëè íè çàâîäîâ, íè òîâàðîâ, íè ïîêóïàòåëåé è íå ïðåäñòàâëÿåòå, êòî ýòî è ÷òî ýòî? È ýòî íå îò ïðèðîäíîé ëåíè, âàì ýòî è ïî äîëæíîñòè íå ïîëàãàåòñÿ çíàòü. Åäèíñòâåííîå, ÷òî çäåñü ìîæíî ñäåëàòü – îïðåäåëèòü óðîâåíü öåí íà áóìàãå, ñðàâíèâàÿ èõ ñ öåíàìè íà àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ â äðóãèõ êîíòðàêòàõ. Íè÷åãî äðóãîãî âû ñäåëàòü íå ñìîæåòå, áóäü âû òðèæäû ÷åñòíûì è òðóäîëþáèâûì.

Íî ïðîäàæà íà ñâîáîäíîì ðûíêå èìååò ìàññó îñîáåííîñòåé, ðàíåå íàì íåèçâåñòíûõ. Âïðî÷åì, åñëè âû ïîêóïàëè ÷òî-òî íà áàçàðå, òî âàì íåòðóäíî èõ ïîíÿòü. Òîðãîâëÿ òî÷íî òàêàÿ. (Îäèí þãîñëàâ ìåíÿ ó÷èë, ÷òî íè÷åãî íåëüçÿ ïîêóïàòü, íå ïîòîðãîâàâøèñü, èíà÷å ñèëüíî ðàññòðîèøü ïðîäàâöà. Îí íî÷ü íå áóäåò ñïàòü, ïåðåæèâàÿ: â êîè âåêè ê íåìó ïðèøåë ïîêóïàòåëü-äóðàê, êîòîðûé ïëàòèò, íå òîðãóÿñü, à îí çàëîìèë âñåãî ëèøü äâîéíóþ öåíó.) Òîëüêî òîðãîâëÿ îïòîì áîëåå ìàñøòàáíàÿ è èìååò ìíîæåñòâî òîíêîñòåé, âûçâàííûõ ýòîé ìàñøòàáíîñòüþ. Çäåñü î÷åíü ìíîãîå èìååò çíà÷åíèå, äàæå â ëè÷íîì ïëàíå, íà÷èíàÿ ñ òîãî, âñòðåòèøü ëè òû òîðãîâîãî ïàðòíåðà ïðîñòî â çäàíèè àýðîâîêçàëà èëè ó òðàïà ñàìîëåòà; ïîéìåøü ëè íàìåê ÿïîíöà, êîòîðûé î÷åíü õâàëèò òâîþ øàïêó, èëè íåò, è çàêàí÷èâàÿ... ëàäíî, ýòî óæå êîììåð÷åñêàÿ òàéíà. Âåäü íà Çàïàäå íåò ìèôè÷åñêèõ ÷àñòíèêîâ, òàì òîæå ÷èíîâíèêè, íî ÷èíîâíèêè ôèðì. Ýòî îñîáåííîñòè ñóáúåêòèâíûå. Åñòü æå è îáúåêòèâíûå.

Äàæå ïðîäàâàÿ ïðîäóêöèþ îïòîâèêàì â êàêîì-ëèáî ïîðòó, îäíó öåíó äåðæàòü ãëóïî. Îäèí îïòîâèê áåðåò ìíîãî òîâàðà è âåçåò åãî â ÑØÀ, ïîýòîìó ó íåãî áîëüøå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ íà ïåðåâîçêè, õðàíåíèå, êðåäèòû è âûñîêîé öåíû îí íå äàñò. Äðóãîé îïòîâèê ñòàâèò íà Åâðîïó, ðàñõîäîâ ó íåãî ìåíüøå, à òðåòèé âîîáùå áåðåò ìàëî, ìåíÿåò â Áðåñòå íà âàãîíàõ êîëåñíûå ïàðû è ãîíèò òîâàð ïðÿìî ñâîåìó ïîêóïàòåëþ. Ýòîãî íàäî “äàâèòü”, çàñòàâëÿòü ïëàòèòü áîëüøå. Ïðè òàêîì ðàñêëàäå ó çàâîäà-ïðîäàâöà áóäóò ðàçíûå êîíòðàêòû ñ ðàçíûìè ôèðìàìè è âî âñåõ êîíòðàêòàõ âñåãäà áóäóò ðàçíûå öåíû.

À òåïåðü ÷èíîâíèê, âûäàþùèé ðàçðåøåíèå íà òîðãîâëþ, èçó÷àåò ýòè êîíòðàêòû: îäíà ôèðìà áåðåò 1000 ò ïî 610 äîëëàðîâ çà òîííó, äðóãàÿ 5000 òîíí ïî 600 äîëëàðîâ, òðåòüÿ 20000 òîíí ïî 585. Åñëè äàòü ðàçðåøåíèå ïðîäàòü, òî íà÷àëüñòâî ñïðîñèò: “Ïî÷åìó âûäàíà ëèöåíçèÿ íà ïðîäàæó ïî 585 äîëëàðîâ, êîãäà öåíà áûëà 610?” È ñ ðàáîòû òàêîãî ÷èíîâíèêà ìîãóò âûêèíóòü. ×òî æå äåëàòü? Îòâåò îäèí: çàïðåòèòü ïðîäàæó ïî 600 è 585 äîëëàðîâ, íå äàòü çàâîäó-ïðîäàâöó ëèöåíçèþ. Â êàêîé æå ñèòóàöèè îêàçàëñÿ çàâîä? Îí, çàñòàâèâ íåáîëüøóþ ôèðìó êóïèòü ìåëêóþ ïàðòèþ òîâàðà ïî 610 äîëëàðîâ, òåïåðü íå â ñîñòîÿíèè ïðîäàòü â äâàäöàòü ðàç áîëüøå ïðîäóêöèè, ïîýòîìó çàâîä ìîæåò îñòàíîâèòüñÿ, à ðàáîòíèêè îñòàòüñÿ áåç ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ. Âåäü îñòàëüíûå ôèðìû ïî ýòîé âûñîêîé öåíå ïðîäóêöèè íå êóïÿò. ×òî äåëàòü? Âûõîä îäèí – ïðîäàâàòü òîëüêî ïî 585 äîëëàðîâ, ÷òî, êîíå÷íî, íàíåñåò óùåðá çàâîäó, íàíåñåò åãî Êàçàõñòàíó. Íî òîãäà ó ÷èíîâíèêà, âûäàþùåãî ëèöåíçèè, âñå áóäåò â àæóðå – îí íå ïðîïóñòèë íè îäíîãî êîíòðàêòà ïî íèçêèì öåíàì. (Ýòî íåîòúåìëåìîå ñâîéñòâî áþðîêðàòèçìà, ìåõàíèçì êîòîðîãî ìû ðàçáåðåì ïîçæå: åñëè áþðîêðàòó äàþò ÷òî-òî óëó÷øèòü, îí îáÿçàí ýòî óõóäøèòü.)

Íî âåðíåìñÿ ê Í.À. Íàçàðáàåâó è Ñ.À. Òåðåùåíêî. Ìîæíî ëè óòâåðæäàòü, ÷òî îíè ïîíèìàëè, ÷òî äåëàþò, êîãäà ñîçäàâàëè òàêîå óïðàâëåíèå âíåøíåé òîðãîâëåé? Ìîæíî ëè óòâåðæäàòü, ÷òî îíè ïîíèìàþò, çà÷åì íóæíî óïðàâëåíèå è, êñòàòè, îíè ñàìè? À âåäü, ñîãëàñíî ìíåíèþ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ãðàæäàí ÑÑÑÐ, ñðåäè íûíåøíèõ ðóêîâîäèòåëåé “ãîñóäàðñòâ” áëèæíåãî çàðóáåæüÿ Íàçàðáàåâ – íàèáîëåå òîëêîâûé, íàèáîëåå ïðåäàííûé íàðîäó ðóêîâîäèòåëü. À ÷òî æå òîãäà ãîâîðèòü îá îñòàëüíûõ? ×òî ïîíèìàþò îíè?

Ìû ïðèâåëè ïðèìåð ñîçäàíèÿ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííî ðàäè óïðàâëåíèÿ, òî åñòü ðàäè òîãî, ÷òîáû òîëïû ÷èíîâíèêîâ õîäèëè íà õîðîøî îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó, ïèñàëè áóìàãè, òðåáîâàëè îò÷åòû è ò.ä. Íè Äåëó, íè ëþäÿì ýòî óïðàâëåíèå íè÷åãî íå äàåò è, ñëåäîâàòåëüíî, íèêîìó, êðîìå ýòèõ ÷èíîâíèêîâ, íå íóæíî.

Íî çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî íè Äåëó, íè ëþäÿì íå íóæíî âîîáùå íèêàêîå óïðàâëåíèå? Íåò, êîíå÷íî. Îíî èì êðàéíå íåîáõîäèìî.

Âîçüìåì äëÿ ïðèìåðà àðìèþ. Äåëî âñåé àðìèè äåëàþò ðÿäîâûå ñîëäàòû – îíè óíè÷òîæàþò âðàãà. È ñàìî ýòî Äåëî ìîæåò âûãëÿäåòü ÷ðåçâû÷àéíî ïðîñòî: ïðèöåëèëñÿ, âûñòðåëèë, è ãîòîâî. Íî ÷òîáû ïîäâåñòè ñîëäàòà ê ýòîìó ïðîñòîìó ïðîöåññó, íåîáõîäèìî ïðåäâàðèòü ýòî Äåëî è ñîïðîâîæäàòü åãî ìàññîé äðóãèõ Äåë.

×òîáû íàø ñîëäàò ñóìåë âûñòðåëèòü ïåðâûì, íóæíî çíàòü, ãäå íàõîäèòñÿ âðàã. Çíà÷èò, íóæíî åùå è òàêîå Äåëî – ðàçâåäêà. Åñëè âðàã â äîòå, çà áðîíåé òàíêà, èõ íóæíî ðàçðóøèòü. Íóæíî ïîêîðìèòü ñîëäàòà. Íóæíî äîñòàâèòü ê ìåñòó åãî Äåëà. Íóæíî âîîðóæèòü. Íóæíî ðàíåíîìó îêàçàòü ïîìîùü. Ïðè÷åì íóæíî íå âîîáùå, à â íåîáõîäèìîì êîëè÷åñòâå è ê ñòðîãî îãîâîðåííîìó ìåñòó è âðåìåíè.

Ñêîëüêî íóæíî îäíèõ áîåïðèïàñîâ! Âîéíà âåäü äåëî î÷åíü ðàñõîäíîå. Â áèòâå ïîä Êóðñêîì íàøà àðìèÿ âûâåëà èç ñòðîÿ äî ïîëóìèëëèîíà ôàøèñòîâ. Â ðàñ÷åòå íà êàæäîãî âûâåäåííîãî èç ñòðîÿ ïðîòèâíèêà íàøè ñîëäàòû ñäåëàëè â ñðåäíåì áîëåå 1000 âûñòðåëîâ èç âèíòîâîê, àâòîìàòîâ è ïóëåìåòîâ, áðîñèëè 8 ðó÷íûõ ãðàíàò, àðòèëëåðèéñêèå îðóäèÿ âûïóñòèëè ïî 28 ñíàðÿäîâ è ìèí. È ýòî âñå íàäî áûëî äîñòàâèòü òî÷íî êî âðåìåíè. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âñå ýòî îïÿòü-òàêè äåëàëè íå êîìàíäèðû, à ñîëäàòû, ýòî îíè âñå ïîäâåçëè, ðàçãðóçèëè, ðàñïàêîâàëè è ò.ä. Êîíå÷íî, ýòî òàê, íî êîãäà è êóäà ïîäâåçòè, ñêàçàëè êîìàíäèðû, îíè óêàçàëè êàæäîìó ïîä÷èíåííîìó åãî Äåëî, è â ðåçóëüòàòå áûëî ñäåëàíî íóæíîå íàðîäó Äåëî – ïîáåäà ïîä Êóðñêîì.

Êàê ýòî ðàçäåëåíèå Äåëà âûãëÿäèò? Ãëàâíîêîìàíäóþùèé ñòàâèò çàäà÷ó êîìàíäóþùåìó ôðîíòîì (ïî íàøåé òåðìèíîëîãèè, óêàçûâàåò åìó åãî Äåëî), ê ïðèìåðó, óíè÷òîæåíèå ïðîòèâíèêà íà ïëîùàäè 200 êì ïî ôðîíòó è 200 êì â ãëóáèíó. Êîìàíäóþùèé ôðîíòîì îáÿçàí îáäóìàòü, êàê ýòî Äåëî èñïîëíèòü ñàìûì äåøåâûì ñïîñîáîì (èíæåíåðû áû ñêàçàëè: ðàçðàáîòàòü åãî òåõíîëîãèþ), è êîãäà îí, íàêîíåö, âûáåðåò ñïîñîá èñïîëíåíèÿ Äåëà, òî åãî ðåøåíèå áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ïåðå÷åíü Äåë åãî ïîä÷èíåííûõ – êîìàíäóþùèõ àðìèÿìè ýòîãî ôðîíòà. Äëÿ íèõ Äåëî áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â óíè÷òîæåíèè ïðîòèâíèêà íà ìåíüøåé ïëîùàäè, ñêàæåì, 20 êì ïî ôðîíòó è 20 êì â ãëóáèíó. Äàëåå êîìàíäóþùèå àðìèÿìè ðàçðàáîòàþò òåõíîëîãèþ óíè÷òîæåíèÿ ïðîòèâíèêà, è îíà òîæå áóäåò èìåòü âèä ïåðå÷íÿ Äåë è ïîä÷èíåííûõ – êîìàíäèðîâ äèâèçèé. Òå â ñâîþ î÷åðåäü îïðåäåëÿò Äåëà êîìàíäèðàì ïîëêîâ è òàê äàëåå äî ñåðæàíòà, êîòîðûé â áîþ áóäåò óêàçûâàòü Äåëà ñîëäàòàì.

Òî æå ìîæíî ñêàçàòü è î ëþáîé ñôåðå ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ãäå òðåáóåòñÿ ñäåëàòü Äåëî, ðàçäåëèâ åãî ìåæäó îòäåëüíûìè ëþäüìè â óñëîâèÿõ ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Ýòî åäèíñòâåííàÿ öåëü ëþáîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, íè äëÿ êàêèõ èíûõ öåëåé óïðàâëÿòü ëþäüìè íå òðåáóåòñÿ.

Ñìûñë ðàáîòû êîìàíäèðîâ, íà÷àëüíèêîâ, ðóêîâîäèòåëåé çàêëþ÷åí â ðàçäåëåíèè ïîëó÷åííîãî Äåëà íà Äåëà ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ. Ýòèì ðàçäåëåíèåì îíè â êîíå÷íîì èòîãå îáåñïå÷èâàþò ðàáîòó ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ è âûïîëíåíèå èìè òîé çàäà÷è, ÷òî ñòîèò ïåðåä íà÷àëüíèêîì.

Ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ëþäüìè

Èòàê, â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ëþäüìè ìû ïîëó÷èëè òðåóãîëüíèê: åñòü Äåëî, åñòü ëþäè, äåëàþùèå Äåëî, è åñòü íà÷àëüíèêè, äåëÿùèå ýòî Äåëî ìåæäó ñâîèìè ïîä÷èíåííûìè. È õîòÿ ìû óæå íàçûâàåì ëþäåé íà÷àëüíèêàìè è ïîä÷èíåííûìè, íî ïîêà âëàñòè íèêîìó íå äàâàëè. Ýòî âåñüìà ïðèíöèïèàëüíî: êàêîé âåðøèíå ýòîãî òðåóãîëüíèêà äàòü âëàñòü.

×åëîâå÷åñòâî ïîøëî ïî ïðèíöèïèàëüíî íåâåðíîìó ïóòè: ñòðîÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, îíî îòäàëî âëàñòü òåì, êîãî íàçûâàþò íà÷àëüíèêàìè, ïåðåäàëî èì ïðàâî ïîîùðÿòü è íàêàçûâàòü, ïîä÷èíèëî èì âñåõ. Îáðàçîâàëàñü áþðîêðàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ. (Ýòî ñëó÷àé, êîãäà ñëîâî î÷åíü õîðîøî îïèñûâàåò ÿâëåíèå.)

À ìîãëî ëè ÷åëîâå÷åñòâî, íå âäóìûâàÿñü â òî, ÷òî äåëàåò, ïîéòè ïî äðóãîìó ïóòè? Âðÿä ëè! Âåäü ýòî òàê åñòåñòâåííî äëÿ íàñ. Â äåòñòâå, êîãäà ìû åùå íè÷åãî íå çíàåì î ìèðå, âëàñòü íàä íàìè èìåþò ðîäèòåëè. Ó íèõ ìû óçíàåì, ÷òî íàì äåëàòü â òåõ èëè èíûõ ñëó÷àÿõ, îíè íàñ ó÷àò, îíè çàêëàäûâàþò â íàñ ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ è, êñòàòè, îáÿçàíû ýòî äåëàòü. Òàê ÷òî óäèâèòåëüíîãî â òîì, ÷òî êóïåö, íàíèìàÿ ðàáîòíèêîâ, êíÿçü – äðóæèíó, è ïðî÷èå, ïðî÷èå, ïðî÷èå ðàçäåëÿþùèå òðóä óïðàâëåíöû ÷óâñòâóþò ñåáÿ îòöàìè ñåìåéñòâà, à èõ ïîä÷èíåííûå – äåòüìè â ýòèõ ñåìåéñòâàõ? ×òî óäèâèòåëüíîãî â òîì, ÷òî ýòè íà÷àëüíèêè äîïóñêàþò ñåðüåçíåéøóþ óïðàâëåí÷åñêóþ îøèáêó – èñïîëüçóþò îòöîâñêîå ïðàâî ïîîùðÿòü è íàêàçûâàòü ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ è òåì ñàìûì áåðóò âëàñòü íàä íèìè? Áþðîêðàòèçì äëÿ íàñ åñòåñòâåí.

Àâòîð ïîíèìàåò, ÷òî ìíîãèå ïîêà íåäîóìåâàþò: à ÷òî ïëîõîãî â òîì, ÷òî ó íà÷àëüíèêà âëàñòü?

Âñïîìíèì ïåðâûé çàêîí ïîâåäåíèÿ ëþäåé: ÷åëîâåê äåéñòâóåò òàê, ÷òîáû â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíî íåîáõîäèìîå åìó ïîîùðåíèå è ìèíèìàëüíîå íàêàçàíèå. À ðàç ïîîùðÿåò è íàêàçûâàåò íà÷àëüíèê, òî, ñîãëàñíî âòîðîìó çàêîíó, ïîä÷èíåííûé áóäåò óçíàâàòü òîëüêî ó íà÷àëüíèêà, êàê è ÷òî åìó äåëàòü, è äåëàòü áóäåò òîëüêî òî, ÷òî òîò åìó ñêàæåò.

“Íó è ÷òî, – íàâåðíÿêà óäèâëÿåòñÿ åùå ÷àñòü ÷èòàòåëåé, – ÷åì ýòî ïëîõî?”

“À êòî áóäåò ñëóæèòü Äåëó, êòî åãî áóäåò ñëóøàòü?” – ïîçâîëèò ñåáå ñïðîñèòü àâòîð. Âåäü íà÷àëüíèê äîëæåí òîëüêî óêàçàòü Äåëî ïîä÷èíåííîìó, à âçÿâ ñåáå âëàñòü, îí áóäåò óêàçûâàòü, êàê äåëàòü Äåëî. À ýòî ïðè÷èíÿåò Äåëó îãðîìíåéøèé óùåðá.

Ñíîâà âåðíåìñÿ ê ïðèìåðó ñî ñêëàäîì è ñïåöèàëèñòîì ïî ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè. Äåëî ïðîåêòèðîâùèêîâ – ñîçäàòü ýêîíîìè÷íûé è óäîáíûé ïðîåêò äëÿ òåõ, êòî áóäåò íà ýòîì ñêëàäå ðàáîòàòü. Äåëî “ïîæàðíîãî ñïåöèàëèñòà” – ïîìíÿ îá ýòîé öåëè, îáåñïå÷èòü ïîæàðíóþ áåçîïàñíîñòü. Åñëè áû Äåëî èìåëî íàä ýòèì ñïåöèàëèñòîì õîòÿ áû íåìíîãî âëàñòè, òî îíî óêàçàëî áû åìó, ÷òî â äàííîì ñêëàäå ïîæàðíûé ïðîåçä àáñîëþòíî íè÷åãî íå äàñò äëÿ óëó÷øåíèÿ ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè, íî åãî íàëè÷èå ðåçêî óõóäøèò ïðîåêò. È ïîæàðíûé ïîñòóïèë áû òàê, êàê óêàçûâàåò Äåëî, – îòêàçàëñÿ áû îò ïðîåçäà, íå ñòàë áû íàñòàèâàòü íà åãî ñòðîèòåëüñòâå, à ïðåäóñìîòðåë áû ãèäðàíòû, îãíåòóøèòåëè, âîäîâîäû èëè äðóãîå îáîðóäîâàíèå, äîñòàòî÷íîå èìåííî íà ýòîì îáúåêòå. Íî Äåëî íàä íèì âëàñòè íå èìååò, íàä íèì èìååò âëàñòü íà÷àëüíèê. À îí êîãäà-òî óêàçàë â èíñòðóêöèè, ÷òî åñëè äëèíà çäàíèÿ áîëåå 100 ì, â íåì äîëæåí áûòü ïîæàðíûé ïðîåçä. È ïîæàðíîìó òåïåðü ïëåâàòü íà Äåëî, êîòîðîå, íàäî çàìåòèòü, åãî êîðìèò. Îí áóäåò äåëàòü òàê, êàê êîãäà-òî óêàçàë íà÷àëüíèê.

Ìû ïîäîøëè ê êîðåííîìó, ïðèíöèïèàëüíîìó ìîìåíòó áþðîêðàòèçìà: ÷üè óêàçàíèÿ áóäåò ñëóøàòü èñïîëíèòåëü Äåëà – óêàçàíèÿ Äåëà èëè óêàçàíèÿ íà÷àëüíèêà. Åñëè îí ñëóøàåò óêàçàíèÿ íà÷àëüíèêà, òî îí áþðîêðàò.

Äóìàþ, ÷òî è ñåé÷àñ íå âñå ÷èòàòåëè ìåíÿ ïîíèìàþò. Ðàçâå íà÷àëüíèê âðàã Äåëó? Íåò, íå âðàã. Îí òîæå æåëàåò, ÷òîáû Äåëî áûëî ñäåëàíî ñàìûì ëó÷øèì îáðàçîì, è åãî óêàçàíèÿ áûâàþò áëåñòÿùè, æèâèòåëüíû äëÿ Äåëà, âåäü îí, êàê ïðàâèëî, îáëàäàåò áîëüøèì îïûòîì è êîãäà-òî ñàì ðàáîòàë íà ìåñòå òîãî èñïîëíèòåëÿ, êîìó ñåé÷àñ äàåò óêàçàíèÿ. Íî åãî óêàçàíèÿì ïðèñóù îäèí íåèñïðàâèìûé, îðãàíè÷åñêèé íåäîñòàòîê: äàííîå ðàç, åãî óêàçàíèå íå ìåíÿåòñÿ äî òîãî ìîìåíòà, ïîêà îí ñíîâà íå âåðíåòñÿ ê íåìó. Íî Äåëî ìåíÿåòñÿ íåïðåðûâíî, ïîýòîìó äàííîå ñåãîäíÿ î÷åíü óìíîå óêàçàíèå, êàê äåëàòü Äåëî, çàâòðà ìîæåò ñòàòü øåäåâðîì ãëóïîñòè, íî èñïîëíèòåëü áóäåò îáÿçàí åãî âûïîëíèòü.

Âîò ïðèìåð, êîòîðûé ìû óæå ðàññìàòðèâàëè: óêàçàíèå ÃÎÑÒà óïàêîâûâàòü ìåëêèé ìåòàëë â áî÷êè – ýòî äîñòàòî÷íî ãðàìîòíîå óêàçàíèå ïî Äåëó. Íî Äåëî èçìåíèëîñü, ìåòàëë íå íóæíî õðàíèòü, óïàêîâêà â áî÷êè ñòàíîâèòñÿ áåçóìíîé òðàòîé äåíåã è ñèë, íî óêàçàíèå äåéñòâóåò!

Ïåðâûìè ðàçîáðàëèñü â ýòîì áåçóìèè âîåííûå. (Ïî âñåé âèäèìîñòè, êîãäà íàêàçàíèåì çà ïëîõîå óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ ñìåðòü, ìûñëè â ãîëîâå øåâåëÿòñÿ æèâåå.) Îíè íàøëè áëåñòÿùåå ðåøåíèå: íå äàâàòü ïî Äåëó óêàçàíèé âîîáùå, íå óêàçûâàòü ïîä÷èíåííîìó, êàê èìåííî äåëàòü Äåëî. È ââåëè ïðèíöèï åäèíîíà÷àëèÿ.

À øòàòñêèå, êðîìå ñóåòû, â ýòîì âîïðîñå íè÷åãî ïðèäóìàòü íå ñìîãëè íà ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèé, õîòÿ è ñòàðàëèñü.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì ïîñëåäíåå “äîñòèæåíèå” “öèâèëüíîé” ìûñëè â ýòîì âîïðîñå – ýôôåêò îò äðîáëåíèÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé èëè ýôôåêòèâíîñòü ìàëûõ. (Ïðàâäà, èíèöèàòîðû ýòîãî ïðîöåññà íå äîãàäûâàþòñÿ, ÷òî îíè ïîïûòàëèñü ðåøàòü âîïðîñû óïðàâëåíèÿ, îíè ïîëàãàþò, ÷òî èõ äåéñòâèÿ – èç îáëàñòè ýêîíîìèêè.)

Íî ñ ïîçèöèé ýêîíîìèêè êàê íàóêè ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî íå ÷òî èíîå, êàê áðåä ñèâîãî ìåðèíà, íåïðîñòèòåëüíûé äàæå äëÿ ñèâîãî ìåðèíà ñ ó÷åíûì çâàíèåì àêàäåìèêà. Òî÷íî òàê æå, êàê çàêîíû ôèçèêè òðåáóþò îò äâóõ òåë ñáëèæåíèÿ, òàê è çàêîíû ýêîíîìèêè òðåáóþò óêðóïíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ðàçãîâîðû î òîì, ÷òî, ñîãëàñíî ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå, íóæíî ñòðîèòü ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ èëè ñîçäàâàòü ìåëêèå ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà,– íàñòîëüêî áåçãðàìîòíàÿ áîëòîâíÿ, ÷òî ñòàíîâèòñÿ ñòðàøíî çà óìñòâåííûå ñïîñîáíîñòè íîñèòåëåé òàêèõ èäåé. Âåäü ýêîíîìèêà â ñâîåé ñóòè – âåñüìà íåñëîæíàÿ íàóêà, åå îñíîâû âñåãäà áûëè ïîíÿòíû ëþáîìó êðåñòüÿíèíó.

Ãîðàçäî áîëåå óìíî è ÷åñòíî â ýòîì âîïðîñå âûñòóïàþò àìåðèêàíñêèå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, íàïðèìåð Äæåíêèíñ è Óîòåðìåí, êîòîðûå â ñâîåé êíèãå î ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïèøóò, ÷òî íå ïîíèìàþò, ÷òî ïðîèñõîäèò è ïî÷åìó ïðè óêðóïíåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, êîãäà ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïðåâûøàåò 1500 ÷åëîâåê, ðåçêî óõóäøàþòñÿ ïîêàçàòåëè åãî ðàáîòû. Ýòè ñïåöèàëèñòû èññëåäîâàëè ìíîæåñòâî ïðåäïðèÿòèé è ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî îïòèìàëüíàÿ ÷èñëåííîñòü øòàòà ñîñòàâëÿåò 400–500 ÷åëîâåê.

Ìåæäó ïðî÷èì, èìåííî ôàêò, ÷òî àìåðèêàíöû îöåíèâàþò ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ íå â ìåãàâàòòàõ èñïîëüçóåìîé ìîùíîñòè è íå â ìèëëèîíàõ äîëëàðîâ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, à â ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàñòàâèë àâòîðà çàïîìíèòü è èõ, è ýòè öèôðû. Íî Äæåíêèíñ è Óîòåðìåí â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ íå ó÷èòûâàëè çàêîíîâ ïîâåäåíèÿ ëþäåé. Êàê ñ ïîçèöèè íàøèõ çíàíèé îáúÿñíèòü, ïî÷åìó íåáîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ áîëåå ïðèáûëüíû, ÷åì áîëüøèå? Ïî÷åìó, ê ïðèìåðó, ïÿòü øâåéíûõ ôàáðèê ÷èñëåííîñòüþ ïî 400 ÷åëîâåê äàþò ïðèáûëè áîëüøå, ÷åì îäíà, ãäå ðàáîòàåò 2000 ÷åëîâåê? Âåäü ýêîíîìèêà óòâåðæäàåò, ÷òî äîëæíî áûòü íàîáîðîò!

Ïîïûòàåìñÿ ïîíÿòü, â ÷åì çäåñü äåëî.

Ðàññìîòðèì ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ. Èõ, êàê âñåãäà, òðîå: áþðî – õîçÿèí ôàáðèêè; ïîä÷èíåííûå – âñå îñòàëüíûå ðàáîòíèêè; Äåëî. ×òî äëÿ äàííîé ôàáðèêè ÿâëÿåòñÿ Äåëîì? Äåëî – ïîñòàâêà îäåæäû â îïðåäåëåííûå ìàãàçèíû. Ðàáîòà õîçÿèíà ôàáðèêè çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçäåëåíèè ýòîãî Äåëà íà Äåëà äëÿ ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ: êòî-òî ïðîäàåò, êòî-òî çàêóïàåò ñûðüå, êòî-òî êðîèò ðóêàâà, êòî-òî ïðèøèâàåò ïóãîâèöû. Êàæäàÿ òàêàÿ îïåðàöèÿ áóäåò Äåëîì äëÿ ïîä÷èíåííîãî. À ó êîãî õîçÿèí ôàáðèêè óçíàåò, êàê åìó ñàìîìó ðàáîòàòü? Íà ïåðâûé âçãëÿä, íè ó êîãî. Íàä íèì íåò áþðî, íåò ìèíèñòåðñòâ, íåò íà÷àëüíèêîâ. Íèêòî íå â ïðàâå åìó óêàçàòü, êàêîé ìàòåðèàë çàêàçàòü, ÷òî øèòü è ñêîëüêî, êîãî ïîñàäèòü çà ìàøèíêó, à êîìó äàòü óòþã. Âîåííûå ñêàçàëè áû, ÷òî îí – åäèíîíà÷àëüíèê. Äà, ýòî òàê, îäíàêî è åäèíîíà÷àëüíèê ïîä÷èíÿåòñÿ. Íî â äàííîì ñëó÷àå: êòî íàä íèì èìååò âëàñòü, ó êîãî îí óçíàåò, ÷òî åìó äåëàòü íà ñâîåé ôàáðèêå? Ó Äåëà. Âåäü òîëüêî Äåëî ñïîñîáíî åãî ïîîùðèòü è íàêàçàòü: ïîîùðèòü áîëüøîé ïðèáûëüþ îò ðàáîòû ôàáðèêè, à íàêàçàòü ðàçîðåíèåì. È õîçÿèí îáÿçàí óçíàâàòü ó Äåëà, êàê åìó ðàáîòàòü: ÷òî øèòü, êàêîãî ðàçìåðà, êàêîãî êà÷åñòâà, ÷òî ìîäíî, êòî ÷òî ëþáèò è òàê äàëåå, è òàê äàëåå. Äåëî äàåò åìó óêàçàíèÿ, îí Äåëó ñëóæèò, Äåëî èìååò íàä íèì âëàñòü.

Òåïåðü ìîæíî äàòü îïðåäåëåíèå àëüòåðíàòèâå áþðîêðàòà, è ñëîâî ìû ïîñòðîèì ïî àíàëîãèè. Â ñëîâå “áþðîêðàòà ê ôðàíöóçñêîìó “áþðî” ïðèñîåäèíåíî ê ãðå÷åñêîìó “êðàò”, è ìû ê ðóññêîìó “äåëî” ïðèñòðîèì ýòó ãðå÷åñêóþ ïîëîâèíó: äåëîêðàò – ÷åëîâåê, ïîä÷èíÿþùèéñÿ ñâîåìó Äåëó è ýòèì îòëè÷àþùèéñÿ îò äðóãîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïîä÷èíÿåòñÿ ñâîåìó íà÷àëüíèêó è íàçûâàåòñÿ áþðîêðàòîì.

Èòàê, ìû íàøëè îäíîãî ÷åëîâåêà íà ïðåäïðèÿòèè, îòëè÷íîãî îò äðóãèõ. À äðóãèå? Îíè îñòàþòñÿ áþðîêðàòàìè. Õîçÿèí ïðåäïðèÿòèÿ âûñòóïàåò çäåñü â äâîéíîé ðîëè, êàê è ëþáîé ÷ëåí áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ: îí óïðàâëåíåö, äåëÿùèé ñâîå Äåëî ìåæäó ïîä÷èíåííûìè, íî îí æå è íîñèòåëü âëàñòè – îí èõ ïîîùðÿåò è íàêàçûâàåò. Ýòèì îí çàñòàâëÿåò ñëóæèòü ïîä÷èíåííûõ íå Äåëó, à ëè÷íî ñåáå, è çà óêàçàíèÿìè, êàê äåëàòü ïîðó÷åííîå èì Äåëî, îíè îáðàùàþòñÿ ê íåìó. Äëÿ íèõ ñâÿòû åãî óêàçàíèÿ, à íå ñîñòîÿíèå Äåëà.

Åñëè íà ïðåäïðèÿòèè ðàáîòàþò 400 ÷åëîâåê, òî ïîëó÷àåòñÿ îäèí äåëîêðàò íà 399 áþðîêðàòîâ, à åñëè ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà 2000 ÷åëîâåê, òî òîãäà îäèí äåëîêðàò äîëæåí îáñëóæèòü óæå 1999 áþðîêðàòîâ. Çäåñü âñòóïàåò â ñèëó çàêîí ïåðåõîäà êîëè÷åñòâà â êà÷åñòâî.

×òî òàêîå ïðåäïðèÿòèå ñî øòàòîì 400 ÷åëîâåê? Ïî ñîâåòñêèì ìàñøòàáàì – ýòî öåõ, ïðè÷åì íå î÷åíü áîëüøîé. Òå, êòî ðàáîòàåò èëè ðàáîòàë â ïðîìûøëåííîñòè, çíàþò, ÷òî áûâàþò íà÷àëüíèêè öåõîâ, ÷ðåçâû÷àéíî ïðåäàííûå Äåëó, äàæå åñëè îíè íåïîñðåäñòâåííî Äåëîì íå ïîîùðÿþòñÿ. Îíè äíþþò è íî÷óþò íà ðàáîòå, îíè â öåõå ïðè ëþáîé àâàðèè, ñëîâîì, îíè êàæäîé áî÷êå çàòû÷êà. Ýòè ëþäè âîñïðèíèìàþò ëþáûå èçìåíåíèÿ â Äåëàõ ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ è óñïåâàþò âîâðåìÿ äàòü óêàçàíèÿ, óñïåâàþò ïðîäóìàòü èõ. Ðàçóìååòñÿ, ÷òî òàêèì ÷åëîâåêîì äîëæåí áûòü è õîçÿèí ïðåäïðèÿòèÿ. Åìó è äåâàòüñÿ íåêóäà, èíà÷å åãî ðàçîðÿò 399 áþðîêðàòîâ, êîòîðûå â 17.00 íà÷èíàþò äóìàòü òîëüêî î âûïèâêå è æåíùèíàõ.

Íî âåäü ðàáîòà â ïðîìûøëåííîñòè – ýòî íå âîéíà, íå áîåâàÿ ðàáîòà, íå óíè÷òîæåíèå ïðîòèâíèêà. Çäåñü íåò îñìûñëåííîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ Äåëà, îíî íå òàê ÷àñòî ìåíÿåòñÿ êàê â áîåâûõ óñëîâèÿõ. Ïîýòîìó â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáíîñòåé êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà, èíîãäà è îäèí ìîæåò îáåñïå÷èòü ðàáîòó è 1000 è 2000 áþðîêðàòîâ. Êðîìå òîãî, â êîëëåêòèâå âñåãäà åñòü ðàáîòíèêè, êîòîðûå è áåç ïîîùðåíèÿ îò Äåëà ñòðåìÿòñÿ åãî ñäåëàòü õîðîøî, ïîääåðæàòü õîçÿèíà. Áûâàåò, ÷òî è õîçÿèí ñàì ñîçäàåò òàêîé êëèìàò.

Êîðî÷å, ïðåäåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ 1500 ÷åëîâåê, êîòîðûé íàøëè àìåðèêàíöû Äæåíêèíñ è Óîòåðìåí,– ýòî ïðåäåë ÷åëîâå÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïî îáñëóæèâàíèþ òàêîãî êîëè÷åñòâà áþðîêðàòîâ â ìèðíûõ óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè. Îäíàêî çà ýòèì ïðåäåëîì ÷åëîâåê áåññèëåí, è òîãäà â ôèðìå íà÷èíàåòñÿ çàñòîé. Äåëî ìåíÿåòñÿ, íóæíî äåéñòâîâàòü ñîîáðàçíî åìó, à ïîéòè ê øåôó è ïîëó÷èòü ñîîòâåòñòâóþùåå óêàçàíèå ñëîæíî: îí èëè çàíÿò, èëè ðàñêðè÷èòñÿ, ÷òî ê íåìó ëåçóò ñ ïóñòÿêàìè. È íà÷èíàåòñÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ âîëûíêà: íå çíàÿ, ïîîùðèò èëè íàêàæåò øåô çà ñàìîñòîÿòåëüíîå ðåøåíèå áåç åãî óêàçàíèÿ, íà èçìåíåíèÿ Äåëà íå îáðàùàþò âíèìàíèÿ è ëèáî äåéñòâóþò òàê, êàê áûëî ïðèêàçàíî ðàíüøå, ëèáî íà÷èíàþò óñòðàèâàòü ðàçíûå ñîâåùàíèÿ, ñîãëàñîâàíèÿ ñ òåì, ÷òîáû íå íåñòè ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü.

Êàê èíà÷å ðàñöåíèòü òîò ôàêò, ÷òî “...íè îäíà èç ôèðì áîëüøîé ñåìåðêè, êîíòðîëèðîâàâøèõ ðûíîê ÝÂÌ íà Çàïàäå, íå ñóìåëà îöåíèòü âàæíîñòü ìèêðîïðîöåññîðîâ è ìèêðîêîìïüþòåðîâ. Îöåíèëè èõ ìåëêèå ôèðìû, íå èìåâøèå áîëüøîãî àïïàðàòà, è êðóïíî íà ýòîì íàæèëèñü. À ãèãàíòû ïîíåñëè îãðîìíûå óáûòêè â âèäå íåäîïîëó÷åííîé ïðèáûëè. ÈÁÌ, íàïðèìåð, â íåñêîëüêî ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Ôèðìà “Àéòåì” ðàçîðèëàñü, îñòàâèâ ïîñëå ñåáÿ ìèëëèàðä äâåñòè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ äîëãà, ÷åì ÷óòü íå ðàçîðèëà ñâîåãî ïîðó÷èòåëÿ – ñòðàõîâóþ êîìïàíèþ “Ëëîéä”, êîòîðàÿ äî òåõ ïîð íèêîãäà òàê êðóïíî íå îøèáàëàñü â îöåíêå ðèñêà. Òî÷íî òàê æå ýòè ôèðìû ïðîñìîòðåëè ìàøèííûé ÿçûê “Àäà”. Åãî èçîáðåòàòåëü íå ñìîã íèêîãî èç ãèãàíòîâ óãîâîðèòü çàíÿòüñÿ ýòèì äåëîì, ñîçäàë ñàì ìàëåíüêóþ ôèðìó, êîòîðàÿ òîëüêî çà ñ÷åò êîìïèëÿòîðîâ íàæèëà äâà ñ ïîëîâèíîé ìèëëèàðäà äîëëàðîâ, à ê äåâÿíîñòûì ãîäàì åå åæåãîäíûé äîõîä îæèäàëñÿ â ïðåäåëàõ ïÿòíàäöàòè ìèëëèàðäîâ”.

Àâòîð ñïåöèàëüíî ïðèâåë ôàêòû èç äåëîâîé æèçíè Çàïàäà, ÷òîáû ïîêàçàòü, ÷òî ïðîáëåìà áþðîêðàòèçìà èíòåðíàöèîíàëüíà è íå ñâÿçàíà ñ êàïèòàëèçìîì èëè ñîöèàëèçìîì. Áîëåå òîãî, îíà íå èìååò îòíîøåíèÿ ê ýêîíîìèêå. Åñëè áû áëàãîòâîðíîå âëèÿíèå, íàïðèìåð, óìåíüøåíèÿ ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèé èìåëî ê ýêîíîìè÷åñêèì çàêîíàì êàêîå-ëèáî îòíîøåíèå, òî Äæåíêèíñ è Óîòåðìåí äëÿ îöåíêè êðóïíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âûáðàëè áû ýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü – ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ èëè ãîäîâîé îáîðîò. Íî îíè ïðîâîäèëè ñâîè îöåíêè ïî ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ.

Â îòëè÷èå îò âîåííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ øòàòñêèå (ñêîðåå âñåãî îò áåññèëèÿ) ðåêîìåíäóþò ïîéòè íà óáûòêè ïî ñîáñòâåííî ýêîíîìè÷åñêèì ïàðàìåòðàì ðàäè òîãî, ÷òîáû õîòü íåìíîãî óëó÷øèòü óïðàâëÿåìîñòü Äåëîì, ÷òîáû õîòü íåìíîãî ðàçáàâèòü äåëîêðàòàìè áþðîêðàòè÷åñêèå òîëïû. Íî ýòî, ïîâòîðÿþ, îò áåññèëèÿ. Âåäü äëÿ ïîñòðîéêè ïÿòè ìàëåíüêèõ ôàáðèê âìåñòî îäíîé áîëüøîé ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà ïîòðåáóåòñÿ ïî ìåíüøåé ìåðå â äâà ðàçà áîëüøå. Äëÿ îáùåñòâà – ýòî áåñïîëåçíûé òðóä. Ñíàáæåíåö òðàòèò îäèíàêîâîå âðåìÿ íà çàêàç 1000 ì2 òêàíè èëè 5000 ì2. Ñëåäîâàòåëüíî, íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñïåöèàëèñòîâ, íå ó÷àñòâóþùèõ íåïîñðåäñòâåííî â ïîøèâå îäåæäû, áóäåò â 5 ðàç áîëüøå. Ýòè çàòðàòû áåññìûñëåííû ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè. Îíè äåëàþòñÿ ñ îäíîé öåëüþ – îñëàáèòü áþðîêðàòèçì, ïîñòàâèòü ê Äåëó áîëüøå ëþäåé, çàâèñÿùèõ îò íåãî.

Íî íàäî ïîíèìàòü, ÷òî ìàëîå ïðåäïðèÿòèå – äëÿ íåñëîæíûõ Äåë, äëÿ Äåë, êîòîðûå ïîääàþòñÿ ðàçäåëåíèþ ìåæäó íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì ëþäåé. À åñëè íàäî íàëàäèòü âûïóñê àâòîìîáèëåé èëè ñàìîëåòîâ, ñîñòîÿùèõ èç äåñÿòêîâ òûñÿ÷ ðàçëè÷íûõ äåòàëåé? Â ýòîì ñëó÷àå ñîçäàâàòü äåëîêðàòîâ, äðîáÿ ïðåäïðèÿòèÿ,– íå âûõîä.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, äîñòàòî÷íî òî÷íî è ðàçóìíî àíòèáþðîêðàòè÷åñêèå ìåðû ââîäèë ñîâåòñêèé ñïîñîá óïðàâëåíèÿ ëþäüìè. Åñëè ìû çàáóäåì íà âðåìÿ î ñîöèàëüíîé ïîäîïëåêå, à îñòàâèì òîëüêî óïðàâëåí÷åñêèå èäåè, òî ýòîò ñïîñîá èñõîäèë èç ñëåäóþùåãî. Ïîíÿòíî, ÷òî â ýêîíîìèêå Äåëî ïîîùðÿåò è íàêàçûâàåò ñ ïîìîùüþ äåíåã, íî ìû íå çíàåì, êàê ñäåëàòü, ÷òîáû êàæäûé ÷åëîâåê ïîîùðÿëñÿ è íàêàçûâàëñÿ äåíüãàìè íå íà÷àëüñòâîì, à íåïîñðåäñòâåííî Äåëîì. Ïîýòîìó ìû îáúÿâèì, ÷òî äåíüãè – ýòî íè÷òî, ýòî ìóñîð, ÷òî ÷åëîâåê, àë÷óùèé äåíåã, íå íàø, íå ñîâåòñêèé ÷åëîâåê. À íàøåìó ÷åëîâåêó äåíüãè íå íóæíû, ïîñêîëüêó îíè áóäóò íå íóæíû ïðè êîììóíèçìå. Ãëàâíîå äëÿ íàøåãî ÷åëîâåêà – ýòî ÷åñòü ñëóæåíèÿ Ðîäèíå, ñëàâà çà õîðîøî èñïîëíåííîå Äåëî. Òîãäà ñëåäóåò ïîñòàâèòü äîñêè ïî÷åòà, óñòðîèòü ñîðåâíîâàíèÿ, ââåñòè îðäåíà, ìåäàëè è ïî÷åòíûå ãðàìîòû äëÿ áåçäåíåæíîãî ïîîùðåíèÿ Äåëà, è ýòî îñëàáèò âëàñòü “áþðî”, îñëàáèò áþðîêðàòèçì. Ýòî, õîòü è áåññîçíàòåëüíàÿ, íî äîñòàòî÷íî ðàçóìíàÿ èäåÿ, êîòîðàÿ ïîìîãëà âûòÿíóòü òûë ÑÑÑÐ âî âðåìÿ âîéíû è âîññòàíîâèòü íàðîäíîå õîçÿéñòâî. Íî äàæå õîðîøåé èäååé áåññîçíàòåëüíî ïîëüçîâàòüñÿ íåëüçÿ: îäèí ðàç ïîëó÷èòñÿ, âòîðîé, à ïîòîì ïðîèçîéäåò ñðûâ. Îí è ïðîèçîøåë. Ïî èäåå, ñëàâà äîëæíà áûëà èäòè îò Äåëà, íî êîí÷èëîñü òåì, ÷òî è ñëàâà, è äåíüãè ñòàëè èñõîäèòü îò òîãî æå íà÷àëüñòâà. Áþðîêðàòèçì åùå áîëüøå óñèëèëñÿ.

Íî ñîâåòñêàÿ èäåÿ î÷åíü íåïëîõî ïðèâèëàñü íà ÿïîíñêîé çåìëå. ßïîíñêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ëþäüìè ñ÷èòàåòñÿ íåïðåâçîéäåííîé, ëó÷øåé â ìèðå è, êñòàòè, íåâîñïðîèçâîäèìîé. Ïîïûòêè àìåðèêàíöåâ ïðèâèòü åå ó ñåáÿ îêîí÷èëèñü íè÷åì, ïîÿâèëàñü äàæå øóòêà, ÷òî âíåäðèòü ÿïîíñêóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ íà àìåðèêàíñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ î÷åíü ïðîñòî, íî íóæíà òîëüêî ìàëîñòü – ÷òîáû íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàáîòàëè ÿïîíöû. Ïîñêîëüêó îñíîâà ÿïîíñêîé ñèñòåìû – ìîðàëüíûé êîäåêñ ãðàæäàí, èõ îáðàç ìûñëè, åå äåéñòâèòåëüíî òðóäíî âîñïðîèçâåñòè äàæå íàì, ñîâåòñêèì ëþäÿì, õîòÿ íàì ëåã÷å, ÷åì àìåðèêàíöàì, òàê êàê â ÑÑÑÐ îáðàç ìûñëè ëþäåé áûë òàêæå íàïðàâëåí íà áåççàâåòíîå ñëóæåíèå Ðîäèíå: è ìû, è ÿïîíöû ðàññìàòðèâàåì Îòå÷åñòâî, êàê ñåìüþ. Íî ó ÿïîíöåâ åñòü ïðåèìóùåñòâî ïåðåä íàìè: èõ êîäåêñ ÷åñòè òðåáóåò áåççàâåòíîãî ñëóæåíèÿ è áîëåå ìàëåíüêèì êîëëåêòèâàì – ñâîèì ôèðìàì. Îíè è èõ ðàññìàòðèâàþò êàê ñåìüþ. Ýòîãî ó íàñ íå áûëî. È íè÷åãî ïîäîáíîãî íåò â îñòàëüíîì ìèðå, òåì áîëåå íà Çàïàäå.

Â ßïîíèè ðàáî÷èé ñëóæèò ïðåçèäåíòó ôèðìû, íî è òîò ñëóæèò ðàáî÷åìó ôèðìû è íå ïîòîìó, ÷òî òàê ïðèêàçàëî êàêîå-òî íà÷àëüñòâî. Ýòî èõ îáðàç ìûñëè, ôèðìà – ýòî èõ ñåìüÿ. ßïîíöû – ýòî ïðèðîäíûå êîììóíèñòû, îíè ïðîñòî íå ïîëüçóþòñÿ ýòèì ñëîâîì.

×ëåí ñåìüè îáÿçàí ñäåëàòü âñå âî èìÿ ñåìüè – ýòî ïåðâàÿ ïîëîâèíà äåâèçà è ñîöèàëèçìà, è êîììóíèçìà: “Îò êàæäîãî ïî ñïîñîáíîñòÿì...”. Âòîðóþ ïîëîâèíó äåâèçîâ “...êàæäîìó ïî òðóäó” èëè “...êàæäîìó ïî ïîòðåáíîñòÿì” ÿïîíöû, êàê è ìû, â ïåðâîì ñëó÷àå íå â ñîñòîÿíèè îðãàíèçîâàòü, âî âòîðîì – ïîêà íå ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü. ß áû ñêàçàë, ÷òî îíè çàìåíèëè åå ôîðìóëîé: “... êàæäîìó ñòîëüêî, ñêîëüêî ôèðìà â ñîñòîÿíèè äàòü”. Çàìåòüòå – ôèðìà, à íå ïðåçèäåíò èëè íà÷àëüíèê öåõà, èëè ìàñòåð. Äîõîä ðàáîòíèêà ôèðìû íå çàâèñèò îò íà÷àëüíèêà.

Êîãäà ÿïîíåö óñòðàèâàåòñÿ íà ôèðìó, åìó íàçíà÷àþò îêëàä, êîòîðûé ðåãóëÿðíî ïîâûøàåòñÿ, íî ýòî îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî ñòàæåì ðàáîòû. Îí ìîæåò ñäåëàòü êàðüåðó èëè âñþ æèçíü ñòîÿòü ó êîíâåéåðà – ïîâûøåíèå åãî îêëàäà áóäåò çàâèñåòü òîëüêî îò ñòàæà. Íà÷àëüíèê ê ýòîìó íå èìååò îòíîøåíèÿ è íå â ñîñòîÿíèè èçìåíèòü îêëàä ïîä÷èíåííîãî. Êàæäîìó ðàáîòíèêó ê îêëàäó äåëàþòñÿ îò÷èñëåíèÿ îò ïðèáûëè ôèðìû – áîíóñû. Ïî íàøèì ìåðêàì, îíè ìîãóò áûòü âåñüìà çíà÷èòåëüíû – ñâûøå 50 %. È êàæäûé ðàáîòíèê çíàåò, áóäåò áîíóñ èëè íåò, çàâèñèò îò ïðîöâåòàíèÿ ôèðìû.

Çàäàäèì ñåáå âîïðîñ: ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ íàøåé òåîðèè, ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíîâ ïîâåäåíèÿ ëþäåé ñäåëàëè ÿïîíöû, óñòàíîâèâ òàêóþ ñõåìó îïëàòû? Îíè, êàê è âñå, íå ñìîãëè ïîä÷èíèòü ðàáîòíèêîâ íàïðÿìóþ Äåëó, íå ñìîãëè îðãàíèçîâàòü, ÷òîáû èìåííî Äåëî ïîîùðÿëî è íàêàçûâàëî êàæäîãî. Íî îíè óðàâíÿëè íà÷àëüíèêà è Äåëî â áåñïðàâèè, â áåñïîìîùíîñòè: íà÷àëüíèê òîæå íå èìååò âîçìîæíîñòè ïîîùðÿòü è íàêàçûâàòü, íà÷àëüíèê òîæå íå èìååò ïîëíîòû âëàñòè. Êàçàëîñü áû, ñ ïîìîùüþ áîíóñîâ îíè ââîäÿò ïîîùðåíèå è íàêàçàíèå íåïîñðåäñòâåííî îò Äåëà. Íî, ìåæäó ïðî÷èì, òîëêó îò ýòîãî íåèçìåðèìî ìåíüøå, ÷åì îò ïðåäûäóùåãî ìåðîïðèÿòèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ÷åëîâåê ñëóæèë Äåëó, íóæíî äàòü íàä íèì âëàñòü åãî ñîáñòâåííîìó Äåëó, à íå Äåëó ïÿòè èëè äåñÿòè òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ñëèøêîì äîëãî â ÑÑÑÐ áûëà òðèíàäöàòàÿ çàðïëàòà, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî òîëêó îò íåå íèêàêîãî: ïðèáûëü îò ðàáîòû âñåõ íå ñòèìóëèðóåò ðàáîòû îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà.

Íàäî äóìàòü, ÷òî è ÿïîíöû ýòî îòëè÷íî ïîíèìàþò. Èìåííî ïîýòîìó îíè çàèìñòâîâàëè ó íàñ âñå, ÷òî áûëî èçîáðåòåíî òîâàðèùåì Ñòàëèíûì: îò ëîçóíãà “Êàäðû ðåøàþò âñå” äî ïðèíöèïîâ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî (ó íèõ – êàïèòàëèñòè÷åñêîãî) ñîðåâíîâàíèÿ.

Ôèðìû ïîîùðÿþò ñâîèõ ëþäåé ñëàâîé, òî åñòü äåëàþò òàê, ÷òîáû êîíêðåòíîå Äåëî ÷åëîâåêà ïîîùðèëî åãî ñëàâîé. Íàïðèìåð, íà çàâîäå ôèðìû “Øàðï” â Òî÷èãå íàñ, çàâîäñêèõ ðàáîòíèêîâ èç ÑÑÑÐ, ïîðàçèëè ðàçìàõ ñîðåâíîâàíèÿ ðàáî÷èõ è îáúåì ñîïðîâîæäàþùåé åãî íàãëÿäíîé àãèòàöèè. Òÿíóùàÿñÿ âäîëü ñáîðî÷íîãî êîíâåéåðà âèäåîìàãíèòîôîíîâ ñòåíà äëèíîé ìåòðîâ 200 ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ñïëîøíîé ñòåíä, ãäå áûëè ïëàêàòû ñ ÷èñëåííûìè ïîêàçàòåëÿìè, äîñêè ïî÷åòà, ôîòîãðàôèè ëó÷øèõ ðàöèîíàëèçàòîðîâ è ëó÷øèõ êîíòðîëåðîâ, ëó÷øèõ ïî ñïåöèàëüíîñòè, ëó÷øèõ ïî êà÷åñòâó, áûëè è èíäèâèäóàëüíûå ïîðòðåòû, è ãðóïïîâûå ïîðòðåòû ëó÷øèõ áðèãàä. (Êóðüåçíûé ìîìåíò. Ìû ïîäîøëè ê ñòåíäó, íà êîòîðîì âèäèìî, âûâåøèâàëèñü ôîòîãðàôèè ïîáåäèòåëåé ñìåííûõ ñîðåâíîâàíèé. Áðîñèëîñü â ãëàçà, ÷òî åñòü ôîòîãðàôèè äâóõ òèïîâ – íà íåêîòîðûõ ïðèêîëîò ðîçîâûé áàíòèê. Ïîñêîëüêó â Ðîññèè áûëè íàãðàäû ñ áàíòàìè, óñèëèâàþùèìè çíà÷åíèå ñàìîé íàãðàäû, ÿ ðåøèë, ÷òî ýòî êàêàÿ-òî âûñøàÿ ñòåïåíü ïî÷åòà, íî â òî æå âðåìÿ óäèâèëñÿ, ÷òî ôîòîãðàôèè áåç áàíòîâ ðàçìåùàþòñÿ ñâåðõó ñòåíäà âíèç, à ôîòîãðàôèè ñ áàíòàìè – ñíèçó ñòåíäà ââåðõ. Âðîäå áû äîëæíî áûòü íàîáîðîò. Íî ÿïîíöû ïîÿñíèëè îøèáêó: îêàçûâàåòñÿ, ñ ðîçîâûìè áàíòàìè – ýòî ôîòîãðàôèè æåíùèí, à ïî àçèàòñêèì òðàäèöèÿì – èõ ìåñòî âíèçó. Ñ áàíòèêàìè... íî âíèçó. Âîñòîê – äåëî òîíêîå...)

Â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ÿïîíöåâ ïðèâÿçàòü ñâîèõ ëþäåé ê Äåëó. Ïîñêîëüêó ó íàñ áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàâàëîñü ïðåìèÿì ïîáåäèòåëÿì ñîðåâíîâàíèé – ìàòåðèàëüíîìó ñòèìóëó, ÿ ïîèíòåðåñîâàëñÿ îá ýòîì ó íèõ è ñ óäèâëåíèåì óçíàë, ÷òî ÿïîíñêàÿ ìàêñèìàëüíàÿ ïðåìèÿ – ÷èñòî ñèìâîëè÷åñêàÿ: íå áîëåå 5–7% îêëàäà (à ìû ïîðîé ïðåìèðîâàëè àâòîìîáèëÿìè); ýòî çíà÷èòåëüíî íèæå ïîðîãà ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïðåìèðîâàíèÿ, à íà íà÷àëüíóþ ïðåìèþ ìîæíî êóïèòü îò ñèëû äâå ïà÷êè ñèãàðåò. Òî åñòü ó ÿïîíöåâ ñòèìóëû ñëóæèòü ñîáñòâåííîìó Äåëó ÷èñòî ìîðàëüíûå.

Èòàê, ïûòàÿñü îñëàáèòü áþðîêðàòèçì â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ Äåëîì, ÿïîíöû ïîøëè íå ïóòåì ñîçäàíèÿ äåëîêðàòîâ-õîçÿåâ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íå ïóòåì ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåðü, à ïîïûòàëèñü îñëàáèòü âëàñòü íà÷àëüíèêîâ íàä ïîä÷èíåííûì è ñëàâîé ïðèâÿçàòü ïîä÷èíåííîãî ê Äåëó. Îäíàêî è ÿïîíñêèé ñïîñîá íåëüçÿ ñ÷èòàòü ñàìûì óäà÷íûì ïðè ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû.

Íàèáîëåå òî÷íûé èç âñåõ áåññîçíàòåëüíûõ ïóòåé – àðìåéñêèé.

Íî äëÿ íà÷àëà íàäî ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ îá àðìèè âîîáùå. Â îáùåñòâå ïî÷åìó-òî óêîðåíèëîñü ìíåíèå, ÷òî àðìèÿ çàùèùàåò íàñ îò âíåøíåãî âðàãà. Ýòî îøèáêà. Íèêàêàÿ àðìèÿ îò âíåøíåãî âðàãà çàùèòèòü íå ìîæåò. Îò âðàãà çàùèùàåò âñå ãîñóäàðñòâî â öåëîì, ýòî, êñòàòè, åãî èçíà÷àëüíûé ñìûñë, äëÿ ýòîãî â ïåðâóþ î÷åðåäü îíî è ñîçäàâàëîñü. Çàäà÷à àðìèè – åå Äåëî – íåñêîëüêî ïðîùå: óíè÷òîæèòü óêàçàííîãî ïðàâèòåëüñòâîì ïðîòèâíèêà. Ïðàâäà, åñëè ó ãîñóäàðñòâà åñòü àðìèÿ, ñïîñîáíàÿ óíè÷òîæèòü ëþáîãî ïðîòèâíèêà, òî ýòî, êîíå÷íî, ëó÷øàÿ çàùèòà íàðîäà. Íî Äåëî àðìèè – òîëüêî óíè÷òîæåíèå ïðîòèâíèêà.

Èç ýòîãî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò, ÷òî â ìèðíîå âðåìÿ ó àðìèè íåò Äåëà è ïîä÷èíèòü åå ëþäåé ìîæíî òîëüêî íà÷àëüíèêàì – “áþðî”. À òàê êàê âîéíû, ê ñ÷àñòüþ, ðåäêè, òî ïîäàâëÿþùåå êîëè÷åñòâî âðåìåíè àðìèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷èñòî áþðîêðàòè÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ. Çàëîæåííûå â åå áîåâûõ óñòàâàõ äåëîêðàòè÷åñêèå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ äëÿ âîåííûõ ÷èñòîé òåîðèåé, êîòîðóþ ìîæíî çàó÷èòü, íî íåò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü. Ýòî, êñòàòè, íå ìîæåò íå ñêàçàòüñÿ íà ïåðâîíà÷àëüíûõ ýòàïàõ âîéí. Íà÷èíàþò âîéíû îðãàíèçàöèè, ïîëíîñòüþ îáþðîêðàòèâøèåñÿ, áîëüøå, ÷åì äðóãèå, òàê êàê â îáùåñòâå îðãàíèçàöèé, íå èìåþùèõ Äåëà âîîáùå, âñå-òàêè íå ìíîãî.

Âòîðàÿ îñîáåííîñòü – ýòî ðåçêîå ðàçëè÷èå âëàñòè Äåëà âíèçó è ââåðõó. Âîîáùå âèäîâîé ïðèçíàê áþðîêðàòè÷åñêèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ Äåëîì: ÷åì äàëüøå ââåðõ îò Äåëà, òåì ìåíüøå ëþäåé, çàâèñÿùèõ îò íåãî, à íå îò íà÷àëüíèêà. Â àðìèè ýòî ðàçëè÷èå î÷åíü âåëèêî.

Äåëàåò Äåëî àðìèè ñîëäàò, íåïîñðåäñòâåííî óíè÷òîæàþùèé âðàãà. Ñîëäàò-áþðîêðàò – ýòî ñàìîóáèéöà. Âëàñòü Äåëà íàä íèì îãðîìíà, ïîñêîëüêó ó åãî Äåëà íàêàçàíèå è ïîîùðåíèå îãðîìíû – ñìåðòü è æèçíü. Ñîëäàò íå ìîæåò íå ïîä÷èíÿòüñÿ Äåëó, à âìåñòå ñ íèì è êîìàíäèðû, óäàëåííûå îò Äåëà íà ðàññòîÿíèå, ïðè êîòîðîì îíî ñïîñîáíî èõ “äîñòàòü”. Îäíàêî ïî ìåðå ñíèæåíèÿ îïàñíîñòè îò Äåëà ðåçêî âîçðàñòàåò îïàñíîñòü îò “áþðî”, êîòîðîå ìîæåò íàêàçàòü íèæåñòîÿùèõ íå ìåíåå ñóðîâî. Íàïðèìåð. Âî âðåìÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû â áîÿõ ïîãèáëè 345 íàøèõ ãåíåðàëîâ. Êðîìå ýòîãî, ðàçæàëîâàíî è ðàññòðåëÿíî ñâîèìè 20 ãåíåðàëîâ (ïîòîì ðåàáèëèòèðîâàííûõ). Îäèí ðàññòðåëÿííûé íà äâåíàäöàòü óáèòûõ â áîþ – ýòî óæå äîñòàòî÷íî îùóòèìî. À ñ ïîâûøåíèåì çâàíèÿ è äîëæíîñòè ñîîòíîøåíèå åùå êðó÷å – íà òðåõ óáèòûõ êîìàíäóþùèõ ôðîíòàìè (Êèðïîíîñ, Âàòóòèí, ×åðíÿõîâñêèé) ïðèõîäèòñÿ îäèí ðàññòðåëÿííûé (Ïàâëîâ, êñòàòè, Ãåðîé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà).

Ãåíåðàëó òðóäíî áûòü äåëîêðàòîì. Âåðîÿòíîñòü ñìåðòè îò ðóêè âðàãà äëÿ íåãî òàêàÿ æå, êàê è âåðîÿòíîñòü ðàçæàëîâàíèÿ, à òî è ñìåðòè ïî ïðèêàçó ñâîèõ íà÷àëüíèêîâ. Èì òðåáóåòñÿ ìóæåñòâî îñîáîãî ðîäà – òàêîå, êîãäà íå áîÿòñÿ íè âðàãà, íè íà÷àëüíèêà. Îáðàçíî ãîâîðÿ, èäåàëüíûé ãåíåðàë – ýòî ëèáî “äóá”, êîòîðûé óáåæäåí, ÷òî îí åäèíîíà÷àëüíèê â ñâîåì Äåëå, è ñ÷èòàåò ýòî îñíîâàíèåì ïîñëàòü ïîäàëüøå âñåõ îñòàëüíûõ, íåâçèðàÿ íà ëèöà è çâàíèÿ, òàê ñêàçàòü, ãåíåðàë ïðóññêîãî òèïà; ëèáî ×åëîâåê, äëÿ êîòîðîãî îòâåòñòâåííîñòü çà Äåëî ñòàíîâèòñÿ âûøå æèçíè, ÷åñòè, ñëàâû, ãåíåðàë òèïà êíÿçÿ Äìèòðèÿ Äîíñêîãî (î êîòîðîì ìû ñêàæåì â ñâîå âðåìÿ).

Çàìå÷ó, ÷òî “ïðóññêèé òèï” – íàçâàíèå óñëîâíîå, ïðîñòî àâòîðó â ýòîò ìîìåíò âñïîìíèëèñü çàìåòêè ðóññêîãî ãåíåðàëà Äðàãîìèðîâà, êîòîðûé â 70-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà áûë íàáëþäàòåëåì ïðè ïðóññêîé àðìèè âî âðåìÿ âîéí Ïðóññèè ñ Àâñòðèåé è Ôðàíöèåé. Îí ïèñàë, ÷òî ïðóññêèé ãåíåðàë íå ìîæåò äîïóñòèòü âìåøàòåëüñòâà â ñâîå óïðàâëåíèå âîéñêàìè è, åñëè òàêîå ïîñëåäóåò îò âûøåñòîÿùåãî íà÷àëüíèêà, òî îí óéäåò â îòñòàâêó íåìåäëåííî.

Çäåñü ìû ìîæåì âñïîìíèòü è Ã.Ê. Æóêîâà, êîòîðûé â 1941 ãîäó óøåë ñ ïîñòà íà÷àëüíèêà Ãåíåðàëüíîãî øòàáà, íå ñîãëàñèâøèñü ñ ïðèêàçîì Ñòàëèíà î çàïðåòå îòâîäà âîéñê îò Êèåâà.

Óìåñòíî âñïîìíèòü è Ë. Ä. Òðîöêîãî – íîìèíàëüíîãî ãëàâíîêîìàíäóþùåãî Êðàñíîé Àðìèåé â ãîäû ãðàæäàíñêîé âîéíû. Íîìèíàëüíîãî èìåííî ïîòîìó, ÷òî, ïî åãî ñëîâàì, îí âñþ âîéíó ïðîâåë â ñïåöïîåçäå íåïîñðåäñòâåííî íà ôðîíòàõ, â àðìèÿõ è äàæå â äèâèçèÿõ. È âûçûâàþò ñîìíåíèå êàê âîåíà÷àëüíèêè òå ãåíåðàëû Êðàñíîé Àðìèè, êîòîðûå â ïîñëåäóþùåì ñòàëè ñòîðîííèêàìè Òðîöêîãî, òî åñòü òå, êòî îäîáðÿë åãî âìåøàòåëüñòâî â ñâîè Äåëà.

Ïîÿñíèì ýòó ìûñëü íà ïðèìåðå – ýïèçîäå áîåâîé ñëóæáû ãåíåðàëà Ïåòðîâà, òàëàíòëèâî îïèñàííîé ïèñàòåëåì Êàðïîâûì â ðîìàíå “Ïîëêîâîäåö”. Ê êîìàíäóþùåìó ôðîíòîì Ïåòðîâó, ãîòîâÿùåìó îïåðàöèþ ïî îñâîáîæäåíèþ Êðûìà, ïîñûëàþò ÷ëåíà Ñòàâêè Âåðõîâíîãî Ãëàâíîêîìàíäóþùåãî ìàðøàëà Áóäåííîãî. Ýíåðãè÷íûé ìàðøàë ñèëàìè ôðîíòà Ïåòðîâà ïëàíèðóåò è ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâîäèò äåñàíòíóþ îïåðàöèþ. Ïåòðîâ â åãî äåéñòâèÿ íå âìåøèâàåòñÿ. Íî êîãäà, êàê ïèøåò Êàðïîâ, èç-çà îïåðàöèè Áóäåííîãî ñîðâàëàñü îïåðàöèÿ ïî çàõâàòó Êðûìà, òî åñòü ïî ñóòè Äåëî Ïåòðîâà, è Ïåòðîâà âûçâàë äëÿ ðàçáîðêè Ñòàëèí, òî êîìàíäóþùèé ôðîíòîì ïîïûòàëñÿ ñâàëèòü âèíó íà Ñåìåíà Ìèõàéëîâè÷à, íî íå ïîìîãëî. Ñòàëèí ñíÿë ñ äîëæíîñòè è ðàçæàëîâàë åäèíîíà÷àëüíèêà – Ïåòðîâà. Êàðïîâ, ìåæäó ïðî÷èì, ñ ýòèì ðåøåíèåì Ñòàëèíà íå ñîãëàñåí. À âåäü âåñüìà âåðîÿòåí è òàêîé õîä ìûñëåé Ïåòðîâà: â îòñóòñòâèå Áóäåííîãî âñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîâàë îïåðàöèè ëåæàëà áû íà Ïåòðîâå (âåäü â äåéñòâèÿõ ãåíåðàëîâ âåðîÿòíîñòü ïðîâàëà âñåãäà áûëà: íå ñ äóðàêàìè âîåâàëè), à êîãäà â àðìèè Áóäåííûé, âðîäå áû è Ïåòðîâ êîìàíäóåò, à âðîäå áû è íåò. Åñëè áóäåò îäåðæàíà ïîáåäà, òî, áåçóñëîâíî, Ïåòðîâ – ãåðîé, ðàç îí êîìàíäîâàë ýòèì ôðîíòîì! È â ñëó÷àå ïîðàæåíèÿ îí âðîäå è íå áóäåò îòâå÷àòü çà íåãî, ìàðøàë-òî âìåøèâàëñÿ â Äåëî! Ýòî îáû÷íàÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ ëîãèêà, íî â ðåçóëüòàòå òàêîãî “ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ” äåñÿòêè òûñÿ÷ ñîëäàò ïîãèáëè.

Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî äåëîêðàòè÷åñêèå ïðèíöèïû â àðìèè èçâåñòíû äàâíî, îíè âõîäÿò â àðìèþ ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî è â ìèðíîå âðåìÿ ïîñòîÿííî “çàáûâàþòñÿ”. Òðåáóåòñÿ íåïðåðûâíàÿ ðàáîòà ïî èõ ïîääåðæàíèþ. Íåìöû, íàïðèìåð, ñ÷èòàëè, ÷òî òå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ âîéñêàìè, êîòîðûå âåëè èõ àðìèþ îò ïîáåäû ê ïîáåäå âïëîòü äî 1942 ãîäà, íà÷àëè âíåäðÿòüñÿ â àðìèþ åùå â ïðîøëîì âåêå è âíåäðÿëèñü íåïðåðûâíî âïëîòü äî âòîðîé ìèðîâîé âîéíû.

Ìàëî ïðîâîçãëàñèòü ïðèíöèïû åäèíîíà÷àëèÿ. Íàäî ïîíÿòü, ÷òî íå î÷åíü ìíîãî ëþäåé èìåþò ìóæåñòâî ñòàòü åäèíîíà÷àëüíèêàìè. Íàäî ó÷èòü èõ, íàäî â êîíöå êîíöîâ, íàäî çàñòàâëÿòü èõ áûòü åäèíîíà÷àëüíèêàìè. Âíèçó àðìèè, ãäå âëàñòü Äåëà áåçðàçäåëüíà, ýòî ïðîùå, òàì Äåëî ìîìåíòàëüíî ñòàâèò âñå íà ñâîè ìåñòà.

Â ñâîå âðåìÿ ñ íàìè, îôèöåðàìè çàïàñà, ïðèìåðíî îäèí ðàç â äâà ãîäà ïðîâîäèëèñü çàíÿòèÿ ïî ïåðåïîäãîòîâêå. Çàíÿòèÿ âåëè îôèöåðû òàíêîâîé äèâèçèè, êàê ïðàâèëî, âåñüìà ðàçíûå è ïî çâàíèþ, è ïî îïûòó. Çàïîìíèëîñü îäíî çàíÿòèå ïî òàêòèêå ñòðåëêîâîé ðîòû, êîòîðîå âåë ñòàðøèé ëåéòåíàíò, ìîëîäåíüêèé, íî ñ îïûòîì àôãàíñêîé âîéíû. Åìó âñïîìíèëîñü, ÷òî â ó÷èëèùå îíè, êóðñàíòû, æàðêî ñïîðèëè î ïîëîæåíèè Áîåâîãî óñòàâà, îïðåäåëÿþùåãî ìåñòî â áîþ áîåâîé ìàøèíû ïåõîòû (ÁÌÏ) – âïåðåäè öåïè ñòðåëêîâ èëè ñçàäè. Äåëî â òîì, ÷òî ýòà ãóñåíè÷íàÿ, ëåãêîáðîíèðîâàííàÿ ìàøèíà èìååò äîñòàòî÷íî ìîùíîå îðóæèå – ïóøêó è ïóëåìåò. Åñëè ÁÌÏ íàõîäèòñÿ âïåðåäè ïåøèõ ñòðåëêîâ, òî îíà, êîíå÷íî, ñâîèì îðóæèåì óíè÷òîæèò îïàñíûå äëÿ íèõ öåëè – ïóëåìåòû è ïðîòèâíèêà â óêðûòèÿõ, íî ïðè ýòîì ñàìà ìîæåò ñòàòü ëåãêî óÿçâèìîé äëÿ ðó÷íûõ ïðîòèâîòàíêîâûõ ñðåäñòâ ïðîòèâíèêà – ãðàíàòîìåòîâ, ïðîòèâîòàíêîâûõ ðåàêòèâíûõ óïðàâëÿåìûõ ñíàðÿäîâ è ïðî÷åãî. Åñëè ÁÌÏ áóäåò ñëåäîâàòü çà öåïüþ ñòðåëêîâ, òî îíè óíè÷òîæàò îïàñíûå äëÿ ÁÌÏ öåëè – ãðàíàòîìåò÷èêîâ è ïðî÷åå, íî ìàøèíå èç-çà íèõ è èç-çà äàëüíîñòè ðàññòîÿíèÿ áóäåò íå òàê ïðîñòî óíè÷òîæàòü öåëè, îïàñíûå äëÿ ñòðåëêîâ. È òàê íåõîðîøî, è òàê ïëîõî. “À ãäå æå â Àôãàíå ó âàñ øëè ÁÌÏ?” – ñïðîñèë ÿ ó ñòàðëåÿ. “À êàê êîãäà,– îòâåòèë îí,– êîãäà âïåðåäè, åñëè ìåñòíîñòü è ïðîòèâíèê ïîçâîëÿëè, à êîãäà – è ñçàäè”.

Âèäèòå, â Ìîñêâå áàøêîâèòûå ïîëêîâíèêè è ãåíåðàëû âûðàáàòûâàëè öåííîå óêàçàíèå äëÿ êîìàíäèðîâ ðîò è áàòàëüîíîâ – ãäå äîëæíà áûòü ÁÌÏ. Â ìèðíîå âðåìÿ íà ó÷åíèÿõ ýòè êîìàíäèðû ñòðîãî èñïîëíÿëè óêàçàíèå è âåëè ó÷åáíûé áîé òàê, êàê “áþðî” õî÷åò. Äåëà-òî ó íèõ íå áûëî. Ýòî áûëè ïîêà òðóäÿãè-áåçÄåëüíèêè. Íî íà÷àëàñü âîéíà, ïîÿâèëñÿ èñòèííûé õîçÿèí – Äåëî, è âñå óêàçàíèÿ “áþðî” ìèãîì îòëåòåëè, êîìàíäèðû ó÷èëèñü ó Äåëà óçíàâàòü, êàê èì åãî ëó÷øå ñäåëàòü. Òåì áîëåå, ÷òî àðìèÿ âñå-òàêè ïîçàáîòèëàñü î òîì, ÷òîáû ó íèõ òàêàÿ âîçìîæíîñòü áûëà. Îíà ââåëà ïðèíöèï åäèíîíà÷àëèÿ, à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êàæäûé åå ñëóæàùèé ÿâëÿåòñÿ õîçÿèíîì ñâîåãî Äåëà. Ýòîò ïðèíöèï âíåäðèòü â àðìèè äîñòàòî÷íî òðóäíî íåñìîòðÿ íà ìîãó÷èå ñòèìóëû ó Äåëà, òàê êàê â ñâÿçè ñî ñïåöèôèêîé è àðìåéñêîå íà÷àëüñòâî ðàñïîëàãàåò ñïîñîáàìè ïîîùðèòü è íàêàçàòü, íå ìåíåå äåéñòâåííûìè, ÷åì “öèâèëüíîå”. Îäíàêî âñå àðìèè ìèðà óïîðíî ñåáÿ äåëîêðàòèçèðóþò, ïîäñòðàèâàÿ ïîä åäèíîíà÷àëèå è âñå äðóãèå àðìåéñêèå îòíîøåíèÿ.

Ðàññìîòðèì ñ ïîçèöèè çàêîíîâ ïîâåäåíèÿ ëþäåé ñóòü åäèíîíà÷àëèÿ. ×åëîâåê â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ïîîùðåíèÿ è íàêàçàíèÿ òîé èëè èíîé èíñòàíöèè ìîæåò ïðèçíàòü íàä ñîáîé âëàñòü ëèáî Äåëà, ëèáî íà÷àëüíèêà. Åäèíîíà÷àëèå – ýòî îôèöèàëüíûé ïðèêàç, çàïðåùàþùèé ïðèçíàâàòü âëàñòü íà÷àëüíèêà â ñâîåì Äåëå, ïðèêàç, çàïðåùàþùèé óçíàâàòü ó íà÷àëüíèêà, êàê ñâîå Äåëî äåëàòü, è íå èñïîëíÿòü óêàçàíèé íà÷àëüíèêà ïî ñâîåìó Äåëó, åñëè îíè ïîñëåäóþò. Ðàçóìíûå ñîâåòû âîçìîæíû, íî íå â ôîðìå îáÿçàòåëüíûõ ê èñïîëíåíèþ óêàçàíèé. À îáÿçàòåëüíî òîëüêî òî, ÷òî óêàçûâàåò òåáå äåëàòü ïîðó÷åííîå òåáå Äåëî.

Åùå ðàç çàìåòèì, Äåëî àðìèè – óíè÷òîæåíèå âðàãà. Âîåííîñëóæàùèé ÿâëÿåòñÿ åäèíîíà÷àëüíèêîì òîëüêî òîãäà, êîãäà ó÷àñòâóåò â Äåëå. Â ìèðíîå âðåìÿ, â ïåðåäûøêå ìåæäó áîÿìè ïîëíàÿ âëàñòü â àðìèè ïðèíàäëåæèò íà÷àëüíèêàì, òî åñòü àðìèÿ – ýòî àáñîëþòíî áþðîêðàòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ. Åñëè âäóìàòüñÿ, òî ìîæíî ïîíÿòü, ÷òî ïî-äðóãîìó àðìèþ îðãàíèçîâàòü íåâîçìîæíî. È òåì áîëåå öåíåí ïðèìåð àðìèè êàê îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ, êàçàëîñü áû, â íåâîçìîæíûõ óñëîâèÿõ, äåëîêðàòèçèðóåòñÿ è äàåò ïîëíóþ ñâîáîäó äåéñòâèé ñâîèì ÷ëåíàì òàì, ãäå ñâîáîäà êàæåòñÿ íåìûñëèìîé. Òàê ïî÷åìó æå íåëüçÿ äåëîêðàòèçèðîâàòü âñå îñòàëüíûå îðãàíèçàöèè îáùåñòâà, ïî÷åìó íåëüçÿ äåëîêðàòèçèðîâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ Äåëàìè, êîòîðûå íå òðåáóþò äàâàòü íà÷àëüíèêàì ïðàâî ñìåðòíîé êàçíè?

Åùå íåñêîëüêî ñëîâ î òåõíèêå åäèíîíà÷àëèÿ. Äîïóñòèì, ÷òî ìû îáúÿâèì âñåõ åäèíîíà÷àëüíèêàìè, à âñå íà÷àëüíèêè áóäóò ïðîäîëæàòü îòäàâàòü ïîä÷èíåííûì êàêèå óãîäíî ïðèêàçû è çàñòàâëÿòü èõ äåéñòâîâàòü òàê, êàê îíè, íà÷àëüíèêè, ñ÷èòàþò íóæíûì. Äîïóñòèì, ìû áóäåì âîñïèòûâàòü ó ïîä÷èíåííûõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, íî îäíîâðåìåííî ñâîèì ïðèêàçîì óêàçûâàòü, êàê èìåííî äåëàòü Äåëî. Â àðìèè ýòî ïîíèìàþò, è ïðè ïîëíîé ñâîáîäå íà÷àëüíèêîâ-åäèíîíà÷àëüíèêîâ ôîðìà áîåâîãî ïðèêàçà, êîòîðûé äàåòñÿ ïîä÷èíåííîìó, ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàíà. Â áîåâîì ïðèêàçå íóæíî óêàçàòü òîëüêî òî, ÷òî ðåãëàìåíòèðîâàíî: ñâåäåíèÿ î ïðîòèâíèêå, ñâåäåíèÿ î ñâîèõ âîéñêàõ è èõ çàäà÷ó – Äåëî, ñâåäåíèÿ î ñîñåäÿõ è ïîðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ (ïîä÷èíåííîìó ýòî íóæíî äëÿ ïîíèìàíèÿ Äåëà ñâîåãî íà÷àëüíèêà è ñâîåé ðîëè â èñïîëíåíèè ýòîãî Äåëà); Äåëî ïîä÷èíåííîãî – åãî áëèæàéøàÿ è äàëüíåéøèå çàäà÷è – òîò âðàã, êîòîðîãî ïîä÷èíåííûé îáÿçàí óíè÷òîæèòü; íåîáõîäèìûå çíàíèÿ äëÿ áîÿ: ïîçûâíûå, ñèãíàëû îïîâåùåíèÿ, çàìåñòèòåëü êîìàíäèðà íà ñëó÷àé åãî âûáûòèÿ èç ñòðîÿ â áîþ. È âñå. Óêàçûâàòü ïîä÷èíåííîìó, êàê äåëàòü Äåëî, çàïðåùåíî.

Àâòîð ñêëîíåí äóìàòü, ÷òî âíóòðåííèé ñìûñë àðìåéñêèõ ïîëîæåíèé ñëàáî ïîíèìàþò íå òîëüêî øòàòñêèå, íî è â ñàìîé àðìèè. Ìîæíî ñìèðèòüñÿ, êîãäà øòàòñêèå óòâåðæäàþò, ÷òî â àðìèè äåéñòâóåò ïðèíöèï: “Ïðèêàçû íå îáñóæäàþò – ïðèêàçû âûïîëíÿþò”. Ìíîãî ëè ñî øòàòñêîãî âîçüìåøü? Íî êîãäà íà ëîçóíãå, âûâåøåííîì â àðìåéñêîé ÷àñòè, ýòà æå ãëóïîñòü íàïèñàíà àðøèííûìè áóêâàìè, ñòàíîâèòñÿ íå ïî ñåáå. Ýòî ÷èñòîé âîäû áþðîêðàòè÷åñêèé ïðèíöèï, ýòî îñíîâà ñóùåñòâîâàíèÿ áþðîêðàòà, ýòî åãî õëåá ñ ìàñëîì. Â óïðàâëåíèè àðìèåé ýòîãî ïðèíöèïà è â ïîìèíå íåò, åãî òàì îðãàíè÷åñêè íå ìîæåò áûòü, òàê êàê íå ìîæåò áûòü îñíîâû .áþðîêðàòèçìà â äåëîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ.

Óñòàâû – ýòî î÷åíü òî÷íûå äîêóìåíòû, âåêà ñëóæáû è ðåêè êðîâè îòøëèôîâàëè â íèõ êàæäóþ áóêâó. Òî÷íî àðìåéñêîå ïîëîæåíèå ôîðìóëèðóåòñÿ òàê: “ïðèêàçû èñïîëíÿþòñÿ áåñïðåêîñëîâíî”. Çàìåòüòå, “áåñïðåêîñëîâíî”, à íå áåç îáñóæäåíèé. Íåëüçÿ îòêàçàòüñÿ îò èñïîëíåíèÿ ïîðó÷åííîãî Äåëà, íåëüçÿ “ïðåêîñëîâèòü”, íî îáñóæäàòü ïðèêàç ïîä÷èíåííûé îáÿçàí! Óñòàâû òðåáóþò îáñóæäàòü ïðèêàç â ïëàíå åãî íàèëó÷øåãî èñïîëíåíèÿ. È ýòî ïîòîìó, ÷òî â äåëîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ â îáñóæäåíèè ïðèêàçà â ïåðâóþ î÷åðåäü çàèíòåðåñîâàí òîò, êòî åãî äàåò.

Âîò ïðèìåð: ïåðåä êîìàíäèðîì ïîëêà ïîñòàâëåíà çàäà÷à óíè÷òîæèòü âðàãà íà òàêîé-òî òåððèòîðèè – åãî Äåëî. Îí ìó÷èëñÿ, äóìàÿ, êàê ýòî ñäåëàòü, âåäü âðàã íå äóðàê, îí è ñàì ñåé÷àñ äóìàåò, êàê ýòîò ïîëê óíè÷òîæèòü. Íàêîíåö êîìàíäèð ïîëêà ñâîå Äåëî ðàçäåëèë íà Äåëà ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ – êîìàíäèðîâ áàòàëüîíîâ è äèâèçèîíîâ. Ýòè Äåëà îí âðó÷àåò èì â ñâîåì ïðèêàçå, îáúÿñíèâ ñâîþ çàäà÷ó. Îíè íå èìåþò ïðàâà îòêàçàòüñÿ èñïîëíÿòü ïîðó÷åííîå, íî îíè áëèæå åãî ê Äåëó, îíè, à ýòî åùå ïÿòü-øåñòü óìîâ, ìîãóò íàéòè ëó÷øåå ðåøåíèå åãî Äåëà, òåì áîëåå, ÷òî îí â ïðèêàçå ðàçúÿñíèë çàäà÷ó, ïîñòàâëåííóþ äèâèçèåé. Êîìàíäèð ïîëêà áóäåò ñàìîóáèéöåé, åñëè çàïðåòèò èì îáñóäèòü ñâîå ðåøåíèå, ïîñêîëüêó îíè ìîãóò ïðåäëîæèòü ëó÷øèé âàðèàíò ðàçäåëåíèÿ åãî Äåëà ìåæäó íèìè. È â àòîì îáñóæäåíèè íåò íèêàêîãî óùåìëåíèÿ åãî ñàìîëþáèÿ: ïðèìåò îí èäåè ïîä÷èíåííûõ èëè íåò, âñå ðàâíî ýòî ïðèêàç òîëüêî åãî, åãî ñëàâà èëè ïîçîð. Äåëîêðàòû çàèíòåðåñîâàíû â îáñóæäåíèè ñâîåãî ïðèêàçà, íî â àðìèè – ýòî åùå è èõ óñòàâíàÿ îáÿçàííîñòü.

À â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îáñóæäàòü ïðèêàçû íåäîïóñòèìî, íåâîçìîæíî. Â ýòîé ñèñòåìå ïðèêàç íà÷àëüíèêà ïî ñâîåé ñóòè èëè ñïóùåí ñâåðõó, èëè çàäàí èíñòðóêöèåé. Êàêîé íà÷àëüíèê ïîçâîëèò ïîä÷èíåííîìó îáñóæäàòü ïðèêàç? Âåäü îí íå âîçüìåò íà ñåáÿ èçìåíåíèå ïðèêàçà ïî ïðåäëîæåíèþ ïîä÷èíåííîãî, òàê êàê îäíîâðåìåííî îí äîëæåí áóäåò âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîñëåäñòâèÿ. Çà÷åì åìó ýòî? Êàêàÿ áþðîêðàòó ïîëüçà îò òîãî, åñëè îò åãî äåéñòâèé Äåëó áóäåò ëó÷øå? Åãî ïîîùðÿåò èëè íàêàçûâàåò íå Äåëî, à íà÷àëüíèê, ÷åé ïðèêàç îí çàñòàâëÿåò èñïîëíÿòü. Ïîýòîìó è òàëäû÷àò áþðîêðàòû: “Ïðèêàçû íå îáñóæäàþò – ïðèêàçû èñïîëíÿþò. Çàêîí ñóðîâ, íî çàêîí åñòü çàêîí”. Ýòî èõ ëîçóíãè, ýòî èõ ïðèíöèïû.

Èç òîãî, ÷òî ìû îáñóäèëè, ñëåäóåò: ÷åëîâåêà ìîæíî ïîä÷èíèòü è íà÷àëüíèêó, è Äåëó, âòîðîå ïðåäïî÷òèòåëüíåå, ê ýòîìó áåññîçíàòåëüíî ñòðåìÿòñÿ âñå, êòî îðãàíèçóåò ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ. Íî âîçíèêàåò âîïðîñ: à õîòÿò ëè áûòü åäèíîíà÷àëüíèêàìè òå, êîãî îðãàíèçîâûâàþò, õîòÿò ëè îíè ñòàòü ñâîáîäíûìè îò “áþðî”? È ñêîëüêî ó íàñ âîîáùå áþðîêðàòîâ è äåëîêðàòîâ?

Íå òàê óæ ìíîãî â íàøåé ñòðàíå áèçíåñìåíîâ, ïîëíûõ âëàäåëüöåâ ñâîèõ ôèðì, ÷òî äàåò èì âîçìîæíîñòü äåéñòâîâàòü àáñîëþòíî ñàìîñòîÿòåëüíî, ïîä÷èíÿÿñü òîëüêî Äåëó. Ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî îñòàëüíîãî íàñåëåíèÿ èìåþò íà÷àëüíèêîâ – “áþðî”. Ìû – áþðîêðàòû. Íî ýòî 8 ÷àñîâ â äåíü. Âñå îñòàëüíîå âðåìÿ ó íàñ íåò íà÷àëüíèêà, íàì íåêîìó ïîä÷èíÿòüñÿ, êðîìå Äåëà, è òîãäà ìû äåëîêðàòû. Ó ìíîãèõ èç íàñ åñòü äà÷è. Êòî çàñòàâëÿåò íàñ ðàáîòàòü òàì? Òîëüêî Äåëî, òîëüêî åãî ïîîùðåíèå îñåíüþ. È íà äà÷àõ, íà ñâîèõ ïðèóñàäåáíûõ ó÷àñòêàõ ìû ðàáîòàåì ëó÷øå, ÷åì íà ñîâõîçíûõ ïîëÿõ, õîòÿ â ñîâõîçå åñòü ñâîé íà÷àëüíèê, êîòîðûé çàñòàâëÿåò ðàáîòàòü. ßñíî, ÷òî äëÿ íàñ â ïîä÷èíåíèè Äåëó íåò íè÷åãî ñâåðõúåñòåñòâåííîãî. Ìû ïîä÷èíÿåìñÿ Äåëó è çà ÷èñòî ìîðàëüíîå ïîîùðåíèå, îòêëèêàÿñü íà ïðîñüáû äðóçåé, ó÷àñòâóÿ â îáùåñòâåííîé æèçíè. Àâòîðà, íàïðèìåð, âñåãäà ïîðàæàëî, êàê îòâðàòèòåëüíî âûãëÿäÿò ìåñòà îòäûõà æåíùèí íà ðàáîòå. Ýòè êîìíàòû äî òîãî ãðÿçíû, îáøàðïàíû, ÷òî îñòàåòñÿ òîëüêî ðóêàìè ðàçâåñòè. Ðàáîòíèöû ìîãóò ñèäåòü â ýòèõ êîìíàòàõ ÷àñàìè, áåç äåëà. Íî âñå ïðåäëîæåíèÿ íàâåñòè ïîðÿäîê âñòðå÷àþòñÿ îòãîâîðêàìè: òî íåõâàòêà èçâåñòè, òî íåõâàòêà âðåìåíè. À â êâàðòèðå êàæäîé æåíùèíû – óþò, õîòÿ äîìà åé íèêòî íå äåëàåò çàìå÷àíèé, íèêòî íå ñòûäèò. Íà ðàáîòå çà óþò â êîìíàòå îòäûõà îòâå÷àåò íà÷àëüíèê, â êâàðòèðå æå íà÷àëüíèêà íåò, íå íà êîãî ñâàëèòü âèíó çà áåñïîðÿäîê, ïîýòîìó ïîðÿäîê íàâîäèòñÿ: èìåòü ñëàâó íåðÿõè íèêòî íå õî÷åò.

Â áûòó âçðîñëûå ëþäè – äåëîêðàòû, è, êàçàëîñü áû, íåò ïðè÷èí ñîìíåâàòüñÿ, ÷òî êòî-ëèáî îòêàæåòñÿ ïîëó÷èòü ñâîáîäó, ñòàòü åäèíîíà÷àëüíèêîì-äåëîêðàòîì íà ðàáîòå. Óâû, ýòî íå òàê.

Áþðîêðàòèçì òåì è ñèëåí, ÷òî îí óñòðàèâàåò, âîçìîæíî, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ëþäåé. Çàâèñåòü îò íà÷àëüíèêà, ïîëó÷àòü îò íåãî óêàçàíèÿ, ÷òî äåëàòü, â ñîòíè ðàç ïðîùå, ÷åì èçó÷àòü íåïðåðûâíî ìåíÿþùååñÿ Äåëî, ÷òîáû ïîíÿòü åãî óêàçàíèÿ.

Ðàññìîòðèì òàêîé ïðèìåð. Ïóñòü òàêñèñòó ïëàòÿò íå ïðîñòî çà äîñòàâêó ïàññàæèðà, íî ïðè âûïîëíåíèè óñëîâèÿ: ïðèâåç ïàññàæèðà òî÷íî â ñðîê, ïîëó÷èøü îãîâîðåííóþ ñóììó; îïîçäàë – íè÷åãî íå ïîëó÷èøü (à ìíîãèå Äåëà ñòàâÿò èìåííî òàêèå óñëîâèÿ). Êàêîìó òàêñèñòó áóäåò ëåã÷å: áþðîêðàòó èëè äåëîêðàòó? Ïàññàæèð äëÿ òàêñèñòà – íà÷àëüíèê, îí íàçíà÷àåò òàêñèñòó Äåëî: “Íà Êóðñêèé ê 15 ÷àñàì”. Òàêñèñòó-äåëîêðàòó íå íàäî äðóãèõ óêàçàíèé: îí îáÿçàí çíàòü ñâîþ ìàøèíó, äîðîãè, óñëîâèÿ äâèæåíèÿ íà íèõ âïëîòü äî ëþáèìûõ ñïèðòíûõ íàïèòêîâ èíñïåêòîðîâ ÃÀÈ. Áåçóñëîâíî, è îí ðèñêóåò ïðèâåçòè ïàññàæèðà íå âîâðåìÿ. À òàêñèñò-áþðîêðàò áóäåò íåïðåðûâíî ñïðàøèâàòü ó ïàññàæèðà-íà÷àëüíèêà: “Íà êàêîé ïåðåäà÷å åõàòü? Ïî êàêîé óëèöå? Íà êàêîé ñêîðîñòè äåðæàòü?” È ò.ä. è ò.ï. È åñëè îí íå óñïååò âîâðåìÿ, ðàçâå òàêñèñò âèíîâàò? Îí âåäü äåëàë âñå òî÷íî, ÷òî óêàçûâàë ïàññàæèð-íà÷àëüíèê. Òàê êàêîå ïàññàæèð èìååò ïðàâî íå çàïëàòèòü? Õîòü è íå ïðèåõàë âîâðåìÿ, íî åõàë-òî âåäü ïîä ìóäðûì ðóêîâîäñòâîì íà÷àëüíèêà!

Îöåíèì ýòó ñèòóàöèþ è ñ ïîçèöèè íà÷àëüíèêà. Òàêñèñò, êîòîðîìó áåçðàçëè÷íî, êîãäà îí ïðèâåçåò ïàññàæèðà íà âîêçàë, êîíå÷íî, íå áóäåò èíòåðåñîâàòüñÿ è ðàñõîäîì áåíçèíà è ïðî÷èì. È åñëè íà÷àëüíèê íå ïðîñëåäèò, îí ìîæåò ïîåõàòü êðóæíûì ïóòåì, çàåõàòü êóäà-íèáóäü ïî ñâîèì äåëàì è ò.ï. Íà÷àëüíèê, çíàÿ, ÷òî ó íåãî â ïîä÷èíåíèè áþðîêðàò, ïðîñòî îáÿçàí íåïðåðûâíî ñëåäèòü çà íèì è äàâàòü óêàçàíèÿ.

Íà ýòîì ïðèìåðå ìû ïîêàçàëè åùå îäèí àñïåêò áþðîêðàòèçìà: âçÿâ âëàñòü, íà÷àëüíèê âîçëîæèë íà ñåáÿ ôóíêöèþ çíàòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî äåéñòâèé ïîä÷èíåííîãî. Ñìîòðèòå. Â äåëîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå íà÷àëüíèêó íóæíî çíàòü òîëüêî, êàêîé âîêçàë åìó íóæåí è êîãäà òàì áûòü. À â áþðîêðàòè÷åñêîé íóæíî çíàòü ïëàí ãîðîäà, è ðåæèìû åçäû, è óñòðîéñòâî àâòîìîáèëÿ è ò.ä. è ò.ï. Çàòî ïîä÷èíåííîìó õîðîøî: íóæíî çíàòü ëèøü íåñêîëüêî ýëåìåíòàðíûõ ïðèåìîâ ñâîåé ðàáîòû.

Ïîñòàâèâ öåëü çàìåíèòü áþðîêðàòèçì äåëîêðàòèçìîì, íåëüçÿ òåøèòü ñåáÿ èëëþçèÿìè: áþðîêðàòèçì – ýòî íå âûäóìêà íà÷àëüíèêîâ, ýòî èõ îøèáêà, à çàèíòåðåñîâàíû â áþðîêðàòèçìå â ïåðâóþ î÷åðåäü òå, êîãî ìû íàçûâàåì ïîä÷èíåííûìè. Â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå âñå õîòÿò áûòü ïîä÷èíåííûìè, çäåñü ýòî âîçìîæíî: åñëè íåò ïðÿìîãî íà÷àëüíèêà, òî íàéäåòñÿ ÷òî-íèáóäü ïîäõîäÿùåå – çàêîí, êàêîé-íèáóäü ìóäðåö, “îïûò öèâèëèçîâàííûõ ñòðàí”.

Çàâåðøèì íà ýòîì îáñóæäåíèå ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ëþäüìè è ñôîðìóëèðóåì èõ. Äîïóñòèì, ÷òî íóæíî îðãàíèçîâàòü âûïîëíåíèå êàêîãî-ëèáî Äåëà, êîòîðîå íåâîçìîæíî ñäåëàòü, íå ðàçäåëèâ åãî ìåæäó îòäåëüíûìè ðàáîòíèêàìè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ Äåëîì. Âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñîçäàåòñÿ (áþðîêðàòè÷åñêàÿ èëè äåëîêðàòè÷åñêàÿ), îäíèì èç ýòàïîâ åå ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷ëåíåíèå ñâîåãî Äåëà íà Äåëà ïîä÷èíåííûõ. Äàëåå äîëæíî áûòü ïðèíÿòî ïðèíöèïèàëüíîå ðåøåíèå – íåîáõîäèìî âûáðàòü îäèí èç âàðèàíòîâ: ëèáî âçÿòü ñåáå ïðàâî ïîîùðÿòü è íàêàçûâàòü ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ çà òî, êàê îíè äåëàþò ïîðó÷åííîå Äåëî, òî åñòü, ê ðàäîñòè ïîä÷èíåííûõ, ñîçäàòü áþðîêðàòè÷åñêóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ è òîãäà âñå ïîä âàìè áóäóò áþðîêðàòàìè; ëèáî îðãàíèçîâàòü ðàáîòó òàê, ÷òî ïîîùðåíèå è íàêàçàíèå ïîä÷èíåííûõ áóäóò ïîñòóïàòü ê íèì íåïîñðåäñòâåííî îò òîãî Äåëà, êîòîðîå èì ïîðó÷åíî, ò.å. ñîçäàòü äåëîêðàòè÷åñêóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ è âñå ïîä÷èíåííûå áóäóò äåëîêðàòàìè. Ýòî òî÷íî óæå ïîòîìó, ÷òî ýòî ïðîñòî.

Îñòàåòñÿ âîïðîñ, à êàê èìåííî “îðãàíèçîâàòü ðàáîòó”, ÷òîáû ïîä÷èíèòü ðàáîòíèêà Äåëó? Äåëà ðàçíûå, è ñïîñîáû äåëàòü èõ íå ìîãóò áûòü îäèíàêîâûìè. Íàïðèìåð, äîì ìîæíî ïîñòðîèòü äåñÿòêàìè ñïîñîáîâ èç ñîòåí âèäîâ ìàòåðèàëîâ, íî ýòî íå âàæíî; âàæíî ïîíÿòü, ÷òî íóæåí èìåííî äîì è íè÷òî äðóãîå, ÷òîáû íå òðàòèòü ïîïóñòó âðåìÿ è ñèëû íà ñòðîèòåëüñòâî íåèçâåñòíî ÷åãî.

Äàëåå ìû ðàññìîòðèì, êàê “ïðèâÿçûâàþò” ëþäåé ê Äåëó è ÷òî èç ýòîãî ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ.

À â ñëåäóþùåé ãëàâå – î áþðîêðàòàõ è äåëîêðàòàõ: íàì íàäî óçíàòü ñàìèõ ñåáÿ.

ÁÞÐÎÊÐÀÒÛ È ÄÅËÎÊÐÀÒÛ

Îòâåòñòâåííîñòü

Îòâåòñòâåííîñòü – ýòî íàêàçàíèå. ×åëîâåê íå ëþáèò, êîãäà åãî íàêàçûâàþò, ïîýòîìó â ëþáîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ óõîä îò íàêàçàíèÿ ñòàíîâèòñÿ åãî ãëàâíîé çàäà÷åé. Íî ïðîèñõîäèò ýòî â ðàçíûõ ñèñòåìàõ ïî-ðàçíîìó.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì äåéñòâèÿ ðàáî÷åãî ñîâõîçà, ïîòîìó ÷òî â íà÷àëå ïåðåñòðîéêè èìåííî îí áûë ãëàâíûì ïðèìåðîì äëÿ ïðèäóðêîâ îò ýêîíîìèêè. (Óòâåðæäàëè, ÷òî îí ïëîõî ðàáîòàåò íà ñîâõîçíîì ïîëå è î÷åíü õîðîøî íà ñâîåì ïðèóñàäåáíîì ó÷àñòêå, è îòñþäà äåëàëè âûâîä: íóæíî ïðåâðàòèòü åãî â ÷àñòíèêà, äëÿ ÷åãî ñëåäóåò ïðîäàâàòü çåìëþ, çàáûâàÿ, îäíàêî, ÷òî â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå áûëî ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ (òåì áîëåå åå íå áûëî â ÑÑÑÐ). Ãîñóäàðñòâî ìîãëî èçúÿòü ëþáóþ çåìëþ ïîä ëþáûå öåëè, è äëÿ êðåñòüÿíèíà çåìëÿ è â ñîâõîçå, è ó äîìà áûëà ðàâíîöåííîé. Ñàìà ïî ñåáå ñîáñòâåííîñòü íà çåìëþ åãî íå ñòèìóëèðîâàëà è íå ñòèìóëèðóåò ðàáîòàòü. Ïðàâäà, îäíîâðåìåííî ãîâîðèëè, ÷òî äîìà îí âëàäåëåö óðîæàÿ, à â ñîâõîçå íåò. Íî ýòî òîæå íå èìååò çíà÷åíèÿ, ïîñêîëüêó, âûðàñòèâ íà ïðèóñàäåáíîì ó÷àñòêå 10 òîíí êàðòîøêè, êðåñòüÿíèí åå ñåáå â ãëîòêó íå çàòàëêèâàë, îí ìåíÿë åå íà äåíüãè, òî åñòü ïîëó÷àë äåíüãè çà ñâîé òðóä òàê æå, êàê è â ñîâõîçå. Ìíîãî èëè ìàëî – ýòî âòîðîé âîïðîñ è òîæå íåñóùåñòâåííûé.)

Äîïóñòèì, è â ñîâõîçå, è äîìà îí âûðàùèâàåò ïîìèäîðû. Îí âûõîäèò íà ñâîé ó÷àñòîê, è åãî Äåëî äàåò åìó öåííîå óêàçàíèå (êîòîðîå îí âîñïðèíèìàåò ÷åðåç ñâîé îïûò): “Ïîìèäîðû çàðîñëè ñîðíÿêàìè, íåìåäëåííî âûïîëè èõ, èëè îñåíüþ òû îò ìåíÿ âìåñòî ïîìèäîð (ïîîùðåíèÿ) ïîëó÷èøü êóêèø”. È êðåñòüÿíèí ïîëåò, êóäà äåíåøüñÿ – Äåëî øóòèòü íå ëþáèò. Íî è ñîâõîçíîå ïîëå, òî÷íî òàê æå çàðîñëî ñîðíÿêàìè, è çäåñü Äåëî óêàçûâàåò êðåñòüÿíèíó, ÷òî íàäî ïîëîòü. Îäíàêî ýòî åìó áåçðàçëè÷íî. Çäåñü åãî ïîîùðÿåò äèðåêòîð ñîâõîçà, ïîýòîìó ïðèêàæåò îí ïîëîòü – ïðèäåòñÿ ïîëîòü, ïðèêàæåò çàïàõàòü íåñîáðàííûå ïîìèäîðû â çåìëþ – è ýòî ìîæíî: îí ïîîùðÿåò – åìó è óêàçûâàòü. Íà åäèíèöó çàòðà÷åííîãî òðóäà ðàáî÷èé â ñîâõîçå ìîæåò ïîëó÷àòü íàìíîãî áîëüøå äåíåã, ÷åì ñ ïðèóñàäåáíîãî õîçÿéñòâà, íî ýòî íè÷åãî íå èçìåíèò. Åñëè äàæå ó äèðåêòîðà áóäåò âîçìîæíîñòü çàïëàòèòü åìó íå ðóáëü, à ìèëëèîí, òî ê äèðåêòîðó êðåñòüÿíèí áóäåò îòíîñèòüñÿ â ìèëëèîí ðàç ëó÷øå, à ê ñîâõîçíîìó ïîëþ – Äåëó – òî÷íî òàê æå, êàê è ðàíüøå. (Çàáåæèì íåìíîãî âïåðåä. Îòìåòèì, ÷òî Äåëî è ïîîùðÿåò, è íàêàçûâàåò âñåé ñâîåé ñòîèìîñòüþ, à “áþðî” – îãîâîðåííîé ñóììîé. Ýòî î÷åíü âàæíî. Â íàøåì êîíêðåòíîì ñëó÷àå, ÷òîáû “ïðèâÿçàòü” êðåñòüÿíèíà ê ñîâõîçíîìó ïîëþ, íóæíî íå òîëüêî çàïðåòèòü äèðåêòîðó åãî ïîîùðÿòü è íàêàçûâàòü, íî êðàéíå íåîáõîäèìî, ÷òîáû ñîâõîçíîå ïîëå, òàê æå êàê è ñâîå, ïîîùðÿëî êðåñòüÿíèíà çà åãî òðóä âñåé ñòîèìîñòüþ âûðîñøèõ è ñîáðàííûõ ïîìèäîðîâ. Ýòî ñäåëàòü íåñëîæíî. )

×òî íóæíî êðåñòüÿíèíó ñäåëàòü êîíêðåòíî, ÷òîáû íå áûòü íàêàçàííûì â ïåðâîì è âî âòîðîì ñëó÷àå?

Ðàáîòà ëþáîãî ÷åëîâåêà âñåãäà ñîñòîèò èç òðåõ ñòàäèé: îöåíêè îáñòàíîâêè, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è ñîáñòâåííî äåéñòâèé. Ýòî äîñòàòî÷íî ïðîñòî ïîíÿòü, åñëè âäóìàòüñÿ â òî, ÷òî è êàê âû äåëàåòå ëè÷íî. Â íàøåì ïðèìåðå: êðåñòüÿíèí ñìîòðèò íà ñâîé ïðèóñàäåáíûé ó÷àñòîê, â ýòîò ìîìåíò â åãî ìîçãó ïðîèñõîäèò îöåíêà îáñòàíîâêè è ïîèñê íàèáîëåå âûãîäíîãî ðåøåíèÿ, òî åñòü îí îïðåäåëÿåò âðåìÿ, êîãäà ìîæíî çàíÿòüñÿ ïðîïîëêîé; íàëè÷èå äðóãèõ âàæíûõ äåë, êîòîðûå ìîãóò ïîìåøàòü; âîçìîæíîñòü ïîìîùè è åå íåîáõîäèìîñòü;

ðåøàåò ïîëîòü ðóêàìè èëè òÿïêîé è ìíîãèå äðóãèå âîïðîñû, ÷òî â ìîçãó îïûòíîãî êðåñòüÿíèíà “ïðîñêàêèâàåò” çà ñåêóíäó. Àíàëèç îáñòàíîâêè ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü ðåøåíèå: ïîëîòü çàâòðà óòðîì ïî õîëîäêó ñ äåòüìè áåç æåíû òÿïêàìè (èëè: íå ïîëîòü – è òàê ñîéäåò). Íà ñëåäóþùåå óòðî îí âûñòóïàåò óæå êàê èñïîëíèòåëü ñîáñòâåííîãî ðåøåíèÿ. È â ðîëè èñïîëíèòåëÿ îí ïðîâîäèò òî÷íî òàêóþ æå ðàáîòó – â òðè ñòàäèè. Ê ïðèìåðó: â ïîìèäîðíûõ ðÿäêàõ êðåñòüÿíèí âèäèò ñîðíÿêè è ïîìèäîðíûå êóñòû è íåïðåðûâíî îöåíèâàÿ îáñòàíîâêó, îí ïðèíèìàåò ðåøåíèå, ÷òî ýòó ëåáåäó íóæíî ñðóáèòü ïðÿìî, à ýòà ðàñòåò ñëèøêîì áëèçêî ê ïîìèäîðó, è ïîýòîìó íóæíî ðàçâåðíóòü òÿïêó. Îäíàêî, èñïîëíÿÿ ýòî ðåøåíèå, îí ñðóáèë è ïîìèäîðíûé êóñò. Çíà÷èò, ðåøåíèå áûëî íåïðàâèëüíûì: ñíà÷àëà íàäî íàó÷èòüñÿ äåðæàòü òÿïêó â ðóêàõ, à ïîòîì ïðèíèìàòü òàêèå ðåøåíèÿ. À çà íåïðàâèëüíîå ðåøåíèå Äåëî íàêàçûâàåò: óæå íå áóäåò ïîìèäîðîâ ñ ýòîãî êóñòà. Ñëåäîâàòåëüíî, íåëüçÿ ñòàâèòü ïåðåä èñïîëíèòåëåì çàäà÷, íåëüçÿ ïîðó÷àòü åìó Äåëî, êîòîðîå îí íå ñïîñîáåí âûïîëíèòü.

Òàêèì îáðàçîì, â öåïî÷êå äåéñòâèé ÷åëîâåêà äåéñòâèåì, âëåêóùèì çà ñîáîé îòâåòñòâåííîñòü–íàêàçàíèå, ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ. Îò òîãî, ïðàâèëüíî èëè íåïðàâèëüíî îíî ïðèíÿòî, çàâèñèò, áóäåò íàêàçàíèå èëè ïîîùðåíèå, â êàêîé áû ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ÷åëîâåê íå íàõîäèëñÿ. Ýòî î÷åíü âàæíûé ìîìåíò äëÿ ïîíèìàíèÿ òîãî, êàê áþðîêðàòû óñêîëüçàþò îò îòâåòñòâåííîñòè.

Ìíîãèå äóìàþò, ÷òî áîëåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ ñòàäèè îöåíêè îáñòàíîâêè èëè ñàìîãî äåéñòâèÿ ïî èñïîëíåíèþ ðåøåíèÿ. Ýòî íå òàê. Äîâîëüíî ÷àñòî ÷åëîâåê, ñîâåðøåííî íå îðèåíòèðóÿñü â îáñòàíîâêå, áóäó÷è íå â ñîñòîÿíèè åå îöåíèòü, ðåøåíèå ïðèíèìàåò ñëó÷àéíîå, íàîáóì, êîòîðîå â ñèëó áëàãîïðèÿòíîãî ñòå÷åíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ ìîæåò îêàçàòüñÿ ïðàâèëüíûì è íàêàçàíèÿ íå áóäåò. Êðîìå òîãî, ÷åì áîëåå âûñîêóþ ñòóïåíü ëåñòíèöû óïðàâëåíèÿ çàíèìàåò ÷åëîâåê, òåì ìåíüøå åãî ëè÷íîå ó÷àñòèå â îöåíêå îáñòàíîâêè, ïîýòîìó îí óæå íå â ñîñòîÿíèè åå îöåíèòü ñàì. Ýòî äåëàþò ñïåöèàëüíûå ëþäè – øòàá, à íà÷àëüíèêó ïîñòóïàþò èòîãè èõ ðàáîòû è ïðîåêòû âàðèàíòîâ ðåøåíèé.

×òî êàñàåòñÿ äåéñòâèé ÷åëîâåêà-ðóêîâîäèòåëÿ, òî èõ ÷àñòî ïðîèçâîäÿò äðóãèå ëþäè, òàê êàê èòîãîì ðåøåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèêàç èñïîëíèòåëÿì. (Â íàøåì ïðèìåðå êðåñòüÿíèí ñíà÷àëà âûñòóïàåò â ðîëè äèðåêòîðà ñîâõîçà, äàâàÿ êîìàíäó ñåáå íà ïðîïîëêó, à ïîòîì ñàì âûñòóïàåò â ðîëè èñïîëíèòåëÿ ñîáñòâåííîé êîìàíäû.)

Äåëîêðàò ôèçè÷åñêè íå ìîæåò áûòü áåçîòâåòñòâåííûì, ó íåãî íåò ñïîñîáà íå ïðèíÿòü ðåøåíèå è óéòè îò îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðóþ íàêëàäûâàåò íà íåãî Äåëî. Ïðîäîëæèì íàø êðåñòüÿíñêî-ñîâõîçíûé ïðèìåð. Ïðåäïîëîæèì, êðåñòüÿíèí çàõîòåë, ÷òîáû ðåøåíèå ïî åãî Äåëó (ïîëîòü èëè íå ïîëîòü) ïðèíÿë ñîñåä. Êîíå÷íî, òåîðåòè÷åñêè ýòî âîçìîæíî, íî Äåëî-òî íàêàæåò íå ñîñåäà, à åãî! Ñîâñåì äðóãàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ, êîãäà êðåñòüÿíèí â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ – íà ñîâõîçíîì ïîëå. Îí âîîáùå íå ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, õîòÿ áåç òðóäà ïðèíèìàë èõ ó ñåáÿ äîìà è âðîäå áû îáÿçàí ïðèíÿòü çäåñü (âåäü ýòî ïîëå – òîæå åãî Äåëî). Ðåøåíèå ïîëîòü èëè íå ïîëîòü, ñîáðàòü ïîìèäîðû èëè çàïàõàòü èõ â çåìëþ ïðèíèìàåò çà íåãî äèðåêòîð: ÷òî îí ñêàæåò, òî êðåñòüÿíèí è ñäåëàåò. È êàê áû Äåëî íå íàêàçûâàëî âñþ ýòó ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ Äåëîì, êðåñòüÿíèíà ýòî íàêàçàíèå íå êîñíåòñÿ, õîòÿ èìåííî îí ñâîèìè ðóêàìè è ïîãóáèë Äåëî.

Íå ïðèíèìàòü ðåøåíèé ïî ñâîåìó Äåëó – ãëàâíûé ñïîñîá èçáåæàòü îòâåòñòâåííîñòè (íàêàçàíèÿ) â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ. Äåëî íàêàçàòü íå â ñîñòîÿíèè, à íà÷àëüíèê íå â ïðàâå, åñëè Äåëó íàíåñåí óùåðá ÷óæèìè ðåøåíèÿìè.

Åùå îäèí ìîìåíò. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå íå ñóùåñòâóåò îòâåòñòâåííîñòè. Êîãäà íà÷àëüíèê íàçíà÷àåò ïîä÷èíåííîìó åãî Äåëî, îí ôîðìàëüíî âîçëàãàåò íà íåãî îòâåòñòâåííîñòü çà åãî èñïîëíåíèå. Ïîä÷èíåííûé çíàåò, ÷òî çà ïëîõîå åãî èñïîëíåíèå äîëæíî ïîñëåäîâàòü íàêàçàíèå, åñëè è íå îò Äåëà, òàê îò íà÷àëüíèêà. Íî åñëè ñîáñòâåííûõ ðåøåíèé ïî ñâîåìó Äåëó íå ïðèíèìàòü, à äåéñòâîâàòü òîëüêî òàê, êàê ñêàçàë íà÷àëüíèê èëè êàê íàïèñàíî â èíñòðóêöèÿõ, òî è íà÷àëüíèê áóäåò áåçîðóæåí – íå ñìîæåò íàêàçàòü.

Â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ íà÷àëüíèêè êàê áû “ïðèñåäàþò”. Â ïðèíöèïå îíè äîëæíû äàâàòü êîìàíäû (äåëèòü ñâîå Äåëî ìåæäó ïîä÷èíåííûìè) íà ñâîåì óðîâíå, à ôàêòè÷åñêè îíè äàþò êîìàíäû çà ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ. Â ðåçóëüòàòå â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå íå îòûùåøü âèíîâíûõ.

– Ïî÷åìó ïî òâîåìó Äåëó âîçíèê óùåðá? – ñïðîñèòå âû ó áþðîêðàòà.

– À ïðè÷åì çäåñü ÿ? – óäèâèòñÿ îí. – ß ñòðîãî èñïîëíÿë âñå óêàçàíèÿ è èíñòðóêöèè ñâîèõ íà÷àëüíèêîâ.

– À ó òâîèõ ïîä÷èíåííûõ ïî÷åìó Äåëî çàãèáàåòñÿ?

– À ïðè÷åì çäåñü ÿ? Ðàçâå ÿ ìîãó ðàáîòàòü è çà ñåáÿ, è çà âñåõ ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ?

Ïðèñìîòðèòåñü ê áþðîêðàòàì è óáåäèòåñü, ÷òî îíè âñåì õîðîøè è âñåì äîâîëüíû, à ïîñòîÿííîå ðàçäðàæåíèå âûçûâàþò ó íèõ âñåãî äâå âåùè: ïëîõèå çàêîíû (íà÷àëüíèêè) è ïëîõèå ïîä÷èíåííûå.

Ðóêîâîäèòåëè

Ïðÿìûõ ðóêîâîäèòåëåé, íàïðèìåð íà çàâîäå èëè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ñàìà æèçíü çàñòàâëÿåò “îïóñêàòüñÿ”, ïðèáëèæàòüñÿ ê ïîä÷èíåííûì. Âåäü ó íèõ áîëüøå îïûòà, è îíè â ñèëàõ ðàçîáðàòüñÿ â èäóùèõ ñâåðõó èäèîòñêèõ óêàçàíèÿõ, êîãäà ïîä÷èíåííûå ïðîñòî òåðÿþòñÿ. Íî ýòî ñêîðåå èñêëþ÷åíèå. À ïðàâèëî ðóêîâîäèòåëÿ – äàâàòü êîìàíäû çà ïîä÷èíåííîãî ïîòîìó, ÷òî ýòî áåçîòâåòñòâåííåå. Òåì áîëåå, ÷òî ïîä÷èíåííûé èõ æäåò, îí òðåáóåò, ÷òîáû íà÷àëüñòâî äåëèëî íå ñâîå Äåëî, à åãî.

Ïîÿñíèì ýòó àáñòðàêöèþ íà ïðèìåðå. Âñïîìíèì Öåëèíó. Êàêîå Äåëî ñòîÿëî ïåðåä ïðàâèòåëüñòâîì â ýòîì ñëó÷àå? Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî áûëî íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà çåðíà â ÑÑÑÐ. Íî åñëè âäóìàòüñÿ, òî ñòàíåò ÿñíî, ÷òî íå ýòî áûëî åãî Äåëîì. Ê òîìó âðåìåíè õëåáà êàê òàêîâîãî íàñåëåíèþ óæå âïîëíå õâàòàëî, à âîçíèê âîïðîñ î ðîñòå ïðîèçâîäñòâà ìÿñà. Òî åñòü çåðíî Öåëèíû äîëæíî áûëî óéòè íà êîðì ñêîòó. Ïðîèçâîäñòâî ìÿñà áûëî Äåëîì ïðàâèòåëüñòâà.

Ïîïûòàåìñÿ ðåøèòü ýòîò âîïðîñ òåîðåòè÷åñêè ñ ïîçèöèé ãëàâû äåëîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, òî åñòü ïîïðîáóåì ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîðàáîòàòü âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ïðèêàçà íà îñâîåíèå öåëèííûõ è çàëåæíûõ çåìåëü.

Ïîäàâëÿþùåå êîëè÷åñòâî ýòèõ çåìåëü íàõîäèòñÿ â Êàçàõñòàíå. Òðóäíî ñêàçàòü, îïðåäåëÿë ëè êòî-íèáóäü èõ ïîòåíöèàë ïî çåðíó, íî ïðåäïîëîæèì, ÷òî åãî îïðåäåëèëè ïðàâèëüíî: â ïðåäåëàõ 15– 20 ìëí. òîíí. Òàêîå êîëè÷åñòâî çåðíà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äî 2 ìëí òîíí ìÿñà. Ñëåäîâàòåëüíî, íàøå Äåëî – ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíî ýòî êîëè÷åñòâî ìÿñà. Â ìîìåíò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î Öåëèíå âàðèàíòîâ âûïîëíåíèÿ ýòîãî Äåëà áûëî íåñêîëüêî. Êàçàõñòàí – çîíà ðèñêîâàííîãî çåìëåäåëèÿ. Òî åñòü, ïîñåÿâ ïøåíèöó âåñíîé, íåëüçÿ áûòü óâåðåííûì, ÷òî îñåíüþ ìîæíî áóäåò åå óáèðàòü, äà è äëÿ çåðíîâûõ çåìëè íå âåçäå õîðîøè. Êðîìå òîãî, â Êàçàõñòàíå ëþäè íèêîãäà (íà ïðîòÿæåíèè òûñÿ÷åëåòèé) çåìëåäåëèåì íå çàíèìàëèñü, õîòÿ ðóññêèå ïåðåñåëåíöû âî ìíîãèõ ðàéîíàõ óñïåøíî åãî âåäóò. Íî ýòî âîâñå íå çíà÷èò, ÷òî êàçàõè ãëóïåå ðóññêèõ. Â ñâîå âðåìÿ ïðåäêè êàçàõîâ ïîêîðèëè ïîëìèðà: îò Êèòàÿ äî Ðîññèè, è âî ìíîãèõ ïîêîðåííûõ ñòðàíàõ êàçàõè, êèðãèçû, êàëìûêè âèäåëè çåìëåäåëüöåâ, ïîíèìàëè, ÷òî îíè äåëàþò, íî íå ïåðåíèìàëè çåìëåäåëèÿ, õîòÿ è çàèìñòâîâàëè ñòåíîáèòíûå ìàøèíû ó êèòàéöåâ, èñëàì ó àðàáîâ. Ìîæíî îáúÿñíèòü ýòî òåì, ÷òî ýòè íàðîäû â îòëè÷èå îò ðóññêèõ íå õîòåëè îòêàçûâàòüñÿ îò ìÿñà êàê îñíîâû ïèøè, à “âûðàñòèòü” ìÿñî íà ïàñòáèùå, íà ïîäíîæíîì êîðìå íåèçìåðèìî äåøåâëå, ÷åì âñïàõàòü ýòî ïàñòáèùå, çàñåÿòü çåðíîì, óáðàòü çåðíî, ñêîðìèòü ñêîòó è òîëüêî ïîòîì ïîëó÷èòü ìÿñî. Ýòè íàðîäû èìåëè èñêëþ÷èòåëüíî ïîðîäèñòûé ñêîò – ëîøàäåé, îâåö, êîðîâ, ñêîò, ñïîñîáíûé äàæå â Ñåâåðíîì Êàçàõñòàíå ïàñòèñü êðóãëûé ãîä. È äîáðà îò äîáðà íå èñêàëè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïåðâûì íàïðàøèâàåòñÿ ïðÿìîé âàðèàíò ïîäúåìà Öåëèíû – âàðèàíò ïîëó÷åíèÿ ñðàçó ìÿñà, áåç çåðíîâîé ñòàäèè. Â ýòîì ñëó÷àå çàòðàòû íà îñâîåíèå öåëèííûõ çåìåëü áûëè áû âî ìíîãî ðàç ìåíüøå. ×òîáû óëó÷øèòü ïàñòáèùà, èõ íàäî ïàõàòü è óäîáðÿòü îäèí ðàç â äåñÿòü ëåò, à íå åæåãîäíî, êàê ïðè çàñåâå çåðíîì (äà åùå áåç ãàðàíòèè óñïåõà). Êîíå÷íî, íóæíû áûëè áû è äîðîãè, è ìÿñîêîìáèíàòû, íî áåç íèõ â ëþáîì ñëó÷àå íå îáîéòèñü. Êðîìå òîãî, äåíüãè íàäî áûëî áû âêëàäûâàòü â îáóñòðîéñòâî óæå ñóùåñòâóþùèõ êàçàõñêèõ àóëîâ (à ýòî çíà÷èòåëüíî äåøåâëå, ÷åì ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ïîñåëêîâ), è â óëó÷øåíèå ïîðîä ñêîòà, êîòîðûé çäåñü óæå óëó÷øàëè òûñÿ÷åëåòèÿìè, è íå ïîêóïàòü ñêîò â Åâðîïå äëÿ ñòîéëîâîãî ñîäåðæàíèÿ, òðàòÿ îãðîìíûå óñèëèÿ íà àêêëèìàòèçàöèþ. Êîíå÷íî, òàì ãäå åñòü òâåðäûå ãàðàíòèè ïîëó÷åíèÿ óðîæàÿ çåðíà, íóæíî áûëî åãî ñåÿòü, íî òâåðäûå ñîðòà ïøåíèöû äëÿ ïðîèçâîäñòâà õëåáà, à íå äëÿ ïåðåäåëêè åãî â ìÿñî.

Âòîðîé âàðèàíò – ýòî òîò, êîòîðûé áûë îñóùåñòâëåí: âñïàõàòü âñå, ÷òî ìîæíî, çà ñåÿòü â íàäåæäå, ÷òî Áîã âñå-òàêè ïîøëåò äîæäè÷åê, à ïîòîì åæåãîäíî, èñïîëüçóÿ ìíîæåñòâî òðàêòîðîâ, òðàòèòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ãîðþ÷åãî íà âñïàøêó, ñåâ, ïîäâîç çåðíà è ñîëîìû ê õðàíèëèùàì, ê ôåðìàì, âûâîç íàâîçà îò ôåðì íà ïîëÿ. (È ýòî â òî âðåìÿ, êîãäà èìåëñÿ ñêîò, êîòîðûé íà ñâîèõ íîãàõ, áåç âñÿêîãî áåíçèíà ìîã ïîäîéòè ê ëþáîé òî÷êå ñòåïè, ñúåñòü òàì êîðì, îñòàâèòü íàâîç è ñàì äîéòè äî ìÿñîêîìáèíàòà.)

Ìíå íå ïðèõîäèëîñü ñëûøàòü (è ÷èòàòü), ÷òîáû ïåðåä ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ î Öåëèíå ïðàâèòåëüñòâî ïðîñ÷èòàëî âàðèàíò óëó÷øåíèÿ ñòåïè è íàøëî åãî ìåíåå âûãîäíûì, ÷åì âàðèàíò åå ïåðåïàõèâàíèÿ.

Íî ïðåäïîëîæèì, ÷òî ìû, îöåíèâàÿ îáñòàíîâêó, ïðîñ÷èòàëè ýòîò âàðèàíò è ñî÷ëè íåâûãîäíûì. Êàê è ïðàâèòåëüñòâî, ìû ïðèíèìàåì ðåøåíèå, ÷òî Äåëî Öåëèíû – 20 ìëí òîíí çåðíà, â äàííîì ñëó÷àå – ýòî íàøå Äåëî. Ìû – óïðàâëåíöû, è íàì íàäî ðàçäåëèòü Äåëî ìåæäó èñïîëíèòåëÿìè. Ìåòàëëóðãàì ìû íàçíà÷àåì îáåñïå÷èòü ñòàëüþ òðàêòîðîñòðîèòåëåé, òðàêòîðîñòðîèòåëÿì – îáåñïå÷èòü òðàêòîðàìè êðåñòüÿí, õèìèêàì – îáåñïå÷èòü èõ óäîáðåíèÿìè è òàê äàëåå. Ýòà Äåëà îáåñïå÷èâàþò âûïîëíåíèå ãëàâíîãî Äåëà. Ïîýòîìó ãëàâíóþ êîìàíäó íóæíî äàòü íåïîñðåäñòâåííûì èñïîëíèòåëÿì – ðóêîâîäèòåëÿì öåëèííûõ îáëàñòåé. Ýòà êîìàíäà äîëæíà ñîäåðæàòü îäíî åäèíñòâåííîå – ñêîëüêî êîìó òîíí çåðíà íàäî åæåãîäíî ïîñòàâëÿòü ãîñóäàðñòâó. Òîëüêî ýòî! Ýòî èõ Äåëà, ñîñòàâëÿþùèå íàøå Äåëî. Ðóêîâîäèòåëè îáëàñòåé ðàçäåëÿò Äåëî íà Äåëà ïîä÷èíåííûõ. Åñëè Äåëî – ïîñòàâèòü çåðíî, òî åãî íåîáõîäèìî íå òîëüêî âûðàñòèòü, à è âûâåçòè ñ ïîëåé, ññûïàòü â ýëåâàòîðû, çàãðóçèòü â âàãîíû. Ïîýòîìó è ó íèõ âîçíèêàþò áîëåå ìåëêèå Äåëà, îáåñïå÷èâàþùèå ãëàâíîå Äåëî: ñòðîèòåëüñòâî äîðîã, ýëåâàòîðîâ, æåëåçíîäîðîæíûõ ñòàíöèé è ïðî÷åãî. Åñòåñòâåííî, îíè ðàçäåëÿò ñâîå ãëàâíîå Äåëî ìåæäó íåïîñðåäñòâåííûìè èñïîëíèòåëÿìè – ñîâõîçàìè è êîëõîçàìè. Íî è èõ Äåëî – ïîëó÷èòü ñòîëüêî-òî òîíí çåðíà. È íè÷åãî áîëüøå!

Ïîëó÷èâ ñâîå Äåëî, äåñÿòêè òûñÿ÷ ðàáîòàþùèõ íà çåìëå ñïåöèàëèñòîâ áóäóò îòûñêèâàòü ïóòè ðåøåíèÿ Äåëà âñåé ñòðàíû: êîëõîçíûå è ñîâõîçíûå àãðîíîìû îïðåäåëÿò, ãäå ïàõàòü, ñêîëüêî ïàõàòü è êàê ïàõàòü, è êàæäûé îïðåäåëèò ýòî èìåííî äëÿ ñâîåé çåìëè. (Çàìåòèì, ÷òî èì áûëî áû åùå ëåã÷å, åñëè áû ó íèõ áûëà áîëåå òî÷íàÿ êîìàíäà – ïîëó÷èòü íå çåðíî, à ìÿñî.) Çäåñü ñòîèò çàîñòðèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùåì ìîìåíòå: â äåëîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êîìàíäà ãäå, êîãäà è ñêîëüêî ïàõàòü äîëæíà áûëà ïîñòóïèòü (äàæå â ñàìîì êðàéíåì ñëó÷àå) òîëüêî îò àãðîíîìà êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâà, à ëó÷øå – åñëè îò óïðàâëÿþùåãî îòäåëåíèåì èëè áðèãàäèðà. À ÷òî æå áûëî íà ñàìîì äåëå? Ïðàâèòåëüñòâî íå ïîñòàâèëî ïåðåä îáëàñòÿìè çàäà÷ó åæåãîäíî ñäàâàòü îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî çåðíà, à óêàçàëî ïëîùàäü çåìåëü, ïîäëåæàùóþ âñïàøêå, äà åùå è îòâàëüíûì ïëóãîì, òî åñòü “ïðèñåëî” íà óðîâåíü êîëõîçíûõ àãðîíîìîâ, çà íèõ äàëî êîìàíäó. Êîìàíäà ñòàëà èñïîëíÿòüñÿ: íà÷àëè ïàõàòü, ïðè÷åì ïàõàòü è òå ìàññèâû, ÷òî ïðèêðûâàëè çåìëþ îò ýðîçèè, è âîäîðàçäåëû. Íî âåäü â Êàçàõñòàíå ñåÿëè çåðíîâûå óæå íåñêîëüêî âåêîâ, è òåïåðü ,ýòó çåìëþ ñòàëè óíè÷òîæàòü. ×òîáû ïðåïÿòñòâîâàòü ýòîìó, íåêîòîðûå ïðåäñåäàòåëè ëîæèëèñü ïîä òðàêòîðà, íå äàâàëè ïàõàòü; èõ ñíèìàëè ñ äîëæíîñòè, êàê ñàáîòàæíèêîâ, êîãäà îíè óòâåðæäàëè, ÷òî òàêàÿ ïàõîòà ïîãóáèò Äåëî, íî... ïðèêàçû íå îáñóæäàþò – ïðèêàçû èñïîëíÿþò. Â ïåðâûé ãîä ïîëó÷èëè îãðîìíûé óðîæàé, íî íå áûëî ýëåâàòîðîâ, ïîýòîìó åãî áîëüøàÿ ÷àñòü ñãíèëà íà òîêàõ. Åùå îäèí ãîä áûë óðîæàéíûì è åùå. À ïîòîì íà÷àëèñü ïûëüíûå áóðè, íà÷àëî ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôû (ÿ âèäåë â 60-õ ãîäàõ ïûëü êàçàõñòàíñêîãî ÷åðíîçåìà â Äíåïðîïåòðîâñêå, ïî ìåíüøåé ìåðå â 2000 êì îò Öåëèíû, à â 70-õ â Ïàâëîäàðñêîé îáëàñòè âîî÷èþ óâèäåë “êàçàõñòàíñêèé äîæäè÷åê” – ïûëüíûå áóðè). Âïîñëåäñòâèè ïåðåøëè íà áåçîòâàëüíûå ïëóãè, íî ýòî ïîòîì. À â òå ãîäû îò÷èòûâàëèñü îá óðîæàÿõ ïî 3,7 öåíòíåðà ñ ãåêòàðà: 110 êã ïøåíèöû çàêàïûâàëè â çåìëþ è 370 êã ñíèìàëè!

Òàê Äåëó îáåñïå÷åíèÿ ñòðàíû ïðîäîâîëüñòâèåì áûë íàíåñåí îãðîìíûé óùåðá, åãî íàíåñëè ìèëëèîíû òåõ, êòî áåçäóìíî èçóðîäîâàë Öåëèíó. Íî ïîïûòàéòåñü íàéòè ñðåäè íèõ âèíîâíûõ. Èõ íåò. Êòî âîçüìåò íà ñåáÿ âèíó çà òî÷íîå èñïîëíåíèå ïðèêàçà ïðàâèòåëüñòâà? Ðàçâå ïðàâèòåëüñòâî â Ìîñêâå âîçüìåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òî ñîòíè òûñÿ÷ àãðîíîìîâ è òðàêòîðèñòîâ èçóðîäîâàëè ïî÷âó íà Öåëèíå? Òåì íå ìåíåå, âèíîâàòî òîëüêî ïðàâèòåëüñòâî. Õðóùåâ, êñòàòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü. Óäèâèòåëüíî, íî, ïðîáûâ (ïðîáîëòàâøèñü) âñþ âîéíó íà ôðîíòàõ â êà÷åñòâå ÷ëåíà Âîåííîãî ñîâåòà, îí òàê è íå ïîíÿë, ÷òî òàêîå ïðèêàç è êàê åãî äàþò. Âåäü íåëüçÿ ïîâåðèòü â òî, ÷òî Ñòàëèí ìîã îòäàòü ïðèêàç íå íà óíè÷òîæåíèå íåìöåâ ïîä Êóðñêîì, à ïðèêàç âñåì âîéñêàì îòêðûòü îãîíü ñ ïëàíîâîé öèôðîé ðàññòðåëÿòü 14 ìèëëèîíîâ ñíàðÿäîâ è 600 ìèëëèîíîâ ïàòðîíîâ ê 1 àâãóñòà. Ïðèêàç îòêðûòü îãîíü – Äåëî íå ìàðøàëà, äëÿ òàêèõ ïðèêàçîâ â àðìèè åñòü ñåðæàíòû.

Äàâàéòå íà ïðèìåðå Öåëèíû ïîïûòàåìñÿ ïîäãîòîâèòü äåëîêðàòè÷åñêèé ïðèêàç, ïîìíÿ ïðåæäå âñåãî, ÷òî Äåëî – ýòî òî, çà ÷òî íàø ïîòðåáèòåëü ãîòîâ ïëàòèòü. Ìû – ïðàâèòåëüñòâî. Îòâåòèì íà ïåðâûé âîïðîñ: êòî ïîòðåáèòåëü íàøåãî òðóäà? Òîëüêî âåñü íàðîä ÑÑÑÐ, íå îòäåëüíûå åãî ÷àñòè, à âåñü íàðîä. Âòîðîé âîïðîñ: ñîãëàñèòñÿ ëè çàïëàòèòü âåñü íàðîä çà äîïîëíèòåëüíîå ìÿñî? Äà, áåçóñëîâíî, ïîñêîëüêó õëåáà, êðóïû, ìàêàðîí óæå ñ èçáûòêîì, òðåáóåòñÿ ìÿñî. Âûâîä: ïðîèçâîäñòâî äîïîëíèòåëüíîãî ìÿñà – ýòî äåéñòâèòåëüíî íàøå Äåëî, Äåëî ïðàâèòåëüñòâà. À ïðîèçâîäñòâî äîïîëíèòåëüíîãî çåðíà – íàøå Äåëî èëè íåò? Íåò! Âåäü äîïîëíèòåëüíîå çåðíî, äàæå â âèäå õëåáà è ìàêàðîí, âñåìó íàðîäó íå íóæíî. Ïîýòîìó çà íåãî îí ïëàòèòü íå áóäåò. Çà ýòî ñîãëàñèòñÿ ïëàòèòü òîëüêî ÷àñòü ëþäåé – òå, êòî èç ýòîãî çåðíà ïðîèçâîäèò ìÿñî, íî ýòè ëþäè – ÷àñòü íàðîäà, è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðîèçâîäñòâî äîïîëíèòåëüíîãî çåðíà – ýòî óæå íå Äåëî ïðàâèòåëüñòâà, à Äåëî çåðíîâîé ïîäîòðàñëè Ìèíñåëüõîçà, òî åñòü äàæå íå ïðÿìîãî íàøåãî ïîä÷èíåííîãî – Ìèíñåëüõîçà, à ïîä÷èíåííîãî íàøåãî ïîä÷èíåííîãî.

Òðåòèé âîïðîñ: ðàñïàõàòü öåëèíó – Äåëî ïðàâèòåëüñòâà èëè íåò? ×òîáû îòâåòèòü íà íåãî, íàäî âûÿñíèòü, ñîãëàñèòñÿ ëè íàðîä çàïëàòèòü çà òî, ÷òî ãäå-òî â Êàçàõñòàíå ðàñïàõàëè çåìëþ? Êàêàÿ ïîëüçà íàðîäó îò ýòîé îïåðàöèè êàê òàêîâîé? Çàìåòèì ïîïóòíî, ÷òî öåëèííàÿ çàòåÿ – ýòî ãîðå îò óìà. Íå çíàé ïðàâèòåëüñòâî, êàê ïðîèçâîäèòñÿ ìÿñî è ðàñòåò õëåá, îíî áû äàëî áîëåå ðàçóìíûé ïðèêàç. Íî îíî, ê ñîæàëåíèþ, áëàãîäàðÿ ñâîèì àêàäåìèêàì-êîíñóëüòàíòàì çíàëî â îáùèõ ÷åðòàõ, êàê ýòî äåëàåòñÿ, è çàëîæèëî â ïðèêàç òàêèå “óìíûå” ïîäðîáíîñòè, êîòîðûå â èòîãå íàíåñëè Äåëó îãðîìíûå óáûòêè.

Ñôîðìóëèðóåì äåëîêðàòè÷åñêèé ïðèêàç: “Èñïîëüçóÿ çåìåëüíûé ïîòåíöèàë öåëèíû, Ìèíñåëüõîçó â òå÷åíèå ïÿòè ëåò óâåëè÷èòü îáúåì ïðîäàæè ìÿñîïðîäóêòîâ â ÑÑÑÐ íà 2 ìëí òîíí. Îñòàëüíûì îòðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà îáåñïå÷èòü ýòó çàäà÷ó”.

Êðèòèêè âîñêëèêíóò, ÷òî ýòî íå ïðèêàç, à îáùèå ôðàçû. Íî èìåííî ýòî è âàæíî, ÷òî öåëü ïîñòàâëåíà â îáùåì âèäå, ÷òî â íåé íåò êîíêðåòèêè, ÷òî îíà îñòàâëÿåò èñïîëíèòåëÿì ìàêñèìàëüíóþ ñâîáîäó äëÿ ñâîåãî äîñòèæåíèÿ. Äîêàæåì ýòî. Òî, ÷òî â ïðèêàçå çàïèñàíî “èñïîëüçîâàòü çåìåëüíûé ïîòåíöèàë”, à “íå ïîäíÿòü Öåëèíó”, ðàçðåøàåò è ïàõàòü, è íå ïàõàòü. Òî, ÷òî ñêàçàíî “óâåëè÷èòü îáúåì ïðîäàæè, à íå “ïðîèçâåñòè äîïîëíèòåëüíî 2 ìëí òîíí”, ðàçðåøàåò è ïðîèçâîäèòü ñàìîìó, è íå ïðîèçâîäèòü, à çàêóïèòü ìÿñî çà ðóáåæîì â îáìåí íà òî, ÷òî ìîæíî âûðàñòèòü, èñïîëüçóÿ “çåìåëüíûé ïîòåíöèàë”, åñëè ýòî îêàæåòñÿ âûãîäíåå, ÷òî âåñüìà âåðîÿòíî, òàê êàê ïðîèçâîäñòâî ïðàêòè÷åñêè âñåõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ÑÑÑÐ èç-çà êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé äîðîæå, ÷åì, íàïðèìåð, â ÑØÀ, Àðãåíòèíå èëè Êèòàå. È åñëè Ìèíñåëüõîç ñ÷åë áû ðàçóìíûì íå ñïåöèàëèçèðîâàòü ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ, òî ýòîò ïðèêàç, äðîáÿñü, äîëæåí áûë áû ñïóñêàòüñÿ âïëîòü äî êîëõîçà èìåííî â òàêîé ôîðìå. Â íåì ìåíÿëàñü áû òîëüêî öèôðà.

Ìîãóò ñêàçàòü, ÷òî ñîñòàâèòü òàêîé ïðèêàç – ïàðà ïóñòÿêîâ, ÷òî Åëüöèí òàêèõ óêàçîâ çà äåíü 200 øòóê ïîäïèøåò. Íèêòî â ýòîì íå ñîìíåâàåòñÿ, íî ýòî îí ñäåëàåò ïîòîìó, ÷òî íå çíàåò, ÷òî êàæäûé åãî íåèñïîëíåííûé Óêàç – ýòî åùå îäíî äîêàçàòåëüñòâî òîãî, ÷òî ðàáîòàòü åìó íàäî íå ðóêîâîäèòåëåì, à äâîðíèêîì. À ìû-òî ýòî çíàåì. Çíàåì, ÷òî åñëè íàø ïðèêàç (ïðàâèòåëüñòâà) íå âûïîëíåí, çíà÷èò, ýòî ìû íå ñïîñîáíû ñâîå Äåëî ðàçäåëèòü ìåæäó ñâîèìè ïîä÷èíåííûìè. Ýòà êîðîòêàÿ êîìàíäà ïîòðåáîâàëà áû ìíîãèõ ìåñÿöåâ ïîäãîòîâêè øòàáîì ïðàâèòåëüñòâà – Ãîñïëàíîì ÑÑÑÐ. Â åå ïîäãîòîâêå ó÷àñòâîâàëè áû øòàáû âñåõ îòðàñëåé è, íå èñêëþ÷åíî, âñåõ ïðåäïðèÿòèé ÑÑÑÐ. Ýòè 20 ñëîâ ïðèêàçà ïîòðåáîâàëè áû êàæäîäíåâíîé ðàáîòû ïðàâèòåëüñòâà ïî åãî îáåñïå÷åíèþ. Íî çà åãî èñïîëíåíèå ïðàâèòåëüñòâó íå íà êîãî ïåðåëîæèòü îòâåòñòâåííîñòü. Ýòîò ïðèêàç íå íàíåñ áû íè ìàëåéøåãî óùåðáà ñòðàíå. Áîëåå òîãî, ñ òå÷åíèåì âðåìåíè åãî èñïîëíåíèå îáõîäèëîñü áû âñå äåøåâëå è äåøåâëå, òàê êàê â ïîèñê ïóòåé ïîëó÷åíèÿ ýòèõ 2 ìëí òîíí ìÿñà âêëþ÷èëèñü áû ìèëëèîíû óìîâ òåõ, êòî èñïîëíÿåò ýòîò ïðèêàç âíèçó â íåïðåðûâíî ìåíÿþùåéñÿ îáñòàíîâêå. Îíè íà ìåñòàõ ïîñòîÿííî áû èñïîëüçîâàëè ýòè èçìåíåíèÿ â ñâîþ ïîëüçó, â ïîëüçó Äåëà.

Âåäü áåäà ÑÑÑÐ íå â ñîöèàëèçìå, à â òîì, ÷òî, âîçìîæíî, íà÷èíàÿ ñî Ñòàëèíà åãî ðóêîâîäèòåëè ïåðåñòàëè ïîíèìàòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ èõ Äåëîì. Ïî÷åìó òàê ïðîèçîøëî, ìû îáúÿñíèì ïîçæå, à ñåé÷àñ ïðèâåäåì åùå ïàðó ïðèìåðîâ.

Âñïîìíèì ïðîøåäøóþ â ýïîõó Áðåæíåâà êàìïàíèþ ïî áîðüáå çà êà÷åñòâî. Áûëà ëè îíà Äåëîì ïðàâèòåëüñòâà? Îíî î÷åíü ìåëêîå äëÿ ïðàâèòåëüñòâà, íî âñå-òàêè äëÿ íåãî ñäåëàåì èñêëþ÷åíèå è îòâåòèì “äà”, âåäü êàæäûé ÷åëîâåê â ñòðàíå áåçóñëîâíî æåëàë èìåòü êà÷åñòâåííóþ âåùü è ãîòîâ áûë çà ýòî ïëàòèòü. Íî... Çàìåòüòå òîíêîñòü. Â ýòîì ñëó÷àå ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî áûëî áû äàòü êàæäîìó ïðåäïðèÿòèþ ïðàâî èçãîòîâèòü âåùü òîëüêî òàêîãî êà÷åñòâà, êîòîðîå õî÷åò ïîêóïàòåëü, à êàæäîìó ïîêóïàòåëþ – ïðàâî ïîîùðÿòü è íàêàçûâàòü ïðîèçâîäèòåëÿ-ïðîäàâöà. Äëÿ ýòîãî òðåáîâàëîñü èñêëþ÷èòü èç ñòàíäàðòîâ è òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé, ñîãëàñíî êîòîðûì âûïóñêàëàñü ïðîäóêöèÿ, êàê ìîæíî áîëüøå ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ñ òåì, ÷òîáû ïîêóïàòåëü ñàì ìîã èõ òðåáîâàòü ñ ïðîäàâöà. Âìåñòî ýòîãî ïðàâèòåëüñòâî, çàáûâ î ïîêóïàòåëå, çàñòàâèëî ñâîèõ ëþäåé âêëþ÷èòü â ñòàíäàðòû íîâûå íîðìû è óæåñòî÷èòü èõ, íàçâàâ ïðîäóêöèþ, âûïóùåííóþ ïî ýòèì ñòàíäàðòàì, ïðîäóêöèåé ñî “Çíàêîì êà÷åñòâà” è ïîòðåáîâàëî âûïóñêàòü òîëüêî åå. Ðàçíèöà ñîâåðøåííî î÷åâèäíà: ïîêóïàòåëü âñåãäà ãîòîâ çàïëàòèòü çà êà÷åñòâî, íî òîëüêî è èñêëþ÷èòåëüíî çà íóæíîå åìó, ïîêóïàòåëþ, êà÷åñòâî, à íå êà÷åñòâî, êîòîðîå áåçäóìíî è áåçóìíî òðåáîâàëè ìíîãî÷èñëåííûå ó÷åíûå â èíñòèòóòàõ Ãîññòàíäàðòà ÑÑÑÐ è äðóãèõ âåäîìñòâàõ. Ïîýòîìó ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ýòî íå áûëî Äåëîì ïðàâèòåëüñòâà, îíî “ïðèñåëî” íà óðîâåíü ðÿäîâîãî ïîêóïàòåëÿ. Ìû, ïîêóïàòåëè, äîëæíû áûëè äàâàòü ïðîèçâîäèòåëÿì òàêèå êîìàíäû, ìû äîëæíû áûëè óêàçûâàòü èì, ÷òî íàì íåîáõîäèìî. Òåì íå ìåíåå, íà÷àëàñü áåññìûñëåííàÿ òðàòà äåíåã è ñèë íà äîñòèæåíèå “êà÷åñòâà”, êîòîðîå íèêîìó íå áûëî íóæíî. Â òðåòèé ðàç âåðíåìñÿ ê ïðèìåðó ñ ìåëêèì ìåòàëëîì â áî÷êàõ. Âåäü åñëè áû â ÃÎÑÒå âîîáùå íå îãîâàðèâàëîñü, êàê óïàêîâûâàòü ýòîò ìåòàëë, òî òîìó ïîêóïàòåëþ, êòî ýòî õîòåë è ãîòîâ áûë ïëàòèòü, ìîæíî áûëî áû ïîñòàâèòü åãî â áî÷êàõ, à òîìó, êîìó ýòî áûëî íå íàäî, – íàñûïîì â âàãîíàõ, ÷òî áûëî áû äåøåâëå. Íî â ÃÎÑÒ áûëî âêëþ÷åíî íåïðåìåííîå óñëîâèå – óïàêîâûâàòü ìåòàëë â áî÷êè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî è ïðîèçâîäèòåëü, è ïîêóïàòåëü áûëè âûíóæäåíû áåññìûñëåííî òðàòèòü äåíüãè, ñòàëü è ñèëû íà òî êà÷åñòâî, êîòîðîå ïîêóïàòåëþ íå òðåáîâàëîñü, çà êîòîðîå îí êàòåãîðè÷åñêè îòêàçûâàëñÿ ïëàòèòü, íî áûë âûíóæäåí ýòî äåëàòü. Êîñâåííûì äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî âíóòðåííå ñîçíàâàëî, ÷òî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè îíî íå ïîäíèìàåò è Äåëà íå äåëàåò, ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî îíî çàïðåòèëî ïðîñòàâëÿòü Çíàê êà÷åñòâà íà ïðîäóêöèè, èäóùåé íà ýêñïîðò (÷òîáû íå ïîçîðèòüñÿ).

Ïðèõîä Ãîðáà÷åâà îçíàìåíîâàë íîâóþ ýïîõó â óïðàâëåíèè ñòðàíîé – ñòàëî ñêëàäûâàòüñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî â ïðàâèòåëüñòâå (èìååòñÿ â âèäó è ÖÊ è ïðî÷åå) áûëà ââåäåíà ãîñïðèåìêà, êîòîðàÿ èç âñåõ èäèîòñêèõ ðåøåíèé âûáèðàëî ñàìûå èäèîòñêèå. Íàèáîëåå ÿðêèé ïðèìåð – êàìïàíèÿ ïî áîðüáå ñ ïüÿíñòâîì. ßâëÿþùèéñÿ îñíîâîé ñïèðòíûõ íàïèòêîâ ýòèëîâûé ñïèðò – íå òîëüêî ÿä, íî è ëåêàðñòâî, è (êàê ìíîãî âåêîâ íàçàä ñêàçàë âåëèêèé âðà÷ Ïàðàöåëüñ) â ýòîì ñëó÷àå ãëàâíîå – äîçà. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïüÿíñòâî â ÑÑÑÐ íà òîò ìîìåíò áûëî òàêîâî, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî áûëî âûíóæäåíî ëè÷íî çàíÿòüñÿ ýòîé áîðüáîé. (Ñïîðíî, êîíå÷íî, íî ïðåäïîëîæèì.) Â ýòîì ñëó÷àå çà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò – óìåíüøåíèå ÷èñëà àëêîãîëèêîâ, ñíèæåíèå óðîâíÿ “ïüÿíîé ïðåñòóïíîñòè” è “ïüÿíîãî òðàâìàòèçìà” – íàðîä ñîãëàñèëñÿ áû çàïëàòèòü. Íî òîëüêî çà ýòî. Íå âîäêà åìó ìåøàëà, à åå ïåðåäîçèðîâêà – ñëó÷àé, êîãäà îíà ñòàíîâèëàñü ÿäîì. È åñëè áû ïðàâèòåëüñòâî Ãîðáà÷åâà íàøëî è âíåäðèëî ñïîñîá íå äàòü ãðàæäàíàì ñòðàíû ïèòü áîëüøå ëåêàðñòâåííîé äîçû, òî â ðåçóëüòàòå äîñòèæåíèÿ íóæíîãî ðåçóëüòàòà ìîãëî ïîÿâèòüñÿ (à ìîãëî è íå ïîÿâèòüñÿ) áåçðàçëè÷íîå äëÿ íàðîäà ñëåäñòâèå – óìåíüøåíèå ïðîäàæè ñïèðòíîãî. Âåäü ñàìî ïî ñåáå ýòî óìåíüøåíèå íèêîìó è íå òðåáîâàëîñü. Îäíàêî áóäóùèé íîáåëåâñêèé ëàóðåàò (íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ãëóïîñòü ñóõîãî çàêîíà áûëà øèðîêî èçâåñòíà) äîãàäàëñÿ ýòî íèêîìó íå íóæíîå ñëåäñòâèå ñäåëàòü çàäà÷åé âñåé ñòðàíû. Âñÿ ñòðàíà áûëà âûíóæäåíà óìåíüøàòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñïèðòíûõ íàïèòêîâ. Íî êàêàÿ ðàäîñòü â ýòîé êîìàíäå áûëà äëÿ ïîä÷èíåííûõ Ãîðáà÷åâà – ìíîãî÷èñëåííîé ðàòè ïàðòèéíîé áþðîêðàòèè! Âìåñòî íóäíîãî è òÿæåëîãî äåëà îòâëå÷åíèÿ ëþäåé îò ïüÿíñòâà íóæíî áûëî ïðîñòî çàñòàâèòü âûðóáèòü âèíîãðàäíèêè è ñðàçó áåæàòü çà îðäåíîì. Èëè ïðèêàçàòü òðàêòîðèñòó ðàçäàâèòü 10 ìèëëèîíîâ ïèâíûõ áóòûëîê è–ê Ãîðáà÷åâó çà ìåäàëüþ.

Â òî âðåìÿ êàçàëîñü, ÷òî äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà Ãîðáà÷åâà – ýòî ïðåäåë ìàðàçìà, íî ïðèøåäøèå ïîñëå íåãî ê âëàñòè â ðåñïóáëèêàõ äåðüìîêðàòû äîêàçàëè, ÷òî ó ìàðàçìà íåò ïðåäåëà. Ýòè ëþäè ñîâåðøåííî íå ïîíèìàþò, êòî îíè, çà÷åì îíè íóæíû è ÷òî ÿâëÿåòñÿ èõ Äåëîì. Àíàëèçèðóÿ ëþáóþ èç ïîñòàâëåííûõ èìè öåëåé, íåâîçìîæíî ïîíÿòü, çà÷åì ýòî íàðîäó íóæíî è íàéäåòñÿ ëè õîòÿ áû êàêîé-òî íàðîä, ãîòîâûé çà ýòî çàïëàòèòü.

Ïåðâàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ öåëü (êîòîðóþ åùå Ãîðáà÷åâ íà÷àë ñòàâèòü ïåðåä ñòðàíîé) – íàñûùåíèå ìàãàçèíîâ òîâàðàìè. Ýòî ñîâåðøåííåéøèé èäèîòèçì, ïîñêîëüêó ïîòðåáèòåëÿì òðóäà ïðàâèòåëüñòâà – íàðîäàì ÑÑÑÐ – òðåáîâàëîñü, ÷òîáû ëè÷íî ó íèõ âñå áûëî. Êàêàÿ èì ðàäîñòü îò òîãî, ÷òî âñå åñòü â ìàãàçèíàõ, åñëè ýòî èì íåäîñòóïíî? Êòî ñòàíåò ïëàòèòü çà ñîáñòâåííóþ íèùåòó, ïðè ýòîì ëþáóÿñü âèòðèíàìè? Öåëü ïðàâèòåëüñòâà, êîíñòèòóöèîííàÿ öåëü ãîñóäàðñòâà – îáåñïå÷èòü âñåìè òîâàðàìè íàðîä ÑÑÑÐ áûëà îôèöèàëüíî çàìåíåíà öåëüþ – îáåñïå÷èòü íåñêîëüêî ïðåñòèæíûõ ìàãàçèíîâ.

Âòîðàÿ öåëü – ñóâåðåíèçàöèÿ. Ñóâåðåí – òîò, ÷üÿ åäèíñòâåííàÿ âîëÿ ó÷èòûâàåòñÿ, äëÿ êîãî âñå äåëàåòñÿ,– íàðîäû ÑÑÑÐ. Êàêîìó íàðîäó íàäî ñîäåðæàòü â äâàäöàòü ðàç áîëüøå ïðåçèäåíòîâ, äåïóòàòîâ, ìèíèñòðîâ, òàìîæåííèêîâ? Êàêîé íàðîä äîáðîâîëüíî ñîãëàñèòñÿ íà îãðàíè÷åíèå ãðàíèöàìè è âàëþòàìè ñâîåé ñâîáîäû ïåðåäâèæåíèÿ? Êòî áû ñòàë çà ýòî ïëàòèòü?

Òðåòüÿ öåëü – ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ. ×òî ýòî òàêîå, íèêòî íå ïîíèìàåò, è äàæå íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå ïîä ýòèì ïîäðàçóìåâàþò òîëüêî îäíî – îòêàç îò ïëàíèðîâàíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Í.À. Íàçàðáàåâ, âûñòóïàÿ ïåðåä Âåðõîâíûì Ñîâåòîì Êàçàõñòàíà 9 èþíÿ 1994 ãîäà, ïîä÷åðêíóë, ÷òî ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà – ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü áåñïëàíîâàÿ ýêîíîìèêà: “ÑÑÑÐ âåäü áûë ñîòâîðåí íà äâóõ ñòàíîâûõ õðåáòàõ – ïëàíîâîé ýêîíîìèêå è òîòàëèòàðíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå. È òî, è äðóãîå ðàçðóøåíî, à íà îñíîâå ðûíêà è äåìîêðàòèè ãîñóäàðñòâî-ìîíñòð, ãîñóäàðñòâî-èìïåðèÿ âîçðîäèòüñÿ íèêàê íå ñìîæåò”. Íî ÷òî çíà÷èò “îòêàç îò ïëàíèðîâàíèÿ”? Ëþáîé ÷åëîâåê, äàæå î÷åíü íåäàëåêîãî óìà, âñåãäà ïëàíèðóåò ñâîè äåéñòâèÿ, òðàòó çàðïëàòû, ñâîáîäíîå âðåìÿ, íå ãîâîðÿ óæå î ðàáîòå. Ïëàí – ýòî ïåðå÷åíü äåéñòâèé, ñîñòàâëÿþùèõ ðåøåíèå. Îòêàç îò ïëàíèðîâàíèÿ – ýòî îòêàç ïðàâèòåëüñòâ ÑÍÃ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â îáëàñòè ýêîíîìèêè, îòêàç îòâå÷àòü çà íåå, îòêàç îò îáÿçàòåëüíîé ðàáîòû ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðóþ òîò îáÿçàí âûïîëíÿòü â ëþáîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, – äåëèòü ñâîå Äåëî ìåæäó ïîä÷èíåííûìè. Ïåðâûé âûâîä, êîòîðûé íàïðàøèâàåòñÿ ñàì ñîáîé: èç ïðàâèòåëüñòâà äîëæíû èñ÷åçíóòü âñå, êòî ñâÿçàí ñ ýêîíîìèêîé, – îò ïðåìüåðà äî âñåõ ýòèõ ìèíèñòðîâ ïðîìûøëåííîñòè, ýêîíîìèêè, òîðãîâëè è ïðî÷åãî. Åñëè îíè îòêàçàëèñü âûïîëíÿòü ñâîþ ðàáîòó, òî çà÷åì íàðîäó íóæíî èõ êîðìèòü?

Ïðåäñòàâüòå àíàëîãè÷íóþ ñèòóàöèþ âî âðåìÿ âîéíû. Ñêàæåì, êîìàíäèð äèâèçèè, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò ïîëêè, ïëàíèðóåò áîé. Ïëàí ýòîãî áîÿ îí èçëîæèò ïîëêàì â ñâîåì áîåâîì ïðèêàçå. Ýòèì îí è öåíåí äëÿ íèõ – òåì, ÷òî áëàãîäàðÿ åìó îíè äåéñòâóþò êàê åäèíîå öåëîå. Áëàãîäàðÿ êîìàíäèðó äèâèçèè ñîëäàò äèâèçèè ñïîñîáåí ñïðàâèòüñÿ ñ äèâèçèåé ïðîòèâíèêà, áëàãîäàðÿ êîìàíäóþùåìó àðìèåé íàøåìó ñîëäàòó íå ñòðàøíà âðàæåñêàÿ àðìèÿ, à áëàãîäàðÿ ïëàíàì ãëàâíîêîìàíäóþùåãî åìó, îäíîìó, íå ñòðàøíû àðìèè äåñÿòêà ãîñóäàðñòâ. Ïëàí îáúåäèíÿåò âñåõ ïðè ðåøåíèè îãðîìíûõ çàäà÷, ïëàí ýòî è åñòü ðàçäåëåíèå ñâîåãî Äåëà íà Äåëà ïîä÷èíåííûõ. Íî âäðóã ãåíåðàëû âî âðåìÿ âîéíû ðåøèëè ïåðåéòè íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ïîòîìó, ÷òî êàêîé-òî íåäîóìîê ðàññêàçàë èì, ÷òî òàê âîþþò â öèâèëèçîâàííûõ ñòðàíàõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îíè çàÿâëÿþò ïîëêàì è áàòàëüîíàì: “Âû òåïåðü ñàìîñòîÿòåëüíûå, ó÷èòåñü âîåâàòü ñàìè:

ñàìè èùèòå ñåáå âðàãà, êàêîãî âàì âûãîäíî óíè÷òîæèòü, ñàìè èùèòå áîåïðèïàñû è ïðî÷åå. À ó íàñ áóäåòå ïðîñèòü ëèöåíçèè-ðàçðåøåíèÿ íà óíè÷òîæåíèå ïðîòèâíèêà. Õîðîøî ïîïðîñèòå, âçÿòêó äàäèòå, òàê ìû ìîæåò è ðàçðåøèì êîìó-íèáóäü Ðîäèíó çàùèòèòü. À åùå ìû áóäåì ñêîïîì ñíèìàòüñÿ íà òåëåâèäåíèè è áóäåì íàðîäó îáúÿñíÿòü, êàêèå ìû, ãåíåðàëû, óìíûå è öèâèëèçîâàííûå, äà âîò ó íàñ ïîëêîâíèêè – çàñòîéíàÿ âîåíùèíà – íå õîòÿò âîñïðèíèìàòü ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, ìå÷òàþò î åäèíîì êîìàíäîâàíèè, ìå÷òàþò, ÷òîáû ìû, èíòåëëåêòóàëû-ãåíåðàëû, ïëàí âîéíû ñîñòàâèëè. Íî ìû, ãåíåðàëû, ãîðäîñòü íàöèè, ýòîãî íå äîïóñòèì – ïóñòü âñå íàøè ïîëêè ïîãèáíóò, íî òå, êòî óöåëååò, ñ ïîëêàìè èíîñòðàííûõ àðìèé ñîçäàäóò ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ è óæå ïîä ðóêîâîäñòâîì òåõ èíîñòðàííûõ ãåíåðàëîâ áóäóò íåêóþ Ðîäèíó çàùèùàòü. È áóäåò ó íàñ âñå, êàê â öèâèëèçîâàííûõ ñòðàíàõ”.

Âû ñêàæåòå, ÷òî ýòî áðåä! Äà, ýòî áðåä, íî ýòîò áðåä âíåäðåí â ýêîíîìèêó ÑÑÑÐ, è ýòèì áðåäîì ãîðäÿòñÿ âñå íûíåøíèå ïðåçèäåíòû è ïàðëàìåíòû. Ðàçâå çà ðàáîòó òàêèõ ãåíåðàëîâ ñòàë áû ïëàòèòü õîòü îäèí íàðîä? Ïóñòîé âîïðîñ – ìû-òî âåäü ïëàòèì ñâîèì ïðåçèäåíòàì...

Åùå îäíà èäåÿ – “ñâîáîäíûå öåíû”. Ìîæåò ëè áûòü öåëüþ ãîñóäàðñòâà, åãî Äåëîì óñòàíîâëåíèå “ñâîáîäíûõ öåí”? Âåäü íàðîäó íóæíû òîâàðû ïî äîñòóïíûì öåíàì, à íå ñâîáîäíûì. Ýòó èäåþ ìîæíî ïðèíÿòü â ñèòóàöèè, êîãäà òîâàðà òàê ìíîãî, ÷òî îí óæå è ïî äîñòóïíûì öåíàì íå ïðîäàåòñÿ, òîãäà ìîæíî èõ “îñâîáîäèòü”, íî ýòî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî íàðîä óæå èìååò âñå, ÷òî íàäî. À ðàçâå íàðîäû ÑÑÑÐ óæå èìåëè âñå, ÷òî õîòåëè?

×èòàòåëü, íàâåðíîå, óæå îáðàòèë âíèìàíèå íà òî, ÷òî àâòîð ÷àñòî õîäèò êàê áû âîêðóã äà îêîëî: òî ïîäõîäèò ê êàêîìó-òî âîïðîñó, òî ïåðåêëþ÷àåòñÿ íà ñëåäóþùèé è ñíîâà âîçâðàùàåòñÿ ê ïðåæíåìó.

Ïðåäëàãàåìóþ òåîðèþ óïðàâëåíèÿ î÷åíü ëåãêî “ðàçëîæèòü ïî ïîëî÷êàì”: îíà ïðîñòà. Íî êîãäà ïûòàåøüñÿ ïîäòâåðäèòü åå ïðèìåðàìè, íà÷èíàþòñÿ ñëîæíîñòè, òàê êàê ïðèìåðû ñâÿçàíû ñ äåéñòâèÿìè ëþäåé, à îíè ðåäêî ðóêîâîäñòâóþòñÿ òîëüêî îäíèì ìîòèâîì. Âûÿâèòü ìîòèâû ðóêîâîäèòåëÿ-äåëîêðàòà íåñëîæíî: íà íåãî äàâèò òîëüêî Äåëî. Îäíàêî ñ áþðîêðàòîì ñëîæíåå: ñ îäíîé ñòîðîíû, îí æåëàåò ïîëó÷èòü êîíêðåòíûå óêàçàíèÿ îò íà÷àëüíèêà, à íå îò Äåëà; ñ äðóãîé ñòîðîíû – îí ñàì ïûòàåòñÿ âíèêíóòü â Äåëà ïîä÷èíåííûõ è äàòü óêàçàíèÿ; ñ òðåòüåé ñòîðîíû, åìó íóæíî îò÷èòàòüñÿ ïî âñåì ïîëó÷åííûì ðàíåå óêàçàíèÿì, à ñ ÷åòâåðòîé – åìó íåîáõîäèìî èìåòü âèä óìíîãî è çàáîòëèâîãî íà÷àëüíèêà; ñ ïÿòîé – íà íåãî äàâèò ìíîãî÷èñëåííûé àïïàðàò; ñ øåñòîé (è ñàìîé ãëàâíîé) – ïîä÷èíåííûå. Â ðåçóëüòàòå “ðàçëîæèòü ïî ïîëî÷êàì” åãî äåéñòâèÿ î÷åíü òðóäíî.

Öåëü ýòîé ãëàâû – ïîêàçàòü îøèáêó óïðàâëåíèÿ â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå, çàêëþ÷àþùóþñÿ â ñòðåìëåíèè ðóêîâîäèòåëÿ çàíÿòüñÿ íå ñâîèì Äåëîì, à Äåëîì ïîä÷èíåííûõ. Â ñâîèõ ïðèìåðàõ ìû øëè îò äîáðîñîâåñòíîãî çàáëóæäåíèÿ Õðóùåâà ÷åðåç áåçäóìíîñòü Áðåæíåâà è áåçìîçãëîñòü Ãîðáà÷åâà ê ìàðàçìó íûíåøíèõ ðóêîâîäèòåëåé. Íî êîãäà ÿ ïèøó ñëîâà “áåçäóìíîñòü” è “áåçìîçãëîñòü”, òî íå èìåþ â âèäó ëè÷íûå êà÷åñòâà ýòèõ ëþäåé. Ýòî õàðàêòåðèñòèêà ñàìîé ñèòóàöèè. À íà ñàìèõ ýòèõ ëþäåé äàâèë èõ àïïàðàò, äàâèëî æåëàíèå íå áûòü, à êàçàòüñÿ ìóäðûì ðóêîâîäèòåëåì. Ñàìè-òî îíè, ìîæåò áûòü, òàêèå ëþäè, ÷òî èõ ñëåäóåò íàçûâàòü è ìèëûìè, è óìíûìè. Íî ÷òî òîëêó?

Ïîýòîìó íóæíî òùàòåëüíî àíàëèçèðîâàòü ïðèìåðû, ÷òîáû íå óïóñòèòü òó ãëàâíóþ ìûñëü, êîòîðóþ ìû èìè ïîäòâåðæäàåì. Â äàííîì ñëó÷àå ýòî ñëåäóþùåå: ñîçäàâ ïîä ñîáîé áþðîêðàòè÷åñêóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, âçÿâ ñåáå ïðàâî ïîîùðÿòü è íàêàçûâàòü ïîä÷èíåííûõ, ðóêîâîäèòåëü ñíà÷àëà ïåðåñòàåò çàíèìàòüñÿ ñâîèì ñîáñòâåííûì Äåëîì, ïîòîì ïåðåñòàåò åãî âèäåòü, ïîòîì ïåðåñòàåò ïîíèìàòü, çà÷åì îí íóæåí âîîáùå. Áþðîêðàòè÷åñêàÿ âîçíÿ ñ “ìóäðûìè” ïðèêàçàíèÿìè è óêàçàíèÿìè ñòàíîâèòñÿ äëÿ íåãî ñàìîöåëüþ. Íî íå áóäåì çàáûâàòü, ÷òî îïîðà áþðîêðàòèçìà – ïîä÷èíåííûé.

Ïîä÷èíåííûå

Ìû óæå ïèñàëè, ÷òî åñëè â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå ÷åëîâåê õî÷åò ïîä÷èíèòüñÿ Äåëó, òî îí äîëæåí èìåòü î÷åíü êðåïêèé õàðàêòåð, à ýòî ðåäêîñòü. Ïèñàëè, ÷òî â äåëîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, ãäå ÷åëîâåê “ïðèâÿçàí” ê Äåëó, íóæíî èìåòü ëèáî âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì (ïîíèìàíèå Äåëà), ëèáî ìóæåñòâî, ÷òîáû íà÷àòü åãî äåëàòü òîãäà, êîãäà îíî åùå ìàëî çíàêîìî, êîãäà êîìàíäû åãî ïëîõî ðàçëè÷èìû.

Â âîñïîìèíàíèÿõ ìàðøàëà Ðîêîññîâñêîãî ðàññêàçûâàåòñÿ î ñëó÷àå ñàìîóáèéñòâà êîìàíäèðà, áîÿâøåãîñÿ íå ñïðàâèòüñÿ ñ ïîðó÷åííîé åìó áîåâîé çàäà÷åé – Äåëîì. Áîåâàÿ çàäà÷à – ýòî, áåçóñëîâíî, îòâðàòèòåëüíàÿ âåùü, êàêîå áû ðåøåíèå íè áûëî ïðèíÿòî (âåäü áîé åñòü áîé) â ðåçóëüòàòå ïðèêàçà êîìàíäèðà âñå ðàâíî ïîãèáíóò ââåðåííûå åìó ëþäè. Ñòðàõ, ÷òî îí íå ñìîæåò ïðèíÿòü ëó÷øåå ðåøåíèå è ïî åãî “âèíå” ïîãèáíóò ëþäè, îêàçàëñÿ äëÿ ýòîãî îôèöåðà ñèëüíåå ñòðàõà ñîáñòâåííîé ñìåðòè. Íî òàêèå ñëó÷àè ðåäêè. Â îñíîâíîì, ïåðåòåðïåâ îò Äåëà íàêàçàíèå, ÷åëîâåê åãî èçó÷àåò, îñâàèâàåò è ïîòîì äîñòàòî÷íî ñâîáîäíî åãî äåëàåò.

Â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå âñå èíà÷å: ïîä÷èíåííîìó â ïðèíöèïå íå îáÿçàòåëåí ïðîôåññèîíàëèçì èëè çíàíèÿ Äåëà – íóæíî çíàòü íà÷àëüñòâî è çíàòü, ÷òî äåëàòü, ÷òîáû åìó ïîíðàâèòüñÿ.

Â äåëîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå ÷åñòíîñòü – íîðìà äåëîâîé æèçíè. Äåëî îáìàíóòü òðóäíî, à åñëè è óäàåòñÿ, òî òîëüêî ðàç, à ïîòîì îíî íàêàæåò è î÷åíü ñèëüíî. Ñêàæåì, äåëîêðàò – õîçÿèí øâåéíîé ôàáðèêè – ñóìåë ñäàòü â ìàãàçèí çà õîðîøóþ öåíó íèçêîêà÷åñòâåííûé òîâàð. Íî ïîñëå ýòîãî ñ íèì ðàáîòàòü íå áóäóò, è ýòî áóäåò íàêàçàíèåì îò Äåëà. Â äåëîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå áûòü ïîäëåöîì íàêëàäíî.

Äðóãîå äåëî â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå. Çäåñü ïîäëîñòü – íîðìà æèçíè. Ïîäëîñòü íàñòîëüêî âîøëà â íàñ â îáþðîêðàòèâøåìñÿ ÑÑÑÐ, ÷òî ñòàëà îáû÷íîé äëÿ íàñ, åå ñåé÷àñ ïîäëîñòüþ è íå ñ÷èòàþò. Âñïîìíèòå âñå ïðèâåäåííûå âûøå ïðèìåðû. Ðàçâå âñå ïîä÷èíåííûå ãëóïû è íå ïîíèìàþò, ÷òî èõ äåéñòâèÿ ïî èñïîëíåíèþ ïðèêàçà íà÷àëüíèêà íàíîñÿò âðåä Äåëó – òîìó, ÷òî èõ êîðìèò, ïîèò è îäåâàåò? Ïî÷åìó æå òîëüêî åäèíèöû îòêàçûâàþòñÿ èñïîëíÿòü ãóáèòåëüíûå ïðèêàçû? Ïî÷åìó îñòàëüíûå ïðÿ÷óòñÿ çà ôîðìóëîé “ïðèêàçû íå îáñóæäàþòñÿ”? Îòâåò îäèí: ïîäëîñòü – ýòî ñîñòàâíàÿ ÷àñòü áþðîêðàòèçìà, åãî ìîðàëüíàÿ îñíîâà. Áþðîêðàòû ñ÷èòàþò ìîðàëüíûì çàêðûòü ãëàçà íà ñóòü Äåëà, ñ÷èòàþò ìîðàëüíûì ãóáèòü åãî ïðè íàëè÷èè óêàçàíèÿ.

Ñåêðåòàðü öåëèííîãî îáêîìà â æåëàíèè îò÷èòàòüñÿ â çàïàøêå ïëàíîâûõ ïëîùàäåé çåìëè çàñòàâëÿåò ïàõàòü è ïàõàòü. Ðàçâå îí íè÷åãî íå ñëûøàë îá ýðîçèè çåìëè? Ñëûøàë! Íè÷åãî íå ñëûøàë î áåçîòâàëüíûõ ïëóãàõ? Ñëûøàë! È ïîäëîñòü åãî â òîì, ÷òî îí çíàåò, ÷òî ãóáèò Äåëî, íî äåëàåò òî, ÷òî ïðèêàçàíî. Îäíàêî ýòî äàëåêî íå ÿðêèé ïðèìåð, ôîðìàëüíî ýòîò ÷åëîâåê íå ïîëó÷àë íèêàêèõ äðóãèõ ïðèêàçîâ è ó íåãî åñòü âîçìîæíîñòü ñäåëàòü íåâèííûé âèä: <ß íå çíàë”.

Íàèáîëåå ïîäëîé ÷àñòüþ â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå ãîñóäàðñòâà, ïî ìîåìó ìíåíèþ, ÿâëÿþòñÿ äâå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ïðåññà è âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ îõðàíîé çàêîíîâ. Æóðíàëèñòû ïîëó÷àþò âñþ èíôîðìàöèþ, íî âûäàþò òîëüêî òó åå ÷àñòü, ÷òî èì ëè÷íî âûãîäíà. Þðèñòû çàíèìàþò ïåðâîå ìåñòî ïî ïîäëîñòè: èì â îòëè÷èå îò ñåêðåòàðåé îáêîìà ïîäëîñòü îôèöèàëüíî çàïðåùåíà çàêîíîì, è îíè òâîðÿò ïîäëîñòü, îòëè÷íî çíàÿ, ÷òî ÿâëÿþòñÿ ïðåñòóïíèêàìè. Ïîýòîìó ïðèìåðû òîãî, ÷òî ìîæåò ñäåëàòü ïîä÷èíåííûé-áþðîêðàò, ìû áóäåì áðàòü èç îáëàñòè ïðàâà.

Ìîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî 99 % íàñåëåíèÿ íå çíàþò äàæå ïðèíöèïîâ ïðàâà, äàæå òîãî, ÷òî àáñîëþòíî ïîíÿòíî è íóæíî çíàòü êàæäîìó. Ïîýòîìó ïðåäâàðèì ïðèìåðû èçëîæåíèåì îñíîâ çàùèòû ãðàæäàí ãîñóäàðñòâà ñ ýëåìåíòàðíûì îáúÿñíåíèåì òîãî, ÷òî è êòî äîëæåí äåëàòü.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ëþäè æèëè âìåñòå, æèëè îáùåñòâîì, îíè äîëæíû ïðèäåðæèâàòüñÿ îïðåäåëåííûõ ïðàâèë. Îáùåñòâî ðàñïàäåòñÿ, è êàæäûé åãî ÷ëåí îñòàíåòñÿ áåç çàùèòû, åñëè â ýòîì îáùåñòâå áóäåò äîïóñòèìî óáèâàòü, èçáèâàòü, ïðèñâàèâàòü ÷óæèå âåùè. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñåáÿ è îáùåñòâà ëþäè óæå î÷åíü äàâíî âûðàáîòàëè ïðàâèëà:

“Íå óáèé”, “Íå óêðàäè” è ò.ä. Îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òîáû ýòè ïðàâèëà ñîáëþäàë êàæäûé ÷ëåí îáùåñòâà, ëþäè âîçëàãàþò íà âûñøóþ âëàñòü ãîñóäàðñòâà è çàïèñûâàþò òðåáîâàíèÿ ñâîåé çàùèòû â ñâîåì äîãîâîðå ñ íåé – â êîíñòèòóöèè. Âûñøàÿ âëàñòü êîíêðåòèçèðóåò ýòè ïðàâèëà â ñïåöèàëüíûõ çàêîíàõ, è îïàñíîå äëÿ îáùåñòâà íàðóøåíèå èõ ñ÷èòàåò ïðåñòóïëåíèåì, à ëþäåé, íàðóøèâøèõ ýòè ïðàâèëà,– ïðåñòóïíèêàìè. Â ýòèõ çàêîíàõ âûñøàÿ âëàñòü óñòàíàâëèâàåò è íàêàçàíèå äëÿ ïðåñòóïíèêîâ.

×òî êàñàåòñÿ íàêàçàíèÿ, òî íàäî ïîìíèòü è ïîíèìàòü, ÷òî îíî íå ÿâëÿåòñÿ ìåñòüþ ïðåñòóïíèêó – ýòî ìåðà ïî ïðåäóïðåæäåíèþ àíàëîãè÷íûõ ïðåñòóïëåíèé. Âåäü Äåëî âûñøåé âëàñòè – çàùèòà ëþäåé, à íå íàêàçàíèå. Íàêàçàíèå – ýòî òîëüêî ñïîñîá çàùèòû è ÿâëÿåòñÿ Äåëîì äðóãèõ îðãàíîâ.

Ñêàæåì, âûñøàÿ âëàñòü ãîñóäàðñòâà ââåëà íàêàçàíèå çà óáèéñòâî â âèäå øòðàôà â 100 ðóáëåé. Àáñîëþòíî âñåõ óáèéö ëîâÿò è øòðàôóþò. Ðàçâå ëþäè äîëæíû áûòü äîâîëüíû òàêîé âëàñòüþ? Èì âåäü íóæíî íå íàêàçàíèå óáèéö ñàìî ïî ñåáå, à ÷òîáû óáèéñòâ íå áûëî âîîáùå! Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ìåðà íàêàçàíèÿ çàâèñèò îò ñòåïåíè çàáîòû âëàñòè î áåçîïàñíîñòè ñâîèõ ãðàæäàí. Ê ïðèìåðó, ãîñóäàðñòâî â îêðóæåíèè âðàãîâ, âîéíà íåèçáåæíà. Â âîéíå ïîãèáíóò ãðàæäàíå è òåì áîëüøå, ÷åì ñèëüíåå ïðîòèâíèê. Â ýòî âðåìÿ ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò äîïóñòèòü óñèëåíèÿ ïðîòèâíèêà çà ñ÷åò ñâîåãî âíóòðåííåãî îñëàáëåíèÿ, êîòîðîå âîçìîæíî âñëåäñòâèå ïðåäàòåëüñòâà, ïàíèêè, ïîäðûâà áîåâîãî äóõà è âåðû â ïîáåäó, ïîýòîìó áåçîáèäíàÿ áîëòîâíÿ, íà êîòîðóþ â äðóãîå âðåìÿ íå îáðàòÿò âíèìàíèÿ, ìîæåò ñòàòü àãèòàöèåé â ïîëüçó âðàãà è íàêàçàíèå çà íåå äîëæíî áûòü ÷ðåçâû÷àéíî æåñòîêèì. Íàïðèìåð, âî âðåìÿ âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ðóêîâîäñòâî ÑØÀ, ÷òîáû íå óòðóæäàòü ñåáÿ êîíòðîëåì çà ïîäðûâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ãðàæäàí ÿïîíñêîé íàöèîíàëüíîñòè, ðàñïîðÿäèëîñü îòïðàâèòü â êîíöåíòðàöèîííûå ëàãåðÿ âñåõ ñâîèõ ãðàæäàí, ó êîòîðûõ áûëà õîòÿ áû 1/16 ÿïîíñêîé êðîâè. Ýòè ëþäè íè÷åãî ïðîòèâ ÑØÀ íå ñäåëàëè è, íàâåðíîå, íå ïðåäïîëàãàëè ñäåëàòü, òåì íå ìåíåå áûëè æåñòî÷àéøèì îáðàçîì íàêàçàíû ïî îäíîìó ëèøü ïîäîçðåíèþ â âîçìîæíîñòè ñîâåðøèòü ïðåñòóïëåíèå. Ýòîò àêò ìîæíî ñ÷èòàòü è ïðîÿâëåíèåì ãóìàíèçìà ïî îòíîøåíèþ ê áîëüøèíñòâó íàñåëåíèÿ ÑØÀ, õîòÿ ýòî çâó÷èò ñòðàííî â ñâÿçè ñ àðåñòîì íåâèíîâíûõ. Íî âîò ìíåíèå Äæàâàõàðëàëà Íåðó, î êîòîðîì âðÿä ëè êòî ñêàæåò, ÷òî îí íå ãóìàíèñò, à îí óòâåðæäàë, ÷òî âî èìÿ æèçíè ñåìüè ñëåäóåò æåðòâîâàòü æèçíüþ ÷åëîâåêà, âî èìÿ æèçíè ðîäà – æèçíüþ ñåìüè è âî èìÿ ãîñóäàðñòâà – ðîäîì.

Íî ýòî êðàéíèé ñëó÷àé ïðîÿâëåíèÿ çàáîòû âûñøåé âëàñòè î áåçîïàñíîñòè âñåãî íàðîäà, â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ âûñøàÿ âëàñòü íå èìååò ïðàâà äîïóñòèòü, ÷òîáû â ãîñóäàðñòâå íàêàçûâàëèñü ëþäè, íå ñîâåðøèâøèå ïðåñòóïëåíèÿ. Âåäü â ýòîì ñëó÷àå îíà äåëàåò âñå íàîáîðîò: âçÿâøèñü çàùèòèòü ãðàæäàí, îíà èõ èçáèâàåò.

Òàêèì îáðàçîì, íàêàçàíèå äîëæíî ïðåäíàçíà÷àòüñÿ òîëüêî ïðåñòóïíèêó, à æåñòîêîñòü è íåîòâðàòèìîñòü íàêàçàíèÿ äîëæíû îñòàíîâèòü ïîäîáíûå ïðåñòóïëåíèÿ.

Íî ïðåñòóïíèê, çíàÿ, ÷òî îí íàðóøàåò çàêîí, ïðåñòóïëåíèÿ ñòàðàåòñÿ äåëàòü òàéíî. Ïîýòîìó ó âûñøåé âëàñòè ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçäåëèòü ñâîå Äåëî çàùèòû ãðàæäàí íà ñîñòàâëÿþùèå Äåëà. Îäíèì èç òàêèõ Äåë ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ïðåñòóïíèêà. Êàçàëîñü áû, ÷òî ïîèñêîì ïðåñòóïíèêà Äåëî çàùèòû ãðàæäàí ìîæíî è çàêîí÷èòü. Ñûùèêè, ê ïðèìåðó, íàéäóò óáèéöó è, åñëè â êà÷åñòâå íàêàçàíèÿ óáèéöå âûñøàÿ âëàñòü îïðåäåëèëà ñìåðòíóþ êàçíü, òî åãî òóò æå ïðèñòðåëÿò. Íàéäóò âîðà è ïîñàäÿò â òþðüìó. Íî... Óáèéöà íåðåäêî óáèâàåò, ÷òîáû ïîëó÷èòü äåíüãè. Ñûùèêè çà ñâîþ ðàáîòó òîæå ïîëó÷àþò äåíüãè. ×òîáû îïðàâäàòü ïîëó÷åíèå äåíåã, îíè ìîãóò óáèòü íåâèíîâíîãî, ñîîáùèâ îáùåñòâó è âëàñòè, ÷òî ýòî è áûë èñêîìûé óáèéöà. Äàâ òåì, êòî çàíÿò ïîèñêîì ïðåñòóïíèêà, ïðàâî íàêàçûâàòü, ìû ðåçêî îñëàáèì çàùèùåííîñòü ãðàæäàí. Ïîýòîìó ñûùèêàì âûñøàÿ âëàñòü íå äàåò ïðàâà íàêàçàíèÿ, èõ çàäà÷à – íàéòè ïîäîçðåâàåìîãî è ñîáðàòü äîêàçàòåëüñòâà åãî âèíû. È òîëüêî. Ïîíèìàòü ýòî î÷åíü âàæíî.

Íà÷èíàÿ ñ 50-õ ãîäîâ, âñå óòâåðæäàþò, ÷òî â ïåðèîä êóëüòà ëè÷íîñòè ñîòðóäíèêè ÍÊÂÄ óáèëè è ïîñàäèëè â ëàãåðÿ äåñÿòêè ìèëëèîíîâ ãðàæäàí ÑÑÑÐ. Ýòî ÷óäîâèùíàÿ ëîæü: ÍÊÂÄ, êàê è ìèëèöèÿ, êàê è ñëåäîâàòåëè ïðîêóðàòóðû, òîëüêî èñêàëè ïîäîçðåâàåìûõ è äîêàçàòåëüñòâà. Íèêòî èì íå äàâàë ïðàâà íàêàçûâàòü, è îíè íå íàêàçûâàëè. Â òî âðåìÿ êîíòðîëü çà íèìè áûë æåñòêèì (äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî äâà íàðêîìà ÍÊÂÄ áûëè ðàññòðåëÿíû çà ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå ïðåñòóïëåíèÿ, íî íè îíè, íè èõ ëþäè íèêîãî íå óáèâàëè è â ëàãåðÿ íå ñàæàëè). Åñëè ìû äåéñòâèòåëüíî íå õîòèì ïîâòîðåíèÿ 37-ãî ãîäà, òî ìû ýòî îáÿçàíû ïîíèìàòü.

Êàçíèòü ïðåñòóïíèêà èëè ïîñàäèòü åãî â òþðüìó âûñøàÿ âëàñòü ïîðó÷èëà ñóäó. Ýòî Äåëî òîëüêî ñóäà, â êàêîì áû âèäå ýòîò ñóä íå ïðåäñòàâàë è êàê áû äåéñòâèòåëüíî íå íàçûâàëñÿ: òðèáóíàëîì, îñîáûì ñîâåùàíèåì, ÷ðåçâû÷àéíîé òðîéêîé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñóäüè íå îòâå÷àþò çà óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè â ñòðàíå è ïîýòîìó ìîãóò îöåíèòü äîêàçàòåëüñòâà âèíû ïîäñóäèìîãî áîëåå îáúåêòèâíî, ñëåäîâàòåëüíî, íå ïîäâåäóò âûñøóþ âëàñòü è íå íàêàæóò íåâèíîâíûõ. Îäíàêî â æèçíè âñå ñëîæíåå. Ðîñò ïðåñòóïíîñòè äàåò îñíîâàíèå ñûùèêàì è ñëåäîâàòåëÿì âîçìóùàòüñÿ ðàáîòîé ñóäåé: “Ìû, äåñêàòü, èùåì ïðåñòóïíèêîâ, à ñóäüè èõ îòïóñêàþò”. Â èòîãå â ðîñòå ïðåñòóïíîñòè îáâèíÿþò è ñóäåé, è îíè òåðÿþò îáúåêòèâíîñòü. ×òîáû ýòîãî íå áûëî, â ðàçíûõ ñòðàíàõ ïîñòóïàþò ïî-ðàçíîìó. Â îäíèõ ãîñóäàðñòâàõ ñóäåé èçáèðàþò ïîæèçíåííî, íàäåÿñü, ÷òî òàêîé ñóäüÿ áóäåò ñóäèòü îáúåêòèâíî, ïîñêîëüêó íà åãî äîõîäû íè÷åãî íå ïîâëèÿåò. Íî âåäü è “âå÷íîãî” ñóäüþ ìîæíî êóïèòü, ïîýòîìó îáû÷íî ñóäüþ-ïðîôåññèîíàëà äîïîëíÿþò ëþäüìè ñî ñòîðîíû, íå ó÷àñòâóþùèìè â ïðîöåññå ïîèìêè ïðåñòóïíèêîâ. Äåëàåòñÿ ýòî ïî-ðàçíîìó- Íàïðèìåð, â âîåííîì òðèáóíàëå ïîìèìî þðèñòà-ïðîôåññèîíàëà çàñåäàåò íåñêîëüêî îôèöåðîâ, äëÿ êîòîðûõ ýòî çàñåäàíèå ìîæåò áûòü ïåðâûì è ïîñëåäíèì. Ó íàñ ñóäüþ äîïîëíÿþò äâà èçáðàííûõ íàðîäîì çàñåäàòåëÿ, äëÿ êîòîðûõ ýòî âðåìåííàÿ ðàáîòà, íî òåì íå ìåíåå èì äàþòñÿ ðàâíûå ñ ïðîôåññèîíàëîì-ñóäüåé ïðàâà. Íà Çàïàäå ñóäüþ ÷àñòî äîïîëíÿþò äâåíàäöàòü ïðèñÿæíûõ çàñåäàòåëåé, êîòîðûõ âìåñòå èçáèðàþò çàùèòà è îáâèíåíèå, íî òàì ýòè äâåíàäöàòü äîëæíû òîëüêî îöåíèòü âèíîâíîñòü ïîäñóäèìîãî, íàêàçàíèå åìó îïðåäåëÿåò ñóäüÿ. (Îäèí çàïàäíûé þðèñò êàê-òî ñêàçàë: “Èäåÿ ñóäà ïðèñÿæíûõ áàçèðóåòñÿ íà îøèáî÷íîé ìûñëè, ÷òî îäèí äóðàê – ýòî äóðàê, à äâåíàäöàòü äóðàêîâ – ýòî ÷òî-òî óìíîå”, èìåÿ â âèäó, ÷òî õèòðûé ó÷àñòíèê ïðîöåññà – ïðîêóðîð, àäâîêàò èëè ïðåñòóïíèê – îáìàíåò è äâåíàäöàòü ñëó÷àéíûõ ÷åëîâåê.)

Ìîæåò êîìó-òî â íàøèõ, ñîâåòñêèõ, ñóäàõ è âåçëî, íî ÿ âî âñåõ ñëó÷àÿõ ó÷àñòèÿ â íèõ â ðàçíûõ êà÷åñòâàõ âèäåë íàðîäíûõ çàñåäàòåëåé, ó êîòîðûõ íà ëèöàõ áûëî ÷åòêî íàïèñàíî, ÷òî èì ïëåâàòü íà ïðîèñõîäÿùåå, èõ îòïóñòèëè ñ ðàáîòû, òåïåðü èì íóæíî ïîñêîðåé óéòè äîìîé, è ïîýòîìó îíè ïîäïèøóò ïðåäñåäàòåëþ ñóäà ëþáîé ïðèãîâîð èëè ðåøåíèå.

Íåãàòèâíûé îïûò îáùåíèÿ ñ íàðîäíûìè çàñåäàòåëÿìè ïîçâîëÿåò àâòîðó ïîíÿòü è ïðèâåäåííîå âûøå âûñêàçûâàíèå çàïàäíîãî þðèñòà è òî, ïî÷åìó â ÑÑÑÐ â 30-õ – 50-õ ãîäàõ â ÷ðåçâû÷àéíûõ òðîéêàõ íàðîäíûå çàñåäàòåëè çàìåíÿëèñü âûñøèìè äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ãîñóäàðñòâà, ðåñïóáëèê, îáëàñòåé. Òåì íå ìåíåå, òîëüêî ñóä ìîæåò íàêàçûâàòü, òîëüêî îí ìîæåò äàòü êîìàíäó ïàëà÷ó êàçíèòü èëè íà÷àëüíèêó òþðüìû – ïîñàäèòü.

Íî âûñøàÿ âëàñòü ãîñóäàðñòâà, áóäó÷è íå ñîâñåì óâåðåííîé â îáúåêòèâíîñòè è ñóäà, è îðãàíîâ äîçíàíèÿ, è ñëåäñòâèÿ, ñîçäàåò åùå îäíó èíñòàíöèþ – ïðîêóðàòóðó. Ýòèì ëþäÿì ïîðó÷àåòñÿ êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì çàêîíîâ êàê îáû÷íûìè ãðàæäàíàìè, òàê ñëåäîâàòåëÿìè è ñóäüÿìè. Äîêàçàòåëüñòâà âèíû ïîäîçðåâàåìîãî â çíà÷èòåëüíûõ ïðåñòóïëåíèÿõ ñëåäîâàòåëè ïåðåäàþò íå â ñóä, à ïðîêóðîðó, îí èõ îöåíèâàåò è, åñëè ñ÷èòàåò, ÷òî îíè “ïóñòûå”, äàåò êîìàíäó ëèáî îòïóñòèòü ïîäîçðåâàåìîãî, íå äîâîäÿ äåëî äî ñóäà, ëèáî ñîáðàòü íîâûå, áîëåå íàäåæíûå äîêàçàòåëüñòâà. Íå ñëåäîâàòåëè, à ïðîêóðîð âûñòóïàåò â ñóäå ñ ýòèìè äîêàçàòåëüñòâàìè, îáâèíÿÿ ïîäñóäèìîãî, äîêàçûâàÿ ñóäó, ÷òî ïîäñóäèìûé âèíîâåí, è ïðîñèò ñóä íàçíà÷èòü åìó îïðåäåëåííîå íàêàçàíèå. Åñëè ñëåäîâàòåëè èçâðàòèëè äîêàçàòåëüñòâà, ïîääåëàëè èõ èëè ñèëîé çàñòàâèëè ïîäîçðåâàåìîãî ïðèçíàòüñÿ â òîì, ÷åãî îí íå äåëàë, ïðîêóðîð òîãäà ìîæåò îáâèíèòü ñëåäîâàòåëåé (îáÿçàí îáâèíÿòü) è ïîòðåáîâàòü ó ñóäà èõ íàêàçàíèÿ. Â Óãîëîâíîì êîäåêñå ÐÑÔÑÐ, ïðèíÿòîì â 1926 ãîäó è äåéñòâîâàâøåì âñå ãîäû ñòàëèíñêîãî òåððîðà, â ñòàòüå 115 òàê è ãîâîðèëîñü: “Ïðèíóæäåíèå ê äà÷å ïîêàçàíèé ïðè äîïðîñå ïóòåì ïðèìåíåíèÿ íåçàêîííûõ ìåð ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäÿùåãî äîïðîñ ëèöà, à òàêæå çàêëþ÷åíèå ïîä ñòðàæó â êà÷åñòâå ìåðû ïðåñå÷åíèÿ èç ëè÷íûõ ëèáî êîðûñòíûõ âèäîâ – (íàêàçàíèå) ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî ïÿòè ëåò”. Åñëè æå ñóä âûíåñ, ïî ìíåíèþ ïðîêóðîðà, íåïðàâèëüíûé ïðèãîâîð (íåïðàâèëüíî íàêàçàë), òî ïðîêóðîð îáÿçàí îïðîòåñòîâàòü ýòîò ïðèãîâîð è ïîòðåáîâàòü ðàññìîòðåíèÿ äåëà íîâûì ñîñòàâîì ñóäà. Â òîì ñëó÷àå, åñëè îí óâèäåë, ÷òî ñóäüè âûíåñëè íåïðàâîñóäíûé ïðèãîâîð, òî ïðîêóðîð äîëæåí âîçáóäèòü óãîëîâíîå äåëî ïðîòèâ ñóäåé è îáâèíèòü èõ â ñóäå, ïîñêîëüêó òîò æå êîäåêñ óæå òîãäà ïðåäóñìàòðèâàë: “Ïîñòàíîâëåíèå ñóäüÿìè èç êîðûñòíûõ èëè èíûõ ëè÷íûõ âèäîâ íåïðàâîñóäíîãî ïðèãîâîðà, ðåøåíèÿ èëè îïðåäåëåíèÿ – (íàêàçàíèå) ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê íå íèæå äâóõ ëåò”.

Çàîñòðèì îñîáîå âíèìàíèå íà ñëåäóþùåì. Âñå òðè ïåðå÷èñëåííûå êàòåãîðèè þðèñòîâ ïðèíóæäàþòñÿ çàêîíîì ê óíèêàëüíîé â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå îáÿçàííîñòè: èì çàïðåùåíî èñïîëíÿòü â îòíîøåíèè ïîäîçðåâàåìûõ îáâèíÿåìûõ (ñëåäîâàòåëÿì è ïðîêóðîðàì) è ïîäñóäèìûõ (ñóäüÿì) ÷üè-ëèáî óêàçàíèÿ, êðîìå óêàçàíèé ñâîåé ñîâåñòè. Çàêîíîì, âûñøåé âëàñòüþ, óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ýòè ëþäè ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ òîëüêî èñõîäÿ èç ñîáñòâåííûõ (è íè÷üèõ áîëüøå) óáåæäåíèé â âèíîâíîñòè.

Ýòî ìîæíî ïîíèìàòü êàê æàëêóþ ïîïûòêó ñîçäàòü äåëîêðàòîâ â ñèñòåìå ïðàâîñóäèÿ. Åñëè â àðìèè ïîä÷èíåííîìó çàïðåùåíî óêàçûâàòü, êàê ïîñòóïàòü, òî â ïðàâîñóäèè ïîä÷èíåííûì çàïðåùåíî ñëóøàòü óêàçàíèå. Íî â àðìèè åñòü Äåëî, îíî íàêàçûâàåò, à äëÿ þðèñòîâ ó èõ Äåëà íàêàçàíèÿ íåò, è çäåñü äåëîêðàòèçàöèÿ äàëüøå áåñïîìîùíûõ ïîòóã íå ïîøëà.

Íî âåðíåìñÿ ê ñîáñòâåííî ïðàâîñóäèþ. Ñóäüþ è çàñåäàòåëåé ìîãóò îáìàíóòü ñâèäåòåëü, ýêñïåðò, ñëåäîâàòåëü, ïðîêóðîð, ïîäñóäèìûé, è òîãäà ñóä äîïóñòèò îøèáêó, íàçíà÷èò íå òî íàêàçàíèå. Íî â ýòîì ñëó÷àå ñóäüè íå áóäóò ïðåñòóïíèêàìè, åñëè ýòó îøèáêó îíè äîïóñòÿò èñõîäÿ èç ñâîåé óáåæäåííîñòè â ïðàâèëüíîñòè òàêîãî ðåøåíèÿ. (Òå, êòî îáìàíóë, áóäóò ïðåñòóïíèêàìè.) Íî åñëè ñóä óáåæäåí â îäíîì, à âûíîñèò íå ñîîòâåòñòâóþùèé ïðèãîâîð, òî îí âûíåñ åãî íåïðàâîñóäíî, îí ïðåñòóïíèê. Êåì áû ýòîò íåïðàâîñóäíûé ïðèãîâîð íè áûë óêàçàí: ïðåñòóïíèêîì çà âçÿòêó èëè íà÷àëüñòâîì èç áëàãèõ ïîáóæäåíèé. Òî÷íî òàê æå îáÿçàíû äåéñòâîâàòü è ïðîêóðîð, è ñëåäîâàòåëü. Â ñèñòåìå ïðàâîñóäèÿ îäíè ëèøü àäâîêàòû (çàùèòíèêè) ìîãóò ñâîè óáåæäåíèÿ îòñòàâèòü â ñòîðîíó è ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ òîëüêî èíòåðåñàìè ïîäçàùèòíîãî.

Ìû èìååì óíèêàëüíûé ñëó÷àé, êîãäà â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ íà÷àëüíèê (çàêîí) çàïðåùàåò ïîä÷èíåííûì áûòü ïîäëåöàìè, óãðîæàåò èì ðàñïðàâîé çà ïîäëîñòü.

Äàâàéòå íà ïðèìåðàõ ðàññìîòðèì, êàêîé èç ýòîãî òîëê, è óáåäèìñÿ, ÷òî íè â îäíîì Äåëå íå ñîáðàëîñü âìåñòå ñòîëüêî ïîäëåöîâ, ñêîëüêî â Äåëå ïðàâîñóäèÿ. Âåäü ÷èòàòåëè óæå äîëæíû îðèåíòèðîâàòüñÿ: åñëè íàêàçàíèå â ðóêàõ íà÷àëüíèêà, òî äëÿ Äåëà îíî áåñïîëåçíî, êàêèì áû ñóðîâûì îíî íè áûëî.

Âïåðâûå ñ ïîäëîñòüþ ñîâåòñêîãî ïðàâîñóäèÿ ìíå ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Â íà÷àëå 80-õ íà çàâîä îáðóøèëàñü ýïèäåìèÿ ñóäåáíûõ ïðèãîâîðîâ ïî ñòàòüå Óãîëîâíîãî êîäåêñà, ïðåäóñìàòðèâàþùåé íàêàçàíèå çà íàðóøåíèå äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ïðàâèë îõðàíû òðóäà. Ìåíåå ÷åì çà òðè ãîäà 23 öåõîâûõ ðóêîâîäèòåëÿ îò íà÷àëüíèêà öåõà äî ìàñòåðà ïîëó÷èëè íàêàçàíèå â îñíîâíîì â âèäå äâóõ ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû óñëîâíî. Ñðåäè èíæåíåðîâ íà÷àëàñü ïàíèêà, ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû íà÷àëè îòêàçûâàòüñÿ îò íàçíà÷åíèÿ íà äîëæíîñòü, óæå çàíèìàþùèå äîëæíîñòè ïðåäïðèíèìàëè ïîïûòêè ïåðåéòè â ðàáî÷èå èëè â êîíòîðó. Â ýòî âðåìÿ ëþáàÿ òÿæåëàÿ òðàâìà ðàáî÷åãî ïðàêòè÷åñêè áåç èñêëþ÷åíèÿ âëåêëà çà ñîáîé îñóæäåíèå îò îäíîãî äî òðåõ èíæåíåðîâ.

Ðàçáîð ýòèõ äåë ïðîõîäèë òàê. Ïðè ñìåðòåëüíîì èñõîäå èëè òÿæåëîé òðàâìå íà çàâîä ïðèáûâàëà êîìèññèÿ ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ïðåäñòàâèòåëÿ îáëàñòíîãî ãîñãîðòåõíàäçîðà. Ïîñêîëüêó ýòè ëþäè â îòëè÷èå îò çàâîäñêèõ ñïåöèàëèñòîâ îòâå÷àþò òîëüêî çà îòñóòñòâèå òðàâì è êàæäàÿ òðàâìà ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ óêîðîì, àêò îíè ïèñàëè òàê, ÷òîáû âèíîâàòûì îêàçûâàëñÿ îáÿçàòåëüíî çàâîäñêîé ðàáîòíèê. Ëîãèêà áûëà ïðèìèòèâíàÿ è íà 100 % íàäåæíàÿ: êàæäûé öåõîâîé èíæåíåð ïî äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè îáÿçàí êîíòðîëèðîâàòü èñïîëíåíèå ðàáî÷èìè ïðàâèë òåõíèêè áåçîïàñíîñòè, ïîýòîìó åñëè ðàáî÷èé èõ íàðóøèë è ïîãèá, òî, ïî ëîãèêå ãîñãîðòåõíàäçîðà, âèíîâàò ìàñòåð èëè íà÷àëüíèê öåõà, êîòîðûé “íå ïðîêîíòðîëèðîâàë ðàáî÷åãî â ìîìåíò íàðóøåíèÿ èì ïðàâèë”. Òàêîé àêò êîìèññèÿ îòïðàâëÿëà ïðîêóðîðó, òîò âîçáóæäàë óãîëîâíîå äåëî, ñóä âûíîñèë îáâèíèòåëüíûé ïðèãîâîð. È ñóä íå âîëíîâàëî, ÷òî íè îäèí ÷åëîâåê íå â ñîñòîÿíèè íàõîäèòüñÿ îäíîâðåìåííî â ðàçíûõ ìåñòàõ ðÿäîì ñ 50 ðàáî÷èìè è öåëûé äåíü “êîíòðîëèðîâàòü”, íå íàðóøàþò ëè îíè ïðàâèëà òåõíèêè áåçîïàñíîñòè.

Êîíå÷íî, è èíæåíåðû ìîãóò áûòü è áûâàþò âèíîâàòûìè. Ñêàæåì, ìàñòåðó ïðèñûëàþò äëÿ ëèêâèäàöèè àâàðèè ðàáî÷èõ èç äðóãîãî öåõà, îíè íå çíàþò îïàñíîñòåé íîâîé ðàáîòû. Ìàñòåð èõ íå èíñòðóêòèðóåò, íå îáúÿñíÿåò, îòêóäà ìîæåò èñõîäèòü óãðîçà. Ðàáî÷èé ïðèíèìàåòñÿ çà ðàáîòó è ãèáíåò. Êîíå÷íî, ýòîò ìàñòåð âèíîâàò: åìó äîâåðèëè ëþäåé, îí ïðîÿâèë õàëàòíîñòü, è îíè ïîãèáëè.

Íî âîò äðóãîé ñëó÷àé, êîòîðûì àâòîðó ïðèøëîñü çàíèìàòüñÿ.

Ìåòàëëóðãè÷åñêèé öåõ. Òîìó, êòî åãî íå âèäåë, ñêàæåì, ÷òî ýòî çäàíèå ïî îáúåìó â 2 ðàçà ïðåâûøàåò çäàíèå Êóðñêîãî âîêçàëà â Ìîñêâå, íî â îòëè÷èå îò âîêçàëà âñå åãî ïëîùàäè è ýòàæè çàíÿòû ìîùíûì îáîðóäîâàíèåì. Öåõ ðàáîòàåò êðóãëîñóòî÷íî, íî÷üþ íà ñìåíó âûõîäèò ÷åëîâåê 50 ñ íà÷àëüíèêîì ñìåíû è ìàñòåðîì âî ãëàâå. Ðàáî÷èå ìåñòà ðàñïðåäåëåíû ïî îãðîìíîìó öåõó òàê, ÷òî íà íåêîòîðûõ èç íèõ ðóêîâîäèòåëè áûâàþò òîëüêî ïðè îáõîäå âî âðåìÿ ïðèåìêè è ñäà÷è ñâîåé ñìåíû, äà è òî íå âñåãäà.

Ðóêîâîäèòåëè ñìåíû óæå çà ÷àñ äî íà÷àëà ðàáîòû ïðèíèìàþò öåõ ó ðóêîâîäèòåëåé, ñäàþùèõ ñìåíó. Çà ïîë÷àñà, óæå îäåòûå, ðàáî÷èå ñîáèðàþòñÿ â êîìíàòå îïåðàòèâîê, ãäå íà÷àëüíèê ñìåíû è ìàñòåð äàþò èì êðàòêèé èíñòðóêòàæ è çàäàíèÿ. Â ýòî âðåìÿ îíè îñìàòðèâàþò ýêèïèðîâêó ðàáî÷èõ, èõ ñîñòîÿíèå (íå ïüÿíû ëè, çäîðîâû ëè). Ìèíóò çà 15–20 äî íà÷àëà ñìåíû ðàáî÷èå ðàñõîäÿòñÿ ïî ðàáî÷èì ìåñòàì äëÿ ïðèåìêè èõ ó ðàáî÷èõ çàêîí÷èâøåéñÿ ñìåíû.

Òàê áûëî è â òó òðàãè÷åñêóþ íî÷ü. Ñìåíà íà÷àëàñü â ïîëíî÷ü, à ÷åðåç ÷àñ ïðîèçîøëà íåáîëüøàÿ àâàðèÿ íà îäíîì èç ëåíòî÷íûõ òðàíñïîðòåðîâ. Èõ â öåõå íåñêîëüêî äåñÿòêîâ, à îáùàÿ äëèíà ñîñòàâëÿåò íåñêîëüêî êèëîìåòðîâ. Âêëþ÷àåò è âûêëþ÷àåò òðàíñïîðòåðû îäèí îïåðàòîð ñî ñâîåãî ïóëüòà. Ïîëó÷èâ ñèãíàë àâàðèè, îïåðàòîð êíîïêîé îòêëþ÷èëà òðàíñïîðòåð è ïî òåëåôîíó ïîñëàëà äåæóðíûõ ñëåñàðåé ïîñòàâèòü íà ìåñòî ñîøåäøóþ ñ ðåëüñîâ òåëåæêó òðàíñïîðòåðà. Ðàáîòà ýòà îáû÷íî çàíèìàåò îò äâóõ äî äåñÿòè ìèíóò è íàñòîëüêî îáûäåííà, ÷òî ðóêîâîäèòåëÿì î íåé íèêòî íå ñîîáùèë – íå áûëî íåîáõîäèìîñòè â èõ ó÷àñòèè. Áðèãàäèð ñëåñàðåé è ñëåñàðü ïîäíÿëèñü ê êîíâåéåðó. Ïåðâîå, ÷òî îíè îáÿçàíû áûëè ñäåëàòü è î ÷åì èì ñîòíè ðàç ãîâîðèëè íà èíñòðóêòàæàõ, – ýòî îòêëþ÷èòü ðóáèëüíèê êîíâåéåðà è ïîâåñèòü íà íåì òàáëè÷êó: “Íå âêëþ÷àòü! Ðàáîòàþò ëþäè!” Âïîñëåäñòâèè çíàþùèõ ýòî äåëî ðàáî÷èõ áîëüøå âñåãî âîçìóùàëî òî, ÷òî áðèãàäèð ñëåñàðåé, íà ðàññòîÿíèè âûòÿíóòîé ðóêè îò êîòîðîãî áûë âûêëþ÷àòåëü àâàðèéíîé îñòàíîâêè êîíâåéåðà è ìîæíî áûëî îáåñòî÷èòü êîíâåéåð è îáåçîïàñèòü ñåáÿ, íè ïåðâîãî, íè âòîðîãî íå ñäåëàë. Êîãäà ñëåñàðü áûë â ðåìîíòíîé òåëåæêå, ñ ïëàâèëüíîé ïå÷è íà ïóëüò ïîñòóïèëà ïðîñüáà ïîäàòü øèõòó íà ïå÷ü, è îïåðàòîð, çàáîëòàâøèñü ñ ïîäðóæêîé, íà÷àëà íàæèìàòü êíîïêè âêëþ÷åíèÿ êîíâåéåðîâ, íàæàëà è êíîïêó êîíâåéåðà, íà êîòîðîì ðàáîòàëè ëþäè. Ñëåñàðþ îòîðâàëî ðóêó, è îí óìåð.

Ïàòîëîãîàíàòîì, äåëàÿ âñêðûòèå, ôàêòè÷åñêè îáúÿñíèë, ïî÷åìó ñëåñàðè âåëè ñåáÿ áåñïå÷íî,– â æåëóäêå ïîãèáøåãî ñîäåðæàíèå ñïèðòà áûëî âñå åùå âûøå, ÷åì â êðîâè, òî åñòü ñëåñàðè íà÷àëè ñìåíó ñ ðàñïèòèÿ áóòûëêè.

À âîò ïðèãîâîð íàðîäíîãî ñóäà: ìàñòåðó ñìåíû, íà÷àëüíèêó ýëåêòðîñëóæáû è íà÷àëüíèêó ìåõàíîñëóæáû – ïî äâà ãîäà óñëîâíî. Ïîñëåäíèå äâà èíæåíåðà – äíåâíûå ðàáîòíèêè, èõ â ýòî âðåìÿ íà çàâîäå íå áûëî, íî âåäü îíè “íå îáåñïå÷èëè áåçîïàñíîé ðàáîòû ìåõàíèçìîâ”.

Íî ýòèì õîòü óñëîâíûé ñðîê äàëè. À â äðóãîì öåõå ñ ìîñòîâîãî êðàíà ñîðâàëàñü òðàâåðñà, âíèçó, â òîì ìåñòå, ãäå åìó ñòîÿòü íåëüçÿ (ýòî çíàþò äàæå øêîëüíèêè: “Íå ñòîé ïîä ñòðåëîé”), ñòîÿë ðàáî÷èé. Îí ïîëó÷èë óäàð ïî ãîëîâå, òÿæåëîå ñîòðÿñåíèå ìîçãà è îòëåæàëñÿ â áîëüíèöå. À åãî ìàñòåð îòñèäåë ïî ïðèãîâîðó ñóäà äâà ãîäà: íå îáåñïå÷èë “êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ïðàâèë òåõíèêè áåçîïàñíîñòè”.

Êàê ìîæíî áûëî ðàáîòàòü öåõîâûì èíæåíåðàì â òàêèõ óñëîâèÿõ? Ïîýòîìó ñðåäè íèõ è íà÷àëàñü ïàíèêà.

Îñóæäåííûé ìàñòåð, î êîòîðîì øåë ðàññêàç â ïåðâîì ïðèìåðå, áûë òîâàðèùåì àâòîðà, è ïîñëå ïðèãîâîðà ñóäà íàèâíûé òîãäà åùå àâòîð ïîðàæàëñÿ: êàê åãî òîâàðèù íå ñìîã îáúÿñíèòü ñóäó ñâîþ íåâèíîâíîñòü â òàêîì î÷åâèäíîì äåëå?

- Êîìó îáúÿñíÿòü?! - çëèëñÿ îñóæäåííûé. - ×òî áû ìû íè ãîâîðèëè, êàê áû íè îïðàâäûâàëèñü, ñóäüÿ òûêàë ïàëüöåì â àêò ãîñãîðòåõíàäçîðà è ãîâîðèë: “Òóò íàïèñàíî, ÷òî âû âèíîâàòû, çíà÷èò, âèíîâàòû”.

Ìíå áûëî íåïîíÿòíî: ÷òî æå ýòî çà ñóä, ãäå æèâîé ÷åëîâåê îáÿçàí ÷òî-òî äîêàçàòü íå ëþäÿì, à áóìàæêå, íàïèñàííîé çàèíòåðåñîâàííûìè ëþäüìè? ß íà÷àë ÷èòàòü óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ è óâèäåë, ÷òî çàêîí ãðóáî ïîïðàí ñóäîì. Ñîãëàñíî êîäåêñó, àêò ðåâèçèè (à àêò ãîñãîðòåõíàäçîðà áûë èìåííî òàêèì àêòîì), ïîñëóæèâøèé îñíîâàíèåì äëÿ âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà, íå ìîæåò áûòü äîêàçàòåëüñòâîì. Èíûìè ñëîâàìè, ñóäüÿ âîîáùå íå èìåë ïðàâà èñïîëüçîâàòü ýòîò àêò ïðè ðàññìîòðåíèè äåëà.

Ñîãëàñíî çàêîíó, â òàêîì ñëîæíîì òåõíè÷åñêîì äåëå ïðîêóðîð îáÿçàí áûë íàçíà÷èòü òåõíè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó. Òåõíè÷åñêèå ýêñïåðòû, êàê ïðàâèëî, îïûòíûå ñïåöèàëèñòû ñ äðóãèõ çàâîäîâ, ïðåäóïðåæäåííûå îá óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà äà÷ó çàâåäîìî ëîæíîãî çàêëþ÷åíèÿ, äîëæíû áûëè ïðåäñòàòü ïåðåä ñóäîì è âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå î âèíîâíîñòè ïîäñóäèìûõ. Íî íè ïðîêóðîð, íè ñóä ýêñïåðòèçó íå íàçíà÷èëè è íèêîãäà ðàíüøå â äåëàõ ïî íàøåìó çàâîäó íå íàçíà÷àëè. Ñòàëà ïîíÿòíà ñóäåáíàÿ ìåõàíèêà ïðåâðàùåíèÿ èíæåíåðîâ çàâîäà â óãîëîâíûõ ïðåñòóïíèêîâ.

Âñå åùå íàèâíûé, ÿ ïîøåë ñîîáùèòü ïðîêóðîðó ãîðîäà î öåïè (êàê ÿ òîãäà ïîëàãàë) ñóäåáíûõ îøèáîê. Ïðîêóðîð ìåíÿ âûñëóøàë è ñ ïðèñóùèì þðèñòàì òóïûì àïëîìáîì ñîîáùèë, ÷òî âñå ïðàâèëüíî è ÷òî ñ íàðóøèòåëÿìè îõðàíû òðóäà íàäî áîðîòüñÿ, êàê òîãî òðåáóåò ãåíåðàëüíûé ïðîêóðîð ÑÑÑÐ, è ïîêàçàë ìíå ïðèêàç ñâîåãî øåôà. Çàòåì, ÷òîáû áûòü óáåäèòåëüíåå, îí ðàññêàçàë îá àíàëîãè÷íîì äåëå.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå òÿæåëóþ ñòàëüíóþ áàëêó îêîëî 10 ì äëèíîé, êîòîðàÿ îïèðàåòñÿ êîíöàìè íà îïîðû, à åå òåëî âèñèò íàä çåìëåé â ïîëóìåòðå îò ïîâåðõíîñòè. Áàëêà ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé, ñêðåïëåííûõ â ñåðåäèíå áîëòàìè. Ìàñòåð äàë íåñêîëüêèì ðàáî÷èì çàäàíèå ðàçâèíòèòü áîëòû è ðàçúåäèíèòü áàëêó. Îäèí ðàáî÷èé ñòàë ðàçâèí÷èâàòü, à îñòàëüíûå ñòîÿëè ðÿäîì è êóðèëè. Îòâèíòèâ âåðõíèå áîëòû, ðàáî÷èé ïðèíÿëñÿ çà íèæíèå, äëÿ ÷åãî îí ëåã íà çåìëþ ïîä áàëêó. Åãî òîâàðèùè ëþáîâàëèñü òðóäîâûì ïðîöåññîì. Êîãäà îí îòêðóòèë ïîñëåäíþþ ãàéêó, îáå ïîëîâèíû áàëêè óïàëè åìó íà ãîëîâó.

– Êàêèå ïðàâèëà òåõíèêè áåçîïàñíîñòè íóæíû áûëè ýòèì èäèîòàì? – ñïðàøèâàë ìåíÿ ïðîêóðîð. – Âåäü ýòî äàæå äåòÿì ïîíÿòíî! – ïðîäîëæàë îí âîçìóùàòüñÿ.– Îäíàêî ìàñòåðà ìû ïîñàäèì, – çàêîí÷èë äîáëåñòíûé çàùèòíèê çàêîíà è ñïðàâåäëèâîñòè.

Òàê ÿ ïåðâûé ðàç ñòîëêíóëñÿ ñ îòêðîâåííîé ïîäëîñòüþ íàøèõ þðèñòîâ. Çàêîí äàë ïðàâî ïðîêóðîðó ïîñòóïàòü ïî ñîâåñòè, îöåíèâàòü äîêàçàòåëüñòâà âèíû èñõîäÿ èç ñîáñòâåííîé óáåæäåííîñòè. Ýòîò ïðîêóðîð áûë óáåæäåí, ÷òî ìàñòåð íå âèíîâàò, íî àáñîëþòíî ñïîêîéíî äåëàë âñå, ÷òîáû íåâèíîâíûé áûë íàêàçàí. È âñå ýòî ðàäè òîãî, ÷òîáû îò÷èòàòüñÿ ïåðåä ñâîèì íà÷àëüíèêîì – ãåíåðàëüíûì ïðîêóðîðîì: “Âîò ñìîòðèòå! Ó ìåíÿ â ãîðîäå íà êàæäûé ñëó÷àé òðàâìû èìååòñÿ îñóæäåííûé. ß õîðîøèé ðàáîòíèê, ÿ äîáëåñòíî áîðþñü ñ ïðîèçâîäñòâåííûì òðàâìàòèçìîì!” Êîãäà ìîé òîâàðèù ïîêàçàë âûäàííûé åìó íà ðóêè ïðèãîâîð ñóäà, ó ìåíÿ óëåòó÷èëèñü èëëþçèè îòíîñèòåëüíî ñóäåáíîé îøèáêè. Ñóäüÿ íå îøèáàëñÿ: îí õîòåë îñóäèòü íåâèíîâíûõ è îñóäèë èõ!

Â êîíñòàòèðóþùåé ÷àñòè ïðèãîâîðà, ãäå ïðåäñòàâëåíû äîêàçàòåëüñòâà âèíû ïîäñóäèìûõ, ññûëêè íà àêò ãîñãîðòåõíàäçîðà îòñóòñòâîâàëè. Ñóäüÿ çíàë, ÷òî îíè íåçàêîííû! Áîëåå òîãî, â ýòîé ÷àñòè îäèí èç ïîäñóäèìûõ íå óïîìèíàåòñÿ âîîáùå, ñóäüÿ íå ñìîã ïðèäóìàòü, â ÷åì îí âèíîâàò. Åãî ôàìèëèÿ âñïëûëà òîëüêî â ðåçîëþòèâíîé ÷àñòè, ãäå ñîîáùàëîñü, ÷òî îí îñóæäåí íà äâà ãîäà óñëîâíî.

È íèêàêèå ïîñëåäóþùèå æàëîáû âïëîòü äî ïèñåì ãåíåðàëüíîìó ïðîêóðîðó è â Âåðõîâíûé ñóä íè÷åãî íå äàëè. Îòîâñþäó ïîñòóïàëè ÷àñòî áåçãðàìîòíûå îòïèñêè: âàñ îñóäèëè ïðàâèëüíî!

Àâòîð ïðîñèò ïðîùåíèÿ ó ÷èòàòåëåé çà ñòîëü ïîäðîáíîå îïèñàíèå ïðèìåðîâ – îí õî÷åò, ÷òîáû ÷èòàòåëè íå ïðîñòî ïîâåðèëè åìó, à ñàìè ïðîàíàëèçèðîâàëè ýòè ïðèìåðû è äåéñòâèÿ áþðîêðàòîâ. Íî ïîêà ìû îñòàâèì èõ â ïîêîå è îòìåòèì ñëåäóþùåå.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñ 1937 ãîäà ó íàñ â ñòðàíå îñóæäåíà ìàññà íåâèííûõ ëþäåé, à ñî ñìåðòüþ Ñòàëèíà ýòîò ïðîèçâîë ïðåêðàòèëñÿ. Íà ÷åì îñíîâàíî ýòî óáåæäåíèå? Íåóæåëè íà ïðèâåäåííûõ âûøå ïðèìåðàõ?

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî âèíîâíûìè â ïðîèçâîëå áûëè Áåðèÿ, Åæîâ – â îáùåì ÍÊÂÄ, òî åñòü ëþäè, êîòîðûå ñîáèðàëè äîêàçàòåëüñòâà âèíû ïîäñóäèìûõ. Â ïðèâåäåííûõ ìíîþ ïðèìåðàõ íåò íè ÊÃÁ, íè ÍÊÂÄ, íåò äàæå ìèëèöèè, à îñóæäåíèå íåâèíîâíûõ åñòü! È íåâàæíî, ÷òî îíè ïðèãîâîðåíû íå ê ðàññòðåëó. Ïî äàííîé ñòàòüå ïðîñòî íåò òàêîãî íàêàçàíèÿ, åñëè áûëî áû – áûë áû è ðàññòðåë.

Òàê êòî âèíîâàò â îñóæäåíèè íåâèíîâíûõ â 1937 ãîäó – ÍÊÂÄ èëè ñóäû? Âû ñêàæåòå: “À êàêàÿ ðàçíèöà, êòî âèíîâàò! ÍÊÂÄ, ñóäû – âñå âèíîâàòû”.

Ðàçíèöà åñòü. Ìû ïèñàëè, ÷òî íàêàçàíèå äîëæíî îñòàíîâèòü ïðåñòóïëåíèå. Ó ïðàâîñóäèÿ òðè âèäà ïðåñòóïëåíèÿ. Ïîëó÷åíèå íåçàêîííûõ äîêàçàòåëüñòâ – ïðåñòóïëåíèå äîçíàâàòåëåé è ñëåäîâàòåëåé, ýòî ÍÊÂÄ, ýòî Áåðèÿ. Âîçáóæäåíèå óãîëîâíîãî äåëà ïðîòèâ çàâåäîìî íåâèíîâíûõ – ïðåñòóïëåíèå ïðîêóðîðîâ. È, íàêîíåö, ñàìîå ñòðàøíîå ïðåñòóïëåíèå – âûíåñåíèå çàâåäîìî íåïðàâîñóäíîãî ïðèãîâîðà – ïðåñòóïëåíèå ñóäà. Èìåííî â ðåçóëüòàòå âûíåñåíèÿ çàâåäîìî íåïðàâîñóäíîãî ïðèãîâîðà è áûëè êàçíåíû èëè ïîñàæåíû â ëàãåðÿ íåâèííûå ëþäè. À ìû âèíó çà ýòî âîçëàãàåì íà ðàáîòíèêîâ ÍÊÂÄ, íà òåõ, êòî ê ýòîìó ïðåñòóïëåíèþ – óáèéñòâó íå èìåë îòíîøåíèÿ. Ìû ìîðàëüíî íàêàçûâàåì íå çà Äåëî, íàêàçûâàåì íåâèíîâíûõ, è îò òàêîãî íàêàçàíèÿ íåò òîëêó: èñòèííûå ïðåñòóïíèêè ïðîäîëæàþò è ñåãîäíÿ èçäåâàòüñÿ íàä íåâèííûìè, è ñåãîäíÿ ñàæàòü èõ â ëàãåðÿ è ðàññòðåëèâàòü. Ìû, êàê èäèîòû, êîòîðûå âñå ïîìíÿò, íî íè÷åìó íå ó÷àòñÿ.

Âîçüìåì åùå ïðèìåð, íî èç âðåìåí “ñòàëèíñêîãî òåððîðà”: äåëî î ãèáåëè Åâðåéñêîãî àíòèôàøèñòñêîãî êîìèòåòà. Åãî ïîäðîáíî îïèñàë æóðíàëèñò À. Âàêñáåðã, è âîò ÷òî ñëåäóåò èç åãî îïèñàíèÿ.

Â íà÷àëå 50-õ ãîäîâ ÍÊÂÄ “îáíàðóæèë”, ÷òî Åâðåéñêèé àíòèôàøèñòñêèé êîìèòåò ïðåâðàòèëñÿ â “øïèîíñêèé öåíòð ÑØÀ”. Ïÿòíàäöàòü ÷åëîâåê èç ýòîãî êîìèòåòà “ïîäòâåðäèëè” âåðñèþ ÍÊÂÄ, ñîçíàâøèñü â òîì, ÷òî îíè àìåðèêàíñêèå øïèîíû.

Ñåé÷àñ ïðèíÿòî ãîâîðèòü, ÷òî Ñòàëèí äàâàë óêàçàíèå óáèòü òåõ èëè äðóãèõ, íî ïîñìîòðèòå, êàê ðàçâîðà÷èâàëîñü äåëî.

Êîãäà 34 ñëåäîâàòåëÿ ïîä êîíòðîëåì ïÿòè ïðîêóðîðîâ ñîáðàëè äîêàçàòåëüñòâà øïèîíñêîé äåÿòåëüíîñòè, èì, ïî çàêîíó, íåîáõîäèìî áûëî ïðåäñòàâèòü ýòè äîêàçàòåëüñòâà ñóäó. Íî îíè ïîñòóïèëè èíà÷å: ïåðåäàëè èõ â ïîëèòáþðî.

Ïî èäåå, ïî çàêîíó, ïîëèòáþðî îáÿçàíî áûëî âûãíàòü ÍÊÂÄ-øíèêîâ è ïîñëàòü èõ ñî âñåìè èõ áóìàãàìè â òðèáóíàë, íî âåäü â òî âðåìÿ è ïîëèòáþðî áûëî ñóäîì ïàðòèéíûì. À ÊÏÑÑ ãîðäèëàñü òåì, ÷òî íè îäèí åå ÷ëåí ïåðåä ñóäîì íå ïðåäñòàë,– äî ñóäà èõ âñåõ èñêëþ÷àëè èç ïàðòèè.

Âîîáùå-òî âåñüìà ñîìíèòåëüíî, ÷òîáû ðóêîâîäèòåëè ëþáîé ñòðàíû îòêàçàëèñü ðàññìîòðåòü äî ñóäà, â ÷åì îáâèíÿþò êðóïíåéøèõ îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé ãîñóäàðñòâà. Áûëî áû ñòðàííî, åñëè áû ïðè ñóùåñòâóþùèõ ó íàñ ïîíÿòèÿõ îá óïðàâëåíèè ðóêîâîäèòåëè ëè÷íî íå çàíÿëèñü ïîäîáíûì äåëîì.

Ìû îïÿòü âèäèì, êàê ðóêîâîäèòåëè “ïðèñåäàþò” íà óðîâåíü ñâîèõ äàëåêèõ ïîä÷èíåííûõ, îïÿòü ïðèíèìàþò çà íèõ ðåøåíèÿ. Íî çàìåòèì çäåñü è ðâåíèå ïîä÷èíåííûõ, êîòîðûå, ìèíóÿ ïîòðåáèòåëÿ Äåëà – ñóä, ðâóòñÿ ê ñàìîé âûñîêîé èíñòàíöèè.

Èòàê, ÍÊÂÄ íåñåò äåëî â ïîëèòáþðî, è ïîëèòáþðî åãî ðàññìàòðèâàåò è î÷åíü òùàòåëüíî. Ïî ýòîìó âîïðîñó ïîëèòáþðî çàñåäàåò òðè ðàçà. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòî ãëóïî, âåäü ïîëèòáþðî ñëûøàëî òîëüêî îäíó ñòîðîíó – îáâèíèòåëåé, à çàùèòíèêîâ, à ñàìèõ ïîäñóäèìûõ íå áûëî íà ýòèõ çàñåäàíèÿõ. Êàê ýòî íè ñòðàííî, îíè áûëè! Ïðåäñåäàòåëü ïàðòèéíîãî êîíòðîëÿ, ÷ëåí ïîëèòáþðî Øêèðÿòîâ âûåçæàë â òþðüìó è òàì ëè÷íî, îäèí íà îäèí äîïðîñèë âñåõ îáâèíÿåìûõ, è îíè... ïðèçíàëèñü åìó â øïèîíñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñåäàòåëü òðèáóíàëà ×åïöîâ â ñâîåé îáúÿñíèòåëüíîé çàïèñêå ìàðøàëó Æóêîâó ïèñàë: “Íàäî îòìåòèòü, ÷òî Ëîçîâñêèé (ðóêîâîäèòåëü øïèîíñêîãî öåíòðà – Þ.Ì.) íà äîïðîñàõ äàâàë Øêèðÿòîâó ÿðêèå ïîêàçàíèÿ î ñâîåé è äðóãèõ àíòèñîâåòñêîé äåÿòåëüíîñòè”.

Èíòåðåñíî, à âû, ÷èòàòåëè, êàêîå áû ïðèíÿëè ðåøåíèå, ðàññìîòðåâ íà ìåñòå ïîëèòáþðî ýòî äåëî î øïèîíàæå – ïðåñòóïëåíèè, çà êîòîðîå ïî çàêîíàì ñòðàíû ïîëàãàåòñÿ ñìåðòíàÿ êàçíü? È âû áû íàâåðíÿêà ðåøèëè òàê, êàê ïîëèòáþðî ðåøèëî ñóäüáó øïèîíîâ – ñóäèòü è ðàññòðåëÿòü.

Íî ÷òî çíà÷èò: “Ïîëèòáþðî ðåøèëî”? Â çàêîíàõ ñòðàíû î ïîëèòáþðî íåò íè ñëîâà, åãî ðåøåíèå äëÿ ñóäà ñèëû íå èìååò. Áîëåå òîãî, êàê áóäåò âèäíî, ýòî ðåøåíèå íèêîìó è íå ïðåäúÿâëÿëîñü. Ïîëèòáþðî îñòàâèëî ñóäó âîçìîæíîñòü ïîñòóïèòü ïî ñîâåñòè, õîòÿ äëÿ ñåáÿ åãî ÷ëåíû ïîíÿëè, ÷òî îáâèíÿåìûå – ìåðçàâöû, íî ñóäó îíè ýòîãî íå ãîâîðèëè. Ïî ìíåíèþ ïîëèòáþðî, ñóä äîëæåí áûë ñàì äî ýòîãî äîéòè. Çàñëóøàòü îáâèíèòåëåé, çàñëóøàòü ïîäñóäèìûõ è ðåøèòü. Ïî ñîâåñòè.

Íî íå òóò-òî áûëî. Ïðåäñåäàòåëü òðèáóíàëà ×åïöîâ óæå íà ïåðâûõ çàñåäàíèÿõ íà÷àë ñîìíåâàòüñÿ â âèíå ïîäñóäèìûõ. (Ñóä øåë áîëüøå äâóõ ìåñÿöåâ.) Ðàç âîçíèêëè ñîìíåíèÿ, òî â çàâèñèìîñòè îò èõ ñòåïåíè ñóäüÿ äîëæåí áûë ëèáî îïðàâäàòü ïîäñóäèìûõ, ëèáî âåðíóòü äåëî ñëåäîâàòåëÿì äëÿ ïîèñêà áîëåå ñåðüåçíûõ äîêàçàòåëüñòâ è óñòðàíåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé. Íî òàê ïîñòóïèë áû ïîðÿäî÷íûé ñóäüÿ, äåëîêðàò.

À áþðîêðàò äåëàåò òàê. Ïðåäñåäàòåëü òðèáóíàëà ×åïöîâ íà÷èíàåò ñòàðàòåëüíî âûÿñíÿòü, äåéñòâèòåëüíî ëè ó Ñòàëèíà è ïîëèòáþðî åñòü ìíåíèå ðàññòðåëÿòü ÷ëåíîâ íåñ÷àñòíîãî Åâðåéñêîãî êîìèòåòà. Ïðÿìî ñïðîñèòü, êàê åìó ïîñòóïèòü ñ ïîäñóäèìûìè, îí íå ìîæåò: îí æå ñóäüÿ è äîëæåí ïîä÷èíÿòüñÿ òîëüêî çàêîíó è ñâîåé ñîâåñòè. Ðåøåíèå ïîëèòáþðî åìó íå ïîêàçûâàþò. È îí íà÷èíàåò õîäèòü ïî íà÷àëüíèêàì, íå èìåþùèì îòíîøåíèÿ ê ñóäó, è èçëàãàòü èì ñâîè ñîìíåíèÿ â âèíîâíîñòè ïîäñóäèìûõ. Îí õîäèò ê ìèíèñòðó ÃÁ Èãíàòüåâó, ê åãî çàìåñòèòåëÿì Ðþìèíó è Ãðèøàåâó, ê Øêèðÿòîâó, ê Ìàëåíêîâó. Óáåäèâøèñü, ÷òî äåéñòâèòåëüíî ðàññòðåë ïîäñóäèìûõ íå ïðîòèâîðå÷èò ìíåíèþ íà÷àëüíèêîâ, îí çàâåðøàåò ïðîöåññ è âìåñòå ñ äðóãèìè ñóäüÿìè ñâîèì ïðèãîâîðîì äàåò êîìàíäó ðàññòðåëÿòü ëþäåé, êîòîðûõ îí ñ÷èòàåò íåâèíîâíûìè.

Åùå ðàç: îí ñóäüÿ, åìó íèêòî è íè÷åãî â àòîì äåëå íè ïðèêàçûâàòü, íè óêàçàòü íå ìîæåò, äà íèêòî è íå ïðèêàçûâàë. Åìó áûëî äàíî ïðàâî ðåøèòü âñå ñàìîñòîÿòåëüíî. Íî îí óïîðíî èãíîðèðóåò ñâîþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü ïðèêàç îò òåõ, êîãî ñ÷èòàåò íà÷àëüíèêàìè. È ïîñëå óáèéñòâà íåâèíîâíûõ îí áåç ìàëåéøåãî ñîìíåíèÿ îïðàâäûâàåòñÿ ïåðåä Æóêîâûì: äåñêàòü, ÿ æå õîäèë ïî íà÷àëüñòâó, ïðåäóïðåæäàë åãî! Ìàëî òîãî, ÷òî îí ñàì îïðàâäûâàåòñÿ, åãî è À. Âàêñáåðã îïðàâäûâàåò, ñ÷èòàåò ÷óòü ëè íå ãåðîåì: “Äàæå â òåõ íåìûñëèìûõ óñëîâèÿõ áûëà âîçìîæíîñòü ñîïðîòèâëåíèÿ àäñêîé ìàøèíå óíè÷òîæåíèÿ”. Íî âåäü ýòî èìåííî ×åïöîâ è áûë àäñêîé ìàøèíîé óíè÷òîæåíèÿ! Âåäü îí äàë êîìàíäó ðàññòðåëÿòü. Îí, à íå Ñòàëèí èëè Áåðèÿ. ×åìó æå îí “ñîïðîòèâëÿëñÿ”?

Ýòî àë÷íîå ñòðåìëåíèå áþðîêðàòà ñäåëàòü íå òàê, êàê òðåáóåò Äåëî, à òîëüêî òàê, êàê æåëàòåëüíî íà÷àëüñòâó, ñíèìàåò ñ íåãî îòâåòñòâåííîñòü çà ëþáûå ïðåñòóïëåíèÿ íå òîëüêî â ñâîèõ ãëàçàõ, íî è â ãëàçàõ íàøèõ íåäàëåêèõ æóðíàëèñòîâ è ïèñàòåëåé.

Ïîñìîòðèòå, ÷òî äàëüøå ïèøåò À. Âàêñáåðã: “Íàñêîëüêî, íàâåðíîå, òîìó æå ×åïöîâó áûëî îòðàäíåé àêòèâíåéøèì îáðàçîì ó÷àñòâîâàòü ïîòîì â ðåàáèëèòàöèè æåðòâ ïðîèçâîëà è â ñóäå íàä ïàëà÷àìè.”

Âîò óæ äåéñòâèòåëüíî “îòðàäíî”. Áîðüáó ñ êóëüòîì ëè÷íîñòè ÷åïöîâû íà÷àëè ñ òîãî, ÷òî ïî çàäàíèþ Õðóùåâà è Ìàëåíêîâà ñôàáðèêîâàëè ïðîòèâ Áåðèè äåëî è óíè÷òîæèëè åãî. Ýòî Âàêñáåðã íàçûâàåò ñóäîì íàä ïàëà÷àìè. À ïîòîì ÷åïöîâû íà÷àëè ñíîâà ïðèíèìàòü â ñóä äåëà âñå òåõ æå ëþäåé, íî òåïåðü óæå íå äëÿ òîãî, ÷òîáû èõ ðàññòðåëÿòü è ýòèì âûñëóæèòüñÿ ïåðåä íà÷àëüñòâîì, à äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàíåå óáèòûõ èìè, ðåàáèëèòèðîâàòü íà ðàäîñòü íà÷àëüñòâó. ×òî êàñàåòñÿ ëè÷íî ×åïöîâà, òî îí â ðåàáèëèòàöèè ñîáñòâåííî èì óáèòûõ æåðòâ íå ó÷àñòâîâàë ò- çàêîí ýòî íå äîïóñêàåò. Çàòî “îòðàäíî” áûëî ïðîêóðîðàì – îíè ó÷àñòâîâàëè! Ïîäïîëêîâíèê þñòèöèè âîåííûé ïðîêóðîð Êîæóðà â 1952 ãîäó ñâîåé ïîäïèñüþ ãàðàíòèðîâàë, ÷òî ñëåäîâàòåëè ïðîâåëè ñëåäñòâèå áåç âñÿêîãî íàðóøåíèÿ çàêîííîñòè è ïîòðåáîâàë îò òðèáóíàëà, ÷òîáû òîò íåìåäëåííî ïðèãîâîðèë ê ðàññòðåëó “êîñìîïîëèòîâ áåçðîäíûõ”, à â 1955 ãîäó ñâîåé ïîäïèñüþ ïîäòâåðäèë, ÷òî âñå “êîñìîïîëèòû áåçðîäíûå” èç Åâðåéñêîãî àíòèôàøèñòñêîãî êîìèòåòà íåâèíîâíû è ïîòðåáîâàë îò òðèáóíàëà, ÷òîáû èõ âñåõ ðåàáèëèòèðîâàëè.

Èç-çà ïðîêóðîðñêî-ñóäåéñêèõ áþðîêðàòîâ ñåãîäíÿ óæå íåâîçìîæíî ñêàçàòü, áûëè èëè íåò ÷ëåíû ýòîãî êîìèòåòà øïèîíàìè. Ïîñêîëüêó íè â 1952, íè â 1955 ãîäó íèêòî ýòîãî äåëà íå ðàññëåäîâàë è íèêòî èõ ïî çàêîíó íå ñóäèë. Ïðîêóðîðñêî-ñóäåéñêàÿ ãîï-êîìïàíèÿ èç øêóðû ëåçëà, ÷òîáû íà èõ äåëå çàâîåâàòü àâòîðèòåò ó íà÷àëüñòâà. È òîëüêî. Íà çàêîí, íà ñóäüáû ëþäåé ýòîé êîìïàíèè áûëî â âûñøåé ñòåïåíè íàïëåâàòü. Ðàäè ñâîåé äîëæíîñòè è êàðüåðû îíè è òîãäà, è ïîòîì íàãëî èçâðàùàëè è ôàêòû, è ñóòü äåëà. Èç-çà íèõ îãðîìíûé êóñîê íàøåé èñòîðèè ïîêðûò ìðàêîì íåèçâåñòíîñòè. Âåðèòü íàøèì þðèñòàì àáñîëþòíî íåâîçìîæíî. Áåçîïàñíåå âåðèòü áàçàðíûì æóëèêàì.

Âîò, íàïðèìåð, ãåíåðàë-ëåéòåíàíò þñòèöèè Á.À. Âèêòîðîâ â ñâîèõ ìåìóàðàõ “È ïîñòàâèë ñâîþ ïîäïèñü...” ñîîáùàåò î “äîáëåñòíîé” ðàáîòå ïî ðåàáèëèòàöèè “æåðòâ ñòàëèíèçìà”. Â ÷àñòíîñòè, îí ïèøåò î ñóäüáå ðàññòðåëÿííîãî â 1938 ãîäó çàìåñòèòåëÿ íàðêîìà îáîðîíû ß.È. Àëêñíèñà. Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî Àëêñíèñ ïðèçíàëñÿ â òîì, ÷òî îí íåìåöêèé øïèîí, ïîä âîçäåéñòâèåì íàñèëèÿ ñî ñòîðîíû ñëåäîâàòåëåé ÍÊÂÄ. Åñëè áû îá ýòîì ñêàçàë êòî óãîäíî, íî íå ïðîêóðîð, òî â ýòî ìîæíî áûëî áû ïîâåðèòü. Íî íàø ñîâåòñêèé ïðîêóðîð íå ìîæåò íå èçâðàòèòü, íå ñôàëüñèôèöèðîâàòü ôàêòû, ó íàøåé Ôåìèäû ýòî óæå õðîíè÷åñêàÿ áîëåçíü. Âèêòîðîâ “äîêàçûâàåò”, ÷òî Àëêñíèñ íå áûë íåìåöêèì øïèîíîì, òàê êàê ó Âèêòîðîâà åñòü “äîêóìåíòàëüíîå ïîäòâåðæäåíèå” ýòîìó: “Â “Ñïèñêå-ñïðàâî÷íèêå ïî ÑÑÑÐ”, èçäàííîì íà÷àëüíèêîì íåìåöêîé ïîëèöèè áåçîïàñíîñòè è ÑÄ äî íàïàäåíèÿ Ãåðìàíèè íà Ñîâåòñêèé Ñîþç, åñòü, íàïðèìåð, òàêèå ñòðîêè: “Àëêñíèñ (îí æå Àñòðîâ) ßêîâ Èâàíîâè÷ îòíåñåí ê êàòåãîðèè ëèö, îïàñíûõ äëÿ ôàøèñòñêîãî ðåæèìà, êîòîðûå ïîäëåæàò àðåñòó â ñëó÷àå çàõâàòà ñîâåòñêîé òåððèòîðèè ãèòëåðîâñêèìè âîéñêàìè”. Ñâîèõ øïèîíîâ, ðàçóìååòñÿ, ðàññòðåëèâàòü íå ñòàëè áû.”

Ðàçáåðåì öèòàòó â öèòàòå. Íà ïåðâûé âçãëÿä, Âèêòîðîâ ïîñòóïèë êàê ÷åñòíûé ÷åëîâåê, íàéäÿ ýòîò ñïðàâî÷íèê è äîáðîñîâåñòíî ïåðåâåäÿ èç íåãî àáçàö. Íî... Âî-ïåðâûõ, åñëè Àëêñíèñ øïèîí, òî åãî ôàìèëèÿ îáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü â ýòîì ñïðàâî÷íèêå – íå äóðàêè æå íåìöû äàâàòü ñèãíàë ÍÊÂÄ. Âî-âòîðûõ, òàêîé ñïðàâî÷íèê ìîã ïîÿâèòüñÿ íå ðàíåå íà÷àëà 1941 ãîäà, òàê êàê ðåøåíèå ðàçðàáàòûâàòü ïëàí íàïàäåíèÿ íà ÑÑÑÐ Ãèòëåð ïðèíÿë ëåòîì 1940 ãîäà, à îò âûñàäêè â Àíãëèþ íåìöû îòêàçàëèñü òîëüêî â êîíöå òîãî æå ãîäà. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî Ãåéäðèõ â 1941 ãîäó íå çíàë, ÷òî Àëêñíèñ â 1938 ãîäó áûë ðàññòðåëÿí? Â-òðåòüèõ, ìû èíîãäà âñåõ ëèö êàâêàçñêîé íàöèîíàëüíîñòè íàçûâàåì ãðóçèíàìè. Ýòî âîçìîæíî. Íî íåâîçìîæíî, ÷òîáû àðìÿíèí íàçâàë ñåáÿ ãðóçèíîì. Òîëüêî èòàëüÿíöû íàçûâàëè ñåáÿ ôàøèñòàìè. Íåìöû æå áûëè íàöèîíàë-ñîöèàëèñòû. Íåìûñëèìî, ÷òîáû Ãåéäðèõ âëàñòü ôþðåðà íàçâàë “ðåæèìîì”, à ýòîò ðåæèì åùå è ôàøèñòñêèì. Òàê ìîæåò ãîâîðèòü òîëüêî ñîâåòñêèé ïðîêóðîð. Â-÷åòâåðòûõ, íåâåðîÿòíî, ÷òîáû ãåðìàíñêèå âîîðóæåííûå ñèëû Ãåéäðèõ íàçâàë äàæå íå âîéñêàìè ôþðåðà, à “ãèòëåðîâñêèìè âîéñêàìè”.

Ýòà öèòàòà èç “ñïðàâî÷íèêà” – íàãëàÿ ôàëüøèâêà, ñôàáðèêîâàííàÿ ïðîêóðàòóðîé â óãîäó íà÷àëüñòâó. È òåïåðü ÿñíî, ÷òî ó ïðîêóðàòóðû 60-õ ãîäîâ íå áûëî äîêàçàòåëüñòâ òîãî, ÷òî Àëêñíèñ íå øïèîí, è îíà äîëæíà áûëà ýòè äîêàçàòåëüñòâà ñôàáðèêîâàòü. À ýòî áðîñàåò òåíü âèíû â øïèîíàæå íà òîãî, êîãî ïðîêóðàòóðà âðîäå áû ïûòàåòñÿ îáåëèòü. Âîò óæ âîèñòèíó óñëóæëèâûé äóðàê îïàñíåå âðàãà.

Òîìó, ÷òî â óáèéñòâàõ íåâèíîâíûõ â ïåðèîä “ñòàëèíèçìà” îáâèíÿþòñÿ íå èñòèííûå óáèéöû, à ÍÊÂÄ, åñòü ïðè÷èíà. Íî åå ìû ðàññìîòðèì, êîãäà áóäåì îïèñûâàòü ñâîéñòâà áþðîêðàòà. Ñåé÷àñ æå îñòàíîâèìñÿ íà òîì, ÷òî ìû ðåàëüíî ïîëó÷èëè îò òàêîãî èçâðàùåíèÿ èñòèíû.

Ñóäû êàê âûñòóïàëè, òàê è ïðîäîëæàþò âûñòóïàòü â õîëóéñêîé ðîëè ïåðåä íà÷àëüíèêàìè ëþáûõ ðàíãîâ. Âïåðåäè íèõ õîëóéñòâóåò ïðîêóðàòóðà. Çàêîí, êîòîðûé çàùèùàåò ëþäåé, îñòàåòñÿ áåç çàùèòû. Òóò íàäî óòî÷íèòü. Íà÷àëüñòâî âåäü íå ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû â ñòðàíå áûëî òèõî è ñïîêîéíî. Ïîýòîìó áîðüáà ñ óáèéöàìè, âîðàìè è ïðî÷èì óãîëîâíûì ñáðîäîì âåëàñü ñóäàìè â ðóñëå çàêîíà (ñ èçâðàùåíèÿìè, êîíå÷íî). Íî åñëè æåëàíèå íà÷àëüñòâà, æåëàíèå òåõ, ïåðåä êåì çàêîííèêè õîòÿò âûñëóæèòüñÿ, ðàñõîäèòñÿ ñ çàêîíîì, îíè ñðàçó çàáûâàþò î çàêîíå è íà÷èíàþò âûñëóæèâàòüñÿ. Ýòî óáèéöû õóæå óáèéö ìàôèè: òå õîòü íå ëèöåìåðÿò, óáèâàÿ çà äåíüãè. Ïðîêóðîðû è ñóäüè óáüþò íåâèíîâíîãî, ÷òîáû ñîõðàíèòü ñâîè êðåñëà è çàðïëàòó, òî åñòü çà òå æå äåíüãè, íî áóäóò ïðè ýòîì êîð÷èòü ìèíó çàùèòíèêîâ çàêîíà è ãîñóäàðñòâà.

Ïðèâåäó ïàðó ñâåæèõ ïðèìåðîâ.

Ðàñ÷ëåíåíèå ñòðàíû íà ÷àñòè ÿâëÿåòñÿ èçìåíîé Ðîäèíå âî âñåõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå è â ÑÑÑÐ. Â àâãóñòå 1991 ãîäà áàíäà ïðåñòóïíèêîâ ðàñ÷ëåíèëà ÑÑÑÐ âîïðåêè âîëå íàðîäà. Âî âñåé ñèñòåìå þðèäè÷åñêîé ñâîëî÷è íàøåëñÿ âñåãî îäèí ïðîêóðîð, ïîïûòàâøèéñÿ âîçáóäèòü ïðîòèâ ïðåñòóïíèêîâ óãîëîâíîå äåëî ïî ïðèçíàêàì ñòàòüè 64 “Èçìåíà Ðîäèíå”. Çàòî íàøëàñü óéìà õîëóåâ â ãåíïðîêóðàòóðå, êîòîðûå âîçáóäèëè óãîëîâíîå äåëî ïî ïðèçíàêàì ýòîé æå ñòàòüè ïðîòèâ òåõ, êòî ïûòàëñÿ ñïàñòè íàøó Ðîäèíó. Òóïî, òðóñëèâî, íî ïûòàëñÿ. Âîçãëàâèë ïðîêóðîðñêóþ ÷åëÿäü òîãäàøíèé Ãåíåðàëüíûé ïðîêóðîð Ðîññèè Ñòåïàíêîâ, êîòîðîãî Åëüöèí ñíèñõîäèòåëüíî íàçâàë “íàøèì ïðîêóðîðîì”, òî åñòü íå ïðîêóðîðîì Ðîññèè, íå ñòðàæåì åå çàêîíîâ, à òîëüêî ëèøü õîëóåì ïðè åëüöèíîèäàõ. Íî äàæå ó ýòîãî õîëóÿ âîëîñû âñòàëè äûáîì, è îí îòñêî÷èë îò åëüöèíîèäîâ â óæàñå îò èõ ïîñëåäóþùèõ ïðåñòóïëåíèé.

Äåëî â òîì, ÷òî êîãäà Åëüöèí áûë ïðåäñåäàòåëåì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ, ýòîò Ñîâåò ïåðåäåëàë Êîíñòèòóöèþ ÐÑÔÑÐ: ââåë â óïðàâëåíèå ñòðàíîé ïîñò ïðåçèäåíòà è èçìåíèë âñå ïîëîæåíèÿ ïîä ýòîò ïîñò. Íî ñóùåñòâîâàëà îïàñíîñòü, ÷òî Åëüöèíà íå èçáåðóò ïðåçèäåíòîì è òîãäà îí ëè÷íî è åãî êóêëîâîäû ïîòåðÿþò âëàñòü. Íà ýòîò ñëó÷àé â Êîíñòèòóöèþ áûëî ââåäåíî ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ïðåçèäåíò Ðîññèè íåìåäëåííî òåðÿåò ñâîé ïîñò è ïåðåñòàåò áûòü ïðåçèäåíòîì, êàê òîëüêî îí ïîïûòàåòñÿ ðàñïóñòèòü Âåðõîâíûé Ñîâåò* . Íî äëÿ åëüöèíîèäîâ âñå ñëîæèëîñü áëàãîïîëó÷íî: Åëüöèí ñòàë ïðåçèäåíòîì. Îäíàêî â ñòðàíå ñòàëè ïðåäïðèíèìàòüñÿ ïîïûòêè îðãàíèçàöèè ïàðàëëåëüíûõ ñîâåòàì îðãàíîâ ðàáî÷åé, íàðîäíîé âëàñòè. Òîãäà Âåðõîâíûé Ñîâåò Ðîññèè âíåñ äâà (èç ÷åòûðåõ çà ñâîå ïðàâëåíèå) èçìåíåíèÿ â Óãîëîâíûé êîäåêñ Ðîññèè. Ñòàòüÿ 79 ñòàëà ïðåäóñìàòðèâàòü, ÷òî “Íàñèëüñòâåííûå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà âîñïðåïÿòñòâîâàíèå çàêîííîé äåÿòåëüíîñòè êîíñòèòóöèîííûõ îðãàíîâ âëàñòè, à ðàâíî íåèñïîëíåíèå â óñòàíîâëåííûé ñðîê ïîñòàíîâëåíèé Âåðõîâíîãî Ñîâåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âåðõîâíûõ ñîâåòîâ ðåñïóáëèê â åå ñîñòàâå, ðåøåíèé êðàåâûõ, îáëàñòíûõ ñîâåòîâ íàðîäíûõ äåïóòàòîâ, ñîâåòîâ íàðîäíûõ äåïóòàòîâ àâòîíîìíîé îáëàñòè, àâòîíîìíûõ îêðóãîâ, ãîðîäîâ Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà î ðîñïóñêå ñòðóêòóð âëàñòè, ñîçäàííûõ âíå ïîðÿäêà, ïðåäóñìîòðåííîãî Êîíñòèòóöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàêàçûâàþòñÿ ëèøåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê îò îäíîãî äî òðåõ ëåò...” Çàìåòüòå, çäåñü âîîáùå íå óïîìèíàþòñÿ êàêèå-ëèáî ðåøåíèÿ ïðåçèäåíòà èëè åãî ëþäåé. Îíè èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü è îáÿçàíû âûïîëíÿòü ðåøåíèÿ ñîâåòîâ. Íàðÿäó ñî ñòàòüåé 79 ÓÊ ÐÑÔÑÐ áûëà èçìåíåíà è ñòàòüÿ 70: “Ïóáëè÷íûå ïðèçûâû ê íàñèëüñòâåííîìó èçìåíåíèþ êîíñòèòóöèîííîãî ñòðîÿ èëè çàõâàòó âëàñòè, à ðàâíî ìàññîâîå ðàñïðîñòðàíåíèå ìàòåðèàëîâ, ñîäåðæàùèõ òàêèå ïðèçûâû, – íàêàçûâàþòñÿ ëèøåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê äî òðåõ ëåò...” Ýòè èçìåíåíèÿ çàêîíîâ Ïðåçèäåíò Ðîññèè Åëüöèí ïîäïèñàë 9 îêòÿáðÿ, è îíè âñòóïèëè â äåéñòâèå 27 îêòÿáðÿ 1992 ãîäà.

Íå ïðîøëî è ãîäà, êàê Åëüöèí ïîäïèñàë óêàç î ðîñïóñêå Âåðõîâíîãî Ñîâåòà, òåì ñàìûì âîïðåêè Êîíñòèòóöèè çàõâàòûâàÿ çàêîíîäàòåëüíóþ âëàñòü. Ïî âñåé Ðîññèè áûëè ëèêâèäèðîâàíû ïðåäñòàâèòåëüíûå îðãàíû âëàñòè, â ñâÿçè ñ ÷åì Åëüöèí ñðàçó æå ïåðåñòàåò áûòü ïðåçèäåíòîì, íè îäíà åãî êîìàíäà íå èìååò ñèëû, ëþáîå èñïîëíåíèå èõ – ïðåñòóïëåíèå.

Òåì íå ìåíåå, ìàññà äîëæíîñòíûõ ëèö îêðóæàþò ÂÑ Ðîññèè, ëèøàþò åãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ, âçðûâàþò ïîäñòàíöèè òåëåöåíòðà Îñòàíêèíî ïðè ïîïûòêå ÂÑ îáðàòèòüñÿ ê íàðîäó, ðàññòðåëèâàþò ÂÑ èç òàíêîâ, óáèâàþò ñîòíè ãðàæäàí Ðîññèè. È âñå ýòî ïðè îãîëòåëûõ âîïëÿõ ïðåññû, ïðèçûâàþùèõ Åëüöèíà íàñèëüíî èçìåíèòü êîíñòèòóöèîííûé ñòðîé è çàõâàòèòü âëàñòü.

Íî íè îäèí ïðîêóðîð Ðîññèè íå âîçáóäèë ïðîòèâ ïðåñòóïíèêîâ, óñòàíîâèâøèõ â Ðîññèè ôàøèñòñêèé ðåæèì, óãîëîâíîãî äåëà. Ãåíïðîêóðîð Ñòåïàíêîâ ñáåæàë, íî íà åãî ìåñòî, àë÷íî óð÷à, áðîñèëèñü êàçàííèêè, óñëóæëèâî ïîâèçãèâàÿ â ðâåíèè óñëóæèòü õîçÿèíó. Îíè, êîíå÷íî, íå â÷åðà ïîÿâèëèñü, åùå Ñàëòûêîâ-Ùåäðèí ïèñàë, ÷òî ó íàñ ìíîãèå ïóòàþò ïîíÿòèå “Îòå÷åñòâî” ñ ïîíÿòèåì “Âàøå Ïðåâîñõîäèòåëüñòâî”, à êîãäà èì íà÷èíàåøü îáúÿñíÿòü ðàçíèöó, òî ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî âòîðîå áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíî,

È âîò çà òàêîå îãðîìíîå ÷èñëî áåñïðèíöèïíûõ è ïîäëûõ õîëóåâ â âåäîìñòâàõ, îáÿçàííûõ îõðàíÿòü çàêîíû ñòðàíû, ìû îáÿçàíû õîëóÿì äðóãîãî ñîðòà, òåì, êòî íåïðåðûâíî òâåðäèë íàì, ÷òî â ñòàëèíñêîì òåððîðå âèíîâàò ÍÊÂÄ, êòî ýòèì ñêðûâàë èñòèííûõ ïðåñòóïíèêîâ è íå äàë íàêàçàíèåì ïðåäîòâðàòèòü ïîäîáíûå ïðåñòóïëåíèÿ.

Íî âåðíåìñÿ ê òåìå íàøåé êíèãè è ýòîãî ðàçäåëà, èìåþùåãî öåëüþ ïîêàçàòü, ÷òî áþðîêðàòèçì çèæäåòñÿ íà æåëàíèè ïîä÷èíåííûõ áûòü áþðîêðàòàìè. Âñïîìíèòå ïðèâåäåííûå ïðèìåðû.

Ðàçâå ãåíåðàëüíûé ïðîêóðîð, äàâàÿ çàäàíèå óñèëèòü áîðüáó ñ íàðóøåíèÿìè òåõíèêè áåçîïàñíîñòè, ïðèêàçûâàë ñàæàòü â òþðüìó è ïðàâûõ, è âèíîâàòûõ? Íåò, êîíå÷íî. È ñóäüè, è ïðîêóðîðû, ñïåøà îòëè÷èòüñÿ, ñàìè ïðåñòóïíûì îáðàçîì íàðóøàëè çàêîí, ôàêòè÷åñêè îáìàíûâàÿ ñâîåé ñòàòèñòèêîé íà÷àëüíèêà. Åñëè áû ãåíïðîêóðîð íå äàë òàêîå çàäàíèå, îíè áû è íå çíàëè, êàê îòëè÷èòüñÿ. Íåóæåëè äîáðîñîâåñòíîé ðàáîòîé? Êàê äóðàêè? Êàê äåñÿòêè ìèëëèîíîâ “äóðàêîâ” ó ñòàíêîâ è êîìáàéíîâ, êîòîðûå èõ êîðìÿò?

Ðàçâå Ñòàëèí è ïîëèòáþðî äàâàëè êîìàíäó ×åïöîâó óíè÷òîæèòü àíòèôàøèñòñêèé åâðåéñêèé êîìèòåò? Íåò! ×åïöîâ ñàì ðîåò çåìëþ íîñîì, ÷òîáû óçíàòü, êàêîé ïðèãîâ9ð áóäåò âñòðå÷åí áëàãîæåëàòåëüíî, íà ÷åì îí ñóìååò âîéòè â äîâåðèå. Ìîãóò ñêàçàòü, ÷òî îí áîÿëñÿ ïîëèòáþðî. Íî âåäü ìîã æå îí ïîäàòü çàÿâëåíèå è óéòè ñ ýòîé ðàáîòû, ìîã õîòÿ áû íå óáèâàòü íåâèíîâíûõ? Ìîã! Îäíàêî ïðåäïî÷åë óáèâàòü, íî åçäèòü íà ïåðñîíàëüíîé ìàøèíå, à íå â ìåòðî.

Àâòîð âçÿë î÷åíü ÿðêèå ïðèìåðû, ñâÿçàííûå ñî ñìåðòüþ íåâèííûõ ëþäåé. À â îáû÷íîé æèçíè – â ýêîíîìèêå, â ìåäèöèíå, â ïðî÷èõ îòðàñëÿõ? Îáðàòèòå âíèìàíèå íà ýòèõ ëþä åé, îáðàòèòå âíèìàíèå íà ñåáÿ, âñïîìíèòå, êàê âû ïîñòóïàåòå. Øåô âàì äàåò çàäàíèå. Âû îáÿçàíû åãî èñïîëíèòü, ïîñêîëüêó èìåííî çà ýòî âû è ïîëó÷àåòå äåíüãè, ïðè÷åì îáÿçàíû èñïîëíèòü ñàìîñòîÿòåëüíî, íî âû èäåòå ê øåôó “ïîñîâåòîâàòüñÿ”, êàê åãî âûïîëíèòü, ïîñêîëüêó “âû õîòèòå, êàê ëó÷øå”. Ðàçâå âû íå ïîíèìàåòå, ÷òî “êàê ëó÷øå” áóäåò òîëüêî òîãäà, êîãäà âû áóäåòå íàñòîëüêî ïðîôåññèîíàëüíû è òðóäîëþáèâû, ÷òî èñïîëíèòå Äåëî ñàìè, êàê Äåëó ëó÷øå? Ïîíèìàåòå, íî ïðÿ÷åòå îò ñåáÿ ýòó ìûñëü è èäåòå ê øåôó. È ïîñëå ýòîãî ïî êîìàíäå øåôà íàíîñèòå îãðîìíûé óùåðá Äåëó, íî ÷óâñòâóåòå ñåáÿ íîðìàëüíî: ýòî æå íå âû, ýòî øåô ïðèíÿë òàêîå ðåøåíèå!

Íà âàñ, “ìàëåíüêèõ âèíòèêàõ”, äåðæèòñÿ âñÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ ìàøèíà, ïîòîìó ÷òî èìåííî âàì îíà è íóæíà. Íå íà÷àëüíèêàì, à âàì, ïîä÷èíåííûì. È íå íàäî îò ñåáÿ ïðÿòàòüñÿ, îíà íóæíà âàì ïîòîìó, ÷òî ïîçâîëÿåò áûòü òóïûìè, íåãðàìîòíûìè, ëåíèâûìè, íî çàíèìàòü ëþáóþ äîëæíîñòü. Çà÷åì ó÷èòüñÿ, åñëè ìîæíî óçíàòü ó íà÷àëüñòâà, ÷òî äåëàòü, è ïîñëå ýòîãî íè çà ÷òî íå îòâå÷àòü?

Âåäü ýòî âû, óçíàâ, ÷òî íà÷àëüñòâó íóæíî ñäàòü äîì ê ïåðâîìó ÷èñëó, äåëàëè åãî òàê, ÷òî ïîòîì â êâàðòèðû áûëî òîøíî çàõîäèòü. Äà, âû ãíåòå ãðóäü êîëåñîì: “Ìû ðàáî÷èé êëàññ, à îíè áþðîêðàòû”. Íî âåäü ýòî âû äîâåëè ñâîþ êâàëèôèêàöèþ äî òîãî, ÷òî â ìàãàçèíàõ ÑÑÑÐ íè íà îäíó îòå÷åñòâåííóþ âåùü íåëüçÿ áûëî ãëÿíóòü ñ óäîâîëüñòâèåì: åñëè ê íåé ïðèëîæèë ðóêó ðîäíîé ðàáî÷èé êëàññ, òî ýòî îáÿçàòåëüíî ìåðçîñòü. Ýòî âàì, ðàáî÷åìó êëàññó, î÷åíü íóæíà áþðîêðàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, îíà äàåò âîçìîæíîñòü çàíèìàòü ðàáî÷åå ìåñòî, íå óìåÿ è íå ó÷àñü, íî òðåáîâàòü îò íà÷àëüñòâà çàðïëàòû ìàñòåðà ñâîåãî äåëà.

Ïîìíþ, ïåðåä “Îëèìïèàäîé-80” ÿ áûë â îòðåñòàâðèðîâàííîì ìîñêîâñêîì Êðåìëå. Êàìåðà õðàíåíèÿ íàõîäèëàñü ïîä àðêîé, àðêà áûëà âûëîæåíà íîâûì êèðïè÷îì. È õîòÿ êàæäûé êàìåíùèê çíàåò, ÷òî íóæíî çàïîëíèòü øâû ðàñòâîðîì, îáìûòü êëàäêó è ðàñøèòü øâû, íî... øâû çèÿëè ïóñòîòàìè, èç íèõ ñâèñàëè “ñîïëè” ðàñòâîðà. Äàæå äëÿ Êðåìëÿ íå íàøëè óìåëûõ êàìåíùèêîâ, è, íàâåðíÿêà, òîëïû èíîñòðàíöåâ ïîñìåèâàëèñü: “Ðóññêè ðàáî÷èé òðóäíî øèòü êîìáèíåçîí, ðóêè ðóññêè ðàáî÷èé ðàñòóò èç çàäíèöû!” Íî æåëàíèå íà÷àëüíèêà ñäàòü àðêó ê Îëèìïèéñêèì èãðàì áûëî âûïîëíåíî, äåíüãè ïîëó÷èëè, êàê çà ìàñòåðñêóþ ðàáîòó, è ïëåâàòü íà òî, ÷òî ñêàæóò ëþäè. Âîò òàê è ñóäüÿì: íåâèíîâíûõ óáèëè, âûïîëíèâ æåëàíèå íà÷àëüñòâà, è ïëåâàòü, ÷òî ñêàæóò ëþäè. Êàêàÿ ìåæäó âàìè ðàçíèöà?

À âðà÷è? ×òîáû íå çàòÿãèâàòü âðåìÿ ëå÷åíèÿ, âî âñåõ ñëó÷àÿõ, ïðè âñåõ áîëåçíÿõ âûïèñûâàþòñÿ àíòèáèîòèêè. Ðàçâå âû, âðà÷è, íå çíàåòå, ÷òî îðãàíèçì ê íèì ïðèâûêàåò, ÷òî â ñëó÷àå òÿæåëîé áîëåçíè îíè óæå ìîãóò íå ïîìî÷ü. Íî íà÷àëüñòâó æåëàòåëüíî ñîêðàòèòü áîëüíè÷íûå, è âû êàæäûé íàñìîðê ëå÷èëè òåòðàöèêëèíîì. Ýòî âû, áîÿñü ðèñêîâàííîé îïåðàöèè, ïîñûëàëè áîëüíîãî â äðóãèå áîëüíèöû, ñîêðàùàÿ øàíñû âûæèòü, ëèøü áû îí óìåð íå ó âàñ è íå èñïîðòèë îò÷åòíîñòü. ×åì âû îòëè÷àåòåñü îò ñóäåé-óáèéö? Âàì òàêæå íóæíà áþðîêðàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà.

À âû, ó÷èòåëÿ? Ýòî æå âû äîâåëè îáðàçîâàíèå äî ìàðàçìà, ñëåïî ñëåäóÿ “ýêñïåðèìåíòàì” ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðèäóðêîâ, äîâåëè äî ñèòóàöèè, êîãäà ñòàðîå îáðàçîâàíèå îêàçàëîñü íàìíîãî ëó÷øå è ïðî÷íåå íûíåøíåãî, êîãäà îò íûíåøíåãî øêîëüíèêà òðåáóåòñÿ óæå íå çíàíèå, à òîëüêî óìåíèå îòâåòèòü íà ýêçàìåíå. ß âñïîìèíàþ äàâíèøíþþ ñòàòüþ â Ëèòåðàòóðêå, ãäå íåäîóìåâàþùèé ïðîôåññîð Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ñîîáùèë, ÷òî 96 % ïåðâîêóðñíèêîâ – áóäóùèõ ôèëîëîãîâ íå çíàþò, çà÷åì ×è÷èêîâ ïîêóïàë ìåðòâûå äóøè, òî åñòü íå ÷èòàëè Ãîãîëÿ, íî ïîñòóïèëè â óíèâåðñèòåò. Ýòî âû ó÷èëè êîììóíèçìó íûíåøíþþ ýëèòó òàê, ÷òî îíà íå ñïîñîáíà áûëà èç íåãî ïîíÿòü äàæå ýëåìåíòàðíîãî.

Àâòîðó ñàì Áîã äàë áûòü áþðîêðàòîì, íî áóäåò ñïðàâåäëèâî, åñëè ïðåäñòàâèòåëè è âñåõ îñòàëüíûõ ïðîôåññèé çàãëÿíóò â ñåáÿ. Íè ó êîãî íåò îñíîâàíèé êîð÷èòü íåâèííóþ ôèçèîíîìèþ, âåäü ÑÑÑÐ áûë áþðîêðàòè÷åñêîé ñòðàíîé ñ ñàìîãî íèçó, ïðè÷åì “ïî æåëàíèþ òðóäÿùèõñÿ”.

Íàâåðíîå, ïðèâåäåííûé âûøå ïàññàæ íå âñåì ïîíÿòåí, è ìíîãèå íåäîóìåâàþò: åñëè íîðìàëüíûé ñïåöèàëèñò, çíàþùèé ñâîå äåëî, ñëóøàåò íà÷àëüíèêà èëè ñîâåòóåòñÿ ñ íèì, òî ÷òî â ýòîì ïëîõîãî? À ïëîõî òî, ÷òî ìàñòåð ïåðåñòàåò áûòü ìàñòåðîì, åñëè ñàì íå èçó÷àåò Äåëî, ïåðåñòàåò áûòü ñïåöèàëèñòîì. Íî åñëè åñòü ñíèìàþùàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðÿìàÿ êîìàíäà, òî ýòîãî è íå íàäî. Ñïåöèàëèñò òóïååò, áóäó÷è íå â Äåëå, à ëèøü ïðè íåì. Êàæäûé äîëæåí ýòî ïîíÿòü, è êàæäîìó äîëæíî ñòàòü îáèäíî çà ñåáÿ.

Âîò òàêîé ñóäåáíûé ïðèìåð.

Â ðóñëå îáùåãî íàöèîíàëèñòè÷åñêîãî èäèîòèçìà, âåñíîé 1992 ãîäà ìýð è ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà ãîðîäà Åðìàê (Êàçàõñòàí) äàëè êîìàíäó óíè÷òîæèòü îõðàíÿåìûé äî ýòîãî ãîñóäàðñòâîì ïàìÿòíèê Åðìàêó. Ýòî â ãîðîäå, êîòîðûé áûë îñíîâàí ðóññêèìè â 1898 ãîäó è â êîòîðîì äî ñèõ ïîð êàçàõîâ åäâà ëè ïÿòàÿ ÷àñòü. Ïàìÿòíèê ðàçðóøèëè “ïî òðåáîâàíèþ ÷àñòè êàçàõñêîãî íàñåëåíèÿ”, íî ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñêàæåì, ÷òî ïî òðåáîâàíèþ Àëìà-Àòû, à áîëüøèíñòâî ìåñòíûõ êàçàõîâ îòíåñëîñü ê ýòîìó êðàéíå íåîäîáðèòåëüíî è ñ áîëüøîé òðåâîãîé çà ñîáñòâåííîå áóäóùåå, æèâÿ â ïîãðàíè÷íîé ñ Ðîññèåé îáëàñòè, ãäå êàçàõîâ ìåíüøå òðåòè. Èòàê, áûë ðàçðóøåí ïàìÿòíèê, îõðàíÿåìûé ãîñóäàðñòâîì, à â Óãîëîâíîì êîäåêñå Êàçàõñòàíà åñòü êîðîòêàÿ ñòàòüÿ 216-1, êîòîðàÿ ãëàñèò: “Óìûøëåííîå óíè÷òîæåíèå èëè ïîð÷à ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòóðû, âçÿòûõ ïîä îõðàíó ãîñóäàðñòâà, íàêàçûâàåòñÿ ëèøåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê äî äâóõ ëåò...”.

Êðîìå òîãî, âëàñòü ñîñëàëàñü íà òðåáîâàíèå êàçàõîâ, òî åñòü äàëà èì ïðåèìóùåñòâî ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãðàæäàíàìè. À â ñòàòüå 60 Óãîëîâíîãî êîäåêñà “Íàðóøåíèå íàöèîíàëüíîãî è ðàñîâîãî ðàâíîïðàâèÿ” ãîâîðèòñÿ: “... óñòàíîâëåíèå ïðÿìûõ èëè êîñâåííûõ ïðåèìóùåñòâ ãðàæäàí â çàâèñèìîñòè îò èõ ðàñîâîé èëè íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè íàêàçûâàåòñÿ ëèøåíèåì ñâîáîäû îò øåñòè ìåñÿöåâ äî òðåõ ëåò...”.

Ýòè ñòàòüè Óãîëîâíîãî êîäåêñà è ïîáóäèëè àâòîðà íàïèñàòü è îïóáëèêîâàòü â ãàçåòå îòêðûòûå ïèñüìà ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîêóðîðó ãîðîäà, ïðîêóðîðó îáëàñòè, ïðîêóðîðó Ðåñïóáëèêè è ïðåçèäåíòó, ãäå àâòîð íàçâàë ðàçðóøèòåëåé ïàìÿòíèêà ïðåñòóïíèêàìè ïî ýòèì äâóì ïðåñòóïëåíèÿì. Íî ïðîêóðîðû, “çíàòîêè” Óãîëîâíîãî êîäåêñà, ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ïðåñòóïëåíèÿ çäåñü íåò. À ÷òîáû çàñòàâèòü àâòîðà çàìîë÷àòü, ðàçðóøèòåëè ïàìÿòíèêà, óñëûøàâ, ÷òî â Ìîñêâå çà ÷åñòü è äîñòîèíñòâî äàþò áîëüøèå äåíüãè, îáðàòèëèñü â ñóä äëÿ çàùèòû ñâîèõ ÷åñòè è äîñòîèíñòâà, à òàêæå çà êîìïåíñàöèåé ìàòåðèàëüíîãî óùåðáà â ñóììå îêîëî 100 òûñÿ÷ ðóáëåé (âåñíîé 1992 ãîäà ýòî áûëà åùå ñóììà íåìàëàÿ; äëÿ ñðàâíåíèÿ: çàðïëàòà àâòîðà áûëà îêîëî 10 òûñÿ÷.) Ñóäüÿ ñêîðåíüêî ïðîâåë çàñåäàíèå ñóäà, ãäå, ìåæäó ïðî÷èì, ÿ îáðàòèë åãî âíèìàíèå íà íåçàêîííîñòü òðåáîâàíèÿ êîìïåíñàöèè ìàòåðèàëüíîãî óùåðáà, íî ñóäüÿ òîëüêî ïðåçðèòåëüíî ïîóëûáàëñÿ: îí ñóäüÿ – åìó âèäíåé. ß îáðàòèë åãî âíèìàíèå è íà òî, ÷òî íà ãðàæäàíñêîì ïðîöåññå îí ôàêòè÷åñêè ðàññìàòðèâàåò óãîëîâíîå äåëî ïî äâóì ñòàòüÿì. È çäåñü îí ïîóëûáàëñÿ, îáìåíÿâøèñü âçãëÿäàìè ñ çàñåäàòåëÿìè. Óñòíî ñóä ðåøèë, ÷òî âñå, ñêàçàííîå ìíîþ îá èñòöàõ, – êëåâåòà è îñêîðáëåíèå è çà ýòî ÿ äîëæåí âîçìåñòèòü ìàòåðèàëüíûé óùåðá â ðàçìåðå 5 òûñÿ÷ ðóáëåé êàæäîìó “îáèæåííîìó”. Ïèñüìåííîå ðåøåíèå ñóäà íóæíî áûëî ïîëó÷èòü íå ïîçæå ÷åì ÷åðåç 10 äíåé, íî... Â ýòî âðåìÿ Âåðõîâíûé Ñîâåò Êàçàõñòàíà ïðèíÿë ðåøåíèå îá óñèëåíèè áîðüáû ñ ðàçðóøèòåëÿìè ïàìÿòíèêîâ, è ñóäüþ çàêëèíèëî. Ìåñÿö îí íå ìîã íàïèñàòü òî, ÷òî ñêàçàë óñòíî. È, íàêîíåö, íàøåë ñîëîìîíîâî ðåøåíèå: â êîíñòàòèðóþùåé ÷àñòè ïðèçíàíî ÷òî ðàçðóøåíèå ïàìÿòíèêà Ìóõèí ñ÷èòàåò ïðåñòóïëåíèåì, íî â ðåçîëþòèâíîé ÷àñòè â ïåðå÷íå òîãî, ÷òî ïî ìíåíèþ ñóäà ÿâëÿåòñÿ îñêîðáëåíèåì ÷åñòè è äîñòîèíñòâà èñòöîâ, “ïðåñòóïëåíèå” íà âñÿêèé ñëó÷àé íå óïîìèíàåòñÿ. Â ðåçóëüòàòå ñóäîì áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî “çâàíèå” óãîëîâíîãî ïðåñòóïíèêà äëÿ ãëàâû àäìèíèñòðàöèè è ïðåäñåäàòåëÿ ãîðñîâåòà íå ÿâëÿåòñÿ îñêîðáèòåëüíûì. Âïðî÷åì, èì ýòî áûëî áåçðàçëè÷íî: îíè òîæå âûïîëíÿëè æåëàíèå íà÷àëüñòâà è çíàëè, ÷òî ñ íèìè íè÷åãî íå ñëó÷èòñÿ.

Â ýòîì ïðèìåðå èíòåðåñíî äðóãîå: ñóäüÿ, ïðåäàííûé õîëóé íà÷àëüñòâà, ïîëó÷èë êîìàíäó ïðèíÿòü íåïðàâîñóäíîå ðåøåíèå. Íî è ïðè ýòîì îí ìîã ïîñòóïèòü ãðàìîòíî, êàê ïðîôåññèîíàë. À âîò ÷òî îí ñäåëàë: âûíåñ ðåøåíèå âçûñêàòü ìàòåðèàëüíûé óùåðá íà îñíîâàíèè ñòàòüè 7 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Êàçàõñòàíà, à êîäåêñ òàêîãî ïîíÿòèÿ âîîáùå íå ñîäåðæèò, à òåì áîëåå â ñòàòüå 7, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò øòðàôà ðàçìåðå 30 ðóáëåé. È âñå. Îäíàêî ñäåëàë òî, ÷òî íå ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîì: îí âûíåñ íåïðàâîñóäíîå ðåøåíèå è, ñëåäîâàòåëüíî, ñîâåðøèë ïðåñòóïëåíèå. Ñàìî ïî ñåáå ýòî îáû÷íîå äåëî. Íî ïðàâîìåðåí âîïðîñ: êàê æå äðóãèå ñóäû âçûñêèâàþò ñ ãàçåò ìèëëèîíû çà îñêîðáëåíèå ÷åñòè è äîñòîèíñòâà? Äåëî â òîì, ÷òî äðóãèå ñóäû âûíîñÿò ðåøåíèå íà îñíîâàíèè äâóõ çàêîíîâ: ñòàòüè 7 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà è ñòàòüè 39 çàêîíà “Î ïå÷àòè è äðóãèõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè”, â êîòîðîé äåéñòâèòåëüíî ïðåäóñìîòðåíî äåíåæíîå âçûñêàíèå, íî... çà íàíåñåíèå “ìîðàëüíîãî âðåäà”. Êîãäà áþðîêðàò çíàåò, ÷òî íà÷àëüñòâî æåëàåò, åìó äàæå õîëóéñòâîâàòü ëåíü, ëåíü çàãëÿíóòü â çàêîí, äåéñòâóþùèé íà òîò ìîìåíò óæå äâà ãîäà. Çà÷åì? È òàê ñîéäåò! Ðàçóìååòñÿ ñîøëî, íî âåäü ñàìîìó äîëæíî áûòü îáèäíî: ýòî æå ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ïðåäñåäàòåëÿ ãîðîäñêîãî ñóäà!

Çàêàí÷èâàÿ ðàçãîâîð î ïîä÷èíåííûõ, åùå ðàç ñóììèðóåì ñêàçàííîå. Åñëè âçÿâøèñü óïðàâëÿòü ïîðó÷åííûì Äåëîì, êîòîðîå ìîæíî ñäåëàòü òîëüêî ïðè ðàçäåëåíèè òðóäà (äëÿ ÷åãî òîëüêî è íóæíî óïðàâëåíèå èì), âû ñîâåðøèòå îáû÷íóþ îøèáêó è ïîä÷èíèòå ïîä÷èíåííûõ íå Äåëó, à ñåáå, òî:

– âû âìåñòî ñâîåãî Äåëà âûíóæäåíû áóäåòå ðåøàòü Äåëà ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ, äà åùå â îãðîìíîì îáúåìå;

– âû ïåðåñòàíåòå ïîíèìàòü, â ÷åì ñîñòîèò âàøå Äåëî;

– èç ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ àâòîìàòè÷åñêè âû ñîçäàäèòå òàêóþ îðäó áåçðàçëè÷íîé ê Äåëó ïîäëîé, òóïîé è ëåíèâîé ñâîëî÷è, ñ êîòîðîé ïîòîì íèêàêèìè ðåïðåññèÿìè íå ñïðàâèòåñü. Îíà áóäåò óðîäîâàòü âàøå Äåëî è íà âàñ æå ïåðåêëàäûâàòü îòâåòñòâåííîñòü.

Íî è ýòî íå âñå. Äëÿ ðóêîâîäñòâà ýòîé îðäîé âàì ïðèäåòñÿ ñîçäàòü óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò.

Àïïàðàò

Ìû óæå ïèñàëè, ÷òî ðàáîòà ëþáîãî ÷åëîâåêà ñîñòîèò èç òðåõ ýòàïîâ: îöåíêè îáñòàíîâêè, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ.

Âíèçó ðåøåíèÿ ïîïðîùå, õîòÿ èõ è ïðèíèìàòü íàäî â òûñÿ÷è ðàç ÷àùå. Îäíîé ãîëîâû òåì íå ìåíåå õâàòàåò, ïîðîé ÷åëîâåê ýòîé ðàáîòû è íå çàìå÷àåò. Ñêàæåì, âîäèòåëü àâòîìîáèëÿ. Â äâèæåíèè îí åæåñåêóíäíî îöåíèâàåò îáñòàíîâêó, ïðèíèìàåò ðåøåíèå, åãî ðóêè è íîãè äåéñòâóþò. Ïîïóòíî îí ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ ïî ìàðøðóòó, ïî ñîñòîÿíèþ äâèãàòåëÿ, ïî öåëîñòíîñòè ãðóçà, ïî îáúåìàì çàïðàâêè, ïî “ëåâûì” äåëàì, äà åùå è ïåñíþ ïîåò. Åãî ãîëîâà ñ ýòèì ñïðàâëÿåòñÿ.

Òåïåðü ðàññìîòðèì äðóãîé ïðèìåð: âîò ÷åëîâåê, ïåðåä êîòîðûì ñòîèò çàäà÷à ïåðåâåçòè àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì âñå ãðóçû ãîñóäàðñòâà, ïðè÷åì òàê, ÷òîáû ýòè ãðóçû áûëè ïåðåâåçåíû ìèíèìàëüíî âîçìîæíûì ÷èñëîì àâòîìàøèí ïðè ìèíèìàëüíîì ðàñõîäå òîïëèâà, ÷òîáû îáùåñòâî ïîòðàòèëî íà ýòî ìèíèìóì òðóäà.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå îáúåì èíôîðìàöèè, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ñîáðàòü è ïåðåðàáîòàòü òîëüêî äëÿ îöåíêè îáñòàíîâêè, ñêîëüêî âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ íàäî ïðîñ÷èòàòü è îöåíèòü ïðåæäå, ÷åì âûáðàòü áîëåå èëè ìåíåå îïòèìàëüíîå. Ýòî ìèëëèîíû ïîêàçàòåëåé, è êàæäûé èç íèõ èíäèâèäóàëåí. Îäèí ÷åëîâåê ñïðàâèòüñÿ ñ ýòèì íå ìîæåò, äàæå åñëè ñ÷èòàòü, ÷òî ïîäîáíûå ðåøåíèÿ îí ïðèíèìàåò âñåãî ëèøü îäèí ðàç â ìåñÿö èëè â ãîä. Åìó íóæíû ïîìîùíèêè, êîòîðûå â àðìèè íàçûâàþòñÿ øòàáîì, à âî âñåõ îñòàëüíûõ ñôåðàõ óïðàâëåíèÿ – àïïàðàòîì.

Ñàìî ïî ñåáå íàëè÷èå ýòèõ ëþäåé åñòåñòâåííî, áåç íèõ íå îáîéòèñü â óïðàâëåíèè ëþáûì ìàëî-ìàëüñêè ñëîæíûì Äåëîì. Íî â äåëîêðàòè÷åñêîì è â áþðîêðàòè÷åñêîì ìåõàíèçìàõ ýòè àïïàðàòû âûïîëíÿþò ðàçëè÷íûå ôóíêöèè è èìåþò ðàçíûå ðàçìåðû.

Â äåëîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ àïïàðàò èãðàåò èìåííî òó ðîëü, êîòîðóþ è íóæíî: îí ïîìîãàåò ðóêîâîäèòåëþ íàéòè ðåøåíèå – è íè÷åãî áîëüøå, îí íå êîìàíäóåò âìåñòî êîìàíäèðà. Äîïóñòèì, êîìàíäèð äèâèçèè ïîðó÷èò íà÷àëüíèêó øòàáà ïîäãîòîâèòü ïðèêàç è ïîäïèøåò åãî íå ãëÿäÿ. Íî âåäü Äåëî åãî íàêàæåò, ïðè÷åì, âîçìîæíî, ñìåðòüþ. Êàê ìîæíî òàêîå æèçíåííî âàæíîå ðåøåíèå äîâåðÿòü êîìó-ëèáî? Äà, øòàá ïîñ÷èòàåò ñèëû ñâîèõ âîéñê è âîéñê ïðîòèâíèêà, îïðåäåëèò íåîáõîäèìîñòü â ëþäÿõ, ñíàðÿäàõ, ñòâîëàõ ïðè âñåõ âàðèàíòàõ ïëàíà áîÿ. Íî èç ýòèõ âàðèàíòîâ êàêîé-òî îäèí äîëæåí âûáðàòü êîìàíäèð. È ýòî äîñòàòî÷íî òÿæåëî.

Êàê-òî îäèí ïèñàòåëü, ÷òîáû ïîäîëüñòèòüñÿ ê ìàðøàëó Æóêîâó, ñòàë â åãî ïðèñóòñòâèè ðàçãëàãîëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî òîëüêî áåçäàðíûå ãåíåðàëû íàõîäÿòñÿ íà ïåðåäîâîé, à óìíûå, äåñêàòü, ñèäÿò íà êîìàíäíîì ïóíêòå è îòòóäà êîìàíäóþò. Âðîäå âñå ïðàâèëüíî, íî Æóêîâ ðåçêî îòâåòèë, ÷òî è åìó ïðèõîäèëîñü ïî ïåðåäíåìó êðàþ “ïîëçàòü íà áðþõå”, è íå ìàëî.

Çäåñü îáû÷íîå íåïîíèìàíèå ñìûñëà ðàáîòû êîìàíäèðà. Äà, êîíå÷íî, ãåíåðàë äîëæåí íàõîäèòüñÿ íà êîìàíäíîì ïóíêòå. Íî ðàáîòà ãåíåðàëà ñîñòîèò íå â òîì, ÷òîáû ãäå-íèáóäü íàõîäèòüñÿ, åãî ðàáîòà – âûèãðàòü áîé. Ïîáåäà – ðåçóëüòàò ðåøåíèÿ êîìàíäèðà, à ÷òîáû åãî ïðèíÿòü, íóæíî îöåíèòü îáñòàíîâêó. È êîãäà âñå âàðèàíòû ðåøåíèÿ ïëîõè, ãåíåðàë, êîòîðîìó íåîáõîäèìî õîòü ÷òî-íèáóäü äîáàâèòü ê äàííûì, êîòîðûå äàë øòàá, ñàì “ïîëçåò íà áðþõå” íà ïåðåäíèé êðàé, ÷òîáû âçãëÿíóòü íà òî ìåñòî, ãäå ëÿãóò óáèòûìè åãî ñîëäàòû, ÷òîáû ïîïûòàòüñÿ åùå ðàç, ëè÷íî íàéòè òîò ó÷àñòîê, ãäå ýòèõ óáèòûõ áóäåò ïîìåíüøå. Æóêîâ õîäèë íà ïåðåäíèé êðàé íå êîìàíäîâàòü, íå ïóëåìåò÷èêàì äàâàòü óêàçàíèÿ. Åìó íóæíà áûëà èíôîðìàöèÿ, ÷òîáû ñäåëàòü ñîáñòâåííóþ îöåíêó îáñòàíîâêè ïåðåä ïðèíÿòèåì ñîáñòâåííîãî ðåøåíèÿ.

Åùå îäèí ïðèçíàê äåëîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà: îí îòíîñèòåëüíî íåâåëèê. Îí îáñëóæèâàåò òîëüêî ñâîåãî íà÷àëüíèêà, ðàçðàáàòûâàåò ðåøåíèÿ òîëüêî íà ñâîåì óðîâíå, íå ãîòîâèò ðåøåíèé çà åãî ïîä÷èíåííûõ. Òàêîé àïïàðàò îáñëóæèâàåò ïÿòü-ñåìü ïîä÷èíåííûõ èíñòàíöèé. Ýòó öèôðó àâòîð âèäåë â ñàìûõ ðàçíûõ èñòî÷íèêàõ, â òîì ÷èñëå è â ãðàæäàíñêèõ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïðÿìûõ ïîä÷èíåííûõ òðóäíî óïðàâëÿòü, òðóäíî èõ îáñëóæèòü. Â àðìèè ýòà öèôðà òðàäèöèîííà. Ó êîìàíäèðà ðåäêî áûâàåò áîëüøå ñåìè ïðÿìûõ ïîä÷èíåííûõ. Îäíî âðåìÿ â õîäå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ïðîáîâàëè ëèêâèäèðîâàòü êîðïóñíîå çâåíî óïðàâëåíèÿ â àðìèÿõ. Îáû÷íî àðìèÿ ñîñòîÿëà èç òðåõ ñòðåëêîâûõ êîðïóñîâ è íåñêîëüêèõ àðòèëëåðèéñêèõ èëè òàíêîâûõ ñîåäèíåíèé. Â ñòðåëêîâûé êîðïóñ âõîäèëè òðè ñòðåëêîâûå äèâèçèè è òîæå íåñêîëüêî îòäåëüíûõ ñîåäèíåíèé èëè ÷àñòåé. Â öåëîì íà øòàá àðìèè èëè øòàá êîðïóñà ïðèõîäèëèñü òå æå ïÿòü-ñåìü íåïîñðåäñòâåííûõ ïîä÷èíåííûõ êîìàíäèðîâ ñîåäèíåíèé è ò.ä. Êîãäà ëèêâèäèðîâàëè êîðïóñíîå çâåíî óïðàâëåíèÿ, íà àðìåéñêèé øòàá ñâàëèëîñü äî 20 ïîä÷èíåííûõ, øòàáû ïåðåñòàëè ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïðîñ÷åòîì âàðèàíòîâ äëÿ ðàçäåëåíèÿ Äåëà ìåæäó íèìè. Êîðïóñà áûëè ñîçäàíû âíîâü. Òî åñòü âûÿñíèëîñü, ÷òî êà÷åñòâåííî ïîäãîòîâèòü ïðèêàç äëÿ 20 ïîä÷èíåííûõ íåâîçìîæíî, íåâîçìîæíî èõ îáñëóæèòü. (Âñïîìíèì, ÷òî çà íåâûïîëíåíèå ïðèêàçà â àðìèè îòâå÷àåò òîò, êòî åãî äàë.)

Àëåêñàíäð II ïðåäëîæèë çíàìåíèòîìó õèðóðãó Ïèðîãîâó, êîòîðûé óæå äîæèâàë ñâîé âåê íà ïåíñèè, çàíÿòü ïîñò ìèíèñòðà ïðîñâåùåíèÿ. Ïèðîãîâ óäèâèëñÿ: íåóæåëè â Ðîññèè óæå íå îñòàëîñü ëþäåé, æåëàþùèõ ñòàòü ìèíèñòðàìè?

– Òàê-òî îíî òàê, – ñîãëàñèëñÿ öàðü. – Íî âñå îíè õîòÿò òîëüêî ðóêîâîäèòü, íèêòî èç íèõ íå ïîíèìàåò, ÷òî ðóêîâîäèòåëü – ýòî ñëóãà ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ.

À ýòî äåéñòâèòåëüíî î÷åíü òðóäíî ïîíÿòü ëþäÿì áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Î÷åíü òðóäíî, äàæå â àðìèè. Íàïðèìåð, â ñòàòüå “Òûë âîîðóæåííûõ ñèë” ýíöèêëîïåäèè “Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà” ñêàçàíî, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü çà îáåñïå÷åíèå âîéñê áûëà âîçëîæåíà íà âûøåñòîÿùèå øòàáû òîëüêî â õîäå îáîðîíèòåëüíûõ è íàñòóïàòåëüíûõ áîåâ. Íå áóäåì êðèâèòü äóøîé: ñêîðåå îáîðîíèòåëüíûõ, ÷åì íàñòóïàòåëüíûõ. Âîéíà – Äåëî, íàäàâàâ âîåííûì òåîðåòèêàì ïî ìîðäå ñïëîøíûìè ïîðàæåíèÿìè, íàêîíåö ñóìåëà ïîäñêàçàòü èì, êàê íàäî óïðàâëÿòü Äåëîì: äåëîêðàòè÷åñêè, à íå áþðîêðàòè÷åñêè. À âåäü äî âîéíû èì, íàâåðíîå, êàçàëîñü (êàê ” íûíåøíèì ïàðëàìåíòàì ÑÍÃ), ÷òî ãëàâíîå, ÷òîáû âûøåñòîÿùèé øòàá äàë õîðîøèé ïðèêàç (õîðîøèé çàêîí), à óæ ïîä÷èíåííûé îáÿçàí êàê-òî èçëîâ÷èòüñÿ, ñàì íàéòè ñíàðÿäû, òî, äðóãîå, ÷òîáû ýòîò çàìå÷àòåëüíûé ïðèêàç (çàêîí) âûïîëíèòü.

Ìàðøàë àðòèëëåðèè Í.Ä. ßêîâëåâ, êîòîðûé âî âðåìÿ âîéíû âîçãëàâëÿë Ãëàâíîå àðòèëëåðèéñêîå óïðàâëåíèå Êðàñíîé Àðìèè è îòâå÷àë çà ñíàáæåíèå åå ñòðåëêîâûì, àðòèëëåðèéñêèì îðóæèåì è áîåïðèïàñàìè, âñïîìèíàë, ÷òî êàê òîëüêî â ñòàâêå ïðèíèìàëîñü ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè íàñòóïëåíèÿ íà ó÷àñòêå êàêîãî-ëèáî ôðîíòà, ðåøåíèå, î êîòîðîì åùå íèêòî íå çíàë, îí íà÷èíàë ãíàòü íà ýòîò ôðîíò ýøåëîíû ñ áîåïðèïàñàìè. Áûë ðèñê, ÷òî ïî ýòîìó ïðèçíàêó íåìåöêàÿ ðàçâåäêà ðàñêðîåò çàìûñåë îïåðàöèè, íî äðóãîãî ðåøåíèÿ íå ñóùåñòâîâàëî, èíà÷å ìîæíî áûëî íå óñïåòü îáåñïå÷èòü íèæåñòîÿùèé øòàá âñåì íåîáõîäèìûì. Âîéíà îáúÿñíèëà íàøèì ìàðøàëàì, êòî êîìó äîëæåí: íà÷àëüíèê ïîä÷èíåííîìó èëè ïîä÷èíåííûé íà÷àëüíèêó.

×òî ïîêàçûâàþò ýòè ïðèìåðû? Â ôóíêöèÿõ äåëîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà íå çàëîæåíî “ïðèñåäàòü” íà óðîâåíü ïîä÷èíåííûõ è íàãðóçêà òàêîâà, ÷òî íåò âîçìîæíîñòè ýòî ñäåëàòü. Øåô îòâå÷àåò çà Äåëî, à ó àïïàðàòà òîëüêî î Äåëå øåôà ãîëîâà è áîëèò.

Èíîå äåëî â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ. Çäåñü íà÷àëüíèê, íå äîâåðÿÿ ñâîèì ïîä÷èíåííûì (ñ Ïîëíûì îñíîâàíèåì äëÿ ýòîãî), âûíóæäåí âíèêàòü â èõ Äåëà è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, êîòîðûõ æäóò ïîä÷èíåííûå. Äëÿ ýòîãî íà÷àëüíèêó íóæåí àïïàðàò, ñïîñîáíûé îöåíèòü îáñòàíîâêó ó âñåõ ïîä÷èíåííûõ è ïîäãîòîâèòü ðåøåíèÿ ïî íèì. Óæå òîëüêî ýòî ïîêàçûâàåò, ÷òî àïïàðàòíàÿ êàìàðèëüÿ äîëæíà áûòü íåîáúÿòíûõ ðàçìåðîâ.

Âîò, íàïðèìåð, ìèíèñòåðñòâî ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè ÑÑÑÐ, ðóêîâîäèâøåå ðàáîòîé 3 ìëí ÷åëîâåê ïðèìåðíî íà 2000 ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ìèíèñòåðñòâî íè÷åì íå îòëè÷àëîñü îò íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ äðóãèõ îòðàñëåâûõ îáúåäèíåíèé. Êàê è âñå äðóãèå, Ìèí÷åðìåò óêàçûâàë, ÷òî äåëàòü ïåðñîíàëüíî êàæäîìó ïðåäïðèÿòèþ, äîõîäÿ ÷óòü ëè íå äî îòäåëüíîãî ðàáî÷åãî. Óêàçûâàëîñü âñå: íå òîëüêî îáúåì è ñðîêè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, íî è ðàñõîä ýëåêòðîýíåðãèè, ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ, ñðîêè ðåìîíòîâ, óñòàíàâëèâàëîñü íàëè÷èå ìàòåðèàëîâ íà ñêëàäàõ, äåíåã íà ñ÷åòå, êàêîìó ðàáî÷åìó ñêîëüêî ïëàòèòü, êàêóþ ñïåöîäåæäó âûäàâàòü, êàêèìè íàïèòêàìè ïîèòü, ñêîëüêî êâàðòèð ñòðîèòü, ñêîëüêî ìåñò â äåòñêèõ ñàäàõ èìåòü, è ïðî÷åå, ïðî÷åå, ïðî÷åå.

Â àðìèè òîæå ñóùåñòâóþò íîðìû: áåç íèõ íå îáîéòèñü ïðè ïëàíèðîâàíèè. È êîìàíäèðó äëÿ áîÿ òîæå ïëàíèðóþò ðàñõîä, ñêàæåì, òðåõ áîåêîìïëåêòîâ. Íî åñëè îí èçðàñõîäóåò ïÿòü, íî ïîáåäèò, åãî íå ñòàíóò íàêàçûâàòü çà ïåðåðàñõîä, à åñëè èçðàñõîäóåò îäèí, òî åìó íà ñëåäóþùèé áîé íå ñíèçÿò íîðìó äî îäíîãî áîåêîìïëåêòà. È íèêòî íå ïîõâàëèò åãî çà ýêîíîìèþ, åñëè îí ïîòåðïèò ïîðàæåíèå.

À çäåñü æå, âñå, ÷òî çàäàíî èç Ìîñêâû, äîëæíî áûòü èñïîëíåíî, âñå ñðàçó! Íåâçèðàÿ íè íà êàêèå èçìåíåíèÿ Äåëà. Øòàò ñàìîãî Ìèí÷åðìåòà áûë îòíîñèòåëüíî íåâåëèê – îêîëî òðåõ òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Íî ýòî íå âåñü øòàò. Â õîäå ðàçâèòèÿ àïïàðàòà ÷àñòü ôóíêöèé ïî ïîäãîòîâêå ðåøåíèé ìèíèñòðà è íà÷àëüíèêîâ ãëàâêîâ áûëà ïåðåäàíà îòðàñëåâûì èíñòèòóòàì è îáùåñîþçíûì âåäîìñòâàì, òàêèì, êàê Ãîñêîìòðóä, Ãîñêîìöåí, Ãîñãîðòåõíàäçîð, Ãîññòàíäàðò è ïðî÷èì, òàê ÷òî ýòèõ ëþäåé òîæå íóæíî ñþäà äîáàâèòü. Íî è ýòî äàëåêî íå âñå. Ïîäãîòàâëèâàÿ ðåøåíèÿ ïî îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì, íóæíî îöåíèòü íà íèõ îáñòàíîâêó. Ñëåäîâàòåëüíî, åå íàäî çàïðîñèòü ó çàâîäîâ. Íå áóäóò æå ìîñêîâñêèå êëåðêè åçäèòü ïî çàâîäàì. À äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ, ÷òîáû íà êàæäîì èç 2000 ïðåäïðèÿòèé ñèäåëè êëåðêè ñïåöèàëüíî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðåïèñûâàòüñÿ ñ ìîñêîâñêèìè.

Íî è ýòî åùå íå âñå. Ëåíèí êàê-òî, õîðîøî íå ïîäóìàâ, ñêàçàë, ÷òî ñîöèàëèçì – ýòî ó÷åò. Ýòî íå òàê. Áþðîêðàòèçì – ýòî ó÷åò. Ñóòü åãî – íåâåðèå íà÷àëüíèêà â äîáðîñîâåñòíîñòü ïîä÷èíåííîãî ïî îòíîøåíèþ ê Äåëó. Ïðè áþðîêðàòèçìå âîçíèêàþò öåëûå êîíòðîëèðóþùèå îòðàñëè, ïàðàçèòèðóþùèå íà òåõ, êòî äåëàåò Äåëî. (Åñëè èñõîäèòü èç èäåè êîíòðîëÿ, òî, êàçàëîñü áû, êîíòðîëèðîâàòü äîëæåí òîò, êòî çíàåò î Äåëå áîëüøå âñåõ. Âîçìîæíî êîãäà-òî òàê è áûëî, êîãäà íå õâàòàëî èíæåíåðîâ è áûëî öåëåñîîáðàçíî ïîðó÷èòü îäíîìó çíàþùåìó êîíòðîëèðîâàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé ñðàçó, ñêàæåì, â îáëàñòè òåõíèêè áåçîïàñíîñòè. Íî ñî âðåìåíåì ïðîöåíò èäèîòîâ â êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíèçàöèÿõ ïðåâûñèë âñå ìûñëèìûå íîðìû. È òàê âåçäå: îò ïðîêóðàòóðû äî ñàíèòàðíîãî êîíòðîëÿ. Áûëî òî÷íî èçâåñòíî, ÷òî åñëè, ê ïðèìåðó, êàêîé-òî äèðåêòîð ïîëíîñòüþ ðàçâàëèë ñâîå ïðåäïðèÿòèå, òî åãî îáÿçàòåëüíî íàçíà÷àò ïðåäñåäàòåëåì êîìèòåòà íàðîäíîãî êîíòðîëÿ ãîðîäà.) Ñàìà ïî ñåáå ÷èñëåííîñòü ýòèõ ëþäåé íå òàê ñòðàøíà, ñòðàøíî òî, ÷òî îíè òâîðÿò áåçíàêàçàííî. Ðàçíèöà ìåæäó êîíòðîëåðîì è ñâèíüåé â òîì, ÷òî, ïî ðóññêîé ïîãîâîðêå, ñâèíüÿ âåçäå ãðÿçü íàéäåò, à êîíòðîëåð åå îáÿçàí íàéòè, à íå íàéòè, òàê ïðèäóìàòü. Âñòðå÷àëèñü èíòåðåñíûå ñëó÷àè “êîíòðîëåðñêîãî ìàðàçìà”. Ñêàæåì, ãëàâíûé èíæåíåð ñàì óòâåðæäàåò èíñòðóêöèþ, à ïîòîì èç-çà èçìåíèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ äàåò êîìàíäó ïîñòóïèòü âîïðåêè åé. Òàê åãî çà íàðóøåíèå èì æå óòâåðæäåííîé èíñòðóêöèè ñ óäîâîëüñòâèåì è íàêàçûâàþò.

Íî âåðíåìñÿ ê âîïðîñó ïîäãîòîâêè ðåøåíèé àïïàðàòîì. Ðàç àïïàðàò áîëüøîé, åñòåñòâåííî, è ðåøåíèé äîëæíî áûòü ìíîãî. Ýòî òàê. Ñêàæåì ïåðâàÿ ïîëîâèíà 1942 ãîäà áûëà, âîçìîæíî, ñàìîé íåóäà÷íîé äëÿ Êðàñíîé Àðìèè: ðàçãðîìíûå ïîðàæåíèÿ ïîä Õàðüêîâîì, íà Äîíó, íåìöû âûøëè ê Âîëãå è Ãðîçíîìó, ñàìûì âîñòî÷íûì òî÷êàì ñâîåãî ïîõîäà “Äðàíã íàõ Îñòåí”. È, ñóäÿ ïî íîìåðó ïðèêàçà “Íè øàãó íàçàä”, Âåðõîâíûé ãëàâíîêîìàíäóþùèé Êðàñíîé Àðìèåé â ýòîò ïåðèîä äàâàë íå áîëåå îäíîãî ïðèêàçà â ñóòêè, õîòÿ ïîä êîìàíäîé ó íåãî áûëî òîëüêî â âîéñêàõ äî 10 ìëí ÷åëîâåê è îíè äåéñòâîâàëè â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíî ìåíÿþùåéñÿ îáñòàíîâêè.

Â êîíöå 80-õ ãîäîâ ìèíèñòð ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè ÑÑÑÐ, êîìàíäóÿ â àáñîëþòíî ìèðíîé îáñòàíîâêå, äàâàë äî øåñòè ïðèêàçîâ â äåíü. Çàâîä Ìèí÷åðìåòà ÷èñëåííîñòüþ â 5000 ÷åëîâåê ãîòîâèë è îòïðàâëÿë 20000 ïèñåì â ãîä! Èç ýòîãî ÷èñëà êàêîé-òî ïðîöåíò ñîñòàâëÿëè ïèñüìà ïî Äåëó – ïîêóïàòåëÿì è ïðîäàâöàì. Íî èõ ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî – ýòî ïåðåïèñêà ñ àïïàðàòîì Ìèí÷åðìåòà è ãîñóäàðñòâà âî âñåõ åãî ïðîÿâëåíèÿõ.

×åì çàíèìàþòñÿ ëþäè â àïïàðàòå? Ðàíüøå â ÑÑÑÐ ñðåäè íèõ íàñ÷èòûâàëîñü, ìîæåò áûòü, ñîòíÿ ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàâøèõ íåïîñðåäñòâåííî èç ïðîìûøëåííîñòè, íà âûñîêèõ çàâîäñêèõ äîëæíîñòÿõ, à îñòàëüíûå ïðàêòè÷åñêè íå ïðåäñòàâëÿëè, ÷åì çàíèìàëàñü îòðàñëü. Íî èì ýòîãî è íå òðåáîâàëîñü, âïðî÷åì è çàâîäñêèì ñïåöèàëèñòàì ýòî âñêîðå ñòàíîâèëîñü áåç íàäîáíîñòè, ïîñêîëüêó ïîëåçíàÿ ðàáîòà ïî ïëàíèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ îòðàñëè óæå ïðàêòè÷åñêè áûëà çàáèòà ðóòèíîé êîíòðîëÿ çà ìíîãî÷èñëåííûìè ïîêàçàòåëÿìè â ðàíåå äàííûõ ïðèêàçàõ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîäãîòîâèòü áîåâîé ïðèêàç îòðàñëè – ïëàí, íèêòî íå “ïîëçàë íà áðþõå ïî ïåðåäîâîé”, êàê ìàðøàë Æóêîâ. Ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàíà èòîãè ðàáîòû îòðàñëè çà ïðîøåäøèé ïåðèîä êîððåêòèðîâàëèñü ïî âñåì ìíîãî÷èñëåííûì ïîêàçàòåëÿì: åñëè çàïëàíèðîâàííûé ïîêàçàòåëü áûë äîñòèãíóò, òî åãî íåìíîãî óæåñòî÷àëè, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îñòàâëÿëè ïðåæíèì èëè íåìíîãî óìåíüøàëè, íî ðóêîâîäèòåëÿ íàêàçûâàëè, îñîáåííî, åñëè ïîêàçàòåëü áûë â “ìîäå”. Ñêàæåì, çà íåâûïîëíåíèå ïëàíà ïî ÷èñëó áðèãàä êîììóíèñòè÷åñêîãî òðóäà â ñâîå âðåìÿ è ñ ðàáîòû ìîãëè ñíÿòü, à ïîòîì ìîäà ïðîøëà, íî ïëàíèðîâàíèå îñòàâàëîñü. Â 1975–1976 ãîäàõ çà îòñóòñòâèå íà çàâîäå ïðîäóêöèè ñî çíàêîì êà÷åñòâà ìîæíî áûëî ëèøèòüñÿ êðåñëà äèðåêòîðà, à â 80-õ ýòî èíòåðåñîâàëî òîëüêî ìíîãî÷èñëåííóþ òîëïó êëåðêîâ, êîòîðûå áëàãîäàðÿ ïðîâåäåíèþ ýòîé êàìïàíèè ïîëó÷èëè ñòîë è îêëàä â àïïàðàòå.

Åñëè ïåðåíåñòè áþðîêðàòè÷åñêèå ïðèåìû àïïàðàòà íà àðìèþ, òî îáðàçíî ìîæíî áûëî áû ïðåäñòàâèòü äåéñòâèÿ øòàáîâ òàê: åñëè äàííàÿ ðîòà â ïðîøåäøåì áîþ èçðàñõîäîâàëà 10000 ïàòðîíîâ, òî íà ñëåäóþùèé áîé åé ïëàíèðîâàëîñü 9990; åñëè îíà óíè÷òîæèëà 30 ñîëäàò ïðîòèâíèêà, òî â ñëåäóþùåì áîþ åé ïëàíèðîâàëîñü óíè÷òîæèòü 31, è ò.ä.

Òàêîâà æå ìåõàíèêà ðàáîòû àïïàðàòà è â äðóãèõ âîïðîñàõ. Ñêàæåì, ìåðîïðèÿòèÿ ïî íîâîé òåõíèêå ãîòîâèëè çàâîäû, ïîñûëàëè áóìàãè â ìèíèñòåðñòâî è îòòóäà ïîëó÷àëè èõ óæå â âèäå ïðèêàçà. Åñëè êàêîå-òî òðåáîâàíèå âîçíèêàëî ñâåðõó, òî êëåðêè îôîðìëÿëè åãî â âèäå ïðèêàçà øåôà è ñïóñêàëè âíèç. Äîõîäèëî äî àíåêäîòîâ. Êîãäà ÿ ðàáîòàë íà÷àëüíèêîì öåõà, êî ìíå ïîñòóïèëà ãðóäà áóìàã. Ñâåðõó ïðèøåë ïðèêàç äèðåêòîðà î òîì, ÷òî ê òàêîìó-òî ÷èñëó íóæíî ïîäãîòîâèòü íàó÷íî îáîñíîâàííûé ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè öåõà â ñìàçî÷íûõ ìàñëàõ. Ïðè ýòîì íóæíî áûëî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðèêàçîì ãëàâêà, â êîòîðîì çàâîäó ïðåäëàãàëîñü ïðîâåñòè íàó÷íî îáîñíîâàííûé ðàñ÷åò, ðóêîâîäñòâóÿñü ïðèêàçîì ìèíèñòðà (êîïèÿ ïðèëàãàëàñü). Â ïðèêàçå ìèíèñòðà ãîâîðèëîñü, ÷òî â ñâÿçè ñ ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÊÏÑÑ îá ýêîíîìèè ãîðþ÷åñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ âñåì ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî ñäåëàòü íàó÷íî îáîñíîâàííûé ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â ñìàçî÷íûõ ìàñëàõ. Äàëåå ïðèëàãàëàñü êîïèÿ (øåñòü ñòðàíèö) íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ, çà êîòîðîå êòî-òî, íàâåðíîå, ñòàë äîêòîðîì òåõíè÷åñêèõ íàóê. Ñìûñë åãî áûë òàêîâ: ÷òîáû ïîëó÷èòü íàó÷íî îáîñíîâàííóþ ïîòðåáíîñòü â ìàñëàõ, íóæíî óìíîæèòü ÷èñëî òðåáóþùèõ ñìàçêè ìåõàíèçìîâ íà íîðìó ðàñõîäà ñìàçêè ïî ýòîìó ìèíèñòåðñòâó. Äàëüøå øëè òðè ñòðàíèöû íîðì. Ýòà ãðóäà áóìàã ìåíÿ âîçìóòèëà. Ïî÷åìó ìèíèñòðó ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè ñðàçó íå ñêàçàòü: ïî íàøåìó ìèíèñòåðñòâó íîðìà ðàñõîäà ãîðþ÷åñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, ê ïðèìåðó, 305 ãðàìì â ãîä íà ìåõàíèçì, óìíîæàéòå ýòó íîðìó íà êîëè÷åñòâî ìåõàíèçìîâ è ñîîáùèòå èòîã â óïðàâëåíèå ñíàáæåíèÿ? Çà÷åì áûëî â äåñÿòêàõ òûñÿ÷ ýêçåìïëÿðîâ ìíîæèòü âñå ýòè áóìàãè? Îäíàêî ýòî áûëî íå ñàìîå ñìåøíîå. Îêàçàëîñü, ÷òî â íàó÷íîì îáîñíîâàíèè åñòü íîðìû äëÿ âñåõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, âêëþ÷àÿ ñòðîèòåëüñòâî ëåäîêîëîâ, íî íå áûëî íîðìû äëÿ Ìèí÷åðìåòà! Äåëî äàæå íå â òîì, ÷òî âñå ýòè áóìàãè áåç óêàçàíèÿ ýòîé íîðìû îêàçàëèñü àáñîëþòíî íåíóæíûìè. Ïîêà îíè äîøëè äî ìåíÿ, ïîäïèñè â ñâîåì ñîãëàñèè ñ íèìè íà íèõ ïîñòàâèëè íå ìåíåå ïÿòèäåñÿòè äîëæíîñòíûõ ëèö: îò ìèíèñòðà äî ñòàðøåãî èíæåíåðà íà íàøåì çàâîäå. È íèêòî èõ íå ÷èòàë!

Ýòî íàãëÿäíûé ïðèìåð íå òîëüêî îòíîøåíèÿ ê ñâîèì îáÿçàííîñòÿì â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå, íî è, ÷òî ãëàâíîå, ïðèìåð òîãî, êàêîãî êà÷åñòâà ïðèêàçû ïðèõîäèòñÿ âûïîëíÿòü òåì, êòî íàõîäèòñÿ ó Äåëà. Ñíîâà âñïîìíèì, ÷òî ñåé÷àñ âñå ïàðëàìåíòû ÑÍÃ øòàìïóþò ñîòíè çàêîíîâ è ñòðàøíî ýòèì ãîðäÿòñÿ. Ïðÿìî ñòàõàíîâöû. À ñïðîñèòü áû, ïîíèìàåò êòî-íèáóäü èç íèõ, ÷òî â íèõ çàïèñàíî, êàê ýòî âîçäåéñòâóåò íà èõ Äåëî.

Ðàíüøå â ÑÑÑÐ çàêîíîâ áûëî ìàëî, òðåáîâàíèÿ ê èõ êà÷åñòâó è ê êà÷åñòâó àíàëîãè÷íûõ äîêóìåíòîâ áûëè î÷åíü âûñîêèìè è òåì íå ìåíåå ðàç çà ðàçîì âûõîäèë êàêîé-íèáóäü áðåä. Òóò âåäü ÷òî âàæíî ïîíÿòü. Çàäàíèå íà ïîäãîòîâêó äàåòñÿ êàêîìó-ëèáî êëåðêó â àïïàðàòå, à îí íå çíàåò (è íå îáÿçàí çíàòü) õîòÿ áû ïðèíöèïèàëüíûå îñîáåííîñòè ðàáîòû âñåãî âåäîìñòâà. Îí çíàåò òîëüêî ñâîå äåëî. Îí ïèøåò ïðèêàç ìèíèñòðà, ïî èäåå ñîãëàñîâûâàåò åãî òåêñò ñ çàèíòåðåñîâàííûìè îòäåëàìè, íî ýòîò ïðèêàç – íå èõ äåëî, è íå âñåãäà îíè ê íåìó âíèìàòåëüíû. Ïðèêàç ïîäïèñûâàåòñÿ ñ öåëüþ óëó÷øèòü Äåëî, à âìåñòî ýòîãî îí ëèáî âíîñèò â óïðàâëåíèå Äåëîì àíàðõèþ, ëèáî íàíîñèò Äåëó îãðîìíûå óáûòêè.

Âîò ïàðà ïðèìåðîâ.

ÖÊ ÊÏÑÑ ïîñåòèëà íåãëóïàÿ ìûñëü. Áîãàòñòâî ñòðàíû ëþäè îïðåäåëÿþò ïî íàëè÷èþ ó íèõ òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Îò òîãî, ÷òî ó íàñ åñòü çàâîäû, ëþäè ñåáÿ áîãà÷å íå ÷óâñòâóþò. Íî ðàáî÷èé ìîæåò ñòðîèòü ëèáî çàâîä, ëèáî ëåãêîâîé àâòîìîáèëü. ×åì ìåíüøå ó íàñ áóäåò çàâîäîâ, òåì áîëüøå ëþäåé ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ñòðîèòü àâòîìîáèëè è òåì áîëåå áîãàòûìè áóäóò ñåáÿ îùóùàòü íàøè ëþäè.

Íî âîò çàâîä, íà êîòîðîì âîñåìü ÷àñîâ â ñóòêè ðàáîòàþò ëþäè, ïðîèçâîäÿ, äîïóñòèì, 100000 òåëåâèçîðîâ â ãîä. Åñëè òðåáóåòñÿ åùå 100000 òåëåâèçîðîâ, òî âîçìîæíû äâà ïóòè: ïîñòðîèòü åùå îäèí òàêîé æå çàâîä ëèáî íà ñòàðîì çàâîäå ðàáîòàòü ïî 16 ÷àñîâ â ñóòêè, òî åñòü â äâå ñìåíû. Î÷åâèäíî, ÷òî âòîðîé ïóòü ãîðàçäî âûãîäíåå. È òå êëåðêè ÖÊ ÊÏÑÑ, êîãî ýòî êàñàåòñÿ, ãîòîâÿò ñîâìåñòíî ñ êëåðêàìè ïðàâèòåëüñòâà ïîñòàíîâëåíèå î ïåðåõîäå ïðîìûøëåííîñòè íà ìíîãîñìåííóþ ðàáîòó âåçäå, ãäå ýòî âîçìîæíî. Ýòî âðîäå ïðàâèëüíîå ïîñòàíîâëåíèå ïðèíèìàåòñÿ ÖÊ ÊÏÑÑ. Íî ÷óòü ïîçæå äðóãèå êëåðêè â ÖÊ ÊÏÑÑ îáðàùàþò âíèìàíèå, ÷òî âîñïèòàíèå äåòåé óõóäøàåòñÿ, òàê êàê ìíîãèå ìàòåðè ðàáîòàþò â âå÷åðíèå è íî÷íûå ñìåíû. È ýòè êëåðêè ãîòîâÿò äðóãîå ïîñòàíîâëåíèå, êîòîðîå ïðåäïèñûâàåò â òå÷åíèå òðåõ ëåò âûâåñòè âñåõ æåíùèí èç íî÷íûõ è âå÷åðíèõ ñìåí. Ýòè ïîñòàíîâëåíèÿ äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ âåçäå, â òîì ÷èñëå è íà çàâîäå, ãäå ðàáîòàåò ìíîãî æåíùèí. ×òî äåëàòü ðóêîâîäèòåëÿì? Ñíîâà ïåðåõîäèòü íà îäíîñìåííóþ ðàáîòó èëè óâîëèòü âñåõ æåíùèí äëÿ “èõ áëàãà”?

Äðóãîé ïðèìåð. ÖÊ ÊÏÑÑ èçäàåò ïîñòàíîâëåíèå î ïðåêðàùåíèè êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà îáîðóäîâàíèÿ. Ñìûñë: íå íóæíî ïîñòîÿííî ðåìîíòèðîâàòü ìîðàëüíî óñòàðåâøèõ èíâàëèäîâ, åñëè âìåñòî íèõ âûãîäíåå ïîñòàâèòü ñîâðåìåííûå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå ñòàíêè. Ýòèì ïîñòàíîâëåíèåì ïðåäóñìàòðèâàëîñü, ÷òî çà êàïèòàëüíûé ðåìîíò ÷åãî-òî íàäî ïëàòèòü øòðàô â áþäæåò. À äðóãèå êëåðêè â ÖÊ ÊÏÑÑ ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî áåçóìèå ñòîëüêî ìåòàëëà òðàòèòü íå íà ëþäåé, à íà ñòàíêè, ñòàíêè, ñòàíêè. È áûëî ïðèíÿòî íîâîå ïîñòàíîâëåíèå: äîâåñòè ÷èñëî êàïèòàëüíî îòðåìîíòèðîâàííîé òåõíèêè äî 75 %. À íàì, çàâîäñêèì ðàáîòíèêàì, ÷òî äåëàòü ñ ýòèìè “ìóäðûìè” ïîñòàíîâëåíèÿìè? Ðåìîíòèðîâàòü èëè ìåíÿòü ñâîå îáîðóäîâàíèå?

ß ïèøó “êëåðêè ÖÊ”, íî íà ñàìîì äåëå ýòî íå ñîáñòâåííî øòàòíûå ðàáîòíèêè ÖÊ, à ïîëêè àêàäåìèêîâ è ïðîôåññîðîâ, êîòîðûå êîíñóëüòèðîâàëè ÖÊ â òå ãîäû.

Åùå îäèí ïðèìåð. ×òîáû çàâîäû çàêàçûâàëè ñåáå òîëüêî íóæíîå èì îáîðóäîâàíèå è â íóæíîì êîëè÷åñòâå, èì áûëî çàïðåùåíî ÷òî-ëèáî ïðîäàâàòü ñ çàâîäà. Íî íåíóæíîå âñå ðàâíî íàêàïëèâàåòñÿ è áåç âèíû çàâîäà, ïîñêîëüêó îáîðóäîâàíèå íóæíî áûëî çàêàçûâàòü çà ãîä, à çà òàêîå âðåìÿ ìíîãîå èçìåíÿëîñü, è ê ìîìåíòó ïîñòóïëåíèÿ îíî çà÷àñòóþ îêàçûâàëîñü íåíóæíûì. Ïîñêîëüêó ïðîäàòü íåëüçÿ, îíî ëåæàëî íà ñêëàäàõ. Íî óøëûå àêàäåìèêè îáðàòèëè âíèìàíèå ïðàâèòåëüñòâà íà òî, ÷òî òàêèì îáðàçîì îìåðòâëÿþòñÿ, íå ðàáîòàþò äåíüãè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðàâèòåëüñòâî äàåò êîìàíäó: íå ïðîäàâàòü íîâîå îáîðóäîâàíèå òîìó, ó êîãî íà ñêëàäå åñòü ñòàðîå, òî åñòü ñòàðîå íå íóæíî, íî íåëüçÿ åãî ïðîäàòü, à íîâîå êóïèòü. ×òî äåëàòü? Äåëàëè òàê. Âñå, ÷òî áûëî íà ñêëàäàõ, “ñïèñûâàëè â ïðîèçâîäñòâî”, ïî-ðóññêè ãîâîðÿ, óíè÷òîæàëè. Êàê-òî â ìîé öåõ ïðèâåçëè äâà îãðîìíûõ, íîâåíüêèõ, åùå â ìàñëå, âîçäóøíûõ êîìïðåññîðà, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ öåõà, îò ñòðîèòåëüñòâà êîòîðîãî ïðàâèòåëüñòâî íåäàâíî îòêàçàëîñü. Åñëè áû â îêðóãå îíè áûëè êîìó-òî íóæíû, ÿ áû äîãîâîðèëñÿ ñ îõðàíîé çàâîäà è îòäàë èõ áåñïëàòíî. Íî äâèãàòåëè êîìïðåññîðîâ áûëè ðàññ÷èòàíû íà íàïðÿæåíèå 10 êèëîâîëüò, è íè îäèí êîëõîç íå ðèñêíóë èõ âçÿòü. Íà÷àëüíèê ó÷àñòêà ìîåãî öåõà âçìîëèëñÿ – êîìïðåññîðû ìåøàëè åìó ðàáîòàòü. ß ìàõíóë ðóêîé, ðàáî÷èå ðàçðåçàëè èõ íà êóñêè è ñäàëè â ìåòàëëîëîì. Ïî ìîèì ïîäñ÷åòàì, â òîì ãîäó â ÑÑÑÐ áûëî óíè÷òîæåíî íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, íàâåðíîå, íå ìåíåå, ÷åì íà ÷åòâåðòü âñåãî ãîäîâîãî íàöèîíàëüíîãî äîõîäà.

Èòàê, âàì ïîðó÷àò Äåëî, âû ïîä÷èíèòå ñåáå âñåõ, âàì ïîòðåáóåòñÿ âñåì äàòü êîìàíäû, è âû ðàçäóåòå ñâîé øòàá äî òàêèõ ðàçìåðîâ, ÷òî îòäåëüíûå ëþäè, äàæå íåãëóïûå, ïðåâðàòÿòñÿ â ïðîñòûõ ïåðåäàò÷èêîâ áóìàãè è ïåðåñòàíóò ñîîáðàæàòü (âìåñòå ñ âàìè), ÷òî îíè äåëàþò. È áåñïîëåçíî áóäåò ñîêðàùàòü àïïàðàò, íå ëþäè âèíîâàòû, ÷òî èõ ìíîãî è îíè ñèäÿò íà òóïîé ðàáîòå, ýòî âû òàê òóïî ïîñòðîèëè ñâîþ ðàáîòó.

Íî ýòî åùå íå âñå ëþäè. Âàì ïîòðåáóþòñÿ ïîëêè è àðìèè ïðèäóðêîâ îñîáîãî ñâîéñòâà – êîíòðîëåðîâ. Âåäü êîãäà ïðè äåëîêðàòè÷åñêîì óïðàâëåíèè âû óêàçûâàåòå ïîä÷èíåííîìó òîëüêî Äåëî è íè÷åãî áîëüøå, êîíòðîëåðó íå÷åãî êîíòðîëèðîâàòü. Ïðè áþðîêðàòè÷åñêîì óïðàâëåíèè âû óêàçûâàåòå, êàê äåëàòü Äåëî, è ïîÿâëÿåòñÿ ðàáîòà ó êîíòðîëåðà – ñëåäèòü, òàê ëè äåëàåò èñïîëíèòåëü, êàê âû åìó ïðèêàçàëè. Êîíòðîëåð ñòàíîâèòñÿ íóæíûì ÷åëîâåêîì, åñòü ê ÷åìó ïðèëîæèòü åãî ìàðàçì.

Ïðèâåäó ïðèìåð ïî ýòîé òåìå. Ìîé ïðåäøåñòâåííèê ïî ïîñòó çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà çàâîäà ïî êîììåðöèè îñåíüþ, â õîäå ïîäãîòîâêè ê çèìå, ïî ðàñïîðÿæåíèþ ãîðèñïîëêîìà ïðîäàë êîòåëüíûì ãîðîäà 18 òîíí îãíåóïîðíîãî êèðïè÷à. Çàâîä ìåæäó ïðî÷èì â ãîä èñïîëüçîâàë 20 òûñÿ÷ òîíí ýòîãî êèðïè÷à, íà ñêëàäàõ åãî ïîñòîÿííî íàõîäèëîñü îêîëî 2 òûñÿ÷ òîíí, íî ìàòåðèàëû íàì ïðîäàâàòü áûëî çàïðåùåíî. Ïåðâûé êîíòðîëåð (èç Ãîññíàáà) óñòàíîâèë, ÷òî ýòî íåçàêîííàÿ îïåðàöèÿ – ïðîäàæà íà ñòîðîíó ôîíäèðóåìîãî ìàòåðèàëà, è îøòðàôîâàë çàâîä íà ñòîèìîñòü ïðîäàííîãî êèðïè÷à è ïîáåæàë ðàäîñòíî îò÷èòûâàòüñÿ íà÷àëüñòâó î ñâîåé ïîëåçíîñòè: ñïàñ ãîñóäàðñòâó íåçàêîííî çàðàáîòàííûå çàâîäîì äåíüãè. À òóò è äðóãîé êîíòðîëåð – ïðîêóðîð. Îí âîçáóäèë â ñóäå èñê, ÷òîáû âçûñêàòü ñ ìîåãî êîëëåãè ñòîèìîñòü øòðàôà: ïî åãî “âèíå” çàâîä îøòðàôîâàëè. Îò òàêîãî èäèîòèçìà ïðîêóðîðà ñíà÷àëà äàæå ãîðîäñêîé ñóä îïåøèë. Âåäü ýòîò çàìäèðåêòîðà ïî ñóòè ñïàñ îò çàìåðçàíèÿ è ñóä åé, è ñàìîãî ïðîêóðîðà. Ñóä èñê ïðîêóðîðà íå ïðèçíàë. Òîãäà ïðîêóðîð âíåñ ïðîòåñò â îáëàñòíîé ñóä, êîòîðûé îòìåíèë ðåøåíèå ãîðîäñêîãî ñóäà è íàçíà÷èë íîâûé ñóä. Èñê áûë ïðèçíàí. Ñòîèìîñòü øòðàôà âçûñêàëè ñ êîëëåãè, êñòàòè, ïîñëå òðåòüåãî òàêîãî ñóäà îí óâîëèëñÿ, à ïðîêóðîð è ñóäüè îñòàëèñü è ðàäîñòíî äîêëàäûâàëè íà÷àëüíèêàì î ñâèõ óñïåõàõ â áîðüáå ñ ðàñõèòèòåëÿìè ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñîáñòâåííîñòè. ß æå ãîâîðèë, êîíòðîëåð â îòëè÷èå îò ñâèíüè, åñëè íå íàéäåò ãðÿçü, òî âûäóìàåò.

È íàïðàñíî ñåòîâàòü, ÷òî âîò, äåñêàòü, ó íàñ íåò ïîðÿäî÷íûõ ëþäåé íà îòâåòñòâåííûõ ïîñòàõ ñóäåé è ïðîêóðîðîâ. Íî ëþáîé ÷åëîâåê, ïîïàâ â ñèñòåìó áþðîêðàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ëèáî âûëåòèò èç íåå, ëèáî ñòàíåò ïîäëè÷àòü.

Ìû íå âñå ñêàçàëè î áþðîêðàòè÷åñêîì àïïàðàòå, î äåéñòâèÿõ åãî ÷ëåíîâ è åùå âåðíåìñÿ ê íåìó, êîãäà áóäåì ðàññìàòðèâàòü ñîáñòâåííî ýêîíîìèêó. Íî åñòü äâà êðóïíåéøèõ âîïðîñà, ñâÿçàííûõ ñ ñóùåñòâîâàíèåì áþðîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, íà êîòîðûõ íåëüçÿ íå îñòàíîâèòüñÿ. Íå àïïàðàò âèíîâàò â ýòèõ ïðîáëåìàõ, íî èìåííî â àïïàðàòå íàõîäèòñÿ èñòî÷íèê èõ ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ïåðâûé âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â îòõîäå îò Äåëà, â ïîòåðå îðèåíòèðîâêè, â èñ÷åçíîâåíèè ó îðãàíèçàöèè ïîíèìàíèÿ, ÷òî òàêîå Äåëî. Ýòîò âîïðîñ î÷åíü ïëîõî ïîíèìàþò, ïîñêîëüêó âñå ìû – äåòè áþðîêðàòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ. ×åëîâåêó ìîæíî ïîðó÷èòü òîëüêî Äåëî, è íè÷åãî áîëüøå. Íåëüçÿ óêàçûâàòü ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ Äåëà. (Çäåñü óìåñòíî íàïîìíèòü àáñîëþòíî òî÷íîå èçðå÷åíèå èåçóèòà Èãíàòèÿ Ëîéîëû: <Öåëü îïðàâäûâàåò ñðåäñòâàì.) Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñðåäñòâî íåìåäëåííî ñàìî ïî ñåáå ñòàíîâèòñÿ öåëüþ, è íàñòîÿùåé öåëè óæå íå äîñòè÷ü. Îáû÷íî êðèòèêè Ëîéîëû óòâåðæäàþò, ÷òî ýòî èçðå÷åíèå îïðàâäûâàëî ïûòêè. Íå ýòî èçðå÷åíèå ïðèâåëî ê æåñòîêîñòÿì, à òî, ÷òî èíêâèçèöèÿ âìåñòå ñ îñíîâíîé öåëüþ – äîáèòüñÿ ïðàâäû îò ïðåäïîëàãàåìîãî ãðåøíèêà – ïîëó÷èëà ñïîñîá – ïûòêó, è ïûòêà (ñðåäñòâî ïîëó÷åíèÿ ïðàâäû, ïî Ëîéîëå) ñòàëà öåëüþ ñóäîâ èíêâèçèöèè. Íî ðàç ïûòêà ñòàëà “Äåëîì”, òî íàñòîÿùåå Äåëî – ïîëó÷åíèå ïðàâäû – áûëî óíè÷òîæåíî. Ãðåøíèêè ãîâîðèëè íå ïðàâäó, à òî, ÷òî õîòåë óñëûøàòü ñóä èíêâèçèöèè.

È òàê áûâàåò âñåãäà, êîãäà ïûòàþòñÿ îãîâîðèòü ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ öåëè. Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, äåëîêðàòà – êîìàíäèðà â áîþ. Åãî Äåëî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû âçÿòü ó ïðîòèâíèêà äåðåâíþ. Îãîâîðèòå åìó ëþáîé ñïîñîá, êàê âçÿòü äåðåâíþ, äîïóñòèì, ñ ïîòåðÿìè íå áîëåå 15 ÷åëîâåê, è Äåëî îòîéäåò íà âòîðîé ïëàí. Óäàñòñÿ âçÿòü ñ òàêèìè ïîòåðÿìè, âîçüìåò, íî êàê òîëüêî ïîòåðè äîñòèãíóò 13–14 ÷åëîâåê, îí ïðåêðàòèò àòàêè, ïîñêîëüêó â ýòîì ñëó÷àå îí õîòü êàêîé-òî èç äâóõ ïðèêàçîâ èñïîëíèò. È òîãäà ýòè 13–14 ÷åëîâåê ïîãèáíóò áåññìûñëåííî è áåñïîëåçíî, òî åñòü ïðåñòóïíî.

Áþðîêðàòè÷åñêèé àïïàðàò, âñ¸ áîëüøå è áîëüøå èíèöèèðóÿ ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ öåëè, âñå áîëüøå óñèëèâàÿ êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ýòèõ ñðåäñòâ è óæåñòî÷àÿ íàêàçàíèÿ, îñòàâëÿåò èñïîëíèòåëÿì âñå ìåíüøå è ìåíüøå âîçìîæíîñòè âûïîëíèòü ñàìî Äåëî. Ó ýêîíîìèêè, ó ïðåäïðèÿòèé Äåëîì ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà ïîêóïàòåëåé. È âñå. Íè÷åãî äðóãîãî óêàçûâàòü íåëüçÿ. Íî àïïàðàò, íàâÿçàâ ýêîíîìèêå ñïîñîá, êàê ýòî Äåëî ñäåëàòü (ñðåäñòâà), äîâåë ñèòóàöèþ äî òîãî, ÷òî âñÿ ýêîíîìèêà ïðèëàãàëà îãðîìíûå óñèëèÿ ôàêòè÷åñêè äëÿ òîãî, ÷òîáû Äåëà íå äåëàòü, ÷òîáû äàòü ïîêóïàòåëþ íå òî, ÷òî íóæíî, íå â òå ñðîêè, âîîáùå îò íåãî èçáàâèòüñÿ. Â òå âðåìåíà áûë àíåêäîò, òî÷íî îïèñûâàâøèé ñèòóàöèþ. Ðåøèëè ïðîâåñòè ýêñïåðèìåíò è äàòü ñîâåòñêîìó äèðåêòîðó ïîðàáîòàòü ìåñÿö äèðåêòîðîì íà àìåðèêàíñêîì çàâîäå, à àìåðèêàíñêîìó – íà ñîâåòñêîì. ×åðåç ìåñÿö îíè, ñ÷àñòëèâûå, âñòðå÷àþòñÿ. “ß íàáðàë çàêàçîâ äëÿ òâîåãî çàâîäà íà 5 ëåò”,– õâàñòàåòñÿ àìåðèêàíåö. “À ÿ îò âñåõ çàêàçîâ îòáèëñÿ”, – ãîðäèòñÿ ñîâåòñêèé äèðåêòîð.

Ýòîò àíåêäîò õîðîøî èëëþñòðèðóåò è âòîðóþ îñîáåííîñòü ëþäåé, ðàáîòàþùèõ â êîíòàêòå ñ àïïàðàòîì. Ïðè àïïàðàòå ðóêîâîäèòåëè àòðîôèðóþòñÿ, îíè ïåðåñòàþò ïîíèìàòü Äåëî, ïåðåñòàþò ïîíèìàòü, çà÷åì îíè íóæíû. Íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòêîâ ëåò èõ ïîâñåäíåâíàÿ ðàáîòà çàêëþ÷àëàñü â ïåðåäà÷å àïïàðàòó âîïðîñîâ, ïîñòóïàþùèõ ê ðóêîâîäèòåëþ äëÿ ðåøåíèÿ è çàòåì â óòâåðæäåíèè ýòèõ ðåøåíèé ñâîåé ïîäïèñüþ. Ïðè àïïàðàòå ðóêîâîäèòåëü – ñàìûé ìàëîäóìàþùèé ñóáúåêò, åìó ôàêòè÷åñêè íàäî çíàòü ãðàìîòó, ÷òîáû ïðîñìîòðåòü áóìàãó ñ âîïðîñîì, îòìåòèòü â íåé êëþ÷åâûå ñëîâà, ïî êîòîðûì îïðåäåëèòñÿ èñïîëíèòåëü, è àäðåñîâàòü åå ýòîìó èñïîëíèòåëþ. Êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, íî ïðè àïïàðàòå ðóêîâîäèòåëþ íóæíî óìåòü òîëüêî ÷èòàòü è ðàñïèñûâàòüñÿ, õîòÿ áû òàê, êàê Åëüöèí, – ìåäëåííî, âûñóíóâ îò ñòàðàòåëüíîñòè êîí÷èê ÿçûêà.

Â îòëè÷èå îò ñòðàí Çàïàäà â ÑÑÑÐ áûëà åùå îäíà óïðàâëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, â êîòîðîé ðóêîâîäèòåëè ôèçè÷åñêè íå ìîãëè çàíèìàòüñÿ Äåëîì – ñòðóêòóðà ïàðòèéíîãî óïðàâëåíèÿ. Åé áû, ÊÏÑÑ, çàíÿòüñÿ ñâîèì Äåëîì, èäåîëîãèåé, à åé ýòî Äåëî äîïîëíèëè äðóãèì – îòâåòñòâåííîñòüþ çà âñå â îáëàñòÿõ è ðàéîíàõ, òî åñòü îòâåòñòâåííîñòüþ çà ðàáîòó ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ìåäó÷ðåæäåíèé è ïðî÷åãî. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ïàðòèéíûå ôóíêöèîíåðû óêëîíÿëèñü îò ýòîãî, íî êàê ôèçè÷åñêè îíè ìîãëè óïðàâëÿòü? Âåäü óïðàâëåíèå – ýòî ðàçäåëåíèå ñâîåãî Äåëà ìåæäó ïîä÷èíåííûìè, à ìåæäó ïîä÷èíåííûìè îáêîìîâ Äåëî ðàñïðåäåëÿëè îòðàñëåâûå ìèíèñòåðñòâà. Â ýòîì óïðàâëåíèè îáêîìàì íå áûëî ìåñòà, âåðíåå, îíî áûëî èñêóññòâåííûì, áåç ðåàëüíûõ ïðàâ â ñîáñòâåííî Äåëå. Óæå òîëüêî ïîýòîìó ñèñòåìà ïàðòèéíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåâðàùàëàñü â íåêèé êîíòðîëüíûé áþðîêðàòè÷åñêèé àïïàðàò, ãëàâíîé öåëüþ êîòîðîãî áûë îò÷åò ïî ìîäíûì ïîêàçàòåëÿì. Ïàðòèéíûå è ñîâåòñêèå ðóêîâîäèòåëè âîîáùå íå èìåëè ïðàêòèêè â óïðàâëåíèè. Äàæå â òåõ Äåëàõ, ãäå îíè ìîãëè áû ïîïðàêòèêîâàòüñÿ, áþðîêðàòè÷åñêàÿ áîÿçíü îòâåòñòâåííîñòè òðåáîâàëà îò íèõ óñòðàíåíèÿ îò Äåëà.

Òàêîé ïðèìåð. Íàø ãîðîä âûðîñ çà ñ÷åò äâóõ êðóïíûõ è íåñêîëüêèõ ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé. Âñå äîìà è ó÷ðåæäåíèÿ â ãîðîäå ïîñòðîèëè îíè, îíè æå èõ è ñîäåðæàò. Â ñâÿçè ñ ýòèì êàæäîå ïðåäïðèÿòèå èìååò ñâîé æèëèùíî-êîììóíàëüíûé îòäåë (ÆÊÎ) ñî øòàòîì ðåìîíòíî-ýêñïëóòàöèîííûõ ñëóæá, òî åñòü â ãîðîäå îäíîâðåìåííî äåæóðÿò 5–6 äèñïåò÷åðîâ ÆÊÎ, ñïÿò 5–6 äåæóðíûõ áðèãàä ñàíòåõíèêîâ. Ìåæäó ÆÊÎ íåïðåðûâíî èäóò âîéíû: êàæäûé èç íèõ ïûòàåòñÿ ñíÿòü ñ ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà îáñëóæèâàíèå ñïîðíûõ óëèö, äâîðîâ è ïðî÷åãî. Åñòåñòâåííî âîçíèêàë âîïðîñ: çà÷åì â ãîðîäå ÷èñëåííîñòüþ íå áîëåå äåñÿòîé ÷àñòè ÷èñëåííîñòè îäíîãî ðàéîíà Ìîñêâû èìåòü ñòîëüêî îðãàíèçàöèé? Êîãäà ïðåäñåäàòåëåì ãîðèñïîëêîìà ñòàë ìîëîäîé åùå ôóíêöèîíåð, îí íà÷àë áûñòðî ðåøàòü ýòîò âîïðîñ – ãîòîâèòü äîêóìåíòû ïî âûäåëåíèþ âñåõ ÆÊÎ èç ñîñòàâà ïðåäïðèÿòèé è îáúåäèíåíèþ èõ â åäèíóþ ãîðîäñêóþ ñëóæáó. Êàê òîëüêî îá ýòîì óçíàëè â ãîðêîìå, åãî òóò æå âûçâàëè “íà êîâåð” è çàäàëè íåñêîëüêî âîïðîñîâ: “Òû ÷òî æå ýòî çàòåÿë? Ñåé÷àñ, åñëè â ãîðîäå íåïîðÿäîê, ÷òî äåëàþò ãîðêîì è ãîðèñïîëêîì? Çâîíÿò äèðåêòîðàì ïðåäïðèÿòèé è ãîâîðÿò, ÷òî îíè, ñóêèíû äåòè, íå çàáîòÿòñÿ î ãðàæäàíàõ ãîðîäà è èõ, ìåðçàâöåâ, èç ïàðòèè ïîèñêëþ÷àþò. À åñëè âñå ÆÊÎ áóäóò íàøè, êîìó ìû áóäåì çâîíèòü, êîãî ïóãàòü?”

Âîîáùå-òî, êàê ðàáîòàëè ñåêðåòàðè îáêîìîâ, î÷åíü õîðîøî îïèñàëè æóðíàëèñòû â ìåìóàðàõ Åëüöèíà “Èñïîâåäü íà çàäàííóþ òåìó”. Íî îíè íå îïèñàëè ìåõàíèçìà ðàáîòû ýòèõ ëþäåé, íå îïèñàëè, ÷òî èìåííî ýòè ëþäè äåëàþò, íå ïîêàçàëè èõ “òâîð÷åñêîãî” ïðîöåññà.

Ñ îïèñàíèåì â ëèòåðàòóðå òîãî, êàê òâîðÿò, êàê îöåíèâàþò îáñòàíîâêó, êàê ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ, êàê ìó÷àþòñÿ ïðè ýòîì ïàðòèéíûå è ãîñóäàðñòâåííûå äåÿòåëè, ó íàñ ïëîõî, òàê è õî÷åòñÿ ñêàçàòü, ÷òî “ïî ïðè÷èíå íàëè÷èÿ îòñóòñòâèÿ”. Äåéñòâèòåëüíî, ó Â.Êàðïîâà âû ìîæåòå ïðî÷èòàòü îòëè÷íûå îïèñàíèÿ òîãî, êàê ãåíåðàë Ïåòðîâ îöåíèâàë âîçìîæíûå ðåøåíèÿ ïî ýâàêóàöèè Îäåññû, à À. Áåê ðàññêàçàë, ÷òî äóìàë ãåíåðàë Ïàíôèëîâ, êîãäà ìàëûìè âîéñêàìè ïûòàëñÿ óäåðæèâàòü øèðîêèé ôðîíò íàñòóïëåíèÿ íåìöåâ. Ó À. Âåêà âû òàêæå ïðî÷òåòå, êàê ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ êîíñòðóêòîðû, ìèíèñòðû. Äîâîëüíî ìíîãî ëèòåðàòóðû ïî òâîð÷åñêîìó ïðîöåññó äèðåêòîðîâ ïðåäïðèÿòèé, èíæåíåðîâ, ó÷åíûõ. Âî ìíîãèõ êíèãàõ ñîâåòñêèõ ïèñàòåëåé ïðèñóòñòâóþò è ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííûå äåÿòåëè. Åñëè ïèñàòåëü äîñòàòî÷íî óìíûé, òî îí ïîêàçûâàåò ýòèõ äåÿòåëåé êàê áîëâàíîâ, êîòîðûå ñïîñîáíû òîëüêî ñîáðàòü ñîâåùàíèå è ïðèíÿòü íà íåì ñïðàâåäëèâîå ðåøåíèå, ïîäñêàçàííîå “ìàññàìè”. À åñëè è ïèñàòåëü äóðàê, òî òîãäà ìîæíî ïðî÷åñòü, ÷òî ñåêðåòàðü ðàéêîìà, îáõîäÿ êîëõîç, ñïðàøèâàåò ó òðàêòîðèñòà, êîòîðûé íå ìîæåò çàâåñòè òðàêòîð: “Â ÷åì äåëî? – è ïî-îòå÷åñêè ñîâåòóåò. – À òû ïðîäóé ñâå÷è”. Òðàêòîðèñò ïðîäóâàåò ñâå÷è, è òðàêòîð çàâîäèòñÿ. Ìåæäó ïðî÷èì, íà òðàêòîðàõ ñòîÿò äèçåëüíûå äâèãàòåëè è ñâå÷åé íà íèõ íåò, íî åñëè ñåêðåòàðü ðàéêîìà ïðèêàçàë, òî òîãäà, êîíå÷íî, ìîæíî íàéòè íà òðàêòîðå íå òîëüêî ñâå÷è, íî è ñåðåáðÿíûé êàíäåëÿáð ê íèì.

Ìíîãèå ëþäè èñïûòûâàþò òðåïåò ïðè âèäå ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé: ëèìóçèíû ó âõîäà, îçàáî÷åííûå ÷èíîâíèêè, äîïîçäíà ãîðèò ñâåò â îêíàõ. “Èøü òû, – óìèëÿåòñÿ îáûâàòåëü. – Ìó÷àþòñÿ, äóìàþò íàä ïðîáëåìàìè íàøåé æèçíè!” Ìîæåò, è ìó÷àþòñÿ, ìîæåò, è äóìàþò, íî òîëüêî íèêàê íå íàä ïðîáëåìàìè æèçíè íàðîäà. Â ýòîì íåò íåîáõîäèìîñòè. Â ÷åì çàêëþ÷àëàñü ìûñëèòåëüíàÿ ðàáîòà ñåêðåòàðÿ îáêîìà, äîïóñòèì, Åëüöèíà, Ãîðáà÷åâà è ïðî÷èõ? Óòðîì ê íèì íà ñòîë ëîæèëèñü áóìàãè. Ýòî áûëè âîïðîñû ëèáî ñíèçó, ëèáî ñâåðõó. Òåì íå ìåíåå, ïîäõîä êî âñåì îäèí: âçãëÿä íà áóìàãó è îïðåäåëåíèå, êîìó åå îòïðàâèòü (åñëè ðåôåðåíò åùå íå îïðåäåëèë). Ïîñëå ýòîãî â ëåâîì âåðõíåì óãëó (äëÿ ýòîãî îí îñòàâëÿåòñÿ ÷èñòûì) ðåçîëþöèÿ: “ò. Èâàíîâó. Äëÿ îòâåòà (Äëÿ ðåøåíèÿ. Äëÿ èñïîëíåíèÿ. Äëÿ êîíòðîëÿ)”. Âîò è âñå. À, ñêàæåì, Èâàíîâ, âòîðîé ñåêðåòàðü îáêîìà, íèæå íàïèøåò “ò. Ïåòðîâó” à Ïåòðîâ, çàâåäóþùèé îòäåëîì, íàïèøåò “ò. Ñèäîðîâó”, à Ñèäîðîâ íàïèøåò ïèñüìî à àêàäåìèþ íàóê ñ ïðîñüáîé íàéòè íàó÷íîå ðåøåíèå. À ïîòîì òàêèì æå ïóòåì áóìàãà âîçâðàùàåòñÿ ÷åðåç òåõ æå ëþäåé, Åëüöèí åå ïîäïèñûâàåò, íå ÷èòàÿ, è åãî ìíîãîìóäðàÿ ðàáîòà íàä ýòèì âîïðîñîì çàêàí÷èâàåòñÿ.

Âòîðîé òèï ðàáîòû – âûñòóïëåíèå. Çäåñü åùå ïðîùå. Êîãäà ñåêðåòàðü îáêîìà èäåò íà òðèáóíó, åìó äàþò òåêñò òîãî, ÷òî íàäî ÷èòàòü, è ñåêðåòàðü ÷èòàåò. Åëüöèí, êñòàòè, ÷èòàåò õîðîøî, ñ âûðàæåíèåì. Áûë òàêîé àíåêäîò: ñåêðåòàðü îáêîìà ðóãàåò ïîìîùíèêà çà òî, ÷òî ïðèêàçàë åìó íàïèñàòü äîêëàä íà 30 ìèíóò, à ÷èòàòü åãî ïðèøëîñü ÷àñ, ïîìîùíèê ïðîñèò ïðîùåíèÿ, ÷òî ïî îøèáêå äàë ñåêðåòàðþ äîêëàä â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ.

Òðåòèé òèï ðàáîòû – ïîåõàòü â Ìîñêâó, â ÖÊ è ïîïðîñèòü òàì äåíüãè íà ÷òî-íèáóäü äëÿ îáëàñòè, ñêàæåì, äëÿ ñòðîèòåëüñòâà êðóïíîãî îáúåêòà. Âîçâðàùàòü ýòè äåíüãè íå òðåáîâàëîñü, ñëåäîâàòåëüíî, ãëàâíîå – âûïðîñèòü.

Åùå îäèí òèï ðàáîòû – îáîçíà÷èòü ñåáÿ ðàäåòåëåì íàðîäà, çäåñü óæ âîîáùå óìà íå òðåáîâàëîñü.

Èòàê, ê 90-ì ãîäàì ìû èìåëè ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííóþ ýëèòó, êîòîðàÿ â îáëàñòè óìñòâåííûõ ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïîðó÷åííûì åé Äåëîì, áûëà ñïîñîáíà òîëüêî íà òðè ïðèìèòèâíåéøèå îïåðàöèè: íàïðàâèòü âîïðîñ â àïïàðàò è ïîäïèñàòü ïîäãîòîâëåííîå àïïàðàòîì ðåøåíèå; ïóáëè÷íî ïðî÷åñòü ïîäãîòîâëåííûé àïïàðàòîì äîêëàä; âûïðîñèòü äåíüãè ó âûøåñòîÿùåé èíñòàíöèè.

È ýòè ëþäè â 1989 ãîäó ñîâåðøèëè áþðîêðàòè÷åñêóþ ðåâîëþöèþ. Îíè îòîáðàëè ó íàðîäà âëàñòü ñåáå ëè÷íî. Îòîáðàòü-òî îòîáðàëè, íî äàëüøå ÷òî? Âåäü îíè ôèçè÷åñêè íå ñïîñîáíû íè äóìàòü íàä Äåëîì, íè óïðàâëÿòü èì! Âî ãëàâå ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ – “âñàäíèêè áåç ãîëîâû”! È, äîáàâèì, áåç ñîâåñòè è áåç ÷åñòè.

Ìíîãèå ÷èòàòåëè ñêàæóò ïîñëå ýòîãî îïðåäåëåíèÿ, ÷òî àâòîð ñîâñåì îáíàãëåë. Íî åñëè ó ÷èòàòåëÿ åñòü ãîëîâà, òî ïóñòü ïðèñìîòðèòñÿ ê òîìó, ÷åì è êàê çàíèìàþòñÿ íûíåøíèå ðóêîâîäèòåëè ÑÍÃ. Òåì áîëåå, ÷òî òâîð÷åñêèé ïðîöåññ ðàáîòû, íàïðèìåð, ïàðëàìåíòà, áûë îäíî âðåìÿ õîðîøî âèäåí. Âîò â ïàðëàìåíò ïîñòóïàåò çàïðîñ. Ðàçâå íàä íèì ìó÷àþòñÿ, åãî îáñóæäàþò, ïåðåáèðàþò ðåøåíèÿ? Íåò, âî âñåõ ïàðëàìåíòàõ ðåãëàìåíò íå äàåò îáñóæäàòü âîïðîñ äî âûÿñíåíèÿ èñòèíû. Âîïðîñ íàïðàâëÿåòñÿ íà ðàññìîòðåíèå â êîìèññèþ, â àïïàðàò! È çàêîí, òî åñòü ðåøåíèå ïàðëàìåíòà, ðîæäàåò àïïàðàò. Äóìàþò ëè ïàðëàìåíòàðèè, êîãäà ïðèíèìàþò çàêîí? Íåò! Òî, ÷òî îíè äåëàþò,– ýòî èìèòàöèÿ êèïó÷åé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîãðàììó “500 äíåé”, íàïèñàííóþ çàóìíûìè àêàäåìèêàìè íà 900 ñòðàíèöàõ, ïàðëàìåíò Ðîññèè ïðèíÿë çà îäèí äåíü! À “íåðàáîòàþùèå” çàêîíû?

Ïðèñìîòðèòåñü ê äåÿòåëüíîñòè ïðåçèäåíòîâ. Äàæå ëó÷øèå èç íèõ çà÷àñòóþ îòìåíÿþò ñâîè æå óêàçû, à ýòî ïðÿìîå ïîäòâåðæäåíèå òîãî, ÷òî îíè íå ÷èòàëè, íå äóìàëè íàä íèìè, êîãäà ïîäïèñûâàëè. Êòî èç ïðåçèäåíòîâ ÑÍÃ ñïîñîáåí ðàññêàçàòü î ñâîåé ïîëèòèêå, î åå ïðèíöèïàõ â áîëåå èëè ìåíåå ñëîæíûõ âîïðîñàõ áåç ïîäãîòîâëåííîãî àïïàðàòîì äîêëàäà? Â ýòîì ñìûñëå, êîíå÷íî, îòëè÷àåòñÿ Åëüöèí:

îí ê ñåíòÿáðþ, íàïðèìåð, óæå íå ïîìíèë, êàêèå âîïðîñû ñòàâèëèñü íàðîäó íà àïðåëüñêîì ðåôåðåíäóìå, äàæå çàñåäàíèå ñâîåãî êàáèíåòà ìèíèñòðîâ îí âåäåò, ÷èòàÿ ñâîå âûñòóïëåíèå ïî áóìàæêå.

È, íàêîíåö, òðåòèé òèï “òâîð÷åñêîé” äåÿòåëüíîñòè – âûïðîñèòü äåíüãè. Ðàíüøå îíè åçäèëè çà äåíüãàìè ê Áðåæíåâó, â ïîëèòáþðî. Òåïåðü ïîëèòáþðî íåò, íî åñòü áóøè, Êëèíòîíû, ... åñòü “Áîëüøàÿ ñåìåðêà”. È ïðåçèäåíòû ñòàðàòåëüíî åçäÿò ê ýòèì ñóððîãàòàì ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ è ïîëèòáþðî, íî âñå ñ òåì æå âîïðîñîì – ïðîñÿò äåíüãè. Íè ó êîãî äàæå ìûñëè íåò, ÷òî ÑÑÑÐ 70 ëåò îáõîäèëñÿ áåç èíîñòðàííûõ äåíåã, áåç ïîäà÷åê, ÷òî äåíüãè ìîæíî çàðàáîòàòü, óìåëî óïðàâëÿÿ Äåëîì. Îíè âåäü íèêîãäà Äåëîì íå óïðàâëÿëè, îíè íå óìåþò ýòîãî, îíè óìåþò òîëüêî ïðîñèòü, ïîýòîìó è ïðîñÿò. È âïîëíå èñêðåííå ñ÷èòàþò, ÷òî ýòè ïðîñüáû, ýòè äîëëàðû, ýòè ïîäïèñè íà áóìàãå è åñòü òî, çà ÷òî íàðîä èõ äîëæåí ëþáèòü è öåíèòü. Ýòè ëþäè è íå äîãàäûâàþòñÿ î òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ èõ Äåëîì, çà÷åì îíè íóæíû ñòðàíå.

ß ïîíèìàþ, ÷èòàòåëü, åñëè áû ýòè ñëîâà íàïèñàë Ðîíàëüä Ðåéãàí, åìó áû íåìåäëåííî ïîâåðèëè, âåäü îí áûë ïðåçèäåíòîì. À êàê îá ýòîì ìîæåò ïèñàòü êàêîé-òî Ìóõèí, êîòîðûé íèêîãäà íå óïðàâëÿë ñòðàíîé?! Íî âèäèòå ëè, ÿ íèêîãäà è íå íåñ ÿèö. Íî âåäü ýòî íå çíà÷èò, ÷òî âêóñ ÿè÷íèöû ÿ ìîãó îöåíèòü õóæå êóðèöû. Äà è âû áû ëåãêî ýòî ñäåëàëè, åñëè áû, ñëóøàÿ âûñòóïëåíèÿ ëèäåðîâ, íå õâàòàëèñü çà ñêàíäàëüíûå ôàêòû, à ïûòàëèñü ïîíÿòü âñå, ÷òî îíè ñêàçàëè. Ïîâåðüòå, ýòî íå òàê òðóäíî, êàê êàæåòñÿ. Âîâñå íå òðóäíî ïîíÿòü, ÷òî õîçÿèí ñòðàíû – íàøè ïðåäñòàâèòåëè, íàðîäíûå äåïóòàòû, ñîáðàííûå â ïàðëàìåíò. Â ëþáîì äåëå ñëîâî õîçÿèíà – çàêîí. À â ñòðàíå òîëüêî ïàðëàìåíò ñîçäàåò çàêîíû, îí, çíà÷èò, è õîçÿèí. È íåòðóäíî ïîíÿòü, ÷òî åñëè õîçÿèí íàíèìàåò çà ñâîè (íàøè) äåíüãè ñòîðîæà, ÷òîáû îí ñëåäèë çà èñïîëíåíèåì åãî çàêîíîâ, â òîì ÷èñëå è çà èñïîëíåíèåì çàêîíà “Íå âîðîâàòü”, òî è â ãîñóäàðñòâå åñòü òàêîé ñòîðîæ – ãåíåðàëüíûé ïðîêóðîð. È åñëè â õîçÿéñòâå âîðóþò, òî õîçÿèí âïîëíå ìîæåò ñïðîñèòü ñòîðîæà, ïî÷åìó âîðóþò è ÷òî ñòîðîæ äåëàåò, ÷òîáû íå âîðîâàëè?

Íî âîò ïðî÷òèòå ñòåíîãðàììó çàñåäàíèÿ Âåðõîâíîãî Ñîâåòà Êàçàõñòàíà îò 28 îêòÿáðÿ 1993 ãîäà, íà êîòîðîì ãåíåðàëüíûé ïðîêóðîð Êàçàõñòàíà Æ.À.Òóÿêáàåâ (ñòîðîæ ãîñóäàðñòâà) îò÷èòûâàëñÿ ïåðåä ïàðëàìåíòîì – õîçÿèíîì. Äîêëàä, â êîòîðîì ðå÷ü øëà î êîððóïöèè, ìû îïóñòèì. Â õîäå îáñóæäåíèÿ äîêëàäà äåïóòàò Àáäóðàõìàíîâ çàäàåò “ñòîðîæó” âîïðîñ: “Âåðèòå ëè âîîáùå âû ñàìè ëè÷íî â èçìåíåíèå ñèòóàöèè â ýòîì ïëàíå?” È ÷òî æå îòâå÷àåò Òóÿêáàåâ. “Âîïðîñ òÿæåëûé, âåðþ ÿ èëè íå âåðþ. Íî äåëàòü ñâîå äåëî ÿ îáÿçàí è áóäó äåëàòü. Òåì íå ìåíåå ìíå êàæåòñÿ, íàâåðíîå, ýòî òîò æå ïåðèîä, êàê â ñâîå âðåìÿ íà Çàïàäå áûë äèêèé Çàïàä. Íàâåðíîå, ýòîò ïåðèîä ìû äîëæíû ïðîéòè. Ïîêà íå ïðîèçîéäåò îêîí÷àòåëüíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñîáñòâåííîñòè, âîò ýòà ðàñòàùèëîâêà – ýòî ïñèõîëîãèÿ ëþäåé. Ñåé÷àñ ýòî, ÿ åùå ðàç ãîâîðþ, ýòî ìàññîâûé õàðàêòåð íîñèò. Ïîýòîìó ýòî íå êîíêðåòíûå ôàêòû, à ýòî öåëîå ÿâëåíèå, êîòîðûì, íàâåðíîå, ãåíåðàëüíûé ïðîêóðîð íå â ñîñòîÿíèè èëè äðóãèå ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû íå â ñîñòîÿíèè îâëàäåòü. Íàâåðíîå, ýòîò áîëåçíåííûé ïðîöåññ ìû äîëæíû ïðîéòè. Êîãäà òå, êîòîðûå íàêîïèëè ïðàâåäíûìè èëè íåïðàâåäíûìè ïóòÿìè ýòî áîãàòñòâî, íå íà÷íóò ãîâîðèòü: “Äàâàéòå âñå, ÿ íàåëñÿ, äàâàéòå áóäåì îõðàíÿòü ìîå áîãàòñòâî, âîò òîãäà, íàâåðíîå, è ïðîêóðàòóðà è ÌÂÄ è äðóãèå ñòðóêòóðû áóäóò ñëóæèòü ýòèì ëèöàì è áóäåò íàâåäåí ñîîòâåòñòâóþùèé ïîðÿäîê”.

Âûäåëåííàÿ àâòîðîì ÷àñòü òåêñòà âûçûâàåò íåäîóìåíèå ó èíîñòðàíöåâ. Îíè íå âåðÿò, ÷òî ãåíåðàëüíûé ïðîêóðîð ëþáîãî, ñàìîãî èäèîòñêîãî ãîñóäàðñòâà ìîæåò òàêîå ãîâîðèòü, äà åùå íå â êðóãó, ñêàæåì, êîêàèíîâîé ìàôèè, à â ïàðëàìåíòå. Îäèí àìåðèêàíåö óòâåðæäàë, ÷òî åñëè áû ãåíåðàëüíûé ïðîêóðîð ÑØÀ ñêàçàë òàêîå â Êîíãðåññå, òî ñïèêåð íåìåäëåííî âûøåë áûâ òóàëåò è çàñòðåëèëñÿ.

È äåéñòâèòåëüíî: ñòîðîæ ãîñóäàðñòâà çàÿâëÿåò õîçÿèíó, ÷òî ýòî ïðàâèëüíî, ÷òî õîçÿéñòâî ðàçâîðîâûâàåòñÿ, à ñàì îí æäåò, êîãäà âñå óêðàäóò, è òîãäà îí ïåðåéäåò íà ñëóæáó ê âîðàì, íî, ïðàâäà, çàðïëàòó áóäåò ïî-ïðåæíåìó ïîëó÷àòü ó õîçÿèíà.

Ñïèêåð ïàðëàìåíòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí íè â êàêîé òóàëåò íå âûøåë, à âñòóïèë ñ ïðîêóðîðîì â êîðîòêóþ è âÿëóþ äèñêóññèþ ïî ñóòè î ñêîðîñòè ðàçâîðîâûâàíèÿ:

“Ïðåäñåäàòåëü: Çäåñü, Òóÿêáàåâ, ÿ ñ âàìè íå ñîãëàñåí. Äèêàðè îáû÷íî ñòðåìÿòñÿ ê öèâèëèçàöèè. Íåóæåëè öèâèëèçîâàííûå ëþäè äîëæíû ê äèêîìó ïîðÿäêó ñòðåìèòüñÿ? È íå íàäî êóëüòèâèðîâàòü âîò ýòó èäåþ, ÷òî ìû äîëæíû ïåðåáîëåòü, ìû äîëæíû äèêàðÿìè áûòü, ó íàñ äîëæåí áûòü áåñïîðÿäîê, à ïîòîì ïîðÿäîê äîëæåí áûòü. Ó íàñ äîëæåí áûòü ñïàä ïðîèçâîäñòâà, ïîòîì ïîäíèìåòñÿ ïðîèçâîäñòâî. Ó íàñ äîëæåí áûòü ñïàä áëàãîïîëó÷èÿ, ñïàä áëàãîñîñòîÿíèÿ, ïîòîì ïîäíèìåì. Ïî-ìîåìó, ýòî íåçàñëóæèâàþùèå èäåè”.

Íè ó êîãî èç äåïóòàòîâ çàÿâëåíèå ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà î ïåðåõîäå íà ñëóæáó ê òåì, êòî íàæèâåò áîãàòñòâî íåïðàâåäíûå, îñîáîãî èíòåðåñà íå âûçâàëî. Ñðàçó ïîñëå ïðåäñåäàòåëÿ ñ ðåïëèêîé ê ïðîêóðîðó âûñòóïèë äåïóòàò Æ.Ì.Àáäèëüäèí, àêàäåìèê, ðàíüøå, âèäèìî, ìàðêñèñòêî-ëåíèíñêèé ôèëîñîô, à íûí÷å, êàê óòâåðæäàþò, ìèðîâàÿ âåëè÷èíà â îáëàñòè ëîãèêè. Åñòåñòâåííî, áëåñíóë ëîãèêîé.

“Àáäèëüäèí Æ.Ì.: Æåìàðõàí Àéòáàåâè÷! Ó ìåíÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû. Ïåðâûé. Â îáùåñòâå ñîçäàíà òîòàëüíàÿ àòìîñôåðà ïðåñòóïíîñòè. ×òî, ïî âàøåìó ìíåíèþ, íàäî äåëàòü, ÷òîáû ðåøèòåëüíî ïîêîí÷èòü ñ ýòèì äåëîì? Âòîðîé âîïðîñ. Âû ñêàçàëè, ïðèâåëè ïðèìåðû ñåðüåçíûõ ïîðîêîâ â ðàáîòå ÌÂÄ. Ïî÷åìó âû íå äîáèâàåòåñü, ÷òîáû ðóêîâîäñòâî ðåñïóáëèêè ïðèíÿëî ïî îòíîøåíèþ ê ÌÂÄ ðåøèòåëüíûå ìåðû? Òðåòèé âîïðîñ. Â÷åðà ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñêàçàë, ÷òî íåò ïðàâîâîé áàçû áîðüáû ñ êîððóïöèåé, îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ, ðýêåòîì. Íî ïî÷åìó ýòîãî íåò? Ïî÷åìó ýòî íå ðàçðàáàòûâàåòñÿ â ýòîì ðóñëå? Ýòî æå íå òàê òðóäíî. Âîò ÷òî ÿ õîòåë”.

Ïðîïóñòèì äâà ïåðâûõ, ïî-äåòñêè íàèâíûõ âîïðîñà, àêàäåìèêó ìîæíî. Ïîñìîòðèòå, äåïóòàò Àáäèëüäèí, èìåííî òîò, êòî îáÿçàí ñàì, ëè÷íî ðàçðàáîòàòü ïðàâîâóþ áàçó áîðüáû ñ êîððóïöèåé, îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ, ðýêåòîì, óïðåêàåò â ýòîì ïðîêóðîðà. Âû ìîæåòå óòâåðæäàòü, ÷òî ýòîò äåïóòàò, ýòîò çàêîíîäàòåëü ïîíèìàåò, â ÷åì åãî Äåëî?

Ðàññìîòðèì ýòîò ïðèìåð ñ ïîçèöèé òåîðèè óïðàâëåíèÿ. Íå òðåáóåì ëè ìû ñëèøêîì ìíîãîãî îò ýòîãî ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà? Ðàçâå îí êîãäà-íèáóäü çàíèìàëñÿ Äåëîì, îðãàíèçàöèåé ñëóæáû, ïðè êîòîðîé íèêòî â ñòðàíå íå íàðóøàë çàêîíû? Ðàçâå îí äóìàë êîãäà-íèáóäü îá ýòîì? Îí âñþ æèçíü èñïîëíÿë êîìàíäû ñâåðõó, ïîäïèñûâàë òî, ÷òî äàâàë àïïàðàò, ÷èòàë íàïèñàííûå èì äîêëàäû. Îòêóäà åìó çíàòü, çà÷åì ãîñóäàðñòâó íóæåí ãåíåðàëüíûé ïðîêóðîð? Òåì áîëåå, ÷òî íà÷àëüíèê, Íàçàðáàåâ, èì âïîëíå äîâîëåí.

Ìû ïîïàëè â ñèòóàöèþ, êîãäà íåëüçÿ äåëàòü òî, ÷òî îáû÷íî íàçûâàþò êðèòèêîé, òî åñòü ïîäíÿòü êàêèå-ëèáî íåãàòèâíûå ôàêòû è îáúÿâèòü, ÷òî èõ ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ êàêîé-òî êîíêðåòíûé ÷åëîâåê. Íàäî ïîñòàðàòüñÿ ïîíÿòü, ÷òî äåëî íå ëè÷íî â Íàçàðáàåâå èëè Òó-ÿê6àåâå,îíè âèíîâàòû, íî íóæíî ïîíÿòü â ÷åì. À âèíà èõ â òîì, ÷òî îíè íå äóìàþò íàä ñâîèì Äåëîì ñàìè, íå äóìàþò è íå õîòÿò äóìàòü, ïîëàãàÿ, ÷òî íàéäåòñÿ êòî-òî â àïïàðàòå, êòî çà íèõ ïîäóìàåò è ïðèíåñåò èì ðåøåíèå íà áåçäóìíóþ ïîäïèñü. Îíè íå ïîíèìàþò, ÷òî âñàäíèêó áåç ãîëîâû íèêàêîé ìóäðûé êîíñóëüòàíò íå ïîìîæåò.

Ïîäûòîæèì ñêàçàííîå.

Åñëè âû äîïóñòèòå îøèáêó ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è âûáåðåòå áþðîêðàòè÷åñêèé âàðèàíò, òî ñíà÷àëà âàì ïðèäåòñÿ ñîçäàòü âîçëå ñåáÿ îãðîìíûé àïïàðàò äëÿ ïîìîùè â äà÷å îãðîìíîãî ÷èñëà óêàçàíèé è îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ çà íèìè. Íî ýòîò àïïàðàò ñäåëàåò èç âàñ â ïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå òóïîãî áîëâàíà è ñàì áóäåò âàìè ìàíèïóëèðîâàòü. À ïîñêîëüêó äðóãîãî åäèíîãî öåíòðà íå áóäåò, òî ìàíèïóëÿöèè áóäóò ñëó÷àéíûå, íå ñîîáðàçíûå ñ Äåëîì, íàíîñÿùèå åìó è âàì âðåä. Âû óæå íå áóäåòå ðóêîâîäèòåëåì, è âàì îñòàíåòñÿ òîëüêî äåëàòü âèä ðóêîâîäèòåëÿ. Ïðàâäà, äåëàòü ýòîò âèä âû áóäåòå ñòàðàòåëüíî.

Íåêîòîðûå îñîáåííîñòè áþðîêðàòà

Óñòðàíèâøåìóñÿ îò Äåëà áþðîêðàòó ñòàíîâèòñÿ êðàéíå âàæíî, åñëè íå áûòü, òî ïî êðàéíåé ìåðå êàçàòüñÿ ýòàêèì äåëîâûì, çàáîòëèâûì, “ñëóãîé öàðþ, îòöîì ñîëäàòàì”. Ïîêàçûâàòü ñåáÿ ñëóãîé öàðþ íóæíî öàðþ, íî êàê ïîêàçàòü, åñëè òû íå õî÷åøü óïðàâëÿòü Äåëîì, íå õî÷åøü çà íåãî îòâå÷àòü? Çäåñü ãëàâíûì ñòàíîâèòñÿ îò÷åò îá èñïîëíåíèè ìóäðûõ óêàçàíèé öàðÿ. Îò÷åò ñòàíîâèòñÿ ñàìîöåëüþ. Èç ïðèâåäåííûõ âûøå ïðèìåðîâ (îñîáåííî ýòî âèäíî íà ïðèìåðàõ ðàçëè÷íûõ êîíòðîëåðîâ) ñëåäóåò, ÷òî â îñíîâå ìîòèâîâ, êîòîðûå äâèãàþò áþðîêðàòîì, ëåæèò æåëàíèå êðàñèâî îò÷èòàòüñÿ â ñâîåé ïîëåçíîñòè öàðþ. À ó ëþäåé, êîòîðûå ñòîÿò ïðè Äåëå è êîòîðûå îáÿçàíû ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ êðàñèâîãî îò÷åòà, âîçíèêàþò óñëîâèÿ, êîãäà îíè îáÿçàíû äåëàòü âñå ñ òî÷íîñòüþ äî íàîáîðîò. È ýòî åñòåñòâåííî.

Åñëè óñòàíàâëèâàþò ïîêàçàòåëü, êîòîðûé èñïîëíèòåëü îáÿçàí ïîâûøàòü è çà íåäîâûïîëíåíèå êîòîðîãî ãðîçèò íàêàçàíèåì, òî èñïîëíèòåëü Äåëà äëÿ ñîáñòâåííîé áåçîïàñíîñòè îáÿçàí îñòàâèòü ñåáå ðåçåðâ èñïîëíåíèÿ è äîáèâàòüñÿ îò íà÷àëüñòâà è àïïàðàòà, äîêàçûâàòü èì, ÷òî äàííûé ïîêàçàòåëü íàäî íåìåäëåííî ñíèçèòü. Ýòî ïîíèìàåò è âñÿ ëåñòíèöà óïðàâëåíèÿ è îíà òàê æå ïî âîçìîæíîñòè äîáèâàåòñÿ óõóäøåíèÿ. Âîò ïðèìåð èç çàâîäñêîé ïðàêòèêè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî åñëè íà÷àëüíèê öåõà íåäîâûïîëíèë íà íåìíîãî êàêîé-òî ïîêàçàòåëü (ê ïðèìåðó, åãî ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ñîñòàâèëà 100,1 %),òî îí ïëîõî ðàáîòàåò, íå ñëåäèò çà çàòðàòàìè è ïðî÷åå, ïîñêîëüêó òàêóþ âåëè÷èíó, êàê 0,1_· %, âñåãäàîæíî ñýêîíîìèòü, çàéìèñü îí åþ õîòÿ áû 29 ÷èñëà. Çà ýòî íàêàæóò. Íî åñëè îí óìåíüøèë çàòðàòû è ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ñîñòàâèëà âñåãî 85 % çàäàííîé, òî åãî, êîíå÷íî, íå íàêàæóò, íî îáðóãàþò è íàçîâóò äóðàêîì, òàê êàê îí ïîêàçûâàåò íà÷àëüñòâó ðåçåðâ, à åãî íàäî äåðæàòü â òàéíå. Îí áóäåò âûíóæäåí äåëàòü áåññìûñëåííûå òðàòû, ëèøü áû âûéòè íà 99,8 %. Íà ïðàêòèêå çàâîäñêèå ðóêîâîäèòåëè íå äàþò íåäîâûïîëíÿòü ïîêàçàòåëè, íî è íå äàþò ïåðåâûïîëíÿòü èõ, õîòÿ ôîðìàëüíî çà ýòèì ìîæåò ïîñëåäîâàòü íàãðàäà. Îäíàêî ðåçåðâ çà÷àñòóþ âàæíåå íàãðàäû.

Åñëè áû íå áûëî óêàçàíèÿ ñâåðõó îá ýòîì ïîêàçàòåëå è íà÷àëüñòâî íå çàñòàâëÿëî åãî âûïîëíÿòü, ïðîìûøëåííîñòü, äà è ýêîíîìèêà â öåëîì äàâíî áû äîáèëèñü áîëüøèõ óñïåõîâ. Îò÷åò, êàê è ëþáîé êîíòðîëåð, ãóáèò Äåëî, íî äëÿ ïîäàâëÿþùåé ìàññû áþðîêðàòèè îí åäèíñòâåííûé ñïîñîá çàÿâèòü î ñåáå.

Ýòî îäíà ñòîðîíà äåÿòåëüíîñòè áþðîêðàòà – “ñëóãà öàðþ”, íî åñòü åùå è äðóãàÿ ïîêàçóõà – “îòåö ñîëäàòàì”. Äëÿ ýòîãî áþðîêðàò âûåçæàåò áðàòàòüñÿ ñ íàðîäîì, èäåò â ìàññû, ïîêàçûâàåò ñåáÿ ýòàêèì ïðîñòåöêèì, çàáîòëèâûì äÿäüêîé. Ýòî ÷èñòåéøåé âîäû ðåêëàìíûé òðþê, òèïà Ëåíè Ãîëóáêîâà, íî íà ïðåññó îí äåéñòâóåò áåçîòêàçíî. Ïðåññó âåäü íå èíòåðåñóåò, ÷òî äåëàåòñÿ çà êóëèñàìè, ïî÷åìó äåçîðãàíèçóåòñÿ ðàáîòà âñåãî óïðàâëåíèÿ è âîîáùå ðàáîòà íà äåñÿòêè êèëîìåòðîâ âîêðóã íà÷àëüíèêà, â ìàññàõ. Íåìíîãî ïîãîâîðèì è îá ýòîì.

Ñêàæåì, ïðåìüåð-ìèíèñòð Êàçàõñòàíà (à ñåé÷àñ è ïðîñòî ìèíèñòð) ïðèáûâàåò â îáëàñòíîé öåíòð. Ïðè ýòîì ïàðàëèçóåòñÿ ðàáîòà àýðîïîðòà, çàäåðæèâàþòñÿ ðåéñû, âñÿ ìèëèöèÿ íà óëèöàõ, äâèæåíèå íà ìàãèñòðàëÿõ ïåðåêðûâàåòñÿ çà ìíîãî ÷àñîâ äî âîçìîæíîãî ïðîåçäà êîðòåæà, òûñÿ÷è ëþäåé íå ìîãóò âîâðåìÿ ïîïàñòü ê ìåñòó, òûñÿ÷è ìàòþêîâ ñûïÿòñÿ íà ãîëîâó áëàãîäåòåëÿ, ðåøèâøåãî “ëè÷íî ïîñåòèòü”.

À âîò äðóãîé îáðàçåö áþðîêðàòè÷åñêîãî øîó. Áèîãðàô íàðêîìà ìåòàëëóðãèè Òåâîñÿíà ïèøåò, ÷òî íàðêîì, ïîñåùàÿ çàâîäû, ëþáèë ñòàòü ê ïå÷è íà ìåñòî ñòàëåâàðà è ïðîâåñòè ïëàâêó. Âîò, äåñêàòü, íàñêîëüêî ïðîñòîé áûë ìóæèê, ñïåöèàëèñò, òîíêî ÷óâñòâîâàë è çíàë ìåòàëëóðãèþ! Íî çäåñü åñòü è äðóãàÿ ñòîðîíà: åñëè ìèíèñòð â ãîðîäå, òî ðÿäîì ñ íèì äîëæíû áûòü ðóêîâîäèòåëè ãîðîäà è îáëàñòè, äèðåêòîð çàâîäà, ãëàâíûé èíæåíåð, íà÷àëüíèê öåõà è åùå ìàññà ëþäåé, ÷üè ïîÿñíåíèÿ, âîçìîæíî, ïîòðåáóþòñÿ ìèíèñòðó. Ýòè ëþäè, áðîñèâ ñâîþ ðàáîòó, îáÿçàíû ñòîÿòü 4–5 ÷àñîâ â öåõå, íå ïðèñïîñîáëåííîì äëÿ òàêîé òîëïû, è ñìîòðåòü, êàê ìèíèñòð ðàçâëåêàåòñÿ ó ïå÷è. Òóò æå ñòîèò è ñòàëåâàð, êîòîðîìó è äåíüãè ïëàòÿò, è ðàáîòàòü íå äàþò. Ìèíèñòð íå ðàáîòàåò – óñòðàèâàåò øîó, à ìàññà âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ è çàíÿòûõ ñïåöèàëèñòîâ âûíóæäåíà èçîáðàæàòü ïåðåä ìèíèñòðîì çðèòåëåé.

À âîò åùå ïðèìåð, ìîæåò, íåñêîëüêî áîëåå ñëîæíûé. Â äåêàáðå 1989 ãîäà çåìëåòðÿñåíèåì áûë ðàçðóøåí ãîðîä Ñïèòàê. Îñòàâèì â ñòîðîíå òðàãè÷åñêóþ ñóùíîñòü ñîáûòèÿ è îáðàòèìñÿ ê äåëîâîé, ïîñêîëüêó òîëüêî äåëîâàÿ àêòèâíîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÑÑÑÐ ìîãëà óìåíüøèòü ìàñøòàáû òðàãåäèè. Â ñàìîì ôàêòå ðàçðóøåíèÿ ãîðîäà íå áûëî íè÷åãî, ÷òî ìîãëî áû ñòàòü íåîæèäàííîñòüþ. Ñîâåòñêèé Ñîþç íåïðåðûâíî ãîòîâèëñÿ ê ÿäåðíîé âîéíå, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ïîÿâèëèñü áû òûñÿ÷è ðàçðóøåííûõ ãîðîäîâ. Äëÿ ñïàñåíèÿ ëþäåé ñóùåñòâîâàëà ñëóæáà ãðàæäàíñêîé îáîðîíû ñòðàíû ñ ìíîæåñòâîì ãåíåðàëîâ âî ãëàâå. Ïî èäåå, äëÿ ýòîé ñëóæáû çåìëåòðÿñåíèå äîëæíî áûëî áû ñòàòü íåçíà÷èòåëüíûì ïðîèñøåñòâèåì. Êàçàëîñü áû, ýòè ãåíåðàëû óæå äî òîíêîñòåé îáäóìàëè òåõíîëîãèþ ñïàñåíèÿ ëþäåé èç ðàçðóøåííûõ çäàíèé. Î êàêîé òåõíîëîãèè èäåò ðå÷ü? Êîãäà çäàíèå ðàçðóøàåòñÿ, ÷àñòü îáëîìêîâ îñûïàåòñÿ âíóòðü åãî ïåðèìåòðà, à ÷àñòü ïàäàåò ðÿäîì ñî ñòåíàìè, îáðàçóÿ ó îñòàòêîâ ñòåí îòêîñû. Â, ýòèõ îòêîñàõ æèâûõ ëþäåé áûòü íå ìîãëî, îíè óæå áûëè ðàçäàâëåíû ïàäàþùèìè îáëîìêàìè. Æèâûå ìîãëè íàõîäèòüñÿ òîëüêî â öåíòðå çàâàëà, â ïåðâûõ ýòàæàõ, êîòîðûå ìåíüøå âñåãî ðàçðóøàþòñÿ. Íî íàêðûòûå ñâåðõó è ñî ñòîðîíû îêîí è äâåðåé îáëîìêàìè ýòè ëþäè áûëè, êàê â ñêëåïå. Âîçíèê ÷èñòî èíæåíåðíûé âîïðîñ: êàê ïîáûñòðåé äî íèõ äîáðàòüñÿ? Ìîæíî ñâåðõó, ñíèìàÿ ïîäúåìíûìè êðàíàìè îáëîìîê çà îáëîìêîì. Íî çäåñü èìåþòñÿ ìèíóñû. Íåëüçÿ ïîñòàâèòü íà ñïàñåíèå ëþäåé ñðàçó ìíîãî ðàáî÷èõ: îäèí-äâà ñòðîïàëüùèêà íà êðàí, äà ñâàðùèê ïåðåðåçàòü àðìàòóðó è âàðèòü ïåòëè. Ýòî î÷åíü ìåäëåííûé ïðîöåññ. Êðîìå ýòîãî, ëþáîé ïîäúåìíûé êðàí áåðåò òåì áîëüøå ãðóçà, ÷åì áëèæå ýòîò ãðóç ê êðàíó. ×òîáû ñíèìàòü áîëüøèå ïëèòû, êðàíó íóæíî ïîäúåõàòü ê ñàìîé ñòåíå, íî... ìåøàþò îáëîìêè îòêîñîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, îáû÷íûå àâòîìîáèëüíûå êðàíû òèïà “Èâàíîâåí” - îêàçàëèñü ìàëîïðèãîäíûìè, òðåáîâàëèñü äåôèöèòíûå êðàíû òèïà ÿïîíñêèõ “Êàòî”. Íî áûë è äðóãîé ñïîñîá: áûñòðî îòîäâèíóòü îáëîìêè îò ñòåí ìîùíûìè áóëüäîçåðàìè, îñâîáîäèâ äâåðè è îêíà, è ïóñòèòü âíóòðü ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðàáîòàòü â òàêèõ óñëîâèÿõ (ãîðíûõ ñïàñàòåëåé è øàõòåðîâ). Ýòîò ñïîñîá áåçæàëîñòåí ê ìåðòâûì, íî ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî áûñòðî äîáðàòüñÿ äî æèâûõ. Èçâëå÷åíèåì òðóïîâ ìîæíî áûëî áû çàíÿòüñÿ ïîçæå.

Âîò ýòè òåõíîëîãèè ñëåäîâàëî îòðàáîòàòü ÃÎ ÑÑÑÐ. Íî ñëó÷èëîñü íåñ÷àñòüå â Ñïèòàêå, è îêàçàëîñü, ÷òî ÑÑÑÐ íå èìååò ãðàæäàíñêîé îáîðîíû, â Ñïèòàêå äåéñòâîâàëè, êàê ïîïàëî, êòî ïîïàëî è êàêèì ïîïàëî ñïîñîáîì (â îñíîâíîì ïåðâûì, ñàìûì íåïðîèçâîäèòåëüíûì).

Åùå ðàç ïîâòîðèì, õîòÿ ýòî áûëà òðàãåäèÿ ñîþçíîãî ìàñøòàáà, ñïàñòè ëþäåé îáÿçàíû áûëè ñèëû ÃÎ ñàìîé Àðìåíèè êàê ìàêñèìóì. Îòñòðîèòü Ñïèòàê, êîíå÷íî, áûëî äåëîì âñåãî Ñîþçà, íî ñïàñòè ëþäåé – íåò, ñëèøêîì ìåëêàÿ çàäà÷à.

Òåì íå ìåíåå, Ãîðáà÷åâ ïðåðâàë ñâîå ïðåáûâàíèå â Êàíàäå. (Èíòåðåñíî, çà÷åì îí òîãäà òóäà åçäèë, åñëè òàê ëåãêî îòêàçàëñÿ,– â òóðïîõîä? Êàêîé òîëê îò Ãîðáà÷åâà áûë Ñïèòàêó â ýòîò ìîìåíò?) Ðûæêîâ ñðî÷íî âûëåòåë â Ñïèòàê, è òåëåâèäåíèå ïîäðîáíî ïîêàçàëî åãî ïðåáûâàíèå òàì. Âïå÷àòëåíèå äëÿ ñïåöèàëèñòà áûëî óæàñíîå. Íåðàçáåðèõà, ëþäè â ïàíèêå, ñëåçû è ñòðàäàíèÿ, âñå ïðîñÿò ïîìîùè, ìå÷óòñÿ. Â òàêîé ñèòóàöèè, êîãäà æèçíåííî íåîáõîäèì òðóä ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûå ðàññòàâÿò ëþäåé ïî ìåñòàì, äàäóò êîìàíäó ðàáîòàòü, îòðåàãèðóþò íà èçìåíåíèå óñëîâèé, îïðåäåëÿò, êàêàÿ ïîìîùü íóæíà.

Âîò èäåò òåëåðåïîðòàæ: â Ñïèòàê âúåçæàåò “Èêàðóñ”., èç íåãî âûõîäèò ãëàâà ïðàâèòåëüñòâà ñ òîëïîé ðåñïóáëèêàíñêèõ ðóêîâîäèòåëåé. Âñå ìåñòíûå ðóêîâîäèòåëè âûíóæäåíû áðîñèòü ðàáîòó ïî ñïàñåíèþ ëþäåé è ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ñâèòå ëþáîïûòñòâóþùåãî íà÷àëüíèêà. (×åì Ðûæêîâ ìîã ïîìî÷ü â Ñïèòàêå? Îí áû ïðèíåñ â ìèëëèîí ðàç áîëüøå ïîëüçû, åñëè áû èç Ìîñêâû èç ñâîåãî êàáèíåòà ðóêîâîäèë îáåñïå÷åíèåì ñïèòàêñêèõ ñïàñàòåëåé.) Ïîñëå “ýêñêóðñèè” – îáÿçàòåëüíîå ñîâåùàíèå è ïóñòûå ôðàçû òèïà “Íóæíî íàïðÿ÷ü âñå ñèëû”... è ò.ä. Íà ýòîì ñîâåùàíèè êàêîé-òî èíæåíåð ïûòàåòñÿ îáúÿñíèòü Ðûæêîâó, ÷òî íóæíî ïðèìåíèòü âòîðîé ñïîñîá ñïàñåíèÿ ëþäåé (ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîùíûõ áóëüäîçåðîâ), íî åãî ñëîâà íå äîøëè äî ïðåìüåðà, áîññû ïîãëîùåíû ïðèçûâàìè äðóã ê äðóãó íåìåäëåííî îðãàíèçîâàòü ïîìîùü è íàïðÿ÷ü âñå ñèëû è íà ñëîâà èíæåíåðèøêè âíèìàíèÿ íå îáðàòèëè.

Ïðèåçä Ðûæêîâà è ïîñëåäîâàâøåå çà íèì óñòðàíåíèå ìåñòíûõ ðóêîâîäèòåëåé îò Äåëà ñïàñåíèÿ ëþäåé íàâåðíÿêà ñòîèë ñïèòàêöàì ñîòåí, åñëè íå òûñÿ÷, æèçíåé, íî çàòî êàêîå øîó! Ñàì ãëàâà ÑÑÑÐ! Â ãóùå ñîáûòèé! Íàåäèíå ñ íàðîäîì!

Âîçìîæíî, íå âñåì ÷èòàòåëÿì ïîíÿòåí ýòîò ïðèìåð, åãî ñóòü. Äåëîêðàò íèêîãäà íå ñäåëàåò íè÷åãî, ÷òî ïîìåøàëî áû åãî ïîä÷èíåííûì èñïîëíèòü ïîðó÷åííîå èì æå Äåëî.

Ïîñìîòðèòå, êàê óïðàâëÿåò Äåëîì íàñòîÿùèé “îòåö ñîëäàòàì”. Ñïàñåíèå ëþäåé â Ñïèòàêå áûëî áîåâîé îïåðàöèåé äëÿ ãðàæäàíñêîé îáîðîíû ÑÑÑÐ. Óæå óïîìèíàâøèéñÿ íà÷àëüíèê ãëàâíîãî àðòèëëåðèéñêîãî óïðàâëåíèÿ ßêîâëåâ îïèñàë, êàê Ã. Ê. Æóêîâ ðóêîâîäèë áåëîðóññêîé íàñòóïàòåëüíîé îïåðàöèåé. Èòàê, Æóêîâ âûåõàë íà ôðîíò.

“Ñðàçó æå ïî ïðèåçäå Ã.Ê. Æóêîâ ïðîâåë îáñòîÿòåëüíûå ðåêîãíîñöèðîâêè, ïîáûâàâ íà íàáëþäàòåëüíûõ ïóíêòàõ âñåõ ñòðåëêîâûõ äèâèçèé...

Â êàæäîé èç àðìèé âñêîðå áûëè îáîðóäîâàíû äîâîëüíî îáøèðíûå ìàêåòû ìåñòíîñòè (äëÿ íèõ, êàê ïðàâèëî, ïîäáèðàëèñü ëåñíûå ïîëÿíû), íà êîòîðûõ âî âñåõ äåòàëÿõ, ïîêàçûâàëñÿ ïðîòèâíèê è ïîëîæåíèå íàøèõ âîéñê. Íà ýòèõ ìàêåòàõ êîìàíäàðìû À. Â. Ãîðáàòîâ, Ï.Ë. Ðîìàíåíêî, Ï.È. Áàòîâ è À.À. Ëó÷èíñêèé äîêëàäûâàëè ïðåäñòàâèòåëþ Ñòàâêè ñâîè ðåøåíèÿ íà ïðåäñòîÿùóþ îïåðàöèþ. Ã.Ê. Æóêîâ âíèìàòåëüíî ñëóøàë è ïðè íåîáõîäèìîñòè âíîñèë êîððåêòèâû”. (Âîò òàê ïðèìåðíî, íå îæèäàÿ âîéíû è çåìëåòðÿñåíèé, Ãîðáà÷åâó ñ Ðûæêîâûì íóæíî áûëî ãîòîâèòü ãðàæäàíñêóþ îáîðîíó ñòðàíû.) Íî ïðîäîëæèì: “Èòàê, âñå áûëî ãîòîâî ê íà÷àëó ãðàíäèîçíîãî íàñòóïëåíèÿ íàøèõ âîéñê. Ïåðåä åãî íà÷àëîì ìûñ Ã.Ê.Æóêîâûì âíîâü âåðíóëèñü íà 1-é Áåëîðóññêèé ôðîíò è îáîñíîâàëèñü íà ÍÏ 3-é àðìèè ãåíåðàëà À. Â. Ãîðáàòîâà, êîòîðîé áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à íàíîñèòü ãëàâíûé ñâîé óäàð íà áîáðóéñêîì íàïðàâëåíèè. 23 èþíÿ 1944 ãîäà â ïðåäðàññâåòíûõ ñóìåðêàõ íà÷àëàñü íàøà ìîùíàÿ àðòèëëåðèéñêàÿ ïîäãîòîâêà”.

Íó, è ÷òî Æóêîâ? Ñåë ñ íà÷àëüñòâîì íà àâòîáóñ è ïîåõàë â àòàêóþùèå öåïè ïîêàçàòü ñåáÿ æóðíàëèñòàì? Òåì áîëåå, ÷òî íà íàïðàâëåíèè ãëàâíîãî óäàðà äåëà ñêëàäûâàëèñü ïëîõî è óñïåõà íå áûëî. Íåò!

“Â ýòîé îáñòàíîâêå êîìàíäàðì À. Â. Ãîðáàòîâ, ÷åëîâåê, ïðîøåäøèé óæå íåìàëûé àðìåéñêèé ïóòü è õîðîøî ïîíèìàâøèé âñþ ñëîæíîñòü ðàòíîãî òðóäà, âåë ñåáÿ ñäåðæàííî, ïîæàëóé, äàæå ñïîêîéíî. È â ýòîì ñïîêîéñòâèè ÷óâñòâîâàëàñü åãî òâåðäàÿ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî êîìàíäèðû êîðïóñîâ, äèâèçèé è ïîëêîâ åãî àðìèè, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, äîñòîéíî âûïîëíÿò ñâîé âîèíñêèé äîëã. Ïîýòîìó ñòàðàëñÿ íå îñîáåííî-òî òðåâîæèòü èõ òåëåôîííûìè çâîíêàìè, à òåðïåëèâî æäàë äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé.

Ã.Ê. Æóêîâ òîæå íè÷åì íå âûäàâàë ñâîåãî âîëíåíèÿ. Îí äàæå íå áåñïîêîèë êîìàíäàðìà, à, ïðîãóëèâàÿñü ïî ðîùèöå, â êîòîðîé ðàñïîëàãàëñÿ ÍÏ àðìèè, ëèøü èçðåäêà èíòåðåñîâàëñÿ ñîîáùåíèÿìè î áîåâîé îáñòàíîâêå â öåëîì íà ôðîíòå è ó ñîñåäà â âîéñêàõ 2-ãî Áåëîðóññêîãî ôðîíòà. Òàê æå âûäåðæàííî îí âåë ñåáÿ âåñü äåíü, âå÷åð è íî÷ü, à ïîòîì äàæå è ñëåäóþùèé äåíü. Òàêîìó õëàäíîêðîâèþ ìîæíî áûëî òîëüêî ïîçàâèäîâàòü.

Íî çàòåì óñèëèÿ 3-é àðìèè ñ ñîãëàñèÿ Æóêîâà áûëè ñîîòâåòñòâåííî ñêîððåêòèðîâàíû, è 26 èþíÿ îáîçíà÷èëñÿ óñïåõ è â åå ïîëîñå íàñòóïëåíèÿ”.

Êàê âèäèòå, íè îäèí èç óïðàâëåíöåâ-ïðîôåññèîíàëîâ, äåëîêðàòîâ íè÷åì íå ïîìåøàë ñâîèì ïîä÷èíåííûì èñïîëíèòü Äåëî, íè îäèí èç ñâîåãî Äåëà íå òâîðèë øîó ëè÷íîé ïîïóëÿðíîñòè.

×èòàòåëÿì íóæíî ïîâíèìàòåëüíåå ïðèñìàòðèâàòüñÿ ê ýòèì áðàòàíèÿì ðóêîâîäèòåëåé ñ íàðîäîì è çàäàâàòü ñåáå âîïðîñ: çà÷åì ýòî? ×òî õî÷åò ðóêîâîäèòåëü: ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ñîáñòâåííîé îöåíêè îáñòàíîâêè èëè ïîêàçàòü ñåáÿ? Åñëè òîëüêî ïîêàçàòü, òî ýòî áþðîêðàò, äà è åùå è çàìøåëûé. Äåëîêðàòó ýòî íå íóæíî.

Êàçàëîñü áû, âîïðîñ ïóñòÿêîâûé, íî ñóòü åãî ìàëî êòî ïîíèìàåò äàæå â ìèðíîé àðìèè. Âîò ãåíåðàë àðìèè Ãàðååâ, äîêòîð âîåííûõ íàóê, ïðîôåññîð, êðèòèêóåò Ñòàëèíà êàê ñòðàòåãà. Îíî, êîíå÷íî, êóäà óæ Ñòàëèíó äî Ãàðååâà, íî îáðàòèòå âíèìàíèå, çà ÷òî êðèòèêóåò: “Ê òîìó æå Ñòàëèí ïðàêòè÷åñêè íå áûâàë â äåéñòâóþùåé .àðìèè, íå âûåçæàë íà ôðîíòû, à áåç ëè÷íîãî îáùåíèÿ ñ òåìè, êòî âûïîëíÿåò áîåâóþ çàäà÷ó, ïî îäíèì ëèøü äîíåñåíèÿì è òåëåôîííûì äîêëàäàì íåâîçìîæíî ïîíÿòü âñå îñîáåííîñòè ñêëàäûâàþùåéñÿ îáñòàíîâêè... Îòìåòèì, ìåæäó ïðî÷èì, ÷òî â îòëè÷èå îò Ñòàëèíà ×åð÷èëëü, äå Ãîëëü, äà è Ãèòëåð ïîáûâàëè âî âðåìÿ âîéíû âî âñåõ îáúåäèíåíèÿõ è âî ìíîãèõ ñîåäèíåíèÿõ ñâîèõ âîéñê. È â íàøå âðåìÿ ïðåçèäåíò ÑØÀ Áóø åçäèë ê ñâîèì ñîëäàòàì â Ñîìàëè, à ïðåìüåð-ìèíèñòð Âåëèêîáðèòàíèè Ìåéäæîð â Þãîñëàâèþ”. Äà, êîíå÷íî, Áóø è Ìåéäæîð – âåëèêèå ñòðàòåãè, ÷òî è ãîâîðèòü. Ãèòëåð òîæå áûë òàëàíòëèâ, äà òîëüêî íå âèäíî, ÷òî áû ïîåçäêè íà ôðîíò åìó ñèëüíî ïîìîãëè.

Ñìåøíî çäåñü òî, ÷òî Ñòàëèí âûåçæàë íà ôðîíò è â òîëüêî ÷òî îñâîáîæäåííûå ãîðîäà, íî íå äåëàë èç ýòîãî øîó, è ïîýòîìó îá ýòîì ìàëî êòî çíàåò.

Êñòàòè, áðàòàíèå ñ íàðîäîì, ñòîëü ëþáèìîå Ãîðáà÷åâûì, Åëüöèíûì è ïðî÷èìè, Ñòàëèíà ðàçäðàæàëî. Îí ìíîãî çàíèìàëñÿ ñòðîèòåëüñòâîì, ïî åãî íàñòîÿíèþ â Ìîñêâå ñòðîèòåëè ñòàëè ñòðîèòü íå òîëüêî ëåòîì, íî è çèìîé, îí åæåíåäåëüíî âûåçæàë íà ñòðîéêè îäíîé ìàøèíîé, áåç îõðàíû. Ëþäè, åñòåñòâåííî, óçíàâàëè åãî, ñîáèðàëèñü âîêðóã. Òîãäàøíèé (1939–1945) ïðåäñåäàòåëü Ìîññîâåòà Â.Ï.Ïðîíèí ïèøåò: “... Ñòàëèí â òàêîé ñèòóàöèè ãîâîðèò ëþäÿì: “Òîâàðèùè, çäåñü æå íå ìèòèíã, ìû ïî äåëó ïðèåõàëè”. Âëàñèê, âåñü ïîòíûé, áåãàåò âîêðóã, íèêîãî èç îõðàíû áîëüøå íåò”.

Ìû óæå ïèñàëè, ÷òî âèäîâûì ïðèçíàêîì áþðîêðàòà ÿâëÿåòñÿ óêëîíåíèå îò îòâåòñòâåííîñòè, è ýòî äîñòèãàåòñÿ ïîëó÷åíèåì óêàçàíèÿ “÷òî äåëàòü” îò “áþðî”, îò íà÷àëüíèêà. Íî òàêîå óêàçàíèå íå âñåãäà âîçìîæíî ïîëó÷èòü, îñîáåííî àïïàðàòíîìó áþðîêðàòó, âåäü ïî èäåå îí ñàì äîëæåí ýòî óêàçàíèå ïîäãîòîâèòü. Òîãäà îí ñòðåìèòñÿ ðàçäåëèòü îòâåòñòâåííîñòü ñðåäè ñâîèõ êîëëåã, ñîãëàñîâûâàÿ ðåøåíèå âî âñåõ ìûñëèìûõ è íåìûñëèìûõ èíñòàíöèÿõ. Ýòî äîñòèãàåòñÿ äâóìÿ ïóòÿìè: ìîæíî ëèáî ïîñëàòü òîãî, êîìó íåîáõîäèìî ðåøåíèå, ïî èíñòàíöèÿì, ëèáî îðãàíèçîâàòü ñîâåùàíèå. Áþðîêðàò ñòðàõóåòñÿ íà ñëó÷àé, åñëè åãî ñïðîñÿò: “×òî æå òû, äóðàê, ïðèíÿë òàêîå ðåøåíèå?” À îí îòâåòèò, ÷òî íå îäèí îí äóðàê, à è òàêèå-òî èíñòàíöèè òîæå, è ó÷åíûå, è ïðî÷èå.

Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ñòðàõà òàêèõ èíñòàíöèé ìîæåò áûòü íåîãðàíè÷åííî ìíîãî. ß óæå ïèñàë, ÷òî, êîãäà ïîëó÷àë ðåøåíèå ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè àòòåñòîâàòü ôåððîñèëèöèé Çíàêîì êà÷åñòâà, äîëæåí áûë ïðîéòè â Ìîñêâå 28 èíñòàíöèé, 27 ÷åëîâåê ñòàâèëè íà ýòè áóìàãè ñâîè ïîäïèñè è çàìå÷àíèÿ ïðåæäå, ÷åì ïðåäñåäàòåëü Ãîññòàíäàðòà ïîäïèñàë ñâèäåòåëüñòâî.

Â òå ãîäû, ÷òîáû êóïèòü èìïîðòíîå îáîðóäîâàíèå, óæå ê ïåðâîìó ÷èíîâíèêó â öåïè èíñòàíöèé íàäî áûëî ïðèåõàòü ñ 12 ãîòîâûìè äîêóìåíòàìè, ñðåäè êîòîðûõ, ê ïðèìåðó, äîëæíà áûëà áûòü ñïðàâêà èç ñîâåòñêîãî ìèíèñòåðñòâà, ïðîèçâîäÿùåãî îòå÷åñòâåííûå àíàëîãè, î òîì, ÷òî ýòî ìèíèñòåðñòâî íå â ñîñòîÿíèè èçãîòîâèòü òàêîå îáîðóäîâàíèå. Ó íàñ íà çàâîäå áûëà èìïîðòíàÿ äðîáèëêà. Ìåõàíèêè ïîñòàâèëè íà íåå ïîñëåäíþþ ïàðó ïîäøèïíèêîâ èç êîìïëåêòà çàï÷àñòåé è ñòàëè çàêàçûâàòü â Øâåöèè íîâûå, îäíàêî ñ ìîìåíòà çàêàçà äî ïîëó÷åíèÿ ïðîøëî äâà ãîäà, äðîáèëêà ïîëãîäà ïðîñòîÿëà áåç ïîäøèïíèêîâ.

Îäíî âðåìÿ ìîäíî áûëî ãîâîðèòü, ÷òî â 80-õ ãîäàõ â ýêîíîìèêå ÑÑÑÐ áûë çàñòîé. Íî ïî÷åìó? Ìû äâèãàëèñü âïåðåä ìåäëåííî, ðîâíî íà ñòîëüêî, íà ñêîëüêî äâèãàëî íàñ åæåãîäíîå ìàëåíüêîå óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëåé, êîòîðîå ïðîèçâîäèë àïïàðàò. Íèêàêîé ïðûæîê èëè ðûâîê íåâîçìîæåí, âñå óïèðàëîñü â òîò æå àïïàðàò, êàê â ïîäóøêó, îí è íå îòêàçûâàë, è íå ðàçðåøàë.

Äðóãîé àïïàðàòíûé ñïîñîá óéòè îò îòâåòñòâåííîñòè ïðèìåíÿëñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà òðåáîâàëîñü áûñòðî íàéòè ðåøåíèå. Â ýòîì ñëó÷àå ñîçûâàëîñü ñîâåùàíèå, è ÷åì áîëüøå ó÷àñòíèêîâ ïðèãëàøàëîñü, òåì ëó÷øå. Îòâåòñòâåííîñòü çà ðåøåíèå êàê áû ðàñêëàäûâàëàñü íà âñåõ ó÷àñòíèêîâ, õîòÿ âñå çíàëè, ÷òî íè îäèí èç íèõ çà ðåøåíèå ïåðñîíàëüíî íå îòâå÷àåò. Ïîýòîìó ñîâåùàíèÿìè ïåðåïîëíåíî ðàáî÷åå âðåìÿ áþðîêðàòè÷åñêèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.

Ïðîñòî äëÿ ñðàâíåíèÿ. Â ãîäû âîéíû ó Ñòàëèíà áûëî Äåëî – âûèãðàòü âîéíó. Îäíîâðåìåííî ó íåãî, êàê ó Âåðõîâíîãî ãëàâíîêîìàíäóþùåãî, áûëî Äåëî – óíè÷òîæèòü àðìèè àãðåññîðîâ. Ñòàâêà Âåðõîâíîãî ãëàâíîêîìàíäóþùåãî íàñ÷èòûâàëà íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ÷åëîâåê. Êàçàëîñü áû, ýòè ëþäè äîëæíû áûëè ñîâåùàòüñÿ, ñîâåùàòüñÿ è ñîâåùàòüñÿ. Íî Äåëó ýòî áûëî íå íóæíà. Çà âñþ âîéíó Ñòàâêà â ïîëíîì ñîñòàâå íè ðàçó íå ñîáèðàëàñü. Ñîáèðàëèñü ïî íåñêîëüêî ÷åëîâåê è òîëüêî òå, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî ìîãëè îòâåòèòü ïî ñóùåñòâó ñîâåùàíèÿ è áûëè êîìïåòåíòíû.

Ó ðóêîâîäÿùèõ áþðîêðàòîâ, òåõ, êòî ïî äîëæíîñòè îáÿçàí äàòü ïðèêàç ïî Äåëó, òîæå åñòü ñïîñîá óõîäà îò îòâåòñòâåííîñòè – ïðîãðàììà. Êîãäà òàêîé ðóêîâîäèòåëü íå çíàåò, ÷òî äåëàòü, áîèòñÿ äàòü êîìàíäó, îáû÷íî îí äàåò óêàçàíèå ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó èëè ïëàí ìåðîïðèÿòèé. Îòëè÷èå ýòèõ äîêóìåíòîâ îò ïðèêàçà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè êîëëåêòèâíîãî èçãîòîâëåíèÿ è ñàì ðóêîâîäèòåëü êàê áû ñòîèò â ñòîðîíå îò ýòîãî äîêóìåíòà. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ïðîãðàììà “500 äíåé” Øàòàëèíà–ßâëèíñêîãî, ïî êîòîðîé Ãîðáà÷åâ ñ Åëüöèíûì ðàçâàëèëè ýêîíîìèêó, íî ïðè ýòîì îêàçàëèñü ñàìè âðîäå è íå ïðè÷åì. Çàìåòüòå, äåëîêðàò íèêîìó íå äàñò ãîòîâèòü ïðîãðàììó, íèêîìó íå äîâåðèò ðåøåíèÿ ïî ñâîåìó Äåëó è íå ñòàíåò ïðè ñâîåì Äåëå óòâåðæäàþùèì ïðîãðàììó áàðàíîì.

Êàê âèäèì, îñîáåííîñòü áþðîêðàòà â òîì, ÷òî åìó êðàéíå íåîáõîäèìî êðàñèâî âûãëÿäåòü ïåðåä âñåìè: äåëîâèòûì ïåðåä íà÷àëüñòâîì, çàáîòëèâûì ïåðåä íàðîäîì. È òàê âñåãäà, äàæå êîãäà îí íåìèëîñåðäíî ãðîáèò Äåëî. Íî êîãäà óùåðá Äåëó ñòàíîâèòñÿ çàìåòåí, íà÷èíàåòñÿ ïîèñê âèíîâíûõ, èäóò âîïðîñû ñâåðõó è ñíèçó. È áþðîêðàò ïðèíèìàåòñÿ èçâîðà÷èâàòüñÿ. Åñëè âîïðîñ ñëåäóåò ñâåðõó, îòâåò èìååò òàêîé âèä: “À ÷òî ÿ ìîã ñäåëàòü, åñëè ó ìåíÿ ïîä÷èíåííûå òàêèå èäèîòû? ß è íà ìåñòî âûåçæàë, è ñîâåùàíèÿ ïðîâîäèë, è ïðîãðàììû èì óòâåðæäàë, è öåííûå óêàçàíèÿ äàâàë, à òîëêó íèêàêîãî!” Ïðè ýòîì âñåõ ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ áþðîêðàò íàçíà÷àë ëèáî ñàì, ëèáî îíè áûëè íàçíà÷åíû ñ åãî ñîãëàñèÿ, òî åñòü â ìîìåíò íàçíà÷åíèÿ îíè åãî âïîëíå óñòðàèâàëè. Äåëîêðàò íèêîãäà íà ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ îòâåòñòâåííîñòü íå ïåðåëîæèò. Îíè âåäü åãî ïîä÷èíåííûå, â åãî âëàñòè.

À åñëè âîïðîñ ñëåäóåò ñíèçó, áþðîêðàò íà÷èíàåò âñå âàëèòü íà íà÷àëüíèêà: “À ÷òî ÿ ìîã ñäåëàòü? Îí ìíå òàê ïðèêàçàë, à ÿ ïîñëóøíûé, ÿ âûïîëíÿþ ïðèêàçû, ïðèêàçû íå îáñóæäàþòñÿ – ïðèêàçû èñïîëíÿþòñÿ!” Êîãäà áþðîêðàò äåëàåò ïîäîáíûå ôîêóñû ñðåäè ëþäåé, íå ïûòàþùèõñÿ, íå æåëàþùèõ çàäóìàòüñÿ íàä òåì, ÷òî ïðîèñõîäèò, ñðåäè ëþäåé, ìûñëÿùèõ êàê áþðîêðàòû, òî ôîêóñû ýòè ïðîõîäÿò “íà óðà”.

Äàâàéòå ïîñìîòðèì, êàê ó Õðóùåâà “íà óðà” ïðîøåë ôîêóñ ñ êóëüòîì ëè÷íîñòè. Â ïåðèîä ïðàâëåíèÿ Ñòàëèíà, â î÷åíü ñóðîâîå è æåñòîêîå âðåìÿ, íàðÿäó ñ îòêðîâåííûìè ïðåäàòåëÿìè è âðàãàìè ñâîåãî íàðîäà ïîãèáëè èëè îòñèäåëè â ëàãåðÿõ ëèáî âîîáùå íåâèíîâíûå, ëèáî òå, ÷üÿ âèíà äàæå â òå ñóðîâûå âðåìåíà áûëà íåñîðàçìåðíà ñ íàêàçàíèåì. Êàê-òî áåñåäóÿ ñî ñòàðûì ñóäüåé òåõ âðåìåí, ÿ ñïðîñèë, ïðèõîäèëîñü ëè åìó ñóäèòü ëþäåé ïî 58-é ñòàòüå. Îí ñêàçàë, ÷òî èìåë äåëî òîëüêî ñ ÷èñòî óãîëîâíûì ýëåìåíòîì, íî ïðèçíàëñÿ, âñòðå÷àë â àðõèâàõ è òàêèå “äåëà”. Ñóäüþ, ïðèâûêøåãî ê òîëñòûì òîìàì áóìàã ïî êàæäîìó óãîëîâíîìó äåëó, ïîðàçèëî, ÷òî äåëà ïî 58-é ñòàòüå â íàøåé îáëàñòè áûëè íà óäèâëåíèå òîíêèìè. Ê ïðèìåðó, ñâåðõó áûë ïðèêîëîò äîíîñ, ãäå áûëî ñêàçàíî, ÷òî ïîäñóäèìûé òàì-òî è òàì-òî ñêàçàë, ÷òî îí å..ë ýòó ñîâåòñêóþ âëàñòü. Äàëüøå øåë ïðîòîêîë äîïðîñà, ãäå ïîäñóäèìûé ïðèçíàâàë, ÷òî îí äåéñòâèòåëüíî òàê ñêàçàë ñãîðÿ÷à. Çàòåì ñëåäîâàë ïðîòîêîë çàñåäàíèÿ ÷ðåçâû÷àéíîé òðîéêè â ñîñòàâå ñåêðåòàðÿ îáêîìà, ïðîêóðîðà îáëàñòè è íà÷àëüíèêà ÍÊÂÄ, èç êîòîðîãî ñëåäîâàëî, ÷òî ïîäñóäèìûé âèíîâåí è ïðèãîâîðåí ê ðàññòðåëó. Òàì æå îòìå÷àëîñü âðåìÿ ïðèâåäåíèÿ ïðèãîâîðà â èñïîëíåíèå. Êîíå÷íî, âðåìÿ áûëî ñóðîâîå, íî âåäü ìû, ðóññêèå, ÷åãî òîëüêî ñãîðÿ÷à íå íàãîâîðèì. Íåóæåëè íàäî áûëî ðàññòðåëèâàòü?

Óêàçàííûå ÷ëåíû ÷ðåçâû÷àéíîé òðîéêè âêëþ÷àëè êàçíåííîãî â îò÷åò î ñîáñòâåííîé áåñïîùàäíîé áîðüáå ñ êîíòððåâîëþöèåé è âðàãàìè íàðîäà, â íàäåæäå, êîíå÷íî, ÷òî ýòîò îò÷åò ïðî÷òåò Ñòàëèí èëè êòî-òî äðóãîé, íå âèäåâøèé ñàìîãî äåëà, “áþðî” áóäåò äîâîëüíî ñâîèìè ïîä÷èíåííûìè, òî åñòü îñòàâèò èõ íà äîëæíîñòÿõ, îñòàâèò ëüãîòû, ïåðñîíàëüíûå ìàøèíû, óäîáíûå êâàðòèðû è ïðî÷åå.

Ìû óæå ïèñàëè, ÷òî íåâèíîâíûõ óáèâàëè ñóäüè: ðàáîòíèêè ÍÊÂÄ ïî îòíîøåíèþ ê ñóäàì áûëè ïîä÷èíåííûìè. Îíè øëè â ñóäû ñ ïðåäëîæåíèÿìè, êàê îáû÷íî ïîä÷èíåííûé èäåò ñ ïðåäëîæåíèåì ê íà÷àëüíèêó. Ñóäû ìîãëè îòâåðãíóòü èëè ïðèíÿòü ýòè ïðåäëîæåíèÿ, êàê îáû÷íûå íà÷àëüíèêè. Ñòàëèí – ãëàâà ñòðàíû. Ïî îòíîøåíèþ ê ñóäàì îí, êîíå÷íî, âîñïðèíèìàëñÿ êàê íà÷àëüíèê. Ýòî íåïðàâèëüíîå, èçâðàùåííîå âîñïðèÿòèå, íî òåì íå ìåíåå îíî áåçóñëîâíî áûëî è åãî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü. Òàêèì îáðàçîì, ëèíèÿ ïîä÷èíåíèÿ ñìîòðåëàñü òàê: ÍÊÂÄ – ñóä – Ñòàëèí.

Íà÷àëè ðàçâåí÷èâàòü êóëüò ëè÷íîñòè. Êòî îêàçàëñÿ âèíîâàò â óáèéñòâàõ? Ïðàâèëüíî, ÍÊÂÄ è Ñòàëèí. Áþðîêðàòè÷åñêàÿ ñåðåäèíêà, óáèéöû, ñäåëàëà ôîêóñ è èç ÷èñëà âèíîâíûõ âûñêîëüçíóëà. À ïî÷åìó?

Ñòàëèíà îñóäèë Õðóùåâ, íî ñòîèò ïðèâåñòè âîñïîìèíàíèÿ î íåì î÷åâèäöåâ. Ïðåäñåäàòåëü Ìîññîâåòà Ïðîíèí â 1991 ãîäó ãîâîðèë êîððåñïîíäåíòó “Âîåííî-èñòîðè÷åñêîãî æóðíàëà”: “Îí àêòèâíî ñïîñîáñòâîâàë ðåïðåññèÿì. Äåëî â òîì, ÷òî íàä íèì âèñåë äàìîêëîâ ìå÷. Â 1920 ãîäó Õðóùåâ ãîëîñîâàë çà òðîöêèñòñêóþ ïëàòôîðìó. È ïîýòîìó, î÷åâèäíî, áîÿñü ðàñïðàâû, ñàì îñîáåííî óñåðäíî áîðîëñÿ ñ áåñïå÷íîñòüþ, óòåðåé ïîëèòè÷åñêîé áäèòåëüíîñòè, ïîëèòè÷åñêîé ñëåïîòîé è ò.ä. Õðóùåâ ñàíêöèîíèðîâàë ðåïðåññèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïàðòèéíûõ è ñîâåòñêèõ ðàáîòíèêîâ. Ïðè íåì èç 23 ñåêðåòàðåé ðàéêîìîâ ãîðîäà ïî÷òè âñå áûëè àðåñòîâàíû. È ïî÷òè âñå ñåêðåòàðè ðàéêîìîâ îáëàñòè. Áûëè ðåïðåññèðîâàíû âñå ñåêðåòàðè ÌÊ è ÌÃÊ ïàðòèè: Êàöåëåíáîãåí, Ìàðãîëèí, Êîãàí, Êîðûòíûé... Âñå çàâåäóþùèå îòäåëàìè, âêëþ÷àÿ ïîìîùíèêà ñàìîãî Õðóùåâà. Õðóùåâ, áóäó÷è óæå íà Óêðàèíå, íà Ïîëèòáþðî â 1938 ãîäó íàñòàèâàë íà ðåïðåññèÿõ è âòîðîãî ñîñòàâà ðóêîâîäèòåëåé Ìîñêîâñêîãî ãîðîäñêîãî êîìèòåòà ïàðòèè.

Ìû, òîãäà ìîëîäûå ðàáîòíèêè, óäèâëÿëèñü: êàê æå íàñ Õðóùåâ âîñïèòûâàåò íàñ÷åò áäèòåëüíîñòè, åñëè âñå åãî îêðóæåíèå îêàçàëîñü âðàãàìè íàðîäà? Îí æå îäèí òîëüêî îñòàëñÿ â ÌÊ öåëûì.

– Âû ïîëàãàåòå, ÷òî ìàñøòàá ðåïðåññèé â Ìîñêâå – ëè÷íàÿ “çàñëóãà” Õðóùåâà?

– Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå. Âåäü ïîñëå îñåíè 1938 ãîäà, ïîñëå ïðèõîäà ê ðóêîâîäñòâó ãîðêîìîì Ùåðáàêîâà, íèêòî èç ðàáîòíèêîâ Ìîññîâåòà, ÌÊ è ÌÃÊ, ðàéêîìîâ íå ïîñòðàäàë. ß çíàþ, ÷òî êîãäà íà Ïîëèòáþðî â èþëå 1940 ãîäà âîçíèê âîïðîñ î ñíÿòèè Ùåðáàêîâà ñ ðàáîòû çà ïëîõóþ ðàáîòó àâèàçàâîäîâ, òî îáâèíÿëè åãî è â òîì, ÷òî îí î÷åíü íåîõîòíî è î÷åíü ðåäêî äàâàë ñîãëàñèå íà ðåïðåññèè. Ìàëî òîãî. Â ìîåì ïðèñóòñòâèè íà ñåêðåòàðèàòå ãîðêîìà ïî ïðåäëîæåíèþ Ùåðáàêîâà íà÷àëüíèê ñëåäñòâåííîãî îòäåëà ÍÊÂÄ áûë èñêëþ÷åí èç ïàðòèè çà íåîáîñíîâàííûå àðåñòû”.

Íî âåäü Õðóùåâ íå òîëüêî “ñàíêöèîíèðîâàë ðåïðåññèè”. Ïî ñâîåé äîëæíîñòè ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏ ðåñïóáëèêè îí, êàê è ñåêðåòàðè îáêîìîâ, áûë ÷ëåíîì ÷ðåçâû÷àéíûõ òðîåê, èìåííî îí ïðèãîâàðèâàë ïîäñóäèìûõ ê ðàññòðåëàì.

Êîãäà âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðåòü ïîëèòèêó ðåïðåññèé è îñóäèòü ïðîøëîå, ïðåïÿòñòâèåì ñòàëè ðóêîâîäèòåëè ÍÊÂÄ. Êàê ïðè íèõ Õðóùåâ ìîã îáâèíèòü ÍÊÂÄ â òåõ óáèéñòâàõ, êîòîðûå ñîâåðøàë ñàì? È îí áåç òðóäà íàøåë õîëóåâ, êîòîðûå ñôàáðèêîâàëè óãîëîâíûå äåëà è ïîäâåëè ïîä ðàññòðåë òåõ, ÷üèõ ïîêàçàíèé Õðóùåâ áîÿëñÿ: Áåðèþ, Àáàêóìîâà è ïðî÷èõ. È òîëüêî ïîñëå ýòîãî îí íà ñúåçäå ïóáëè÷íî îáâèíèë â òåððîðå ÍÊÂÄ è Ñòàëèíà, ïîä÷èíåííûõ è íà÷àëüíèêà. Ñòàëèí ìåðòâ, ðóêîâîäèòåëè ÍÊÂÄ Õðóùåâûì óíè÷òîæåíû. Â çàëå ñèäÿò âñå òå æå ïðîêóðîðû è ñåêðåòàðè îáêîìîâ, óáèéöû, êîòîðûì ýòà âåðñèÿ î÷åíü ïî äóøå. Õðóùåâ â èõ ãëàçàõ – ãåðîé, ðàçâåí÷àâøèé êóëüò ëè÷íîñòè è ñïàñøèé èõ ëè÷íî. Ýòó æå âåðñèþ áåçäóìíî ïîäõâàòûâàþò è íåñóò â ìàññû æóðíàëèñòû è ïèñàòåëè. À ÍÊÂÄ (ÊÃÁ), âèíîâíûé â óãîëîâíîì ïðåñòóïëåíèè, òàê êàê ïðèíóæäàë ïîäñëåäñòâåííûõ äàâàòü ëîæíûå ïîêàçàíèÿ, ìîë÷èò, ó÷èòûâàÿ ñóäüáó Áåðèè.

Êàêîâ ýôôåêò äëÿ îáùåñòâà îò âûÿñíåíèÿ òàêîé “èñòèíû”? Äà, ÷åêèñòû ïîä êîíòðîëåì, íèêîãî íå ïûòàþò è íå çàñòàâëÿþò äàâàòü íóæíûå ïîêàçàíèÿ. Íî ýòèì âîâñþ çàíèìàåòñÿ ïðîêóðàòóðà. Âñïîìíèì, êàê äåéñòâîâàëè â Óçáåêèñòàíå ñëåäîâàòåëè ïðîêóðàòóðû Ãäëÿí è Èâàíîâ. ×òîáû ïîäñëåäñòâåííûå äàëè íóæíûå ïîêàçàíèÿ, ÷òîáû ðîäñòâåííèêè íåñëè äåíüãè, êîòîðûå çàòåì âûäàâàëèñü çà óêðàäåííûå, ïîäñëåäñòâåííûõ ñàæàëè â êàìåðû ñ îòïåòûìè óãîëîâíèêàìè, à òå çà ïîñëàáëåíèÿ â ðåæèìå áèëè íåñ÷àñòíûõ äî òåõ ïîð, ïîêà îíè íå ïîäïèñûâàëè ïðèçíàíèå, íóæíîå “ãåðîÿì-ñëåäîâàòåëÿì”. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ íåçàêîííî àðåñòîâûâàëè ðîäíûõ ïîäñëåäñòâåííûõ è, óãðîæàÿ ðàñïðàâîé íàä íèìè, äîáûâàëè íóæíûå ïîêàçàíèÿ. È çàòåì íàñòóïàëà î÷åðåäü ñóäîâ ñ èõ íåïðàâîñóäíûìè ïðèãîâîðàìè. Ìû âñå çíàåì, íî íè÷åìó íå ó÷èìñÿ...

Èòàê, æèçíü â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ íå òîëüêî ïðåâðàùàåò ïîä÷èíåííîãî â ïîäëåöà, îíà çàäàåò åìó è îïðåäåëåííûé ñòàíäàðò ïîâåäåíèÿ. Ïîä÷èíåííûé, ñòàðàÿñü íå îòâå÷àòü çà Äåëî, äåëîì èçáèðàåò ñåáå êàêîå-ëèáî, îãîâîðåííîå íà÷àëüíèêîì äåéñòâèå, è ãëàâíûì äëÿ íåãî ñòàíîâèòñÿ îò÷åò çà ýòî äåéñòâèå. Îí âñÿ÷åñêè ðåêëàìèðóåò ñâîþ áëèçîñòü Äåëó, ÷àñòî áûâàÿ â òåõ ìåñòàõ, ãäå ðàáîòàþò ðÿäîâûå èñïîëíèòåëè; ïîòîìó ÷òî îí “äåìîêðàò”, îí íå ïðèíèìàåò ñîáñòâåííûõ ðåøåíèé, à íåïðåðûâíî ñîâåòóåòñÿ ñ íà÷àëüíèêîì, ñî âñåìè âîçìîæíûìè è íåâîçìîæíûìè, òàêèìè æå, êàê îí, “ñïåöèàëèñòàìè”. Îí ëþáèò ñîâåùàíèÿ, à êîãäà íå çíàåò, ÷òî äåëàòü, òî äàåò êîìàíäó ïîäãîòîâèòü ïðîãðàììó ïî “óëó÷øåíèþ”. Îí íèêîãäà íå âèíîâàò íè â ÷åì. Ó íåãî âñåãäà âèíîâàòû ëèáî ïîä÷èíåííûå, ëèáî íà÷àëüíèêè, íî îáû÷íî è òå, è äðóãèå âìåñòå. Âñìîòðèòåñü â ýòè ÷åðòû, ÷èòàòåëè, âû ñåáÿ íå óçíàåòå?

Áþðîêðàòèÿ Çàïàäà

Êîíå÷íî, áûëî áû ïðåäïî÷òèòåëüíåå, åñëè áû ýòó òåìó îñâåòèë òîò, êòî æèâåò è ðàáîòàåò íà Çàïàäå, à íå áûâàåò òàì íàåçäàìè. Ïîýòîìó ìû ëèøü êîñíåìñÿ íåêîòîðûõ ïðèíöèïèàëüíûõ, âèäèìûõ îòëè÷èé.

Êàê è âñå îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè, áþðîêðàòè÷åñêèå òîæå èìåþò ñâîþ íàöèîíàëüíóþ îêðàñêó. Ê ïðèìåðó, íåìöû âåñüìà ýíåðãè÷íû â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ìîãóò ïðèíÿòü èõ ïðÿìî çà ñòîëîì ïåðåãîâîðîâ, à ÿïîíöû îáÿçàòåëüíî ïîïðîñÿò âðåìÿ íà îáäóìûâàíèå, ÷òî îçíà÷àåò ñîãëàñîâàíèå èìè ñâîèõ ðåøåíèé ñ Òîêèî. Çàòî ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíû ïîäõîäû íà íèçøèõ ñòóïåíÿõ áþðîêðàòè÷åñêîé ëåñòíèöû: ÿïîíñêèå ðàáî÷èå ðàáîòàþò áûñòðî, íåïðåðûâíî èùóò ÷òî-òî íîâîå, à íåìåöêèå íà âèä êðàéíå íåòîðîïëèâû, ëþáóþ îïåðàöèþ âûïîëíÿþò òùàòåëüíî è, íà ïåðâûé âçãëÿä, áåçäóìíî.

Â ìåìóàðàõ íåìåöêîãî ìîðñêîãî äèâåðñàíòà âðåìåí âòîðîé ìèðîâîé âîéíû åñòü òàêîé ýïèçîä. Ïåðâûìè íà÷àëè ñîâåðøàòü ìîðñêèå äèâåðñèè àíãëè÷àíå è èòàëüÿíöû. Îäèí èç âèäîâ äèâåðñèé ñîñòîÿë â ñëåäóþùåì. Èç òîðïåäû âûíèìàëñÿ áîåâîé çàðÿä, è â ýòîì ìåñòå îáîðóäîâàëàñü êàáèíà äëÿ äèâåðñàíòà. Ê ïåðâîé òîðïåäå ñíèçó ïðèêðåïëÿëàñü âòîðàÿ, áîåâàÿ. Îáå òîðïåäû ñêðûòíî îïóñêàëèñü â ìîðå, è äèâåðñàíò, óïðàâëÿÿ ïåðâîé òîðïåäîé, òðàíñïîðòèðîâàë âòîðóþ áëèæå ê âðàæåñêîìó êîðàáëþ, à çàòåì ïðîèçâîäèë ïóñê áîåâîé òîðïåäû. Íåìöû, óçíàâ èäåþ, ñòàëè åå êîïèðîâàòü. Îäíàæäû èì ïîâåçëî: àíãëè÷àíèí, âûïîëíÿÿ áîåâóþ çàäà÷ó, çàäîõíóëñÿ â êàáèíå, îáå òîðïåäû áûëè íåâðåäèìûìè âûáðîøåíû íà íåìåöêèé áåðåã, è íåìöû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü îñìîòðåòü èõ.

Ñíà÷àëà íåìöåâ ïîðàçèëè òóïîñòü è ëåíîñòü àíãëèéñêèõ ðàáî÷èõ: òîðïåäû áûëè èçãîòîâëåíû ãðóáî, ÷óòü ëè íå êîå-êàê, äàæå ñâàðî÷íûå øâû íå áûëè çà÷èùåíû. À íà íåìåöêèõ òîðïåäàõ âñå äåòàëè è ïîâåðõíîñòè ñèÿëè øëèôîâêîé è ïîëèðîâêîé. Íî ïîòîì íåìöû ïîíÿëè, ÷òî â óñëîâèÿõ âîéíû, êîãäà äîðîã êàæäûé ðàáî÷èé ÷àñ, çàíèìàòüñÿ øëèôîâêîé è ïîëèðîâêîé òîãî, ÷òî çàâåäîìî äîëæíî ðàçëåòåòüñÿ íà êóñêè ïðè âçðûâå, – ïóñòîå äåëî.

Â îñíîâå ýòîé èñòîðèè ëåæèò áþðîêðàòè÷åñêàÿ çàøîðåííîñòü êîíñòðóêòîðîâ è èíæåíåðîâ, êîòîðûå çàïðîãðàììèðîâàíû íà òî ÷òîáû âñå äåëàòü òùàòåëüíî, è îíè òðåáóþò ýòîãî îò ðàáî÷èõ, íå äóìàÿ î Äåëå. È òî, ÷òî òðåáîâàëîñü äëÿ Äåëà, ïîðîé óïóñêàëîñü. Ñêàæåì, ó íàøèõ ñàïåðîâ ìèðíîãî âðåìåíè ñóùåñòâóåò òàêàÿ ñòàòèñòèêà.

Èçâëåêàÿ ñ ïîëåé ïðîøåäøèõ áîåâ íåðàçîðâàâøèåñÿ àðòèëëåðèéñêèå ñíàðÿäû, îíè íà îäèí ñîâåòñêèé íàõîäÿò òðè íåðàçîðâàâøèõñÿ â áîþ íåìåöêèõ, õîòÿ íàøà àðòèëëåðèÿ âûïóñòèëà ïî íåìöàì áîëüøå ñíàðÿäîâ, ÷åì èõ àðòèëëåðèÿ ïî íàøèì âîéñêàì. Òùàòåëüíî âûïîëíåííûå íåìåöêèå ñíàðÿäû èìåëè âçðûâàòåëè èç ìàëîïðî÷íûõ ñïëàâîâ, è ýòè âçðûâàòåëè ïðè ñîïðèêîñíîâåíèè ñ çåìëåé ÷àñòî îòëàìûâàëèñü, íå óñïåâàÿ ïîäîðâàòü ñàì ñíàðÿä. Èìåëñÿ è äåôåêò â êîíñòðóêöèè.

Ïîëó÷àÿ ïî ëåíä-ëèçó àíãëèéñêèå è àìåðèêàíñêèå òàíêè, íàøè òàíêèñòû íåìåäëåííî îòðûâàëè è âûáðàñûâàëè âåñü âûïîëíåííûé èç ïëàñòèêà âíóòðåííèé èíòåðüåð òàíêà: î÷åíü óæ îí õîðîøî ãîðåë.

Ïîäîáíûå áþðîêðàòè÷åñêèå ïåðåêîñû ìîæíî óâèäåòü è ñåé÷àñ. Íàïðèìåð, ìîëíèåîòâîä íà çäàíèè â Ãåðìàíèè âûïîëíåí òàê, ÷òî îò îäíîãî åãî âèäà ïîëó÷àåøü óäîâîëüñòâèå. Íî... ïðîâîäíèêè, ñïóñêàþùèéñÿ ñ êðûøè è ïîäíèìàþùèéñÿ èç çåìëè, ñîåäèíåíû ìóôòîé ñ áîëòîâûì çàæèìîì. Â ýòîì ìåñòå ïðîâîäíèêè áóäóò ðæàâåòü, ñëåäîâàòåëüíî, ýëåêòðè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå áóäåò ðàñòè, íåóêëîííî ñíèæàÿ êà÷åñòâî ìîëíèåîòâîäà. À íàøè ñòðîèòåëè áðîñÿò ïðîâîäà, êàê ïîïàëî, êðèâî-êîñî, íî ñîåäèíÿò èõ ñâàðêîé, è åñëè íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ íà íåïðèãëÿäíûé âèä ñîîðóæåíèÿ, ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ñâîè ôóíêöèè ìîëíèåîòâîä áóäåò âûïîëíÿòü èñïðàâíî, íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî îí ðàçà â òðè äåøåâëå. Îäíè çàöèêëåíû íà òùàòåëüíîñòè, à äðóãèå íà îáúåìàõ ðàáîò.

Ýòî îòíîñèòñÿ ê “ñèíèì âîðîòíè÷êàì”. À ÷òî êàñàåòñÿ “áåëûõ âîðîòíè÷êîâ” – êîíòîðñêèõ ðàáîòíèêîâ, òî èõ íà Çàïàäå òîæå î÷åíü ìíîãî. Ïðàâäà, îíè çàíÿòû â íåñêîëüêî äðóãèõ ñôåðàõ, ó÷èòûâàÿ áåñïëàíîâîñòü èëè îãðàíè÷åííóþ ïëàíîâîñòü ýêîíîìèêè. Òðóäíî ñêàçàòü, íî âïå÷àòëåíèå òàêîå, ÷òî òàì áþðîêðàòîâ ýòîãî òèïà âî ìíîãî ðàç áîëüøå, ÷åì áûëî â ÑÑÑÐ ñî âñåìè åãî âûâåðòàìè. Íåêîòîðûå ôèðìû óòâåðæäàþò, ÷òî èç 100 ðàáîòíèêîâ ó íèõ 60 ðàáî÷èõ è 40 óïðàâëåíöåâ.

Òîêèéñêàÿ êîíòîðà ÿïîíñêîé ìåòàëëóðãè÷åñêîé êîìïàíèè “Íèï-ïîí ñòàë”, ïðîèçâîäÿùåé íà ñâîèõ çàâîäàõ îêîëî 20 ìëí òîíí ñòàëè, ðàñïîëîæåíà â 32-ýòàæíîì çäàíèè àìåðèêàíñêîé ïëàíèðîâêè. Ïðåäñòàâüòå ñåáå îãðîìíûå çàëû, çàñòàâëåííûå ñòîëàìè, íà êàæäîì ñòîëå êîìïüþòåð, çà êàæäûì êîìïüþòåðîì ÿïîíåö â áåëîé ðóáàøêå, î÷êàõ è ãàëñòóêå. È òàê 32 ýòàæà! Ýòî âïå÷àòëÿåò. Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò, ïðîèçâîäèâøèé âî âðåìåíà ÑÑÑÐ 17 ìëí òîíí ñòàëè, íå èìåë, íàâåðíîå, è ïÿòîé ÷àñòè òàêîãî ÷èñëà êëåðêîâ. À âåäü ôèðìà “Íèïïîí ñòàë” èìååò åùå è êîíòîðû íà êàæäîì çàâîäå.

Â ðàçãîâîðå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ýòîé êîìïàíèè îíè, êàê âîäèòñÿ, ñâûñîêà íà÷àëè ó÷èòü íàñ ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, è òîãäà ÿ çàäàë èì âîïðîñ: “Ñêîëüêî êëåðêîâ ñèäèò ó âàñ íåïîñðåäñòâåííî íà ôåððîñïëàâíîì çàâîäå, ÷òîáû ïðîäàòü 200 òûñÿ÷ òîíí ôåððîñïëàâîâ?” Ñìûøëåíûå ÿïîíöû, ïîíÿëè ê ÷åìó ýòîò âîïðîñ, è çàãîâîðèëè ïî-ÿïîíñêè. Ðàçãîâîð äî ýòîãî øåë ïî-àíãëèéñêè, íî íàø ïåðåâîä÷èê íåïëîõî çíàë è ÿïîíñêèé, õîòÿ è ñòåñíÿëñÿ íà íåì ãîâîðèòü. ßïîíöû îá ýòîì íå ïîäîçðåâàëè. Ïîçæå ïåðåâîä÷èê ðàññêàçàë, ÷òî ãëàâà äåëåãàöèè ñêàçàë ñâîèì: “Ýòîò ðóññêèé õî÷åò ñêàçàòü, ÷òî ó íàñ î÷åíü ìíîãî êîíòîðñêèõ ñëóæàùèõ”. Îíè ïîñîâåùàëèñü ïî ïîâîäó ïðèåìëåìîé öèôðû è íàçâàëè åå ìíå: íà ÿïîíñêîì çàâîäå ôåððîñïëàâîâ îäèí êëåðê îáåñïå÷èâàåò ïðîäàæó 10 òûñÿ÷ òîíí â ãîä. “À ìû ïðîèçâîäèì 1050000 òîíí ôåððîñïëàâîâ,– ñîîáùèë ÿ,– è ïî âàøèì ñòàíäàðòàì â îòäåëå ñáûòà ó íàñ äîëæíî áûëî áû ðàáîòàòü 105 ñëóæàùèõ, íî ó íàñ òàì ðàáîòàåò âñåãî ÷åòûðå ÷åëîâåêà, à îñòàëüíûå çàíèìàþòñÿ ïëàâêîé â öåõàõ. Íà ýòîì ïðèìåðå îáúÿñíèòå ìíå íåäîñòàòêè ïëàíîâîé ñèñòåìû õîçÿéñòâà”. ßïîíöû ïåðåâåëè ðàçãîâîð â äðóãîå ðóñëî, è íåñïðîñòà.

Óìåíüøåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé áþðîêðàòèè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà êîìïåíñèðóåòñÿ ðîñòîì áþðîêðàòèè â òîðãîâûõ ñôåðàõ, íå ïðîèçâîäÿùèõ òîâàðû, íå ñîçäàþùèõ áîãàòñòâî ýòèõ ñòðàí. È ýòî ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ â ÑÍÃ.

Íî åñòü åùå îäíà ñôåðà íà Çàïàäå, ãäå öàðèò áþðîêðàòèÿ, – þðèñïðóäåíöèÿ. Îíà îñîáî õàðàêòåðíà äëÿ ñòðàí, â êîòîðûõ ïîëèòè÷åñêèå ñèñòåìû äàâíî íå ìåíÿëèñü è íàêîïèëîñü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî çàêîíîâ. Â òàêèõ ñòðàíàõ ñàìûå ïðîñòûå äåëà íåâîçìîæíî ðåøèòü áåç þðèñòîâ. Äàæå ñàìè áèçíåñìåíû ïèøóò, íàïðèìåð î ÑØÀ, ÷òî ýòî ñòðàíà çàêîííèêîâ, êîòîðûå áàëëîòèðóþòñÿ íà âûáîðàõ â Êîíãðåññ, ÷òîáû òàì ïðèíèìàòü çàêîíû, ñ êîòîðûìè åùå ëó÷øå áóäåò æèòü çàêîííèêàì.

Ïðàâîìåðåí âîïðîñ: ìîæíî ëè âíåäðèòü ðåçóëüòàòû äàííîé ðàáîòû íà Çàïàäå, ìîæíî ëè òàì äåëîêðàòèçèðîâàòü óïðàâëåíèå ëþäüìè? Äà, êîíå÷íî. Áîëåå òîãî, ñòðàíû Åâðîïû è ÑØÀ ìîãóò äåëîêðàòèçèðîâàòü ñâîè ôèðìû çíà÷èòåëüíî ëåã÷å, ÷åì ÑÍÃ èëè, ñêàæåì, ßïîíèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî ïîìèìî îáùåãî ñîïðîòèâëåíèÿ àïïàðàòíîé è ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè, êîòîðîå áóäåò îáùèì äëÿ âñåõ ãîñóäàðñòâ ìèðà, ïîÿâèòñÿ è âíóòðåííåå ñîïðîòèâëåíèå ëþäåé, íå æåëàþùèõ ñòàòü õîçÿåâàìè, æåëàþùèõ îñòàâàòüñÿ áþðîêðàòàìè. Â Åâðîïå è Àìåðèêå ëþäè ÿâëÿþòñÿ áîëüøèìè èíäèâèäóàëèñòàìè, îíè â áîëüøåé ñòåïåíè ãîòîâû ïîëàãàòüñÿ íà ñîáñòâåííûå ñèëû è, ñëåäîâàòåëüíî, ñòàòü õîçÿåâàìè è îòäàòüñÿ Äåëó, ÷åì ñîâåòñêèå ëþäè èëè ÿïîíöû, ïðèâûêøèå íàõîäèòüñÿ ïîä çàùèòîé êîëëåêòèâà è ðóêîâîäÿùåãî èì íà÷àëüíèêà. Ïðåäïîñûëêè ê äåëîêðàòèçàöèè íà Çàïàäå áîëåå ãëóáîêèå, íà ôèðìàõ îíà âèäèòñÿ äîñòàòî÷íî ïðîñòîé. Õóæå áóäåò ñ äåëîêðàòèçàöèåé óïðàâëåíèÿ ñàìèõ ãîñóäàðñòâ, òàê êàê äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî èçìåíèòü îáùèå âçãëÿäû íà ãîñóäàðñòâî, ÷òî íåëåãêî, òàê êàê ëþäè òàì áóêâàëüíî çîìáèðîâàíû ñðåäñòâàìè ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è óçêîé ñïåöèàëèçàöèåé çàïàäíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè äåðæàòü èõ â ïîêîðíîñòè âåñüìà íåñëîæíî.

Âûâîäû

Ìû ðàññìîòðåëè àçáóêó óïðàâëåíèÿ ëþäüìè. Ïëîõî ëè ïîëó÷èëîñü, õîðîøî ëè, íî àâòîð ñòàðàëñÿ. ×òî, ïî ìûñëè àâòîðà, ÷èòàòåëè äîëæíû áûëè ïîíÿòü èç ïåðâîé òåîðåòè÷åñêîé ÷àñòè?

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûæèòü íà ýòîé ïëàíåòå, ëþäè îáÿçàíû äåëàòü Äåëî – ïðîèçâîäèòü òîâàðû è óñëóãè, íóæíûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ëþäÿì äîñòîéíîé èõ æèçíè.

Ïðàêòè÷åñêè íè îäíî èç ñåãîäíÿøíèõ äåë ÷åëîâåê íå ñïîñîáåí èñïîëíèòü â îäèíî÷êó, ñàìîñòîÿòåëüíî. Òðóä ðàçäåëåí, ñëåäîâàòåëüíî, è Äåëî íåîáõîäèìî â ïðîöåññå åãî èñïîëíåíèÿ äåëèòü íà îòäåëüíûå Äåëà. Ýòèì çàíèìàåòñÿ ðóêîâîäèòåëü. Ýòî åãî ðàáîòà, òîëüêî äëÿ ýòîãî îí íóæåí è çà ýòî åãî öåíÿò.

Âîò âû, ÷èòàòåëü, ñòàëè ðóêîâîäèòåëåì. Äîïóñòèì, âàì ïîðó÷èëè ñòðîèòü äîìà èëè âîñïèòûâàòü äåòåé, çàùèùàòü ñòðàíó îò àãðåññîðà èëè çàíÿòü ïåðâîå ìåñòî â ÷åìïèîíàòå ìèðà ïî ôóòáîëó. Âàì îáÿçàòåëüíî íóæíî ïîìíèòü è ïîíèìàòü äâå âåùè.

Ïåð âîå. Íàäî ÿñíî ñåáå ïðåäñòàâëÿòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàøèì Äåëîì, íè â êîåì ñëó÷àå íå ïóòàòü åãî íè ñ ÷åì äðóãèì è íå áðàòüñÿ íè çà ÷òî äîïîëíèòåëüíî. Ñêàæåì, âàì ïîðó÷èëè ðóêîâîäèòü ôóòáîëîì â ñòðàíå è, ðàçóìååòñÿ, âû ñòàâèòå ñâîåé öåëüþ âîñïèòàòü ñàìûå ëó÷øèå â ìèðå êîìàíäû. ×òî ÿâëÿåòñÿ âàøèì Äåëîì? Ïðèòîê äåíåã îò ñïîíñîðîâ? Ïîáåäà âî âñåõ èãðàõ? Çàâîåâàíèå ïåðâûõ ìåñò â ÷åìïèîíàòàõ? Íåò, ýòî âñå íå òî. Ýòî – ñëåäñòâèå îòëè÷íî èñïîëíåííîãî âàìè èñòèííîãî Äåëà. À Äåëî – ïðåäîñòàâèòü çðèòåëÿì ìàêñèìàëüíîå óäîâîëüñòâèå îò èãðû íàøèõ êîìàíä è ôóòáîëèñòîâ. Âñïîìèíàéòå, ÷òî òàêîå Äåëî. Ýòî óñëóãà, íóæíàÿ ëþäÿì, çà êîòîðóþ ëþäè ñîãëàñíû ïëàòèòü. Òîëüêî çà óäîâîëüñòâèå îò ôèíòîâ, òî÷íûõ óäàðîâ, ñàìîîòâåðæåííîñòè èãðîêîâ áîëåëüùèêè ñîãëàñÿòñÿ ïëàòèòü.

Âèäèòå ëè, òåîðåòè÷åñêè ìîæíî íà ÷åìïèîíàò ïðèâåçòè äâîðîâóþ êîìàíäó è âàãîí äåíåã. Êóïèòü çà äåíüãè îñòàëüíûå êîìàíäû è òàêèì ïóòåì çàíÿòü ïåðâîå ìåñòî. Íî áîëåëüùèêè íå ïîëó÷àò óäîâîëüñòâèÿ, îíè ïåðåñòàíóò õîäèòü íà ôóòáîë. Ìîæíî îáèâàòü ïîðîãè ñïîíñîðîâ è íà âûïðîøåííûå ó íèõ äåíüãè êóïèòü îòëè÷íóþ ñïîðòèâíóþ îäåæäó è îáóâü. È íà ýòî áîëåëüùèêàì íàïëåâàòü. Òîëüêî èõ óäîâîëüñòâèå è ÿâëÿåòñÿ Äåëîì ôóòáîëà. È åñëè áîëåëüùèêè áóäóò ïîëó÷àòü ýòî óäîâîëüñòâèå, òî ñëåäñòâèåì íàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ âàìè Äåëà ñòàíóò è ïåðâûå ìåñòà, è êîííàÿ ìèëèöèÿ, îòãîíÿþùàÿ òîëïû ñïîíñîðîâ îò äâåðåé âàøåãî îôèñà, è âûñîêèå äîõîäû èãðîêîâ.

Âòîðîå. Ñìîòðèòå íà ëþäåé ïðîùå è íå ïðèïèñûâàéòå èì íåñóùåñòâóþùèå ÷åðòû. Îíè äåéñòâóþò ñîãëàñíî çàêîíàì ïîâåäåíèÿ. Îíè ïîä÷èíÿþòñÿ òîìó, êòî èìååò âîçìîæíîñòü èõ ïîîùðèòü èëè íàêàçàòü. È åñëè âäðóã îíè íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü âîïðåêè ýòîìó ïðàâèëó, çíà÷èò, âû ïëîõî îñìîòðåëèñü è íå âèäèòå êîãî-òî èëè ÷åãî-òî. Âû íå âèäèòå èíñòàíöèþ, êîòîðàÿ ïîîùðÿåò è íàêàçûâàåò èõ áîëåå ñèëüíî.

Èòàê, âû ïîëó÷èëè Äåëî, ïîíÿëè åãî, îöåíèëè îáñòàíîâêó è ïðèíÿëè ðåøåíèå, êàê åãî ðàçäåëèòü. Íàøëè ïîäõîäÿùèõ ñïåöèàëèñòîâ è ïðèíÿëè èõ íà ðàáîòó èëè çàêëþ÷èëè ñ íèìè äîãîâîð. Çäåñü íàñòóïèë ìîìåíò îøèáêè. (Äî âàñ âñå îøèáàëèñü â ýòîì ìåñòå, êðîìå àðìèè, äà è òî îíà íå îøèáàåòñÿ òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê âîéíà íàó÷èò.) Ïåðåä âàìè âûáîð – êîìó îòäàòü âëàñòü íàä âàøèìè ïîä÷èíåííûìè: ñåáå èëè Äåëó? Âîçüìåòå ñåáå, è ó âàñ áþðîêðàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, îòäàäèòå Äåëó – äåëîêðàòè÷åñêàÿ. Âåðîÿòíåå âñåãî, âû îøèáåòåñü è âîçüìåòå âëàñòü íàä ïîä÷èíåííûìè ñåáå. Êîíå÷íî, íå áåçäóìíî, êîíå÷íî, âû áóäåòå èçîáðåòàòü ñèñòåìû îïëàòû è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîä÷èíåííûõ çà èñïîëíåííîå Äåëî. È òåì íå ìåíåå ýòî áóäåòå äåëàòü âû, è âëàñòü áóäåò ó âàñ, ó <áþðî>. Ê âàì íåìåäëåííî ïîòåêóò âîïðîñû îò ïîä÷èíåííûõ: ÷òî èì äåëàòü ïî èõ, ïîä÷èíåííûõ, Äåëó, ÷òîáû áûëî õîðîøî è âû áûëè èìè äîâîëüíû? Âû íå îòîáüåòåñü îò íèõ, âû âåäü ñàìè áóäåòå âîëíîâàòüñÿ è ïåðåæèâàòü çà ñâîå Äåëî, à îíî ñîñòîèò èç Äåë ïîä÷èíåííûõ, è ó âàñ íå õâàòèò äóõó ïîñëàòü èõ ïîäàëüøå. Âû âîëåé-íåâîëåé íà÷íåòå âíèêàòü â èõ Äåëà âñå ãëóáæå, “ïðèñåäàòü” íà èõ óðîâåíü. Ó âàñ ïåðåñòàíåò õâàòàòü ðàáî÷åãî âðåìåíè, âû íà÷íåòå íàíèìàòü ñåáå ïîìîùíèêîâ – àïïàðàò, óñòàíàâëèâàòü êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ñâîèõ óêàçàíèé. Ïîòîì, óâèäåâ, ÷òî âàøè ïîä÷èíåííûå òóïî âðåäÿò Äåëó, ññûëàÿñü íà âàøè óêàçàíèÿ, âû åùå óñèëèòå êîíòðîëü è îò÷åòíîñòü, íà÷íåòå íàêàçûâàòü èõ æåñòîêî, êàê Ñòàëèí, íî îíè áóäóò áîÿòüñÿ âàñ, à íå Äåëà, è áþðîêðàòè÷åñêèå ñâÿçè áóäóò âñå áîëüøå è áîëüøå óïðî÷íÿòüñÿ.

Ñî âðåìåíåì âû (èëè òîò, êòî âàñ ñìåíèò íà âàøåì ïîñòó) ïåðåñòàíåòå çàíèìàòüñÿ Äåëîì, âñå âàøå âðåìÿ áóäåò óõîäèòü íà áþðîêðàòè÷åñêóþ âîçíþ, âû ñòàíåòå òóïûì áîëâàíîì ïðè ñâîåì àïïàðàòå. Èìåííî îí, îñòàâøèñü áåç âàøåé ãîëîâû, áåçóìíî è áåçäóìíî áóäåò äàâàòü êîìàíäû ïî Äåëó, áóäåò äàâàòü äî òåõ ïîð, ïîêà íå âãîíèò Äåëî â çàñòîé, ðàçîðèò èëè óíè÷òîæèò.

Âû âîñïèòàåòå ïîä÷èíåííûõ îñîáîé ìàðêè, ñðåäè êîòîðûõ áóäåò îáèëèå ÷åñòíûõ ïîäëåöîâ – ëþäåé, êîòîðûå âíå Äåëà âåñüìà ïðèÿòíû è ïîðÿäî÷íû, íî â Äåëå áóäóò, íå ìîðãíóâ ãëàçîì, òâîðèòü ëþáûå ïîäëîñòè â íàäåæäå, ÷òî âû èõ çà ýòî ïîõâàëèòå.

Âû ñäåëàåòå èõ òóïûìè èíòåëëåêòóàëàìè, ëþäüìè íå ñïîñîáíûìè äóìàòü. Èõ çíàíèå âàøèõ óêàçàíèé îíè áóäóò ñ÷èòàòü ïðèçíàêîì ñîáñòâåííîãî áîëüøîãî óìà, áóäóò êè÷èòüñÿ èì, îñòàâàÿñü ïî ñóòè ñâîåé ïðèäóðêàìè. Âû ëèøèòå ýòèõ ëþäåé ðàäîñòè òâîð÷åñòâà, îíè îñòàíóòñÿ æèâîòíûìè ñ ìàãíèòîôîí÷èêîì âìåñòî ìîçãîâ, ìàãíèòîôîí÷èêîì äëÿ çàïèñè è âîñïðîèçâåäåíèÿ âàøèõ “öåííûõ” óêàçàíèé è “ìóäðûõ” âûñêàçûâàíèé.

Ýòî è åñòü áþðîêðàòèçì.

Íî ìîæíî ïîéòè äðóãèì ïóòåì, ïóòåì äåëîêðàòèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ Äåëîì.

Ïðåæäå âñåãî çàäóìàéòåñü íàä òåì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ Äåëîì îðãàíèçàöèè, êîòîðîé âû óïðàâëÿåòå, çà÷åì îíà íóæíà ëþäÿì, ñîãëàñÿòñÿ ëè ëþäè äîáðîâîëüíî ïëàòèòü çà òî, ÷òî âû äëÿ íèõ äåëàåòå. Ïîíÿâ ýòî, íàäî ïðèñòóïèòü ê ñâîåé ñîáñòâåííîé ðàáîòå – ðàçäåëèòü ñâîå Äåëî ìåæäó ïîä÷èíåííûìè, îðãàíèçîâàòü åãî.

Ïîòðåáèòåëè Äåë âàøèõ ïîä÷èíåííûõ â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå áóäóò íàõîäèòüñÿ âíóòðè âàøåé îðãàíèçàöèè, ðàçâå ÷òî îðãàíû ñáûòà áóäóò ïðÿìî çàâèñåòü îò âíåøíèõ ïîòðåáèòåëåé. Âû ñíà÷àëà ðàçðàáîòàåòå òåõíîëîãèþ òîãî, êàê èñïîëíèòü Äåëî,– âûñòðîèòå òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó, è â ýòîé öåïî÷êå âàøè ïîä÷èíåííûå áóäóò ïîòðåáëÿòü Äåëà äðóã äðóãà. Äî ýòîãî ìîìåíòà âíåøíå âàøà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ íè÷åì íå áóäåò îòëè÷àòüñÿ îò áþðîêðàòè÷åñêîé, ðàçâå ÷òî âû ëè÷íî òùàòåëüíî îòíåñåòåñü ê ïîñòàíîâêå çàäà÷ ñâîèì íåïîñðåäñòâåííûì ïîä÷èíåííûì, áóäåòå ñòàâèòü ýòè çàäà÷è î÷åíü îáùå, âñåîáúåìëþùå, îñòàâëÿÿ ìàêñèìóì ñâîáîäû.

Íî äàëüøå âàì íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü òàêóþ ñèñòåìó ïîîùðåíèÿ è íàêàçàíèÿ îò Äåëà äëÿ êàæäîãî, ÷òîáû ÷åëîâåê â àòîì ñìûñëå çàâèñåë òîëüêî îò íåãî, íî íå îò âàñ. Â èäåàëå êàæäûé ïîä÷èíåííûé, íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþùèé â èñïîëíåíèè âàøåãî Äåëà, äîëæåí ñòàòü åäèíîëè÷íûì õîçÿèíîì, êàê õîçÿèí ìèíèçàâîäà íà Çàïàäå, íî â ëó÷øèõ óñëîâèÿõ, òàê êàê âûáóäåòå ñòðàõîâàòü åãî îò âîçìîæíûõ íåóäà÷ ìîùüþ ñâîåé îðãàíèçàöèè, êàê ëþáîé àðìåéñêèé êîìàíäèð ñòðàõóåò ðåçåðâîì ñâîè ñðàæàþùèåñÿ âîéñêà.

Âû äîëæíû îñîçíàííî äàòü Äåëó âëàñòü, òîëüêî åìó è íèêîìó äðóãîìó, äàæå ñåáå. Â ÑÑÑÐ áûëè ïîïûòêè âíåäðÿòü ñóððîãàòû ïîäîáíûõ ñèñòåì ïîîùðåíèÿ îò Äåëà, íàïðèìåð ñäåëüíûå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà. Ýòî áûë áåçóñëîâíûé ïðîãðåññ, íî âñå ýòè ñèñòåìû ïîãèáàëè: êàê òîëüêî ÷åëîâåê íà÷èíàë õîðîøî çàðàáàòûâàòü, áþðîêðàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà íåìåäëåííî ñíèæàëà ðàñöåíêè. Àïïàðàò âîñïðèíèìàë âûñîêèå çàðàáîòêè êàê íåäî÷åòû â ñîáñòâåííîé ðàáîòå. Âàì ïîòðåáóåòñÿ çäîðîâàÿ ïñèõèêà, ÷òîáû ñïîêîéíî ñìîòðåòü íà òî, êàê âàøè ïîä÷èíåííûå íà÷íóò ðàáîòàòü çà äåñÿòåðûõ è çàðàáàòûâàòü çà äåñÿòåðûõ. À òàêîå áóäåò îáÿçàòåëüíî.

Åñëè âàø ïîä÷èíåííûé íå ñïîñîáåí äåëàòü ñâîå Äåëî ëèáî äåëàåò åãî òàê ïëîõî, ÷òî ìåøàåò è âàì, è äðóãèì, âû ìîæåòå ñíÿòü åãî ñ äîëæíîñòè, çàáðàòü ó íåãî Äåëî è ïåðåäàòü äðóãîìó. Âû íà÷àëüíèê, äëÿ ýòîãî âû è íóæíû. Íî íåëüçÿ âñòàâàòü ìåæäó ïîä÷èíåííûì è Äåëîì, êîãäà îíî ïîîùðÿåò è íàêàçûâàåò ïîä÷èíåííîãî.

×åãî âû äîáüåòåñü? Âàøà îðãàíèçàöèÿ ñòàíåò äåëàòü. Äåëî íåèçìåðèìî ýôôåêòèâíåå è áëàãîäàðíîñòü âàì ñî ñòîðîíû Äåëà òàêæå íåèçìåðèìî âîçðàñòåò. Ïðè ýòîì êàæäûé ðàáîòàþùèé ó âàñ áóäåò äåëàòü Äåëî â áîëüøåì îáúåìå, áîëåå öåííî è êà÷åñòâåííî, çàòðà÷èâàÿ ïðè ýòîì ãîðàçäî ìåíüøå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Íå ñîìíåâàéòåñü â ýòîì. Ýòî ìíîãîêðàòíî ïðîâåðåíî ñîòíÿìè òûñÿ÷ ðóêîâîäèòåëåé íàøåé ýêîíîìèêè, êîãäà ó íèõ áûëè ñëó÷àè âîñïîëüçîâàòüñÿ ñâîáîäíîé ñäåëüùèíîé èëè àêêîðäîì, ýòî ìíîãîêðàòíî ïðîâåðåíî âñåìè àðìèÿìè ìèðà â âîéíàõ. Â äåëîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü íà÷íóò àáñîëþòíî âñå: âðà÷è è ïåäàãîãè, ìèëèöèîíåðû è ïðîäàâöû è, êîíå÷íî, âñå â ýêîíîìèêå.

Íî ýòî íå âñå. Íåèçìåðèì áóäåò ìîðàëüíûé ýôôåêò. Âåäü â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïîä÷èíåííûé – ýòî æèâîòíîå. È, êàê ïîëàãàåòñÿ ñêîòèíå, îí è òóï, è ëåíèâ. Âû èç ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ ñäåëàåòå Ëþäåé. Äàâ èì ñâîáîäó îò ñåáÿ, âû ñäåëàåòå èõ ðàáàìè Äåëà, èõ ðàáîòà ñòàíåò èíòåðåñíîé, òâîð÷åñêîé äëÿ íèõ ñàìèõ. Îíè íà÷íóò ó÷èòüñÿ è ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîå Äåëî, èõ óñïåõè ïðèíåñóò èì áîëüøóþ ÷åëîâå÷åñêóþ ðàäîñòü. Ïîëîâèíà æèçíè ÷åëîâåêà ïðîõîäèò íà ðàáîòå, âû ñóìååòå ýòó ïîëîâèíó ñäåëàòü äëÿ ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ ëó÷øåé.

Âîò, ñîáñòâåííî, è âñÿ òåîðèÿ.

Íà ýòîì ìîæíî áûëî áû ñòàâèòü òî÷êó, íî âñå ÷èòàòåëè, áþðîêðàòû ïî îáðàçó ìûñëåé, íåìåäëåííî ñêàæóò: “Âñå ýòî õîðîøî, íî ýòî òåîðèÿ, à âîò êàê êîíêðåòíî âíåäðèòü â æèçíü åå ïîëîæåíèÿ?” Ýòî íîðìàëüíûé áþðîêðàòè÷åñêèé âîïðîñ. ×åëîâåêó äàþò Äåëî, à îí íåìåäëåííî ñïðàøèâàåò ó òîãî, êòî äàåò: “Êàê åãî äåëàòü?”

Â ñëåäóþùåé ÷àñòè êíèãè ðàññìàòðèâàåòñÿ èìåííî ýòîò âîïðîñ, íî ÷èòàòåëþ íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî àâòîð íå ìîæåò çíàòü àáñîëþòíî âñå. Ðåêîìåíäàöèè îñíîâàíû íà èçëîæåííîé âûøå òåîðèè, íà çàêîíàõ ïîâåäåíèÿ ëþäåé, íà ïðèíöèïàõ óïðàâëåíèÿ èìè, íà ëè÷íîì îïûòå àâòîðà è íàêîïëåííûõ èì ëè÷íî çíàíèÿõ. Ýòè çíàíèÿ íå âñåîáúåìëþùè, ïîýòîìó íåëüçÿ âíåäðÿòü ïðèâåäåííûå ðåêîìåíäàöèè, íå ïîíèìàÿ ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ëþäüìè. Ó êàæäîãî ñâîå âèäåíèå Äåëà è ñâîè îñîáåííîñòè, îí ìîæåò íàéòè è ëó÷øèé ñïîñîá äåëîêðàòèçàöèè. È åñëè òàêîé ñïîñîá åñòü, è îí ñïîñîáñòâóåò áîëåå ýôôåêòèâíîìó äîñòèæåíèþ öåëè, ÷åì ïðåäëàãàåìûé àâòîðîì, òî íóæíî çàáûòü î ìîèõ ïîñëåäóþùèõ ðåêîìåíäàöèÿõ è äåëàòü òàê, êàê óäîáíåå, êàê ëó÷øå Äåëó.

�×àñòü II

Âëàñòü - äåëó

Äåëîêðàòèçàöèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû

Äåëî ýêîíîìèêè

Ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î âñåé ñòðàíå, î ãîñóäàðñòâå, òî ìû, ðåôîðìèðóÿ ýêîíîìèêó ñòðàíû, äîëæíû ñòàòü íà ìåñòî âûñøåé âëàñòè, íà ìåñòî çàêîíîäàòåëåé, ïàðëàìåíòà.

Ïðåæäå âñåãî óñòàíîâèì, êòî ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëåì íàøåãî Äåëà. Áóäåì èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ìû – èçáðàíû âñåì íàðîäîì, ìû – ïðåäñòàâèòåëè âñåãî íàðîäà, à íå îòäåëüíûõ åãî ïðîñëîåê, âåñü íàðîä íàì ïëàòèò íàëîãè è íàøè çàêîíû îáÿçàòåëüíû äëÿ âñåõ, à íå äëÿ îòäåëüíûõ êëàññîâ. Íàø ïîòðåáèòåëü – àáñîëþòíî âåñü íàðîä ñòðàíû. À ÷òî íóæíî âñåìó íàðîäó îò ýêîíîìèêè? Çà ÷òî àáñîëþòíî âåñü íàðîä ñîãëàñèòñÿ äîáðîâîëüíî íàì ïëàòèòü, äîïóñòèì, ñëàâîé è óâàæåíèåì? Çà òî, ÷òî ìû ñäåëàåì ýêîíîìèêó ðûíî÷íîé? Çà òî, ÷òî ïðîäàäèì ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòíèêàì? Çà òî, ÷òî ðóáëü ñòàíåò ñâîáîäíî êîíâåðòèðóåìûì? Çà òî, ÷òî ñäåëàåì ýêîíîìèêó öèâèëèçîâàííîé ?

Òîëüêî â èñòîùåííîì çàùèòîé äèññåðòàöèé ìîçãó àïïàðàòíîãî áþðîêðàòè÷åñêîãî ïðèäóðêà ìîæåò ñîçðåòü ìûñëü, ÷òî âåñü íàðîä ñîãëàñèòñÿ ïëàòèòü çà ýòè ïóñòûå è òðåñêó÷èå ôðàçû. Çà÷åì íàðîäó ýòà ìûøèíàÿ âîçíÿ? Êòî, áóäó÷è äàæå â ïüÿíîì âèäå, ñîãëàñèòñÿ áëàãîäàðèòü íàñ íå çà êîñòþì, òåëåâèçîð èëè ìàøèíó, à çà êàêóþ-òî ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó? Ìîæíî, êîíå÷íî, ñ÷èòàòü ñâîé íàðîä òîëïîé èäèîòîâ, íî ìû íå áóäåì ýòîãî äåëàòü.

×òîáû æèòü, íàðîäó íóæíî èìåòü íàáîð òîâàðîâ – îò òåïëîãî äîìà äî âèëîê è ëîæåê, íóæíî èìåòü ðàçíîîáðàçíóþ åäó, ñîäåðæàùóþ íîðìèðîâàííîå êîëè÷åñòâî êàëîðèé è áåëêà, ïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûìè óñëóãàìè – îò ïðîñìîòðà êèíîôèëüìîâ äî âîçìîæíîñòè áûñòðî ïîïàñòü â ëþáóþ òî÷êó ñòðàíû. À äëÿ òîãî ÷òîáû õîðîøî æèòü, åäû, òîâàðîâ è óñëóã íóæíî èìåòü ìíîãî è â øèðîêîì àññîðòèìåíòå. Âîçíèêàåò âîïðîñ: ñêîëüêî âñåãî ýòîãî äîëæíî áûòü ó êàæäîãî ÷åëîâåêà?

Äàòü êàæäîìó ÷åëîâåêó ñòîëüêî òîâàðîâ è óñëóã, ñêîëüêî õî÷åò ñèäÿùåå â ÷åëîâåêå æèâîòíîå, ôèçè÷åñêè íåâîçìîæíî. Òîâàðû ìîæåò èçãîòîâèòü òîëüêî ÷åëîâåê, à åãî ðàáî÷èé ðåñóðñ äàæå íà èçíîñ íå ïðåâûøàåò 12 ÷àñîâ â ñóòêè. Îãðàíè÷åí è ïðèðîäíûé ðåñóðñ: íå õâàòèò óãëÿ, íåôòè, ðóä, ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, ýíåðãèè.

Ïîýòîìó êîììóíèñòè÷åñêàÿ òåîðèÿ â îñíîâå ñâîåé îáùåñòâåííà, â íåé ãëàâíîå – ÷åëîâå÷åñêîå íà÷àëî, à íå ïðèáûëü èëè ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü. Ñîãëàñíî êîììóíèñòè÷åñêîé èäåå, íóæíî ñîçäàòü ÷åëîâåêà, êîòîðûé áû íå èñïûòûâàë äóøåâíûõ ìóê îò òîãî, ÷òî íå â ñîñòîÿíèè êàæäûé äåíü åñòü ïàþñíóþ èêðó çîëîòîé ëîæêîé èç ñåðåáðÿíîãî òàçèêà; êîòîðûé ïîíèìàë áû, ÷òî ïðèðîäíûå ðåñóðñû è ñèëû ÷åëîâåêà îãðàíè÷åíû è ñîèçìåðÿë áû æåëàíèÿ ñ ïîòðåáíîñòÿìè.

Íî áóäåò ëè ó êàæäîãî ÷åëîâåêà âñå, ÷òî îí õî÷åò, èëè âñå áóäåò òîëüêî ó íåêîòîðûõ – âîïðîñ íå ýêîíîìèêè, à ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè äàííîãî ãîñóäàðñòâà, òî åñòü âîïðîñ î òîì, êàê ãîñóäàðñòâî ðàçäåëèò òå òîâàðû è óñëóãè, êîòîðûå åãî ýêîíîìèêà â ñîñòîÿíèè äàòü.

Äåëîì ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã â ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîì êîëè÷åñòâå. Ýòî íàäî ïîíèìàòü òàê. Åñòü òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå ñòðàíû; åñòü ðåñóðñû ñûðüåâûå, ïî÷âåííûå è êëèìàòè÷åñêèå; åñòü äîñòèæåíèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèè- Ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå êîëè÷åñòâî òîâàðîâ è óñëóã – ýòî òî êîëè÷åñòâî, êîòîðîå ìîæíî ïîëó÷èòü ïðè ìàêñèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè àáñîëþòíî âñåãî òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ïðè ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ ñòðàíû è ìàêñèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè äîñòèæåíèé íàóêè. Òîëüêî òàêóþ öåëü ýêîíîìèêè íàðîä ìîæåò ñ÷èòàòü Äåëîì, ïðè÷åì âåñü íàðîä.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî íàðîä íàøåé ñòðàíû ñîñòîèò èç äâóõ ÷åëîâåê: îäíîãî êàïèòàëèñòà è îäíîãî ðàáî÷åãî, à ýêîíîìèêà ïðîèçâîäèò 6 êèëîãðàììîâ ìÿñà â ìåñÿö. Êàïèòàëèñòû áóäóò ñ÷èòàòü íîðìàëüíûì, åñëè êàïèòàëèñò ñúåñò 5 êèëîãðàììîâ, à ðàáî÷èé – òîëüêî îäèí. À êîììóíèñò áóäåò ñ÷èòàòü ñïðàâåäëèâûì, åñëè îíè îáà ñúåäÿò ïî 3 êèëîãðàììà. Íî ýòî äåëî ñîöèàëüíûõ èäåé, à íå ýêîíîìèêè: ðàñïðåäåëåíèå òîãî, ÷òî îíà ïðîèçâåëà, åå íå èíòåðåñóåò, îíà âíå ñîöèàëüíûõ òå÷åíèé, õîòÿ Ìàðêñ è ñ÷èòàåòñÿ ýêîíîìèñòîì.

Äåëî ýêîíîìèêè ïðîèçâåñòè íå 6, à 30 êèëîãðàììîâ ìÿñà â ìåñÿö, è áóäåò ëè îíî ðàñïðåäåëåíî ìåæäó êàïèòàëèñòîì è ðàáî÷èì ïîðîâíó èëè íåò, äëÿ íåå íå èìååò çíà÷åíèÿ. È êòî áû íè ñòîÿë ó âëàñòè â ãîñóäàðñòâå, åãî íàðîä – è êàïèòàëèñò, è ðàáî÷èé – áóäóò ðàäû òàêîé ýêîíîìèêå, îáà ñîãëàñÿòñÿ ïëàòèòü íàì, ïàðëàìåíòàðèÿì, çà âûïîëíåííîå íàìè Äåëî.

Õàðàêòåðíî, ÷òî äàæå Ñòàëèí, êîììóíèñò äî ìîçãà êîñòåé, ðàçâèâàë ïðîìûøëåííîñòü ÑÑÑÐ íå ïî ñîöèàëèñòè÷åñêîìó ïóòè, êàê ìîæíî áûëî îò íåãî îæèäàòü, à ïî àìåðèêàíñêîìó. Ïðîìûøëåííîñòü – ÷àñòü ýêîíîìèêè, è îí íå ñâÿçûâàë åå ñ èäåîëîãèåé. Ãëàâíîå – ÷òîáû äàâàëà ìíîãî òîâàðîâ.

Âîò ïî÷åìó íàøå Äåëî – ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã, è íè÷òî äðóãîå Äåëîì ýêîíîìèêè íå ÿâëÿåòñÿ.

Èòàê, ìû ðàçîáðàëèñü ñ òåì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íàøèì Äåëîì, òåïåðü íåîáõîäèìî îöåíèòü îáñòàíîâêó è ïðèíÿòü ðåøåíèÿ ïî ðåîðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé. Ìû äîëæíû îöåíèòü ñâîè âîçìîæíîñòè è òðóäíîñòè, ãîâîðÿ àðìåéñêèì ÿçûêîì – ñèëû ñâîèõ âîéñê è âîéñê ïðîòèâíèêà. Óäîáíåå ýòî äåëàòü îäíîâðåìåííî, òîëüêî ðàçäåëèì çàäà÷ó íà áëèæàéøóþ è äàëüíåéøóþ.

Áëèæàéøàÿ çàäà÷à – äåëîêðàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ñòðàíû, äàëüíåéøàÿ – äåëîêðàòèçàöèÿ åå ïðåäïðèÿòèé. Ó ïðåäïðèÿòèé äîëæíû áûòü ðàçâÿçàíû ðóêè, ÷òîáû íà÷àòü ÷òî-òî äåëàòü. Âåäü ïîäàâëÿþùåìó ÷èñëó ðàáî÷èõ íóæíî áóäåò ñòàòü õîçÿåâàìè ñâîåãî Äåëà, âçÿòü íà ñåáÿ ðèñê çà íåóäà÷ó. Äåëî ðàáî÷åãî áóäåò ÷àñòè÷êîé Äåëà ïðåäïðèÿòèÿ, à ïîñëåäíåå óðîäóþò, êàê õîòÿò, ïðàâèòåëüñòâà ÑÍÃ ñâîèìè “ðåôîðìàìè” ýêîíîìèêè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìû íå íàéäåì ëþäåé, êîòîðûå áû ñîãëàñèëèñü ê îáùåìó ðèñêó ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîìó îíè ïîäâåðãàþòñÿ, ïðèáàâèòü åùå è ðèñê èíäèâèäóàëüíûé. Êðîìå òîãî, äåëîêðàòèçàöèÿ âûçîâåò ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïðèâåäåò ê âûñâîáîæäåíèþ ðàáî÷èõ ðóê. À ê ýòîìó íóæíî ãîòîâèòü ñòðàíó: êóäà åùå âûñâîáîæäàòü ðàáî÷èå ðóêè, êîãäà â ñòðàíå è òàê ðàáîòàþò åäâà ëè 40 %?

Èòàê, ïðèñòóïèì ê îöåíêå îáñòàíîâêè, à çàòåì, ïîñëåäîâàòåëüíî, ê ðåøåíèÿì ïî áëèæàéøåé è äàëüíåéøåé çàäà÷àì.

×òî ìû èìåëè

Ìû èìåëè ìîùíóþ ýêîíîìèêó, èìåííî òàêóþ, êîòîðàÿ ìîãëà ñïðàâèòüñÿ ñ Äåëîì ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà – îáåñïå÷åíèåì âñåãî íàðîäà ìàêñèìóìîì òîâàðîâ è óñëóã. Äàæå ïàðàëèçîâàííàÿ áþðîêðàòèçìîì, îíà áûëà íàñòîëüêî ñèëüíà, ÷òî ñ íåé íå ìîãëà ñðàâíèòüñÿ íè îäíà ýêîíîìèêà, äàæå ñàìûõ ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ðàññìîòðèì, â ÷åì áûëà åå ñèëà. Ñìîäåëèðóåì íàøó ñòðàíó. Áóäåì ìûñëåííî óìåíüøàòü åå ðàçìåðû äî òåõ ïîð, ïîêà îíà íå äîñòèãíåò âåëè÷èíû êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà. Òîãäà ãëàâîé ñòðàíû, åå ïðàâèòåëüñòâîì, îêàæåòñÿ õîçÿèí ýòîãî äâîðà – ñàì êðåñòüÿíèí.

Ïðåäñòàâèì ñåáå êîíåö çèìû, äîëãèé âå÷åð, îí ñèäèò è äóìàåò: “Äåòåé ó ìåíÿ ïîêà ÷åòâåðî, æåíà, äà ÿ ñàì – øåñòîé. ×òîáû íå ãîëîäàòü, íàäî â ãîä 20 ïóäîâ õëåáà íà ðîò, èòîãî 120 ïóäîâ. Äà íà îäåæäó, èíâåíòàðü, òî-äðóãîå ïîòðåáóåòñÿ ðóáëåé 60. Åñëè Áîã äàñò, òî öåíà íà õëåá íå óïàäåò íèæå 1,5 ðóáëÿ çà ïóä, à çíà÷èò, ÷òîáû âûðó÷èòü 60 ðóáëåé, íàäî åùå 40 ïóäîâ, äà íà åäó 120, èòîãî 160 ïóäîâ. Åñëè Áîã äîæäè÷êà ïîøëåò (à ñóäÿ ïî çèìå, òî ìîæåò è ïîñëàòü, íàâåðíîå, ïîøëåò), òî óðîæàé íàäî îæèäàòü, ïîæàëóé, ñåìüäåñÿò, òî åñòü ïî 60 ïóäîâ ñ äåñÿòèíû. Íà ñåìåíà 6 ïóäîâ, òîãäà íà åäó è òîâàðíîãî çåðíà ñ äåñÿòèíû îñòàíåòñÿ 54 ïóäà, à ìíå íàäî 160, ýòî çíà÷èò, ÷òî òðè äåñÿòèíû ïîä õëåáîì íàäî èìåòü. Äà, ïîæàëóé, õîòü ïîëîâèíó äåñÿòèíû, à îâñîì íàäî çàñåÿòü. Áóäåò îâåñ, ñëåäóþùåé çèìîé ñõîæó ñ ëîøàäüþ â èçâîç, âñå ëèøíÿÿ êîïåéêà... Çèìà ñíåæíàÿ, ïîæàëóé, ëóãà õîðîøî çàëüåò, ñåíà ïóäîâ 300 âîçüìó, äà ñîëîìà áóäåò, òåëêó, âèäèìî, ðåçàòü íå ïðèäåòñÿ, ïóñòü íà ñëåäóþùèé ãîä ïðîñòîèò, êîðîâà ñòàðàÿ, ìåíÿòü íàäî... Òðè ñ ïîëîâèíîé äåñÿòèíû ÿ è ñàì âñïàøó è çàñåþ çà äâå íåäåëè, ñòàðøîìó 12, ïîñîáèò. Òàê ÷òî ëþäåé â ïîìîùü íàíèìàòü íå ïðèäåòñÿ...”. È òàê äàëåå, è òîìó ïîäîáíîå.

Êàê íàçâàòü òî, ÷åì çàíèìàåòñÿ ýòîò êðåñòüÿíèí? ×òî îí äåëàåò? Äóìàåò? Ìå÷òàåò? Ôàíòàçèðóåò? Íåò. Îí ïëàíèðóåò! È íèêàêîå õîçÿéñòâî íåâîçìîæíî áåç ïëàíèðîâàíèÿ, åñëè âî ãëàâå åãî íå ñòîèò èäèîò. È ñèëà ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ áûëà â ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ.

Îòâëå÷åìñÿ. Â ÷åì æå ñìûñë òåõ “ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé”, ÷òî âíåäðÿþò ïåðåñòðîéùèêè? Â îòñóòñòâèè ïëàíèðîâàíèÿ! Â òóïîé, àäìèíèñòðàòèâíîé, íàñèëüñòâåííîé ëèêâèäàöèè ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ â ñòðàíå!

Åñëè ðàçâèòü íàøó ìîäåëü, òî ïåðåñòðîéùèêè õîòÿò èìåòü òàêîé âèä ñòðàíû. Ñêàæåì, æåíà êðåñòüÿíèíà ñâàðèëà ñåáå ïîðöèþ ùåé è ñèäèò îæèäàåò ñïðîñà. Ïðèáåãàåò îäèí ðåáåíîê: “Ìàìà, êóøàòü õî÷ó”. “Àãà, – ðàçìûøëÿåò æåíà êðåñòüÿíèíà, – ïîÿâèëñÿ ñïðîñ íà ðûíêå. Íàäî åùå ïîðöèþ âàðèòü”. À ïîòîì ñëåäóþùèé ðåáåíîê áåæèò, ïîòîì åùå îäèí. Æåíà êàæäûé ðàç ðàäóåòñÿ: ñïðîñ íà ñâîáîäíîì ðûíêå ðàñòåò. Ó ëþäåé âîçíèêàåò âîïðîñ: ÷òî, ó ýòîé õîçÿéêè “êðûøà ïîåõàëà”? Ïî÷åìó îíà, íå ïåðåñ÷èòàåò ñâîþ ñåìüþ è ñðàçó íå ñâàðèò øåñòü ïîðöèé? Êîìó íóæíû ýòè “ñâîáîäíûå ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ”?

Âåäü íèêàêîå õîçÿéñòâî, íèêàêàÿ ýêîíîìèêà íå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ áåç ïëàíèðîâàíèÿ. Ðàçâå ìû, 70 ëåò ñ÷èòàÿ, ñêîëüêî ñòðàíå íóæíî òðàêòîðîâ, êâàðòèð, äîðîã, ïîëåé, ñàìîëåòîâ è ò.ä., âäðóã ðàçó÷èëèñü? Òåïåðü íàì íóæíî ñòðîèòü àâòîáóñû òîëüêî òîãäà, êîãäà óâèäèì ñïðîñ â âèäå î÷åðåäåé íà îñòàíîâêàõ? Òàê êàê æå íàì íàçûâàòü ïðàâèòåëüñòâà ÑÍÃ, êàê íàçûâàòü êîíñóëüòèðóþùèõ èõ àêàäåìèêîâ? ×åìó íàì áûëî ó÷èòüñÿ ó Çàïàäà, åñëè ÑÑÑÐ íå çíàë ñåáå ðàâíûõ ïî ñêîðîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, åñëè äàæå ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ïëàíîâàÿ Ïîëüøà âõîäèëà â äåñÿòêó ñàìûõ ðàçâèòûõ ïðîìûøëåííûõ ñòðàí ìèðà? À òåïåðü, êñòàòè, ïîëÿê – ãëàâíûé ïåðñîíàæ, èäèîò â àìåðèêàíñêèõ àíåêäîòàõ. Íî, äóìàþ, íåäîëãî ïîëÿê â ýòèõ àíåêäîòàõ áóäåò çàíèìàòü ìåñòî, ïî ïðàâó ïðèíàäëåæàùåå íàì.

Íàâåðíîå, ìàëî êòî ñëûøàë â Ðîññèè èìÿ Ëè ßêîêêè: ó íàñ ñåé÷àñ ñîâñåì äðóãèå ãåðîè. À ìåæäó òåì â 1986 ãîäó ýòîò ÷åëîâåê ïî îïðîñàì îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ çàíèìàë â ÑØÀ âòîðîå ìåñòî ïî ïîïóëÿðíîñòè ïîñëå ïðåçèäåíòà Ðîíàëüäà Ðåéãàíà, áûë åãî ÿðîñòíûì êðèòèêîì, ÷òî íå ïîìåøàëî åìó è â 1987 ãîäó îïÿòü âîéòè âìåñòå ñ Ïàïîé â äåñÿòêó ñàìûõ ïî÷èòàåìûõ â Àìåðèêå ëþäåé. Íî ìû åãî íå çíàåì, òàê êàê ïî ïðîôåññèè îí èç òåõ, êîãî ïðåññà ÑÑÑÐ íà÷èíàÿ ñ 1989 ãîäà âûñòàâëÿåò çëîáíûìè âðàãàìè “ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì”. Ëè ßêîêêà – ðóêîâîäèòåëü ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ñíà÷àëà îí âîçãëàâëÿë “Ôîðä Ìîòîð Êîìïàíèè, à çàòåì ïîñòàâèë íà íîãè îáàíêðîòèâøóþñÿ êîðïîðàöèþ “Êðàéñëåð”. Åãî ðåïóòàöèÿ ðóêîâîäèòåëÿ è ýêîíîìèñòà ñòîëü âåëèêà, ÷òî ñóùåñòâîâàëî ìîùíîå äâèæåíèå ïî âûäâèæåíèþ ßêîêêè íà ïîñò ïðåçèäåíòà ÑØÀ. Ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé íå ó÷èë äðóãèõ, êàê óïðàâëÿòü ýêîíîìèêîé, à ñàì óñïåøíî óïðàâëÿë èìïåðèÿìè, îò áëàãîñîñòîÿíèÿ êîòîðûõ çàâèñåëà æèçíü íåñêîëüêèõ ìèëëèîíîâ ãðàæäàí ÑØÀ.

Ñàì ñåáÿ îí ñ÷èòàåò óáåæäåííûì êàïèòàëèñòîì è ïðèíöèïèàëüíûì ïîáîðíèêîì ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. “È ÿ âîâñå íå õî÷ó, ÷òîáû ïðàâèòåëüñòâî âìåøèâàëîñü â äåÿòåëüíîñòü ìîåé êîìïàíèè, à åñëè íà òî ïîøëî, è âñÿêîé äðóãîé êîìïàíèè”,– ïèøåò îí. Íî òóò æå äîáàâëÿåò: “Ïî÷òè âñå âîñõèùàþòñÿ ÿïîíöàìè, èõ ÿñíûì âèäåíèåì áóäóùåãî, íàëàæåííûì ó íèõ ñîòðóäíè÷åñòâîì ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì, áàíêàìè è ïðîôñîþçàìè, èõ ñïîñîáíîñòüþ èñïîëüçîâàòü ñâîè ïðåèìóùåñòâà äëÿ íåóêëîííîãî äâèæåíèÿ âïåðåä. Íî êàê òîëüêî êòî-íèáóäü ïðåäëàãàåò ñëåäîâàòü èõ ïðèìåðó, â âîîáðàæåíèè âîçíèêàåò îáðàç Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñ åãî ïÿòèëåòíèìè ïëàíàìè.

Ìåæäó òåì ãîñóäàðñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå îòíþäü íå äîëæíî îçíà÷àòü ñîöèàëèçì. Îíî îçíà÷àåò ëèøü íàëè÷èå ïðîäóìàííîé ñòðàòåãèè, ñôîðìóëèðîâàííûõ öåëåé. Îíî îçíà÷àåò ñîãëàñîâàíèå âñåõ àñïåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè âìåñòî ðàçðîçíåííîãî èõ âûäâèæåíèÿ ïî ÷àñòÿì, íåãëàñíîé èõ ðàçðàáîòêè ëþäüìè, ïðåñëåäóþùèìè ëèøü ñâîè óçêîãðóïïîâûå èíòåðåñû.

Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü ïëàíèðîâàíèå àíòèàìåðèêàíñêèì ïîíÿòèåì? Ìû ó ñåáÿ â êîðïîðàöèè “Êðàéñëåð” âåäåì áîëüøóþ ïëàíîâóþ ðàáîòó. È òàê æå äåéñòâóåò ëþáàÿ äðóãàÿ ïðåóñïåâàþùàÿ êîðïîðàöèÿ. Ôóòáîëüíûå êîìàíäû ïëàíèðóþò. Óíèâåðñèòåòû ïëàíèðóþò. Áàíêè ïëàíèðóþò. Ïðàâèòåëüñòâà âî âñåì ìèðå ïëàíèðóþò. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ëèøü ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ.

Ó íàñ íå áóäåò ïðîãðåññà, åñëè ìû íå îòêàæåìñÿ îò íåëåïîé èäåè, áóäòî âñÿêîå ïëàíèðîâàíèå â ìàñøòàáå ñòðàíû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàñòóïëåíèå íà êàïèòàëèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó. Ýòà èäåÿ âíóøàåò íàì òàêîé ñòðàõ, ÷òî ìû îñòàåìñÿ åäèíñòâåííîé ðàçâèòîé ñòðàíîé â ìèðå, íå èìåþùåé ñâîåé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè”.
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�Ýòè ñòðîêè Ëè ßêîêêà ïèñàë â êîíöå 80-õ, à 9 èþíÿ 1994 ãîäà ïðåçèäåíò Êàçàõñòàíà Íàçàðáàåâ çàÿâèë ñ óäîâëåòâîðåíèåì Âåðõîâíîìó Ñîâåòó ðåñïóáëèêè: “ÑÑÑÐ âåäü áûë ñîòâîðåí íà äâóõ ñòàíîâûõ õðåáòàõ – ïëàíîâîé ýêîíîìèêå è òîòàëèòàðíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå. È òî, è äðóãîå ðàçðóøåíî...”.

Íàèáîëåå èçâåñòíûì ëàóðåàòîì Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ Â.Â.Ëåîíòüåâ – àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò ðóññêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Ýòó ïðåìèþ îí ïîëó÷èë çà ðàçðàáîòêó ñïîñîáîâ ïëàíèðîâàíèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè.

Â íà÷àëå ïåðåñòðîéêè îí ïðèåçæàë â ÑÑÑÐ, ïðîñèë, óáåæäàë, óãîâàðèâàë: “Íå òðîãàéòå Ãîñïëàí è Ãîññíàá, íå ðàçðóøàéòå òî, ÷òî êîðìèò è ñîäåðæèò ñòðàíó!”. Íî êòî ìîã åãî ñëóøàòü? Ñåêðåòàðè îáêîìîâ? Ðàçâå îí áûë íóæåí íàøåìó äîðâàâøåìóñÿ äî âëàñòè òóïîìó è ïðîäàæíîìó áþðîêðàòè÷åñêîìó àïïàðàòó? Âñå ðàçãðîìèëè, âñå óíè÷òîæèëè – ìîãó÷óþ ñòðàíó, ìîùíóþ ýêîíîìèêó. Òåïåðü ñëóøàåì è ÷èòàåì â î÷åðåäíîé ðàç î òîì, ÷òî “òåìïû ïàäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñòàáèëèçèðîâàëèñü”, òî åñòü ïàäàåì â ÿìó ñ òîé æå ñêîðîñòüþ. Óæå ðàäîñòü! Ïîñêîëüêó ìîæåì è áûñòðåå.

Ïðîøó ïðîùåíèÿ ó ÷èòàòåëåé çà ýìîöèîíàëüíîå îòñòóïëåíèå, íî ïîéìèòå ïðàâèëüíî – íè îäíî ïðåäïðèÿòèå íèêîãäà íå äåéñòâóåò áåç ïëàíà. ×òî çíà÷èò: ðàçäåëèòü Äåëî ìåæäó ïîä÷èíåííûìè? Ïëàíèðîâàòü! È ýòî âåçäå, â ëþáîé ñòðàíå, íà ëþáîé ôèðìå.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà îòëè÷íà îò êàïèòàëèñòè÷åñêîé.

Íà Çàïàäå ñíèçó äî óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèÿ (åñëè ñ÷èòàòü ïðåäïðèÿòèåì è êðóïíûå îáúåäèíåíèÿ òèïà êîíöåðíîâ) âñå ñòðîèòñÿ ïëàíîâî è ðàöèîíàëüíî. Çàïàäíûå ìåíåäæåðû òàê æå, êàê è ìû, íè÷åãî ëèøíåãî íå ñòðîÿò è ëèøíèõ ëþäåé íå äåðæàò. Åñëè, ê ïðèìåðó, íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè âíóòðåííèå ïåðåâîçêè âûïîëíÿþò äâà àâòîìîáèëÿ, òî çàïàäíûé ìåíåäæåð íå áóäåò äåðæàòü åùå äâàäöàòü ñ äâàäöàòüþ âîäèòåëÿìè íà âñÿêèé ñëó÷àé, íà ñëó÷àé ñïðîñà “íà ðûíêå” ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ. È òàì êàæäûé öåõ è êàæäîå ïîäðàçäåëåíèå ðóêîâîäñòâóþòñÿ íå ðûíî÷íûìè îòíîøåíèÿìè, à ïëàíîì ïðåäïðèÿòèÿ. Íè îäèí çàïàäíûé ìåíåäæåð, äàæå ñâèõíóâøèéñÿ ðûíî÷íèê, íå äîïóñòèò, ÷òîáû, ñêàæåì, åãî äâà âîäèòåëÿ âäðóã îòïðàâèëèñü áû âîçèòü ãðóçû äëÿ äðóãîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à íå ìåæäó öåõàìè. Íà ìåíåäæåðà-ðûíî÷íèêà íå ïîäåéñòâóþò è èõ îáúÿñíåíèÿ, ÷òî îíè ëåâûìè ïåðåâîçêàìè çàðàáîòàþò â äåíü ïî 1000 äîëëàðîâ, à íå ïî 500, êàê íà ñâîåì ïðåäïðèÿòèè; âåäü èç-çà ýòèõ äîïîëíèòåëüíûõ 1000 äîëëàðîâ âñå 20 öåõîâ ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò íåäîñ÷èòàòüñÿ ïðîäóêöèè íà 1000000 äîëëàðîâ. Ìåíåäæåð èõ óâîëèò, äà åùå è ñ “âîë÷üèì áèëåòîì”. Òåõ, êòî ðàçðóøàåò ïëàíîâîå õîçÿéñòâî, è íà Çàïàäå íå ïîòåðïÿò. Òàì ñåêðåòàðè îáêîìîâ è ïðåïîäàâàòåëè ìàðêñèçìà-ëåíèíèçìà ïðåäïðèÿòèÿìè íå ðóêîâîäÿò. Òàì ïëàí – çàêîí!

Íî âûøå óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèé â ýêîíîìèêå Çàïàäà íà÷èíàåòñÿ àíàðõèÿ èëè ïîëóàíàðõèÿ. Íå äàâàÿ íèêîìó âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ ãîíÿòüñÿ çà ñâåðõïðèáûëüþ, ñàìè õîçÿåâà ïðåäïðèÿòèé (àêöèîíåðû) ýòó ñâåðõïðèáûëü õîòÿò ïîëó÷èòü. Ñâåðõïðèáûëü, êîòîðóþ ìîæíî óõâàòèòü íà ñâîáîäíîì ðûíêå è ëè÷íî ðàçáîãàòåòü, äåëàåò äëÿ çàïàäíûõ ìåíåäæåðîâ è õîçÿåâ êðàéíå íåïðèâëåêàòåëüíîé ðàáîòó â ïëàíîâîé óïðÿæêå ñòðàíû. Ìîæíî òîëüêî âîñõèùàòüñÿ èìè – ëþäè ñîãëàñíû ðàáîòàòü ïî ïðèíöèïó “èëè âñå, èëè íè÷åãî!”. Õîòÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, èì è âûáèðàòü íå èç ÷åãî, òàê êàê ïëàíèðîâàíèÿ íè â îäíîé êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñòðàíå íåò. Òåïåðü åãî, âïðî÷åì, íåò íèãäå.

Íóæíî ðàçëè÷àòü òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê “ïëàíèðîâàíèå” è “ôîðìà ñîáñòâåííîñòè” ïðåäïðèÿòèé. Ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ â ãîñóäàðñòâå íèêàê íå ñâÿçàíà ñ ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè. Åñëè êàïèòàëèñò ñîãëàñåí ñòàòü â ïëàíîâóþ ñõåìó, òî ýòîìó íè÷åãî íå ïðåïÿòñòâóåò è, êñòàòè, î÷åíü ìíîãèå îôèöèàëüíî ÷àñòíûå è ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷åíû â ïëàíîâûå ñõåìû êîíöåðíîâ. Îáû÷íî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó êîìïëåêòóþùèõ ê îñíîâíîìó èçäåëèþ êîíöåðíà ðàñïîëîæåíû â ãîñóäàðñòâàõ ñ âûñîêîé ñòàâêîé íàëîãîâ íà ïðèáûëü. Ýòè çàâîäû ðàáîòàþò èëè ñ óáûòêîì, èëè ñ ìèíèìóìîì ïðèáûëè, òî åñòü êîíöåðí çàñòàâëÿåò èõ ïðîäàâàòü èçäåëèÿ ïî îïðåäåëåííîìó ïëàíó è ïî öåíàì, ïðè êîòîðûõ âåñü êîíöåðí ïðàêòè÷åñêè íå ïëàòèò íàëîãîâ òàì, ãäå îíè âûñîêè. À ñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî ðàñïîëàãàåòñÿ â ñòðàíå ñ ìèíèìàëüíîé ñòàâêîé íàëîãîâ, è òóò æå ïðîäàåòñÿ êîíå÷íàÿ ïðîäóêöèÿ. Ýòèì îáåñïå÷èâàþòñÿ ìàêñèìàëüíûå ïðèáûëè êîíöåðíà, çà ñ÷åò êîòîðûõ îí ðàçâèâàåòñÿ. È, êîíå÷íî, íèêàêîé àíàðõèè, íèêàêèõ èäèîòñêèõ “ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé” âíóòðè êîíöåðíà íåò – ïëàí è òîëüêî ïëàí! Íî ýòî îïÿòü-òàêè òîëüêî äî óðîâíÿ ôèðì è êîíöåðíîâ. Âûøå â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðîöâåòàåò ðûíî÷íàÿ àíàðõèÿ. Ïðàâäà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà àíàðõèÿ íåñêîëüêî îáóçäûâàåòñÿ ïðàâèòåëüñòâàìè, íî ñ åäèíñòâåííîé öåëüþ – íå äîïóñòèòü ïàäåíèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Êóäà äåíåòñÿ ïðîäóêöèÿ ýòîãî ïðîèçâîäñòâà, êòî åå êóïèò, çàïàäíûå ïðàâèòåëüñòâà íå èíòåðåñóåò. Çàäà÷ó îáåñïå÷èòü òîâàðàìè âåñü íàðîä, êîòîðóþ ñòàâèëî ïåðåä ñîáîé ïðàâèòåëüñòâî ÑÑÑÐ, íè îäíî ïðàâèòåëüñòâî Çàïàäà íå ñòàâèò. Ïîýòîìó è ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ïîëíîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà òàì íå ñóùåñòâóåò. Îíî òàì íå íóæíî. Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè êîððåêòèðîâêè ýêîíîìèêè Çàïàä äåéñòâóåò ñ ïîìîùüþ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ôîíäîâ.

Íàïðèìåð, â ÿïîíñêîì ãàñòðîíîìå ìåíÿ óäèâèëè öåíû. Âî âñåì ìèðå öåíà íà ñàõàð, êàê ïðàâèëî, âòðîå âûøå öåíû íà õëåá. Êîãäà ìíå ïðèõîäèëîñü çàíèìàòüñÿ ýòèìè ñäåëêàìè, òî â ëåíèíãðàäñêîì ïîðòó òîííà õëåáíîãî çåðíà ñòîèëà 90–110 äîëëàðîâ, à òîííà ñàõàðà 280–310 äîëëàðîâ. Áåç ñîìíåíèé, ïóñòü è ïðè äðóãèõ öèôðàõ, íî ïîõîæåå ñîîòíîøåíèå äîëæíî áûòü è ïîðòàõ ßïîíèè. À â ÿïîíñêîì ãàñòðîíîìå êèëîãðàìì õëåáà è ðèñà ñòîèë ïðèìåðíî ïî 5 äîëëàðîâ, à êèëîãðàìì ñàõàðà – âñåãî îêîëî 3 äîëëàðîâ. Ïðè ýòîì ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ðîçíè÷íàÿ öåíà ñàõàðà ïðèìåðíî â 10 ðàç âûøå îïòîâîé, à õëåáà – â 50 ðàç! Ñóòü çäåñü òàêîâà. Ñàõàð â ßïîíèè íå ïðîèçâîäèòñÿ, à õëåá è ðèñ âûðàùèâàþò. Ìèëëèîíû ÿïîíöåâ, çàíèìàÿñü ýòèì äåëîì, èìåþò äîõîä, ïëàòÿò íàëîãè, îáåñïå÷èâàþò ñâîè ñåìüè è ïîêóïàþò òðàêòîðà, ñåëüõîçîðóäèÿ, äðóãèå òîâàðû, ìîðñêîé ôëîò äîñòàâëÿåò èì òîïëèâî, óäîáðåíèÿ. Â ßïîíèè ìàëî ïàõîòíîé çåìëè, ôåðìåðñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî âûñîêîçàòðàòíî, öåíà ðèñà î÷åíü âûñîêà, âîçìîæíî, îí â äåñÿòêè ðàç äîðîæå, ÷åì âüåòíàìñêèé èëè êèòàéñêèé. Åñëè ïîçâîëèòü ïðîäàâàòü íà ðûíêå ßïîíèè äåøåâûé èìïîðòíûé ðèñ, òî ïîêóïàòåëè áóäóò î÷åíü äîâîëüíû: êàæäûé ñýêîíîìèò íà ðèñå êðóãëåíüêóþ ñóììó. Íî òîãäà ÿïîíñêèå êðåñòüÿíå íå ñìîãóò ïðîäàòü ñâîé äîðîãîé ðèñ, è ïîýòîìó íå ñòàíóò åãî ïðîèçâîäèòü. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà óïàäåò, ßïîíèÿ ñòàíåò áåäíåå íà 13–15 ìëí òîíí ðèñà.

Íó è ÷òî, ñêàæåòå âû, çàòî êàæäûé ÿïîíåö ñòàíåò áîãà÷å, ïîêóïàÿ äåøåâûé ðèñ- Íåò, îí ñòàíåò áåäíåå. Âåäü íóæíî áóäåò íàçíà÷àòü ïîñîáèÿ êðåñòüÿíàì, îñòàâøèìñÿ áåç ðàáîòû, òðàêòîðîñòðîèòåëÿì, ìîðÿêàì è ïðî÷èì, êòî îáåñïå÷èâàë ñâîèì òðóäîì ïðîèçâîäñòâî çåðíà- À âçÿòü ñðåäñòâà íà ïîñîáèÿ ìîæíî òîëüêî ó òåõ, êòî åùå ðàáîòàåò. Êðîìå òîãî, íóæíî áóäåò âîçìåñòèòü òó ÷àñòü ïîñòóïëåíèé â áþäæåò, êîòîðóþ ðàíüøå âíîñèëè êðåñòüÿíå. Íàëîãè íà ðàáîòàþùèõ âîçðàñòóò è ïðåâûñÿò ýêîíîìèþ îò äåøåâîãî èìïîðòíîãî ðèñà. Ýòî åñòåñòâåííî. Íàäî ñîäåðæàòü àðìèþ, ïîëèöèþ, ó÷èòåëåé, âðà÷åé, ïåíñèîíåðîâ, è ÷åì ìåíüøå ðàáîòàþùèõ, òåì òÿæåëåå íàëîãîâîå áðåìÿ íà êàæäîãî èç íèõ.

Åñëè âäóìàòüñÿ, òî íàëîã ïëàòèò íå ÷åëîâåê, à ïðîèçâîäèìûé èì òîâàð. È ÷åì ìåíüøå òîâàðîâ, òåì áîëüøå íàëîãîâ çàëîæåíî â öåíå îñòàâøèõñÿ è òåì áîëüøèå íàëîãè ïëàòÿò èõ ïðîèçâîäèòåëè. Ñêàæåì, çàâîä, íà êîòîðîì ðàáîòàåò àâòîð, âî âðåìåíà ÑÑÑÐ ïðîèçâîäèë ìèëëèîí òîíí ïðîäóêöèè. Êîãäà äîðâàâøàÿñÿ äî âëàñòè òîëïà áþðîêðàòîâ ðàçâàëèëà ýêîíîìèêó ÑÑÑÐ, ïîêóïàòåëåé ïðîäóêöèè çàâîäà â ÑÍÃ ïî÷òè íå îñòàëîñü, ýêñïîðò íà Çàïàä áûë óâåëè÷åí âäâîå, òåì íå ìåíåå ïðîèçâîäñòâî ñîêðàòèëîñü íàïîëîâèíó. È ýòî åùå õîðîøî, âåäü ìíîæåñòâî ïðåäïðèÿòèé îñòàíàâëèâàåòñÿ ïîëíîñòüþ. Åñòåñòâåííî, ÷òî âñå ðàñõîäû ãîñóäàðñòâî âîçëîæèëî íà òåõ, êòî åùå ïðîèçâîäèò òîâàð, ò.å. íà îñòàâøèéñÿ òîâàð. Åñëè â ÑÑÑÐ íà ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè çàâîäà íà íàëîãè ïðèõîäèëîñü ìåíåå 5 êîïååê, à íà çàðïëàòó 11,2 êîïåéêè, òî â ðóáëå íûíåøíåé ïðîäóêöèè çàðïëàòà ðàáîòíèêîâ ñîñòàâëÿåò âñåãî 4,5 êîïåéêè, à âñå âèäû îò÷èñëåíèé â áþäæåò, ñêðûòûå è ÿâíûå, âûðîñëè äî 50 êîïååê! È ýòî, ïîâòîðÿþ, åñòåñòâåííî. Íàëîãè ïëàòÿò íå ëþäè, à ïðîèçâîäèìûé ñòðàíîé òîâàð.

Ïîýòîìó çàáîòà ïðàâèòåëüñòâà ëþáîé ñòðàíû – íå ñíèçèòü ïðîèçâîäñòâî òîâàðà. Åñëè åñòü êëî÷îê çåìëè, íà êîòîðîì ìîæíî ÷òî-òî âûðàñòèòü, íóæíî ñàæàòü, äàæå åñëè ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè áóäåò âûøå, ÷åì íà ñâîáîäíîì ðûíêå. Åñëè íà ýòîì êëî÷êå çåìëè íè÷åãî íåëüçÿ âûðàñòèòü, òî íóæíî âåçòè òóäà òóðèñòîâ ïîëþáîâàòüñÿ íà ýòî ÷óäî è òàêèì îáðàçîì çàñòàâèòü çåìëþ ðàáîòàòü. Ëþáîé ÿâíûé èëè ñêðûòûé áåçðàáîòíûé – íåïðîñòèòåëüíûé óáûòîê.

Â ßïîíèè ýòî ïîíèìàþò. Òàì íèêîìó íå çàïðåùàþò òîðãîâàòü ñâîèì ðèñîì. Íî íà äåøåâûé èìïîðòíûé ðèñ óñòàíîâëåíû òàêèå òàìîæåííûå ïîøëèíû, ÷òî åãî öåíà ñòàíîâèòñÿ âûøå öåíû îòå÷åñòâåííîãî ðèñà è ÿïîíñêèé êðåñòüÿíèí ìîæåò ñïîêîéíî ðàáîòàòü, æèòü, êîðìèòü ñåìüþ è ïëàòèòü íàëîãè ãîñóäàðñòâó. Òàêèì ñïîñîáîì ßïîíèÿ çàùèùàåò ñâîèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ýòî íå ïëàíîâàÿ ýêîíîìèêà, íî óæå è íå àíàðõèÿ. Ýòî îñìûñëåííûå äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà, õîòÿ, êîíå÷íî, äàëåêî íå ïëàíèðîâàíèå.

Â äðóãèõ ñòðàíàõ ïîñòóïàþò ïî-äðóãîìó. Ñêàæåì, â Åâðîïå, ãäå èç-çà êëèìàòà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íå â ñîñòîÿíèè ïî öåíàì êîíêóðèðîâàòü ñ Àìåðèêîé èëè Àðãåíòèíîé, äîïóñêàþò ïðîäàæó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ ïî ìèðîâûì öåíàì. Íî ñ îñ÷àñòëèâëåííûõ òàêèì îáðàçîì ïîêóïàòåëåé èçûìàåòñÿ äîïîëíèòåëüíûé íàëîã, è èç ýòîãî íàëîãà ôåðìåðàì ïëàòÿò êîìïåíñàöèþ, ïîêðûâàþùóþ ðàçíèöó ìåæäó öåíàìè îòå÷åñòâåííîãî è èìïîðòíîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ. Ýòî òîæå íå íàçîâåøü “ñâîáîäíûì ðûíêîì”.

Îäèí ìîé çíàêîìûé åâðåé, çàíÿâøèéñÿ áèçíåñîì â ÔÐÃ, âîçìóùàëñÿ òàìîøíèìè ïîðÿäêàìè: < Ïðåäñòàâëÿåøü,– ãîâîðèë îí – ìîÿ ôèðìà ïîëó÷àåò ìèëëèîí ìàðîê ïðèáûëè. Èç ýòîãî ìèëëèîíà ôèðìà âûïëà÷èâàåò íàëîã, à îñòàòîê ìû, òðîå âëàäåëüöåâ, äåëèì ìåæäó ñîáîé. Íî êîãäà äåíüãè ïîïàäàþò íà ìîé ñ÷åò, ÿ åùå ðàç ïëà÷ó íàëîã! Áîëåå òîãî, åñëè ÿ ñâîþ äîëþ äî êîíöà ãîäà íå ïîòðà÷ó ïîëíîñòüþ, òî èç îñòàòêà ó ìåíÿ åùå ðàç áåðóò íàëîã! Ñóìàñøåäøàÿ ñòðàíà!”.

Íî åñëè âäóìàòüñÿ, ê ÷åìó ìîæåò ïðèâåñòè òî, ÷òî îí íå ïîòðàòèë ñâîé äîõîä? Ýòî çíà÷èò, ÷òî îí íå êóïèë òîâàð è íå äàë åãî ïðîèçâåñòè, òî åñòü êòî-òî èç-çà åãî áåðåæëèâîñòè îñòàëñÿ áåç ðàáîòû. Çíà÷èò, íàäî ëèáî îòäàòü ãîñóäàðñòâó äëÿ áåçðàáîòíîãî ÷àñòü îñòàòêà äåíåã, ëèáî ïîêóïàòü òîâàð. Ïîêóïàòåëü äàåò ðàáîòó, ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ.

Åùå îäèí íàãëÿäíûé ïðèìåð: ïî÷òè âî âñåì ìèðå – îò Øâåöèè äî ÞÀÐ – ñóùåñòâóåò ïðàâèëî: òîìó, êòî âûâîçèò òîâàð çà ãðàíèöó, âîçâðàùàþò ÷àñòü åãî ñòîèìîñòè, ÷àñòî äî 10 %. Ïîêóïàòåëü áåðåò â ìàãàçèíå ñïåöèàëüíûé ÷åê, êîòîðûé ïðåäúÿâëÿåòñÿ íà òàìîæíå âìåñòå ñ òîâàðîì (åäèíñòâåííûé ñëó÷àé, êîãäà èìååøü äåëî ñ òàìîæíåé â Åâðîïå), è ïîëó÷àåò íàëè÷íûìè äåíüãàìè ÷àñòü åãî ñòîèìîñòè. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òàê: èíîñòðàíåö êóïèë òîâàð íå â ñâîåé ñòðàíå, à, íàïðèìåð, â Ãåðìàíèè, íå ñâîåé ïðîìûøëåííîñòè ïîìîã, à ãåðìàíñêîé, Ãåðìàíèÿ áëàãîäàðíà òàêîìó ïîêóïàòåëþ, è îí ïîëó÷àåò ïðåìèþ. Ýòè äåéñòâèÿ òîæå îñìûñëåííûå, è ðûíî÷íîé àíàðõèåé èõ íèêàê íå íàçîâåøü.

Íî ýòî – íå ïëàíèðîâàíèå. Ïðàâèòåëüñòâî íè îäíîé ñòðàíû íå ñòàâèò öåëüþ îáåñïå÷èòü òîâàðîì êàæäîãî ñâîåãî ãðàæäàíèíà. Ãîñóäàðñòâà âçûìàþò íàëîãè ñî âñåõ ãðàæäàí, ïðàâèòåëüñòâà èçáèðàþòñÿ âñåìè ãðàæäàíàìè, à ýêîíîìèêè ýòèõ ãîñóäàðñòâ ñòàâÿò ñåáå öåëüþ îáåñïå÷åíèå íå âñåõ ãðàæäàí, à òîëüêî ïîêóïàòåëåé íà ðûíêå, ò.å. ëþäåé ñ äåíüãàìè è æåëàíèåì êóïèòü. Áåç ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè äðóãîé öåëè íåâîçìîæíî ïîñòàâèòü.

Òîëüêî ýêîíîìèêà ÑÑÑÐ, ïðàâèòåëüñòâî ÑÑÑÐ ñòàâèëè ñåáå òàêóþ öåëü. Ðàçóìååòñÿ, ýòà öåëü äîñòèãàëàñü ïîýòàïíî. Íàïðèìåð ïîñëåäîâàòåëüíî ñòàâèëèñü öåëè: îáåñïå÷èòü âñåõ õëåáîì, îáåñïå÷èòü âñåõ ìÿñîì, îáåñïå÷èòü âñåõ êðûøåé íàä ãîëîâîé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé ñòðîèëèñü ýëåâàòîðû, õëåáîçàâîäû, ìÿñîêîìáèíàòû. Ñîîòâåòñòâåííî ñòðîèëèñü öåìåíòíûå çàâîäû, äîìîñòðîèòåëüíûå êîìáèíàòû, çàâîäû ïî èçãîòîâëåíèþ îáîðóäîâàíèÿ. Â áîëåå ïîçäíèé ïåðèîä ñòàâèëèñü öåëè îáåñïå÷èòü êàæäîãî ðàäèîïðèåìíèêàìè, ÷åðíî-áåëûìè òåëåâèçîðàìè, è ò.ä. Ñîîòâåòñòâåííî ïîäñ÷èòûâàëèñü íàñåëåíèå, ÷èñëî ñåìåé, ñðîê ýêñïëóàòàöèè áûòîâîé òåõíèêè, ìîùíîñòü çàâîäîâ-ïðîèçâîäèòåëåé, äîõîäû íàñåëåíèÿ, öåíû íà òîâàðû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîâåòñêèå ëþäè, òå, êòî çàõî÷åò, ìîãëè îòäîõíóòü íà þãå, ïëàíèðîâàëîñü ñòðîèòåëüñòâî äîðîã, àýðîäðîìîâ, ñàìîëåòîâ, âàãîíîâ, àâòîáóñîâ, ñîîòâåòñòâåííî ñòðîèëèñü çàâîäû ïî îáåñïå÷åíèþ ìàòåðèàëàìè, êîìïëåêòóþùèìè è ýíåðãèåé ýòèõ çàâîäîâ, ñòðîèëèñü çàâîäû ïî ïðîèçâîäñòâó ñòàëè, àëþìèíèÿ, îòêðûâàëèñü óãîëüíûå è ðóäíûå øàõòû, òî åñòü äåëàëîñü âñå, ÷òîáû ïîçâîëèòü êàæäîìó ñîâåòñêîìó ÷åëîâåêó äîáðàòüñÿ â ëþáîé óãîëîê ñâîåé ñòðàíû áåç îñîáûõ òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Âåäü ýòî íå òàê äàâíî áûëî – ìîñêîâñêèå ãàñòðîíîìû, çàáèòûå òîâàðàìè, ñïèñêè îáÿçàòåëüíîãî àññîðòèìåíòà íà ñòåíàõ è ïðîäàâöû, êàê êàòîðæíûå, áðîñàþùèå î÷åðåäè òîííû îòå÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ: êðóï, êîëáàñ, êîíñåðâîâ è ìíîãî òîãî, îò ÷åãî ëîìèëèñü ïîëêè ìàãàçèíîâ. Ïðîìòîâàðíûå ìàãàçèíû áûëè çàáèòû ñîâåòñêèìè õîëîäèëüíèêàìè, òåëåâèçîðàìè, ðàäèîïðèåìíèêàìè, ÷àñàìè, êîñòþìàìè, ðóáàøêàìè, òêàíÿìè, è âñå ýòî ïî âïîëíå äîñòóïíûì ïî÷òã äëÿ êàæäîãî öåíàì. È ãëàâíîå çäåñü íå òî, ÷òî öåíû áûëè íåâûñîêèìè, ýòî âòîðè÷íî, ãëàâíîå, ÷òî ýêîíîìèêà ïðîèçâîäèëà ïî÷òè âñå âèäû òîâàðîâ, ðàññ÷èòàííûõ (ñïëàíèðîâàííûõ) íà ïîêóïêó àáñîëþòíî âñåìè ãðàæäàíàìè ÑÑÑÐ, à íå â ðàñ÷åòå òîëüêî íà ëþäåé ñ äåíüãàìè, êàê íà Çàïàäå. Èìåííî ýòî èñòèííîå Äåëî ýêîíîìèêè.

Â õîäå ïåðåñòðîéêè ñîâåòñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà áûëà ðàçäàâëåíà àïïàðàòíûìè àêàäåìèêàìè, íî êîå-êòî èç ó÷åíûõ âñå-òàêè óöåëåë. Äàäèì ñëîâî íàøèì ýêîíîìèñòàì, ñíà÷àëà Àëåêñåþ Ïðèãàðèíó: “×àñòî ìîæíî ñëûøàòü òàêîé äîâîä: ïîñëå êðåñòüÿíñêîé ðåôîðìû 1861 ãîäà Ðîññèÿ íà÷àëà ðàçâèâàòüñÿ óñêîðåííûìè òåìïàìè è, ìîë, áåçî âñÿêîãî ñîöèàëèçìà îíà âîøëà áû â ÷èñëî ðàçâèòûõ ñòðàí. Íî âîò ÷òî ïîêàçàëî ñîâìåñòíîå èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå Õüþñòîíñêèì óíèâåðñèòåòîì ÑØÀ è ÍÈÝÈ ïðè Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ. Íà ñòàðòå â 1861 ãîäó äóøåâîé íàöèîíàëüíûé äîõîä Ðîññèè ñîñòàâëÿë ïðèìåðíî 40 ïðîöåíòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ Ãåðìàíèåé è 16 ïðîöåíòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ÑØÀ. Ïðîøëî áîëåå 50 ëåò – è ÷òî æå? Â 1913 ãîäó – óæå òîëüêî 32 ïðîöåíòà îò óðîâíÿ Ãåðìàíèè è 11,5 ïðîöåíòîâ îò àìåðèêàíñêîãî óðîâíÿ. Çíà÷èò, ðàçðûâ óâåëè÷èëñÿ. Ïîýòîìó ñëîâà î âåêîâîé îòñòàëîñòè Ðîññèè íå áûëè òîëüêî îáðàçíûì âûðàæåíèåì.

Ïðîðûâ èç ýòîãî òóïèêà îáåñïå÷èëè Îêòÿáðüñêàÿ ðåâîëþöèÿ è ïîáåäà íàðîäà â ãðàæäàíñêîé âîéíå. Òîëüêî ïîñëå ýòîãî ýêîíîìèêà ñòðàíû íà÷àëà ðàçâèâàòüñÿ âûñîêèìè òåìïàìè. Áûñòðåå âñåãî ðàçâèâàëàñü ïðîìûøëåííîñòü. Â 1913 ãîäó íà äîëþ Ðîññèè ïðèõîäèëîñü ëèøü íåìíîãèì áîëåå 4 ïðîöåíòîâ ìèðîâîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, â òî âðåìÿ êàê åå íàñåëåíèå ñîñòàâëÿëî 9 ïðîöåíòîâ îò íàñåëåíèÿ ìèðà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íà äóøó íàñåëåíèÿ â Ðîññèè ïðèõîäèëîñü â äâà ñ ëèøíèì ðàçà ìåíüøå ïðîäóêöèè, ÷åì â îñòàëüíîì ìèðå, âêëþ÷àÿ Àçèþ, Àôðèêó è Þæíóþ Àìåðèêó, ò.å. ñàìûå íèùèå ðåãèîíû ìèðà. Ê ñåðåäèíå 30-õ ãîäîâ óäåëüíûé âåñ íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ ñîêðàòèëñÿ äî 5,5 ïðîöåíòîâ. Çàòî äîëÿ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â ìèðîâîì îáúåìå äîñòèãëà óæå 14,5 ïðîöåíòîâ. Èìåííî ýòà öèôðà íàçâàíà â ñòàòèñòè÷åñêîì ñáîðíèêå, êîòîðûé åæåãîäíî ãîòîâèò ÖÐÓ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. Êñòàòè, íàø Ãîñêîìñòàò äàâàë åùå áîëåå âûñîêóþ îöåíêó – 20 ïðîöåíòîâ, íî è ïî àìåðèêàíñêèì äàííûì óðîâåíü ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Ñîâåòñêîì Ñîþçå íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî÷òè âòðîå ïðåâûøàë ñðåäíèé ìèðîâîé óðîâåíü. Ñ òî÷êè çðåíèÿ äèíàìèêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî çà 70 ëåò ñîâåòñêîé âëàñòè ïðîìûøëåííîñòü â ÑÑÑÐ ðàçâèâàëàñü â 6 ðàç áûñòðåå, ÷åì â îñòàëüíîì ìèðå.

Åñëè âçÿòü òàêîé îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü, êàê íàöèîíàëüíûé äîõîä, òî â ðàñ÷åòå, âûïîëíåííîì íà îñíîâå àìåðèêàíñêèõ äàííûõ, îí â 1985 ãîäó ñîñòàâëÿë 57 ïðîöåíòîâ îò íàöèîíàëüíîãî äîõîäà ÑØÀ, à â ïåðåñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ – 46, 2 ïðîöåíòà âìåñòî

11.5 ïðîöåíòîâ â 1913 ãîäó. Çíà÷èò, íàöèîíàëüíûé äîõîä â ÑÑÑÐ çà ýòîò ïåðèîä ðîñ â 4 ðàçà áûñòðåå àìåðèêàíñêîãî.

Íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 70-õ ãîäîâ òåìïû ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà÷àëè ïîñëåäîâàòåëüíî ñíèæàòüñÿ. Ðîñò ìàñøòàáîâ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, óâåëè÷åíèå åãî òåõíîëîãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé ñëîæíîñòè, ðîñò êóëüòóðíîãî è êâàëèôèöèðîâàííîãî óðîâíÿ íàðîäà äîëæíû áûëè ñîïðîâîæäàòüñÿ àäåêâàòíûìè èçìåíåíèÿìè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ñòðàíû.

Íî, çàìåòüòå, äàæå â ïåðèîä òàê íàçûâàåìîãî çàñòîÿ ðàçâèòèå ñòðàíû ïî-ïðåæíåìó øëî áûñòðåå, ÷åì ðàçâèòèå êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ìèðà. Òàê, çà 1981–1985 ãã. âàëîâûé íàöèîíàëüíûé ïðîäóêò ÑÑÑÐ âîçðîñ íà 20 ïðîöåíòîâ, ÑØÀ – íà 14 ïðîöåíòîâ, Ôðàíöèè è Èòàëèè – íà 8 ïðîöåíòîâ, ÔÐÃ – íà 6 ïðîöåíòîâ è òîëüêî ßïîíèè – íà 21 ïðîöåíò”.

Àâòîð ëþáèò öèôðû èç-çà èõ æåñòêîñòè è êîíêðåòíîñòè, è ïóñòü ïðîñòÿò ìåíÿ ÷èòàòåëè, êîòîðûì îíè íå ïî äóøå, íî ÿ ïðåäîñòàâëþ ñëîâî åùå îäíîìó ñîâåòñêîìó ýêîíîìèñòó – À. Âèíîãðàäîâó: “Ðîññèÿ îáëàäàåò 30 % ìèðîâûõ çàïàñîâ óãëÿ, 40 % íåôòè,45 % ãàçà, 50 % ñëàíöåâ, 44 % ìèðîâûõ çàïàñîâ æåëåçíûõ ðóä, 30 % õðîìîâûõ ðóä, 74 % ìàðãàíöåâûõ ðóä, 40 % ðåäêîçåìåëüíûõ è ò.ä. è ò.ï. Â ñòðàíå ñîñðåäîòî÷åíî 28 % ìèðîâîé äîáû÷è àëìàçîâ è 30 % – äðàãîöåííûõ êàìíåé...

Íî, ìîæåò áûòü, â Ðîññèè íåò òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ? Íè÷åãî ïîäîáíîãî. Ðîññèÿ ïðîèçâîäèò 17,9 % ìèðîâîé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè”, èç íèõ 22 % ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëîðåæóùèõ ñòàíêîâ, 46 % êîìáàéíîâ, 11,3 % îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, 63,2 % ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, 27 % ñàìîëåòîâ, äî 50 % âîåííîé òåõíèêè, 21 % ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé è òîëüêî 4,8 % ëåãêîâûõ.

Òàêèì îáðàçîì, íàøà ñòðàíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ ïîñòàâùèêîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè. È õîòÿ Ðîññèÿ ïðîèçâîäèò ëèøü 17,9 % ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, à êàïñòðàíû – 73,1 % (áåç ÊÍÐ), î ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîì êà÷åñòâå íàøåãî îáîðóäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò òî, ÷òî íà íåì ðàáîòàåò 35 % áàçîâûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ÊÍÄÐ, 36 % – Èíäèè, 45 % – Èðàíà, 65 % - Ïàêèñòàíà, 20 % - Òóðöèè, 50 % - Àëæèðà, 25 % -Åãèïòà, 50 % – Ëèâèè. À ýòî îòíþäü íå îòñòàëûå ñòðàíû... Ñòðàíà ïðîèçâåëà â 1990–1991 ãã. (â ãîä) 13,2 ìëðä êâàäðàòíûõ ìåòðîâ òêàíè, èëè 37,8 êâ. ì íà ÷åëîâåêà (äëÿ ñðàâíåíèÿ: ÔÐÃ – 32 êâ. ì íà ÷åëîâåêà). Â òîì ÷èñëå 75 % ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà ëüíÿíûõ òêàíåé, øåëêà. 12 %, õëîï÷àòîáóìàæíûõ 13 %, øåðñòÿíûõ – 19 % – 2,6 êâ. ì íà ÷åëîâåêà (äëÿ ñðàâíåíèÿ: ÔÐÃ – 2,4 êâ. ì, ÑØÀ – 0,7 êâ. ì).

Òðèêîòàæíûõ èçäåëèé â ÑÑÑÐ áûëî ïðîèçâåäåíî 22 % ìèðîâîãî, ò.å. â 2,5 ðàçà áîëüøå ßïîíèè.

×óäîâèùíûé äåôèöèò îáóâè ñòàë óæå ïðèò÷åé âî ÿçûöàõ, íî âåäü ó íàñ â ñòðàíå ïðîèçâîäèòñÿ 27 % ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà êîæàíîé îáóâè, â 4 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ÊÍÐ, â 6 ðàç áîëüøå, ÷åì â ÑØÀ, â 3 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ßïîíèè.

Âîò âàì è íåõâàòêà. Äàæå â 1991 ã. â ñòðàíå âîçðîñëî ïðîèçâîäñòâî ñòèðàëüíûõ ìàøèí íà 5 %, ìàãíèòîôîíîâ íà 8 %, ïûëåñîñîâ íà 7 %, ìÿñîðóáîê íà 3,5 %, ìàãíèòîë íà 3,4 %, øâåéíûõ ìàøèí òèïà “Çèãçàã” íà 2 %, à îñòàëüíîå îñòàëîñü ïðèìåðíî íà óðîâíå 1989- 1990 ãã. ÑÑÑÐ ïðîèçâåë 9- 10 ìëí òåëåâèçîðîâ (10,9 % ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà, ÔÐÃ – 5 ìëí, ßïîíèÿ – 12 ìëí). Ýëåêòðîïûëåñîñîâ – 6 ìëí øò. (12,4 % ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà, ßïîíèÿ – 6,6 ìëí, ÔÐÃ – 4,6 ìëí). Óòþãîâ ìû ïðîèçâîäèì 16 ìëí øò. (15 % ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà), õîëîäèëüíèêîâ – 6,5 ìëí øò. (17,4 % ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà, ßïîíèÿ – 5 ìëí), ñòèðàëüíûõ ìàøèí – 6 ìëí (12,6 % ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà, ßïîíèÿ – 4 ìëí, ÔÐÃ – 2 ìëí), ôîòîàïïàðàòîâ – Çìëí øò. (4,4% ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà), ÷àñîâ – 72 ìëí øò. (17,1 % ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà)”.

Òåì, êòî ðàçáèðàåòñÿ â öèôðàõ, èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ äîëæíî áûòü âñå ÿñíî, à òåì, êòî íå ïðèâûê ñ íèìè ðàáîòàòü, ñêàæåì, ÷òî ýòî ôåíîìåíàëüíî îãðîìíûå îáúåìû è åùå áîëåå ôåíîìåíàëüíûå òåìïû ðàçâèòèÿ. Íè îäíà ýêîíîìèêà ìèðà íå çíàëà òåìïîâ íàøåé ïëàíîâîé ýêîíîìèêè.

À òåïåðü ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè äîïîëíèì äàííûìè î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òåì áîëåå ÷òî ðàçðóøèòåëè ïëàíîâîé ýêîíîìèêè íàñòîé÷èâî òâåðäÿò, ÷òî â Ñîâåòñêîì Ñîþçå áûë ÷óòü ëè íå ãîëîä è åãî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñîâåðøåííî íå îáåñïå÷èâàëî ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ ñîâåòñêèé íàðîä. Íî ñíà÷àëà íàäî ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ ïðîñòî î ïèòàíèè.

Êàê-òî íåóäîáíî ïèñàòü, ÷òî ëþäÿì äëÿ òîãî, ÷òîáû æèòü, íóæíî åñòü, è ÷òî ïðîäóêòàìè íàñ îáåñïå÷èâàåò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî îá ýòîì çàáûëè. Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ðàáîòàþò ëþäè, è îíè òîæå åäÿò. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷àñòü òîãî, ÷òî ïðîèçâîäÿò êðåñòüÿíå, îíè æå è ïîòðåáëÿþò. Äëÿ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ïîñëå òîãî, êàê ðàáîòíèêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñúåëè òî, ÷òî ïðîèçâåëè, ó íèõ îñòàëîñü åùå ÷òî-òî äëÿ îñòàëüíûõ ãðàæäàí. Ýòî “÷òî-òî” íàçûâàåòñÿ òîâàðíîñòüþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Êîãäà ëþáóåøüñÿ ñðåäíåâåêîâûìè òâîðåíèÿìè çîä÷èõ â Çàïàäíîé Åâðîïå, íåâîëüíî ïðèõîäèò ìûñëü, ÷òî óæå â XIV–XV âåêàõ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé ïðîôåññèîíàëüíî, òî åñòü êðóãëûé ãîä è âñþ æèçíü, äîëæíû áûëè çàíèìàòüñÿ ñòðîèòåëüñòâîì, èíæåíåðíûì äåëîì, âàÿíèåì è æèâîïèñüþ. Ñëåäîâàòåëüíî, óæå â òå âðåìåíà äîëæíà áûëà áûòü òàêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà ñåëå, òàêàÿ òîâàðíîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîòîðàÿ áû ïîçâîëÿëà ãîñóäàðñòâó êîðìèòü çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðîôåññèîíàëîâ, äâèãàþùèõ ïðîãðåññ âî âñåõ îáëàñòÿõ çíàíèé è ýêîíîìèêè. Âîçíèêàåò âîïðîñ: à ïî÷åìó â Ðîññèè áûëî ìàëî òàêèõ ëþäåé? Îòâåò ïðîñò. Âî-ïåðâûõ, êîíå÷íî, òîâàðíîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà áûëà î÷åíü íèçêà, âåäü äàæå ñàìûå þæíûå çåìëè Ìîñêîâèè ãîðàçäî ñåâåðíåå âñåõ çåìåëü Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Èòàëèè è ò.ä. Âî-âòîðûõ, òå íåáîëüøèå èçëèøêè, êîòîðûå êðåñòüÿíèí ìîã îòîðâàòü îò ñâîåé ñåìüè, øëè â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ïðîêîðì àðìèè è íà îáåñïå÷åíèå âîîðóæåíèÿ äëÿ íåå. Ðîññèÿ àáñîëþòíî îáúåêòèâíî íå èìåëà èçëèøêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ÷òîáû êîðìèòü èíæåíåðîâ, ó÷åíûõ, âàÿòåëåé è ïðî÷èõ. Èìåÿ âûñîêóþ ïîëèòè÷åñêóþ êóëüòóðó, îíà ðåçêî îòñòàâàëà îò äðóãèõ ñòðàí â îáëàñòè êóëüòóðû òåõíè÷åñêîé, íàó÷íîé, ðàçâëåêàòåëüíîé.

Äëÿ îñåäëûõ íàðîäîâ îñíîâîé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ ðàñòåíèåâîäñòâî è åãî ãëàâíàÿ îòðàñëü – çåðíîâîå ïðîèçâîäñòâî. Çåðíî, õëåá – ýòî ïðÿìàÿ, íàèáîëåå ýêîíîìè÷íàÿ ïî çàòðàòàì òðóäà ïèùà ÷åëîâåêà. Êîãäà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà êðåñòüÿíèíà äîñòèãàåò îïðåäåëåííûõ ïðåäåëîâ, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü çåðíî íå òîëüêî äëÿ ïèòàíèÿ ÷åëîâåêà. Õëåáîì íà÷èíàþò êîðìèòü æèâîòíûõ, ïîëó÷àÿ ìÿñî, à ìÿñî èäåò ëþäÿì. Çäåñü íàäî ïîíèìàòü ýëåìåíòàðíûå âåùè. ×åëîâåê, êàê è àâòîìîáèëü, äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñâîåé æèçíè íóæäàåòñÿ â òîïëèâå è â çàïàñíûõ ÷àñòÿõ. Íî â îòëè÷èå îò àâòîìîáèëÿ îí ïîëó÷àåò òîïëèâî è çàï÷àñòè ñðàçó – âìåñòå ñ ïèùåé. Òîïëèâîì äëÿ íåãî ÿâëÿåòñÿ êàëîðèéíîñòü ïèùè, çàï÷àñòÿìè – ñîäåðæàùèåñÿ â íåé áåëêè. Åùå îäíî îòëè÷èå: äëÿ àâòîìîáèëÿ ìîæíî çàïàñòè òîïëèâî â êàíèñòðàõ, à çàï÷àñòè ñëîæèòü â áàãàæíèê, à ÷åëîâåê òàê íå ìîæåò. Îí çàïàñàåò “òîïëèâî” â âèäå ñîáñòâåííîãî âíóòðåííåãî è ïîäêîæíîãî æèðà, íî çàïàñà áåëêîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âîññòàíàâëèâàþòñÿ êëåòêè åãî îðãàíèçìà è êîòîðûõ åìó íàäî-òî âñåãî îêîëî 100 ãðàììîâ â äåíü, îí ñäåëàòü íå â ñîñòîÿíèè. Áåëêîâ ìîæíî ñúåñòü â äåíü î÷åíü ìíîãî, íî îðãàíèçì âîçüìåò èõ ðîâíî ñòîëüêî, ñêîëüêî ñåãîäíÿ íóæíî, îñòàëüíûå îðãàíèçì íå óñâîèò è ñáðîñèò â êàíàëèçàöèþ.

Íåò íóæäû çàáèðàòüñÿ â äåáðè ôèçèîëîãèè, íî ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ïèòàíèÿ ìîæåò îöåíèòü êàæäûé. Ðàññìîòðèì âñåãî äâà ïðîäóêòà: õëåá è ìÿñî. Â ïîñòíîì ìÿñå êàëîðèé ïî÷òè â äâà ðàçà ìåíüøå, ÷åì â õëåáå, òî åñòü ýòî íåâàæíîå òîïëèâî. Íî â íåì ïî÷òè âäâîå áîëüøå áåëêîâ, ÷åì â õëåáå, ïðè÷åì â î÷åíü õîðîøåì ñî÷åòàíèè. (Â õëåáå áåëêà äî 6 %, êàëîðèéíîñòü åãî 2300–2400 êèëîêàëîðèé íà êèëîãðàìì, â ìÿñå áåëêà 12 %, êàëîðèéíîñòü 1200–1300 êèëîêàëîðèé íà êèëîãðàìì.) Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ÷åëîâåêó, êîòîðûé íàõîäèòñÿ â óñëîâèÿõ õîëîäà è çàíÿò òÿæåëîé ôèçè÷åñêîé ðàáîòîé, íóæíî åñòü áîëüøå õëåáà èëè îäèí òîëüêî õëåá – êàëîðèéíîå òîïëèâî. Âìåñòå ñ õëåáîì îí ïîëó÷èò è äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî áåëêà (çàï÷àñòåé), à åäû åìó íóæíî áóäåò íå î÷åíü ìíîãî. Íî åñëè ÷åëîâåê æèâåò â òåïëîì êëèìàòå è ðàñõîäû ýíåðãèè (êàëîðèé) íà åãî ñîáñòâåííûé îáîãðåâ íåâåëèêè, åñëè åãî òðóä ôèçè÷åñêè íå î÷åíü òÿæåë, òî åìó ëó÷øå åñòü ìÿñî. Åñëè îí ñâîþ åæåäíåâíóþ íîðìó áåëêîâ áóäåò íàáèðàòü çà ñ÷åò õëåáà, òî áûñòðî ðàñïóõíåò. Ïîëó÷èòñÿ íå åäà, à îòêîðì. Â òî æå âðåìÿ, åñëè òÿæåëî ðàáîòàþùèé ÷åëîâåê áóäåò ïèòàòüñÿ òîëüêî ïîñòíûì ìÿñîì, òî åãî è åñòü ïðèäåòñÿ ìíîãî, è áåëêè áóäóò áåñïîëåçíî ïîòðà÷åíû.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íå ñëåäóåò ñðàâíèâàòü, ñêàæåì, äóøåâîå ïîòðåáëåíèå ìÿñà èëè õëåáà â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ïðîñòî òàê, ÷òîáû îïðåäåëèòü, õîðîøî èëè ïëîõî æèâóò ëþäè. Íóæíî îöåíèòü êëèìàò â ýòèõ ñòðàíàõ, êîìôîðòíîñòü èõ æèëèù è ðàáî÷èõ ìåñò, äîñòóïíîñòü òðàíñïîðòà è ôèçè÷åñêèå óñèëèÿ, çàòðà÷èâàåìûå â áûòó è íà ðàáîòå.

Åñëè ìû âñïîìíèì, ÷òî Ðîññèÿ – ñòðàíà ñ äîëãîé è õîëîäíîé çèìîé, ñ îãðîìíûìè ðàññòîÿíèÿìè, à â ïðîøëûå âåêà è ñ òÿæåëûì êðåñòüÿíñêèì òðóäîì, òî ïîéìåì, ïî÷åìó õëåá – îñíîâà ðóññêîé ïèùè. (Ïîä õëåáîì çäåñü èìåþòñÿ â âèäó è êàøè, è âñå ìó÷íîå.) Ìÿñî äëÿ êðåñòüÿíèíà ñ÷èòàëîñü ñêîðåå áàëîâñòâîì. Â ïèùå êðåñòüÿí Ðîññèè (äàæå ïðîøëîãî âåêà) ïðèîðèòåòû áûëè ñëåäóþùèå:

êèñëàÿ êàïóñòà ëèáî ùè èç íåå, âîäêà, ìÿñî. Îò ìÿñà ðàçóìååòñÿ íèêòî íå îòêàçûâàëñÿ, îñîáåííî îò æèðíîãî. Â Ðîññèè âñåãäà ñ÷èòàëîñü: ÷òî ñëàäêî åñòü – çíà÷èò, æèðíî åñòü, âåäü æèð – ýòî êàëîðèè, ýíåðãèÿ. Íî åñëè áûëà âîçìîæíîñòü âûáîðà ìåæäó ìÿñîì è âîäêîé, òî ïðåäïî÷èòàëè âîäêó. À åñëè áûë âûáîð ìåæäó âîäêîé è ùàìè, òî ïðåäïî÷èòàëè ùè, ïîñêîëüêó òî èçðÿäíîå êîëè÷åñòâî õëåáà, ÷òî åë êðåñòüÿíèí, íóæíî áûëî ÷åì-òî “ñîïðîâîäèòü” äëÿ ëó÷øåãî óñâîåíèÿ. Íàðîä âûáðàë ñåáå â êà÷åñòâå òàêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ êàïóñòó è áëþäà èç íåå.

Êîãäà íàñòóïàë ãîëîäíûé ãîä, êðåñòüÿíèí ïðîäàâàë êîðîâó èëè áû÷êà ïî öåíå ìÿñà, ðàâíîé öåíå ðæè. Ìû íå ïîéìåì ñìûñëà ýòîé îïåðàöèè, åñëè íå âñïîìíèì, ÷òî â ïîñòíîì ìÿñå êàëîðèé âäâîå ìåíüøå, ÷åì â õëåáå, òî åñòü òàêîé òîðãîâëåé êðåñòüÿíèí âäâîå óâåëè÷èâàë ýíåðãåòè÷åñêóþ öåííîñòü ïèùè.

Ïðèâåäåì “ìåíþ” ïðèèðòûøñêèõ êàçàêîâ Ñåìèïàëàòèíñêîãî óåçäà â 1893 ãîäó:

Ëåòîì, â ïîñò�Â ìÿñîåä��5 ÷àñîâ. ×àé ñ áóëêîé�5 ÷àñîâ. ×àé, ìîëîêî, êàëà÷è��9 ÷àñîâ. Òî æå�9 ÷àñîâ. Òî æå��12 ÷àñîâ. Ðåäüêà ñ êâàñîì, èíîãäà ðûáà�12 ÷àñîâ. Ùè, ìîëîêî, ÷åðíûé õëåá, êâàñ��17 ÷àñîâ. ×àé ñ õëåáîì�17 ÷àñîâ. ×àé, ìîëîêî, êàëà÷è��21 ÷àñ.   Îñòàòêè îáåäà�21 ÷àñ. Îñòàòêè îáåäà��À âîò êàê îïèñûâàåò Ï.È.Ìåëüíèêîâ-Ïå÷åðñêèé çàâòðàê àðòåëè ïðèâîëæñêèõ êðåñòüÿí, ðàáîòàþùèõ çèìîé íà ëåñîïîâàëå (ïðèìåðíî â òå æå ãîäû): “Ðàçâåë îí îãîíü â î÷àãå, â îäèí êîòåë çàñûïàë

ãîðîõó, à â äðóãîì ñòàë ïðèãîòîâëÿòü ïîõëåáêó: ïîêðîøèë ãóëåíû, ñóõèõ ãðèáêîâ, ìóêó, çàñûïàë ãðå÷íåâîé êðóïîé äà ãîðîõîâîé ìóêîé, ñäîáðèë ìàñëîì è ïîñòàâèë íà îãîíü... Ïåòðÿéêà íàðåçàë ÷åðñòâîãî õëåáà, ðàçëîæèë ëîìòè äà ëîæêè è ïîñòàâèë ïåðåä óñåâøåþñÿ àðòåëüþ ÷àøêè ñ ïîõëåáêîé. Ìîë÷à ðàáîòàëà àðòåëü çóáàìè, ÷àøêè ñêîðî îïðîñòàëèñü. Ïåòðÿéêà âûëîæèë îñòàëüíóþ ïîõëåáêó, à êîãäà ëåñíèêè è ýòî î÷èñòèëè, ïîñòàâèë èì ÷àøêè ñ ãîðîõîì, íàêðîøèë òóäà ðåï÷àòîãî ëóêó è ïîëèë âäîâîëü ëüíÿíûì ìàñëîì. Ýòî êóøàíüå ïîêàçàëîñü îñîáåííî ëàêîìî ëåñíèêàì, åëè äà ïîõâàëèâàëè”. Àðòåëü, çàìåòèì, åëà äâà ðàçà â äåíü èç-çà ñïåöèôèêè ðàáîòû â êîðîòêèé çèìíèé äåíü è äëèòåëüíîé äîðîãè ê ïðîñåêàì.

Êàê âèäèì, ïèùà è áîãàòûõ êàçàêîâ, æèâóùèõ íà âîëüíûõ çåìëÿõ ðûáíîãî Èðòûøà, è íåáåäíûõ êðåñòüÿí ëåñíîãî Ïîâîëæüÿ â îñíîâíîì ðàñòèòåëüíàÿ, âûñîêîêàëîðèéíàÿ.

Õëåá áûë î÷åíü öåíåí, çåðíîì ñêîò êîðìèëè òîëüêî áîãàòûå ëþäè, êðåñòüÿíèíó ýòî è â ãîëîâó áû íå ïðèøëî. Âåäü äëÿ ïîëó÷åíèÿ êèëîãðàììà ìÿñà íåîáõîäèìî ïî÷òè 10 êèëîãðàììîâ çåðíà, â öåëîì ýòî ïîòåðÿ êàëîðèéíîñòè ïî÷òè â äâàäöàòü ðàç. Ñëèøêîì ìàëî ïðîèçâîäèëîñü òîãäà çåðíà â Ðîññèè, ÷òîáû ïåðåéòè íà òàêîé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà ìÿñà. Äàæå â 1913 ãîäó, ñàìîì óðîæàéíîì çà èñòîðèþ èìïåðèè, áûëî ïðîèçâåäåíî çåðíà â ãðàíèöàõ ÑÑÑÐ âñåãî 98 ìëí òîíí. Â 1989 ãîäó, â ãîä ïðèõîäà ê âëàñòè ïåðåñòðîéùèêîâ, ïðîèçâîäñòâî çåðíà ñîñòàâèëî 211 ìëí òîíí, à áûâàëî è 240 ìëí òîíí.

Äà, èç ïîëó÷åííûõ 98 ìëí òîíí, â 1913 ãîäó Ðîññèÿ ýêñïîðòèðîâàëà 9 ìëí òîíí, è íûí÷å “ìóäðåöû” ïî ýòîìó ïîâîäó çàÿâëÿþò, ÷òî Ðîññèÿ êîðìèëà õëåáîì âñþ Åâðîïó. Ýòî íå òàê: â Ðîññèè äóøåâîå ïîòðåáëåíèå çåðíà áûëî âäâîå íèæå, ÷åì â Åâðîïå. Ðîññèÿ ñâîèì çåðíîì êîðìèëà ñêîò â Åâðîïå, îíà êîðìèëà Åâðîïó ìÿñîì è ìîëîêîì, õîòÿ òîëüêî ïîëîâèíà ñâîèõ äåòåé äîæèâàëà äî 10 ëåò, â òîì ÷èñëå è èç-çà îòñóòñòâèÿ ìÿñà è ìîëîêà.

Êíÿçü Áàãðàòèîí, ïîëêîâíèê ãåíøòàáà ðóññêîé àðìèè (íàäî äóìàòü, ïîòîìîê ãåðîÿ 1812 ãîäà), â 1911 ãîäó ïèñàë: “Ñ êàæäûì ãîäîì àðìèÿ ðóññêàÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå õâîðîé è ôèçè÷åñêè íåñïîñîáíîé... Èç òðåõ ïàðíåé òðóäíî âûáðàòü îäíîãî, âïîëíå ãîäíîãî äëÿ ñëóæáû... Îêîëî 40 % íîâîáðàíöåâ ïî÷òè â ïåðâûé ðàç åëè ìÿñî ïî ïîñòóïëåíèè íà âîåííóþ ñëóæáó”.

Ìåæäó òåì îòíîñèòåëüíàÿ öåíà íà ìÿñî â Ðîññèè òåõ âðåìåí íàì äîëæíà êàçàòüñÿ íå î÷åíü âûñîêîé. Âñïîìíèì, ÷òî â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ áåëûé õëåá ñòîèë 25 êîïååê çà êèëîãðàìì. Ìÿñî ïî 2 ðóáëÿ â ìàãàçèíàõ áûâàëî ðåäêî, íî íà ðûíêå åãî ìîæíî áûëî êóïèòü çà 3 – 4 ðóáëÿ. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó öåíîé êèëîãðàììà õëåáà è êèëîãðàììà ìÿñà áûëî ïðèìåðíî 1:16. À â 1914 ãîäó â Ìîñêâå, îòíîñèòåëüíî äåøåâîì â ñìûñëå ïðîäîâîëüñòâèÿ ãîðîäå, áåëûé õëåá ñòîèë 5 êîïååê ôóíò, à ãîâÿäèíà – 22 êîïåéêè. Ñîîòíîøåíèå 1:4,5. Òî åñòü îòíîñèòåëüíî õëåáà ìÿñî â 1914 ãîäó áûëî ïî÷òè â÷åòâåðî äåøåâëå, ÷åì ÷åðåç 70 ëåò. È òåì íå ìåíåå 40 % íîâîáðàíöåâ âïåðâûå ïðîáîâàëè åãî â àðìèè!

Ýòè öèôðû è öåíû ïîêàçûâàþò ñîñòîÿíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè, äîñòàâøåéñÿ áîëüøåâèêàì. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Ðîññèÿ êîðìèëàñü è îáúåêòèâíî, è ñóáúåêòèâíî ïðàêòè÷åñêè îäíèì õëåáîì (î çåðíå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è ìÿñà è ãîâîðèòü íå ïðèõîäèëîñü), òî åñòü êîðìèëàñü ñàìûì ýêîíîìè÷íûì ïóòåì, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ýòîé îòðàñëè áûëà ñòîëü íèçêà è òîâàðíîñòü åå ñòîëü íåâåëèêà, ÷òî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ðàáîòàëî ïî÷òè 85 % íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî Ðîññèÿ íå ìîãëà ðàçâèâàòüñÿ, íå ìîãëà ñòðîèòü ýëåêòðîñòàíöèè è çàâîäû, íå ìîãëà óâåëè÷èâàòü ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ è âîåííóþ ìîùü, òàê êàê äëÿ âñåãî ýòîãî òðåáîâàëèñü ëþäè, èõ íóæíî áûëî áðàòü èç ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íî òîãäà îñòàâøèåñÿ êðåñòüÿíå íå ñìîãëè áû ïðîêîðìèòü ðàáîòàþùèõ â ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî áûë òóïèê. Ê êîíöó 20-õ ãîäîâ, íåñìîòðÿ íà íýï, òîâàðíîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà óïàëà äî 37 %. Êðåñòüÿíå ïðàêòè÷åñêè ñúåäàëè âñå, ÷òî âûðàùèâàëè, è äâà ÷åëîâåêà, çàíÿòûå ñåëüñêèì òðóäîì, áûëè åäâà ñïîñîáíû ïðîêîðìèòü îäíîãî ãîðîæàíèíà äàæå îäíèì õëåáîì.

Êàê ïîäíÿòü òîâàðíîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âñå ïîíèìàëè – íóæíî áûëî ïîäíÿòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Êàê ïîäíÿòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, òîæå áûëî ÿñíî – ïóòåì ìåõàíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â ïðèíöèïå ÑÑÑÐ áûë ê ýòîìó ãîòîâ: ïðèñòóïàëè ê ñòðîèòåëüñòâó òðàêòîðíûõ çàâîäîâ, çàêóïàëè òåõíèêó çà ðóáåæîì.

Íî âîçíèêàë âîïðîñ: êîìó äàòü òåõíèêó? Î òîì, ÷òî òðàêòîð äîëæåí ïîëó÷èòü êðåñòüÿíèí-åäèíîëè÷íèê – “ôåðìåðà, íå ìîãëî áûòü è ðå÷è. Ó íåãî áû íå õâàòèëî äåíåã íà òàêóþ ïîêóïêó, è îí áû íèêîãäà íå îêóïèë åãî íà ñâîåì êðîøå÷íîì íàäåëå.

Î÷åâèäíû áûëè òðè ïóòè.

Ïåðâûé – áûñòðî âîññòàíîâèòü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå êðóïíîãî çåìëåâëàäåëüöà. Îí áû êóïèë òðàêòîðà è êîìáàéíû, è ïîëÿ, êîòîðûå îáðàáàòûâàëè 50 ÷åëîâåê, ñòàëè áû îáðàáàòûâàòü âñåãî 5, à 45 âûñâîáîäèëèñü áû äëÿ ïðîìûøëåííîñòè. Äàæå åñëè áû âî ãëàâå ãîñóäàðñòâà ñòîÿëè íå êîììóíèñòû ñ èõ ïðåäñòàâëåíèÿìè î áóðæóàçèè è âñåîáùåé ñïðàâåäëèâîñòè, à êàêîå-òî íåéòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî, òî ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ èíäóñòðèàëèçàöèåé ñòðàíû ïåðåä íèì âîçíèêëè áû ñëîæíåéøèå ïðîáëåìû. Âåäü ðàáî÷èå ðóêè ñòàëè áû âûñâîáîæäàòüñÿ íåïðåäñêàçóåìî: ïîìåùèêó ïëåâàòü íà ñóäüáó òåõ, êòî îñòàëñÿ áåç çåìëè è ðàáîòû. Ëþáîå ïðàâèòåëüñòâî ïîñòàðàëîñü áû èçáåæàòü ñèòóàöèè ñ ìèëëèîíàìè áåçðàáîòíûõ è îáåçäîëåííûõ ëþäåé. Êîììóíèñòàì ýòîò ïóòü íå ïîäõîäèë â ïðèíöèïå.

Âòîðîé ïóòü áûë î÷åíü ñîáëàçíèòåëüíûì è òåîðåòè÷åñêè õîðîøî ïðîðàáîòàííûì, ê ïðèìåðó, ýêîíîìèñòîì ×àÿíîâûì. Ýòî ïóòü êîîïåðàöèè. Îí êàæåòñÿ íàñòîëüêî õîðîøèì, ÷òî åãî íàäî ðàññìàòðèâàòü âìåñòå ñ òðåòüèì ïóòåì – êîëëåêòèâèçàöèåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Óïðîùåííî èçëîæèì èäåþ êîîïåðàöèè: êðåñòüÿíå, ïðîäîëæàÿ âëàäåòü êàæäûé ñâîèì íàäåëîì çåìëè, ñâîèì òÿãëîâûì è ïðîäóêòèâíûì ñêîòîì, ñîîáùà ïîêóïàþò òåõíèêó (çà íàëè÷íûå èëè â êðåäèò), ñêàæåì, èç ðàñ÷åòà îäèí òðàêòîð íà 10 ÷åëîâåê, êîòîðûé îáðàáàòûâàåò ïîëÿ âñåõ ïî î÷åðåäè. Óïðîùåííî èçëîæèì è èäåþ êîëëåêòèâèçàöèè: êðåñòüÿíå îòêàçûâàþòñÿ îò ñâîèõ íàäåëîâ, òÿãëîâîãî è ïðîäóêòèâíîãî ñêîòà, ïåðåäàþò âñå ýòî â îáùåå ïîëüçîâàíèå è ñòàíîâÿòñÿ ðàáîòíèêàìè êîëëåêòèâíîãî õîçÿéñòâà, ïîëó÷àÿ îò íåãî äîõîä ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó ñâîåãî òðóäà.

Åñëè ãîâîðèòü î êîëè÷åñòâå ñåëüõîçïðîäóêöèè, ïîëó÷åííîé îò îäíîé äåðåâíè, à ñëåäîâàòåëüíî, è îò âñåãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òî êîîïåðàöèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ êîëõîçîì èìååò î÷åâèäíåéøèå ïðåèìóùåñòâà. Îáðàáîòêó ñâîåãî ëè÷íîãî ó÷àñòêà çåìëè êðåñòüÿíèí ïðîâåäåò ãîðàçäî òùàòåëüíåå, ÷åì êîëõîçíîãî ïîëÿ. Îí îáèõîäèò ñâîèõ áûêîâ è ëîøàäåé ëó÷øå, ÷åì êîíþõ íà êîëõîçíîé êîíþøíå. Åãî õîçÿéêà çà ñâîèìè êîðîâàìè, òåëêàìè, áû÷êàìè è ñâèíüÿìè ïðèñìîòðèò ëó÷øå ñêîòíèöû, äîÿðêè èëè ñâèíàðêè íà êîëõîçíûõ ôåðìàõ. À ýòî, áåç ñîìíåíèÿ, äàëî áû 10–15 % ïðèðîñòà ñåëüõîçïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ êîëõîçîì íà òîé æå çåìëå.

Ýòî íàñòîëüêî î÷åâèäíî, ÷òî ïðîñòî ãëóïî îáâèíÿòü áîëüøåâèêîâ è Ñòàëèíà: äåñêàòü, îíè ýòîãî íå âèäåëè èëè íå ó÷èòûâàëè ëè÷íîãî ôàêòîðà â ðàáîòå. Âñå âèäåëè è âñå ó÷ëè â îòëè÷èå îò êðèòèêîâ êîëëåêòèâèçàöèè. Ïîñëåäíèå çàáûâàþò, ÷òî êîîïåðàöèÿ íå äàåò ïîâûøåíèÿ òîâàðíîñòè è íå âûñâîáîæäàåò ëþäåé äëÿ ïðîìûøëåííîñòè. Ñ ïîìîùüþ òðàêòîðà êðåñòüÿíèí-êîîïåðàòîð âåñíîé îáðàáàòûâàåò ñâîé íàäåë íå çà 20, à çà 2 äíÿ, ïîêîñ óñïååò ïðîèçâåñòè íå çà 10, à çà îäèí äåíü è òàê äàëåå. Ðàáîòà åãî ñòàíîâèòñÿ ëåã÷å, íî îíà åñòü, è áðîñèòü ñâîé íàäåë îí íå ìîæåò. Îí íå ìîæåò ñòàòü ñòàëåâàðîì èëè øàõòåðîì, èíæåíåðîì èëè îôèöåðîì. Äëÿ êðåñòüÿíèíà êîîïåðàöèÿ – îáëåã÷åíèå òðóäà, äëÿ ñòðàíû – òóïèê. À êîëõîç – ýòî èñòî÷íèê òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ñ ðîñòîì ñòåïåíè ìåõàíèçàöèè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå êðåñòüÿí íå ñãîíÿëè ñ çåìåëü, êàê ýòî ñëó÷èëîñü áû ïðè ïîìåùèêå, îíè íå áîëòàëèñü áåç äåëà, áóäü îíè êîîïåðàòîðàìè, à óõîäèëè íà ðàáîòó â ãîðîäà, íî òîëüêî òîãäà, êîãäà òàì ïîÿâëÿëîñü äëÿ íèõ ðàáî÷åå ìåñòî. Äî ýòîãî ìîìåíòà 70 òðóäîäíåé â ãîä äåëàëî èõ ïîëíîïðàâíûìè êîëõîçíèêàìè, è êîëõîç äàâàë èì ñðåäñòâà ê ñóùåñòâîâàíèþ. Äà, è ó Ñòàëèíà áûëè ñâîðû íàó÷íûõ êîíñóëüòàíòîâ, íî Ñòàëèí îòëè÷àëñÿ îò òåõ, êòî áûë ïîñëå íåãî, òåì, ÷òî ñàì ïîíèìàë, ÷òî äåëàåò. È îí, âåäÿ ñòðàíó ïî ïóòè êîëëåêòèâèçàöèè, äîñòèã òîãî, ÷åãî õîòåë.

Ïåðåä òåì êàê ïåðåñòðîéùèêè óíè÷òîæèëè ÑÑÑÐ, â íåì æèëî åäâà 5,5 % íàñåëåíèÿ ìèðà, à â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ðàáîòàëî òîëüêî îêîëî 15 % òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ. È íàøå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïðè êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíîì êëèìàòå â 1989 ãîäó ïðîèçâåëî 11 % ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà çåðíà, òî åñòü âäâîå áîëüøå ñðåäíåìè-ðîâîãî ïîêàçàòåëÿ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ïðîèçâîäñòâî õëîïêà ñîñòàâèëî 15 % – ïî÷òè â òðè ðàçà áîëüøå, êàðòîôåëÿ 27 % – ïî÷òè â ïÿòü ðàç áîëüøå, ñàõàðíîé ñâåêëû – 36 %.

Ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ ïðî÷íî âîøåë â ïÿòåðêó ñàìûõ âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî êëèìàò â ÑÑÑÐ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà âî ìíîãî ðàç õóæå, ÷åì â ëþáîé èç ýòèõ ñòðàí.

Â 1989 ãîäó áûëî ïðîèçâåäåíî (êèëîãðàìì íà äóøó íàñåëåíèÿ):

Ïðîäóêò�ÑØÀ�Âåëèêîáðèòàíèÿ�ÔÐÃ�ßïîíèÿ�Ñðåäíåå�ÑÑÑÐ��Çåðíî�842�380�462�114�556�683��Êàðòîôåëü�65�105�125�33�69�219��Ìÿñî�122�68�97�31�90�69��Ìîëîêî�268�263�400�60�180�374��Ñàõàð-ïåñîê�24�22�50�7�23�29��Ìàñëî æèâîòíîå�2,0�2,6�6,0�0,6�2,2�6,3��Ðûáà�24�17�3,4�97�38.9�40��À òåïåðü ïîñìîòðèì íà êàðòó: Âåëèêîáðèòàíèþ îìûâàåò òåïëûé Ãîëüôñòðèì, ñåâåðíàÿ ãðàíèöà Ãåðìàíèè íàõîäèòñÿ íà øèðîòå Ñìîëåíñêà è Ðÿçàíè, âñå åå çåìëè ðàñïîëîæåíû íà øèðîòàõ Óêðàèíû, ñåâåð ßïîíèè þæíåå Àñòðàõàíè, þã ßïîíèè – øèðîòû Åãèïòà, íî ñ ìÿãêèì ìîðñêèì êëèìàòîì, ñåâåð ÑØÀ íà 150 êì þæíåå øèðîòû Êèåâà; ñàìà òåððèòîðèÿ ÑØÀ – ýòî íàñòîëüêî áëàãîäàòíàÿ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çåìëÿ ïî êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì, ÷òî íàøè êðåñòüÿíå î òàêîé è ìå÷òàòü íå ìîãóò. ×òî äåëàòü, ÑÑÑÐ ñ ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì íå ïîâåçëî î÷åíü êðóïíî: íè ìîðåé íà ãðàíèöàõ, íè äîæäè÷êà â ìàå.

Òåì íå ìåíåå êîëõîçíîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ ñî ñâîèõ ñêóäíûõ çåìåëü îáåñïå÷èâàëî ãðàæäàí ÑÑÑÐ ëó÷øå, ÷åì ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è ßïîíèÿ â ñðåäíåì îáåñïå÷èâàëè ñâîèõ ãðàæäàí. Ýòî âèäíî èç ïîñëåäíèõ äâóõ êîëîíîê òàáëèöû. Òîëüêî ïî ìÿñó îòñòàâàíèå, íî ïðàâèòåëüñòâî ÑÑÑÐ íå ñîáèðàëîñü îñòàíàâëèâàòüñÿ íà äîñòèãíóòîì. Ýòî çàïàäíûå ñòðàíû ñ÷èòàëè, ÷òî ó íèõ óæå âñå õîðîøî ñ ïèòàíèåì, à â ÑÑÑÐ òàê íå ñ÷èòàëè è ðàçðàáîòàëè ïðîäîâîëüñòâåííóþ ïðîãðàììó, êîòîðóþ ïåðåñòðîéùèêè íå äàëè âíåäðèòü.

Íî è áåç ýòîé ïðîãðàììû ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ ïðîèçâîäèëî óêàçàííûå â òàáëèöå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ íà 2200 ìèëëèîíîâ êàëîðèé â ãîä íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ýòî íà òðåòü áîëüøå òîãî, ÷òî äàâàëè çàïàäíûå ñòðàíû (1600 ìèëëèîíîâ êàëîðèé), à ïî áåëêàì íà ÷åòâåðòü áîëüøå (67,8 êèëîãðàììà â ãîä ïðîòèâ 54,9 â ñðåäíåì ïî ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè è ßïîíèè).

Íåêîòîðûå ÷èòàòåëè çàìåòÿò, ÷òî ó ýòèõ ñòðàí ïóñòü çåìëè è õîðîøèå, íî èõ ìàëî, íå íà ÷åì âûðàùèâàòü. Íè÷åãî ïîäîáíîãî! Â ÑØÀ ïëàòÿòñÿ îãðîìíûå äåíüãè (ñâûøå 20 ìëðä äîëëàðîâ â ãîä) ôåðìåðàì, ÷òîáû îíè íå çàñåâàëè ñâîè çåìëè è ýòèì íå ñáèâàëè âûñîêèå öåíû íà ïðîäîâîëüñòâèå.

Ïðè÷èíà â ýêîíîìèêå. Â ÑÑÑÐ ïëàíîâàÿ ýêîíîìèêà èìåëà öåëü îáåñïå÷èòü ïèòàíèåì êàæäîãî, ïîâòîðÿþ, êàæäîãî ãðàæäàíèíà. À íà Çàïàäå – òîëüêî ëþäåé ñ äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì äåíåã.

Îöåíèòå è óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ìû ðàáîòàëè. Íà òàêèõ ãåîãðàôè÷åñêèõ øèðîòàõ è â òàêîì êëèìàòå â äðóãèõ ñòðàíàõ ëþäè ëèáî âîîáùå íå æèâóò, ëèáî ïðàêòè÷åñêè íå çàíèìàþòñÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. Äâå òÿæåëåéøèå ðàçðóøèòåëüíûå âîéíû íà ñâîåé òåððèòîðèè, îòâëåêàâøèå îãðîìíûå òðóäîâûå ðåñóðñû è ïîâëåêøèå çà ñîáîé óíè÷òîæåíèå íàöèîíàëüíûõ áîãàòñòâ. Òîëüêî Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà óíåñëà òðåòü òåõ áîãàòñòâ, ÷òî íàêîïèëè âñå íàøè ïðåäêè íà÷èíàÿ îò Ðþðèêà.

Ìîæíî ïîðàæàòüñÿ è âîñõèùàòüñÿ óïîðñòâó íàøèõ äåäîâ è îòöîâ, êîòîðûå â ýòèõ íåèìîâåðíî òÿæåëûõ óñëîâèÿõ âîåâàëè, ñòðîèëè è ñîçäàâàëè. Òî æå îíè äåëàëè è ðàíüøå, íî èìåííî ïëàíîâàÿ ýêîíîìèêà ñóùåñòâåííî ïîâûñèëà ýôôåêò îò èõ ðàáîòû. Ýòî ïîñëóæèëî ïðèìåðîì è äëÿ äðóãèõ ñòðàí, Çàïàä ïîïûòàëñÿ òåì èëè èíûì ïóòåì òîæå ïëàíèðîâàòü ñâîþ ýêîíîìèêó.

Íî âåäü íåëüçÿ ñëåïî êîïèðîâàòü, íóæíî ïîíèìàòü ñìûñë òîãî, ÷òî òû äåëàåøü. Ñêàæåì, ïîñëå âîéíû èçðÿäíî îáíèùàâøàÿ Âåëèêîáðèòàíèÿ ñòàëà ïî ïðèìåðó ÑÑÑÐ íàöèîíàëèçèðîâàòü öåëûå îòðàñëè ýêîíîìèêè, íå ïîíèìàÿ, ÷òî â ýêîíîìèêå ÑÑÑÐ ãëàâíîå íå òî, ÷òî îíà ãîñóäàðñòâåííàÿ, à òî, ÷òî ïëàíîâàÿ. À äëÿ ñîçäàíèÿ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè, ïîâòîðÿþ, íå èìååò çíà÷åíèÿ, êàêîå ýòî ïðåäïðèÿòèå: ãîñóäàðñòâåííîå èëè ÷àñòíîå. Ãëàâíîå, ÷òîáû âñå ïðåäïðèÿòèÿ äåéñòâîâàëè ïî åäèíîìó ïëàíó, à íå â ñëåïîé àíàðõèè ðûíêà. Â ðåçóëüòàòå ãîðàçäî áîëåå ðàçðóøåííûé Ñîâåòñêèé Ñîþç îòêàçàëñÿ îò êàðòî÷åê â 1947 ãîäó, à Âåëèêîáðèòàíèÿ – ëèøü â íà÷àëå 50-õ.

Ãîðàçäî áîëåå îñìûñëåííûìè ìîæíî ñ÷èòàòü äåéñòâèÿ ÿïîíöåâ, êîòîðûå íå ñòàëè óâëåêàòüñÿ íàöèîíàëèçàöèåé, à ïëàíîâî ñîñðåäîòî÷èëè óñèëèÿ íà ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëÿõ: ìåòàëëóðãèè, êîðàáëåñòðîåíèè, ýëåêòðîíèêå.

Ñåãîäíÿøíåå êàòàñòðîôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ è áûâøèõ ñòðàí ÑÝÂ, îòêàçàâøèõñÿ îò ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðåâîñõîäñòâå ïëàíîâîé ýêîíîìèêè íàä âñåìè ðûíî÷íûìè èäåÿìè. Ìîæíî óòâåðæäàòü è îáúÿñíÿòü âñåì, ÷òî ÷åëîâåê áóäåò æèòü, åñëè áóäåò äûøàòü, à âåäü ìîæåò íàéòèñü è ýêñïåðèìåíòàòîð, êîòîðûé çàòêíåò ñåáå ðîò èëè ïåðåòÿíåò øåþ ïåòëåé, ÷òîáû ïîñìîòðåòü, ÷òî ïîëó÷èòñÿ. Òàê è ïåðåñòðîéùèêè: ïðîâåëè ýêñïåðèìåíò, óíè÷òîæèâ ñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ, è ñìîòðÿò, ÷òî ïîëó÷èòñÿ. Ïîëó÷èëîñü òî, ÷òî è äîëæíî áûëî ïîëó÷èòüñÿ: â ÑÑÑÐ è ñòðàíàõ ÑÝÂ ïðîèçîøåë êàòàñòðîôè÷åñêèé ñáðîñ ïðîèçâîäñòâà, ðåçêî óìåíüøèëñÿ âûïóñê òîâàðîâ.

Ïîõîæå, îäíàêî, ÷òî íå âñå ïðåäñòàâëÿþò ñåáå, êàê îòêàç îò ïëàíèðîâàíèÿ âûçûâàåò óìåíüøåíèå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ, íåîáõîäèìûõ íàðîäó. Ïîýòîìó, âîñïîëüçîâàâøèñü óïðîùåííîé ñõåìîé, ðàññìîòðèì ýòî íà ïðèìåðå íàøåãî çàâîäà. Ìû ïîêóïàåì ðóäó, êîêñ, ýëåêòðîýíåðãèþ, äðóãèå ìàòåðèàëû è ïðîèçâîäèì ôåððîñïëàâû. Ïðè÷åì íåîáõîäèìî êóïèòü âñå, áåç êàêîãî-òî îäíîãî êîìïîíåíòà íàøà ïðîäóêöèÿ íå ïîëó÷èòñÿ, òîãäà è îñòàëüíîå ñòàíîâèòñÿ íå íóæíûì. Ôåððîñïëàâû äîáàâëÿþòñÿ â ñòàëü ïðè åå âûïëàâêå. Æèäêóþ ñòàëü ðàçëèâàþò â ñëèòêè, íà ïðîêàòíûõ çàâîäàõ ñëèòêè ïðîêàòûâàþò â ñòàëüíîé ëèñò, áàëêè, òðóáû è ïðî÷åå, ÷òî íàçûâàþò îäíèì ñëîâîì – ïðîêàò. Ïðîêàò ïîñòóïàåò íà ìàøèíîñòðîèòåëüíûå çàâîäû, ãäå èç íåãî èçãîòîâëÿþò ðàçëè÷íûå äåòàëè, à èç íèõ àâòîìîáèëè, õîëîäèëüíèêè è ïðî÷åå, ïðî÷åå, ïðî÷åå.

Â ïëàíîâîé ñèñòåìå êàæäûé çàâîä îáÿçàí áûë ïîñòàâëÿòü ïðîäóêöèþ äðóãîìó ïî ïëàíó. Íè íà îäíîì èç çàâîäîâ íå áûëî ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü íå ñòîÿëè ëèøíèå ñòàíêè, íå òîëïèëèñü çà çàáîðàìè ïðåäïðèÿòèé áåçðàáîòíûå, ãîòîâûå â ëþáóþ ìèíóòó âñòàòü çà ýòè ñòàíêè è èçãîòîâèòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ. Âñå ðàáîòàëè íà ïðåäåëå âîçìîæíîãî (÷èòàòåëè ñòàðøåãî è ñðåäíåãî âîçðàñòà ïîìíÿò, ÷òî â Óãîëîâíîì êîäåêñå áûëà ñòàòüÿ, ïî êîòîðîé ÷åëîâåêà, äëèòåëüíîå âðåìÿ íå ðàáîòàâøåãî, ìîæíî áûëî ïîñàäèòü â òþðüìó). Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè ïëàíîâàÿ ñèñòåìà îáåñïå÷èâàëà ñâîþ öåëü – äàâàëà âîçìîæíûé ìàêñèìóì òîâàðîâ.

Íî âåðíåìñÿ ê ïðèìåðó. Ïðåäñòàâèì, ÷òî îäèí èç ïîñòàâùèêîâ íàøåãî çàâîäà, íàïðèìåð ïîñòàâùèê êîêñà, îñâîáîäèëñÿ îò ïëàíà, òî åñòü îò îáÿçàííîñòè ïîñòàâëÿòü íàì ñûðüå. Âñåãî îäèí èç íåñêîëüêèõ òûñÿ÷ ïîñòàâùèêîâ, ïîñòàâëÿþùèõ íà çàâîä ïðîäóêöèþ äåñÿòè òûñÿ÷ íàèìåíîâàíèé. Öåíà êîêñà (â òâåðäûõ ðóáëÿõ) ñîñòàâëÿëà 36 ðóáëåé çà òîííó, â ñåáåñòîèìîñòè ôåððîñèëèöèÿ ðàñõîäû íà êîêñ íå ïðåâûøàëè 22 ðóáëåé ïðè öåíå ôåððîñèëèöèÿ 170 ðóáëåé. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî êîêñîõèìèêè ðåøèëè ïðîäàòü êîêñ (âñåãî îäíó òîííó) çà ãðàíèöó, à íå íàøåìó çàâîäó.

Â òå âðåìåíà ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé ðàáîòíèê ïîëó÷àë â ñðåäíåì 10 ðóáëåé â äåíü. Íå ïîëó÷èâ òîííó êîêñà, çàâîä íå ïðîèçâåë 1,7 òîííû ôåððîñèëèöèÿ íà ñóììó 284 ðóáëÿ, èç êîòîðûõ çà âû÷åòîì ñòîèìîñòè òîííû êîêñà 262 ðóáëÿ – ñòîèìîñòü äðóãèõ ìàòåðèàëîâ è óñëóã, ïîêóïàåìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ôåððîñèëèöèÿ. Íî íåò êîêñà – íåò ôåððîñèëèöèÿ, çàâîäó íå÷åì çàïëàòèòü ñâîèì ðàáî÷èì (èõ òðóä íå íóæåí), è íåò ñìûñëà ïîêóïàòü îñòàëüíûå ìàòåðèàëû, ýíåðãèþ, óñëóãè. Åñëè 262 ðóáëÿ ðàçäåëèòü íà 10 ðóáëåé äíåâíîé çàðïëàòû, òî îêàæåòñÿ, ÷òî òîëüêî ïîñëå ïåðâîãî ïåðåäåëà óøåäøàÿ èç ïëàíà òîííà êîêñà îñòàâëÿåò îäíîãî ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî ðàáîòíèêà áåç ðàáîòû íà 26,2 äíÿ, íå äàâàÿ ïðîèçâåñòè ïðîäóêöèè íà ñóììó ïî÷òè â 10 ðàç áîëüøå ñâîåé ñòîèìîñòè. Íî ýòî òîëüêî ïåðâûé ïåðåäåë.

Ðàñõîä ôåððîñèëèöèÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå òîííû ñòàëè ñîñòàâëÿåò 8 êèëîãðàììîâ íà òîííó, èëè íà 13 êîïååê. Íî íå ïîëó÷èâ ýòî êîëè÷åñòâî ôåððîñèëèöèÿ, ñòàëåïëàâèëüùèêè íå âûïëàâÿò ñòàëü, ñòîèìîñòü êîòîðîé ïðèìåðíî 160 ðóáëåé çà òîííó. Íå ïîëó÷èâ 1,7 òîííû ôåððîñèëèöèÿ, îíè íå âûïëàâÿò ïðèìåðíî 212 òîíí ñòàëè íà ñóììó 34000 ðóáëåé. Ñîîòâåòñòâåííî ñòàëåïëàâèëüùèêè íå çàòðåáóþò òðóä äîìåíùèêîâ, îãíåóïîðùèêîâ, ýíåðãåòèêîâ è äðóãèõ íà ýòó ñóììó. Áåç ðàáîòû îñòàíåòñÿ 100 ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â òå÷åíèå 34 äíåé! Ýòî òîëüêî ïîñëå âòîðîãî ïåðåäåëà êîêñà â òîâàð äëÿ íàðîäà. Îïóñòèì îñòàëüíûå ïåðåäåëû è ïîäîéäåì ê ïîñëåäíåìó, äîïóñòèì, ê ëåãêîâîìó àâòîìîáèëþ. Íà íåãî íóæíî ïðèìåðíî 2 òîííû ñòàëè íà ñóììó îêîëî 400 ðóáëåé. Îòñóòñòâèå ïëàíîâûõ 212 òîíí ñòàëè, íå ïîëó÷åííûõ èç-çà îòñóòñòâèÿ òîííû êîêñà, îçíà÷àåò íåäîâûïóñê 106 ïëàíîâûõ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé. Ïðè èõ öåíå 10000 ðóáëåé – ýòî íåçàòðåáîâàííûé òðóä íà ñóììó 1060000 ðóáëåé, èëè òðóä 1060 ÷åëîâåê â òå÷åíèå 100 äíåé!

Öåíà êîêñà 36 ðóáëåé çà òîííó ïî îòíîøåíèþ ê çàðïëàòå ðàâíà ïðèìåðíî ÷åòûðåì ÷åëîâåêî-äíÿì. Òàêèì îáðàçîì, èç-çà òîãî, ÷òî îäèí ÷åëîâåê ÷åòûðå äíÿ ðàáîòàë íå íà ïëàí, à íàëåâî, 1060 ÷åëîâåê îñòàëîñü áåç ðàáîòû íà 100 ðàáî÷èõ äíåé – ïî÷òè íà ïÿòü ìåñÿöåâ. Óáðàâ èç ïëàíà ïðîäóêöèþ íà 36 ðóáëåé, ðûíî÷íèê íå äàåò ñäåëàòü åå íà 1060000 ðóáëåé!

Àâòîð íàäååòñÿ, ÷òî èç ýòîãî ïðèìåðà ÷èòàòåëè ïîéìóò, ïî÷åìó àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Ëåîíòüåâ ïîëó÷èë Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ çà ðàçðàáîòêó ïëàíèðîâàíèÿ çàïàäíîé ýêîíîìèêè, è “îöåíÿò” ñòåïåíü êðåòèíèçìà ñîâåòñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ àêàäåìèêîâ-ðûíî÷íèêîâ.

Ñäåëàåì ïðîìåæóòî÷íûå âûâîäû. ×òî çíà÷èò ïëàíîâàÿ ýêîíîìèêà? Íà ëþáîì çàâîäå, â ëþáîì öåõå, íà ëþáîé ôèðìå åñòü ðóêîâîäèòåëü (äèðåêòîð èëè êîëëåêòèâíûé îðãàí), êîòîðûé ïðèíèìàåò íà ñåáÿ âñþ îòâåòñòâåííîñòü çà Äåëî ïðåäïðèÿòèÿ, îöåíèâàåò åãî, ðåøàåò, êàê åãî ëó÷øå è ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè èñïîëíèòü, è äåëèò Äåëî ìåæäó ñâîèìè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè. Ýòî è åñòü ïëàíèðîâàíèå. Ðàçíèöà â ýêîíîìèêå ÑÑÑÐ è Çàïàäà çàêëþ÷àëàñü èìåííî â ýòîì: ïåðâàÿ óïðàâëÿëàñü èç åäèíîãî öåíòðà, à çàïàäíàÿ íåò. Â ýòîì ñîñòîÿëî îãðîìíîå ïðåèìóùåñòâî ÑÑÑÐ ïåðåä Çàïàäîì. Íî îäíîâðåìåííî ýòî áûë è òÿæåëåéøèé íåäîñòàòîê. Îðãàíèçîâàíà-òî ýêîíîìèêà ÑÑÑÐ áûëà õîðîøî, íî âåäü íàäî áûëî åþ ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü. Óïðàâëåíèå æå áûëî áþðîêðàòè÷åñêèì, ïðè÷åì áþðîêðàòè÷åñêèé ìàðàçì âñå âðåìÿ âîçðàñòàë.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå ãîâîðèëè, ÷òî â ÑÑÑÐ íåêà÷åñòâåííûå è íåñîâðåìåííûå òîâàðû, êàêèõ-òî òîâàðîâ ìàëî, à êàêèå-òî ïîêóïàòåëü áðàòü íå õî÷åò, ëþäè ñòðåìèëèñü ïîêóïàòü òîëüêî èìïîðòíûå òîâàðû, è â ýòîì âèíà âðîäå áû ïðÿìî ëîæèëàñü íà íàñ, ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé. È äåéñòâèòåëüíî ìû âèíîâàòû: âåäü ìû ýòè òîâàðû ïðîèçâîäèëè. Â êíèãå óæå äîñòàòî÷íî íàïèñàíî î âëèÿíèè áþðîêðàòèçìà íà Äåëî, íî ÿ ïîçâîëþ ñåáå ïðèâåñòè åùå îäèí ïðèìåð, íà ýòîò ðàç îáðàçíûé, ÷òîáû âû ëó÷øå óçíàëè, â êàêèõ óñëîâèÿõ ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü êàïèòàíàì ñîâåòñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ïî÷åìó èõ òðóä áûë òàê ìàëîýôôåêòèâåí.

Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû – äèðåêòîð ñîâåòñêîãî çàâîäà â òî âðåìÿ. ×òîáû ëó÷øå ýòî ñäåëàòü, ìûñëåííî óìåíüøèì çàâîä äî ðàçìåðîâ êâàðòèðû. À êàæäûé çíàåò, ÷òî íóæíî äåëàòü â ñîáñòâåííîé êâàðòèðå. Èòàê, çàâîä ïðèíàäëåæàë ãîñóäàðñòâó, ò.å. âñåìó íàðîäó, è âàøà êâàðòèðà ïðèíàäëåæàëà ãîñóäàðñòâó – âñåìó íàðîäó. Íà çàâîäå âðîäå áûë õîçÿèí – äèðåêòîð. Â êâàðòèðå áûë õîçÿèí áåç âñÿêèõ “âðîäå” – âû. Ïåðåä äèðåêòîðîì ñòîÿëà çàäà÷à îáåñïå÷èòü ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèåé, äëÿ åå èñïîëíåíèÿ åìó äîâåðÿëñÿ çàâîä îïðåäåëåííîãî òèïà, ñòîèìîñòè è ò.ä. È ïåðåä âàìè ñòîÿëà è ñòîèò çàäà÷à – îáåñïå÷èòü æèçíü âàøåé ñåìüè, äëÿ èñïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è âàì ïðåäîñòàâëÿëàñü êâàðòèðà ñ íóæíûì êîëè÷åñòâîì êîìíàò è íóæíîãî ìåòðàæà. Ó äèðåêòîðà ïîòðåáèòåëè, è ó âàñ ïîòðåáèòåëè, ó äèðåêòîðà ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, è ó âàñ òàêèå æå. Òîëüêî äèðåêòîð ñíà÷àëà òðàòèò äåíüãè íà îáåñïå÷åíèå ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé, à ïîòîì óæå ïëàòèò íàëîã ãîñóäàðñòâó èç ïðèáûëè. À âû (åñëè ñ÷èòàòü çàðïëàòó ïðèáûëüþ) ñíà÷àëà ïëàòèòå íàëîãè (êâàðòïëàòó), à óæ ïîòîì òðàòèòå äåíüãè, ñêàæåì, íà ðåìîíò êâàðòèðû, ïîêóïêó ëèíîëåóìà è ò.ä. Íî ãëàâíîå ðàçëè÷èå ìåæäó äèðåêòîðîì è âàìè â òîì, ÷òî êâàðòèðîé óïðàâëÿåòå âû ñàìè, à íàø äèðåêòîð óïðàâëÿë çàâîäîì ïîä äèêòîâêó áþðîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà. Âû èñõîäèòå èç èíòåðåñîâ ñåìüè, à îí – èç óêàçàíèé íà÷àëüñòâà è òîëüêî ïîñëå ýòîãî èç èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé.

Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû â ñâîåé êâàðòèðå ïîñòàâëåíû â òå æå óñëîâèÿ, ÷òî ñîâåòñêèé äèðåêòîð çàâîäà. Êàêîé áû áûëà òîãäà âàøà æèçíü è æèçíü ïîòðåáèòåëåé – ÷ëåíîâ âàøåé ñåìüè. Âîçüìåì êàêîé-íèáóäü ïóñòÿê, íàïðèìåð, ó âàñ èçíîñèëàñü ïðîêëàäêà êóõîííîãî êðàíà. ×òî âû ñäåëàåòå? Åñëè âû õîçÿèí êâàðòèðû, òî âû ëèáî çàìåíèòå åå ñàìè, ëèáî âîçüìåòå áóòûëêó áåëîé èëè êðàñíîãî è ïîçîâåòå çíàêîìîãî ñëåñàðÿ, ëèáî âûçîâåòå ñàíòåõíèêà èç ÆÊÎ è çàïëàòèòå åìó ðóáëü (ïî òåì öåíàì) çà ðàáîòó.

À êàê âû áóäèòå äåéñòâîâàòü, åñëè ñòàíåòå ñîâåòñêèì äèðåêòîðîì çàâîäà-êâàðòèðû èëè ïðåäñåäàòåëåì êîëõîçà-êâàðòèðû? Ó îðäû áþðîêðàòîâ äëÿ âàñ âñåãäà ãîòîâî “íåëüçÿ”. È íà çàìåíó ïðîêëàäêè âàì ïðèäåòñÿ èñïðîñèòü ðàçðåøåíèÿ ïî âñåì áþðîêðàòè÷åñêèì çàêîíàì. ×èòàòåëþ ïðèäåòñÿ íàáðàòüñÿ òåðïåíèÿ, ÷òîáû ìûñëåííî (ñëàâà Áîãó!) ïðîéòè ýòîò ïóòü. Èòàê, âû èäåòå ê óïðàâäîìó è ïðîñèòå ðàçðåøåíèÿ ïîòðàòèòü çàðàáîòàííûé âàìè ðóáëü íà çàìåíó ïðîêëàäêè. Íî óïðàâäîì íå çíàåò, ìíîãî ýòî èëè ìàëî. Âäðóã ïðèäóò åãî ïðîâåðÿòü è ñêàæóò: “Òåáå äîâåðèëè áåðå÷ü ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà, à òû ðàçáàçàðèë öåëûé ðóáëü!”. Ïîýòîìó îí âàì ðàçðåøåíèÿ íå äàñò, è âû ïîéäåòå âûøå è âûøå, ïîêà íå äîéäåòå äî ò. Ðûæêîâà Í.È.– òîãäàøíåãî ïðåäñîâìèíà ÑÑÑÐ. (Êîãäà çàâîä â 1989 ãîäó ïîêóïàë çà ñâîè äåíüãè ìÿñíîé öåõ äëÿ Åðìàêîâñêîãî ðàéïîòðåáñîþçà çà ñâåðõïëàíîâûé ìåòàëë, ÿ óæå ïî÷òè äîøåë äî ò. Ðûæêîâà Í.È., íî èìåííî òîãäà îí ðàçðåøèë äàâàòü òàêèå ðàçðåøåíèÿ ñâîèì ìèíèñòðàì, è ÿ ïîøåë ïî âòîðîìó êðóãó.) Ïðåìüåð ïîøëåò âàñ ê ìèíèñòðó êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ÷òîáû òîò åìó ïîäñêàçàë, ìîæíî ëè òðàòèòü ðóáëü íà ïðîêëàäêó èëè ýòî âñå-òàêè äîðîãîâàòî. Íî òîò ýòî òîæå íå çíàåò. Ïîýòîìó îí ïîøëåò âàñ ê ñâîåìó çàìåñòèòåëþ, êîòîðûé âåäàåò êóõíÿìè, à òîò – â óïðàâëåíèå êóõîííîãî âîäîïðîâîäà, à òîò – â ãëàâê âåíòèëåé, à òîò – â îòäåë ïðîêëàäîê, à òîò – ê ãëàâíîìó ñïåöèàëèñòó ïî ðåçèíîâûì ïðîêëàäêàì. Ïîñëåäíèé ïîòðåáóåò, ÷òîáû ïðèíåñëè ðàçíûå ñïðàâêè, è ïðèìåò ðåøåíèå, ÷òî ìåíÿòü ïðîêëàäêó íàäî, íî ñêîëüêî ýòî ñòîèò, îí íå çíàåò, áóäó÷è óçêèì ñïåöèàëèñòîì, è ðåøèòü ýòîò âîïðîñ äîëæíû â ýêîíîìè÷åñêîì îòäåëå ìèíèñòåðñòâà. Â òîì îòäåëå âû íàõîäèòå ýêîíîìèñòà, êîòîðûé îïðåäåëÿåò öåíó ðåìîíòà. Îí îòíîñèòñÿ ê ñâîåé ðàáîòå äîáðîñîâåñòíî è, äåéñòâóÿ ïî èíñòðóêöèè, òðåáóåò, ÷òîáû âû ïðèíåñëè åìó ïðîåêò çàìåíû ïðîêëàäêè ñî ñìåòîé ðàáîò. Â ïðîåêòíîì èíñòèòóòå âû çàêëþ÷àåòå äîãîâîð, ïî êîòîðîìó îíè âñåãî çà 10 ðóáëåé è îäèí ãîä ñäåëàþò ïðîåêò. Íî ïðåäâàðèòåëüíî îíè äîëæíû çíàòü òåõíîëîãèþ, òî åñòü çíàòü, êàê áóäóò ìåíÿòü ïðîêëàäêó. Â òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå âñåãî çà 10 ðóáëåé è îäèí ãîä âàì îáåùàþò ðàçðàáîòàòü òåõíîëîãèþ. Êîãäà âñå ýòî áóäåò ñäåëàíî, òî ýêîíîìèñò ïî ïðîêëàäêàì àáñîëþòíî òî÷íî ðàññ÷èòàåò, ðóáëü èëè íå ðóáëü ñòîèò çàìåíà âàøåé ïðîêëàäêè. Ãîñóäàðñòâî íå ïîòåðÿåò íè îäíîé ëèøíåé êîïåéêè! Êîãäà âñå áóäåò ïîäñ÷èòàíî, ýêîíîìèñò çàäàñò, à ìèíèñòð óòâåðäèò íîðìàòèâ, òî åñòü òó ÷àñòü ñòîèìîñòè ïðîêëàäêè, êîòîðóþ âû åæåãîäíî ìîæåòå òðàòèòü íà åå ðåìîíò. Òåïåðü ó âàñ åñòü ðàçðåøåíèå ïîòðàòèòü äåíüãè íà ïðîêëàäêó, îñòàëîñü çà äâå êîïåéêè åå êóïèòü. Îáû÷íî âû ýòî äåëàåòå â ìàãàçèíå “Õîçòîâàðû”, à çàâîä – â Ãîññíàáå. Âû íàïðàâëÿåòåñü òóäà. À ñïåöèàëèñò Ãîññíàáà, óçíàâ î âàøåì æåëàíèè, äóìàåò:

“Ïðîêëàäêè – íàðîäíîå äîñòîÿíèå, åñëè ÿ áóäó èõ äàâàòü êîìó ïîïàëî è êàê ïîïàëî, òî ìåíÿ ìîãóò âûãíàòü ñ ðàáîòû”. Ïîýòîìó îí ïðîñèò âàñ óòâåðäèòü íîðìó, òî åñòü êîëè÷åñòâî ïðîêëàäîê, êîòîðîå âàì ðàçðåøàåòñÿ ïîêóïàòü è òðàòèòü çà ãîä. Âû îïÿòü èäåòå â ìèíèñòåðñòâî, îíî âàñ ïîñûëàåò â èíñòèòóò, è òàì ó÷åíûå, âñå ýòè áóíè÷è, Øàòàëèíû, ßâëèíñêèå, âñåãî çà 10 ðóáëåé è çà ãîä ïîäñ÷èòàþò âàì íîðìó. Íî â Ãîññíàáå íå çíàþò: ìîæåò ó âàñ óæå åñòü ïðîêëàäêà, è ïîýòîìó îíè ïîòðåáóþò áàëàíñ, òî åñòü âû äîëæíû ïðåäîñòàâèòü èì ñïðàâêó, ãäå áûëî áû óêàçàíî, ñêîëüêî è êàêèå ïðîêëàäêè íàõîäèëèñü ó âàñ â äîìå íà íà÷àëî ýòîãî ãîäà, ñêîëüêî âû ñîáèðàåòåñü êóïèòü è èñòðàòèòü äåíåã è ñêîëüêî ó âàñ îñòàíåòñÿ íà êîíåö ãîäà. Êðîìå òîãî, Ãîññíàá âåäü íå çíàåò, åñòü ëè ó âàñ âîîáùå êðàí, ìîæåò áûòü, âû âîäó èç êîëîäöà íîñèòå è ïðîêëàäêà âàì íå íóæíà. Íî äàæå åñëè êðàí åñòü, òî, ìîæåò, â ãîðîäå íåò âîäû. Ïîýòîìó ñ âàñ òàêæå ïîòðåáóþò ñïðàâêó î òîì, ÷òî ó âàñ íà êóõíå åñòü êðàí, à â êðàíå åñòü âîäà. Çàòåì ïîíàäîáèòñÿ ñïðàâêà, ÷òî âû ñäàëè ïèùåâûå îòõîäû è ìàêóëàòóðó. (Äëÿ òîãî ÷òîáû íàøåìó çàâîäó çàêàçàòü ìåòàëëîðåæóùèé èíñòðóìåíò, íàì ïîòðåáîâàëîñü: óòâåðäèòü â Íîâîñèáèðñêîì èíñòèòóòå íîðìû íà êàæäîå ñâåðëî, êàæäóþ ôðåçó, êàæäûé òèï ðåçöà è ò.ä.; ïðåäîñòàâèòü áàëàíñîâûé îò÷åò, ãäå óêàçàòü íàëè÷èå è îñòàòîê êàæäîãî âèäà èíñòðóìåíòà (îòäåëüíî ñâåðëà 6 ìì ñ öèëèíäðè÷åñêèì êîðîòêèì õâîñòîâèêîì, îòäåëüíî ñâåðëà 6 ìì ñ öèëèíäðè÷åñêèì äëèííûì õâîñòîâèêîì, îòäåëüíî ñâåðëà 6 ìì ñ êîíè÷åñêèì õâîñòîâèêîì è ò.ä.); ïðåäîñòàâèòü ñïðàâêó, â êîòîðîé ïîäòâåðæäåíî íàëè÷èå ó íàñ íà çàâîäå ñòàíêîâ, ñïðàâêó î òîì, ÷òî ìû ñäàëè ïîáåäèòîâûå ïëàñòèíêè, ñïðàâêó î òîì, ÷òî ìû ñäàëè ñòàðûå íàïèëüíèêè. Òîëüêî ïîñëå ýòîãî Ãîññíàá ïðèíÿë ó íàñ çàÿâêó!) Âû óæå ïîíÿëè, ÷òî áþðîêðàòû ãîíÿþò âàñ ïî èíñòàíöèÿì íå ïðîñòî òàê, à äëÿ òîãî ÷òîáû â ãîñóäàðñòâå íè îäíà êîïåéêà äàðîì íå ïðîïàäàëà! Íî ïîêà âû õîäèëè ïî èíñòèòóòàì è óïðàâëåíèÿì ìèíèñòåðñòâà, ê âàì â êâàðòèðó ïðèøåë íàðîäíûé êîíòðîëü è âîçîïèë òàê, ÷òîáû âñå åãî óñëûøàëè è ïîíÿëè, íàñêîëüêî îí ïîëåçåí ãîñóäàðñòâó: “Êàê, èç êðàíà òåðÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ âîäà?!!” È òóò æå íàëîæèë íà âàñ øòðàôà ðàçìåðå âàøåãî îêëàäà è ïåðåêðûë âîäó. Çàòåì ïðèøåë ïîæàðíûé èíñïåêòîð è âîçìóòèëñÿ: “Êàê â êâàðòèðå íåò âîäû, à âäðóã – ïîæàð?!” È îòêëþ÷èë â êâàðòèðå ýëåêòðîýíåðãèþ è ãàç. Ïîñêîëüêó ó âàñ íåò âîäû, òî, ðàçóìååòñÿ, â òóàëåòå íå ôóíêöèîíèðóåò áà÷îê. À ýòî âûçâàëî ïîâûøåííûé èíòåðåñ åùå îäíîãî áîðöà çà íàðîäíîå ñ÷àñòüå. Ê âàì ïðèøåë èíñïåêòîð èç Ãîñêîìïðèðîäû è çàïðè÷èòàë: “Áåäíûå ñîâåòñêèå äåòè! Æèâóò â òàêîé âîíè!”, ïîñëå ÷åãî îí âûáèë îêíà â êâàðòèðå, ÷òîáû îñâåæèòü âîçäóõ, è îïå÷àòàë òóàëåò. Çà íèì ïðèøåë èíñïåêòîð ãîñãîðòåõíàäçîðà: “Êàê, ñîâåòñêèå äåòè æèâóò íà ñêâîçíÿêå, áåç ñâåòà è ãàçà?! Ýòî ïðîòèâîðå÷èò èíñòðóêöèÿì ïî òåõíèêå áåçîïàñíîñòè!”. È îí îïå÷àòàë êâàðòèðó, à âàøó ñåìüþ èç íåå âûñåëèë. Âû ïðèåçæàåòå äîìîé, à âàøà ñåìüÿ â ïîäúåçäå äðîæèò îò õîëîäà. ×òî äåëàòü? Âû íàõîäèòå ñëåñàðÿ, êîòîðûé çà ÷åðâîíåö ãîòîâ ïîñòàâèòü ïðîêëàäêó íåìåäëåííî. Ïîñêîëüêó â Ñáåðáàíêå âàì äåíåã íå âûäàþò, òàê êàê ó âàñ åùå íåò íîðìàòèâà ðàñõîäîâ íà ýòó ïðîêëàäêó, òî âû áåðåòå ñâîé òàëîí íà âîäêó (íà çàâîäå – ëèìèòû èëè ôîíäû), ïîêóïàåòå áóòûëêó âîäêè, è ñëåñàðü äåëàåò ïðîêëàäêó. Âû âñåëÿåòå îáðàòíî ñåìüþ, âñòàâëÿåòå ñòåêëà, ìåíÿåòå ðàçìîðîæåííûå áàòàðåè îòîïëåíèÿ è ò.ä. Ñòóê â äâåðü, è íà ïîðîãå èíñïåêòîð ôèíàíñîâîãî îòäåëà. Îí îáúÿâëÿåò, ÷òî âû äàëè ñëåñàðþ íà ðåìîíò ïðîêëàäêè 10 ðóáëåé (áóòûëêà âîäêè), à íàäî áûëî ðóáëü. Ïîýòîìó îí âûíóæäåí ïðåäúÿâèòü âàì ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè è ïåðå÷èñëèòü â áþäæåò ðàçíèöó ìåæäó 10 ðóáëÿìè è ðóáëåì. Ñëåäîì çà íèì ê âàì ââàëèâàåòñÿ èíñïåêòîð Ãîññíàáà è êðè÷èò, ÷òî âû ôîíäèðóåìûé ìàòåðèàë (áóòûëêó âîäêó) ðåàëèçîâàëè íà ñòîðîíó. Ïîýòîìó îí âàñ øòðàôóåò íà ñòîèìîñòü ýòîé âîäêè. Ðàçóìååòñÿ, íå îñòàâèë âàñ áåç âíèìàíèÿ è ñàìûé äîáëåñòíûé çàùèòíèê íàøåé ýêîíîìèêè – ïðîêóðîð... (Â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ òåëåâèäåíèå, ðàäèî è ãàçåòû ðàññêàçûâàëè î òàêîì ñëó÷àå. Â îäíîì êîëõîçå áûëî ïîëå, çàñîðåííîå êàìíÿìè. Àãðîíîì íàíÿë øàáàøíèêîâ, îíè î÷èñòèëè ïîëå îò êàìíåé, è óæå â ïåðâûé ãîä óðîæàé ñ ýòîãî ïîëÿ ïîëíîñòüþ ïåðåêðûë çàòðàòû íà øàáàøíèêîâ. Àãðîíîìà çà ýòî ïîñàäèëè â òþðüìó íà òðè ãîäà è âçûñêàëè ñ íåãî ëè÷íî 15 òûñÿ÷ ðóáëåé, êîòîðûå êîëõîç çàïëàòèë øàáàøíèêàì.) ...Òàê âîò, ïðîêóðîð çàÿâëÿåò: “Òû, íåãîäÿé, äîïóñòèë, ÷òîáû òâîþ ñåìüþ îøòðàôîâàëè íà ñòîèìîñòü áóòûëêè âîäêè, à ÿ î÷åíü ëþáëþ òâîþ ñåìüþ è çàáî÷óñü î íåé, ïîýòîìó ñ òåáÿ ëè÷íî ÷åðåç ñóä áóäåò âçûñêàíà ñòîèìîñòü áóòûëêè âîäêè â ïîëüçó òâîåé ñåìüè”. È ñóä, êîíå÷íî, ñ âàñ âçûñêèâàåò. Äàëüøå... À ìîæåò áûòü, óæå õâàòèò? Ñêàæèòå, êàê áû âû æèëè â ñâîåé êâàðòèðå â òàêèõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ? Ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà ìíîãî ëåò ðàáîòàëà èìåííî â òàêèõ óñëîâèÿõ, è åé áûëî íå äî ïîòðåáèòåëÿ, íå äî Äåëà, íå äî ýôôåêòèâíîñòè, ðåøàëàñü ãëàâíàÿ çàäà÷à – âîîáùå âûæèòü.

Êàê âû ñ÷èòàåòå, ÷òî íóæíî áûëî ñäåëàòü â ýêîíîìèêå, ÷òîáû ëó÷øå îáåñïå÷èâàòü íàøèõ ïîòðåáèòåëåé, ÷òîáû çàïîëíèòü âàøè äîìà âûñîêîêà÷åñòâåííûìè òîâàðàìè? Òî, ÷òî íàïèñàíî âûøå, ÿ ðàññêàçûâàë ìíîãèì ëþäÿì è çàäàâàë ýòîò æå âîïðîñ. ß íå çíàþ, êàê íà íåãî îòâåòèòå âû, íî ìíå íè îäèí íå ñêàçàë, ÷òî íóæíî ïðîäàòü çàâîäû è çåìëþ â ÷àñòíûå ðóêè. Âñå ñðàçó æå çàÿâëÿëè: “Íàäî ðàçîãíàòü ýòó áàíäó!” Ýòî ïðàâèëüíî ïî ñóòè, íî íå ïðàâèëüíî ïî ñïîñîáó èñïîëíåíèÿ.

Ðàçîãíàòü, ñîêðàòèòü àïïàðàò ïûòàëèñü öàðè. Íèêîëàé I ñåòîâàë: “Ðîññèåé óïðàâëÿþ íå ÿ, Ðîññèåé óïðàâëÿþò ñòîëîíà÷àëüíèêè” . Ëåíèí ïðèõîäèë â áåøåíñòâî ïðè âèäå ðàáîòû àïïàðàòà. (Ãîëîäàþùåé Ìîñêâå ôðàíöóçû ïðåäëîæèëè íåèñïîëüçîâàííûå âîåííûå çàïàñû êîíñåðâîâ çà áóìàæíûå ðóáëè, êîòîðûå òîãäà íè÷åãî íå ñòîèëè. Íî Ìîññîâåò ýòîò âîïðîñ òàê çàïóòàë, ÷òî â êîíöå êîíöîâ îí äîøåë àæ äî ÖÊ! ß ÷èòàë çàïèñêó Ëåíèíà ïî ýòîìó âîïðîñó, è ìíå ïîìíèòñÿ, ÷òî ÷óòü ëè íå â êàæäîé ñòðî÷êå òàì ñòîÿëî ñëîâî, íà÷èíàþùååñÿ íà áóêâó <ã>. Ëþäè óìèðàþò, à îíè ñîâåòóþòñÿ, à íå äîðîãî ëè áóäåò çà áóìàæêè ïîêóïàòü!) Ñòàëèí õëàäíîêðîâíî îäîáðÿë ñìåðòíûå ïðèãîâîðû àïïàðàòó. È ÷òî òîëêó? Ãîðáà÷åâ íà÷àë êàðüåðó ãåíñåêà ñîêðàùåíèåì ìèíèñòåðñòâ, íî... â 1985 ãîäó óïðàâëåíöåâ áûëî 10,5 %,à â 1988 ãîäó – óæå 11,2 %.

È óæ ñîâñåì ðàçâåðíóëàñü áþðîêðàòèÿ, äîðâàâøèñü äî âëàñòè. Ñîâåòñêîãî Ñîþçà íåò, à â Ìîñêâå âñå ïðàâèòåëüñòâåííûå çäàíèÿ òàê æå çàáèòû ÷èíîâíèêàìè. Â àðìèè Åëüöèíà ãåíåðàëîâ áîëüøå, ÷åì âî âñåé Ñîâåòñêîé Àðìèè, à â ìèíèñòåðñòâå îáîðîíû ÷èíîâíèêîâ íà äâå òûñÿ÷è áîëüøå, ÷åì â ñîâåòñêèå âðåìåíà. ×òî ïîäåëàåøü, èõ âëàñòü!

Ýíòóçèàçìîì çäåñü Äåëó íå ïîìîæåøü. Áåññìûñëåííî ðóãàòü áþðîêðàòîâ. Íóæíî òî÷íî è öåëåíàïðàâëåííî èçìåíèòü, äåë îêðàòèçèðîâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, ñâÿòî ïðèäåðæèâàÿñü ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ëþäüìè íà êàæäîì øàãó.

Ñäåëàåì âûâîäû ïî ðàçäåëó. Åñëè ó íàñ åñòü õîòÿ áû ÷àéíàÿ ëîæêà óìà â ãîëîâå, òî ýêîíîìèêó íàì ñëåäóåò ñäåëàòü ïëàíîâîé è ïîñòàâèòü öåëü: îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûìè òîâàðàìè âåñü íàðîä. Òàêàÿ ýêîíîìèêà ó íàñ è áûëà. Åå åäèíñòâåííûé íåäîñòàòîê ñîñòîÿë â ïîëíåéøåé áþðîêðàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ. Òîëüêî ýòîò òîðìîç, è íèêàêîé äðóãîé.

×òî íàäî èìåòü

Íàõîäÿñü íà ìåñòå çàêîíîäàòåëåé (êîíå÷íî, ìûñëåííî), ìû ïîíÿëè: íåîáõîäèìà ïëàíîâàÿ ýêîíîìèêà, Äåëî êîòîðîé – îáåñïå÷èòü âåñü íàðîä òîâàðàìè è óñëóãàìè â ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîì êîëè÷åñòâå. Ýòî Äåëî ìû, çàêîíîäàòåëè, ïîðó÷èì ñâîåìó ïîä÷èíåííîìó – ãëàâå èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñòðàíû. Ðàçóìååòñÿ, ìû îáÿçàíû îáåñïå÷èòü ïîðó÷åííîå Äåëî, òî åñòü óòâåðäèòü ñîîòâåòñòâóþùèå çàêîíû. Êàêèå ïîòðåáóþòñÿ çàêîíû è êàê îíè îáåñïå÷àò Äåëî, íàì îáúÿñíèò ãëàâà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, è êîãäà ìû åãî ïîéìåì, òî, ðàçóìååòñÿ, ïðèìåì çàêîíû.

Ó ãëàâû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ìíîãî Äåë, è Äåëî ýêîíîìèêè îí, âåðîÿòíî, êîìó-ëèáî ïîðó÷èò òàêæå öåëèêîì, âîçìîæíî, ïðåäñåäàòåëþ Ãîñïëàíà. Øòàá ïðåäñåäàòåëÿ, åãî àïïàðàò, áóäåò îöåíèâàòü îáñòàíîâêó è ãîòîâèòü âàðèàíòû ðåøåíèÿ Äåëà. Áóäóò îöåíåíû ëþäñêèå ðåñóðñû íà ïåðñïåêòèâó (ñêîëüêî ðàáîòíèêîâ óéäåò íà ïåíñèþ, ñêîëüêî ïðèäåò â ïðîìûøëåííîñòü ìîëîäûõ), çàïàñû ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, òðóäîçàòðàòû ïî èõ çàäåéñòâîâàíèþ, òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû, èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ñîîòâåòñòâèå ñåãîäíÿøíåìó äíþ, îáåñïå÷åííîñòü íàðîäà òîâàðàìè è óñëóãàìè, ïîòðåáíîñòè è ñðîê ýêñïëóàòàöèè òîâàðîâ è ìíîãîå, ìíîãîå äðóãîå, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ Äåëà ýêîíîìèêè. Áóäåò âûðàáîòàíî íåñêîëüêî âàðèàíòîâ âûïîëíåíèÿ Äåëà, èç êîòîðûõ ãëàâà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè èçáåðåò îäèí è ïðåäëîæèò åãî íà óòâåðæäåíèå çàêîíîäàòåëÿì. Âîçìîæíî, çàêîíîäàòåëè áóäóò íåäîâîëüíû ïëàíîì, âîçìîæíî, îíè ñî÷òóò, ÷òî ïëàí îáåñïå÷åíèÿ êàæäîé ñåìüè áëàãîóñòðîåííîé êâàðòèðîé ê 2005 ãîäó íå ãîäèòñÿ, ïëàí äîâåäåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ìÿñà äî 80 êã â ãîä íà ÷åëîâåêà ê 2000 ãîäó íàðîä íå óñòðàèâàåò è ò.ä. Êîíå÷íî, áóäóò îáñóæäåíèÿ, êîíå÷íî, ãëàâà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ïðåäñåäàòåëü Ãîñïëàíà áóäóò îáúÿñíÿòü äåïóòàòàì, ïî÷åìó âûáðàíû èìåííî òàêèå ñðîêè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ òîðìîçîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ÷òî îïðåäåëÿåò òå èëè èíûå öèôðû ïëàíà. Âîçìîæíî, îíè è ñîãëàñÿòñÿ ñ äåïóòàòàìè, íî ïîòðåáóþò äîïîëíèòåëüíî îáåñïå÷èòü Äåëî, íàïðèìåð, ïðèíÿòü çàêîí îá óâåëè÷åíèè ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ ëèáî î ïðîäàæå ÷àñòè íàöèîíàëüíûõ áîãàòñòâ çà ðóáåæ è ò.ä. Â êîíå÷íîì èòîãå çàêîíîäàòåëè ïðèìóò âàðèàíò ïëàíà è îò èìåíè íàðîäà îôîðìÿò åãî ñâîåé âëàñòüþ, ïðèìóò è íåîáõîäèìûå èñïîëíèòåëÿì çàêîíû.

Ýòîò ïëàí è åãî èñïîëíåíèå áóäóò òåïåðü êîíêðåòíûì Äåëîì ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñïëàíà. Îí ðàçäåëèò ýòî Äåëî íà Äåëà ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ, òî åñòü âûäàñò êîíêðåòíûå çàäàíèÿ îòðàñëÿì è ïðåäïðèÿòèÿì. Âñå ýòî îáû÷íî äëÿ ÑÑÑÐ, è äî ñèõ ïîð â ñêàçàííîì íå áûëî íè÷åãî íîâîãî. Íî ñåé÷àñ ìû ïîäîøëè ê ìîìåíòó, êîãäà â ïëàíîâóþ ýêîíîìèêó íåîáõîäèìî âíåñòè ïåðâîå èçìåíåíèå. Ïåðåéäåì ñ äåïóòàòñêîãî ìåñòà â êðåñëî ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñïëàíà. Êàê ïðîèñõîäèëî è ïðîèñõîäèò ïëàíèðîâàíèå?

Íàïðèìåð, âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü îáåñïå÷åíèÿ âñåãî íàðîäà ýìàëèðîâàííûìè êàñòðþëÿìè. Ðàáîòíèêè Ãîñïëàíà ïîäñ÷èòûâàþò: îäíîé ñåìüå â ñðåäíåì òðåáóåòñÿ ïÿòü êàñòðþëü, ñðîê èõ ýêñïëóàòàöèè ïÿòü ëåò, òî åñòü êàæäîé ñåìüå â ãîä íåîáõîäèìà îäíà íîâàÿ êàñòðþëÿ; â ñòðàíå 90 ìëí ñåìåé, â ãîä òðåáóåòñÿ 90 ìëí êàñòðþëü, à ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî ýêñïîðòà 100 ìëí. Ïî ãåîãðàôè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì ðàöèîíàëüíî ïîñòðîèòü òðè çàâîäà â ðàçíûõ ðàéîíàõ ñòðàíû: ñ ïðîèçâîäñòâîì 40 ìëí øòóê â ãîä (çàâîä À), 30 ìëí (çàâîä Á), 20 ìëí (çàâîä Â). Íà èçãîòîâëåíèå îäíîé êàñòðþëè èäåò êèëîãðàìì ñòàëè 08ÊÏ, ñëåäîâàòåëüíî, äîïîëíèòåëüíî íàäî ñòàâèòü ïðîêàòíûé ñòàí ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ íå ìåíåå 100 000 òîíí ñòàëüíîãî ëèñòà; íà ýòîò ñòàí íåîáõîäèìî ïîäàòü 110 000 òîíí çàãîòîâêè, äëÿ ÷åãî óâåëè÷èòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñëÿáîâ íà 120 000 òîíí, äëÿ ÷åãî óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî ñòàëüíûõ ñëèòêîâ ñòàëè 08ÊÏ íà 140 000 òîíí, äëÿ ÷åãî ïîñòðîèòü èëè óâåëè÷èòü ìîùíîñòü ñòàëåïëàâèëüíûõ ïå÷åé íà 150 000 òîíí. Äëÿ èõ îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà ÷óãóíà íà 180 000 òîíí, äëÿ ýòîãî óâåëè÷èòü äîáû÷ó æåëåçíîé ðóäû íà 400 000 òîíí è êîêñà íà 110 000 òîíí; äëÿ ýòîãî äîáûòü äîïîëíèòåëüíî 170 000 òîíí êîêñóþùèõñÿ óãëåé; äëÿ ýòîãî ñâàëèòü 10 000 êóáîìåòðîâ ëåñà íà øàõòíûå ñòîéêè; äëÿ ýòîãî äîïîëíèòåëüíî èçãîòîâèòü ïÿòü òðåëåâî÷íûõ òðàêòîðîâ è ò.ä. è ò.ä.

Âîò òàêàÿ öåïî÷êà âûñòðàèâàåòñÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå ñàìîãî íåñëîæíîãî èçäåëèÿ – êàñòðþëè. Öèôðû â ïðèìåðå óñëîâíûå è ñõåìà óïðîùåíà äî ïðåäåëà, òàê êàê íà ñàìîì äåëå çäåñü íå öåïî÷êà, à íå÷òî ïîäîáíîå êðîíå äåðåâà, ãäå êàæäîå ïðîèçâîäñòâî òðåáóåò ñîòåí è òûñÿ÷ íàèìåíîâàíèé ñûðüÿ, ñòàíêîâ, ìàòåðèàëîâ, ýíåðãèè è ïðî÷åãî. Ýòî äîñòàòî÷íî ñëîæíî ðàññ÷èòàòü – ëþäè â Ãîñïëàíå äàðîì õëåá íå åëè è åñòü íå áóäóò, íî ñàìà ðàáîòà, ïîâòîðÿþ, òðåáóåò è çíàíèé, è îïûòà. Ñïåöèàëèñòû, óìåþùèå äåëàòü òàêèå ðàñ÷åòû, áûëè, ïî ìíåíèþ óæå óïîìèíàâøåãîñÿ ìíîþ àìåðèêàíñêîãî ýêîíîìèñòà ëàóðåàòà Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Ëåîíòü-åâà, íàèáîëüøåé öåííîñòüþ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Êñòàòè, Íîáåëåâñêèé êîìèòåò âåñüìà íåîõîòíî ïðèñóæäàë ïðåìèè ñîâåòñêèì ó÷åíûì, åñëè îíè, êîíå÷íî, íå ïîìîãàëè Çàïàäó óíè÷òîæèòü ÑÑÑÐ, íî ñîâåòñêîìó ýêîíîìèñòó Êàíòîðîâè÷ó îí ýòó ïðåìèþ äàë çà ñîçäàíèå ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà ïëàíèðîâàíèÿ. Ïëàíèðîâàíèå, ðàñ÷åòû ïîçâîëÿþò ïðîèçâåñòè êàñòðþëè ñàìûì äåøåâûì ñïîñîáîì, òî åñòü òàê, ÷òîáû âî âñåõ çâåíüÿõ çàäåéñòâîâàòü ìèíèìóì ëþäåé è ðåñóðñîâ. Êîíå÷íî, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ. Ïîòîìó âñÿ ýòà øòàáíàÿ ðàáîòà Ãîñïëàíà (åþ òàêæå çàíèìàëèñü è îòðàñëåâûå ìèíèñòåðñòâà) î÷åíü âàæíà è íåîáõîäèìà. Íî ïîòîì, êîãäà ñäåëàíû ðàñ÷åòû è îïðåäåëåíî Äåëî êàæäîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, î÷åíü âàæíî, â êàêîì âèäå ýòî Äåëî áóäåò åìó çàäàíî.

Ðàíüøå ýòî äåëàëîñü òàê. Ïðîêàòíîìó çàâîäó, ïðîèçâîäÿùåìó ñòàëüíûå ëèñòû äëÿ çàâîäîâ ïî ïðîèçâîäñòâó êàñòðþëü, äàâàëñÿ ïëàí, êîòîðûé ñîñòîÿë èç îáùåé ãîäîâîé öèôðû ïðîèçâîäñòâà ëèñòà ñ ðàçáèâêîé ïî êâàðòàëàì è ìåñÿöàì, îïðåäåëÿëèñü ìàðêà ñòàëè, òîëùèíà ñòàëüíîãî ëèñòà, åãî ðàçìåðû. Ýòî âûãëÿäåëî ïðèìåðíî òàê: ïðîèçâåñòè 100 000 òîíí õîëîäíîêàòàíîãî ëèñòà èç ñòàëè 08ÊÏ ïî òàêîìó-òî ÃÎÑÒó, â ðóëîíàõ, ñ ïîñòàâêîé â ïåðâîì êâàðòàëå 30 000 òîíí, âòîðîì 30 000 òîíí, òðåòüåì 10 000 òîíí, ÷åòâåðòîì 30 000 òîíí. Âíóòðè êâàðòàëà òàêæå øëà ðàçáèâêà, ñêàæåì: èþëü – 10 000 òîíí, àâãóñò, ñåíòÿáðü – êàïèòàëüíûé ðåìîíò. Â ýòîì ïëàíå ìíîæåñòâî êîíêðåòíûõ öèôð è äàò. Âîò ýòî êàê ðàç ëèøíåå, ýòî-òî ïëàíèðîâàòü è íå íàäî.

Ïîòðåáèòåëÿì ïðîêàòíîé ñòàëè âûäàâàëèñü íàðÿäû íà ïîëó÷åíèå ëèñòà ó çàâîäà è òîæå ñ óêàçàíèåì ìàðêè, êîëè÷åñòâà è ïîìåñÿ÷íûõ ïîñòàâîê. Íî ýòî ëèøíåå, ïîñêîëüêó òåïåðü íè ïðîäàâåö, íè ïîêóïàòåëü íå ìîãëè îòêëîíèòüñÿ îò óêàçàííûõ öèôð. À âåäü íóæíî, ÷òîáû ïðîäàâöîì êîìàíäîâàëî Äåëî (â äàííîì ñëó÷àå ïîêóïàòåëü, à íå Ãîñïëàí), è äëÿ ýòîãî íàäî, ÷òîáû ó Äåëà – ïîêóïàòåëÿ áûëè ïîëíîñòüþ ðàçâÿçàíû ðóêè. Ýòî âî-ïåðâûõ. À âî-âòîðûõ, íàäî è ïðîäàâöà îñâîáîäèòü îò âñåõ, òîãäà îí ñìîæåò ñëóæèòü òîëüêî Äåëó – ïîêóïàòåëþ. À ëþáàÿ èç ýòèõ öèôð óæå ñâÿçûâàåò è òîãî, è äðóãîãî.

Êàê ìîãóò ñâÿçûâàòü öèôðû, ïîÿñíþ íà òàêîì ïðèìåðå. Àíãëèéñêèé àâèàêîíñòðóêòîð Õàâèëåíä äî âîéíû ñîçäàâàë èñêëþ÷èòåëüíî ãðàæäàíñêèå ñàìîëåòû è íå áðàëñÿ çà âûãîäíûå çàêàçû àðìèè, ìîòèâèðóÿ ýòî òåì, ÷òî â ìèðíîå âðåìÿ â àðìèè íåò óìíûõ ëþäåé è îíè ïîÿâëÿþòñÿ òàì òîëüêî âî âðåìÿ âîéíû. Ìû òåïåðü çíàåì, ÷òî Õàâèëåíä ïóòàë ãëóïîñòü ñ áþðîêðàòèçìîì (õîòÿ áþðîêðàòèçì ñàì ïî ñåáå, êîíå÷íî, íàøà ãëóïîñòü), à ïðè÷èíà â òîì, ÷òî â ìèðíîå âðåìÿ â àðìèè èç-çà îòñóòñòâèÿ Äåëà áþðîêðàòèçì ïðîöâåòàåò, âîçìîæíî, áîëüøå, ÷åì â äðóãèõ îáëàñòÿõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Õàâèëåíä îáúÿñíÿë ñâîå íåæåëàíèå ðàáîòàòü ñ ãåíåðàëàìè ïðèìåðíî òàê: “Îíè õîòÿò, ÷òîáû ÿ ñäåëàë èì áîìáàðäèðîâùèê. Íî îíè óìíûå, îíè çíàþò, ÷òî çà áîìáàðäèðîâùèêîì ïîãîíèòñÿ èñòðåáèòåëü è áóäåò ñòðåëÿòü, ïîýòîìó îíè òðåáóþò, ÷òîáû ÿ ïîñòàâèë íà ñàìîëåò áðîíþ. Ê òîìó æå îíè ñ÷èòàþò íåäîïóñòèìûì, ÷òîáû áîìáàðäèðîâùèê íå îêàçûâàë èñòðåáèòåëÿì ñîïðîòèâëåíèÿ, è òðåáóþò âîîðóæèòü åãî ïóøêàìè è ïóëåìåòàìè, ðàçìåñòèòü áîðòîâûõ ñòðåëêîâ. Ýòè êîíêðåòíûå çàäàíèÿ âîåííûõ, äà åùå è òî, ÷òî ÿ êàê àâèàêîíñòðóêòîð ñâÿçàí ìîùíîñòüþ ñóùåñòâóþùèõ àâèàöèîííûõ äâèãàòåëåé, ìîå òâîð÷åñòâå ïîëíîñòüþ îãðàíè÷àò. ß áóäó âûíóæäåí ñêîíñòðóèðîâàòü òàêîé æå ïëîõîé áîìáàðäèðîâùèê, êàêîé êîíñòðóèðóþò âñå. À ÿ ïðèâûê ñîçäàâàòü ñàìîëåòû, êîòîðûå ñòàâÿò ðåêîðäû. Íî âî âðåìÿ âîéíû ìåíÿ âûçâàëè â âîåííîå âåäîìñòâî è ñêàçàëè: “Íåìöû ñáèâàþò ñëèøêîì ìíîãî íàøèõ ïàðíåé. Ñäåëàé íàì áîìáàðäèðîâùèê, êîòîðûé íåìöàì áûëî áû òðóäíî ñáèòü”. È áîëüøå íè÷åãî íå áûëî çàäàíî”. Òîãäà Õàâèëåíä ñêîíñòðóèðîâàë áîìáàðäèðîâùèê “Ìîñêèòî” êîòîðûé íå èìåë íè áðîíè, íè ïóøå÷íî-ñòðåëêîâîãî îðóæèÿ. Îí âîîáùå áûë öåëüíîäåðåâÿííûé, íî èìåë íàñòîëüêî îáòåêàåìûå ôîðìû è áûë òàêèì ëåãêèì, ëåòàë íà òàêîé âûñîòå è ñ òàêîé ñêîðîñòüþ, ÷òî åãî íå ìîãëè ñáèòü íè íåìåöêèå èñòðåáèòåëè, íè çåíèò÷èêè. È åñëè ïðè áîìáàðäèðîâêàõ Ãåðìàíèè áðîíèðîâàííûìè “Ëåòàþùèìè êðåïîñòÿìè” ñîþçíèêè òåðÿëè ïî âåñó ñòîëüêî ñàìîëåòîâ, ñêîëüêî âåñèëè ñáðàñûâàåìûå èìè áîìáû, òî âñå “Ìîñêèòî” ïîñëå áîìáàðäèðîâîê âîçâðàùàëèñü íà áàçû.

Ýòî åùå îäèí ïðèìåð, ïîêàçûâàþùèé, ïî÷åìó íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ äóìàòü çà èñïîëíèòåëÿ. Íè â êîåì ñëó÷àå íå ñëåäóåò ñâÿçûâàòü èñïîëíèòåëÿ è òåì áîëåå ìåøàòü Äåëó, êîìàíäîâàòü èì. Íå áóäåì çàáûâàòü, ÷òî íàøà çàäà÷à – ïåðåäàòü âëàñòü Äåëó.

Íà ìåñòå ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñïëàíà ìû äîëæíû ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ Äåëîì ïðåäïðèÿòèé. Ñêàæåì, äëÿ ïðîêàòíîãî çàâîäà ïðîèçâîäñòâî 100 000 òîíí ñòàëüíîãî ëèñòà – ýòî Äåëî? Òàê ïëàíèðîâàëàñü ýêîíîìèêà ÑÑÑÐ, íî ýòî íå Äåëî! È åñëè îí ñäåëàåò 150 000 òîíí – ýòî òîæå íå Äåëî. È åñëè óìåíüøèò ñåáåñòîèìîñòü òîííû âäâîå – òîæå íå Äåëî. È åñëè êà÷åñòâîì ñòàëüíîãî ëèñòà áóäåò âîñõèùàòüñÿ âåñü ìèð – íå Äåëî. Äåëî – ýòî òî, ÷òî íóæíî ïîòðåáèòåëþ, à â ýòîì ïëàíå îí îòñóòñòâóåò. Ïëàíèðîâàòü íóæíî íå ïðîèçâîäñòâî, à óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáèòåëÿ, òîëüêî ýòî Äåëî.

Åñëè ýòî ó÷åñòü, òî íàø ïëàí ïðèìåò ôîðìó àðìåéñêîãî áîåâîãî ïðèêàçà ïðåäïðèÿòèÿì. Òî, ÷òî ðàíüøå ïëàíèðîâàëîñü è áûëî îáÿçàòåëüíûì äëÿ èñïîëíåíèÿ, îêàæåòñÿ â òîé ÷àñòè áîåâîãî ïðèêàçà, ãäå ñîîáùàþòñÿ ñâåäåíèÿ î ïðîòèâíèêå è ñâîèõ âîéñêàõ, à ñàìà çàäà÷à ïëàíà ñîñðåäîòî÷èòñÿ íà ïîòðåáèòåëå. Â ýòîì ñëó÷àå ïëàí ïðîêàòíîãî çàâîäà äîëæåí âûãëÿäåòü òàê: “Âàøè ïëàíîâûå ïîòðåáèòåëè – çàâîäû À, Á è Â ïî ïðîèçâîäñòâó êàñòðþëü. Èõ ïîòðåáíîñòü â õîëîäíîêàòàíîì ëèñòå èç ñòàëè 08ÊÏ òîëùèíîé 1,2 ìì â ðóëîíàõ 90 òîíí â ãîä, èç íèõ ïîòðåáíîñòü çàâîäà À 40 000 òîíí, çàâîäà Á 30 000 òîíí, çàâîäà Â 20 000 òîíí. Âàøà ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü 100 000 òîíí, çà âàìè çàêðåïëåíû ïëàíîâûå ïîñòàâùèêè, êîòîðûå îáåñïå÷àò ýòî ïðîèçâîäñòâî âñåì íåîáõîäèìûì, êðîìå òîãî, âû ïîëó÷àåòå ïðàâî èñïîëüçîâàòü ïîñòàâùèêîâ ñâîáîäíîãî ðûíêà. Âàì ïðèêàçàíî áåçóñëîâíî âûïîëíèòü ñëåäóþùèé ãîñóäàðñòâåííûé ïëàí:

1. Çàêëþ÷èâ äîãîâîðà ñ çàâîäàìè À, Á è Â, ñîïðîâîäèòü ïîñòàâêàìè ñâîåé ñòàëè ïðîèçâîäñòâî êàñòðþëü íà ýòèõ çàâîäàõ.

2. Ñîâåðøåíñòâóÿ ñâîå ïðîèçâîäñòâî, ñîãëàñîâûâàÿ äåòàëè ñ ïîòðåáèòåëÿìè è èñïîëüçóÿ îñòàâøèéñÿ ðåçåðâ, ñîïðîâîäèòü óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà êàñòðþëü íà çàâîäàõ À, Á è Â ïî èõ ïëàíàì.

3. Äî ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ âàøèõ ïëàíîâûõ ïîòðåáèòåëåé – çàâîäîâ À, Á è Â – èñêëþ÷èòü ïîñòàâêè ìåòàëëà êîìó-ëèáî äðóãîìó è íå îðãàíèçîâûâàòü íà ñâîèõ ìîùíîñòÿõ ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, íå ñâÿçàííîé ñ ïëàíîì.

4. Ïðè ïîëíîì óäîâëåòâîðåíèè ïëàíîâûõ ïîòðåáèòåëåé è â ñëó÷àå íåïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïëàíîâûõ ïîòðåáèòåëåé ðåàëèçîâàòü èçáûòîê ïðîèçâîäñòâà íà ñâîáîäíîì ðûíêå, â ïåðâóþ î÷åðåäü îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Òàêàÿ ôîðìà ïëàíèðîâàíèÿ, áåçóñëîâíî, îáåñïå÷èâàåò âçàèìîñâÿçü âñåõ ïðåäïðèÿòèé, íî íå ñâÿçûâàåò íèêîìó ðóêè ìåëêèìè ïîäðîáíîñòÿìè. Ñêàæåì, ïðîêàò÷èêè äîãîâîðÿòñÿ ñ çàâîäîì À î ïîñòàâêå ñòàëüíîãî ëèñòà íà íèæíåì ïðåäåëå äîïóñêà, òî åñòü òîëùèíîé íå 1,2, à 1,15 ìì. Òîãäà çàâîäó À äîñòàòî÷íî ïîëó÷èòü íå 40 000, à òîëüêî 38 300 òîíí ñòàëè. Çàâîä Á ìîæåò îñâîèòü êàñòðþëè ñ òîëñòûì äíîì, òîãäà åìó ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ íåñêîëüêî âèäîâ ëèñòà è íå ìàðêè 08ÊÏ, è íå òîëùèíîé 1,2 ìì, è íå â ðóëîíàõ. È âñå ýòî áóäåò ðåøàòüñÿ áåç íàðóøåíèÿ ïëàíà, ïî çàïðîñàì ïîòðåáèòåëåé, ïî êîìàíäàì Äåëà.

Íå ëîìàÿ ïëàíîâóþ ñèñòåìó ýêîíîìèêè, äàäèì íàøèì ïðåäïðèÿòèÿì òàêóþ æå ñâîáîäó äåéñòâèé â îáåñïå÷åíèè ïîòðåáèòåëÿ, êàêóþ èìåþò èõ çàïàäíûå êîëëåãè, äàäèì íàøèì ïîêóïàòåëÿì âîçìîæíîñòü òàê æå êîìàíäîâàòü ïîñòàâùèêàìè, êàê íà Çàïàäå.

Åùå ðàç îöåíèì òî, çà÷åì ýòî íóæíî. Ïîñòàâùèê â ïëåíó ó ïîêóïàòåëÿ, ó ñâîåãî Äåëà. Íå óäîâëåòâîðèâ åãî, îí íå èìååò ïðàâà çàíèìàòüñÿ íè÷åì äðóãèì. À ïîêóïàòåëü (Äåëî) ñâîáîäåí. Îí â ïðèíöèïå ìîæåò îáðàòèòüñÿ è ê äðóãîìó ïîñòàâùèêó. (Ïðàâäà, â æèçíè áóäåò íå òàê, â æèçíè ñàìà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ áóäåò çàèíòåðåñîâàíà â ïîèñêå íàèáîëåå âûãîäíûõ ïîñòàâùèêîâ.) Ìû îñîçíàííî ïåðåäàåì âëàñòü ïîêóïàòåëþ – Äåëó. Íî ýòîãî ìàëî. Äåëî – ïîêóïàòåëü äîëæíî ïîëó÷èòü è ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïîîùðèòü è íàêàçàòü ñâîåãî èñïîëíèòåëÿ – ïðîäàâöà.

Íà Çàïàäå, âíå ïëàíîâîé ñèñòåìû ýòî áåç îñîáîãî òðóäà äîñòèãàåòñÿ êîíêóðåíöèåé, êîòîðóþ ñïåöèàëüíî êîíòðîëèðóþò ñ ïîìîùüþ àíòèìîíîïîëüíûõ çàêîíîâ è ïðî÷èì. Åñëè ïîêóïàòåëÿ íå óñòðàèâàåò êà÷åñòâî òîâàðà èëè öåíà, òî îí íàêàçûâàåò ïîñòàâùèêà òåì, ÷òî íå ïîêóïàåò ó íåãî è ïîîùðÿåò ïîêóïêîé äðóãîãî, â ýòîì ñëó÷àå Äåëî èìååò âëàñòü íàä ïðîèçâîäèòåëÿìè. Íî êàêîé öåíîé!

Âåðíåìñÿ ê íàøåìó ïðèìåðó, íî â çàïàäíîì, “ñâîáîäíî-ðûíî÷íîì” âàðèàíòå. Ñêàæåì, çàâîä À íå óäîâëåòâîðåí ïðîêàò÷èêàìè: åãî íå óñòðàèâàåò íè êà÷åñòâî ñòàëè, íè öåíà. Îí äîëæåí îáðàòèòüñÿ ê êîíêóðåíòó ïðîêàò÷èêà. Ñëåäîâàòåëüíî, ãäå-òî äîëæåí ïðîñòàèâàòü ïðîêàòíûé çàâîä – î÷åíü äîðîãîå ñîîðóæåíèå, äîëæíû áûòü áåçðàáîòíûå ñïåöèàëèñòû, êîòîðûõ íàäî ïðèíÿòü íà ðàáîòó â ìîìåíò ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíîãî çàêàçà. Íàðîä ýòîé ñòðàíû ìîã ïîñòðîèòü íå ðåçåðâíûé ïðîêàòíûé çàâîä, à êâàðòèðû è æèòü ñ áîëüøèì êîìôîðòîì. Íî îíè ñòðîèëè ýòîò áåññìûñëåííûé äëÿ ñâîåãî îáåñïå÷åíèÿ çàâîä âî ñëàâó êîíêóðåíöèè. Áåçðàáîòíûå ìîãëè áû ïðîèçâîäèòü òîâàðû è ñäåëàòü ñâîé íàðîä áîãà÷å, íî îíè â ïðîñòîå âî ñëàâó êîíêóðåíöèè. Íî îñîçíàííî äîïóñòèòü òàêîå ìîãóò òîëüêî ãëóïöû, ýòî âñå ðàâíî, ÷òî ïîäæå÷ü ðóáëü, ÷òîáû îòûñêàòü ïîä ñòîëîì êîïåéêó. Íåóæåëè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêóïàòåëü ìîã âûáðàòü íóæíóþ åìó âåùü, îáùåñòâî äîëæíî èäòè íà òàêèå áåññìûñëåííûå çàòðàòû?

Çäåñü ñëåäóåò çàäóìàòüñÿ íàä âîïðîñîì: ÷òî òàêîå êîíêóðåíöèÿ? Âîò âûâ îòäåëå ðàäèîòîâàðîâ, äîïóñòèì, íåìåöêîãî óíèâåðìàãà. Ñ áåñêîíå÷íûõ ñòåëëàæåé íà âàñ ñìîòðÿò 40–50 ñàìûõ ðàçëè÷íûõ òåëåâèçîðîâ ôèðì “Ñîíè”, “Øàðï”, “Ïàíàñîíèê”, “Äæè-Âè-Ñè”, “Ñàíüî”, “Ôèëèïñ”, “Ãðóíäèê”, “Ãîëä Ñòàð”, “Ñàìñóíã” è ïðî÷èõ èçâåñòíûõ è ìàëîèçâåñòíûõ ôèðì. Âû âûáèðàåòå èç íèõ òîò, êîòîðûé âàì ïîäõîäèò ïî ñâîèì ïàðàìåòðàì è öåíå. Ïîëîæèì, âûáðàí “Ïàíàñîíèê”, è íà ïåðâûé âçãëÿä ôèðìà “Ïàíàñîíèê” ïîáåäèëà â êîíêóðåíòíîé áîðüáå: âû ñòàëè åå ïîêóïàòåëåì. Íî ýòî òîëüêî íà ïåðâûé âçãëÿä. Åñëè ñíÿòü ñî âñåõ àïïàðàòîâ òàáëè÷êè ñ íàçâàíèÿìè ôèðì èëè, íàîáîðîò, íà âñå òåëåâèçîðû íàêëåèòü îäíó è òó æå ìàðêó, ñêàæåì, “Ñîíè” – ñóùåñòâåííî ëè ýòî ïîâëèÿåò íà âàø âûáîð, êóïèòå ëè âû äðóãîé àïïàðàò? Âû âåäü âûáèðàëè òåëåâèçîð ïî ïàðàìåòðàì è öåíå, à íå ïî ôèðìå, âû âûáèðàëè àïïàðàò, à íå ôèðìó. Ïîêóïàòåëü – ãëàâíîå ëèöî, è ïî îòíîøåíèþ ê íåìó êîíêóðèðóþò óæå íå ôèðìû, à èõ èçäåëèÿ. Ôèðìû êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé, è âàì ýòà êîíêóðåíöèÿ àáñîëþòíî íå íóæíà. Âàì íàäî èìåòü âûáîð òîâàðîâ, à íå ôèðì, è åñëè âñå ýòî ìíîãîîáðàçèå òåëåâèçîðîâ áóäåò ïðîèçâåäåíî îäíîé ôèðìîé, òî è ñëàâà Áîãó, ëèøü áû îíî áûëî, ýòî ìíîãîîáðàçèå. Íî åñëè ýòî òàê, íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü êîíêóðåíöèþ ìåæäó òîâàðàìè îäíîé ôèðìû, è òîãäà íå áóäåò èìåòü çíà÷åíèÿ, ìîíîïîëüíàÿ îíà èëè íåò. Ñàìà ôèðìà âíóòðåííþþ êîíêóðåíöèþ íå ðàçîâüåò, åé ýòî íå íàäî, òàê ÷òî çäåñü ñëåäóåò âìåøàòüñÿ ãîñóäàðñòâó.

Ëþäÿì, ìàëî ñâÿçàííûì ñ ïðîèçâîäñòâîì, íóæíî çíàòü ñëåäóþùåå. Ïðèíöèïèàëüíî íè îäíîìó ïðîèçâîäèòåëþ íå âûãîäíî âûïóñêàòü òîâàðû âûñîêîãî êà÷åñòâà è øèðîêîãî àññîðòèìåíòà. (Ðàçóìååòñÿ, åñëè ó ýòîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ãàðàíòèðîâàí ñáûò è íåò êîíêóðåíöèè.) Ïðîèçâîäñòâî îäíîãî è òîãî æå òîâàðà ñ êàæäûì ãîäîì ñòàíîâèòñÿ âûãîäíåå, òàê êàê ðàñòåò êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷èõ, èíæåíåðû ââîäÿò ðàçëè÷íûå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, óäåøåâëÿþùèå ïðîèçâîäñòâî; êîðî÷å, âûïóñêàòü âñþ æèçíü îäèí è òîò æå òîâàð – ìå÷òà ëþáîãî ðóêîâîäèòåëÿ ýêîíîìèêè. Ïðîèçâîäñòâî íîâîãî òîâàðà âëå÷åò çà ñîáîé ñáîè è äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû. Ðàáî÷èå äàþò ìíîãî áðàêà. Èíæåíåðû åùå íå îñâîèëè òåõíîëîãèþ. Âñå öåõà â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà ëèõîðàäèò – íåò íè êîëè÷åñòâà, íè êà÷åñòâà òîâàðà. Ïðîèçâîäèòü òîâàðû ìíîãèõ âèäîâ èëè òîâàð ñâåðõâûñîêîãî êà÷åñòâà ìîæíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ýòà ðàáîòà áóäåò ìàòåðèàëüíî êîìïåíñèðîâàíà. Íà Çàïàäå ýòà êîìïåíñàöèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ïîêóïàòåëåì â ìîìåíò äîãîâîðà î öåíå íîâîãî èçäåëèÿ. Åñëè ïîêóïàòåëü ñîãëàñåí êîìïåíñèðîâàòü óáûòêè, õîòÿ áû â áóäóùåì (íàïðèìåð, ïîñòîÿííîé çàêóïêîé), òî èçäåëèå èäåò â ïðîèçâîäñòâî, åñëè íåò, òî íå èäåò. Òàì íå íàäî îáõîäèòü êó÷ó èíñòàíöèé è îáúÿñíÿòü, ÷òî íîâîå èçäåëèå îêóïèòñÿ, ÷òîáû âàì èç-çà åãî ïîñòàíîâêè íà ïðîèçâîäñòâî ïðîñòèëè íåâûïîëíåíèå ìåñÿ÷íîãî ïëàíà.

Ïðè èçìåíåíèè ôîðìû ïëàíèðîâàíèÿ ýòà ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ. Â íàøåé ïëàíîâîé äåëîêðàòèçèðóåìîé ñèñòåìå, êàê è íà Çàïàäå, ïîêóïàòåëü ñ ïðîäàâöîì âîëüíû äîãîâàðèâàòüñÿ î ÷åì óãîäíî. Íî åñòü åùå îäíà ïðîáëåìà. Äàæå ïðåäëàãàÿ ïîêóïàòåëþ øèðîêóþ ãàììó èçäåëèé, ìîíîïîëüíûé ïðîäàâåö ìîæåò çàëîìèòü çà ýòè èçäåëèÿ íåïîìåðíî âûñîêóþ öåíó. ×òîáû ýòîãî íå ïðîèçîøëî, ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî óïîòðåáèòü âëàñòü.

Ñíà÷àëà íàäî ïîìåíÿòü ïðåäñòàâëåíèå î ñòàíäàðòíîé ïðîäóêöèè. Â ñâîå âðåìÿ ìû ãîâîðèëè, ÷òî ñòàíäàðòíàÿ ïðîäóêöèÿ – ýòî âûñîêîêà÷åñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ. Íî òàêàÿ ìûñëü âðåäíà, õîòÿ áû ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî ñòàíäàðòíûé îáîçíà÷àåò îáû÷íûé, áàíàëüíûé, ðÿäîâîé. (Åñëè ÷åëîâåêó ñêàçàòü, ÷òî îí ñòàíäàðòíûé, âðÿä ëè ýòî åãî îáðàäóåò.)

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ðàçðàáîòàòü ïåðå÷åíü è âêëþ÷èòü â íåãî ïðîäóêöèþ è óñëóãè ýêîíîìèêè â ñàìîé ïðîñòîé, äîñòóïíîé â èçãîòîâëåíèè è â òî æå âðåìÿ õîòÿ áû ìèíèìàëüíî óñòðàèâàþùåé ïîòðåáèòåëÿ ôîðìå.

Ðàññìîòðèì, êàê ýòî ñäåëàòü, íà ïðèìåðå ìÿñîïðîäóêòîâ. Àññîðòèìåíò ïî äàííîé ïðîäóêöèè âåñüìà îáøèðåí: è ìÿñî ñ êîñòÿìè, è âûðåçêà, è êîëáàñû, è êîï÷åíîñòè, è ðàçëè÷íûå âèäû ñóáïðîäóêòîâ, è êîíñåðâû. Èç ýòîãî ïåðå÷íÿ ãîñóäàðñòâî äîëæíî âûáðàòü îäíî íàèìåíîâàíèå, ñàìîå ïðîñòîå â èçãîòîâëåíèè. ×òî â ýòîì ïåðå÷íå ñàìîå ïðîñòîå? Âçÿë òóøó, ãîâÿæüþ èëè ñâèíóþ, ïîðóáèë íà êóñêè, áðîñèë â ìîðîçèëüíèê è ïîëó÷èë ïðîäóêöèþ. Âîò íà ýòî ìîðîæåíîå íàðóáëåííîå ìÿñî ãîñóäàðñòâî äîëæíî ââåñòè ñòàíäàðò è íàçíà÷èòü öåíó. Âñå îñòàëüíîå, âêëþ÷àÿ òî æå ìÿñî, íî ïàðíîå, äîëæíî ïðîäàâàòüñÿ ïî ñòàíäàðòàì ïðîèçâîäèòåëåé è äîãîâîðíûì öåíàì. Íî â çàêîí äîëæíî áûòü ââåäåíî ïîëîæåíèå, ÷òî íè îäèí ïðîäàâåö íå èìååò ïðàâà íè÷åãî ïðîäàòü, åñëè îí îäíîâðåìåííî íå ïðåäëàãàåò ê ïðîäàæå ñòàíäàðòíóþ ïðîäóêöèþ ïî ãîñóäàðñòâåííîé öåíå ëèáî áîëåå êà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, íî òîæå ïî ñòàíäàðòíîé öåíå.

ßñíî, ÷òî ñòàíäàðòíàÿ ïðîäóêöèÿ ââîäèòñÿ â ýêîíîìèêó, ÷òîáû ñîçäàòü îñíîâó äëÿ êîíêóðåíöèè òîâàðîâ: öåíà ñòàíäàðòíîé ïðîäóêöèè îïðåäåëèò óðîâåíü öåí íà âñå âèäû ïðîäóêöèè äàííîé ãðóïïû, îíà áóäåò ñäåðæèâàòü ëþáèòåëåé âûñîêèõ öåí.

Ðàññìîòðèì äåéñòâèå ñòàíäàðòíîé ïðîäóêöèè è ñòàíäàðòíûõ öåí íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå. Â ìàãàçèíå, êîòîðûé òîðãóåò ìÿñîïðîäóêòàìè, åñòü âñå, è ëþáîé òîâàð ïðîäàâåö ìîæåò ïðîäàòü ïî ëþáîé öåíå, à ïîêóïàòåëü âîëåí ïðåäëîæèòü åìó ñâîþ. Òî åñòü öåíû âñåãî, ÷òî èìååòñÿ â ìàãàçèíå, – ïðåäìåò äîãîâîðà ìåæäó ïîêóïàòåëåì è ïðîäàâöîì. Êðîìå íàðóáëåííîãî ìîðîæåíîãî ìÿñà. Öåíà íà íåãî óñòàíîâëåíà ãîñóäàðñòâîì, è îíî äîëæíî áûòü òóò æå, íà ïðèëàâêå. Áåç ýòîãî ìÿñà ïðîäàâåö ëèáî íå èìååò ïðàâà íè÷åãî ïðîäàòü, ëèáî íàçíà÷èò ãîñóäàðñòâåííóþ öåíó íà ÷òî-ëèáî áîëåå êà÷åñòâåííîå, ñêàæåì, íà ãóëÿø èëè âûðåçêó. Ïîëîæèì, ãîñöåíà íà ìîðîæåíîå ìÿñî 10 ðóáëåé. Ïîêóïàòåëþ îíî íå íóæíî, à íóæíà êîëáàñà. Ïðîäàâåö ýòî âèäèò è çàïðàøèâàåò 100 ðóáëåé; ïðåäëîæåíèå ïðîäàòü çà 20 ðóáëåé îí îòâåðãàåò, íèæå 30 öåíó íå îïóñêàåò. Ïîêóïàòåëÿ ýòî íå óñòðàèâàåò, è îí áåðåò ñòàíäàðòíîå ìÿñî, ÷òîáû ñäåëàòü èç íåãî êîëáàñó ñàìîñòîÿòåëüíî. Âîò ýòà âîçìîæíîñòü íå äàñò ïðîäàâöó ïîäíèìàòü öåíû âûøå ðàçóìíîãî ïðåäåëà, âûøå òîé âûãîäû, ÷òî ïîêóïàòåëü ïîëó÷èò, ïðèîáðåòàÿ áîëåå êà÷åñòâåííûé ïðîäóêò.

Ôàêòè÷åñêè ãîñóäàðñòâî áóäåò êîíòðîëèðîâàòü öåíû 2–3 % âñåé ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, íî ýòîò êîíòðîëü îáóçäàåò âñå îñòàëüíûå öåíû, êîòîðûå áóäóò îñòàâàòüñÿ ñâîáîäíûìè, íî êîòîðûå íåâîçìîæíî áóäåò ïîäíÿòü âûøå âûãîäíîãî ïîêóïàòåëþ ïðåäåëà è ïîëó÷èòü íåçàðàáîòàííóþ ïðèáûëü.

Ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðòíûé òîâàð ìîæíî áåç òðóäà ââåñòè âî âñåõ ãðóïïàõ òîâàðîâ, äëÿ ïðîñòîòû âñåì ïðåäïðèÿòèÿì ìîæíî èçâëå÷ü èç àðõèâîâ ñòàíäàðòû íà ñâîþ ïðîäóêöèþ íà ñëó÷àé âîéíû (ïî ýòèì ñòàíäàðòàì ïðåäóñìîòðåíà ïðîäóêöèÿ, óïðîùåííàÿ äî ïðåäåëà). Åñëè ýòè ñòàíäàðòû ñäåëàòü ãîñóäàðñòâåííûìè, âåñüìà ñîìíèòåëüíî, ÷òîáû ðåàëüíûé ïîêóïàòåëü ñòàë òðåáîâàòü ýòó ïðîäóêöèþ, îí çàïëàòèò ïîäîðîæå, íî çàõî÷åò ïîëó÷èòü áîëåå êà÷åñòâåííûé òîâàð èëè óñëóãó.

Äîïóñòèì, â ìàãàçèíå ãîòîâîé îäåæäû ãäå-òî â óãëó ñêðîìíåíüêî âèñÿò ñòàíäàðòíûå êîñòþìû èç ñòàíäàðòíîé øåðñòè ñî ñòàíäàðòíûìè ïóãîâèöàìè è ò.ä., à ðÿäîì êðàñóþòñÿ êîñòþìû èç ñâåðõìîäíîé òêàíè, ñøèòûå ïî ëåêàëàì Çàéöåâà èëè Ðè÷÷è. Ñîìíèòåëüíî, ÷òîáû íàðîä áðîñèëñÿ ðàñêóïàòü ñòàíäàðòíóþ îäåæäó, íî è Çàéöåâû â îäíî÷àñüå íå ñòàíóò ìèëëèîíåðàìè, äëÿ ýòîãî èì ïðèäåòñÿ îñíîâàòåëüíî ïîðàáîòàòü.

Ââåäåíèåì êîíêóðåíöèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ñòàíäàðòíûì òîâàðîì ìû äàåì Äåëó (ïîêóïàòåëþ) ðû÷àãè äëÿ ïîîùðåíèÿ è íàêàçàíèÿ ïðîäàâöà (èñïîëíèòåëÿ), îêîí÷àòåëüíî óñòàíàâëèâàÿ â ïëàíîâîé ýêîíîìèêå âëàñòü Äåëà. Íî ó ýòîé ìåðû èìåþòñÿ íþàíñû.

Êîãäà â õîäå ïåðåñòðîéêè âëàñòü â ïðåññå ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïåðåøëà ê äåáèëüíûì âûõîäöàì èç ïðîôåññîðñêî-îáêîìîâñêîé ñðåäû, â îáùåñòâåííîå ìíåíèå ñòàëà âíåäðÿòüñÿ ìûñëü, ÷òî íàì .íàäî çàùèòèòü ïðàâà ïðîèçâîäèòåëÿ. Ïî ñâîåé ãëóïîñòè ýòà ìûñëü – ïðîñòî øåäåâð. Âñåãäà è âåçäå íàì íóæíî îáåñïå÷èâàòü ïðàâà èñêëþ÷èòåëüíî ïîêóïàòåëÿ è íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îí – Äåëî. Ëþáîé ïðîèçâîäèòåëü âî ìíîãî ðàç áîëüøå ïîêóïàòåëü, ÷åì ïðîäàâåö. Âîçüìèòå, ê ïðèìåðó, ñåáÿ èëè çàâîä àâòîðà. Ñî âñåì ðàçíîîáðàçèåì ñîðòîâ è ìàðîê îí ïðîäàåò åäâà äâà äåñÿòêà âèäîâ ïðîäóêöèè. Ë äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà çàêóïàåò òîâàðà äî 10000 íàèìåíîâàíèé – îò õðîìîâîé ðóäû äî ñóêîííûõ ðóêàâèö, îò óíèêàëüíûõ òðàíñôîðìàòîðîâ äî ïðîñòûõ áåðåçîâûõ ìåòåëîê, çàêóïàåìûõ ñîòíÿìè òûñÿ÷ â ãîä. Ìû ïîêóïàòåëè â ïÿòüñîò ðàç áîëüøå, ÷åì ïðîäàâöû, è áåç êîëåáàíèé îòäàäèì âñå ñâîè ïðàâà ïðîäàâöà âçàìåí ìèíèìàëüíîé çàùèòû íàøèõ ïðàâ ïîêóïàòåëÿ! È òîëüêî çàêîí÷åííûå èäèîòû íå â ñîñòîÿíèè ýòîãî ïîíÿòü.

Êðîìå òîãî, ââîäÿ ñòàíäàðòíûå òîâàðû ñ ãîñóäàðñòâåííîé öåíîé, ìû ïðèäåì ê áèáëåéñêîé èñòèíå – êàæäûé áóäåò çàðàáàòûâàòü õëåá ñâîé íàñóùíûé â ïîòå ëèöà ñâîåãî. Ìû èñêëþ÷èì óçàêîíåííîå âîðîâñòâî, äàâàÿ âîçìîæíîñòü ìíîãî çàðàáàòûâàòü òàëàíòëèâûì è òðóäîëþáèâûì ëþäÿì.

È íàêîíåö, â äåëîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé íàì, “ñèäÿùèì” â êðåñëå ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñïëàíà, íåîáõîäèìî ñäåëàòü ïîñëåäíèé øòðèõ – ïîä÷èíèòü Äåëó ñàìèõ ñåáÿ. Íóæíî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû Äåëî ïîîùðÿëî íàñ âûñîêèìè äîõîäàìè, åñëè ìû äåëàåì åãî õîðîøî, à â ïðîòèâíîì ñëó÷àå – íàêàçûâàëî ñíèæåíèåì äîõîäîâ. Ñòðîãî ãîâîðÿ, íà ýòîì âûñîêîì ãîñóäàðñòâåííîì ïîñòó äîõîäû èìåþò âåñüìà íåáîëüøîå çíà÷åíèå. Âñïîìíèì, íàñêîëüêî ïðîñòî è ñêðîìíî æèëè Ñòàëèí è åãî ñïîäâèæíèêè. Ñåé÷àñ ëþáîé ìîñêîâñêèé êîììåðñàíò ïî ñðàâíåíèþ ñ íèìè ïîòðåáëÿåò îáùåñòâåííûõ áëàã â ñîòíè ðàç áîëüøå. Òåì íå ìåíåå, ýòà äîëæíîñòü, îáåñïå÷èâàþùàÿ ìàòåðèàëüíûé äîõîä âñåìó ãîñóäàðñòâó, îáÿçàíà áûòü ñâÿçàííîé ìàòåðèàëüíî ñî ñâîèì Äåëîì.

Âñïîìèíàåì ñâîå (ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñïëàíà) Äåëî. Îíî ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè òîâàðàìè è óñëóãàìè íàðîäà. ×åì áîëüøå îí êóïèò, òåì áîëüøèé äîõîä ïîëó÷àò ïðåäïðèÿòèÿ è òåì áîëüøèé äîõîä áóäóò èìåòü äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèé (îá ýòîì íèæå). Ïðîöåíò îò çàðïëàòû âñåõ äèðåêòîðîâ äîëæåí ñîñòàâëÿòü çàðïëàòó íà÷àëüíèêà ãëàâêà ýòîé îòðàñëè. Ñêàæåì, â îòðàñëè òðè çàâîäà, äèðåêòîð îäíîãî èç íèõ ïîëó÷àåò ãîäîâîé äîõîä 15 ìëí ðóáëåé, âòîðîé – 8 ìëí è òðåòèé – 12 ìëí ðóáëåé. Óñòàíîâëåíî, ÷òî çàðïëàòà íà÷àëüíèêà ãëàâêà – 50 % äîõîäà äèðåêòîðîâ, òî åñòü: 7,5+4,0+6,0= 17,5 ìëí ðóáëåé. Ïî ýòîé æå ñõåìå äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ çàðïëàòà ìèíèñòðà, à äîëÿ îò äîõîäà êàæäîãî ìèíèñòðà îïðåäåëÿåò çàðïëàòó ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñïëàíà.

Âîò è âñå, ÷òî òðåáóåòñÿ äëÿ äåëîêðàòèçàöèè íàøåé ýêîíîìèêè, äëÿ ñíÿòèÿ áþðîêðàòè÷åñêèõ òîðìîçîâ ñ åå êîëåñ. Êîíå÷íî, ýòî ñëîæíûé ìåõàíèçì, è ìû íå çàòðîíóëè î÷åíü ìíîãî ìîìåíòîâ. Íî íàì íà ìåñòå ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñïëàíà èõ ïîêà çíàòü è íå îáÿçàòåëüíî. Ó íàñ åñòü øòàáû, åñòü ñïåöèàëèñòû, îíè ðàçáåðóòñÿ â òîíêîñòÿõ, îáúÿñíÿò èõ íàì, è âñå âîïðîñû ïîñòåïåííî ðåøàòñÿ.

Èìååòñÿ îäèí âîïðîñ â ýêîíîìèêå, íå ñâÿçàííûé ñ óïðàâëåíèåì, åãî ðåøåíèå íåîáõîäèìî íàìåòèòü ñðàçó. Äëÿ ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ïî ïëàíàì ãîñóäàðñòâà Ãîñïëàíó ïðåäñòîèò ñòðîèòü íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîòðåáóþòñÿ äåíüãè. Ãäå èõ âçÿòü? Íå âäàâàÿñü â äåòàëüíûå îáúÿñíåíèÿ, àâòîð ïðåäëàãàåò ñëåäóþùåå. Ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî ñ÷èòàòü, ÷òî âñå ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ (à ó íàñ îíè âñå ãîñóäàðñòâåííûå, íà ïðèâàòèçàöèþ ìîæíî íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ, òàê êàê îíà ïðîâîäèòñÿ áåç ðàçðåøåíèÿ ñîáñòâåííèêà – íàðîäà) îòäàíû ðàáîòíèêàì ýòèõ ïðåäïðèÿòèé â áåññðî÷íóþ ññóäó ïîä åäèíûé ññóäíûé ïðîöåíò. Ýòîò ïðîöåíò ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò äîáàâëÿòü ê ñåáåñòîèìîñòè ñâîåé ïðîäóêöèè è âûïëà÷èâàòü Ãîñïëàíó. Íà ýòè äåíüãè Ãîñïëàí ïîñòðîèò íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïðèíöèïå íåò íèêàêèõ âîçðàæåíèé ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû, ñêàæåì, ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ, èëè îáùèíà, èëè êòî èíîé âûêóïèëè åãî, òî åñòü çàïëàòèëè Ãîñïëàíó òó ÷àñòü ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî áûëà ñîçäàíà ãîñóäàðñòâîì. Â ýòîì ñëó÷àå äàííîå ïðåäïðèÿòèå áîëüøå íå áóäåò ïëàòèòü Ãîñïëàíó ññóäíûé ïðîöåíò, íî, ïîìèëóé Áîã, àâòîð, íå ìîæåò ïîêà ñåáå ïðåäñòàâèòü, êîìó ýòî ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ?

Ïîäâåäåì èòîãè. Ïëàíîâàÿ ñèñòåìà ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà – íàèáîëåå ðàçóìíîå, ÷òî ìîæíî ïðèäóìàòü, ïðè íåé ýêîíîìèêà íàèáîëåå ýôôåêòèâíà, ïîçâîëÿÿ ïðè íàèìåíüøåì êîëè÷åñòâå ëþäåé è ðåñóðñîâ äàòü ìàêñèìóì òîâàðîâ äëÿ íàðîäà. Òîðìîçîì ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ åþ. Íå èìåÿ ëó÷øèõ âàðèàíòîâ, ïëàíîâîé ýêîíîìèêîé ñòàëè óïðàâëÿòü áþðîêðàòè÷åñêèì ñïîñîáîì. Èìåííî òàêîå óïðàâëåíèå òîðìîçèò ðàáîòó ýêîíîìèêè, ñäåðæèâàåò åå òâîð÷åñêèå ñèëû.

Ìû, ïîñòàâèâ ñâîåé öåëüþ äåëîêðàòèçèðîâàòü ýêîíîìèêó è íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèå – Ãîñïëàí, ïðîèçâåëè ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ â óïðàâëåíèè:

– èçìåíèëè ñïîñîá ïëàíèðîâàíèÿ: âìåñòî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà íà÷àëè ïëàíèðîâàòü óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáèòåëåé;

– ââåëè â ýêîíîìèêó ñòàíäàðòíûé ãîñóäàðñòâåííûé òîâàð, ïðîäàâàåìûé ïî ãîñóäàðñòâåííîé öåíå, è ýòèì âûçâàëè êîíêóðåíöèþ ìåæäó òîâàðàìè, ïðåäîñòàâèâ ïîêóïàòåëþ âîçìîæíîñòü âûáèðàòü, à òàêæå ïîîùðÿòü è íàêàçûâàòü ïðîèçâîäèòåëÿ;

– ñîîòâåòñòâåííî Äåëó èçìåíèëè ñèñòåìó ïîîùðåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé â çâåíüÿõ íàä ïðåäïðèÿòèÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, ìû äåëîêðàòèçèðîâàëè óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé äî ïðåäïðèÿòèé âêëþ÷èòåëüíî, òåïåðü îíà ñòàíåò áîëåå ýôôåêòèâíîé, ÷åì ëþáàÿ çàïàäíàÿ. Íî ýòîãî ìàëî. Çàéìåìñÿ äåëîêðàòèçàöèåé ïðåäïðèÿòèé.

Äëÿ ýòîãî “ñìåíèì” êðåñëî ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñïëàíà íà êðåñëî äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèÿ. Îñîáûõ îòëè÷èé îò äåéñòâèé ïðåäñåäàòåëÿ çäåñü íå ïðåäâèäèòñÿ, çàêîíû ïîâåäåíèÿ ëþäåé – îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü: îíè íå çàâèñÿò íè îò êðåñåë, íè îò ñàìèõ ëþäåé. È âñå íàøè äåéñòâèÿ ïî äåëîêðàòèçàöèè áóäóò òî÷íî òàêèìè æå, êàê è íà ïðåäûäóùåì ìåñòå. Áîëåå òîãî, â ÷åì-òî áóäåò äàæå ëåã÷å. Â âàøåì îêðóæåíèè óæå íå áóäåò ïðåäñòàâèòåëåé ïðåññû, àêàäåìèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ñåêðåòàðåé îáêîìîâ. Â âàøåì îêðóæåíèè áóäóò òîëüêî òå, êòî ÿñíî ïîíèìàåò, çà÷åì íóæíî ïëàíîâîå õîçÿéñòâî è êàêîé îò íåãî âûèãðûø. È ýòî íå áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, â ÷üå èìåííî êðåñëî âû æåëàåòå ïîïàñòü – äèðåêòîðà ÀÇËÊ èëè “Äæåíåðàë ìîòîðå”, äèðåêòîðà ñîâõîçà èëè ìåíåäæåðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ôèðìû â Àéîâå. Íà ýòîì óðîâíå îêîëîýêîíîìè÷åñêèõ “ñîâåò÷èêîâ” óæå ìàëî, çäåñü îáëàñòü Äåëà. Ïîýòîìó â îòëè÷èå îò ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñïëàíà âîïðîñà î íåîáõîäèìîñòè ïëàíèðîâàíèÿ ñâîåãî õîçÿéñòâà ìû äàæå íå ñîáèðàåìñÿ êàñàòüñÿ.

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, ñõåìà âçàèìîñâÿçè ïðåäïðèÿòèé íàïîìèíàåò äåðåâî. Åñëè ñòâîë ó êîìëÿ ñ÷èòàòü ãîòîâîé ïðîäóêöèåé äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òî âåòâè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîñòóïàþùåå ñ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé ñûðüå, ìàòåðèàëû, ýíåðãèþ, îáîðóäîâàíèå è ïðî÷åå. Âèä äåðåâà òàêæå èìååò ñõåìà âçàèìîñâÿçè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ (áóäåì íàçûâàòü èõ öåõàìè). Íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè åñòü öåõ èëè íåñêîëüêî öåõîâ, â êîòîðîì (êîòîðûõ) ïðîäóêöèÿ ïðèîáðåòàåò çàêîí÷åííóþ, òðåáóåìóþ ïîòðåáèòåëÿìè ôîðìó, íàïðèìåð ñáîðî÷íûå öåõà â ìàøèíîñòðîåíèè, ïðîêàòíûå â ìåòàëëóðãèè, ïóíêòû ñóøêè è î÷èñòêè çåðíà èëè ìîëî÷íî-òîâàðíûå ôåðìû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. È åñòü öåõà, êîòîðûå ïîäàþò â ýòè êîíå÷íûå ïðîèçâîäñòâà êîìïëåêòóþùèå, ïîäãîòîâëåííîå ñûðüå, ýíåðãèþ, ðåìîíòèðóþò èõ, çàâîçÿò è âûâîçÿò âñå íåîáõîäèìîå.

Íà ïðåäïðèÿòèè âñåãäà åñòü ñâîé Ãîñïëàí: åñëè îíî íåáîëüøîå, òî ýòî ñàì ðóêîâîäèòåëü èëè íåñêîëüêî ÷åëîâåê, åñëè áîëüøîå, ïëàíèðîâàíèåì ìîæåò çàíèìàòüñÿ äîâîëüíî ìíîãî ëþäåé â øòàáíûõ îòäåëàõ çàâîäà (ïëàíîâîì, ïðîèçâîäñòâåííîì, òåõíè÷åñêîì). Íà çàâîäå åñòü ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïîñðåäíè÷åñêîé ðàáîòîé (â îòäåëàõ ñáûòà è ñíàáæåíèÿ) – êîììåðñàíòû, åñòü ñâîè áàíêè (ôèíàíñîâûå îòäåëû, êîòîðûå ïðèíèìàþò äåíüãè îò ïîêóïàòåëåé è ðàñïëà÷èâàþòñÿ ñ ïîñòàâùèêàìè), åñòü ñëóæáà, êîòîðîé â ÷èñòîì âèäå â ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìèêå íåò, ãäå ñ÷èòàþò äåíüãè (áóõãàëòåðèÿ), åñòü îòäåëû, êîòîðûå íà çàâîäå èãðàþò ðîëü èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîíñòðóêòîðñêèõ îðãàíèçàöèé â ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìèêå (ïðîåêòíûå, êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå îòäåëû è ïîäðàçäåëåíèÿ).

×òîáû âñåì ñòàëî ÿñíî, êàê ðóêîâîäèòåëü â ýêîíîìèêå ïëàíèðóåò – äåëèò ñâîå Äåëî ìåæäó ïîä÷èíåííûìè, ìûñëåííî óìåíüøèì ðàçìåðû èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ äî ìèíèìàëüíî âîçìîæíîãî.

Â êà÷åñòâå ìîäåëè èñïîëüçóåì ìàëîå ïðåäïðèÿòèå, ãäå îòåö – ãëàâà, ðóêîâîäèòåëü, õîçÿèí. Ïåðâûé ñûí ñíàáæåíåö, îí çàêóïàåò ñòàëü, öåìåíò, ùåáåíü è ïðî÷åå. Âòîðîé ñûí ãîòîâèò áåòîí. Òðåòèé èçãîòàâëèâàåò ñòàëüíûå âîðîòà. ×åòâåðòûé âñå ïîäâîçèò íà àâòîìîáèëå è ðàáîòàåò íà ïîäúåìíîì êðàíå. Ïÿòûé ìîíòèðóåò, øòóêàòóðèò è êðàñèò ãàðàæè äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ àâòîìîáèëåé, øåñòîé èõ ïðîäàåò. Ïåðâàÿ íåâåñòêà ñ÷èòàåò äåíüãè, âåäåò áóõãàëòåðèþ, âòîðàÿ äåëàåò íåîáõîäèìûå ÷åðòåæè (ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèé îòäåë), òðåòüÿ çíàåò, ñêîëüêî öåìåíòà ñëåäóåò äîáàâèòü ê áåòîíó è êàêèìè ýëåêòðîäàìè ñâàðèâàòü ñòàëü (òåõíîëîã). Âïîëíå ðåàëüíîå ïðåäïðèÿòèå.

Ïÿòûé ñûí – ýòî îñíîâíîé öåõ, îí âûïóñêàåò ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ. Âòîðîé, òðåòèé è ÷åòâåðòûé ñûíîâüÿ – âñïîìîãàòåëüíûå öåõà, îíè îáåñïå÷èâàþò ðàáîòó ïÿòîãî. Ïåðâûé è øåñòîé ñûíîâüÿ – êîììåðñàíòû, íåâåñòêè – ñ÷åòíûå è èíæåíåðíûå ñëóæáû ïðåäïðèÿòèÿ. Îòåö ïëàíèðóåò áåç ïîìîùíèêîâ, áåç øòàáà. Ñíà÷àëà ïîñìîòðèì, êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ïëàíèðîâàíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ïåðâîìó ñûíó äàåòñÿ óêàçàíèå çàêóïèòü âñå íåîáõîäèìîå äëÿ ïðîèçâîäñòâà, êîëè÷åñòâî îãîâàðèâàåòñÿ ðåäêî, êàê ïðàâèëî, îò ñíàáæåíöåâ òðåáóåòñÿ íàëè÷èå íåêèõ ìèíèìàëüíûõ ïîñòîÿííûõ êîëè÷åñòâ âñåãî íåîáõîäèìîãî íà ñêëàäàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Åìó ðàçðåøàåòñÿ ïîòðàòèòü íà äåëà, ñâÿçàííûå ñ çàêóïêîé (êîìàíäèðîâêè, ðàçúåçäû, àðåíäà òðàíñïîðòà è ò.ä.), îïðåäåëåííóþ ñóììó, ñêàæåì, 1000 ðóáëåé â ìåñÿö (óñëîâíî) è íàçíà÷àåòñÿ çàðïëàòà 500 ðóáëåé â ìåñÿö. Ïåðâàÿ ñóììà (1000 ðóáëåé) íàçûâàåòñÿ ñìåòîé, â åå ïðåäåëàõ ïåðâûé ñûí ìîæåò äåëàòü òðàòû ñàìîñòîÿòåëüíî, ñâûøå – ñïðàøèâàòü îòöà. Ñìåòà â íàñòîÿùåì ñïîñîáå óïðàâëåíèÿ – îäèí èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ïëàíà. Âòîðîé ñûí ïîëó÷àåò óêàçàíèÿ î òîì, ñêîëüêî êóáîìåòðîâ áåòîíà îí äîëæåí ïðîèçâåñòè â ìåñÿö. Öèôðà áóäåò ñòðîãîé, è çà íåâûïîëíåíèå ïëàíà îòåö áóäåò “óáèâàòü” òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïÿòûé ñûí ýòîò áåòîí ñìîæåò èñïîëüçîâàòü ïîëíîñòüþ. Åñëè æå îí ñáàâèò òåìï è ñàì íå âûïîëíèò ïëàí ïî ìîíòàæó ãàðàæåé, íå âîçüìåò áåòîí, òî âòîðîãî ñûíà çà íåâûïîëíåíèå íå íàêàæóò, áóäåò ñ÷èòàòüñÿ, ÷òî îí íå âûïîëíèë ïëàí ïî íå çàâèñÿùèì îò íåãî ïðè÷èíàì. Íî... åìó çàïëàíèðóþò è ñòîèìîñòü âñåõ ìàòåðèàëîâ, ýíåðãèè è îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðóþ îí èìååò ïðàâî çàòðàòèòü íà êóáîìåòð áåòîíà – ñåáåñòîèìîñòü åãî. Åãî çàðïëàòà òàêæå áóäåò íàçíà÷åíà îòöîì, ñêàæåì 10 ðóáëåé çà êóáîìåòð áåòîíà. Òðåòèé è ïÿòûé ñûíîâüÿ ïîëó÷àò òî÷íî òàêîé æå ïëàí, òîëüêî ïðèâÿçàííûé ê èçãîòîâëåíèþ ãàðàæíûõ âîðîò äëÿ îäíîãî è ê ìîíòàæó ãàðàæåé äëÿ äðóãîãî. ×åòâåðòûé ñûí ïëàí ñ êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè ñêîðåå âñåãî íå ïîëó÷èò, åãî ïðîñòî îáÿæóò îáåñïå÷èòü âñå ïåðåâîçêè áðàòüåâ, íî óêàæóò ñìåòó, êîòîðóþ îí, êàê è ïåðâûé áðàò, íå âïðàâå áóäåò ïåðåñòóïèòü. È òîæå íàçíà÷àò çàðïëàòó. Òî÷íî òàê æå ñìåòû íà ñâîå ñîäåðæàíèå ïîëó÷àò ñáûòîâèê è èíæåíåðíûå ñëóæáû. È èì îòåö îïðåäåëèò ðàçìåðû çàðïëàòû.

Òåïåðü îòåö-õîçÿèí ñëîæèò âñå ñìåòû è çàðïëàòû çà ìåñÿö, ñóììèðóåò èõ ñ ñåáåñòîèìîñòüþ âñåé ïðîäóêöèè îñíîâíîãî öåõà (ñòîèìîñòü áåòîíà è âîðîò âîéäóò â ñåáåñòîèìîñòü ãàðàæà), âñåìè íåïðåäâèäåííûìè çàòðàòàìè, ñâîåé çàðïëàòîé (åñëè ó íåãî ïðåäïðèÿòèå ãîñóäàðñòâåííîå), çàòåì ðàçäåëèò íà êîëè÷åñòâî ãàðàæåé. Ýòî äàñò ñåáåñòîèìîñòü îäíîãî ãàðàæà. Äîïóñòèì, ýòî áóäåò 3000 ðóáëåé. Ðàçíèöà ìåæäó öåíîé ãàðàæà, íàïðèìåð 3600 ðóáëåé, è ñåáåñòîèìîñòüþ áóäåò ïðèáûëüþ îò åäèíèöû èçäåëèÿ (600 ðóáëåé). Ïîäåëèâ åå íà öåíó, ìîæíî îïðåäåëèòü ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè (îêîëî 17 %). Ðàçíèöà ìåæäó ñóììîé, ïîëó÷åííîé çà ïðîäàííûå â ýòîì ìåñÿöå ãàðàæè, è çàòðàòàìè íà íèõ, íàçûâàåìàÿ âàëîâîé ïðèáûëüþ, ïîñòóïàåò îòöó íà ñ÷åò è îí ðàñïðåäåëÿåò åå â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÷àñòíîå ýòî ïðåäïðèÿòèå èëè ãîñóäàðñòâåííîå. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ïðîèçâåëî è ðåàëèçîâàëî â ýòîì ìåñÿöå 10 ãàðàæåé, ïîëó÷èëî âàëîâîé äîõîä 36000 ðóáëåé è ïðèáûëü 6000 ðóáëåé.

È âëàäåëåö ÷àñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, è äèðåêòîð ãîñóäàðñòâåííîãî òóò æå ñäåëàþò îäíî è òî æå – çàïëàòÿò íàëîãè. Ïîëîæèì, èõ óðîâåíü ñîñòàâèò 30 %, òîãäà îíè îòäàäóò èç 6000 ðóáëåé ïðèáûëè 1800 ðóáëåé ãîñóäàðñòâó. Ó íèõ îñòàíåòñÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü 4200 ðóáëåé. È âëàäåëåö ÷àñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, è äèðåêòîð ãîñóäàðñòâåííîãî îïÿòü ïîñòóïÿò îäèíàêîâî – ïóñòÿò ÷àñòü ÷èñòîé ïðèáûëè íà ðàñøèðåíèå è ðåêîíñòðóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ: êóïÿò äîïîëíèòåëüíóþ áåòîíîìåøàëêó, ãðóçîâèê èëè êîìïüþòåð â áóõãàëòåðèþ, â îáùåì òî, ÷òî ïîçâîëèò ïðîèçâîäèòü áîëüøå, äåøåâëå èëè êà÷åñòâåííåå. Ïóñòü íà ýòè öåëè óéäåò èç ïðèáûëè 2200 ðóáëåé. Îñòàíåòñÿ 2000.

È òîëüêî òåïåðü äèðåêòîð ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è âëàäåëåö ÷àñòíîãî ïîñòóïÿò ïî-ðàçíîìó: ó ÷àñòíèêà ýòè äåíüãè ïîéäóò â ëè÷íûé äîõîä. Îí êóïèò ëèìóçèí, ïîñòðîèò âèëëó è ò.ä., à äèðåêòîð ãîñóäàðñòâåííîãî ýòè äåíüãè âåðíåò ñâîèì ðàáî÷èì ëèáî ïîñðåäñòâîì ñîöèàëüíûõ òðàò (áóäåò ñòðîèòü êâàðòèðû), ëèáî ïðÿìî (â âèäå ïðåìèè).

È áåç Ìàðêñà âèäíî, ÷òî íà ãîñóäàðñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè ðàáî÷åìó ðàáîòàòü âûãîäíåå. Íî ÷òî çäåñü ñëåäóåò çàìåòèòü. ×àñòíèê, êàïèòàëèñò ôèçè÷åñêè íå ñìîæåò ñúåñòü íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ðàáî÷èé, íå áóäåò íîñèòü ñðàçó äåñÿòü êîñòþìîâ è äåñÿòü ïàð òóôåëü. Áîëüøóþ ÷àñòü ëè÷íîé ïðèáûëè îí ëèáî ñíîâà ïóñòèò â ïðîèçâîäñòâî, äàâàÿ çàðàáîòàòü äðóãèì ðàáî÷èì, ëèáî îñòàâèò â áàíêå, êîòîðûé îòäàñò èõ â âèäå ññóäû íà ýòè æå öåëè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîêóïêà âèëëû îçíà÷àåò, ÷òî îí äàë çàðàáîòàòü ñòðîèòåëÿì, à ïîêóïêà ëèìóçèíà ïîçâîëèëà çàðàáîòàòü ðàáî÷èì àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà. Íî êîãäà äèðåêòîð ãîñóäàðñòâåííîãî çàâîäà ñòðîèò êâàðòèðû äëÿ ñâîèõ ðàáî÷èõ, îí òîæå äàåò çàðàáîòàòü ñòðîèòåëÿì. À íà ïðåìèþ ðàáî÷èå ìîãóò êóïèòü ìîïåä èëè, ñêàæåì, ïîåõàòü îòäîõíóòü. Â ýòîì ñëó÷àå îíè âëîæàò äåíüãè â ïðîìûøëåííîñòü, ïðîèçâîäÿùóþ ìîïåäû, äàäóò çàðàáîòàòü êóðîðòíîìó ñåðâèñó. Òàê ÷òî äëÿ ýêîíîìèêè íå èìååò çíà÷åíèÿ òî, êîìó áóäóò ïðèíàäëåæàòü îñòàâøèåñÿ 2000 ðóáëåé, ëèøü áû îíè áûëè è ëèøü áû èõ ïîòðàòèëè.

Äðóãîå äåëî ãîñóäàðñòâî. Îíî óæå ìîæåò îïðåäåëèòü, ÷òî åìó ïîäõîäèò áîëüøå – èìåòü êâàðòèðû äëÿ âñåõ èëè âèëëó äëÿ îäíîãî èç òûñÿ÷è, ìîïåäû âñåì èëè ëèìóçèí îäíîìó èç òûñÿ÷è. Ýòî âîïðîñ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè â äàííîì îáùåñòâå, íî íå ýêîíîìèêè è òåì áîëåå íå óïðàâëåíèÿ åþ.

Îáðàòèìñÿ ê ïðåäëîæåííîé ìîäåëè ïðåäïðèÿòèÿ. Çäåñü ãëàâíîå òî, ÷òî âñå ðû÷àãè ïîîùðåíèÿ è íàêàçàíèÿ äåòåé íàõîäÿòñÿ ó îòöà, õîçÿèíà, äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèÿ, ó “áþðî”. Îí îïðåäåëÿåò, ñêîëüêî êîìó ðàçðåøåíî òðàòèòü, è íàêàçûâàåò çà íåèñïîëíåíèå ñìåòû èëè ïðåâûøåíèå ñåáåñòîèìîñòè; îí îïðåäåëÿåò, ñêîëüêî êîìó è ÷òî ñäåëàòü, è íàêàçûâàåò, åñëè ñäåëàíî ìåíüøå; îí íàçíà÷àåò çàðïëàòó ñâîèì äåòÿì-ïîä÷èíåííûì. È åãî ìîæíî ïîíÿòü. Âûøåñòîÿùåå “áþðî” (åñëè îí äèðåêòîð ãîñïðåäïðèÿòèÿ), àêöèîíåðû (åñëè îí ìåíåäæåð àêöèîíåðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ) èëè ëè÷íàÿ êîðûñòü (åñëè îí åäèíîëè÷íûé õîçÿèí) òðåáóþò îò íåãî óâåëè÷èâàòü ðàçíèöó ìåæäó äîõîäîì âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ è çàòðàòàìè íà ïðîèçâîäñòâî, òî åñòü ïðèáûëü. Ýòó ðàçíèöó ìîæíî óâåëè÷èòü òîëüêî ïðè ðàñøèðåíèè âûïóñêà òîâàðíîé ïðîäóêöèè è ñíèæåíèè çàòðàò íà íåå, âêëþ÷àÿ è ñíèæåíèå çàòðàò íà çàðïëàòó ïîä÷èíåííûõ. À ïîä÷èíåííûå èìåþò ïðîòèâîïîëîæíûå èíòåðåñû. Êàæäûé ÷åëîâåê ñòðåìèòñÿ ïðîäàòü ïîäîðîæå âñå, ÷òî èìååò, â òîì ÷èñëå è ñâîé òðóä. À ìàêñèìàëüíàÿ öåíà òðóäà – ýòî êîãäà äåëàåøü ìàëî, à ïîëó÷àåøü ìíîãî. Ïîýòîìó ïîä÷èíåííûé îðãàíè÷åñêè çàèíòåðåñîâàí ïðè îäíîé è òîé æå çàðïëàòå ñäåëàòü ïîìåíüøå, â ýòîì ñëó÷àå öåíà åãî òðóäà ïîâûñèòñÿ. Ýêîíîìèòü, ñáåðåãàòü – òîæå ðàáîòà, è åñëè çà òó æå çàðïëàòó íå ýêîíîìèòü è íå ñáåðåãàòü, òî öåíà òðóäà åùå âîçðàñòàåò. Åñëè ïðè òîì æå êîëè÷åñòâå òðóäà äîáèòüñÿ ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû, ýòî åùå óâåëè÷èâàåò öåíó òðóäà.

Â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ èíòåðåñû óïðàâëÿþùèõ è ïîä÷èíåííûõ ïðîòèâîïîëîæíû: óïðàâëåíèå õî÷åò, ÷òîáû ïîä÷èíåííûå ñäåëàëè êàê ìîæíî áîëüøå, à ïîä÷èíåííûå çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü íàñêîëüêî âîçìîæíî ìåíüøå; óïðàâëåíèå õî÷åò, ÷òîáû ïîä÷èíåííûå ýêîíîìèëè äåíåæíûå ðåñóðñû, à ïîä÷èíåííûå çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû íå òðàòèòü ëèøíèõ ñèë íà èõ ñáåðåæåíèå; óïðàâëåíèå õî÷åò ïëàòèòü ïîä÷èíåííûì ïîìåíüøå, à ïîä÷èíåííûé êðîâíî çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû âûðâàòü ó íà÷àëüíèêà êàê ìîæíî áîëüøå äåíåã. Ýòî íå ðàáîòà, à ñïëîøíàÿ áîðüáà èíòåðåñîâ. Ýòî íå îðãàíèçàöèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ Äåëà, à öèðê, ñïîðòèâíàÿ àðåíà, ïîëå áîÿ æåëàíèé. Ïîä÷èíåííûå íåïðåðûâíî áóäóò äîêàçûâàòü íà÷àëüíèêó (à ïîñêîëüêó óìà ó íèõ íå ìåíüøå, ÷åì ó íåãî, òî äîêàçàòåëüñòâà áóäóò óáåäèòåëüíû), ÷òî åãî çàäàíèå íå âûïîëíèò ñàì Ãîñïîäü, îòïóùåííûå íà èñïîëíåíèå ñóììû ñìåõîòâîðíû, à âîçíàãðàæäåíèå çà ðàáîòó îñêîðáèòåëüíî ìàëî. È õîðîøî, åñëè ïîä÷èíåííûõ íå ñëèøêîì ìíîãî è íà÷àëüíèê â ñîñòîÿíèè ðàçîáðàòüñÿ ñ êàæäûì. Ïîâòîðÿþ, ÷òî ýòî è îáóñëîâëèâàåò óñïåõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. À åñëè îíî áîëüøîå? Ñêàæåì, êàê êîðïîðàöèÿ “Ôîðä Ìîòîð Êîìïàíèè, ãäå ðàáîòàåò 432000 ÷åëîâåê? Êàê çäåñü õîçÿèíó äîáèòüñÿ áîëüøîé ïðèáûëè, îñîáåííî åñëè îí õèëûé, êàê è àêöèîíåðû?

Â 70-õ ãîäàõ ïðåçèäåíò ýòîé êîðïîðàöèè Ãåíðè Ôîðä II, âíóê îñíîâàòåëÿ èìïåðèè Ôîðäà, áûë íå òîëüêî ñàìûì áîëüøèì íà÷àëüíèêîì, íî è îäíîâðåìåííî ïîä÷èíåííûì âëàäåëüöåâ 200 000 àêöèé. Îí óìóäðÿëñÿ çà èõ ñ÷åò ïîâûøàòü ñâîþ çàðïëàòó, óñòðàèâàÿ ïî÷òè âñå ñâîè ëè÷íûå äåëà çà ñ÷åò ôèðì. Ñàìîëåòû ôèðìû îñóùåñòâëÿëè åãî ëè÷íûå ïåðåâîçêè, äëÿ çàâòðàêà åìó ñâîçèëèñü ïðîäóêòû ñî âñåãî ìèðà, à îí èñõèòðÿëñÿ ïëàòèòü çà çàâòðàê 1,5 äîëëàðà ïðè åãî ðåàëüíîé ñòîèìîñòè 200 äîëëàðîâ. Ïðîæèâàÿ â ñîáñòâåííîì äîìå â Ëîíäîíå, âûñòàâëÿë ôèðìå ñ÷åò çà ïðîæèâàíèå â ãîñòèíèöå. Ïîíÿòíî, ÷òî ïðèáûëü 30–40 %, äîñòóïíàÿ ëþáîìó ìàëîìó ïðåäïðèÿòèþ, òàêîé êîðïîðàöèè è íå ñíèòñÿ, “Ôîðä ìîòîðå” ãîðäèòñÿ ïðèáûëüþ 3,5 %.

Íî âåðíåìñÿ ê íàøåé ìîäåëè – ñåìåéíîìó ïðåäïðèÿòèþ ïî ñòðîèòåëüñòâó ãàðàæåé. Ïåðâîå äåéñòâèå ïî äåëîêðàòèçàöèè – çàìåíà ïðèêàçà íà ïðîèçâîäñòâî ïðèêàçîì íà îáåñïå÷åíèå ïîòðåáèòåëÿ íå âûçîâåò ñîìíåíèé íà ïðåäïðèÿòèè. Íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè åñòü ìàññà ïîäðàçäåëåíèé, Äåëî êîòîðûõ – îáåñïå÷èòü ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé, è ýòî íå òîëüêî áóõãàëòåðèÿ, íî è, ñêàæåì, âíóòðåííèå ïåðåâîçêè èëè îáåñïå÷åíèå ýíåðãèåé è ìàòåðèàëàìè. Íèêòî íå ïîçâîëèò íà÷àëüíèêó òðàíñïîðòíîãî öåõà îñòàíîâèòü ïåðåâîçêè òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îí óæå âûïîëíèë íåêèé ïëàí. Åñëè ñëó÷èòñÿ àâàðèÿ, è îí áóäåò ðàáîòàòü êðóãëûå ñóòêè. Íèêòî íå ïîçâîëèò îáåñòî÷èòü öåõà ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî âíóòðåííÿÿ íîðìà ðàñõîäà ýëåêòðîýíåðãèè ïî çàâîäó óæå âûïîëíåíà. Ïîýòîìó îòöó ïðèäåòñÿ èçìåíèòü ôîðìó ïëàíèðîâàíèÿ òîëüêî íåêîòîðûì ñûíîâüÿì, ñêàæåì, òîìó, êòî ñîáèðàåò ãàðàæè, îí íå áóäåò óêàçûâàòü, ñêîëüêî ãàðàæåé â ìåñÿö íàäî ñîáðàòü, à ñêàæåò: “Ñîáåðè äëÿ ñáûòà ñòîëüêî, ñêîëüêî îí òåáå çàêàæåò”. Òå, êòî äåëàþò áåòîí è âîðîòà, ïîëó÷àò çàäàíèå îáåñïå÷èâàòü ñûíà-ñáîðùèêà äî òåõ ïîð, ïîêà îí íå ñêàæåò: “Õâàòèò”. Â ýòîé ÷àñòè ðåîðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîáëåì íå áóäåò. Ôîðìàëüíî ïðèâÿçàòü ê Äåëó âñåõ ðàáîòíèêîâ íå ñîñòàâèò òðóäà. Äàëüíåéøèå ïðåîáðàçîâàíèÿ âíà÷àëå ïîêàæóòñÿ íåîáû÷íûìè, ïîýòîìó îñòàíîâèìñÿ íà íèõ ïîäðîáíåå.

Ïðåæäå âñåãî îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî ðåàëüíûå äåíüãè íàõîäÿòñÿ òîëüêî ó îòöà, ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ: ó íåãî ñ÷åò â áàíêå, îí þðèäè÷åñêîå ëèöî, íà ýòîò ñ÷åò ïîñòóïàåò âûðó÷êà, ñ ýòîãî ñ÷åòà îí îïëà÷èâàåò ñûðüå, ìàòåðèàëû è ïðî÷åå, ñ íåãî æå ñíèìàåò äåíüãè íà çàðïëàòó. Âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ öåííîñòè ïåðåìåùàþòñÿ íå â âèäå äåíåã, à â âèäå äîêóìåíòîâ. Ýòî óäîáíî ïî äâóì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, â ðåàëüíîé æèçíè ÷åëîâåêó, äëÿ êîòîðîãî ðàáîòà ñ áàíêîì íå ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíîñòüþ, î÷åíü íåóäîáíî åæåäíåâíî ðàñïëà÷èâàòüñÿ è íàëè÷íûìè, îñîáåííî, åñëè ñóììû áîëüøèå, è òåì áîëåå ÷åðåç áàíê. Ýòî îòíèìàåò ñëèøêîì ìíîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè. Ïîëîæèì, ñûíó, ñîáèðàþùåìó ãàðàæè, ïðèâåçëè ìàøèíó æèäêîãî áåòîíà. Åìó íàäî óêëàäûâàòü áåòîí, à òóò íåîáõîäèìî îòñ÷èòûâàòü äåíüãè èëè áåæàòü â áàíê, ÷òîáû ïåðåâåñòè èõ ñî ñ÷åòà íà ñ÷åò. Ïðîùå ïîñòàâèòü â íàêëàäíîé ðîñïèñü î ïîëó÷åíèè áåòîíà. Âî-âòîðûõ, áåòîíùèê – ýòî ïðîôåññèÿ, øîôåð – òîæå è ò.ä. È õîòÿ êàæäûé èç íàñ óìååò ñ÷èòàòü äåíüãè, íî ñ÷èòàòü äåíüãè ïðåäïðèÿòèÿ – òîæå ïðîôåññèÿ. Êîãäà ðå÷ü èäåò áîëüøèõ äåíüãàõ, î áîëüøîì ÷èñëå äåíåæíûõ îïåðàöèé, äà åùå ïðîèçâîäèìûõ îñîáûì îáðàçîì, ñ ðàçíîñêîé íà ñåáåñòîèìîñòü, íà ïðèáûëü, òî áåòîíùèêó è øîôåðó ëó÷øå ýòèì íå çàíèìàòüñÿ. ß íå óòâåðæäàþ, ÷òî ýòî î÷åíü ñëîæíî, íî ñóùåñòâóåò ðàçäåëåíèå òðóäà, è áóäåò ëó÷øå, åñëè äåíüãè ïîñ÷èòàåò ñïåöèàëèñò. Íà ïðåäïðèÿòèè âñåãäà åñòü áóõãàëòåð (è íå îäèí), îí ðàáîòàåò ñ áàíêîì è ôàêòè÷åñêè ñ÷èòàåò äåíüãè çà êàæäîãî ðàáîòíèêà. (Ýòèì çàìå÷àíèåì ÿ õî÷ó ïîäòâåðäèòü, ÷òî ëþáîé ÷åëîâåê ñìîæåò îñèëèòü ïðåäëàãàåìûé íèæå îáúåì ñ÷åòíûõ ðàáîò è äåíåæíûõ îïåðàöèé.)

Âåäü íàì íåîáõîäèìî ñîçäàòü óñëîâèå, ïðè êîòîðîì Äåëî áû áëàãîäàðèëî è íàêàçûâàëî èñïîëíèòåëÿ. À Äåëî íå íàçíà÷àåò îêëàäû, íå óñòàíàâëèâàåò ïðåìèè. Îíî áëàãîäàðèò âñåé ñâîåé ñòîèìîñòüþ. Òî åñòü ñûí, êîòîðûé ïðîäàåò ãàðàæè, ñáûòîâèê, äîëæåí áóäåò ïîëó÷àòü íà ñâîé âíóòðåííèé ñ÷åò íà ïðåäïðèÿòèè íå 500 ðóáëåé çàðïëàòû îò îòöà, à ïîëíóþ ñóììó ñòîèìîñòè âñåõ ïðîäàííûõ èì ãàðàæåé (36 000 ðóáëåé). Íî, êàê áûëî ñêàçàíî, áîÿòüñÿ ýòèõ ñóìì è ðàñ÷åòîâ, ñâÿçàííûõ ñ íèìè, íå ñëåäóåò. Ýòèì çàéìóòñÿ áóõãàëòåðû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû Äåëî ïîëó÷èëî âëàñòü, òî åñòü âîçìîæíîñòü ïîîùðÿòü è íàêàçûâàòü, òðåáóåòñÿ êîíêóðåíöèÿ. Â ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâà îíà ââîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ ñòàíäàðòíîãî òîâàðà ïî ãîñóäàðñòâåííîé öåíå. Âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ñäåëàòü òî æå, èìåÿ â âèäó, ÷òî ñòàíäàðòíûå òîâàð èëè óñëóãà âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî ñàìûå îáû÷íûå, çàóðÿäíûå òîâàðû è óñëóãè, öåíó íà íèõ ìîæíî íàçíà÷èòü èñõîäÿ èç ñåãîäíÿøíèõ çàòðàò è ïðèáûëè. Çàäàäèì èõ íà êîíêðåòíûõ öèôðàõ.

Âåðíåìñÿ ê íàøåìó ïðèìåðó. Ñåìåéíîå ïðåäïðèÿòèå ñòðîèò â ìåñÿö 10 ãàðàæåé, îáû÷íûõ, çàóðÿäíûõ, èç ñàìûõ äîñòóïíûõ ìàòåðèàëîâ. Îòåö âñåì ïëàòèò çàðïëàòó, è, ñóäÿ ïî òîìó, ÷òî íèêòî íå óâîëüíÿåòñÿ, íåäîâîëüíûõ íåò. Áóäåì ñ÷èòàòü ýòî ñòàíäàðòíûìè öåíàìè è ñòàíäàðòíûìè óñëîâèÿìè.

Ïðîâåäåì íåáîëüøîé ðàñ÷åò. Èòàê, íà íàøåì ñåìåéíîì ïðåäïðèÿòèè ðàáîòàþò äåâÿòü ðàáîòíèêîâ (äåâÿòü öåõîâ è îòäåëîâ, òàê êàê ìû ðàññìàòðèâàåì ìîäåëü ïðåäïðèÿòèÿ âîîáùå). Ïåðâûé ñûí (öåõ, îòäåë) – ñíàáæåíåö ïîëó÷àåò (óñëîâíî) 500 ðóáëåé â ìåñÿö, èëè 50 ðóáëåé â ðàñ÷åòå íà îäèí ãàðàæ. (Ýòè äåíüãè (50 ðóáëåé) áóäóò çàòåì ïðèïëþñîâàíû ê ñòîèìîñòè âñåõ ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå ïîñòóïèëè íà ïðåäïðèÿòèå ñ åãî ó÷àñòèåì, íî ìû óïðîñòèì ðàñ÷åò è áóäåì îïðåäåëÿòü åãî çàðïëàòó êàê äîëþ ñòîèìîñòè åäèíèöû òîâàðà – îäíîãî ãàðàæà.) Âòîðîé ñûí (öåõ) ïîëó÷àåò 10 ðóáëåé çà êóáîìåòð áåòîíà: íà îäèí ãàðàæ íåîáõîäèìî 8 êóáîìåòðîâ áåòîíà, ñëåäîâàòåëüíî, åãî çàðïëàòà êàê äîëÿ â ñòîèìîñòè îäíîãî ãàðàæà ñîñòàâèò 80 ðóáëåé. Òðåòüåìó ñûíó îòåö ïëàòèò ïî 90 ðóáëåé çà âîðîòà, çíà÷èò, åãî äîëÿ â ñòîèìîñòè ãàðàæà – 90 ðóáëåé. ×åòâåðòîìó ñûíó îòåö óñòàíîâèë ñòàâêó è ïëàòèò åìó 850 ðóáëåé â ìåñÿö çà âñå ïåðåâîçêè è êðàíîâûå ðàáîòû, åãî äîëÿ â ñòîèìîñòè ãàðàæà 85 ðóáëåé. Ïÿòîìó ñûíó îòåö íàçíà÷èë ïî 100 ðóáëåé çà ãàðàæ. Ó øåñòîãî îêëàä â 550 ðóáëåé, åãî çàðïëàòà â ãàðàæ âõîäèò 55 ðóáëÿìè. Íåâåñòêàì, ðàáîòàþùèì áóõãàëòåðîì, òåõíîëîãîì è êîíñòðóêòîðîì îòåö ïëàòèò ïî 100 ðóáëåé (íå çàáûâàéòå, ÷òî ó íàñ öåõà è îòäåëû), èõ ñóììàðíàÿ äîëÿ â ñòîèìîñòè îäíîãî ãàðàæà 30 ðóáëåé. Ñóììàðíàÿ äîëÿ çàðïëàòû âñåõ ðàáîòíèêîâ â ñåáåñòîèìîñòè ãàðàæà ñîñòàâëÿåò 50 + 80 + 90 + 85 + 100 + 55 + 30 = 490 ðóáëåé. Òàêèì îáðàçîì, åñëè êàæäûé ãàðàæ äàåò ïðèáûëü 600 ðóáëåé, à çàðïëàòà ðàáîòíèêîâ âìåñòå ñ ïðèáûëüþ ñîñòàâëÿåò 1090 ðóáëåé, òî äîëÿ ïðèáûëè â ýòîé ñóììå äîñòèãàåò ïðèìåðíî 55 %.

Òåïåðü ê çàðïëàòå êàæäîãî ðàáîòíèêà, âûðàæåííîé êàê äîëÿ ñåáåñòîèìîñòè ãàðàæà, ïðèïëþñóåì åãî äîëþ ïðèáûëè, äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîòîðîé ðàçäåëèì 1090 ðóáëåé íà 490 è óìíîæèì íà ñîñòàâëÿþùóþ çàðïëàòó äàííîãî ðàáîòíèêà, âûðàæåííóþ â äîëå ñòîèìîñòè ãàðàæà. Ñêàæåì, äëÿ ïåðâîãî ñûíà, ñíàáæåíöà, 1090 : 490 õ 50 = = 111 ðóáëåé – ñóììà, âêëþ÷àþùàÿ çàðïëàòó ñíàáæåíöà è åãî äîëþ ïðèáûëè â ïðåäïðèÿòèè, èíûìè ñëîâàìè, ñóììà, êîòîðóþ ïëàòèò ïðåäïðèÿòèå ñíàáæåíöó çà ñòàíäàðòíóþ óñëóãó ïî ñòðîèòåëüñòâó îäíîãî ãàðàæà. Ýòî íàäî ïîíèìàòü òàê. Ñíàáæåíåö çàâåç íà ïðåäïðèÿòèå è ïåðåäàë ïî âíóòðåííèì äåíåæíûì äîêóìåíòàì âòîðîìó ñûíó, òðåòüåìó, ÷åòâåðòîìó, ïÿòîìó è îñòàëüíûì ùåáåíü, öåìåíò, ïåñîê, ñòàëü, áåíçèí, çàï÷àñòè, îáîðóäîâàíèå è ïðî÷åå â ðàñ÷åòå íà îäèí ãàðàæ, ñêàæåì, íà 2000 ðóáëåé. Åñëè îí íå ñäåëàë íè÷åãî äîïîëíèòåëüíîãî äëÿ ïîòðåáèòåëåé ñâîåãî òðóäà, òî ê ñòîèìîñòè ïåðåäàííûõ òîâàðîâ äîáàâëÿåòñÿ 111 ðóáëåé – ñòàíäàðòíàÿ öåíà åãî ñòàíäàðòíûõ óñëóã.

Âòîðîé áðàò èçãîòîâëÿåò áåòîí è îòïðàâëÿåò åãî íà ó÷àñòîê ïÿòîãî áðàòà. Ê ñòîèìîñòè ìàòåðèàëîâ, â êîòîðóþ óæå âêëþ÷åíà ñòîèìîñòü óñëóã ñíàáæåíöà, äîáàâëÿåòñÿ ñòàíäàðòíàÿ ñòîèìîñòü åãî óñëóã, êîòîðàÿ â ðàñ÷åòå íà îäèí ãàðàæ ñîñòàâèò: 1090 : 490 õ 80 = = 178 ðóáëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ïÿòûé áðàò ïîëó÷àåò èçäåëèÿ, ìàòåðèàëû è óñëóãè îò îñòàëüíûõ áðàòüåâ (êðîìå øåñòîãî) è íåâåñòîê, ñóììèðóåò èõ è ïðèáàâëÿåò ñòàíäàðòíóþ ñòîèìîñòü ñâîåãî òðóäà êàê äîëþ â èçãîòîâëåíèè îäíîãî ãàðàæà: 1090 : 490 õ 100 = 222 ðóáëÿ.

Ìû ïðîâîäèì óïðîù¸ííûé ðàñ÷åò, íî ýòî íå âëèÿåò íà ïðèíöèï. Â èòîãå øåñòîé áðàò ïîëó÷àåò îò ïÿòîãî áðàòà äëÿ ðåàëèçàöèè ãàðàæ ïî öåíå 3488 ðóáëåé, ïðîäàåò åãî ïîòðåáèòåëþ ïî öåíå, îïðåäåëÿåìîé ïðåäïðèÿòèåì (3600 ðóáëåé), è ïîëó÷àåò ñâîé äîõîä 122 ðóáëÿ.

Äàëåå, íà ïðåäïðèÿòèè ââîäèòñÿ âíóòðåííèé íàëîã, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò, êàê ìû óæå îïðåäåëèëè, 55 % äîõîäà. Ïåðâûé áðàò îòäàñò èç ñâîåãî äîõîäà 111 õ 0,55 = 61 ðóáëü, è â åãî ðàñïîðÿæåíèè îñòàíåòñÿ 111-61 = 50 ðóáëåé; âòîðîé - 178 õ 0,55 = 98 ðóáëåé, è â åãî ðàñïîðÿæåíèè îñòàíåòñÿ 178–98=80 ðóáëåé; ïÿòûé – 222 õ 0,55 = 122 ðóáëÿ, è åìó îñòàíåòñÿ 222- 122 = 100 ðóáëåé; øåñòîé - 122 õ 0,55 = 67 ðóáëåé, è åìó îñòàíåòñÿ 122-67 = 55 ðóáëåé. Òî÷íî òàê æå ðàñïëàòÿòñÿ ñ îòöîì-êîìàíäèðîì èëè ñ îòöîì-õîçÿèíîì âñå îñòàëüíûå. Â ðåçóëüòàòå îòåö, êàê è îáû÷íî, ïîëó÷èò 600 ðóáëåé ïðèáûëè ñ îäíîãî ãàðàæà, èëè 6000 çà äåñÿòü ãàðàæåé â ìåñÿö. Êàê è ðàíüøå, îí âûïëàòèò íàëîãè ãîñóäàðñòâó, âíåñåò äåíüãè â ôîíä ðàçâèòèÿ, à äàëüøå ïîñòóïèò â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè îí äèðåêòîðîì ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè âëàäåëüöåì ïðåäïðèÿòèÿ. À âñå ðàáîòíèêè ïîëó÷àò ñòîëüêî, ñêîëüêî è ïîëó÷àëè. Åñòåñòâåííî, íåêîòîðûå ÷èòàòåëè ñïðîñÿò: çà÷åì òîãäà âñå ýòî? Íî âåäü ìû ïîêà ðàññìîòðåëè ñòàíäàðòíûå óñëîâèÿ, ò.å. íèêòî èç ðàáîòíèêîâ íè÷åãî äîïîëíèòåëüíî íå ñäåëàë äëÿ Äåëà, ïîýòîìó âñå è ïîëó÷èëè îáû÷íóþ çàðïëàòó. Ðàññìîòðèì òåïåðü íåñêîëüêî èíóþ ñèòóàöèþ. Ñêàæåì, áðàò ñáûòîâèê ñîîáùàåò ïÿòîìó áðàòó, ÷òî îí íàøåë ïîêóïàòåëÿ, êîòîðûé çàïëàòèò çà ãàðàæ íå 3600, à 4000 ðóáëåé, åñëè â âîðîòàõ áóäåò äîïîëíèòåëüíî óñòàíîâëåíà êàëèòêà. Çà ýòî øåñòîé áðàò õî÷åò äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷èòü 30 ðóáëåé, à ïÿòîìó áðàòó – 370 ðóáëåé çà èçãîòîâëåíèå ãàðàæà ñ êàëèòêîé. Ïÿòûé áðàò ïðåäëàãàåò áðàòó, êîòîðûé èçãîòàâëèâàåò âîðîòà, ñäåëàòü âîðîòà ñ êàëèòêîé, êîòîðûå áóäóò ïðîäàíû íà 370 ðóáëåé äîðîæå è ïîäåëèòü èõ ïîïîëàì. Òðåòèé áðàò, îäíàêî, ïîñ÷èòàë, ÷òî äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà ñòàëüíîé óãîëîê, ïåòëè, çàìîê ñîñòàâÿò 100 ðóáëåé, êðîìå òîãî, äîïîëíèòåëüíàÿ ðàáîòà âñÿ åãî, ïîýòîìó áóäåò ñïðàâåäëèâî, åñëè äîïîëíèòåëüíûå äåíüãè áóäóò ðàçäåëåíû òàê: åìó 320 ðóáëåé, à ïÿòîìó áðàòó – 50.

Èòàê, çàòðàòèâ íà äîïîëíèòåëüíûå ìàòåðèàëû 100 ðóáëåé, ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èëî îáùèé äîõîä 4000 ðóáëåé, ñóììà äîõîäà è ïðèáûëè åãî ðàáîòíèêîâ óâåëè÷èëàñü äî 1390 ðóáëåé, â òîì ÷èñëå îáùèé äîõîä øåñòîãî áðàòà (ñáûòîâèêà) ñòàë íå 122, à íà 30 ðóáëåé áîëüøå – 152 ðóáëÿ, ëè÷íûé äîõîä áåç íàëîãîâ 152 õ 0,45 = 68 ðóáëåé, à íå 55 ðóáëåé, êàê îáû÷íî. Ó ïÿòîãî áðàòà äîõîä íà 50 ðóáëåé áîëüøå: äî 272 ðóáëåé, à ëè÷íûé äîõîä – äî 272 õ 0,45 = 122 ðóáëÿ. òðåòèé áðàò èç ñâîèõ äîïîëíèòåëüíûõ 320 ðóáëåé 100 çàïëàòèë çà äîïîëíèòåëüíûå ìàòåðèàëû è 20 ðóáëåé ñíàáæåíöó çà äîïîëíèòåëüíûå õëîïîòû, óâåëè÷èâ åãî ëè÷íûé äîõîä íà 9 ðóáëåé. Îñòàâøèåñÿ 200 ðóáëåé óâåëè÷èëè åãî ëè÷íûé äîõîä íà 200 õ 0,45 = = 90 ðóáëåé ñâåðõ îáû÷íûõ 80. Òàêèì îáðàçîì, âñå ó÷àñòíèêè, óäîâëåòâîðèâøèå ïîêóïàòåëÿ – Äåëî, îêàçàëèñü èì ïîîùðåíû áåç âìåøàòåëüñòâà “áþðî”, íèêîìó íå ïîòðåáîâàëîñü âûïðàøèâàòü ó íåãî äîïîëíèòåëüíóþ çàðïëàòó çà ñîçäàííóþ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü. À îíà ñóùåñòâåííà: åñëè îò ïðîäàæè îáû÷íîãî ãàðàæà õîçÿèí ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àåò 600 ðóáëåé ïðèáûëè, òî îò ïðîäàæè ýòîãî ãàðàæà 1390 õ 0,55 = 764,5 ðóáëÿ, òî åñòü äîïîëíèòåëüíî 164,5 ðóáëÿ, ïðè÷åì õîçÿèí îá ýòîì ìîæåò óçíàòü òîëüêî â êîíöå ìåñÿöà, êîãäà áóäåò àíàëèçèðîâàòü áàëàíñ ïðåäïðèÿòèÿ.

Åñòü äðóãàÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü. Ê ïðèìåðó, ïÿòûé è òðåòèé áðàòüÿ íàó÷èëèñü ýêîíîìèòü ïî 5 % ìàòåðèàëà íà êàæäîì ãàðàæå. Ïðè áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îíè çà ýòî â ëó÷øåì ñëó÷àå ïîëó÷àò ïðåìèþ, åñëè, êîíå÷íî, “áþðî” íå íàéäåò ïðè÷èíû åå íå äàòü. À çäåñü, ïðè äåëîêðàòè÷åñêîì óïðàâëåíèè îíè áóäóò èçãîòîâëÿòü îäèí ãàðàæ â äâà ìåñÿöà íà ñýêîíîìëåííûõ ìàòåðèàëàõ, è èì â äîõîä ïîéäåò íà äâîèõ 2000 ðóáëåé, èç íèõ â ëè÷íûé äîõîä – 900 ðóáëåé. Íî åñëè îíè ïåðåðàñõîäóþò 5 % ìàòåðèàëîâ, òî ïîòåðÿþò òàêèå æå äåíüãè áåç âìåøàòåëüñòâà íà÷àëüñòâà. Äåëó íåò íåîáõîäèìîñòè óãîâàðèâàòü êîãî-ëèáî áûòü ýêîíîìíûì.

Èíæåíåðíûì ñëóæáàì – êîíñòðóêòîðàì è òåõíîëîãàì – òàêæå íåò íåîáõîäèìîñòè äîêàçûâàòü “áþðî” ñâîþ ïîëåçíîñòü è âûïðàøèâàòü ïðåìèþ çà ïðîäóêöèþ ñâîåãî óìà.

Ðàíüøå ýòî áûëî òàê. Ñêàæåì, òåõíîëîã ïðåäëàãàë çàìåíèòü ÷àñòü öåìåíòà íà ïûëü ãàçîî÷èñòîê. Ïðåäëîæåíèå ðàññìàòðèâàëîñü íà÷àëüñòâîì, âíåäðÿëîñü ïðè ñîïðîòèâëåíèè âñåõ, êîìó îíî äîñòàâëÿëî ëèøíèå õëîïîòû, çàòåì îïðåäåëÿëñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò è ðàçîâàÿ ïðåìèÿ ðàáîòíèêàì âñåãî çàâîäà, êîòîðàÿ ðåäêî ïðåâûøàëà 5–10 % ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà âñåãî ëèøü çà îäèí ãîä. Ïðåìèÿ äåëèëî “áþðî” è âñåãäà áåçîøèáî÷íî: ëüâèíóþ äîëþ ïîëó÷àëè íå òå, êòî ñâîåé ãîëîâîé è ðóêàìè ñîçäàë ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, à ñàìî “áþðî”.

Â íàøåé ìîäåëè òåõíîëîã ìîæåò ïðåäëîæèòü âòîðîìó áðàòó-áåòîíùèêó: “ß çíàþ êàê ñýêîíîìèòü ïîëîâèíó öåìåíòà. Ýòà óñëóãà íå ñòàíäàðòíàÿ, ýôôåêò ñîñòàâèò 50 ðóáëåé íà êóáîìåòðå áåòîíà, åñëè ÿ ïîëó÷ó èç íèõ 20 ðóáëåé (èëè, ñêàæåì, 40 %), òîãäà ÿ ýòî îðãàíèçóþ”. Áåòîíùèê, åñòåñòâåííî, ïîäåëèòñÿ ðåàëüíûì èçáûòî÷íûì äîõîäîì ñ òåõíîëîãîì.

Ó êîíñòðóêòîðà òàêæå ìîæåò áûòü ñâîå ïðåäëîæåíèå: “ß ðàçðàáîòàëà íîâóþ êîíñòðóêöèþ ãàðàæà, òàêóþ, ÷òî ïîêóïàòåëü áåç êîëåáàíèé çàïëàòèò çà íåãî íå 3600, à 5000 ðóáëåé. Äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû ñîñòàâÿò íå áîëåå 200 ðóáëåé, à ïðèáûëü óâåëè÷èòñÿ â äâà ðàçà. ß õî÷ó ïîëó÷èòü çà ñâîþ ðàáîòó ïî 100 ðóáëåé ñ êàæäîãî ãàðàæà”. Êîíñòðóêòîð âûïîëíèë íåñòàíäàðòíóþ ðàáîòó, è, êîíå÷íî, åé ñëåäóåò çàïëàòèòü çà ýòî äîïîëíèòåëüíî, ïîñêîëüêó êàæäûé èñïîëíèòåëü äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷èò áëàãîäàðÿ åå ðàáîòå. È íå íóæíî õîäèòü â “áþðî”, âûïðàøèâàòü ïðåìèþ çà ñâîþ ðàáîòó. Â íîâîé òåõíèêå, â íîâîé òåõíîëîãèè áóäóò çàèíòåðåñîâàíû âñå. Íî... áóäóò çàèíòåðåñîâàíû íå ïðîñòî â íîâîé òåõíèêå, íå ïðîñòî â íîâîì, ÷òîáû ïûëü â ãëàçà ïóñòèòü, à òîëüêî â òîì, ÷òî äàñò ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, â òîì, çà ÷òî îòáëàãîäàðèò Äåëî.

Èòàê, ìû äåëîêðàòèçèðîâàëè óïðàâëåíèå âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîìîùüþ òåõ æå ïðèåìîâ. Äàëè êàæäîìó Äåëî – ïîòðåáèòåëÿ åãî òðóäà, à Äåëó äàëè ïðàâî ïîîùðÿòü è íàêàçûâàòü èñïîëíèòåëÿ, äëÿ ÷åãî âñÿ âûðó÷êà íàïðàâëÿåòñÿ íàâñòðå÷ó òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîöåññó è “ïðîïóñêàåòñÿ” ÷åðåç âñåõ èñïîëíèòåëåé óæå èçâåñòíûì ñïîñîáîì – ââåäåíèåì ñòàíäàðòíîãî òîâàðà èëè óñëóãè ñ ôèêñèðîâàííûìè öåíàìè è ïðàâà ïîêóïàòåëÿ è ïðîäàâöà äîãîâàðèâàòüñÿ î öåíàõ íà ëþáûå äðóãèå òîâàðû, ó ñëóãè.

Òåïåðü ñ óðîâíÿ äèðåêòîðà çàâîäà ñïóñòèìñÿ íà áîëåå íèçêèé óðîâåíü. Ïîñêîëüêó â íàøåé ìîäåëè äåéñòâîâàëè ðåàëüíûå ðàáî÷èå, òî íåò íåîáõîäèìîñòè àíàëèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü öåõîâîãî ìåíåäæåðà (íà÷àëüíèêà öåõà) è ìû ñðàçó ïåðåéäåì ê âåðñòàêó, ê ñòàíêó ðàáî÷åãî. Âûøå ìû ðàññìîòðåëè, êàê äåëîêðàòèçèðîâàòü ðàáî÷åãî, êàê ñäåëàòü åãî õîçÿèíîì, “ìàëûì ïðåäïðèÿòèåì”. Ñäåëàåì íåñêîëüêî çàìå÷àíèé, êîòîðûå êàñàþòñÿ ñîáñòâåííî ðàáî÷èõ.

Èõ äîãîâîðû ìåæäó ñîáîé îá èçìåíåíèè ñîñòàâà è ñòîèìîñòè óñëóã äðóã äëÿ äðóãà íå äîëæíû ïðèâîäèòü ê èçìåíåíèÿì òåõíîëîãèè, òåõíèêè è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê èçäåëèÿ. Ýòî äîïóñòèìî òîëüêî ñ ðàçðåøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èíæåíåðíûõ ñëóæá, èíà÷å è äî áåäû íåäàëåêî.

Îäíàêî ãëàâíîå çàêëþ÷àåòñÿ íå â ýòîì. Ðàáî÷èå – ýòî íàèáîëåå ìîùíûé è íàèáîëåå ðåàêöèîííûé ñëîé áþðîêðàòèè. Èìåííî èì ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî ñòàòü õîçÿåâàìè. Îíè, êàê ïðàâèëî, íå âåðÿò íà÷àëüñòâó, íå âåðÿò â åãî íà÷èíàíèÿ è âñå ðåîðãàíèçàöèè ñ÷èòàþò íàïðàâëåííûìè ïðîòèâ ñåáÿ. Èõ ìîæíî ïîíÿòü: èñòîðèÿ ó÷èò, ÷òî äî ñèõ ïîð åäèíñòâåííûé ñïîñîá ïîâûøåíèÿ èõ áëàãîñîñòîÿíèÿ áûë ñâÿçàí ñ îáúåäèíåíèåì â ïðîôñîþçû è áîðüáîé ñ “áþðî”, ñ íà÷àëüñòâîì, ñ õîçÿèíîì.

Â äåëîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå èì ïðåäëàãàåòñÿ ñòàòü õîçÿåâàìè, íå òðåáîâàòü ñî âñåìè âìåñòå äîïîëíèòåëüíûå äåíüãè ñ íà÷àëüíèêà, à çàðàáîòàòü èõ ñâîèì òðóäîì è ãîëîâîé. Äëÿ íèõ ýòî ïñèõîëîãè÷åñêè òðóäíî. Âåäü â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå íà÷àëüíèê, õîçÿèí îòâå÷àåò çà âñå îøèáêè ïîä÷èíåííîãî. Íàïðèìåð, åñëè ïî âèíå ðàáî÷åãî ïðîèçîøëà àâàðèÿ, òî óáûòêè ïîíåñåò ëèáî ãîñóäàðñòâî, ëèáî õîçÿèí, íî íå ðàáî÷èé. Åãî íàêàæóò, íî åãî íàêàçàíèå íå êîìïåíñèðóåò ìèçåðíóþ äîëþ ñàìèõ ïîòåðü. Ê ïðèìåðó, îïåðàòîð âî âðåìÿ ðàáî÷åé ñìåíû óøåë ñî ñâîåãî ïóëüòà êîíòðîëÿ ãàçîâûõ ïðèáîðîâ. Åãî ðàçãèëüäÿéñòâî ñëîæèëîñü ñ ðàçãèëüäÿéñòâîì âòîðîãî ðàáî÷åãî, êîòîðûé íå çàìåòèë îòêàçà àâòîìàòèêè, â ðåçóëüòàòå ïðîèçîøåë âçðûâ ãàçîïðîâîäà è îáîðóäîâàíèÿ è óáûòîê ñîñòàâèë 5 ìëí ðóáëåé. Äåëî áûëî íî÷üþ, ëþäåé áûëî ìàëî, è, ïî ñ÷àñòüþ, íèêòî íå ïîñòðàäàë. Íî êàê äàæå ïðè òàêîì óäà÷íîì ñòå÷åíèè îáñòîÿòåëüñòâ çàðïëàòîé äâóõ ðàáî÷èõ, êîòîðàÿ â ãîä ñîñòàâëÿåò åäâà ëè 8000 ðóáëåé, êîìïåíñèðîâàòü 5 ìëí ðóáëåé?

Äàëåå, ðàáî÷èå â îáùåñòâå èìåþò ìèíèìàëüíîå ôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå. Îò ýòîãî îíè íå ãëóïåå òåõ, êòî èìååò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, íî ýòî äåëàåò èõ ìåíåå óâåðåííûìè çà ðàìêàìè ñâîåé ïðîôåññèè, à îíè çíàþò, ÷òî õîçÿèíó, êàêîâûì èì ïðåäëàãàåòñÿ ñòàòü, íàäî áîëåå øèðîêî ñìîòðåòü íà ñâîå Äåëî.

Çàòåì, îò äîáðà äîáðà íå èùóò. È â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå åñòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü íåïëîõóþ çàðïëàòó, ïðè ýòîì íå âíèêàòü ãëóáîêî â Äåëî, íå ïðèëàãàòü îñîáûõ óñèëèé. Çà÷åì ðàáî÷åìó îò ýòîãî îòêàçûâàòüñÿ? Çà÷åì åìó ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íåóþòíî ñðåäè ñâîèõ æå òðóäîëþáèâûõ è óäà÷ëèâûõ òîâàðèùåé, êîãäà áþðîêðàòèçì âñåì ïëàòèò îäèíàêîâî?

Ïðèâåäó ïðèìåð. Â ñâîå âðåìÿ ÿ áûë ïðåäñåäàòåëåì öåõîâîãî ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà. Â ýòîì öåõå íà ýêñïåðèìåíòàëüíîì ó÷àñòêå ðàáîòàëà îïûòíàÿ ïå÷ü, êîòîðóþ îáñëóæèâàëè ïîñìåííî ÷åòûðå áðèãàäû ðàáî÷èõ. Íà ó÷àñòîê åæåìåñÿ÷íî âûäåëÿëàñü íåáîëüøàÿ ïðåìèÿ, êîòîðóþ ïîëàãàëîñü äàòü ëó÷øåé èç ýòèõ áðèãàä. Íî êàê îïðåäåëèòü ëó÷øóþ? Â ýêñïåðèìåíòàõ íè êîëè÷åñòâî âûïëàâëåííîãî ìåòàëëà, íè åãî êà÷åñòâî íå èìåþò çíà÷åíèÿ, ïîñêîëüêó ýêñïåðèìåíòàòîðû ìîãóò ñïåöèàëüíî çàäàâàòü òàêèå ïàðàìåòðû, ÷òî îáúåì ïðîèçâîäñòâà è êà÷åñòâî áóäóò ïàäàòü, õîòÿ áðèãàäà ðàáîòàåò îòëè÷íî è äàæå áîëüøå, ÷åì îáû÷íî. Ñòàðøèé ìàñòåð ó÷àñòêà îïðåäåëÿë ëó÷øóþ áðèãàäó â êîíöå ìåñÿöà ïî îäíîìó åìó èçâåñòíûì ïðèçíàêàì, ÷òî, ðàçóìååòñÿ, íèêîãäà íå ñîâïàäàëî ñ ìíåíèåì îáäåëåííûõ ïðåìèåé áðèãàä. Âîçíèêàëè ñïîðû. Ïîñêîëüêó âûïëàòà ïðåìèé ñîãëàñîâûâàëàñü ñ öåõêîìîì, òî ðàáî÷èå áûëè íåäîâîëüíû è ìíîþ. ß ïðåäëîæèë áðèãàäàì áàëëüíóþ ñèñòåìó.

Åñëè áðèãàäà, îáñëóæèâàþùàÿ ïå÷ü, íå ïîëó÷àëà çàìå÷àíèé â òå÷åíèå ñìåíû, îíà ïîëó÷àåò 100 áàëëîâ. Äðóãèå ðàáîòû: ðàçãðóçêà àâòîìîáèëåé è ïîãðóçêà èõ, äðîáëåíèå ñûðüÿ è ìåòàëëà, óáîðêà, ìåëêèé ðåìîíò è ïðî÷åå – îöåíèâàëèñü â 2–5 áàëëîâ, êîòîðûå ïðèïëþñîâûâàëèñü ê îñíîâíûì 100. Â êîíöå ìåñÿöà îïðåäåëÿëàñü îáùàÿ ñóììà áàëëîâ, è ëó÷øåé ñòàíîâèëàñü òà áðèãàäà, ó êîòîðîé èõ áûëî áîëüøå.

Áðèãàäû, ðàññìîòðåâ ìîå ïðåäëîæåíèå, ñîãëàñèëèñü ñ íèì, íî ñ íåáîëüøîé ïîïðàâêîé. Ñóòü åå ñâîäèëàñü ê òîìó, ÷òî êàæäàÿ áðèãàäà â ñìåíó ïîìèìî 100 áàëëîâ çà ðàáîòó íà ïå÷è ïîëó÷àåò è 20 áàëëîâ çà äðóãèå ðàáîòû. Åñëè áðèãàäà èõ íå âûïîëíèëà, òî ñ 20 áàëëîâ ñíèìàþòñÿ 2–5 øòðàôíûõ. ß ñ÷åë ýòó ïîïðàâêó áåññìûñëåííîé: â ýòîì ñëó÷àå áðèãàäà, êîòîðîé âîëåé ñëó÷àÿ ïðèøëîñü î÷åíü ìíîãî ðàáîòàòü â òå÷åíèå ñìåíû, è áðèãàäà, êîòîðîé íå äàëè ðàáîòó è îíà ïîëîâèíó ñìåíû èãðàëà â äîìèíî, ïîëó÷àþò ïî 120 áàëëîâ. Òî åñòü èñ÷åçàåò ñòèìóë ê ðàáîòå. “À çà÷åì íàì òâîé ñòèìóë? – çàÿâèëè áðèãàäèðû.– Çà÷åì íàì, ïðèäÿ íà ñìåíó, èñêàòü ñåáå äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó? Íàì ýòî íå íàäî. Äàñò ìàñòåð ðàáîòó – ñäåëàåì, íå äàñò – ïðîñèòü íå áóäåì. Ïðåìèÿ-òî âåäü ïóñòÿêîâàÿ, ðàçäåëèòñÿ áåç îáèäû – è ëàäíî”.

Ïðè ñòàíäàðòíûõ óñëîâèÿõ âíåäðåíèÿ íîâîé ñèñòåìû äîõîä ðàáî÷åãî áóäåò åùå òàêîé æå, à îòâåòñòâåííîñòü õîçÿèíà ïîëíàÿ. È íå ìíîãèå çàõîòÿò ðèñêíóòü, èìåÿ çà òå æå äåíüãè ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü.

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ïðîöåññ äåëîêðàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ íóæíî íà÷èíàòü èñêëþ÷èòåëüíî ñâåðõó.

Â ýêîíîìèêå ÑÍÃ ïîëíûé áþðîêðàòè÷åñêèé áåñïðåäåë, ïîýòîìó íóæíî ñíà÷àëà äåëîêðàòèçèðîâàòü óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé ãîñóäàðñòâà. Íà Çàïàäå, ãäå ýêîíîìèêà òðàäèöèîííî íå óïðàâëÿåòñÿ, òðàòèòü íà ýòî ñèëû ñåãîäíÿ, âîçìîæíî, è íå èìååò ñìûñëà. Âðÿä ëè èõ ïîëèòèêè, êîòîðûå, íàäî çàìåòèòü, íå óìíåå íàøèõ, ðåøàòñÿ íà ÷òî-ëèáî áåç ìîùíîãî ïîëîæèòåëüíîãî ïðèìåðà. À óáåäèòü èõ ìîã áû òîëüêî ïðèìåð êðóïíîé ñòðàíû – Ðîññèè, Êèòàÿ èëè Èíäèè.

Íà Çàïàäå ìîæíî íåçàìåäëèòåëüíî äåëîêðàòèçèðîâàòü ôèðìû è ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî è çäåñü íóæíî äâèãàòüñÿ ñâåðõó âíèç: ñíà÷àëà ðåîðãàíèçîâàòü ïðåäïðèÿòèå òàê, ÷òî åãî öåõà ïðåîáðàçóþòñÿ â ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, çàòåì ïðîâåñòè ðåîðãàíèçàöèþ ó÷àñòêîâ âíóòðè öåõîâ. Äåëîêðàòèçàöèÿ ðàáî÷èõ âîçìîæíà òîëüêî òîãäà, êîãäà ñâåðõó âñå áóäåò îòðàáîòàíî è îòëàæåíî, êîãäà îñíîâíàÿ ìàññà âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ äåëîêðàòèçàöèåé (ìíîãèõ ìû äàæå íå êàñàëèñü), áóäåò ðåøåíà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ëþáîé îòðèöàòåëüíûé ïðèìåð äåëîêðàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ ðàáî÷èìè íåìåäëåííî áóäåò ðàçäóò ðàáî÷èìè-áþðîêðàòàìè è èñïîëüçîâàí èìè â êîíòðïðîïàãàíäå. ×òîáû ýòîãî íå ïðîèçîøëî, ëó÷øå íå ñïåøèòü è ñîçäàòü ïîëîæèòåëüíûå ïðèìåðû. Ïðîöåññ äåëîêðàòèçàöèè íóæíî íà÷èíàòü ñ òåõ ðàáî÷èõ, êîòîðûå è ñåãîäíÿ äåéñòâóþò ñàìîñòîÿòåëüíî, à óáûòêè îò èõ îøèáîê áóäóò íå î÷åíü âåëèêè, íàïðèìåð ñòàíî÷íèêîâ, ñëåñàðåé-ñáîðùèêîâ, ðåìîíòíèêîâ, øîôåðîâ, ðàáî÷èõ, èíäèâèäóàëüíî óïðàâëÿþùèõ êàêèìè-ëèáî àïïàðàòàìè, ìàøèíàìè. Æåëàòåëüíî, ÷òîáû ó ïèîíåðîâ ýòîãî äåëà áûëî íåìíîãî ïîòðåáèòåëåé èõ òðóäà è ïîñòàâùèêîâ, òîãäà îíè ñìîãóò ñàìè îöåíèâàòü ïîñëåäñòâèÿ ñâîèõ äåéñòâèé. Ïðè ýòîì íà ïðåäïðèÿòèè íóæíî ñîçäàòü ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ, êîëëåêòèâíîé ïîìîùè íà ñëó÷àé êðóïíûõ îøèáîê, ÷òîáû ÷åëîâåê, õîòü è áûë íàêàçàí çà îøèáêó, íî íå ðàçîðåí, íå ïîñòàâëåí â áåçâûõîäíîå ïîëîæåíèå.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ áóäåò î÷åíü ñëîæíî ñîçäàòü öåïî÷êè èñïîëíèòåëü–ïîòðåáèòåëü. Íàïðèìåð, â ïðîìûøëåííîñòè, êîãäà àãðåãàòû, êîòîðûå âûïîëíÿþò îäíó òåõíîëîãè÷åñêóþ îïåðàöèþ, îáñëóæèâàþòñÿ ãðóïïîé ðàáî÷èõ – áðèãàäîé; íà òðàíñïîðòå, êîãäà îäíà îïåðàöèÿ – ïåðåâîçêà ãðóçà, ïàññàæèðîâ íà ìîðñêîì èëè ðå÷íîì ñóäíå, ïîåçäå îñóùåñòâëÿåòñÿ ãðóïïîé ëþäåé. Ïðè ýòîì áðèãàäó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ìàëîå ïðåäïðèÿòèå ñ îäíèì õîçÿèíîì, êîòîðûé èìååò ïðàâî íàçíà÷àòü ðàáî÷èì çàðïëàòó èç ñâîåãî äîõîäà, ïðèíèìàòü èëè óâîëüíÿòü èõ ñî ñâîåãî “ïðåäïðèÿòèÿ”. Êîíå÷íî, çäåñü ñîõðàíèòñÿ áþðîêðàòèçì, íî âðåä îò íåãî áóäåò ìèíèìàëåí, òàê êàê ïðè íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå ïîä÷èíåííûõ õîçÿèí ñìîæåò ïðèñìîòðåòü çà Äåëîì è çà òåì, êàê åãî ïîä÷èíåííûå ýòî Äåëî äåëàþò.

Íàäî ïîìíèòü, ÷òî Äåëî, êîòîðîìó ìû õîòèì ïåðåäàòü âëàñòü, áåñïîìîùíî ïåðåä ëèöîì “áþðî”. Íóæíî ñîçäàòü ãàðàíòèè, ÷òîáû “áþðî” íå ñìîãëî ïðîÿâèòü ñâîþ âëàñòü âî âðåä Äåëó. Ïîýòîìó, ââîäÿ ñòàíäàðòíûå òîâàðû, óñëóãè, öåíû, íåîáõîäèìî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû “áþðî” âïîñëåäñòâèè íå ñìîãëî âñå èçìåíèòü ïî ñâîåé âîëå, íåîáõîäèìî, ÷òîáû ýòè óñëîâèÿ áûëè íåçûáëåìû è äåéñòâîâàëè äî òåõ ïîð, ïîêà èñïîëíèòåëè îò íèõ íå îòêàæóòñÿ ñàìè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âîçìîæíà ñèòóàöèÿ, êàê íà îäíîì óðàëüñêîì çàâîäå. Çäåñü íà ìàøèíå öåíòðîáåæíîãî ëèòüÿ ïåðâûå îòëèâêè ïîëó÷àëèñü áðàêîâàííûìè (èç áåëîãî ÷óãóíà). Òðîå ðàáî÷èõ ðàçáèâàëè èõ ìîëîòàìè íà êóñêè, êîòîðûå îòïðàâëÿëèñü â ïåðåïëàâ. Ðàáîòà òÿæåëàÿ, íåïîïóëÿðíàÿ, è ðàáî÷èå ÷àñòî ìåíÿëèñü. Íî âîò íà ýòîò ó÷àñòîê óñòðîèëñÿ ïðèåõàâøèé íà çàðàáîòêè ãóöóë. Äëèííûé, æèëèñòûé, îí çàêàçàë ñåáå ñïåöèàëüíûé òÿæåëûé ìîëîò è èãðàþ÷è ðàçáèâàë âåñü áðàê îäèí – âûïîëíÿë ðàáîòó çà òðîèõ. Áîëüøàÿ ôèçè÷åñêàÿ ñèëà – ýòî òîæå òàëàíò, à çà òàëàíò íàäî ïëàòèòü. Íà çàâîäå æå ïîñòóïèëè òàê, êàê âåçäå: êàê òîëüêî óâèäåëè, ÷òî ãóöóë çàðàáàòûâàåò âòðîå è âäîáàâîê áîëüøå íà÷àëüíèêà öåõà, âòðîå óìåíüøèëè åìó ðàñöåíêè çà ðàçáèòóþ îòëèâêó. ×òîáû îí çàðàáàòûâàë “êàê âñå”. Ãóöóë îáèäåëñÿ è óâîëèëñÿ. Ïîñëå íåãî íà ýòó ðàáîòó íå ïðèøåë íè îäèí ðàáî÷èé: ïðè òàêèõ ðàñöåíêàõ îíè íè÷åãî íå çàðàáàòûâàëè. È êîãäà ñêëàä áûë çàáèò áðàêîì, ðàñöåíêè ñíîâà óâåëè÷èëè, ïðè÷åì äî óðîâíÿ, áîëüøåãî, ÷åì ðàíüøå.

Ïðè äåëîêðàòèçìå “áþðî” íå áóäåò çàèíòåðåñîâàíî âî âìåøàòåëüñòâå â Äåëî. È òåì íå ìåíåå ëó÷øå íàäåæíî çàùèòèòü îò âìåøàòåëüñòâà íà÷àëüñòâà ñòàíäàðòíûå óñëîâèÿ. Äëÿ ýòîãî ìîæíî, íàïðèìåð, èõ óòâåðäèòü ñîâìåñòíûì ðåøåíèåì ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîôñîþçà èëè ëþáûì äðóãèì ñïîñîáîì, ïðè êîòîðîì âìåøàòåëüñòâî â ñòàíäàðòíûå óñëîâèÿ ñòàíåò íåâîçìîæíûì.

Â ýòîì êîíòåêñòå âñïîìíèì îá îäíîì ñïîñîáå íåéòðàëèçàöèè âëàñòè íà÷àëüíèêà (çàîäíî ïîñìîòðèì, êàê Äåëî ìåíÿåò ïñèõîëîãèþ ëþäåé).

Â ÑÑÑÐ âîèíñêèå îòëè÷èÿ îòìå÷àëèñü îðäåíàìè – ïîîùðåíèå çà Äåëî. Ýòè îðäåíà ó÷ðåæäàëèñü â ìèðíîå âðåìÿ (îðäåí Ëåíèíà, çâàíèå Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, îðäåíà Êðàñíîé Çâåçäû, Êðàñíîãî Çíàìåíè), êîãäà ó àðìèè íå áûëî Äåëà, è âî âðåìÿ âîéíû (ïîëêîâîä÷åñêèå, îðäåíà Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, Ñëàâû), êîãäà Äåëî áûëî. Ñòàòóòû ýòèõ îðäåíîâ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷íû. “Ìèðíûå” ñòàòóòû êîðîòêè, â íèõ ãîâîðèòñÿ â îáùåì î íåêîì ãåðîèçìå, çà êîòîðûé ýòèì îðäåíîì ìîæíî íàãðàæäàòü. Ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî àâòîðû ýòèõ ñòàòóòîâ íå ïîíèìàëè, â ÷åì Äåëî ñîëäàòà, àðìèè; Äåëî àðìèè – óíè÷òîæèòü âðàãà, ïîýòîìó Äåëó àáñîëþòíî âñå ðàâíî:

óíè÷òîæåí âðàã ãåðîè÷åñêè èëè êàê-òî òðóñëèâî. Íî “ìèðíûé” ñòàòóò îòäàåò äåëî íàãðàæäåíèÿ ñîëäàòà â ðóêè êîìàíäèðà, êîòîðûé äîëæåí îïðåäåëèòü, áûë ãåðîèçì èëè íåò. Ñêàæåì, ñîëäàò â áîþ óíè÷òîæèë äâà òàíêà, íî âîïðîñ î òîì, íà ñêîëüêî îí ïðîÿâèë ãåðîèçìà – íà îðäåí Ëåíèíà èëè îáúÿâëåíèå áëàãîäàðíîñòè ïåðåä ñòðîåì, áóäåò ðåøàòü êîìàíäèð ñîëäàòà, à òîìó, ìîæåò áûòü, íå íðàâèòñÿ âíåøíèé âèä áîéöà èëè ëåíü ïèñàòü ïðåäñòàâëåíèå íà îðäåí ... Ýòè ñòàòóòû îòäàâàëè âëàñòü íàä ñîëäàòàìè íå Äåëó, à “áþðî”, êîìàíäèðàì. Êîãäà íà÷àëàñü âîéíà, è Ñòàëèí, è Âåðõîâíûé Ñîâåò ñòàëè îöåíèâàòü çíà÷åíèå îðäåíîâ ïî-äðóãîìó. Â ñòàòóòàõ îðäåíîâ Ñëàâû è Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ãåðîèçì îòîøåë íà âòîðîé ïëàí, à íà ïåðâûé âûøëî Äåëî. Â íèõ óêàçûâàëîñü, ñêîëüêî íàäî ïîäáèòü òàíêîâ, ñáèòü ñàìîëåòîâ, ñäåëàòü áîåâûõ âûëåòîâ, óíè÷òîæèòü æèâîé ñèëû âðàãà, ÷òîáû ïîëó÷èòü îðäåí. (Ñ ïîçèöèè íàøåãî âîïðîñà ýòè ñòàòóòû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïåðå÷åíü ñòàíäàðòíûõ óñëîâèé – ñòàíäàðòíûõ óñëóã è èõ ñòàíäàðòíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ öåíó.) Ïîýòîìó íå êîìàíäèð ðåøàë, äîñòîèí ñîëäàò îðäåíà èëè íåò. Åñëè ëåò÷èê ñäåëàë äâàäöàòü áîåâûõ âûëåòîâ, îí äîëæåí áûë ïîëó÷èòü îðäåí Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Â ýòè âûëåòû îí ìîã ðàçáîìáèòü êàêîé-òî î÷åíü âàæíûé îáúåêò, ïðîðâàâøèñü ÷åðåç ñïëîøíîé çåíèòíûé îãîíü, íà÷àëüñòâî ìîãëî çàìåòèòü ýòó íåñòàíäàðòíóþ óñëóãó Ðîäèíå è ïðåäñòàâèòü åãî ê çâàíèþ Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Íî åñëè ýòîãî íå ñëó÷àëîñü, âñå ðàâíî ëåò÷èê ïîëó÷àë îðäåí Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Åñëè ñîëäàò ïåðâûì ñïðûãíóë âî âðàæåñêèé îêîï, îí ïîëó÷àë îðäåí Ñëàâû, íóæíî áûëî òîëüêî äîáåæàòü äî îêîïà è ñïðûãíóòü. È õðàáðåöû áåæàëè, à çà íèìè è òðóñîâàòûå. Èìåííî ýòî íóæíî áûëî Äåëó, Ðîäèíå. (Âî âðåìÿ Áîðîäèíñêîé áèòâû íå â ñèëàõ îñòàíîâèòü îòñòóïàþùèå ïîä íàòèñêîì ôðàíöóçîâ ðóññêèå ïîëêè ãåíåðàë Åðìîëîâ ñàì ïîøåë â àòàêó íà ôðàíöóçîâ, áðîñàÿ ïåðåä ñîáîé ïîä íîãè ôðàíöóçîâ ñîëäàòñêèå Ãåîðãèåâñêèå êðåñòû: õî÷åøü, ñîëäàò, êðåñò íà ãðóäü – èäè ïîäáåðè!) Âî âðåìÿ âîéíû ñòàòóòû è “ìèðíûõ” âîåííûõ îðäåíîâ áûëè èçìåíåíû. Òàê, çâàíèå Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñòàëè ïðèñâàèâàòü çà 20 ñáèòûõ ñàìîëåòîâ ïðîòèâíèêà â ëþáîì ñëó÷àå. Ìîãëè ïðèñâîèòü è çà 5–á, íî çà 20 – îáÿçàòåëüíî. Îäèí èç ïèñàòåëåé, ïèøóùèõ î âîéíå, íà ìîé âçãëÿä, ëó÷øå âñåõ ïîíèìàþùèé âîéíó, Â. Êàðïîâ ðàññêàçûâàë î ñåáå. Â 1941 ãîäó îí êîí÷èë ïåõîòíîå ó÷èëèùå, íî áûë àðåñòîâàí è îñóæäåí êàê âðàã íàðîäà. Èç ëàãåðåé åìó óäàëîñü ïîïàñòü íà ôðîíò, ãäå îí ñòàë ðàçâåä÷èêîì è çàõâàòèë 20 “ÿçûêîâ”, òî åñòü 20 ðàç óõîäèë â òûë ê íåìöàì è òàì çàõâàòûâàë âðàæåñêîãî ñîëäàòà, äîñòàâëÿÿ åãî â ñâîé øòàá äëÿ äîïðîñà. Çà ýòî åìó ïîëàãàëîñü ïðèñâîèòü çâàíèå Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ìîæíî ïðåäñòàâèòü ïîëîæåíèå åãî êîìàíäèðîâ: âäðóã îí, âðàã íàðîäà, ñî çâåçäîé Ãåðîÿ óáåæèò ê íåìöàì. Òîãäà ñ íèõ çà òàêîå ïðåäñòàâëåíèå ãîëîâó ñíèìóò. Òåì íå ìåíåå ïðåäñòàâëåíèå íàïèñàëè, è çâàíèå Ãåðîÿ Êàðïîâó áûëî ïðèñâîåíî. Òî åñòü ãëàâíîå – ýòî Äåëî, à íå õàðàêòåðèñòèêà åãî èñïîëíèòåëÿ.

Àâòîð ïðèâåë ýòè ïðèìåðû, ÷òîáû ÷èòàòåëè ïîíÿëè, íàñêîëüêî âàæíî ñîçíàòåëüíî ïåðåäàòü âëàñòü îò íà÷àëüíèêà Äåëó. È ýòî âîçìîæíî âñåãäà è â ëþáîì Äåëå, â òîì ÷èñëå è â ýêîíîìèêå.

Òåïåðü ðàññìîòðèì, êàê áóäåò ïîîùðÿòüñÿ Äåëîì ñàìà ïèðàìèäà ðóêîâîäèòåëåé. Äåëîì íà÷àëüíèêà ÿâëÿåòñÿ Äåëî, ñòîÿùåå ïåðåä åãî ïîä÷èíåííûìè; Îíî è åãî, è èõ: åãî – ïîëíîñòüþ, èõ – ïî ÷àñòÿì. Îò òîãî, íàñêîëüêî ïðàâèëüíî îí ñïëàíèðóåò Äåëî, íàñêîëüêî òî÷íî è ñâîåâðåìåííî ðàçäåëèò åãî ìåæäó ïîä÷èíåííûìè è îáåñïå÷èò èñïîëíåíèå, çàâèñèò è ïîîùðåíèå îò Äåëà. Ýòî ïîîùðåíèå ïîëó÷àò è åãî ïîä÷èíåííûå, à ÷àñòü ïîîùðåíèÿ êàæäîãî ïîä÷èíåííîãî – ýòî ïîîùðåíèå âñåõ âûøåñòîÿùèõ ðóêîâîäèòåëåé: õîðîøî çàðàáîòàë ïîä÷èíåííûé – õîðîøî çàðàáîòàëè è îíè.

Ïðèâåäåì ïðèìåð. Ñêàæåì, â öåõå 16 ó÷àñòêîâ, íà êàæäîì èç êîòîðûõ ðàáîòàþò ïî 30 ÷åëîâåê ïîä ðóêîâîäñòâîì ìàñòåðà. Ýòè ó÷àñòêè ðàçäåëåíû íà ÷åòûðå îáúåäèíåíèÿ, êàæäûé èç íèõ âîçãëàâëÿåò ñòàðøèé ìàñòåð. Èõ ðàáîòîé ðóêîâîäèò íà÷àëüíèê öåõà. Äâàäöàòü öåõîâ è îòäåëîâ çàâîäà âîçãëàâëÿåò äèðåêòîð. Ýòî íåïîñðåäñòâåííûå, ëèíåéíûå ðóêîâîäèòåëè. Ó êàæäîãî ðàáî÷åãî íà ó÷àñòêå åñòü ñâîé ïîòðåáèòåëü èëè ïîòðåáèòåëè (Äåëî), è îí â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ Äåëîì äëÿ äðóãèõ ðàáî÷èõ â òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå öåõà. Â óñëîâèÿõ äåëîêðàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ãîäîâîé äîõîä îïûòíîãî ðàáî÷åãî, ðàöèîíàëèçàòîðà 5 ìëí ðóáëåé (óñëîâíî), äîõîä äðóãîãî, ìîëîäîãî 1,5 ìëí ðóáëåé è ò.ä. Äîïóñòèì, â öåõå ïðèíÿòî ïîëîæåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó â äîõîä ìàñòåðà ïîñòóïàåò 20 % òîãî, ÷òî çàðàáîòàë êàæäûé ðàáî÷èé: áîëüøå ó íèõ äîõîä – áîëüøå è ó ìàñòåðà. Ýòî – ñòàíäàðòíîå óñëîâèå, ìåíüøå 20 % äîõîä ìàñòåðà áûòü íå ìîæåò, à áîëüøå – ñ ñîãëàñèÿ ðàáî÷èõ, åñëè ìàñòåð “íå ñòàíäàðòíûé”. Ìàñòåð íèêàêèì îáðàçîì íè îò êîãî íå ìîæåò ïîëó÷àòü â ñâîé äîõîä äåíüãè ïðÿìî, à òîëüêî îïðîöåíòîâàíî â ðàâíîé äîëå îò äîõîäà êàæäîãî ðàáî÷åãî. Ïîëîæèì, ÷òî îáùèé ãîäîâîé äîõîä ðàáî÷èõ ïåðâîãî ó÷àñòêà 60 ìëí ðóáëåé, çíà÷èò, ìàñòåð ïîëó÷èò 12 ìëí ðóáëåé; íà âòîðîì ó÷àñòêå 70 ìëí ðóáëåé, à ìàñòåðó – 14 ìëí ðóáëåé; íà òðåòüåì – ñîîòâåòñòâåííî 50 è 10 ìëí ðóáëåé; íà ÷åòâåðòîì – 80 è 16 ìëí ðóáëåé.

Äàëåå óñòàíîâëåíî, ÷òî â äîõîä ñòàðøèõ ìàñòåðîâ ïîñòóïàåò 55 % äîõîäà êàæäîãî ìàñòåðà. Ïðè äîõîäå ìàñòåðîâ 12 + 14 + 10 + + 16 == 52 ìëí ðóáëåé äîõîä ñòàðøåãî ìàñòåðà ñîñòàâèò 28,6 ìëí ðóáëåé. Ïðè ýòîì ìàñòåðó ïåðâîãî ó÷àñòêà îñòàåòñÿ ëè÷íûé äîõîä – 5,4 ìëí ðóáëåé, âòîðîãî – 6,8 ìëí ðóáëåé, òðåòüåãî – 4,5 ìëí ðóáëåé, ÷åòâåðòîãî – 7,2 ìëí ðóáëåé. Ïóñòü ó âòîðîãî ñòàðøåãî ìàñòåðà öåõà äîõîä ñîñòàâèë 25 ìëí ðóáëåé, òðåòüåãî – 32 ìëí ðóáëåé, ó ÷åòâåðòîãî – 20,4 ìëí ðóáëåé. Ñóììàðíûé äîõîä ñòàðøèõ ìàñòåðîâ öåõà 106 ìëí ðóáëåé. Óñòàíîâëåíî, ÷òî 65 % ýòîé ñóììû, òî åñòü 68,9 ìëí ðóáëåé, ïîñòóïàåò íà÷àëüíèêó öåõà. Òîãäà ñòàðøèì ìàñòåðàì îñòàåòñÿ: ïåðâîìó îêîëî 10 ìëí ðóáëåé, âòîðîìó – 8,75,òðåòüåìó – 11,2, ÷åòâåðòîìó – 7,14 ìëí ðóáëåé. Äàëåå, óñòàíîâëåíî, ÷òî äèðåêòîðó â äîõîä ïîñòóïàåò 60 % äîõîäà íà÷àëüíèêîâ öåõîâ, òî åñòü ëè÷íûé äîõîä íà÷àëüíèêà öåõà ñîñòàâèò 27,56 ìëí ðóáëåé. È, êàê ìû ãîâîðèëè, èç ñâîåãî äîõîäà äèðåêòîð çàâîäà îò÷èñëÿåò îïðåäåëåííûé ïðîöåíò íà÷àëüíèêó ãëàâêà, òîò ìèíèñòðó è òàê äàëåå.

Â ïðèâåäåííîé ñõåìå âñå óñëîâíî: è ïðîöåíòû, è ñóììû, íåó÷òåíû îò÷èñëåíèÿ â ïðèáûëü çàâîäà, íî îíà îáúÿñíÿåò ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ çàðïëàòû. Êñòàòè, ïðèìåðíî òàêàÿ ñõåìà îêîëî òðåõ ëåò äåéñòâóåò íà íàøåì çàâîäå. Ñåé÷àñ òðóäíî ñêàçàòü ñ ïîëíîé îïðåäåëåííîñòüþ, íî êàæåòñÿ, ÷òî â óñëîâèÿõ ðàçâàëà ïðîìûøëåííîñòè, êîãäà íèùàþùèé ðàáî÷èé êëàññ îçëîáëÿåòñÿ íà ëþáîå íà÷àëüñòâî âîîáùå, ïîäîáíîå ðàñïðåäåëåíèå çàðïëàòû ïîçâîëÿåò íàì íåñêîëüêî îñëàáèòü àíòàãîíèçì ìåæäó ðàáî÷èìè è ðóêîâîäèòåëÿìè. Ðàáî÷èå ïîíèìàþò, ÷òî äîõîäû íà÷àëüñòâà æåñòêî ñâÿçàíû ñ èõ ñîáñòâåííûìè, ÷òî äåíüãè, çàðàáîòàííûå âìåñòå, ðóêîâîäèòåëè íå äåëÿò ïðåìèÿìè ìåæäó ñîáîé. Íèêòî èç ðóêîâîäèòåëåé çàâîäà òåïåðü íå ïîëó÷àåò ïðåìèè, âñå ïðåìèè ó ðàáî÷èõ.

Ðàññìîòðèì ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ìîæåò äàòü èñïîëüçîâàíèå ýòîé ñõåìû. Ïîòðåáèòåëåì òðóäà ðàáî÷åãî ïî÷òè âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ðàáî÷èé ëèáî íåêòî, äåéñòâóþùèé îò åãî èìåíè. Ïîòðåáèòåëÿìè òðóäà ðóêîâîäèòåëåé òàêæå ÿâëÿþòñÿ ðàáî÷èå. Èõ òðóä – îñíîâà ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ ðóêîâîäèòåëÿ. Ïîýòîìó ðóêîâîäèòåëü çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ðàáî÷èõ, çàñëóæèòü èõ áëàãîäàðíîñòü. Ýòî ñòàíîâèòñÿ åùå îäíîé ñòîðîíîé Äåëà ðóêîâîäèòåëÿ. Ñêàæåì, ìàñòåð ñàì ðàçðàáîòàë ïðåäëîæåíèå, êîòîðîå ïîâûñèò äîõîä åãî ðàáî÷èõ, òîãäà îí â ïðèíöèïå èìååò ïðàâî ïîòðåáîâàòü îò íèõ óâåëè÷èòü åìó ïðîöåíò îò÷èñëåíèÿ, õîòÿ åãî äîõîä è òàê óâåëè÷èòñÿ. È ðàáî÷èå â ïðèíöèïå ìîãóò íà ýòî ñîãëàñèòüñÿ. Íå èñêëþ÷åí âàðèàíò, êîãäà ðàáî÷èå ïðèãëàñÿò íà ñâîé ó÷àñòîê ìàñòåðà ñ äðóãîãî ó÷àñòêà è, ÷òîáû îí ñîãëàñèëñÿ, ïðåäëîæàò åìó ïîâûøåííûé ïðîöåíò.

Òàêæå èçìåíèòñÿ è ñóòü êîìàíäíûõ ôóíêöèé. Ñàìè óïðàâëåíöû ñòàíîâÿòñÿ ïðîñòî ñïåöèàëèñòàìè. Åñëè èíæåíåð ìîæåò âûïîëíèòü ïðîåêò ñàìîãî äåøåâîãî ìîñòà, êîòîðûé íå ðóõíåò, òî óïðàâëåíåö îðãàíèçóåò åãî ñòðîèòåëüñòâî ñàìûì äåøåâûì ñïîñîáîì, à äîõîä îíè ïîëó÷àò ÷åðåç ðàáî÷èõ: ñïåöèàëèñòó-èíæåíåðó çàïëàòÿò çà ïðîåêò, êîòîðûé äàåò èì ïîâûøåííûé äîõîä, ñïåöèàëèñòó-óïðàâëåíöó – çà îðãàíèçàöèþ èõ òðóäà, êîòîðàÿ òîæå äàåò ïîâûøåííûé äîõîä. Äëÿ ëþáîãî èñïîëíèòåëÿ ãëàâíûì áóäåò íå ñàìè ïî ñåáå êîìàíäû ðóêîâîäèòåëÿ, à òî, ÷òî òî÷íîå èñïîëíåíèå åãî êîìàíä âñåìè ïðèíåñåò ìàêñèìàëüíûé óñïåõ êàæäîìó.

Âñïîìèíàÿ î âîåííûõ ãîäàõ, ïîäïîëêîâíèê Áûâøåâ, èíñòèòóòñêèé ïðåïîäàâàòåëü ïî âîåííîé ïîäãîòîâêå, ðàññêàçûâàë, êàê ê íèì, óæå áûâàëûì òàíêèñòàì, õîäèâøèì íå â îäíó àòàêó, ïðèñëàëè êîìàíäèðîì òàíêà áåçóñîãî ëåéòåíàíòà. Íè îïûò, íè âîçðàñò ýêèïàæà íå ïîçâîëÿëè îòíîñèòüñÿ ê ìàëü÷èøêå-ëåéòåíàíòó ñ äîëæíûì ïî÷òåíèåì. Íî íà÷èíàëñÿ áîé, è âñå êîìàíäû “ìàëü÷èøêè” ñòàíîâèëèñü ñâÿòû. Õîòÿ îí è îøèáàëñÿ ïîíà÷àëó, íèêòî íå îñïàðèâàë åãî êîìàíä: çàäåðæêà èñïîëíåíèÿ êîìàíä ãðîçèò áîëüøåé áåäîé, ÷åì áûñòðîå èñïîëíåíèå êîìàíäû, äàæå åñëè îíà íà âçãëÿä ýêèïàæà ìàëîýôôåêòèâíà. Ñîâìåñòíàÿ îïàñíîñòü áûñòðî ïðîÿñíÿëà òó ïðîñòóþ èñòèíó, ÷òî ó êàæäîãî ñâîÿ ðàáîòà: ìåõàíèê äîëæåí âåñòè òàíê, çàðÿæàþùèé çàðÿæàòü, íàâîä÷èê ñòðåëÿòü, à êîìàíäèð âûáèðàòü öåëü, áîåïðèïàñ, óêàçûâàòü ìåõàíèêó íàïðàâëåíèå è òåìï äâèæåíèÿ.

Â äåëîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, êîòîðóþ ìû ïðåäëàãàåì, ó íà÷àëüíèêà íåò âîçìîæíîñòè êàê-òî ìàòåðèàëüíî íàêàçàòü ïîä÷èíåííîãî: ýòèì îí áóäåò íàêàçûâàòü è ñåáÿ. Ó íåãî îñòàåòñÿ îäíî åäèíîëè÷íîå ïðàâî – óâîëèòü ïîä÷èíåííîãî, åñëè îí íå ñïîñîáåí äåëàòü Äåëî, íî âîïðîñ óâîëüíåíèÿ ñëåäóåò ñîãëàñîâàòü ñ ïîòðåáèòåëÿìè åãî òðóäà, óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî îí äåëàåò Äåëî íåýôôåêòèâíî è âîçìîæíà çàìåíà íà ëó÷øåãî ðàáîòíèêà. À â ýòîì çàèíòåðåñîâàíû è íà÷àëüíèê, è ïîòðåáèòåëè òðóäà óâîëüíÿåìîãî.

Àâòîðó ïðèõîäèëîñü óâîëüíÿòü ïîä÷èíåííûõ. Íàïðèìåð, áåç êîëåáàíèé áûë óâîëåí ñëåñàðü, ïðèãðîçèâøèé ñâîåìó áðèãàäèðó ôèçè÷åñêîé ðàñïðàâîé çà òî, ÷òî òîò íàñòàèâàë íà âûïîëíåíèè ðàáîòû, êîòîðàÿ ñëåñàðþ íå íðàâèëàñü. Áûë ñëó÷àé, êîãäà ýëåêòðèê, òîëüêî ÷òî îêîí÷èâøèé ÏÒÓ, ïî ïîëñìåíû áåçäåëüíè÷àâøèé èç-çà ñâîåé íèçêîé êâàëèôèêàöèè, îòêàçàëñÿ ñäåëàòü íàäïèñè ïîä êíîïêàìè “Ïóñê” è “Ñòîï” íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî îí íå õóäîæíèê. Íà ñëåäóþùèé äåíü îí èñêàë ñåáå ðàáîòó â äðóãîì öåõå. Íî áûë è ïðîòèâîïîëîæíûé ñëó÷àé. Â öåõå ðàáîòàë ïîæèëîé ðàáî÷èé, õðîíè÷åñêè âûïèâàâøèé. Â ýòîì “âåñåëîì” ñîñòîÿíèè åãî òÿíóëî íà óëèöó, è åãî íå ðåæå äâóõ ðàç â ãîä ïîäáèðàë ïàòðóëü è äîñòàâëÿë â ìåäâûòðåçâèòåëü. Ðóêîâîäèòåëè çàâîäà, îòâå÷àâøèå çà âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó, íàñòàèâàëè íà óâîëüíåíèè ýòîãî ðàáî÷åãî. Íî ÿ íå ìîã óâîëèòü. Âî-ïåðâûõ, ïîòîìó ÷òî îí áûë áåçîòêàçåí, êàê òðåõëèíåéíàÿ âèíòîâêà Ìîñèíà, äàæå óáîðùèöà áåç òðóäà âûçûâàëà åãî íà çàâîä è â âûõîäíûå äíè, è íî÷üþ. Âî-âòîðûõ, â åãî îãðîìíûõ, êàê ëîïàòû, ëàäîíÿõ áûñòðî îæèâàë ëþáîé ïðèáîð, à ïðèáîð, îòïðàâëåííûé íà ðåìîíò “ñïåöèàëèñòàì”, èñ÷åçàë íà ìåñÿöû è âîçâðàùàëñÿ òî÷íî òàêèì æå.

Ëþäè, íå îòâå÷àþùèå çà Äåëî, îáû÷íî ëåãêî äàþò ñîâåòû, êàê ðåøèòü êàäðîâûå âîïðîñû: ïüÿíèöó óâîëèòü, èíæåíåðà ñ äèïëîìîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè íàçíà÷èòü ðóêîâîäèòåëåì, ïðàêòèêà áåç äèïëîìà ïîíèçèòü â äîëæíîñòè è ò.ï. Îíè íå ïîíèìàþò, ÷òî Äåëó âñå ýòî áåçðàçëè÷íî, è ó ðóêîâîäèòåëÿ, îòâå÷àþùåãî çà Äåëî, åñòü åäèíñòâåííûé êðèòåðèé äëÿ îöåíêè ïîä÷èíåííîãî: äåëàåò îí Äåëî èëè íåò. Âñå îñòàëüíîå – ìàëîçíà÷èòåëüíî. È åñëè ïîä÷èíåííûé õîðîøî äåëàåò Äåëî, òî íåðåäêî ïðèõîäèòñÿ òåðïåòü îò íåãî âñÿêèå íåïðèÿòíîñòè.

Âíåäðåíèå äåëîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ïðèâåäåò ê ðåçêîìó èçìåíåíèþ ìèðîâîççðåíèÿ: òî, ÷òî ðàíüøå êàçàëîñü áåçóñëîâíûì, ïðåâðàòèòñÿ â ïóñòîçâîíñòâî, â íè÷òî, à ïåðâûå ìåñòà çàéìóò öåííîñòè, î êîòîðûõ ìû íå äîãàäûâàëèñü èëè êàçàëèñü íàì ìàëîçíà÷èòåëüíûìè .

Çäåñü ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îáúÿñíèòü ïóòè äåëîêðàòèçàöèè êàê ìîæíî ïîäðîáíåå, íî ìåíÿ âñå ðàâíî íå ïîêèäàåò ÷óâñòâî, ÷òî ïðèâåäåííîãî îáúÿñíåíèÿ íåäîñòàòî÷íî. Ïîýòîìó äëÿ òåõ, êòî ïðîäîëæàåò íåäîóìåííî ïîæèìàòü ïëå÷àìè, ñêàæó ñëåäóþùåå.

Âû, êîíå÷íî, ñëûøàëè è íåîäíîêðàòíî (ýòî óòâåðæäàþò âñå îðãàíû ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ), ÷òî áóäóùåå ýêîíîìèêè çà ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è çà õîçÿåâàìè. Âîò àâòîð ïðåäëàãàåò ïðåâðàòèòü êàæäîãî ðàáîòàþùåãî â ìàëîå ïðåäïðèÿòèå. Íå íàäî äðîáèòü êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå íà äåñÿòü ìåëêèõ. Íàäî, ÷òîáû êàæäûé ðàáîòíèê êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñòàë åäèíîëè÷íûì õîçÿèíîì. Íàïðèìåð, â “Ôîðä Ìîòîðñ Êîìïàíèè ðàáîòàåò 432 òûñÿ÷è ÷åëîâåê, è àâòîð ïðåäëàãàåò ñäåëàòü êîíêðåòíûå øàãè ê òîìó, ÷òîáû ýòà êîìïàíèÿ ñîñòîÿëà èç 432 òûñÿ÷ ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé è êàæäûì óïðàâëÿë åäèíîëè÷íûé õîçÿèí.

ß ïîíèìàþ, ÷òî ìíîãèå ïðîäîëæàþò íåäîóìåâàòü, ïîòîìó ÷òî àêàäåìèêè óæå ëåò ïÿòü óòâåðæäàþò: ÷òîáû ñòàòü õîçÿèíîì, ÷åëîâåê äîëæåí ïîëó÷èòü ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è çåìëþ â ëè÷íóþ ñîáñòâåííîñòü ñ ïðàâîì ïðîäàæè. Íî ýòî ëèáî ãëóïîñòü ëþäåé, íèêîãäà íå ðàáîòàâøèõ è íå çíàþùèõ, êàê ñîçäàþòñÿ ìàòåðèàëüíûå áëàãà îáùåñòâà, ëèáî ïîäëàÿ êîðûñòíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü òåõ, êòî ýòè èäåè ðàñïðîñòðàíÿåò.

Ïåðâîå, î ÷åì íàäî çàäóìàòüñÿ: äëÿ ÷åãî ÷åëîâåêó ñîáñòâåííîñòü íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, íà çåìëþ? Ëèáî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñ èõ ïîìîùüþ ñîçäàòü òîâàð èëè óñëóãó, ïðîäàòü èõ è ïîëó÷èòü ñðåäñòâà ê ñóùåñòâîâàíèþ, ëèáî äëÿ òîãî ÷òîáû ïåðåïðîäàòü âñå ýòî è íàæèòüñÿ íà ýòîé ïåðåïðîäàæå. Ëþáîìó îáùåñòâó âàæíî, ÷òîáû ÷åëîâåê èñïîëüçîâàë ýòè ñðåäñòâà äëÿ ïåðâîé öåëè. Äîñòèæåíèå âòîðîé öåëè íè÷åãî íå äàåò îáùåñòâó. Îíà ïîçâîëÿåò îáîãàòèòüñÿ òîëüêî ïàðàçèòàì îáùåñòâà – ñïåêóëÿíòàì, à òî, ÷òî ñïåêóëÿíòû äåéñòâóþò âïîëíå ëåãàëüíî, èõ ïàðàçèòè÷åñêóþ ñóùíîñòü íå ìåíÿåò.

Ñðåäè íûíåøíèõ ãåðîåâ Çàïàäà åñòü áðàòüÿ-åâðåè, êîòîðûå â Íüþ-Éîðêå çàíèìàëèñü ñêóïêîé-ïðîäàæåé çåìëè. Ýòà äåÿòåëüíîñòü èõ îáîãàòèëà, îíè ñòàëè ìóëüòèìèëëèîíåðàìè, íî îò èõ äåÿòåëüíîñòè Àìåðèêà íå ñòàëà íè íà ãðàìì áîãà÷å, â íåé íå ïîÿâèëîñü íè îäíîãî ëèøíåãî äîìà, ëèøíåãî êèëîãðàììà õëåáà èëè ñòàëè. Îáðàçíî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòî ýêîíîìè÷åñêèé îíàíèçì, ýòè ëþäè â ýêîíîìèêå óäîâëåòâîðÿþò òîëüêî ñåáÿ ëè÷íî, òàêàÿ ýêîíîìèêà íå èìååò âûõîäà ê îáùåñòâó. Àìåðèêàíöàì ýòî î÷åíü íðàâèòñÿ, è íàì íåçà÷åì âìåøèâàòüñÿ â èõ äåëà. Íî çà÷åì ýòî íàì?

Åñëè ÷åëîâåê äîáûâàåò ñðåäñòâà ê ñóùåñòâîâàíèþ ñâîèì òðóäîì, ÷åñòíî, â ïîòå ëèöà ñâîåãî, òî òîãäà åãî âîëíóåò, êàê ïðîäàòü èçäåëèÿ, à íå êàê ïðîäàòü èíñòðóìåíòû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îí èçãîòîâèë ýòè èçäåëèÿ, êàê ïðîäàòü ïøåíèöó, à íå çåìëþ, íà êîòîðîé îí åå âûðàñòèë. Â ýòîì ñëó÷àå àáñîëþòíî áåçðàçëè÷íî, êîìó ïðèíàäëåæèò çåìëÿ èëè ñòàíîê.

Â 50-õ ãîäàõ â Àéîâå, õëåáíîì øòàòå ÑØÀ, âäðóã ñòàëî ðåçêî óìåíüøàòüñÿ ÷èñëî ôåðìåðîâ, âëàäåþùèõ çåìëåé. Â ÷åì áûëî äåëî? Áîãàòñòâî ôåðìåðà îïðåäåëÿåòñÿ îáúåìîì ïðîäàæè çåðíà, à äëÿ åãî ïîëó÷åíèÿ ôåðìåðó íóæíû çåìëÿ, òðàêòîð, êîìáàéí, ïëóã, ñåÿëêà è ïðî÷åå. Ó ôåðìåðîâ òîãî âðåìåíè íå áûëî äåíåã èìåòü âñå ñðàçó, è îíè ïðåäïî÷èòàëè ïðèîáðåòàòü òîëüêî äâèæèìîå èìóùåñòâî, à çåìëþ áðàëè â àðåíäó, ïîñêîëüêó ïîêóïêà çåìëè – ìåðîïðèÿòèå è äîðîãîå, è îòâåòñòâåííîå. Ôåðìåðû èìåëè âîçìîæíîñòü íå ñïåøà îöåíèâàòü è ó÷àñòêè, è ìåñòî ïîñòîÿííîãî æèòåëüñòâà. Äëÿ íàñ çäåñü âàæíî äðóãîå: òðóæåíèêó íå âàæíî, êòî âëàäååò èíñòðóìåíòîì, êîòîðûì îí ïîëüçóåòñÿ. Íå èíñòðóìåíò îïðåäåëÿåò åãî äîõîä, à ñîáñòâåííûé òðóä. È ýòî â ÑØÀ, ãäå ëþäè ïóòàþò ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü ñ Ãîñïîäîì Áîãîì!

Ñóùåñòâóåò ðàñõîæåå ìíåíèå, ÷òî ê ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè ðàáîòíèê îòíîñèòñÿ áîëåå áåðåæíî, ÷åì ê îáùåñòâåííîé èëè ÷óæîé. Ýòî è òàê, è íå òàê. Íàïðèìåð, â Ðîññèè ëåñà, íàõîäèâøèåñÿ â ïîëüçîâàíèè îáùèíû, îáåðåãàëèñü ìèðîì î÷åíü òùàòåëüíî, à ðàçäåëåííûå íà ó÷àñòêè äëÿ ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ áûñòðî óíè÷òîæàëèñü âçàèìíûìè ïîðóáêàìè.

Äåëî îáñòîèò ïî-äðóãîìó, åñëè ðàññìîòðåòü îòíîøåíèå ðàáîòíèêà ê èíñòðóìåíòó. Åñëè ñ ïîìîùüþ êàêîãî-òî èíñòðóìåíòà ÷åëîâåê äîáûâàåò äåíüãè ñâîèì òðóäîì è, îñîáåííî, åñëè ýòîò èíñòðóìåíò äîñòàòî÷íî äåôèöèòåí, òî ðàáîòíèê áóäåò õðàíèòü è áåðå÷ü åãî î÷åíü òùàòåëüíî óæå â ñèëó òîãî, ÷òî ëþáîé èíñòðóìåíò èìååò ñâîè èíäèâèäóàëüíûå ñâîéñòâà, ê êîòîðûì ðàáîòíèê ïðèâûêàåò è çíàíèå êîòîðûõ ïðåâûøàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü åãî òðóäà. Íàïðèìåð, áðèãàäà ñëåñàðåé èëè ïëîòíèêîâ íàïðÿæåííî ðàáîòàåò î÷åíü ïðèìèòèâíûì èíñòðóìåíòîì – ìîëîòêîì. Õîòÿ âñå ìîëîòêè íà âèä è îäèíàêîâû, ñòîèò òîëüêî èõ ïåðåìåøàòü è äàòü êàæäîìó ðàáî÷åìó ÷óæîé ìîëîòîê, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ó âñåõ óïàäåò (â ýòîì ìîæåòå ïîâåðèòü àâòîðó: ÿ ðàáîòàë ñëåñàðåì è çíàþ, ÷òî òàêîå ìîëîòîê).

Ðàáîòíèê è áåðåæåò, è î÷åíü ðåâíèâî îòíîñèòñÿ ê òîìó, ñ ïîìîùüþ ÷åãî îí çàðàáàòûâàåò. Ñêàæåì, ó âñåõ âîäèòåëåé îäèíàêîâûå àâòîìîáèëè, íî ñêîëüêî ýíåðãèè è âûäóìêè òðàòÿò íàèáîëåå òîëêîâûå øîôåðû íà òî, ÷òîáû èõ àâòîìîáèëü äàæå âðåìåííî íå ïîïàë â ÷óæèå ðóêè, õîòü è ê îïûòíîìó øîôåðó. Îíè ãîâîðÿò “ìîÿ ìàøèíà” íå ïîòîìó, ÷òî îíè çà íåå çàïëàòèëè èëè ìîãóò ïðîäàòü, à ïîòîìó, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò èì çàðàáàòûâàòü. À êîìó îíà ïðèíàäëåæèò – äåëî äåñÿòîå.

Õîòåëîñü áû, ÷òîáû ÷èòàòåëè ïîíÿëè: õîçÿèí òîò, êòî â ñâîåì Äåëå èìååò âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ äîõîäîì è äåëàòü çàòðàòû. È åñëè ðàáîòíèê íå ñîáèðàåòñÿ ïðîäàòü èíñòðóìåíò, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî îí äåëàåò Äåëî, òî è ñîáñòâåííîñòü íà íåãî íå èìååò çíà÷åíèÿ – îí âñå ðàâíî ê íåìó áóäåò îòíîñèòüñÿ áåðåæíî. À åñëè îí ñîáèðàåòñÿ ïðîäàòü èíñòðóìåíò, òî îí óæå íå ðàáîòíèê è íàì íå èíòåðåñåí. Ïîýòîìó àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî èäåè î íåîáõîäèìîñòè ïðîäàòü âñå áîãàòñòâî ñòðàíû â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íå òîëüêî íåäîóìêàìè, íî è êîðûñòíûìè è ïîäëûìè ëþäüìè, íå òåìè, êòî ñîáèðàåòñÿ çàðàáàòûâàòü õëåá ñâîé “â ïîòå ëèöà ñâîåãî”.

Ïîñêîëüêó âñå òîíêîñòè äåëîêðàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ìû âñå ðàâíî íå ñìîæåì ðàññìîòðåòü, îñòàíîâèìñÿ íà ýòîì è ïîäâåäåì ïðèíöèïèàëüíûå èòîãè. Èòàê, ïðè äåëîêðàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî:

• ïëàíèðîâàòü íå ïðîèçâîäñòâî êàêîãî-ëèáî êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà, à óäîâëåòâîðåíèå âíóòðåííèõ ïîòðåáèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, óêàçûâàÿ â ïëàíàõ êàæäîãî ïîä÷èíåííîãî èõ Äåëî;

• èçìåíèòü ñèñòåìó ðàñ÷åòîâ âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ òàê, ÷òîáû âñÿ âûðó÷êà îò èçäåëèé äâèãàëàñü íàâñòðå÷ó òåõíîëîãè÷åñêîìó ïîòîêó è ïðîõîäèëà (â èäåàëüíîì ñëó÷àå) ÷åðåç êàæäîãî ðàáîòíèêà;

• ââåñòè è ñäåëàòü íåçûáëåìûìè ñòàíäàðòíûå óñëîâèÿ (òîâàðû, óñëóãè, öåíû) äëÿ êàæäîãî ðàáîòíèêà ïðåäïðèÿòèÿ (â èäåàëå);

• äàòü âîçìîæíîñòü ðàáîòíèêàì, îïèðàÿñü íà ñòàíäàðòíûå óñëîâèÿ, äîãîâàðèâàòüñÿ ìåæäó ñîáîé î íàèëó÷øåì óäîâëåòâîðåíèè ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé;

• ïðîâåñòè äåëîêðàòèçàöèþ óïðàâëåíèÿ ñâåðõó âíèç.

×òî ñ íàìè ñäåëàëè

Ñòðîãî ãîâîðÿ, ýòîìó âîïðîñó íå ìåñòî â êíèãå, ãäå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ëþäüìè, íå ñòîèëî áû ïóòàòü ñ ýòèìè âîïðîñàìè âîïðîñû ñîáñòâåííî ýêîíîìè÷åñêèå. Íî ñêàçàâ à, íàäî ñêàçàòü è á.

Ìû óæå äîêàçàëè, ÷òî îãðîìíåéøèé óðîí ýêîíîìèêå ÑÑÑÐ áûë íàíåñåí óíè÷òîæåíèåì ïëàíèðîâàíèÿ, à ïëàíèðîâàíèå – ýòî âîïðîñ óïðàâëåíèÿ ëþäüìè â ýêîíîìèêå ñòðàíû, âîïðîñ ïî òåìå êíèãè. Íå ìåíüøåå ðàçðóøåíèå âûçâàëà è ñîáñòâåííî ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðè÷èíà, ñâÿçàííàÿ ñ áþðîêðàòè÷åñêîé çàøîðåííîñòûî îäíèõ êîíñóëüòàíòîâ íûíåøíèõ ïîëèòèêîâ è êîðûñòíîé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ äðóãèõ.

Ñíà÷àëà ïîãîâîðèì î ÷åñòíûõ êîíñóëüòàíòàõ, î òåõ, êòî èñêðåííå ïûòàåòñÿ ïîìî÷ü íà îñíîâå ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, õîòÿ èõ çíàíèÿ çäåñü áåñïîëåçíû. Ïðîâåäåì òàêóþ àíàëîãèþ: áîëüíûõ ëå÷àò è õèðóðãè, è ôàðìàöåâòû, íî ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò õèðóðãîâ áåñïîëåçåí â ïðîöåññå ïðèãîòîâëåíèÿ ëåêàðñòâ, à ôàðìàöåâòó íå ñòîèò ïðåäëàãàòü ñïîñîáû õèðóðãè÷åñêèõ îïåðàöèé, äàæå åñëè ýòî îïåðàöèè ïî óäàëåíèþ ìîçîëåé.

Âñïîìíèì åùå ðàç âûäàþùåãîñÿ ýêîíîìèñòà Â. Â. Ëåîíòüåâà, ëàóðåàòà Íîáåëåâñêîé ïðåìèè. Îí ñòàð, îïûòåí, óìåí, ÷åñòåí, îí – èäåàëüíûé êîíñóëüòàíò ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì, òî åñòü ïî âîïðîñàì íàóêè, ðàññìàòðèâàþùåé ïðîöåññû â ñõåìå òîâàð–äåíüãè– òîâàð. Îí áåçóñëîâíî çíàåò ìíîæåñòâî òîíêîñòåé î òîì, êàê çà ìàëûå äåíüãè êóïèòü ìíîãî òîâàðà, èç êîòîðîãî ìîæíî èçãîòîâèòü íîâûé òîâàð, êîòîðûé áóäåò ïðîäàí çà áîëüøèå äåíüãè. Íî ìû óæå óáåäèëèñü, ÷òî, ðàññìàòðèâàåìàÿ ïðîáëåìà ñâÿçàíà ñ äðóãîé íàóêîé, ãäå çíàíèÿ Ëåîíòüåâà áåñïîëåçíû. Íàøà ïðîáëåìà – óñòàíîâèòü, êàê çàñòàâèòü ëþäåé ýêîíîìèêè îòíîñèòüñÿ ê ñâîåé ðàáîòå íå òóïî, áåçäóìíî, à èñïîëüçîâàòü âñå òî, ÷òî çíàåò Ëåîíòüåâ, è íà îñíîâå ýòîãî äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé ðàáîòû. Íî êîãäà Ëåîíòüåâà ïðîñÿò äàòü ðåöåïò ïî ëå÷åíèþ áîëüíîé áþðîêðàòèçìîì ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ, îí íà÷èíàåò “áóêñîâàòü”, íå çíàÿ, êàê ñâåñòè âîåäèíî ýêîíîìè÷åñêèå ëåêàðñòâà è ïðè÷èíû áîëåçíè. Íî “áóêñóåò” îí ÷åñòíî. “Ñêàæó ïðÿìî, – ãîâîðèë îí â 1989 ãîäó, – áåçóñëîâíî, ïîëîæåíèå äåë â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå â ïîñëåäíåå âðåìÿ íåáëàãîïîëó÷íî. Ëþäè æèâóò î÷åíü òðóäíî, òåìïû ðàçâèòèÿ çàìåäëèëèñü. Ãëàâíàÿ ñëîæíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî íå ðàáîòàþò ñòèìóëû. Ìîå âïå÷àòëåíèå – ïðîáëåìà ýòà íå ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêàÿ, à ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ. Ôàêòîð çàèíòåðåñîâàííîñòè – âîò ÷òî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî, ÷òîáû ëþäè õîðîøî ðàáîòàëè. Îá àòîì çíàë Ëåíèí, êîãäà ââîäèë íýï. Íàäî çàäåéñòâîâàòü ðûíî÷íûé ìåõàíèçì.

ß óâëåêàþñü ïàðóñíûì ñïîðòîì è, êîãäà îáúÿñíÿþ ñòóäåíòàì, êàê ôóíêöèîíèðóåò ýêîíîìèêà ñòðàíû, ñðàâíèâàþ åå ñ ÿõòîé â ìîðå. ×òîáû äåëà øëè õîðîøî, íóæåí âåòåð – ýòî çàèíòåðåñîâàííîñòü. Ðóëü – ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå. Ó àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè ñëàáûé ðóëü. Íåëüçÿ äåëàòü òàê, êàê ãîâîðèë Ðåéãàí: ïîäíèìèòå ïàðóñà, ïóñòü èõ íàïîëíèò âåòåð, è èäèòå â êàáèíó êîêòåéëè ïèòü. Òàê íàñ è íà ñêàëû âûíåñåò, ðàçîáüåì ÿõòó âäðåáåçãè. Ó Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñåé÷àñ íàîáîðîò: âåòåð íå íàïîëíÿåò ïàðóñà, à òîãäà è ðóëü íå ïîìîãàåò. ß äóìàþ, ÷òî áîëåå ïðàâèëüíî äåëàþò ÿïîíöû. Ó íèõ, êîíå÷íî, åñòü ÷àñòíàÿ èíèöèàòèâà, íî è ãîñóäàðñòâî èãðàåò áîëüøóþ ðîëü, âëèÿÿ íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè â ëó÷øåì íàïðàâëåíèè. Èç âñåõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí, ó êîòîðûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî ÷åìó-òî ïîó÷èòüñÿ, ÿ áû âûáðàë íå ÑØÀ, à ßïîíèþ.

Òàê ÷òî åñëè ãîâîðèòü î ïðåîáðàçîâàíèÿõ â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå, òî, ïî-ìîåìó, íóæíî ñòðåìèòüñÿ ê òàêîé êîìáèíàöèè: ÷àñòü îòâåòñòâåííîñòè çà ïðèíÿòèå ðåøåíèé è èõ îñóùåñòâëåíèå îñòàíåòñÿ â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà, à ÷àñòü – ó îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîëëåêòèâîâ. Ñàìîå òðóäíîå â ýòîì – íàéòè ïðàâèëüíîå ñîîòíîøåíèå”.

Îòäàäèì Â. Â. Ëåîíòüåâó äîëæíîå: îí ñðàçó ïðåäóïðåæäàåò, ÷òî íå òîãî âðà÷à ïðèãëàñèëè ê áîëüíîìó: “Ìîå âïå÷àòëåíèå – ïðîáëåìà ýòà íå ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêàÿ”, íî òåì íå ìåíåå äîñòàòî÷íî òî÷íî ñòàâèò äèàãíîç: “íå ðàáîòàþò ñòèìóëû”. Òî åñòü îí äðóãèìè ñëîâàìè ãîâîðèò òîæå, ÷òî è ìû. Ïî åãî òåðìèíîëîãèè, ó íàñ íåò ñòèìóëîâ äåëàòü Äåëî, à ìû ãîâîðèì, ÷òî ó íàñ Äåëó íå ïîä÷èíÿþòñÿ. Íî ìû, îïèðàÿñü íà çàêîíû ïîâåäåíèÿ ëþäåé, âûÿñíèëè, êàê ïîä÷èíèòü ëþäåé Äåëó, à Ëåîíòüåâó òðóäíåé: ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû åìó íè÷åãî íå ïîäñêàçûâàþò, ïîýòîìó îí íà÷èíàåò ïðîòèâîðå÷èòü ñàì ñåáå, ïûòàÿñü õîòÿ áû ÷òî-òî ïîäñêàçàòü. Îí ðåêîìåíäóåò “ðûíî÷íûé ìåõàíèçì”, íî òóò æå ïðåäëàãàåò ñîõðàíèòü “ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå”, òî åñòü ãîñóäàðñòâåííûå ïëàíû â ýêîíîìèêå. Îí ãîâîðèò î ñòèìóëàõ, íî â ïðèìåð ñòàâèò ßïîíèþ, ãäå äëÿ êîíêðåòíîãî ðàáîòíèêà ýêîíîìèêè ëè÷íûå ìàòåðèàëüíûå ñòèìóëû ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóþò, â îòíîøåíèè ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ ßïîíèÿ – àáñîëþòíî ñòåðèëüíàÿ ñòðàíà.

Íî Ëåîíòüåâ ÷åñòåí, è íå åãî âèíà, ÷òî îí íå ìîæåò ïðåäëîæèòü ïðàâèëüíûé ïóòü. Ó ïðàêòèêîâ-ýêîíîìèñòîâ ýòîò ó÷åíûé íå ìîæåò íå âûçâàòü ñèìïàòèè è ñî÷óâñòâèÿ èç-çà áåñïîùàäíîé êðèòèêè ñâîèõ êîëëåã – ëþäåé, íàçûâàþùèõ ñåáÿ ó÷åíûìè-ýêîíîìèñòàìè. Â ââåäåíèè ê êíèãå “Ýêîíîìè÷åñêèå ýññå” îí ïèøåò, ÷òî ýêîíîìèêà – ýòî ñóãóáî íàóêà ïðàêòèêîâ, íåëüçÿ áûòü ýêîíîìèñòîì âíå ýêîíîìèêè, íåëüçÿ ñîçäàâàòü òåîðèè, íå ïîëó÷àÿ äàííûõ îò êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñäåëîê, äâèæåíèé äåíåã è òîâàðà. Ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî ñâåòèë ýêîíîìèêè ðàáîòàþò ñàìè íà ñåáÿ, èõ ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ ÷èñòûì óìñòâîâàíèåì, êîòîðîå íèêîìó íå íóæíî è íè÷åãî íå äàåò. Èõ ãåíèàëüíûå îçàðåíèÿ, ïîëó÷åííûå îò äëèòåëüíîãî ñîçåðöàíèÿ ïîòîëêà,– ïóñòûå çàáàâû, îïàñíûå äëÿ òåõ ïîëèòèêîâ è ïðàêòèêîâ, êòî ïîïðîáóåò íà íèõ îïåðåòüñÿ. Ëåîíòüåâ ïðîâîäèò àíàëèç ïóáëèêàöèé àìåðèêàíñêèõ ýêîíîìèñòîâ çà 1972–1981 ãîäû. Òîëüêî â îäíîé èç êàæäûõ 100 ïóáëèêàöèé åå àâòîð îïèðàëñÿ íà äàííûå, ñîáðàííûå èì ñàìîñòîÿòåëüíî, òî åñòü òîëüêî îäèí èç ñòà ýêîíîìèñòîâ ïîòðóäèëñÿ îçíàêîìèòüñÿ ñ òåì, ÷òî èññëåäóåò, – ñ ñîáñòâåííî ýêîíîìèêîé. Åùå îêîëî 20 % àâòîðîâ èñïîëüçîâàëè äàííûå îá ýêîíîìèêå, çàèìñòâîâàííûå èìè èç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ. À ïî÷òè òðè ÷åòâåðòè “ýêîíîìèñòîâ” ïðåäñòàâèëè ðåçóëüòàòû ñâîèõ ðàáîò â âèäå íàäóìàííûõ ïðîáëåì è òàêèõ æå ðåøåíèé. (È ýòî, çàìåòèì, â Àìåðèêå, îáû÷íî íå ñêëîííîé ïëàòèòü äåíüãè ñâîèì ó÷åíûì íè çà ÷òî.)

“Âîçíèêàåò âîïðîñ,– ñ ãîðå÷üþ ïèøåò Ëåîíòüåâ,– êàê äîëãî åùå èññëåäîâàòåëè, ðàáîòàþùèå â òàêèõ ñìåæíûõ îòðàñëÿõ, êàê äåìîãðàôèÿ, ñîöèîëîãèÿ è ïîëèòîëîãèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ýêîëîãèÿ, áèîëîãèÿ, íàóêè î çäîðîâüå, èíæåíåðíûå è ðàçëè÷íûå ïðèêëàäíûå äèñöèïëèíû, ñ äðóãîé ñòîðîíû, áóäóò âîçäåðæèâàòüñÿ îò âûðàæåíèÿ îçàáî÷åííîñòè ïî ïîâîäó ñîñòîÿíèÿ óñòîé÷èâîãî, ñòàöèîíàðíîãî ðàâíîâåñèÿ è áëåñòÿùåé èçîëÿöèè, â êîòîðîé îêàçàëèñü ýêîíîìèñòû-òåîðåòèêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ?” Ïåðåôðàçèðóåì ýòî âûñêàçûâàíèå Ëåîíòüåâà, âûðàçèâ åãî ñóòü: äî êàêèõ ïîð îñòàëüíûå ó÷åíûå áóäóò òåðïåòü ïîëîæåíèå, ïðè êîòîðîì çâàíèå “ó÷åíîãî” äàþò ëþäÿì, çàíèìàþùèìñÿ ïóñòîïîðîæíèì óìñòâîâàíèåì è ïàðàçèòèðóþùèì íà îäóðà÷åííîì îáùåñòâå?

Ýòè ýêîíîìèñòû-òåîðåòèêè áóêâàëüíî âûñîñàëè èç ïàëüöà íîâîå “ìûøëåíèå” â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå, òàê íàçûâàåìóþ ìîíåòàðèñòñêóþ òåîðèþ, êîòîðàÿ î÷àðîâàëà ïîëèòèêîâ è îíè íàçâàëè åå êðàåóãîëüíûì êàìíåì ðåôîðì. È íå ìóäðåíî, òàê êàê ñóòü ýòîé òåîðèè, ïî-âèäèìîìó, íå ïîíèìàåò íèêòî, íî íàçâàíèå åå î÷åíü óìíîå è íàó÷íîå. Ïî êðàéíåé ìåðå àâòîð íå ñëûøàë íè îäíîé ïîïûòêè îáúÿñíèòü öåëè ðåôîðì â ÑÑÑÐ è ÑÍÃ íå òîëüêî íè îò îäíîãî ïîëèòèêà, ÷òî íåóäèâèòåëüíî, íî è íè îò îäíîãî íàó÷íîãî êîíñóëüòàíòà. Ìåæäó òåì ñóòü òåîðèè ñòîëü æå ïðîñòà, ñêîëü è ãëóïà è ñâîäèòñÿ ê çàìåíå ïëàíèðîâàíèÿ íåêèì ðûíî÷íûì ðåãóëèðîâàíèåì. Ïðèâåäåì òàêóþ àíàëîãèþ: âû ïëàíèðóåòå ïîòðàòèòü ñâîè äåíüãè: êóïèòü ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, ïàëüòî, ñòîë íà êóõíþ è òàê äàëåå. Ìîíåòàðèñòû ïðåæäå âñåãî îáúÿâÿò âàñ íåñïîñîáíûì ïðàâèëüíî ýòî ñäåëàòü, íåñïîñîáíûì ñïëàíèðîâàòü ñîáñòâåííûå ïîêóïêè, ïîñêîëüêó, ïî èõ òåîðèè, ïëàíèðîâàòü äîëæåí íå ïîêóïàòåëü, à ðûíîê. Íî åñëè äåíåã (ìîíåò) ó ÷åëîâåêà ìíîãî, òî çäåñü è ðûíîê áåññèëåí, òàê êàê, ïî èõ ìíåíèþ, ÷åëîâåê â ýòîì ñëó÷àå áóäåò ïîêóïàòü ÷òî ïîïàëî, à íå òî, ÷òî åìó äåéñòâèòåëüíî íóæíî. Åñëè æå äåíåã áóäåò î÷åíü ìàëî, òî òîëüêî òîãäà ÷åëîâåê êóïèò òî, ÷òî åìó íóæíî. Òî åñòü òîëüêî ïðè íåäîñòàòêå äåíåã, ñ÷èòàþò ìîíåòàðèñòû, ðûíîê áóäåò óïðàâëÿòü ýêîíîìèêîé è îíà áóäåò äåëàòü òî, ÷òî íóæíî îáùåñòâó. Òàêèì îáðàçîì, èñõîäíîå ïîëîæåíèå ñîñòîèò â òîì, ÷òî è ïðîèçâîäèòåëü, è ïîêóïàòåëü íå ñïîñîáíû ñàìè îöåíèòü ñèòóàöèþ. Óïðîùåííî èäåþ ìîíåòàðèñòñêîé òåîðèè ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü òàê: ñêàæåì, åñëè íåêòî èìååò ìàëî äåíåã íàêàíóíå çèìû, òî îí êóïèò çèìíåå ïàëüòî, à åñëè ìíîãî – òî ïëÿæíûé çîíòèê. (Ìîíåòàðèñòû òàêæå ñ÷èòàþò, ÷òî îòñóòñòâèåì äåíåã ìîæíî îñòàíîâèòü èíôëÿöèþ; îá ýòîì ìû ñêàæåì íèæå.)

Åäèíñòâåííûé ïðàêòè÷åñêèé âûõîä ìîíåòàðèñòñêîé òåîðèè – íå äàâàòü äåíåã äëÿ ïîêóïêè, ïðè÷åì äåíüãè íå äàþòñÿ íè ïðÿìî, íè êîñâåííî, äëÿ ÷åãî ðåçêî ïîâûøàþòñÿ ïðîöåíòû çà êðåäèò, è ïîêóïàòåëü íå ìîæåò âçÿòü äåíüãè â äîëã, äåíüãè äåëàþòñÿ äîðîãèìè. ×èòàòåëè, íàâåðíî, ñëûøàëè ïî òåëåâèçîðó, ðàäèî è ÷èòàëè â ãàçåòàõ î òîì, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ðåôîðìàòîðîâ áîðåòñÿ ñ ïðîêëÿòûìè ïðîìûøëåííèêàìè, òðåáóþùèìè äåíåã è êðåäèòîâ; ýòî è åñòü ñëåäñòâèå âíåäðåíèÿ èäåé ìîíåòàðèñòîâ.

Â íà÷àëå êíèãè ÿ ïèñàë, ÷òî äîëãî íå ìîã îïóáëèêîâàòü èëè ïðîïàãàíäèðîâàòü òåîðèþ óïðàâëåíèÿ ëþäüìè, òàê êàê íå âèäåë ýêñïåðèìåíòàëüíîãî, ïðàêòè÷åñêîãî åå ïîäòâåðæäåíèÿ. È òîëüêî íàéäÿ åãî â áîåâûõ óñòàâàõ àðìèè, óâèäåâ ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà, ÿ ðåøèë îïóáëèêîâàòü è ñàìó òåîðèþ. Â îòëè÷èå îò íàøåé òåîðèè ìîíåòàðèçì èìååò ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ, è âñå äî îäíîãî îòðèöàòåëüíûå. Âåäü “ðåôîðìàòîðû” âçÿëèñü âíåäðÿòü åå â ÑÑÑÐ, êîãäà ýòà òåîðèÿ óæå ñ òðåñêîì ðàçâàëèëà ýêîíîìèêó Þæíîé Àìåðèêè, ïîä åå íàòèñêîì ñ ãðîõîòîì ðóõíóëà ýêîíîìèêà Ïîëüøè, ôëàãìàí ðåôîðì Âåíãðèÿ ëîæèëàñü äî òîãî, ÷òî ñåãîäíÿ â äîìàõ 37 % âåíãðîâ íåò íè îäíîãî ýëåêòðè÷åñêîãî ïðèáîðà, âïðî÷åì ó ìíîãèõ âåíãðîâ óæå è íåò äåíåã çàïëàòèòü çà ýëåêòðîýíåðãèþ.

Äëÿ òåõ, êòî ïîíÿë, êàê äåéñòâóåò áþðîêðàò, êàê áåçäóìíî ïîäïèñûâàåò îí ïîäãîòîâëåííûå àïïàðàòîì ðåøåíèÿ, â ýòîé ñèòóàöèè íåò íè÷åãî íîâîãî, íî âñå-òàêè ìàðàçì òàêîé ñèëû íå ìîæåò íå óäðó÷àòü... Âåäü ýòè èäåè âíåäðÿþòñÿ íå òîëüêî ó íàñ, íî è âî âñåõ “öèâèëèçîâàííûõ” ñòðàíàõ, ëèøü àçèàòû íàáëþäàþò çà ýòèìè ïîïûòêàìè ñ ïðåçðèòåëüíîé óñìåøêîé.

Ïðèâåäåì ñëîâà óæå óïîìÿíóòîãî â ýòîé êíèãå Ëè ßêîêêè î ïîñëåäñòâèÿõ äåéñòâèé ìîíåòàðèñòîâ â êîëûáåëè “ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé - â ÑØÀ: “ß âñïîìèíàþ äåíü 6 îêòÿáðÿ 1979 ãîäà êàê äåíü ïîçîðà äëÿ íàøåé ñòðàíû. Èìåííî òîãäà Ïîë Óîëêåð è Ñîâåò Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû îáúÿâèëè ó÷åòíóþ ñòàâêó äëÿ ïåðâîêëàññíûõ çàåìùèêîâ – ïðàéì-ðåéò – ïëàâàþùåé. Âîò êîãäà ìîíåòàðèñòû ïðîâîçãëàñèëè: “Åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì çàòîðìîçèòü èíôëÿöèþ ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà äåíåæíîé ìàññîé, è ÷åðò ñ íèìè, ñ ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè”.

Êàê âñåì íàì, èñïûòàâøèì íà ñåáå ýòîò ãóáèòåëüíûé ñïîñîá, èçâåñòíî, ïðèíÿòîå òîãäà ðåøåíèå ïîðîäèëî ãèãàíòñêóþ âîëíó ýêîíîìè÷åñêèõ êàòàñòðîô. Ñëåäîâàëî íàéòè áîëåå ïîäõîäÿùèé ñïîñîá áîðüáû ñ èíôëÿöèåé, à íå âîçëàãàòü åå áðåìÿ íà ïëå÷è ðàáî÷èõ àâòîèíäóñòðèè è æèëèùíî-ñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Êîãäà áóäóùèå èñòîðèêè ñòàíóò èçó÷àòü íàøè ìåòîäû ëå÷åíèÿ èíôëÿöèè è òÿæêèå ìóêè, êîòîðûå ïðè÷èíÿëî ýòî ëå÷åíèå, îíè, âåðîÿòíî, áóäóò ñðàâíèâàòü èõ ñ êðîâîïðîëèòèÿìè ñðåäíåâåêîâüÿ!

Ïåðâûé óäàð îáðóøèëñÿ íà Äåòðîéò. Ìû ïåðåæèëè ñàìûé äëèòåëüíûé çà ïÿòüäåñÿò ëåò êðèçèñ ñáûòà àâòîìîáèëåé. Çàòåì íàñòàë ÷åðåä æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ïîñëå ýòîãî óäàðû ïîñûïàëèñü ïî÷òè íà âñå äðóãèå îòðàñëè.

Äî îáúÿâëåíèÿ ïðàéì-ðåéò ïëàâàþùåé ó÷åòíàÿ ñòàâêà äîñòèãàëà óðîâíÿ 12 ïðîöåíòîâ ëèøü îäíàæäû çà âñþ èñòîðèþ, è ïðîèçîøëî ýòî â ïåðèîä Ãðàæäàíñêîé âîéíû â ÑØÀ. Îäíàêî òåïåðü, êàê òîëüêî áûë äîñòèãíóò óðîâåíü 12 ïðîöåíòîâ, îí ïðîäîëæàë ïîâûøàòüñÿ. Áûë ìîìåíò, êîãäà îí ñîñòàâèë 22 ïðîöåíòà. Ýòî – ëåãàëèçîâàííîå ðîñòîâùè÷åñòâî. Íåêîòîðûå øòàòû ïðèíÿëè çàêîíû, çàïðåùàâøèå ïðåâûøåíèå 25-ïðîöåíòíîãî óðîâíÿ, óñìàòðèâàÿ çäåñü êðèìèíàëüíûå íàìåðåíèÿ. Äàæå ìàôèÿ ñî÷ëà òàêèå çàêîíû ðàçóìíûìè”.

Ðàçúÿñíèì, â ÷åì çäåñü äåëî. Ïîêóïàÿ àâòîìîáèëü, áåç êîòîðîãî â ÑØÀ ïðîñòî íåâîçìîæíî æèòü, àìåðèêàíåö áåðåò êðåäèò. Êîãäà ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ñîñòàâëÿëà 5 %, òî ýòî îçíà÷àëî, ÷òî çà òðè ãîäà – ñðîê, íà êîòîðûé âûäàåòñÿ êðåäèò, ïîêóïàòåëü äîïîëíèòåëüíî çàïëàòèò 7–10 %,íà ÷òî îí ìîæåò ïîéòè è ïðèâûê ýòî äåëàòü. Íî êîãäà ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà çà êðåäèò ïîâûñèëàñü äî 20 %, òî, ñîîòâåòñòâåííî, è ñòîèìîñòü àâòîìîáèëÿ âîçðîñëà íà 30 %. Ïîýòîìó òåì, êòî ïðè ïîêóïêå àâòîìîáèëÿ äîëæåí áðàòü êðåäèò, îí ñòàíîâèòñÿ íå ïî êàðìàíó. Íî åñëè àâòîìîáèëè íå ïîêóïàþò, òî Äåòðîéò íå ìîæåò èõ ïðîèçâîäèòü, ïîýòîìó Ëè ßêîêêà è íàçâàë äåéñòâèÿ ìîíåòàðèñòîâ “óäàðîì ïî Äåòðîéòó”.

Áîëüøèíñòâî àìåðèêàíöåâ äîìà òàêæå ïîêóïàþò â êðåäèò, âûïëà÷èâàÿ äîëã áàíêó â ñðåäíåì 30 ëåò. Êîãäà ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà çà êðåäèò 4–5 %,òî îáùàÿ âûïëàòà çà äîì óâåëè÷èâàåòñÿ íà 60 %. Êîíå÷íî, ýòî äîðîãî, ïî íàøèì ìåðêàì, íî àìåðèêàíöû ê ýòîìó ïðèâûêëè è äîìà ñòðîèëè. Íî ïðè êðåäèòíîì ïðîöåíòå 20 % èì ïðèäåòñÿ çàïëàòèòü â 4 ðàçà áîëüøå, ÷åì ñóììà, êîòîðóþ âîçüìóò çà äîì ñòðîèòåëè, òî åñòü îíè äîëæíû áóäóò îòäàòü áàíêîâñêèì ðîñòîâùèêàì ñóììó, ýêâèâàëåíòíóþ ñòîèìîñòè òðåõ òàêèõ äîìîâ. Åñòåñòâåííî, ÷òî â ÑØÀ ïåðåñòàëè çàêàçûâàòü ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ äîìîâ.

Èäåÿ ìîíåòàðèñòîâ î òîì, ÷òî ðûíîê “ïîêàæåò” ýêîíîìèêå, êàêèå òîâàðû íóæíî ïðîèçâîäèòü, êàê ÿ ïèñàë, – ýòî áðåä ëþäåé, íè÷åãî íå çíàþùèõ î ðåàëüíîé ýêîíîìèêå. Ëè ßêîêêà ïîäòâåðæäàåò ýòó ìûñëü; åñëè ñëåäîâàòü èäåÿì ìîíåòàðèçìà, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ðûíîê ïîòðåáîâàë îñòàâèòü àìåðèêàíöåâ áåç ñðåäñòâ ïåðåäâèæåíèÿ è áåç êðûøè íàä ãîëîâîé.

Íî âíåäðåíèå ìîíåòàðèñòñêîé òåîðèè ðàçîðÿåò íå âñåõ, íåêîòîðûå ïðè ýòîì æèðåþò. Ëè ßêîêêà óêàçûâàåò, êòî èìåííî: “Êîãäà ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà âûñîêà, ïîòðåáèòåëè ïîìåùàþò çíà÷èòåëüíûå ñóììû â êðàòêîñðî÷íûå öåííûå áóìàãè. Íî íàæèâàòü äåíüãè íà äåíüãàõ – äåëî íåïðîèçâîäèòåëüíîå. Îíî íå ñîçäàåò ðàáî÷èå ìåñòà. À òå èç íàñ, êòî äåéñòâèòåëüíî ñîçäàåò ðàáî÷èå ìåñòà, êòî âêëàäûâàåò êàïèòàë â îáîðóäîâàíèå, ïîâûøàþùåå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, êòî ðàñøèðÿåò ïðîèçâîäñòâî è ãîòîâ âíîñèòü ñïðàâåäëèâóþ äîëþ íàëîãîâ, îáèâàþò ïîðîãè â îæèäàíèè íåñêîëüêèõ êðîõ êðåäèòà, ÷òîáû êîå-êàê óäåðæàòüñÿ íà ïëàâó è ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü âåðíóòü íà ðàáîòó åùå íåñêîëüêî ÷åëîâåê.

Âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè óñèëèâàþò ñòðåìëåíèå êðóïíûõ âîðîòèë èãðàòü â ñâîþ íîâóþ èãðó: äåëàòü äåíüãè èç äåíåã. Êîãäà äåíüãè äîðîãè, èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû – äåëî ðèñêîâàííîå. Êîãäà ó÷åòíûå ñòàâêè âûñîêè, äåøåâëå êóïèòü ïðåäïðèÿòèå, ÷åì çàíîâî åãî ïîñòðîèòü”.

Çäåñü èìååòñÿ â âèäó ñëåäóþùåå. Ïðåäïîëîæèì, íåêòî ðåøèë ïîñòðîèòü ïðåäïðèÿòèå, ïðîäóêöèÿ êîòîðîãî íóæíà è îáùåñòâî åå æäåò. Îí áåðåò êðåäèò è íåñêîëüêî ëåò ñòðîèò, íàëàæèâàåò ïðîèçâîäñòâî. Êîãäà ïðîäóêöèÿ âûïóñêàåòñÿ, â åå öåíå ó÷èòûâàþòñÿ äîëÿ âîçâðàòà êðåäèòà è ïðîöåíòû. Êîãäà ïðîöåíòû ïî êðåäèòó íåâåëèêè, òî â öåíå ïðîäóêöèè õâàòèò “ìåñòà” è äëÿ ýòîãî è öåíó íå ïðèäåòñÿ ïîäíèìàòü ñëèøêîì âûñîêî. Íî ïðè âûñîêèõ êðåäèòíûõ ñòàâêàõ öåíà ïðîäóêöèè ïîäñêàêèâàåò òàê, ÷òî íåâîçìîæíî ëèáî ïðîäàòü ïðîäóêöèþ, ëèáî âåðíóòü êðåäèò. Òî åñòü â äàííîì ñëó÷àå “ðûíîê ïîêàçûâàåò”, ÷òî íå íàäî ñòðîèòü íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, íå íàäî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñòàðûå. Ýòà áðåäîâàÿ ìîíåòàðèñòñêàÿ èäåÿ ïðåïÿòñòâóåò âíåäðåíèþ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, òîðìîçèò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â ñòðàíå.

Çäåñü íà÷èíàåòñÿ òî, ÷òî ÿ óæå íàçûâàë ýêîíîìè÷åñêèì îíàíèçìîì. Åñëè íåò âîçìîæíîñòè èç-çà äîðîãèõ äåíåã ñòðîèòü äîìà èëè ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîèçâîäñòâî, äåíüãè íàïðàâëÿþòñÿ íà ïîêóïêó àêöèé, â íàäåæäå, ÷òî öåíà ïîñëåäíèõ ïîäíèìåòñÿ è èõ ìîæíî áóäåò âûãîäíî ïðîäàòü. Ïîñêîëüêó öåíà àêöèè êîëåáëåòñÿ áûñòðî è êóïëåííûå àêöèè ìîæíî ïðîäàòü ÷åðåç 2–3 íåäåëè, òî äëÿ ýòèõ öåëåé âûãîäíî âçÿòü â áàíêå êðåäèò äàæå ïîä 22 % ãîäîâûõ. Ïðè ïîêóïêå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà àêöèé èõ äåðæàòåëü ñòàíîâèòñÿ ñîáñòâåííèêîì óæå ðàáîòàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, äàþùåãî ïðèáûëü. Çà ñ÷åò ýòîé ïðèáûëè è óìåíüøåíèÿ çàðïëàòû ðàáîòíèêàì ìîæíî â êîíöå êîíöîâ îïëàòèòü è áåøåíûå ïðîöåíòû áàíêó. Ëè ßêîêêà â ñâîåé êíèãå ïðèâîäèò ïðèìåðû òàêèõ ñäåëîê: “Èç äåñÿòè ñàìûõ áîëüøèõ â èñòîðèè ÑØÀ ñëèÿíèé êîðïîðàöèé äåâÿòü îñóùåñòâëåíû ïðè àäìèíèñòðàöèè Ðåéãàíà. Îäíà èç êðóïíåéøèõ èç íèõ ñâÿçàíà ñ êîðïîðàöèåé “Þíàéòåä Ñòýéòñ ñòàë”. Áóäó÷è çàùèùåííîé òðèããåðíûìè öåíàìè, êîòîðûå îáõîäèëèñü íàì ïðè çàêóïêå àìåðèêàíñêîé ñòàëè â ëèøíèõ 100 äîëëàðîâ íà êàæäûé àâòîìîáèëü, “Þ.Ñ. ñòàë” óïëàòèëà 4,3 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ çà êîìïàíèþ “Ìàðàôîí îéë”. Áîëüøóþ ÷àñòü ýòîé ñóììû êîðïîðàöèÿ ïîëó÷èëà â âèäå ññóä. À ëó÷øå áûëî áû èñïîëüçîâàòü èõ íà ïðèîáðåòåíèå íîâåéøèõ êèñëîðîäíûõ êîíâåðòåðîâ è óñòàíîâîê äëÿ íåïðåðûâíîé ðàçëèâêè ìåòàëëà, ÷òîáû ìîæíî áûëî êîíêóðèðîâàòü ñ ÿïîíñêèìè ñòàëåëèòåéíûìè ôèðìàìè.

Êîãäà îá ýòîì óçíàëè ðàáî÷èå êîðïîðàöèè, îíè áûëè ãëóáîêî âîçìóùåíû è ïîòðåáîâàëè, ÷òîáû âñå ïîëó÷åííûå çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ èõ çàðàáîòíîé ïëàòû ñðåäñòâà áûëè èíâåñòèðîâàíû â ñòàëåëèòåéíóþ èíäóñòðèþ. Ïî÷òè íåïðàâäîïîäîáíî, ÷òî èìåííî ðàáî÷èå ïðåïîäíåñëè àäìèíèñòðàöèè óðîê íà òåìó î òîì, êàê íà äåëå äåéñòâóåò íàøà ñèñòåìà”.

Ñàìîãî æå ßêîêêó ïîäîáíûå ñäåëêè âîçìóùàþò è ïî äðóãîé ïðè÷èíå. “Ãäå çäåñü çäðàâûé ñìûñë? Ïî÷åìó áèçíåñìåí, çàíèìàâøèéñÿ âûïëàâêîé ñòàëè, âíåçàïíî ñòàë íåôòåïðîìûøëåííèêîì? Âåäü ýòî ñîâåðøåííî äðóãîé ìèð. Åìó ïîíàäîáÿòñÿ ãîäû, ÷òîáû èçó÷èòü íîâûé äëÿ íåãî áèçíåñ. È, ÷òî ñàìîå âàæíîå, ýòî íåïðîäóêòèâíî”.

Î êàêîì çäðàâîì ñìûñëå ìîæíî ãîâîðèòü ïðèìåíèòåëüíî ê êèíîàêòåðó Ðåéãàíó, óâåðåííîìó, ÷òî î âîïðîñàõ ýêîíîìèêè åìó ìîæíî íå äóìàòü, òàê êàê â åãî êîìàíäå åñòü âûäàþùèåñÿ ýêîíîìèñòû-òåîðåòèêè, êîòîðûå ïîäãîòîâÿò åìó óêàç î ïðîäóêòèâíîé ýêîíîìèêå?

(×èòàÿ ýòè ñòðîêè ßêîêêè, íåìíîãî óñïîêàèâàåøüñÿ: à òî ÿ óæ äóìàë, ÷òî ëèøü ìû, ðóññêèå, òàêèå áàðàíû, îäíàêî è àìåðèêàíöû îò íàñ íåäàëåêî óøëè. Íå òîëüêî ÑÑÑÐ Áîã ïîñëàë íåìíîãî “ñ÷àñòüÿ” â âèäå øàòàëèíî-ãàéäàðî-ÿâëèíñêèõ, îí è àìåðèêàíöåâ ìèëîñòüþ íå îáîøåë.)

Áîëüøå âñåãî ßêîêêà âîçìóùàåòñÿ èòîãîì ýïèäåìèè ìîíåòàðèçìà: “Ïîäóìàéòå òîëüêî, çà äåñÿòèëåòèå 1972–1982 ãîäîâ îáùàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ïÿòèñòàõ êðóïíåéøèõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèÿõ Àìåðèêè ôàêòè÷åñêè ñîêðàòèëàñü. Âñå íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà – ñâûøå äåñÿòè ìèëëèîíîâ – áûëè ñîçäàíû â äâóõ äðóãèõ ñôåðàõ. Îäíà èç íèõ – ýòî ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ. Äðóãàÿ – ìíå íåïðèÿòíî îá ýòîì ãîâîðèòü – ýòî ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå, î÷åâèäíî, îñòàëîñü åäèíñòâåííîé â ìèðå ñôåðîé, ãäå îòìå÷àåòñÿ ðîñò çàíÿòîñòè”.

Â ýòîé êíèãå ìû óæå îá ýòîì ïèñàëè: ÷åì òóïåå ïîëèòèê, òåì â áîëüøåé ñòåïåíè åìó õî÷åòñÿ âûãëÿäåòü ãåíèåì è òåì áîëüøèé åìó òðåáóåòñÿ àïïàðàò äëÿ ïîäãîòîâêè “ãåíèàëüíûõ” ðåøåíèé è ïîñëåäóþùåãî êîíòðîëÿ çà íèìè.

Íî õîòåëîñü áû ïðåäîñòåðå÷ü ÷èòàòåëåé îò òîé îøèáêè, êîòîðóþ îäíî âðåìÿ äåëàë è àâòîð. Íå ñëåäóåò ñ÷èòàòü, ÷òî Çàïàä ïðåäëàãàåò ñîöèàëèñòè÷åñêèì ñòðàíàì ïåðåñòðîéêó, îñíîâûâàÿñü èñêëþ÷èòåëüíî íà ðåêîìåíäàöèÿõ íå çíàþùèõ äåëà ýêîíîìèñòîâ-òåîðåòèêîâ. Â ñâîå âðåìÿ àâòîð ïîëàãàë, ÷òî ðåêîìåíäàöèè Ãîðáà÷åâó, Åëüöèíó è äðóãèì ëèäåðàì ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí èñêðåííè, õîòÿ è ãëóïû. Îêàçàëîñü, íåò. Îêàçàëîñü, ÷òî è â îáëàñòè ýêîíîìèêè ó Çàïàäà åñòü äâîéíàÿ ìîðàëü, ïîäëûé äâîéíîé ñ÷åò. Ñ ýòèì äâîéíûì ñ÷åòîì ÿ ñòîëêíóëñÿ ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Íàø çàâîä – êðóïíåéøèé â ìèðå ôåððîñïëàâíûé çàâîä, 80 % ñâîåé ïðîäóêöèè ïðîäàâàë âíóòðè ñòðàíû, îêîëî 15 % – ñòðàíàì ÑÝÂ è ëèøü îêîëî 5 % – íà Çàïàä. Áîëüøå âûäåëèòü íà Çàïàä ìû íå ìîãëè, ñàìèì áûëî íàäî. Êîãäà æå â ñåðåäèíå 80-õ íàø çàïàäíûé îïòîâèê ñòàë ïðîäàâàòü ôåððîñèëèöèé â ÑØÀ, òàì íà÷àëàñü ñòðàøíàÿ áóðÿ. Áóäó÷è íå â ñîñòîÿíèè êîíêóðèðîâàòü ñ íàìè, â ÑØÀ ñòàëè îñòàíàâëèâàòüñÿ ôåððîñïëàâíûå çàâîäû. Àìåðèêàíñêèå ôåððîñïëàâùèêè ïèñàëè ìíîæåñòâî æàëîá ïðåçèäåíòó, îáâèíÿëè íàñ âî âñåì, äàæå â òîì, ÷òî èç-çà íàñ ñíèæàåòñÿ ðîæäàåìîñòü â ÑØÀ, ïîñêîëüêó åñëè àìåðèêàíñêèé ôåððîñïëàâùèê îñòàåòñÿ áåç ðàáîòû, òî åìó óæå íå äî æåíû. Â îáùåì îïòîâèê íàêîïèë äâå òîëñòåííûå ïàïêè òîëüêî ãàçåòíûõ è æóðíàëüíûõ âûðåçîê, ïîñâÿùåííûõ íàøåé “ôåððîñèëèöèåâîé èíòåðâåíöèè”. Íî ÑÑÑÐ áûë ÑÑÑÐ, òàê ïðîñòî îáèäåòü íàñ áûëî íåëüçÿ, è íàøè êîíêóðåíòû íå ñìîãëè ââåñòè çàïðåòèòåëüíûõ ïîøëèí. Ìû çàêðåïèëèñü â ÑØÀ, íî, ïîâòîðÿþ, ïðîäàæè íà Çàïàä áûëè íåâåëèêè. Â òî âðåìÿ ìû ðàáîòàëè íà ñåáÿ, à íå íà äÿäþ Ñýìà. Íî ïîñëå ðàçâàëà ÑÝÂ íàøè ïîäëîâàòûå “áðàòüÿ” ñòàëè îòêàçûâàòüñÿ îò ïðîäóêöèè çàâîäà, è ó íàñ ïîÿâèëñÿ ëèøíèé ìåòàëë. Ìû ñòàëè ïðîäàâàòü åãî íà Çàïàäå è, ïîñêîëüêó êà÷åñòâî åãî îòìåííîå, ìû áûñòðî çàíÿëè ñâîå ìåñòî íà ìèðîâîì ðûíêå, â òîì ÷èñëå è â Åâðîïå. Íàøè êîíêóðåíòû â Åâðîïå âûíóæäåíû áûëè îñòàíîâèòü ñâîè çàâîäû, íî âåäü îíè ñàìè ïðèãëàøàëè íàñ âîéòè â ðûíîê.

Ïîñëå òîãî êàê íå ñòàëî ÑÑÑÐ, â ÑØÀ ïî÷òè íåìåäëåííî áûëà ââåäåíà ïîøëèíà 104 % íà ââîç íàøåé ïðîäóêöèè. À â êîíöå 1992 ãîäà ðÿä ñòðàí Åâðîïû ïîäíÿë â ÅÝÑ âîïðîñ î òàêîé æå ïîøëèíå. Ìû ïûòàëèñü ïðèíÿòü ñâîè ìåðû, íî âåäü íàøåãî çàùèòíèêà – ÑÑÑÐ – óæå íå áûëî, è íèêòî íå îáðàòèë âíèìàíèÿ íà êàêîå-òî ãåîãðàôè÷åñêîå íåäîðàçóìåíèå ñ ãîðäûì íàçâàíèåì “ñóâåðåííîå ãîñóäàðñòâî”. Îòìå÷ó, ÷òî â Åâðîïå â 1993 ãîäó áûëà óòâåðæäåíà ïîøëèíà 73 % íà ââîç íàøåé ïðîäóêöèè, õîòÿ òîãäà æå íàø çàâîä ñîâåðøåííî íåîæèäàííî äëÿ ñåáÿ ïîëó÷èë Áðèëëèàíòîâóþ çâåçäó êà÷åñòâà îò Ìåæäóíàðîäíîé ìàðêåòèíãîâîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ çàïðàøèâàåò ìíåíèÿ ïîêóïàòåëåé î òîé èëè èíîé ïðîäóêöèè. Âûÿñíèëîñü, ÷òî è â ÑØÀ, è â Åâðîïå ïîòðåáèòåëè ôåððîñèëèöèÿ ïðåäïî÷èòàþò ïîêóïàòü ñïëàâû íàøåãî çàâîäà. Íî êîíêóðåíòû íàñ óæå óáðàëè ñî ñâîèõ ðûíêîâ. Çäåñü òîæå äâîéíàÿ ìîðàëü: ãðîìîãëàñíî çàÿâëÿÿ, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ñòîðîííèêàìè ÷åñòíîé êîíêóðåíöèè è âûñòóïàþò ïðîòèâ âìåøàòåëüñòâà ïðàâèòåëüñòâ â òîðãîâëþ, íà ñàìîì äåëå îíè ïîáåäèëè íàñ íå áëàãîäàðÿ âûñîêîìó êà÷åñòâó ñâîåé ïðîäóêöèè è íèçêîé öåíå, à â ðåçóëüòàòå âìåøàòåëüñòâà ñâîèõ ïðàâèòåëüñòâ è òîãî, ÷òî â ÑÍÃ íàñ íåêîìó çàùèùàòü.

Âåñíîé 1993 ãîäà ìû ñ äèðåêòîðîì â îäíîé èç åâðîïåéñêèõ ñòðàí âåëè äîâîëüíî ñëîæíûå ïåðåãîâîðû ñ òîé ôèðìîé, êîòîðàÿ îñòàíîâèëà èç-çà íàñ ñâîè ôåððîñïëàâíûå çàâîäû. Ó ýòîé ôèðìû ìû ïîêóïàëè îáîðóäîâàíèå è îäíîâðåìåííî ïðîäàâàëè åé ñâîþ ïðîäóêöèþ. Ïîýòîìó ïåðåãîâîðû ïîëó÷èëèñü ìíîãîïëàíîâûìè. Â ýòî âðåìÿ ìû ïîëó÷èëè äîñòîâåðíûå äàííûå, ÷òî èìåííî äàííàÿ ôèðìà èíèöèèðóåò â ÅÝÑ çàïðåòèòåëüíûå ïîøëèíû. Ïåðâûì íå âûäåðæàë äèðåêòîð è, íå äîæèäàÿñü êîíöà îôèöèàëüíîé ÷àñòè ïåðåãîâîðîâ, ñòàë óïðåêàòü ôèðìà÷åé â íå÷åñòíîé êîíêóðåíöèè. Îíè, êîíå÷íî, íå ïðèçíàëèñü, ÷òî íàòðàâëèâàþò íà íàñ ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí ÅÝÑ, íî áûëî ÿñíî, ÷òî ýòî òàê. Ýòî íå óëó÷øèëî íàñòðîåíèÿ, è âå÷åðîì, â îõîòíè÷üåì äîìèêå ïåðåä êàìèíîì ó÷àñòíèêè ïåðåãîâîðîâ ñòàëè ýíåðãè÷íî äåãóñòèðîâàòü ñîðòà ìåñòíîé âîäêè, ïîñëå ÷åãî ðàçãîâîð èç îáùåãî ïðåâðàòèëñÿ â ðàçãîâîðû îòäåëüíûõ ãðóïï. Ìíå ïî ðàíãó â ñîáåñåäíèêè äîñòàëñÿ âèöå-ïðåçèäåíò ôèðìû. Õîòÿ ìû è ñòàðàëèñü ãîâîðèòü íà íåéòðàëüíûå òåìû, íî íå ñìîãëè äàëåêî óéòè îò Äåëà. Õîçÿåâà áûëè î÷åíü ïðåäóïðåäèòåëüíû, è ìîæåò èìåííî èç-çà ýòîãî ìîé ñîáåñåäíèê ñêàçàë, ÷òî íàì, ñîâåòñêèì ðóêîâîäèòåëÿì, íóæíî ïîó÷èòüñÿ íà Çàïàäå ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì. Ýòîò ñîâåò ìåíÿ âîçìóòèë: îí íå â ñîñòîÿíèè ñî ìíîé ÷åñòíî êîíêóðèðîâàòü è ñîâåòóåò ìíå ó íåãî ïîó÷èòüñÿ! ß ñïðîñèë: “À ÷åìó ñîáñòâåííî ÿ ó âàñ äîëæåí ó÷èòüñÿ? Ñìîæåòå ëè âû ðàáîòàòü, åñëè ó âàøåé ôèðìû èçúÿòü âñå îáîðîòíûå ñðåäñòâà: äåíüãè, íà êîòîðûå âû çàêóïàåòå ñûðüå, è îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà? À ìû ðàáîòàåì, õîòÿ âñå îáîðîòíûå ñðåäñòâà ó íàñ áûëè èçúÿòû èíôëÿöèåé â íà÷àëå 1992 ãîäà. Âàøà ôèðìà âñþ ïðîäóêöèþ ïîñòàâëÿåò íà ýêñïîðò, à ñìîæåòå ëè âû ðàáîòàòü, åñëè ïðåðâàòü áàíêîâñêèå ñâÿçè âàøåé ñòðàíû ñ îñòàëüíûìè ñòðàíàìè, èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü ïåðåâîäèòü è ïîëó÷àòü äåíüãè? À ìû ðàáîòàåì, õîòÿ âñå áàíêîâñêèå ñâÿçè â ðàìêàõ ÑÍÃ ïðåðâàíû”. ß íàçâàë åùå íåñêîëüêî îáñòîÿòåëüñòâ, î êîòîðûõ ôèðìà÷ íå ïîäîçðåâàë è íå ïðåäñòàâëÿë, êàê â òàêèõ óñëîâèÿõ ìîæíî ðàáîòàòü. ß çàâåðøèë ñâîå îáúÿñíåíèå âîïðîñîì: “Åñëè âû íå ïðåäñòàâëÿåòå, êàê ìîæíî ðàáîòàòü â òåõ óñëîâèÿõ, â êàêèõ ðàáîòàåì ìû, òî ÷åìó âû ñîáèðàåòåñü ìåíÿ ó÷èòü?” Ó ôèðìà÷à áûë âèä, êàê áóäòî åãî òîëüêî ÷òî îñåíèëî: <Òàê âîò, îêàçûâàåòñÿ, â ÷åì äåëî. Ýòè êîíñóëüòàíòû íåäîó÷ëè, ÷òî â ÑÍÃ åñòü íå òîëüêî ïðàâèòåëüñòâà, íî è ñîòíè òûñÿ÷ çàâîäñêèõ ìåíåäæåðîâ è îíè áóäóò áîðîòüñÿ çà æèçíü ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé”. ß óäèâèëñÿ: “Î ÷åì âû ãîâîðèòå, î êàêèõ êîíñóëüòàíòàõ èäåò ðå÷ü?” È â ïîðûâå îòêðîâåííîñòè âèöå-ïðåçèäåíò ôèðìû ñîîáùèë ñëåäóþùåå. Êîãäà ìû íà÷àëè ïðîäàâàòü â Çàïàäíîé Åâðîïå ìåòàëë, ðàíüøå ïðåäíàçíà÷àâøèéñÿ äëÿ ñòðàí ÑÝÂ, ýòà ôèðìà, êàê áûëî ñêàçàíî, îñòàíîâèëà ñâîè çàâîäû è ïîíåñëà áîëüøèå óáûòêè. Íî ïîñëå Áåëîâåæñêîé Ïóùè è îáúÿâëåíèÿ, ÷òî Ðîññèÿ, à òàêæå îñòàëüíûå ãîñóäàðñòâà îñâîáîæäàþò öåíû, äëÿ ýòîé ôèðìû çàáðåçæèë ñâåò â êîíöå òîííåëÿ. È îíà çàïëàòèëà áîëüøèå äåíüãè êîíñóëüòàíòàì-ýêîíîìèñòàì çà òî, ÷òîáû òå ñîñòàâèëè ïðîãíîç è ïðîñ÷èòàëè, ÷òî áóäåò ñ ýêîíîìèêîé ÑÑÑÐ â öåëîì è ñ íàøèì çàâîäîì â ÷àñòíîñòè ïîñëå ïåðåõîäà íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ.

Ïðåðâåì ýòîò ðàññêàç è çàéìåìñÿ, íàâåðíîå, óæå ïðèâû÷íûì äëÿ íàñ äåëîì – ñòàíåì íà ìåñòî ýêîíîìèñòîâ-êîíñóëüòàíòîâ è ñîñòàâèì ïðîãíîç äëÿ ïîòåðïåâøåé óáûòêè ôèðìû. Áóäåì ïîìíèòü, ÷òî äàííûé ïðîãíîç – íå ïóñòàÿ áîëòîâíÿ, çà íåãî ïëàòÿò äåíüãè, è íåìàëûå. Åñëè ïðîãíîç áóäåò îøèáî÷íûì, ê íàì áîëüøå íèêîãäà íå îáðàòÿòñÿ: âåäü ôèðìà ïëàòèò äåíüãè ñâîè, à íå íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.

Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò ïîíÿòü, ÷òî çíà÷àò äåíüãè äëÿ ýêîíîìèêè. Â îáûäåííîé æèçíè äåíüãè áûâàþò ñàìîöåëüþ, èñòî÷íèêîì ðàçëè÷íûõ áëàã, îñíîâîé âëàñòè íàä äðóãèìè ëþäüìè. Äëÿ ïðîìûøëåííîñòè, äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà âñå ýòî íå èìååò çíà÷åíèÿ. Â ýêîíîìèêå äåíüãè – ýòî òîëüêî ñðåäñòâî, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî òîâàð äâèæåòñÿ îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîêóïàòåëþ. Â êàêîì-òî ñìûñëå äåíüãè çäåñü áîëüøå ïîõîæè íà ñðåäñòâà òðàíñïîðòà, ñêàæåì, íà ìîðñêîå ñóäíî èëè æåëåçíîäîðîæíûé âàãîí, ÷åì íà òî, ÷òî ìû èìååì â âèäó â îáûäåííîé æèçíè.

Êîãäà-òî ëþäè îáõîäèëèñü áåç äåíåã. Ïðîâîäèëè íàòóðàëüíûé, ïðÿìîé îáìåí, ê ïðèìåðó, êàìåííîãî òîïîðà íà øêóðó. Íî âîçíèêëè òðóäíîñòè. Ñêàæåì, ó îäíîãî ÷åëîâåêà åñòü øêóðà, íî åìó íå íóæåí êàìåííûé òîïîð, à íóæíî ìÿñî. À äðóãîìó ÷åëîâåêó, ó êîòîðîãî åñòü ìÿñî, íóæíà íå øêóðà, à êàìåííûé òîïîð. Íî ýòèì ëþäÿì íóæíî íàéòè äðóã äðóãà, è íå âñåãäà îíè æèëè â îäíîì ïëåìåíè. Ïðè ïðÿìîì îáìåíå î÷åíü òðóäíî ðåàëèçîâàòü òîâàð, ïîýòîìó íåò âîçìîæíîñòè è ñìûñëà åãî ïðîèçâîäèòü. Òî åñòü ïðÿìîé îáìåí îãðàíè÷èâàë ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ. Ïîòðåáîâàëîñü íå÷òî, ÷òî áûëî áû êîìïàêòíûì, íå ïîðòÿùèìñÿ, íî â òî æå âðåìÿ î÷åíü äîðîãèì è â ïðèíöèïå ïðåäñòàâëÿëî áû öåííîñòü äëÿ âñåõ. Òîãäà, âðåìåííî ìåíÿ” òîâàð íà ýòî íå÷òî, âïîñëåäñòâèè ìîæíî áûëî áû íà íåãî âûìåíÿòü òî, ÷òî íóæíî. Ýòèì íå÷òî ñòàëî çîëîòî. Äîáûâàòü åãî î÷åíü òðóäíî: òðóäîçàòðàòû íà äîáû÷ó ãðàììà çîëîòà òàêèå æå, êàê è íà âûðàùèâàíèå 100 êèëîãðàììîâ çåðíà, çîëîòî íå ïîðòèòñÿ, è åãî êàæäûé ìîæåò èñïîëüçîâàòü äëÿ óêðàøåíèÿ. Çîëîòî – èäåàëüíûé òîâàð äëÿ îáìåíà. Çàëîæèâ â ïîÿñ êèëîãðàìì çîëîòà, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íåîùóòèìî, ìîæíî áûëî îòïðàâèòüñÿ â äàëüíèé ïóòü è ïðèâåçòè âçàìåí åãî, äîïóñòèì, 100 òîíí íóæíîãî â ýòîé ìåñòíîñòè çåðíà. À ïðîäàâöû çåðíà, çàëîæèâ çîëîòî çà ïîÿñ, ìîãëè êóïèòü â äàëåêèõ êðàÿõ íåñêîëüêî êèëîìåòðîâ íóæíîé òêàíè. À òå, êòî ïðîäàë òêàíü, âîçüìóò çîëîòî è â ñâîþ î÷åðåäü îòïðàâÿòñÿ â ïóòü. È òàê äàëåå, è òàê äàëåå. Çîëîòî ñòàëî ñðåäñòâîì îáìåíà òîâàðà – äåíüãàìè. Êàê òàêîâîå îíî íå òðåáóåòñÿ íè îäíîìó ïðîèçâîäèòåëþ. Îíî íà÷àëî ðàáîòàòü â îñíîâíîé ñõåìå ýêîíîìèêè òîâàð–äåíüãè– òîâàð, è ïðîèçâîäèòü òîâàð áåç äåíåã ñòàëî íåâîçìîæíî.

Èòàê, ó íàñ åñòü çàâîäû, ôàáðèêè, ñòàíêè, èíæåíåðû, ðàáî÷èå, ïîëÿ, ôåðìû, æåëåçíûå äîðîãèå è ïðî÷åå. Âñå ýòî ïðîèçâîäèò òîâàðû è óñëóãè, íóæíûå ëþäÿì. È åñòü äåíüãè. Îòâåòèì íà âîïðîñ:

êàê êîëè÷åñòâî äåíåã âëèÿåò íà êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííûõ îáùåñòâîì òîâàðîâ è óñëóã? ×òîáû îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ, ïîñòðîèì ìîäåëü ýêîíîìèêè. Äîïóñòèì, ÷òî â ãîñóäàðñòâå åñòü âñåãî äâà òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ: îäèí ïðîèçâîäèò ìÿñî, à âòîðîé áåíçèí, ïðè÷åì îíè íå çíàêîìû, íå ìîãóò ïðÿìî îáìåíÿòü ìÿñî íà áåíçèí, õîòÿ îñòðî íóæäàþòñÿ â òîâàðå äðóã äðóãà. Êðîìå òîãî, áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî â îáîðîòå åñòü äåíüãè – ìàëåíüêèé ñëèòîê çîëîòà âåñîì îäèí ãðàìì. Êàê áóäåò ïðîèñõîäèòü îáìåí è âåñòèñü ïðîèçâîäñòâî? Óòðîì ñûíèøêà ïðîèçâîäèòåëÿ ìÿñà ïîáåæèò â êåðîñèíîâóþ ëàâêó è îáìåíÿåò ãðàìì çîëîòà íà 10 ëèòðîâ áåíçèíà. Ïî çàòðàòàì òðóäà íà äîáû÷ó çîëîòà è ïðîèçâîäñòâî áåíçèíà ýòî ïðèìåðíî ñïðàâåäëèâûé îáìåí. Ê îáåäó â ýòó êåðîñèíîâóþ ëàâêó ïðèáåæèò ñûíèøêà íåôòÿíèêà è çàáåðåò çîëîòî, à ïîñëå îáåäà îí îòíåñåò åãî â ëàâêó ìÿñíèêà, ãäå îáìåíÿåò íà 10 êèëîãðàììîâ ìÿñà. È ýòî òîæå ñïðàâåäëèâûé îáìåí. Âå÷åðîì ñûíèøêà ìÿñíèêà çàáåðåò çîëîòî è îòíåñåò îòöó. Òàê çà äåíü îäèí ãðàìì çîëîòà ïîçâîëèë ïðîèçâåñòè 10 êèëîãðàììîâ ìÿñà è 10 ëèòðîâ áåíçèíà è îáìåíÿòü èõ äðóã íà äðóãà. Åñëè ýòî áóäåò ïîâòîðÿòüñÿ èçî äíÿ â äåíü, òî çà ãîä ìÿñíèê ïðîèçâåäåò 3650 êèëîãðàììîâ ìÿñà, à íåôòÿíèê – 3650 ëèòðîâ áåíçèíà. Îáùàÿ ñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîãî áóäåò ðàâíà ñòîèìîñòè 730 ãðàììîâ çîëîòà, íî îáåñïå÷èò ýòî ïðîèçâîäñòâî âñåãî ãðàìì çîëîòà. Ýòî çîëîòî íå íóæíî íè îäíîìó, íè äðóãîìó. Áîëåå òîãî, çîëîòàÿ ìîíåòà â ïðîöåññå ðåàëüíîãî îáðàùåíèÿ â òîðãîâëå åæåãîäíî èñòèðàåòñÿ ïî÷òè íà 1 %. Ïîýòîìó ëó÷øå ïîëîæèòü ýòî çîëîòî â ñåéô è çàìå íèòü áóìàæêîé, îáëàäàòåëü êîòîðîé ïðè æåëàíèè ìîæåò ïîëó÷èòü çîëîòî èç ñåéôà. È ñûíèøêè ïðîèçâîäèòåëåé áóäóò áåãàòü íå ñ çîëîòûì ñëèòêîì, à ñ ýòîé áóìàæêîé. Áîëåå òîãî, îíè ìîãóò îáîéòèñü áåç áóìàæêè – áóäóò ðàñïèñûâàòüñÿ â ïîëó÷åíèè òîâàðà íà ñóììó, ðàâíóþ ãðàììó çîëîòà, – ïåðåéäóò íà áåçíàëè÷íûé ðàñ÷åò.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîñòðîèëè ìîäåëü ýêîíîìèêè ñ îñíîâíûìè åå àòðèáóòàìè: åñòü ïðîèçâîäèòåëè è åñòü áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà â âèäå áåãàþùèõ ñ äåíüãàìè ñûíèøåê. Êîíå÷íî, ýòà ìîäåëü êðàéíå óïðîùåíà, íî ýòî ñäåëàíî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàëè ïîíÿòíû åå ôóíäàìåíòàëüíûå ïðèíöèïû è îòñåÿëîñü âñå ìàëîçíà÷èòåëüíîå. Òåïåðü “ïîêà÷àåì” ìîäåëü: ñíà÷àëà óâåëè÷èì, çàòåì óìåíüøèì êîëè÷åñòâî äåíåã â íåé è ïîñìîòðèì, êàê èçìåíèòñÿ êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ.

Èòàê, óâåëè÷èì êîëè÷åñòâî äåíåã. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ñûíèøêà ïðîèçâîäèòåëÿ áåíçèíà ïðèáåæàë â ëàâêó ìÿñíèêà, èìåÿ äâà ãðàììà çîëîòà. Ïîëîâèíó åãî îí èñòðàòèë, êàê îáû÷íî, íà 10 êèëîãðàììîâ ìÿñà, à íà îñòàâøååñÿ çîëîòî êóïèòü íå÷åãî. Ýêîíîìèñòó, âûñàñûâàþùåìó ñâîè òåîðèè èç ïàëüöà, ìîæåò ïðèéòè â ãîëîâó ìûñëü, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå ìÿñíèê çàïðîñèò çà 10 êèëîãðàììîâ âñå çîëîòî, öåíà ìÿñà óâåëè÷èòñÿ è ïðîèçîéäåò èíôëÿöèÿ, îáåñöåíèâàíèå äåíåã. Êîíå÷íî, ìÿñíèê, ìîæåò, è çàïðîñèò áîëåå âûñîêóþ öåíó, äà êòî æå åìó äàñò? Åñëè çîëîòî íå âîðîâàíî è äîñòàëîñü ÷åñòíûì òðóäîì, åãî íå îòäàäóò, ïîñêîëüêó îòäàòü åãî – çíà÷èò îáåñöåíèòü ñîáñòâåííûé òðóä. Ìîæåò áûòü, â ðåçóëüòàòå òîðãîâëè öåíà ìÿñà è ïîäíèìåòñÿ, íî íåçíà÷èòåëüíî. Ïðîèçâîäèòåëü ìÿñà, ïîíÿâ, ÷òî åñòü ïîòåíöèàëüíûé ïîêóïàòåëü – ÷åëîâåê ñ äåíüãàìè, ïîñòóïèò ïî-äðóãîìó: îí óâåëè÷èò ïðîèçâîäñòâî ìÿñà äî 20 êèëîãðàììîâ â äåíü è òàêèì îáðàçîì èçûìåò âòîðóþ ïîëîâèíó çîëîòà. Íî ïî÷åìó îí ñäåëàåò èìåííî òàê? Ïî÷åìó îí íå áóäåò îò÷àÿííî áîðîòüñÿ çà ïîâûøåíèå öåíû, åñëè ïîêóïàòåëü õî÷åò âñå çîëîòî ïîòðàòèòü íà ìÿñî?

Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ìÿñà ñâÿçàíî ñ çàòðàòàìè: ìÿñíèê ïîñòðîèë ñâèíàðíèê, â êîòîðîì äåðæèò îäíó ñâèíüþ, êóïèë äëÿ íåå êîðûòî, çàâîçèò êîðìà. Åñëè îí áóäåò äåðæàòü äâå ñâèíüè, òî, âîçìîæíî, åìó õâàòèò è îäíîãî ñâèíàðíèêà, è îäíîãî êîðûòà, è äâîéíîå êîëè÷åñòâî êîðìà åìó áóäåò çàâåçåíî îäíèì ðåéñîì ãðóçîâèêà. Òàêèì îáðàçîì, ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà çàòðàòû ðåçêî óìåíüøàþòñÿ è ïðèáûëü ðàñòåò íåïðîïîðöèîíàëüíî çàòðàòàì. Ñêàæåì, åñëè îáúåì ïðîèçâîäñòâà óâåëè÷èòñÿ â äâà ðàçà, òî ïðèáûëü ìîæåò âûðàñòè è â òðè, è â äåñÿòü ðàç. Óâåëè÷èâàòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà âñåãäà âûãîäíî, è ýòî ÷åñòíàÿ, òðóäîâàÿ âûãîäà. Ìåæäó ïðî÷èì, âîçðîñøàÿ ïðèáûëü ïîçâîëèò ñíèçèòü öåíó. Òî åñòü ïðèëèâ äåíåã ïðèâîäèò ê -óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà òîâàðà, ê ñíèæåíèþ öåíû íà íåãî è ïîâûøåíèþ ñòîèìîñòè ñàìèõ äåíåã, à íå ê èíôëÿöèè! Íî... Â ýêîíîìèêå äîëæíà áûòü ãîëîâà, äîëæíî áûòü ïëàíèðîâàíèå. Êîëè÷åñòâî äåíåã äîëæíî óâåëè÷èâàòüñÿ íà ñòîëüêî, íà ñêîëüêî ïðîèçâîäèòåëè ñìîãóò óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî òîâàðà. Äåéñòâèòåëüíî, åñëè íåâîçìîæíî ïðîèçâåñòè áîëüøå 20 êã ìÿñà â äåíü, à ñûíèøêà ìÿñíèêà ïðèíåñ 10 ãðàììîâ çîëîòà, òî íå èñêëþ÷åíî è ïîâûøåíèå öåíû. Íî êîãäà ÷åëîâåê áåç ãîëîâû, òî åãî, êàê ãîâîðèòñÿ, è â öåðêâè áüþò.

Íî âñå-òàêè, ìîæåò áûòü ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ óâåëè÷åíèå ìàññû äåíåã áóäåò ñòèìóëèðîâàòü íå ïðîèçâîäñòâî òîâàðà, à òîëüêî ïîâûøåíèå öåíû? Æèçíü åñòü æèçíü, â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ìîæåò áûòü âñÿêîå, íî çàêîíû ýêîíîìèêè ïîêàçûâàþò, ÷òî óâåëè÷åíèå äåíåæíîé ìàññû â ñèñòåìå òîâàð–äåíüãè–òîâàð äî ïðåäåëîâ âîçìîæíîñòè ýêîíîìèêè ïðèâîäèò ê âîçðàñòàíèþ êîëè÷åñòâà òîâàðîâ äî ýòèõ ïðåäåëîâ. Ïðè ýòîì íå èìååò çíà÷åíèÿ, ÷òî áóäåò ñ öåíàìè – îñòàíóòñÿ îíè ïðåæíèìè èëè ïîâûñÿòñÿ.

Êñòàòè, äåíåæíóþ ìàññó ìîæíî óâåëè÷èòü è íå òàêèì ïóòåì, êàê ìû ïîêàçàëè. Ñêàæåì, ñûíèøêè ïðîèçâîäèòåëåé ñòàëè áåãàòü áûñòðåå è ñïðàâëÿòüñÿ ñ äåëîì çà ïîëäíÿ, òî åñòü îíè áóäóò ïðîèçâîäèòü îáìåí è óòðîì, è âå÷åðîì, òîãäà ãðàìì çîëîòà îñòàíåòñÿ, íî ïðîäàâöó îí áóäåò ïîêàçûâàòüñÿ â äâà ðàçà ÷àùå, è ïðîèçâîäñòâî ìÿñà âîçðàñòåò âäâîå. Òàêèì îáðàçîì, ñàìè ïî ñåáå äåíüãè íå ïðåäñòàâëÿþò öåííîñòè äëÿ ýêîíîìèêè; ýòî òîëüêî ñðåäñòâî îáìåíà òîâàðà, à åñëè äåíüãè áûñòðûå, òî èõ íàäî ìåíüøå. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî åñëè äëÿ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà î÷åíü âàæíî, ñêîëüêî ó íåãî äåíåã, òàê êàê ýòî îñíîâà åãî áîãàòñòâà è âîçìîæíîñòåé, òî äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ êîëè÷åñòâî äåíåã íå èìååò çíà÷åíèÿ: èõ äîëæíî áûòü íå ìíîãî è íå ìàëî, à â èäåàëå ðîâíî ñòîëüêî, ÷òîáû ñîïðîâîäèòü îáìåí òîâàðà.

À òåïåðü “ïîøàòíåì” ìîäåëü â äðóãóþ ñòîðîíó. Óìåíüøèì êîëè÷åñòâî çîëîòà âäâîå. Åãî ìîæíî îáìåíÿòü òîëüêî íà 5 ëèòðîâ áåíçèíà èëè íà 5 êèëîãðàììîâ ìÿñà. Íî åñëè èçî äíÿ â äåíü áóäåò ïðîäàâàòüñÿ òîëüêî ïî 5 ëèòðîâ áåíçèíà è ïî 5 êèëîãðàììîâ ìÿñà, òî íåò íè ñìûñëà, íè âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäèòü áîëüøå è ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ óìåíüøèòñÿ âäâîå. Õîòÿ è áåíçèí, è ìÿñî î÷åíü íóæíû îáùåñòâó, îíî áóäåò ðàñïîëàãàòü è çàâîäàìè, è îáîðóäîâàíèåì äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà, áóäåò èìåòü ðàáî÷èå ðóêè, íî ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ ñîêðàòèòñÿ, ïîñêîëüêó íåò äåíåã îáìåíÿòüñÿ èìè.

Êàáèíåòíûå ýêîíîìèñòû óòâåðæäàþò, ÷òî ñ óìåíüøåíèåì äåíåæíîé ìàññû öåíû ñíèçÿòñÿ èëè íå áóäóò ðàñòè, ïîñêîëüêó, äåñêàòü, ïðîäàâöó âñå ðàâíî íàäî ïðîäàòü, çíà÷èò, îí áóäåò ïðîäàâàòü è ïî ïîíèæåííîé öåíå. Íî ýòî íåâîçìîæíî ïî äâóì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, ïðîäàâåö íå áóäåò îáåñöåíèâàòü ñâîé òðóä (êàê è ïîêóïàòåëü â ïåðâîì ñëó÷àå). Âî-âòîðûõ, è ýòî ãëàâíîå, ñíèæåíèå öåíû íåâîçìîæíî òåõíè÷åñêè. Ïðåæäå ÷åì ïðîèçâåñòè òîâàð, ïðîäàâåö çàêó-> ïèë âñå íåîáõîäèìîå ïî ñòàðûì öåíàì. Åñëè îí ñíèçèò öåíû íà ñâîþ ïðîäóêöèþ, òî ïîíåñåò óáûòêè è ðàçîðèòñÿ. Ìîæíî ïîâåðíóòü âñïÿòü ðåêè, íî íå âðåìÿ. Ïîýòîìó ïðè óìåíüøåíèè êîëè÷åñòâà ^å-íåã â ñèñòåìå òîâàð–äåíüãè–òîâàð öåíû íà òîâàðû íà÷íóò ïîâûøàòüñÿ, ïîñêîëüêó âîçðàñòåò ñåáåñòîèìîñòü òîâàðîâ, âûçâàííàÿ óìåíüøåíèåì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, è ðåçêî óâåëè÷èòñÿ äîëÿ íàëîãîâ â êàæäîé åäèíèöå òîâàðà, âåäü, êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, íàëîãè ïëàòÿò íå ëþäè, à òîâàðû, èìè ïðîèçâîäèìûå. Åñëè ÷åëîâåê áåç ðàáîòû, òî êàêèå íàëîãè îí ìîæåò çàïëàòèòü? Íàîáîðîò, åìó íóæíî ïëàòèòü ïîñîáèå.

Ñåé÷àñ â ÑÍÃ ýòî îùóòèë êàæäûé. Ñêàæåì, íà ìîìåíò, êîãäà Ðîññèÿ îáúÿâèëà, ÷òî ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ñîñòàâëÿåò 200 000 ðóáëåé, õëåá â Ìîñêâå ñòîèë 600 ðóáëåé, òî åñòü ñðåäíèé ðàáîòíèê ìîã êóïèòü íà ñâîþ ñðåäíþþ çàðïëàòó îêîëî 330 êèëîãðàììîâ õëåáà. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ïðè êîììóíèñòàõ è ïëàíîâîì õîçÿéñòâå ñðåäíÿÿ çàðïëàòà áûëà 190 ðóáëåé, à õëåá ñòîèë 20 êîïååê, è ñðåäíèé ðàáîòíèê ìîã êóïèòü 950 êèëîãðàììîâ õëåáà. Òàêèì îáðàçîì, ôàêòè÷åñêàÿ öåíà õëåáà ñòàëà â òðè ðàçà âûøå, ÷åì òîãäà, êîãäà êîììóíèñòû, êàê óòâåðæäàþò ðûíî÷íèêè, äàâàëè ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ñòîëüêî äåíåã, ñêîëüêî òå ïîïðîñÿò.

Íî âîïðîñ èñòèííîé öåíû äëÿ íàñ ïîïóòíûé âîïðîñ. Ãëàâíîå â ýòîì àíàëèçå òî, ÷òî îí äîêàçûâàåò: óìåíüøåíèå äåíåæíîé ìàññû â ýêîíîìèêå âûçîâåò îñòàíîâêó ïðîèçâîäñòâ. È ýòî âåçäå: è ó íàñ, è â ÑØÀ, êàê ñëåäóåò èç ðàáîòû Ëè ßêîêêè.

Íàïîìíþ, ÷òî ñåé÷àñ ìû âûñòóïàåì â ðîëè ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ çàïàäíûõ ôèðì, ïîýòîìó âîïðîñ î äåíüãàõ íàäî ÿñíî ïðåäñòàâëÿòü, âåäü ïðè âñåé ñâîåé ïðîñòîòå îí ìàëî êîìó ïîíÿòåí:

ñëèøêîì ìíîãèå ðàññìàòðèâàþò äåíüãè êàê ñàìîöåëü, íå ñâÿçûâàÿ èõ íàëè÷èå ñ ðàáîòîé êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñ ïðîèçâîäñòâîì êîíêðåòíûõ òîâàðîâ.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî Ãîðáà÷åâ, Åëüöèí èëè Ðåéãàí – ýòî äàëåêî íå ïåðâûå ðóêîâîäèòåëè, íå ïîíèìàþùèå òîãî, ÷òî îíè òâîðÿò. Â ñàìîì íà÷àëå XVIII âåêà, òî åñòü ïî÷òè 300 ëåò íàçàä, âî Ôðàíöèè ðàçðàçèëñÿ, êàê ñåé÷àñ ãîâîðÿò, ôèíàíñîâûé êðèçèñ, íî òîãäà îí áûë åñòåñòâåííûì, ñâÿçàííûì ñ ðîñòîì íàñåëåíèÿ Ôðàíöèè: ïîÿâëÿëèñü íîâûå ðàáî÷èå ðóêè, êîòîðûå ìîãëè ñåÿòü õëåá è ïëàâèòü ñòàëü, ñòðîèòü äîìà è òêàòü ñóêíî, íî êîëè÷åñòâî çîëîòà è ñåðåáðà, êîòîðûå â âèäå ìîíåò îáåñïå÷èâàëè òîâàðîîáìåí, íå ðîñëî ïðîïîðöèîíàëüíî âîçìîæíîñòÿì ýêîíîìèêè. Áîëåå òîãî, äâèæåíèå ìîíåò áûëî ìåäëåííûì, áîëüøîå êîëè÷åñòâî äåíåã îòâëåêàëîñü íà âíåøíþþ òîðãîâëþ è óõîäèëî çà ãðàíèöó. Ìàññû ãîëîäíûõ ëþäåé áóíòîâàëè, à ïðàâèòåëüñòâî Ôðàíöèè íå ïðåäñòàâëÿëî, êàê âûéòè èç ýòîãî ïîëîæåíèÿ. Îò êðîâàâîãî áóíòà Ôðàíöèþ ñïàñëî, âîçìîæíî, òî, ÷òî â ýòî âðåìÿ â Àíãëèè îäèí ñòàðîâàòûé äæåíòëüìåí áûë íå ñïîñîáåí óäîâëåòâîðèòü ñâîþ ñîäåðæàíêó. Íî â ýòîì îí ñòàë îáâèíÿòü íå ñåáÿ, à ìîëîäîãî ëþáîâíèêà ñîäåðæàíêè è âûçâàë åãî íà äóýëü. Íà äóýëè äæåíòëüìåí áûë óáèò óäàðîì øïàãè, à ñ÷àñòëèâîãî ñîïåðíèêà ïðèãîâîðèëè ê ïîâåøåíèþ, íî åìó óäàëîñü ñáåæàòü âî Ôðàíöèþ. Òàê Ôðàíöèÿ ïðèîáðåëà ñâîåãî ôèíàíñîâîãî ãåíèÿ – Äæîíà Ëî. Îí ñòàë óáåæäàòü ïðàâèòåëüñòâî Ôðàíöèè íàïå÷àòàòü è ïóñòèòü â îáðàùåíèå áóìàæíûå äåíüãè. Íî âåäü ñàìè ïî ñåáå ýòè äåíüãè íè÷åãî íå ñòîÿò, à çîëîòà, ÷òîáû èõ îáåñïå÷èòü, òî åñòü îáìåíÿòü ïî ïåðâîìó òðåáîâàíèþ, íå áûëî. Ïðàâèòåëüñòâî Ôðàíöèè êîëåáàëîñü. ß äóìàþ, ÷òî Äæîí Ëî óáåæäàë èõ òàê: “Ïóñòü àññèãíàöèè íå÷åì îáåñïå÷èòü! Åñëè íå óâëåêàòüñÿ èõ ïå÷àòàíèåì, òî íèêòî íå ïðèíåñåò àññèãíàöèè, ÷òîáû ïîìåíÿòü èõ íà çîëîòî, òàê êàê îíè êàæäîìó áóäóò íóæíû äëÿ òîâàðîîáìåíà. Ýêîíîìèêà Ôðàíöèè íå âûïóñòèò ýòè äåíüãè èç îáðàùåíèÿ”. Îí îêàçàëñÿ ïðàâ. Ôðàíöèÿ èñïûòàëà íåâèäàííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðàñöâåò: ëèõîðàäî÷íî ñòðîèëèñü çàâîäû è ôàáðèêè, îæèâèëàñü òîðãîâëÿ, òîëüêî â Ïàðèæå çà îäèí ãîä ïîòðåáîâàëîñü ñòîëüêî ðàáî÷èõ ðóê, ÷òî åãî íàñåëåíèå óâåëè÷èëîñü íà 300 òûñÿ÷ ÷åëîâåê (â íà÷àëå XVIII âåêà!) è ïî åãî óëèöàì, çàáèòûì ïîâîçêàìè è êàðåòàìè, ñòàëî íåâîçìîæíî ïðîåõàòü. Èìÿ Äæîíà Ëî âîøëî âî âñå ýíöèêëîïåäèè, à òî, ÷òî îí ñäåëàë, ïîëó÷èëî èìÿ “ñèñòåìà Ëî”.

À âîò êàê ñ ïîìîùüþ äåíåã ðàçâèë ýêîíîìèêó ñâîåé ñòðàíû âûäàþùèéñÿ ãîñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü – Ñòàëèí. Ïåðåä íèì ñòîÿëà îãðîìíàÿ ïðîáëåìà – ðàçâèòü ïðîìûøëåííîñòü â ñòðàíå, ãäå 85 % íàñåëåíèÿ çàíèìàëîñü ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. È ýòó ïðîáëåìó íàäî áûëî ðåøèòü â óñëîâèÿõ âðàæäåáíîãî îòíîøåíèÿ îñòàëüíîãî ìèðà, êîòîðîå ôàêòè÷åñêè íå îñòàâëÿëî íàäåæäû íà òî, ÷òî ìîæíî îïåðåòüñÿ íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû äðóãèõ ñòðàí, à ãåîãðàôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ñòðàíû ïåðå÷åðêèâàëè ñàìó ìûñëü î òîì, ÷òî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà êîãäà-ëèáî ñìîæåò êîíêóðèðîâàòü ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì îñòàëüíûõ ñòðàí. Ñòàëèí áûë êîììóíèñòîì. Íàñòîÿùèì êîììóíèñòîì, à íå êàðüåðèñòîì, êàê Ãîðáà÷åâ, çàó÷èâøèé ïî ñëó÷àþ êîå-êàêèå îñíîâû êîììóíèñòè÷åñêîãî ó÷åíèÿ è ïðåâðàòèâøèé èõ â äîãìû, íåïîíÿòíûå äàæå ñàìîìó ñåáå. Ïîýòîìó Ñòàëèí íå ñîìíåâàëñÿ â òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû åäèíû è â êàïèòàëèñòè÷åñêîì, è â ñîöèàëèñòè÷åñêîì îáùåñòâå. Îí ðàññóæäàë ïðèìåðíî òàê. Ïðîìûøëåííîñòü – ýòî, ïîïðîñòó ãîâîðÿ, ñòàíêè, íà êîòîðûõ ðàáîòàþò ëþäè è êîòîðûå ïðîèçâîäÿò êàêîé-òî òîâàð èëè óñëóãó. Ðàçâèâàòü ïðîìûøëåííîñòü – çíà÷èò èìåòü î÷åíü ìíîãî òàêèõ ñòàíêîâ è ëþäåé. Äëÿ ýòîãî íóæíû ñòàíêè, êîòîðûå äëÿ íà-. ÷àëà ìîæíî êóïèòü çà ãðàíèöåé, à ïîòîì èçãîòàâëèâàòü ñàìèì, è ëþäè, êîòîðûõ äàñò êîëëåêòèâèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàíêè è ëþäè ðàáîòàëè, íåîáõîäèìû ïîêóïàòåëè ïðîèçâîäèìîãî èìè òîâàðà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå åãî íåçà÷åì ïðîèçâîäèòü. Ïîêóïàòåëè – ýòî ëþäè èëè îðãàíèçàöèè, èìåþùèå æåëàíèå êóïèòü è îáÿçàòåëüíî äåíüãè. Æåëàíèå, êàê ïðàâèëî, åñòü, ïîýòîìó ãëàâíûì ôàêòîðîì ñòàíîâÿòñÿ äåíüãè, êîòîðûå â áîëüøåì èëè ìåíüøåì êîëè÷åñòâå èìåþòñÿ ó êàæäîãî. Ëþäè ñ äåíüãàìè – ýòî ðûíîê ñáûòà, ñ áîëüøèìè äåíüãàìè – õîðîøèé ðûíîê, ñ ìàëåíüêèìè – íåâàæíûé, íî î÷åíü ìíîãî ëþäåé – òîæå õîðîøî.

Ðûíîê ñáûòà – âàæíåéøåå óñëîâèå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ñëåäîâàòåëüíî, äî íà÷àëà êîíêðåòíûõ äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè Ñòàëèí áûë îáÿçàí îòâåòèòü íà âîïðîñ: ãäå íàõîäèòñÿ ðûíîê ñáûòà áóäóùåé ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ. Ýòîò âîïðîñ íå ïðàçäíûé. Ñêàæåì, ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî ðûíêîâ ñáûòà ßïîíèè íàõîäèòñÿ çà ãðàíèöåé. Åñëè çàïðåòèòü âûâîç òîâàðîâ èç ßïîíèè, ïðîìûøëåííîñòü ñòðàíû îñòàíîâèòñÿ. Ïîýòîìó Ñòàëèí ðàññìàòðèâàë íåñêîëüêî ïóòåé ïîèñêà ðûíêà ñáûòà äëÿ ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ. Îí ãîâîðèë, ÷òî â ïðèíöèïå ìîæíî ïîéòè ïî ïðóññêîìó ïóòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè – ïóòè àííåêñèè: àííåêñèðîâàòü (çàõâàòèòü) êàêóþ-ëèáî ñòðàíó, çàòîðìîçèòü ðàçâèòèå åå ïðîìûøëåííîñòè, äîáàâèòü ê åå ïîêóïàòåëÿì ñâîèõ, ÷òî ñîçäàñò áîëüøîé ðûíîê ñáûòà äëÿ ñâîåé ïðîìûøëåííîñòè. Íî äëÿ ÑÑÑÐ ýòîò ïóòü áûë íåïðèåìëåì, òàê êàê íå îòâå÷àë ïðèíöèïàì êîììóíèñòè÷åñêîé, èíòåðíàöèîíàëüíîé èäåîëîãèè. Ñóùåñòâîâàë ïîõîæèé àíãëèéñêèé ïóòü – ïóòü êîëîíèçàöèè: êîãäà â êîëîíèÿõ òîðìîçèòñÿ ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè è çà ñ÷åò ðûíêà êîëîíèé ðàçâèâàåòñÿ ýêîíîìèêà ìåòðîïîëèè. È ýòîò ïóòü íå ïîäõîäèë äëÿ ÑÑÑÐ.

Ñòàëèí èçáðàë àìåðèêàíñêèé ïóòü – ïóòü ñîçäàíèÿ ðûíêà â ñîáñòâåííîé ñòðàíå, òî åñòü ïóòü îáåñïå÷åíèÿ ãðàæäàí äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì äåíåã. Ñëîæíî ñêàçàòü, ïî÷åìó ýòîò åñòåñòâåííûé ïóòü Ñòàëèí íàçâàë àìåðèêàíñêèì. Âîçìîæíî, ïîâîäîì ïîñëóæèë òàêîé ñëó÷àé. Âûäàþùèéñÿ èçîáðåòàòåëü è îðãàíèçàòîð ïðîèçâîäñòâà Ãåíðè Ôîðä I ñîçäàë àâòîìîáèëü, êîòîðûé äåéñòâèòåëüíî ìîã óäîâëåòâîðèòü âñåõ, íå òîëüêî ýêñòðàâàãàíòíîãî ìèëëèîíåðà. Îí ðàçðàáîòàë òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà òàêèõ àâòîìîáèëåé. Íî àâòîìîáèëü – âñå-òàêè äîâîëüíî äîðîãîå ñîîðóæåíèå. ×òîáû èõ ìíîãî ïðîèçâîäèòü, íàäî, ÷òîáû â ñòðàíå áûëî î÷åíü ìíîãî ëþäåé ñ äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì äåíåã. Çäåñü Ôîðä ñòîëêíóëñÿ ñ ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìîé è ðåøèë åå ñ ãåíèàëüíîé ïðîñòîòîé. Â òå ãîäû (1914) õîðîøèé ðàáî÷èé ïîëó÷àë â äåíü 2–2,5 äîëëàðà. Ôîðä ñòàë ïëàòèòü ñâîèì ðàáî÷èì 5 äîëëàðîâ! Ôîðìàëüíî îí îáúÿñíèë ýòîò øàã òåì, ÷òî õî÷åò, ÷òîáû ðàáî÷èå ìîãëè êóïèòü åãî àâòîìîáèëè. Íî Àìåðèêà óæå òîãäà áûëà ñïëî÷åíà ïðîôñîþçàìè, è äíåâíàÿ ñòàâêà â 5 äîëëàðîâ ïðåâðàòèëàñü â òîò ðóáåæ, çà êîòîðûé ñòàë áîðîòüñÿ âåñü ðàáî÷èé êëàññ. Ôîðä ñîçäàë â ÑØÀ “ñðåäíèé êëàññà, “êëàññ âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ðàáî÷èõ” – ðûíîê äëÿ ñâîèõ àâòîìîáèëåé.

Íàçâàâ ïóòü àìåðèêàíñêèì, Ñòàëèí ïî èñòèííî àìåðèêàíñêîìó ïóòè íå ïîøåë: îí äîñòàòî÷íî õîðîøî çíàë ýêîíîìèêó êàê íàóêó. Ýòîò ïóòü òðåáîâàë ñâîáîäíûõ öåí è çàðïëàòû. Òî åñòü ìîæíî áûëî îáåñïå÷èòü âñåõ ïðîèçâîäèòåëåé äåíüãàìè ïîä çàêóïêó íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ, íàïðèìåð äåøåâûìè êðåäèòàìè. Ïðîèçâîäèòåëè íàçíà÷èëè áû âûñîêèå öåíû, ïîçâîëÿþùèå ïëàòèòü áîëüøèå çàðïëàòû, à íà ýòè çàðïëàòû ïîêóïàëèñü áû êîíå÷íûå òîâàðû. Ðîñëè áû öåíû, ðîñëè áû è çàðïëàòû. Íî Ñòàëèí óâèäåë ñâîéñòâåííûå ýòîìó ïóòè ðàçâèòèÿ äåôåêòû, êîòîðûå ïðèìåíèòåëüíî ê ïëàíîâîé ýêîíîìèêå ñòàíîâèëèñü íåòåðïèìûìè. Âî-ïåðâûõ, â ïëàíîâîé, íàèáîëåå ðàöèîíàëüíî îðãàíèçîâàííîé ýêîíîìèêå ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ìîíîïîëèñòàìè. Îíè ìîãóò ïîäíèìàòü öåíû, à íå ðàáîòàòü íàä âîïðîñàìè ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ñòàëèí íå ñîáèðàëñÿ äàâàòü èíæåíåðàì æèòü ñïîêîéíî.

Íî ãëàâíûé äåôåêò, îáùèé äëÿ ëþáîé ýêîíîìèêè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñâîáîäíûå öåíû îáåñöåíèâàþò äåíüãè è êîëè÷åñòâî äåíåã â ñèñòåìå òîâàð–äåíüãè–òîâàð ïîñòîÿííî óìåíüøàåòñÿ. À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî è ïðè ïîïîëíåíèè ýòîé ñèñòåìû äåíüãàìè ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ áóäåò âñå âðåìÿ òîðìîçèòüñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå íå ñòèìóëèðîâàòüñÿ àâòîìàòè÷åñêè. Ïîÿñíèì ýòî ïîëîæåíèå. Ïåðâîãî ÷èñëà ðàáî÷èé ïîëó÷àåò çàðïëàòó 1000 äîëëàðîâ, à õëåá â ýòîò äåíü ñòîèò 1 äîëëàð, òî åñòü íà ïîëó÷åííûå äåíüãè ìîæíî êóïèòü 1000 êèëîãðàììîâ õëåáà – 1000 äîëëàðîâ ñòèìóëèðóþò ïðîèçâîäñòâî 1000 êèëîãðàììîâ õëåáà. Íî 2-ãî ÷èñëà áóëêà õëåáà ñòàëà ñòîèòü 2 äîëëàðà, è ïîëó÷åííûå 1000 äîëëàðîâ ñòèìóëèðóþò ïðîèçâîäñòâî òîëüêî 500 êèëîãðàììîâ õëåáà. È åñëè äàæå îáúÿâÿò, ÷òî â ýòîì ìåñÿöå â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì öåíû íà õëåá íàçíà÷åíà çàðïëàòà 2000 äîëëàðîâ, òî åå åùå íàäî çàðàáîòàòü, âåäü åå âûïëàòÿò òîëüêî â ñëåäóþùåì ìåñÿöå, à âûñîêàÿ öåíà óæå äåéñòâóåò. Ìàëî òîãî, îáåñöåíèâàþòñÿ è âñå ñáåðåæåíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïîêóïêè äîðîãèõ âåùåé.

Ñòàëèíà â ïåðâóþ î÷åðåäü âîëíîâàëè íå êîíêðåòíûå äåíåæíûå ïðîáëåìû ëþäåé, åãî âîëíîâàëî òî, ÷òî â ñõåìå òîâàð–äåíüãè–òîâàð öåíòðàëüíàÿ ÷àñòü “äåíüãè” áûëà âåëè÷èíîé ïàäàþùåé, òîðìîçÿùåé ïðîèçâîäñòâî. Ïîýòîìó îí ïîñòðîèë äåëî ïî-äðóãîìó: âñå öåíû áûëè çàôèêñèðîâàíû, à äëÿ êîíòðîëÿ êîëè÷åñòâà äåíåã â ñèñòåìå áûëà çàôèêñèðîâàíà è çàðïëàòà. ×èòàòåëè ñîãëàñÿòñÿ, ÷òî ýòî íå ëó÷øèé ïóòü, íî íàäî îòäàòü Ñòàëèíó äîëæíîå: îí âåäü ñîâåðøåíñòâîâàë òîëüêî ýêîíîìè÷åñêóþ ñòîðîíó Äåëà è íå ïîäîçðåâàë, ÷òî åñòü åùå è áþðîêðàòè÷åñêèå ïîäâîäíûå êàìíè. Îäíàêî Ñòàëèí äîáèëñÿ ñëåäóþùåãî. Èíæåíåðàì íå îñòàëîñü äðóãîãî ñïîñîáà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, êðîìå ïîèñêà ïóòåé ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî. Íî ýòîãî ìàëî. Ïî ìåðå óìåíüøåíèÿ çàòðàò ãîñóäàðñòâî ñíèæàëî è öåíû. Êîëè÷åñòâî äåíåã â ñèñòåìå òîâàð–äåíüãè–òîâàð íåïðåðûâíî è àâòîìàòè÷åñêè ðîñëî. Íà ñâîþ çàðïëàòó â êîíöå ìåñÿöà ðàáîòíèê ìîã êóïèòü áîëüøå, ÷åì â íà÷àëå, à íà ñâîè ñáåðåæåíèÿ îí èìåë âîçìîæíîñòü êóïèòü áîëåå äîðîãóþ âåùü, ÷åì ðàíüøå ðàññ÷èòûâàë. À, ñëåäîâàòåëüíî, ïðîìûøëåííîñòü èìåëà âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü âñå áîëüøå è áîëüøå òîâàðîâ. Åå ðûíîê ñáûòà ñòàíîâèëñÿ âñå áîëåå ìîùíûì.

Âñå ýòî íåñëîæíî ïîíÿòü, íî çàäà÷à â òîì, ÷òî ýòî íåîáõîäèìî ïîíÿòü ñàìîìó, à íå æäàòü, ïîêà àêàäåìèê ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê ïîäãîòîâèò íàóêîîáðàçíóþ ïðîãðàììó.

Ìû ïðèâåëè äâà ïðèìåðà, îòêóäà ìîæíî ïîíÿòü, ÷òî ðóêîâîäèòåëè, ïîíèìàþùèå, ÷òî òàêîå äåíüãè, ðàçóìíûìè ìåðàìè ìîãóò áóêâàëüíî òîëêàòü ýêîíîìèêó ñâîèõ ñòðàí âïåðåä. Âåäü Ñòàëèí çàëîæèë òàêîé ðîñò ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ, ÷òî â 1960 ãîäó Õðóùåâ ðåøèë äîãíàòü Àìåðèêó è çàïëàíèðîâàë ê 1980 ãîäó ïîñòðîèòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó êîììóíèçìà.

Î ÷åì åùå ãîâîðèò ïîñëåäíèé ïðèìåð? Ìû ÷àñòî ñëûøèì ñëîâà “èíòåãðèðîâàòü ÑÑÑÐ â ìèðîâîé ðûíîê”, òî åñòü îáúåäèíèòü ðûíêè ñáûòà ÑÑÑÐ è äðóãèõ ñòðàí. Íî ÷òî íàì òàì èñêàòü? Âåäü íàøà ýêîíîìèêà áûëà ïîñòðîåíà èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ïîêóïàòåëåé ÑÑÑÐ, íèêîãî äðóãîãî îáåñïå÷èâàòü Ñòàëèí íå ñîáèðàëñÿ, åìó áûëè äîðîãè ñâîè ëþäè. Èíòåãðèðîâàòüñÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îçíà÷àåò áðîñèòü ñâîé ðûíîê íà ïðîèçâîë ñóäüáû. Íåóæåëè íåëüçÿ ïðèäóìàòü íè÷åãî ëó÷øå? Ýòîò âîïðîñ íåâîçìîæíî íå çàäàòü òåì, êòî ó íàñ â ñòðàíå ñ÷èòàåò ñåáÿ ýêîíîìèñòîì.

Íî âåðíåìñÿ ê íàøåé ðîëè êîíñóëüòàíòîâ. Ðàññìîòðåâ ðîëü äåíåã â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ, ìû òåïåðü ó÷òåì íåêîòîðûå ñïåöèôè÷åñêèå ìîìåíòû ðàçâèòèÿ ÑÑÑÐ â 1985–1991 ãîäàõ. Ñîîòâåòñòâóþùèå äàííûå íå áûëè ñåêðåòíû, ïîýòîìó ýêîíîìè÷åñêèå êîíñóëüòàíòû è íà Çàïàäå îáÿçàíû èõ çíàòü.

Ñîâåòñêèé Ñîþç âìåñòå ñî ñòðàíàìè ÑÝÂ áûë àâòîíîìíîé, ñàìîîáåñïå÷èâàþùåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé. Äëÿ ñâîåãî æèçíåîáåñïå÷åíèÿ îí íå íóæäàëñÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ. Âñå, ÷òî çäåñü ïðîèçâîäèëîñü, ïðîäàâàëîñü ñâîèì æå ãðàæäàíàì. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî íå áûëî ñâÿçè ñ ðûíêàìè äðóãèõ ñòðàí, íî âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ðàçâèâàëàñü íå ïîòîìó, ÷òî ýòî áûëî æèçíåííî íåîáõîäèìî, êàê, ñêàæåì, äëÿ ßïîíèè, à äëÿ òîãî ÷òîáû èìåòü áîëüøèé äîõîä. Íà Çàïàäíûå ðûíêè ñáûòà ïîñòóïàëè íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ñûðüÿ è â áîëüøèõ îáúåìàõ ïðîìûøëåííîå îáîðóäîâàíèå è îðóæèå. Ýòè òîâàðû ïðîäàâàòü î÷åíü âûãîäíî, ïîñêîëüêó, âî-ïåðâûõ, íà Çàïàäå îíè î÷åíü äîðîãè, à âî-âòîðûõ, ïðîäàæà îäèí ðàç îðóæèÿ èëè çàâîäà îáåñïå÷èâàëà äëÿ ÑÑÑÐ ðûíîê ñáûòà çàï÷àñòåé è áîåïðèïàñîâ íà î÷åíü äîëãèå ãîäû.

Çà âûðó÷åííóþ âàëþòó çàêóïàëèñü, êîíå÷íî, è òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, íî, êàê ìû ïîìíèì, èìïîðòíûå òîâàðû ñ Çàïàäà áûëè áîëüøîé ðåäêîñòüþ â íàøèõ ìàãàçèíàõ. Òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ èìïîðòèðîâàëèñü ïðåèìóùåñòâåííî èç ñòðàí – ÷ëåíîâ ÑÝÂ, ÷òî, ñòðîãî ãîâîðÿ, òðóäíî íàçâàòü âïîëíå èìïîðòîì, è èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Óâèäåòü â ìàãàçèíå òîâàðû èç Àíãëèè èëè ÔÐÃ áûëî äîâîëüíî ñëîæíî. Çàêóïàëîñü òàêæå ïðîìûøëåííîå îáîðóäîâàíèå, íî, ê ïðèìåðó, â ìåòàëëóðãèè äîëÿ òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ áûëà ÷ðåçâû÷àéíî ìàëà. Çàòî, êàê è ïîëàãàåòñÿ èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòîé ñòðàíå, â áîëüøîì êîëè÷åñòâå çàêóïàëîñü ñûðüå: âîëüôðàìîâûé êîíöåíòðàò, ãëèíîçåì äëÿ ïðîèçâîäñòâà àëþìèíèÿ è ò.ä. Ñåé÷àñ ýòî ïîêàæåòñÿ ñòðàííî, íî, èìåÿ 75 % ìèðîâûõ ìàðãàíöåâûõ çàïàñîâ, ìû çàêóïàëè ìàðãàíöåâóþ ðóäó â Ãàáîíå. Â òî âðåìÿ äàæå ÑØÀ è Êàíàäà áûëè, ìîæíî ñêàçàòü, ñûðüåâûìè ïðèäàòêàìè ÑÑÑÐ: ïðîèçâîäÿ çåðíà â 5 ðàç áîëüøå, ÷åì òðåáóåòñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà õëåáîáóëî÷íûõ è ìàêàðîííûõ èçäåëèé, ÑÑÑÐ çàêóïàë ó ýòèõ ñòðàí 20 ìëí òîíí (äåñÿòóþ ÷àñòü ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà) çåðíà íà êîðì ñêîòó (ÑØÀ è Êàíàäà áûëè ñûðüåâûìè ïðèäàòêàìè ìÿñîìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ).

ÑÑÑÐ åæåãîäíî ïðîèçâîäèë 170 ìëí òîíí ñòàëè, íî è ýòîãî íå õâàòàëî – â ÔÐÃ åæåãîäíî çàêóïàëîñü åùå 10 ìëí òîíí, è çàâîäû Ðóðà äûìèëè äëÿ ÑÑÑÐ. Âñå ýòî, ïîâòîðèì, áûëî âûãîäíî è äàâàëî ëèøíþþ êîïåéêó, íî áûëî íå îáÿçàòåëüíî. Ãëàâíûì ðûíêîì ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ áûë åãî ñîáñòâåííûé ðûíîê, ñâîè ïîêóïàòåëè* . Íà ýòîì ðûíêå âëàñòâîâàëà ñâîÿ äåíåæíàÿ åäèíèöà – ðóáëü, ïîæàëóé, ñàìàÿ ïðî÷íàÿ äåíåæíàÿ åäèíèöà ìèðà. Ìîæíî áûëî çàêîïàòü ðóáëü â çåìëþ, íî, îòêîïàâ åãî ÷åðåç 30 ëåò, êóïèòü íà íåãî ïðàêòè÷åñêè ñòîëüêî æå òîâàðîâ. Ãîñóäàðñòâî ñòðîãî äîçèðîâàëî êîëè÷åñòâî ðóáëåé â îáîðîòå, ÷òî ïðè ïëàíîâîì õîçÿéñòâå áûëî íåòðóäíî, ïîñêîëüêó áûëî èçâåñòíî êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ. Äåôèöèòà â ðóáëÿõ íè äëÿ ïðåäïðèÿòèé, íè äëÿ ÷àñòíûõ ëèö íå ñîçäàâàëîñü. Â ñëó÷àå íåõâàòêè ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ áàíêè äàâàëè êðåäèò ïîä 2 % ãîäîâûõ, è ïîä òàêîé æå ïðîöåíò ÷àñòíûå ëèöà êðåäèòîâàëèñü ïðè ïîêóïêå òîâàðîâ â ìàãàçèíàõ. Ðóáëü íå êîíâåðòèðîâàëñÿ, íå îáìåíèâàëñÿ íà äðóãèå äåíåæíûå åäèíèöû, è ýòî áûëî åñòåñòâåííî. Îí îáñëóæèâàë ñâîþ, ñîâåòñêóþ ñèñòåìó òîâàð–äåíüãè–òîâàð, è íà ÷óæèõ ðûíêàõ åìó áûëî íå÷åãî äåëàòü. Ðóáëè íåëüçÿ áûëî âûâîçèòü èç ÑÑÑÐ, ÷òî äåëàëî âîçìîæíûì ïëàíèðîâàíèå èõ êîëè÷åñòâà â ñâîåé ýêîíîìèêå. Ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà òîâàð – äåíüãè – òîâàð áûëà çàïîëíåíà äåíüãàìè ïîëíîñòüþ, âîçìîæíî, äàæå íåñêîëüêî áîëåå, ÷åì íóæíî. Öåëûå ãðóïïû òîâàðîâ áûëè äåôèöèòíûìè – èõ íåìåäëåííî ïîêóïàëè ïðè ïîÿâëåíèè íà ïðèëàâêàõ. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü ìàãàçèíû êîììóíèñòè÷åñêîãî ãîðîäà Ìîñêâû – ñàìîãî îáîðîòèñòîãî ãîðîäà â ÑÑÑÐ. Â òî âðåìÿ ðàáîòà ïðîäàâöîâ áûëà ñðîäíè ðàáîòå êàòîðæíèêîâ: ñ óòðà äî âå÷åðà îíè ìåòàëè ïîêóïàòåëÿì ÷åðåç ïðèëàâêè òîííû ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ. Ýòèì îíè ðåçêî îòëè÷àëèñü îò ñâîèõ êîëëåã íà Çàïàäå, ãäå ïðîäàâöû ÷óòü ëè íå çà ïîëû çàòÿãèâàþò ïîêóïàòåëåé â ìàãàçèíû. È òîâàð åñòü, è ëþäè ïåðåä âèòðèíàìè øàòàþòñÿ, íî ñ äåíüãàìè ó íèõ òóãîâàòî. Ó ñîâåòñêèõ ëþäåé òàêîé ïðîáëåìû íå áûëî – äàé òîâàð, äåíüãè åñòü! Â ýòèõ óñëîâèÿõ äàòü äîñòóï ÷óæèì äåíåæíûì åäèíèöàì íà ñâîé ïåðåíàñûùåííûé äåíüãàìè ðûíîê áûëî íåäîïóñòèìî, è âàëþòíûå îïåðàöèè â ÑÑÑÐ ñ÷èòàëèñü ïðåñòóïëåíèåì. È íàêîíåö. Õîòÿ ðóáëü íå êîíâåðòèðîâàëñÿ, íî åãî êóðñ ïî îòíîøåíèþ ê èíîñòðàííîé âàëþòå áûë óñòàíîâëåí äëÿ âåäåíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè. Â ñðåäíåì êóðñ 1 äîëëàð = 62 êîïåéêè, âîçìîæíî, è áûë ñïðàâåäëèâ, íî òîëüêî â ñðåäíåì.

ÑÑÑÐ áûë çàäóìàí íå êàê ãîñóäàðñòâî äëÿ àïïàðàòíîé áþðîêðàòèè, à êàê ãîñóäàðñòâî äëÿ íàðîäà. È ýòî ïðåäîïðåäåëèëî ðåçêîå ðàçëè÷èå â öåíàõ íà àíàëîãè÷íûå òîâàðû ó íàñ è íà Çàïàäå. Ðàññìîòðèì ýòîò âîïðîñ ïîäðîáíåå. Âñå òîâàðû ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè êàòåãîðèè. Ïåðâàÿ êàòåãîðèÿ âêëþ÷àåò òîâàðû (è óñëóãè) æèçíåííîé íåîáõîäèìîñòè, íå èìåÿ êîòîðûõ ÷åëîâåê ëèáî óìðåò, ëèáî áóäåò íà ãðàíè ñìåðòè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ æèëüå (áåç æèëüÿ â íàøåì êëèìàòå íå ïðîæèòü), íàáîð ïðîäóêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèé æèçíü, òàêîé æå íàáîð îäåæäû, ðàáî÷åå ìåñòî, ÷òîáû ìîæíî áûëî çàðàáîòàòü íà ïåðâîå, è òðàíñïîðò, ÷òîáû äîáðàòüñÿ äî ýòîãî ðàáî÷åãî ìåñòà; ñþäà æå ñëåäóåò âêëþ÷èòü è ìåäèöèíñêèå óñëóãè. Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ – ýòî òîâàðû ýëåìåíòàðíîé êîìôîðòíîñòè: áûòîâàÿ ýëåêòðîòåõíèêà, áîëåå ìîäíàÿ îäåæäà, êíèãè è ïðî÷åå, ÷òî äåëàåò íàøó æèçíü ðàçíîîáðàçíåå è èíòåðåñíåå. Òðåòüÿ êàòåãîðèÿ – ýòî ëèáî òîâàðû áîëåå âûñîêîé êîìôîðòíîñòè, ñêàæåì, öâåòíîé òåëåâèçîð â ýïîõó ÷åðíî-áåëûõ, ëèáî ïðåäìåòû ðîñêîøè: þâåëèðíûå èçäåëèÿ èëè ëè÷íûé àâòîìîáèëü â ñòðàíå, ãäå â ëþáîé óãîëîê áåç òðóäà ìîæíî äîáðàòüñÿ îáùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì. Áåç ïåðâîé êàòåãîðèè òîâàðîâ (è óñëóã) æèòü íåâîçìîæíî, áåç âòîðîé – òðóäíî æèòü ñîîáðàçíî èìåþùåìóñÿ â ìèðå óðîâíþ, òðåòüÿ êàòåãîðèÿ èçáûòî÷íà.

Ïî èäåîëîãè÷åñêèì ïðè÷èíàì, öåíû íà ýòè òðè êàòåãîðèè òîâàðîâ â ÑÑÑÐ è íà Çàïàäå áûëè ñîâåðøåííî ðàçíûìè. ÑÑÑÐ – ãîñóäàðñòâî äëÿ íàðîäà, è çäåñü íå ìîãëè äîïóñòèòü, ÷òîáû êòî-ëèáî èç ãðàæäàí îêàçàëñÿ íà ãðàíè ñìåðòè èç-çà îòñóòñòâèÿ òîâàðà æèçíåííîé íåîáõîäèìîñòè. Öåíû íà òîâàðû óñòàíàâëèâàëèñü ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ýêîíîìèêà ÑÑÑÐ áûëà åäèíà, êàê îäèí çàâîä, à êàê ìû óæå óáåäèëèñü, íà îäíîì çàâîäå ïðèáûëü îòäåëüíûõ öåõîâ íå èìååò çíà÷åíèÿ: ýòè öåõà ìîãóò óñïåøíî è ïîëåçíî äëÿ çàâîäà ðàáîòàòü è ñ ïëàíîâûìè óáûòêàìè, âàæíà ïðèáûëü âñåãî çàâîäà. Ïîýòîìó ïî ïåðâîé êàòåãîðèè òîâàðîâ êóðñ ðóáëÿ áûë ÷ðåçâû÷àéíî çàíèæåí: äîëëàð ìîã ñòîèòü è 5 êîïååê, è äàæå ìåíüøå êîïåéêè. Ìû ýòî è ðàíüøå íå ïîíèìàëè, äà è ñåãîäíÿ òîæå. ×òîáû ëó÷øå ýòî ïîíÿòü, ïðèâåäó ðÿä ïðèìåðîâ. ß ïîìíþ, êàê â íà÷àëå 70-õ, ïîñëå îêîí÷àíèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî èíñòèòóòà áûë ñòàæåðîì-ïåðåâîä÷èêîì â øêîëå ÎÎÍ â Çàïîðîæüå, òîãäà ñëóøàòåëè ýòîé øêîëû – èíæåíåðû èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí – ñòðåìèëèñü çà äâà ìåñÿöà ïðîéòè ïîëíûé êóðñ ëå÷åíèÿ îò âñåõ áîëåçíåé. Ëå÷èëè âñå, ÷òî ìîãëè: îò ÿçâû æåëóäêà äî çóáîâ. Â òî âðåìÿ ãîñóäàðñòâî, ïîêóïàÿ ìíîãèå ëåêàðñòâà çà ðóáåæîì, ñêàæåì, ïî 10 äîëëàðîâ çà óïàêîâêó, ïðîäàâàëî â ñâîèõ àïòåêàõ ïî 30–40 êîïååê. À ñòîèìîñòü ëå÷åíèÿ â áîëüíèöàõ ðàâíÿëàñü ñòîèìîñòè ïðîåçäà òóäà.

Êàê-òî âî Ôðàíêôóðòå-íà-Ìàéíå íàì ïîòðåáîâàëîñü ïðîåõàòü òðè îñòàíîâêè íà ìåòðî. Ýòî ñòîèëî ïðèìåðíî 2,5 ìàðêè (1,5 äîëëàðà). Ñòîÿ ó àâòîìàòà, ïðîäàþùåãî áèëåòû â ìåòðî, ìû ñîáèðàëè ïî êàðìàíàì ìåëî÷ü, è ÿ, íàòêíóâøèñü íà ðîäíîé ïÿòàê, êàê ñóâåíèð, øóòÿ, ïîäàðèë åãî íåìöó. “Î,– ñêàçàë òîò,– òû ïîäàðèë ìíå 2,5 ìàðêè”. ß íå ïîíÿë, î ÷åì îí ãîâîðèò, è íåìåö, çàìåòèâ ìîå óäèâëåíèå, ïîÿñíèë: “Âåäü íà ýòè 5 êîïååê ÿ â Ìîñêâå ñìîãó óåõàòü íà ìåòðî, êóäà çàõî÷ó”. Åñëè ñîîòíåñòè ïî ýòîé óñëóãå ðóáëü ñ äîëëàðîì, òî îêàæåòñÿ, ÷òî îí ñòîèë åäâà 3 êîïåéêè.

Âî Ôðàíêôóðòå ïëàòà çà êâàðòèðó ïëîùàäüþ 20 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ òîãäà ñîñòàâëÿëà 800 ìàðîê â ìåñÿö (îêîëî 500 äîëëàðîâ), à â Ìîñêâå çà òàêóþ êâàðòèðó íàäî áûëî ïëàòèòü íå áîëåå 3 ðóáëåé. Òî åñòü äîëëàð â ýòîì ñëó÷àå ñòîèë 6 êîïååê, è ýòî åùå î÷åíü ìíîãî. Èíîãäà ãîâîðÿò, ÷òî ìîë â Äåòðîéòå ðàáî÷èé èìååò äîì ïëîùàäüþ 200 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Íî ñîäåðæàòü òàêîé äîì â óñëîâèÿõ Ïîäìîñêîâüÿ, îáîãðåâàÿ åãî øåñòü ìåñÿöåâ â ãîäó, îí óæå íå ñìîæåò, äàæå ïðè çàðàáîòêå 20 äîëëàðîâ â ÷àñ. À â ÑÑÑÐ íàëè÷èå ó êàæäîãî, ïóñòü â äâà ðàçà ìåíüøåãî äîìà â Ïîäìîñêîâüå (çàïðåùåíî áûëî èìåòü äîì áîëåå 82 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æèëîé ïëîùàäè), ñäåðæèâàëîñü ìíîãèìè ïðè÷èíàìè, èç êîòîðûõ äåíüãè áûëè íà ïîñëåäíåì ìåñòå.

È âåäü ðå÷ü èäåò íå î âòîðîñîðòíîì òîâàðå. Â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ àìåðèêàíöû ïðîâåëè èññëåäîâàíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ ëó÷øèõ äëÿ æèçíè ãîðîäîâ. Ãîðîäà îöåíèâàëèñü ïî äåñÿòè ïàðàìåòðàì: íàëè÷èå òîâàðîâ â ìàãàçèíàõ, áûñòðîòà ïåðåäâèæåíèÿ ïî ãîðîäó, êîìôîðòàáåëüíîñòü æèëèù, íàëè÷èå â íèõ êàíàëèçàöèè, ãîðÿ÷åé âîäû è ïðî÷åãî, ÷èñòîòà âîçäóõà è ò.ä. Âñå òðè îáñëåäîâàííûõ ñîâåòñêèõ ãîðîäà: Ìîñêâà, Ëåíèíãðàä, Êèåâ – âîøëè â äåñÿòêó ñàìûõ êîìôîðòàáåëüíûõ ãîðîäîâ ìèðà, ïðè÷åì Êèåâ óñòóïèë äâà ïåðâûõ ìåñòà äâóì íîâûì, ìàëîèçâåñòíûì ÿïîíñêèì ãîðîäàì. Âñåì ñòîëèöàì ìèðà áûëî äàëåêî äî íàøèõ ãîðîäîâ. Ýòè ôàêòû áûëè áû áîëåå èçâåñòíû, íå áóäü ó íàøåé “èíòåëëèãåíöèè” îáû÷àÿ ïîëèâàòü ãðÿçüþ âñå, ÷òî âäåëàíî ñâîèì íàðîäîì, è çàõëåáûâàòüñÿ îò âîñòîðãà ïî ïîâîäó óñïåõîâ Çàïàäà.

ßâíî çàíèæåííûì áûë êóðñ ðóáëÿ è ïî îòíîøåíèþ ê ñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ñêàæåì, â ÑÑÑÐ èçãîòîâëåíèå îäíîé ïå÷è äëÿ íàøåãî çàâîäà ñòîèëî îêîëî 3 ìëí ðóáëåé, à êîãäà ïîñëå ðàçâàëà ÑÑÑÐ íàì ïðèøëîñü ïîêóïàòü èõ íà Çàïàäå, òî äàæå â óäåøåâëåííîì âàðèàíòå, äàæå ïîñëå êîíêóðñà íåñêîëüêèõ ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé êóïèòü ïå÷ü äåøåâëå, ÷åì çà 14 ìëí äîëëàðîâ, íàì íå óäàëîñü, òî åñòü â ýòîì ñëó÷àå äîëëàð ìîæíî îöåíèòü ïðèìåðíî â 20 êîïååê.

Ïî êàòåãîðèè òîâàðîâ ýëåìåíòàðíîé êîìôîðòíîñòè êóðñ äîëëàðà, ðàâíûé 62 êîïåéêàì, â êàêîé-òî ìåðå ñîîòâåòñòâîâàë öåíàì, íî ïî ïðåäìåòàì ðîñêîøè äîëëàð ñòîèë äîðîæå. Ñåðåíüêîé (äëÿ âñåõ) ðîñêîøè íà äîëëàð ìîæíî áûëî êóïèòü áîëüøå, ÷åì íà 62 êîïåéêè. Íî ýòî è ïîíÿòíî: ïðèáûëü ñ ïðîäàæè ïðåäìåòîâ ðîñêîøè â ÑÑÑÐ êîìïåíñèðîâàëà íèçêèå öåíû æèçíåííî íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ.

Âñå ýòè äåøåâûå òîâàðû ïðåäíàçíà÷àëèñü òîëüêî äëÿ ñîâåòñêèõ ëþäåé, èíîñòðàíöåâ ýòèìè òîâàðàìè íèêòî îáåñïå÷èâàòü íå ñîáèðàëñÿ. Ýòè öåíû áûëè íàøèì ñîáñòâåííûì, âíóòðåííèì äåëîì. Ïðåäñòàâèì ñåáå ñåìüþ, â êîòîðîé ïðè ñåáåñòîèìîñòè õëåáà 1 ðóáëü åãî öåíà 1 êîïåéêà. Êîìó äî ýòîãî äåëî? Åñëè â öåëîì ó ýòîé ñåìüè äîõîäû ïðåâûøàþò ðàñõîäû (à ó ÑÑÑÐ âî âíåøíåé òîðãîâëå äîëãîâ áûëî ìåíüøå, ÷åì äîëæíèêîâ), òî êîìó êàêîå äåëî äî öåí âíóòðè ýòîé ñåìüè? Ïîñòîðîííèé ïî ýòèì öåíàì õëåá êóïèòü íå ìîæåò, ïîòîìó ÷òî íå èìååò òàêèõ äåíåã – ðóáëåé. Ðóáëü – ýòî çàùèòà ñåìüè îò ïîñòîðîííèõ, æåëàþùèõ ïîæèâèòüñÿ åå äåøåâûì õëåáîì. È ïðè òàêîì ïîëîæåíèè ñ öåíàìè âíóòðè ñåìüè îíà íå äîëæíà äîïóñòèòü, ÷òîáû åå ðóáëè ìåíÿëèñü íà äðóãóþ âàëþòó.

Îòñóòñòâèå êîíâåðòàöèè ðóáëÿ áûëî åùå îäíèì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ óòå÷êè äåíåã çà ðóáåæ. Öåíû íà ñûðüå âíóòðè ÑÑÑÐ ïðàêòè÷åñêè íå âêëþ÷àëè ñòîèìîñòü ñûðüÿ îò Áîãà, à òîëüêî òðóäîâûå çàòðàòû íà èçâëå÷åíèå ýòîãî ñûðüÿ èç íåäð, ïîñêîëüêó âñå ðàâíî âñå íàøå. Ïîýòîìó çäåñü êóðñ äîëëàðà áûë ÷ðåçâû÷àéíî çàâûøåí, è èíîñòðàíöàì öåíû íà ñûðüå âíóòðè ñòðàíû âñåãäà êàçàëèñü áðîñîâûìè. Ñêàæåì, õðîì ñîâåòñêîìó ïîòðåáèòåëþ îáõîäèëñÿ â 200 ðóáëåé çà òîííó, à â íàøåì áàëòèéñêîì ïîðòó èíîñòðàíöó – 1500 äîëëàðîâ.

Ïðåäïîëîæèì, äâèæåíèå òîâàðîâ â ÑÑÑÐ îáåñïå÷èâàëî îäèí ìèëëèàðä ðóáëåé. Íî åñëè â öåíó ýòèõ òîâàðîâ âêëþ÷èòü ñòîèìîñòü ïðèðîäíîãî ñûðüÿ, ïîòðåáîâàëîñü áû óæå 3 ìëðä ðóáëåé. Ìû óæå ãîâîðèëè, ÷òî â ÑÑÑÐ â ñèñòåìå òîâàð – äåíüãè – òîâàð äåíåã áûëî äàæå íåñêîëüêî ñ èçáûòêîì, íî åñëè áû öåíû âêëþ÷àëè ñòîèìîñòü ñûðüÿ, äåíåã ïåðåñòàëî áû õâàòàòü.

È âîò ìû, ýêîíîìè÷åñêèå êîíñóëüòàíòû çàïàäíûõ ôèðì (íàäåþñü, ÷òî ÷èòàòåëè íå çàáûëè îá ýòîé ñâîåé ðîëè), íàáëþäàåì çà òåì, ÷òî ïðîèñõîäèò â ÑÑÑÐ. À òàì èç óïðàâëåíèÿ ñòðàíû è ðåñïóáëèê èñ÷åçëè ãîñóäàðñòâåííûå äåÿòåëè è ïðèøëè êàêèå-òî àêàäåìèêè, ïðîôåññîðà, ïàðòèéíûå áîññû, ìóçûêàíòû “ñ ëèöîì Ðîñòðîïîâè÷à”, øàõìàòíûå ãðîññìåéñòåðû è ïðî÷èå “÷èêàãñêèå” ìàëü÷èêè. Ýòè ëþäè âïîëíå ñåðüåçíî ðåøèëè êîíâåðòèðîâàòü ðóáëü, áîëåå òîãî, îíè ïîðó÷èëè óñòàíàâëèâàòü êóðñ ðóáëÿ – êóðñ îñíîâû òîãî, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ðàáîòó ñîáñòâåííîé ýêîíîìèêè, íå ãîñóäàðñòâó, à áèðæåâûì ñïåêóëÿíòàì âàëþòîé. È íà ýòîì ôîíå ëèêâèäèðîâàòü ïëàíèðîâàíèå è óñòðàíèòü ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü íàä öåíàìè.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà âàëþòíóþ áèðæó. Çàäàäèì ñåáå âîïðîñ: à êîìó îíà íóæíà â ÑÑÑÐ? Êîìó â ÑÑÑÐ íóæíû äîëëàðû, åñëè ýêîíîìèêà ñàìà ñåáÿ îáåñïå÷èâàåò ñûðüåì è íà ñâîåì ðûíêå ïðîäàåò ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ? Ñ íà÷àëà ðàçãîâîðîâ î êîíâåðòàöèè ðóáëÿ è íåîáõîäèìîñòè îðãàíèçàöèè âàëþòíîé áèðæè óòâåðæäàëîñü, ÷òî ýòî î÷åíü íóæíî äëÿ çàêóïêè îáîðóäîâàíèÿ ïåðåäîâîé òåõíîëîãèè, ÷òîáû èíîñòðàíöû ìîãëè ïîñòðîèòü â ÑÑÑÐ ïåðåäîâûå ïðîèçâîäñòâà (èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â ýêîíîìèêó ÑÑÑÐ), à çàòåì ïðèáûëü, ïîëó÷åííóþ îò ýòèõ ïðîèçâîäñòâ â ðóáëÿõ, êîíâåðòèðîâàòü â äîëëàðû. (Çàáåãàÿ âïåðåä, ñêàæó, ÷òî çà âñå âðåìÿ êîíâåðòèðóåìîñòè âàëþò ÑÍÃ íå áûëî ïîñòðîåíî íè îäíîãî áîëåå èëè ìåíåå êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ “ïåðåäîâîé òåõíîëîãèè” ñ ó÷àñòèåì çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ. Äàëüøå êîëõîçíîãî êèðïè÷íîãî çàâîäà äåëî íå èäåò, äà è íå ìîæåò èäòè.) È ñóòü äàæå íå â òîì, ÷òî êàæäûé ÷åòâåðòûé ó÷åíûé ìèðà ðàáîòàë â ÑÑÑÐ è óæå ïîýòîìó òåçèñ î âíåäðåíèè çàðóáåæíûõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé çâó÷èò ìàëîâðàçóìèòåëüíî è ïîëüçóåòñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ òîëüêî ó ïðîôàíîâ, íå èìåþùèõ ïîíÿòèÿ íè î òåõíèêå, íè î òåõíîëîãèè. Ìû îòìå÷àëè, ÷òî ïî îòíîøåíèþ ê êàòåãîðèè òàêèõ òîâàðîâ, êàê ïðîìûøëåííîå îáîðóäîâàíèå, êóðñ ðóáëÿ ê äîëëàðó áûë ñèëüíî çàíèæåí. Òàêîå ïîëîæåíèå ñàìî ïî ñåáå íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî íåîáû÷àéíûì. Ãîñóäàðñòâî óñòàíàâëèâàåò çàíèæåííûé êóðñ ñâîåé âàëþòû, åñëè õî÷åò âîñïðåïÿòñòâîâàòü èìïîðòó òîâàðîâ èç-çà ðóáåæà íà ñâîé ðûíîê è ñïîñîáñòâîâàòü ýêñïîðòó ñâîèõ òîâàðîâ çà ðóáåæ. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ßïîíèÿ, ãäå äëèòåëüíîå âðåìÿ êóðñ éåíû ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó äåðæàëñÿ çàíèæåííûì, à ÿïîíöû, ôèëîñîôñêè âîñïðèíèìàÿ ãðàä óïðåêîâ ñî ñòîðîíû ÑØÀ, óñïåøíî òîðãîâàëè áëàãîäàðÿ òàêîìó êóðñó íà ðûíêå ÑØÀ, íå äàâàÿ ïîñëåäíèì òîðãîâàòü ó ñåáÿ.

Îáîðóäîâàíèå â ÑÑÑÐ, äàæå ñ ó÷åòîì çàòðàò íà ðàçðàáîòêó ñàìîãî ïåðåäîâîãî, ñòîèëî íàñòîëüêî äåøåâëå çàïàäíîãî, ÷òî äàæå ïðè êóðñå äîëëàðà â 62 êîïåéêè çàïàäíîå êóïèòü áûëî íåâîçìîæíî. Ïðèâåäó êîíêðåòíûå ïðèìåðû èç ñâîåé ïðàêòèêè. Â êîíöå 80-õ íàø çàâîä ðåøèë ïîñòðîèòü ïðîèçâîäñòâî ïî çàòàðèâàíèþ óãëåêèñëîòû â ìàëåíüêèå áàëëîí÷èêè äëÿ ñèôîíîâ ãàçèðîâàííîé âîäû. Ñàìîå ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ýòèõ öåëåé èçãîòîâëÿë ñîâåòñêèé çàâîä, ïðîèçâîäÿùèé ïàòðîíû è ìàëîêàëèáåðíûå áîåïðèïàñû (òåõíîëîãèè î÷åíü ïîõîæè). Çà âåñü êîìïëåêò çàâîä çàïðîñèë 500 òûñ ðóáëåé, íî ìîã èçãîòîâèòü âåñü êîìïëåêò òîëüêî çà òðè ãîäà. Ìû ïîïûòàëèñü ïîèñêàòü àíàëîãè çà ðóáåæîì, íî äàæå ñðàâíèòåëüíî äåøåâîå îáîðóäîâàíèå âåíãåðñêîãî çàâîäà ×åïåëÿ ñòîèëî áîëåå 6 ìëí ðóáëåé.

Ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèÿ ìèíèñòåðñòâà ïî ñòðîèòåëüñòâó ïðîèçâîäñòâà íèêåëü-êàäìèåâûõ áûòîâûõ àêêóìóëÿòîðîâ ìû ïðèâëåêëè îäèí èç çàâîäîâ Ëåíèíãðàäà, êîòîðûé ãîòîâ áûë ïîñòðîèòü òàêîå ïðîèçâîäñòâî, ðàáîòàþùåå íà îòå÷åñòâåííîì ñûðüå; ãîòîâûå îáðàçöû àêêóìóëÿòîðîâ ïî ñâîèì ïàðàìåòðàì äàæå ïðåâîñõîäèëè çàïàäíûå. Ïî òåì âðåìåíàì ýòî ñòîèëî äîâîëüíî äîðîãî – ïî÷òè 30 ìëí ðóáëåé. Íî ÿïîíöû è ôðàíöóçû çà àíàëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî, äà åùå è ðàáîòàþùåå íà ñûðüå ïî ñâîèì ñòàíäàðòàì, çàïðîñèëè ïî 100 ìëí äîëëàðîâ, òî åñòü 62 ìëí ðóáëåé. Êîãäà Ãîñáàíê ÑÑÑÐ îáåñöåíèë ðóáëü, óñòàíîâèâ êóðñ äîëëàðà ðàâíûì 1,73 ðóáëÿ, òî ñòîèìîñòü ýòîãî ïðîèçâîäñòâà ïî èìïîðòó äîñòèãëà 173 ìëí ðóáëåé. Òåì ëþäÿì â ÑÑÑÐ, à ïîòîì ÑÍÃ, êîòîðûå õîòåëè áû çàêóïèòü êàêèå-ëèáî ïðîèçâîäñòâà çà ðóáåæîì, íèçêèé êóðñ ðóáëÿ íå äàâàë ýòî ñäåëàòü. Ïî ýòîé ïðè÷èíå èì áûëà íå íóæíà áèðæà ñ åå äîëëàðàìè è ÿâíûìè òåíäåíöèÿìè ê äàëüíåéøåìó îáåñöåíèâàíèþ ñîáñòâåííîé âàëþòû. Çàïàäíûå ýêîíîìè÷åñêèå ýêñïåðòû ýòî ïîíèìàëè è áûëè îáÿçàíû ïðåäñêàçàòü, êòî ïðèäåò íà áèðæó è ÷òî îí íà ýòîé áèðæå ñäåëàåò ñ ðóáëåì. Òàêèå ëþäè â ÑÑÑÐ ïîÿâèëèñü. Ýòî, êîíå÷íî, â ïåðâóþ î÷åðåäü òå, êòî è ðàíüøå çàíèìàëñÿ òîðãîâëåé âàëþòû íà “÷åðíîì” ðûíêå, èñïîëüçóÿ åå äëÿ ïîêóïêè çà ðóáåæîì òåõ ïðåäìåòîâ, äëÿ êîòîðûõ êóðñ ðóáëÿ îáåñïå÷èâàë äîñòàòî÷íóþ ïðèáûëü.

Íî “óäàðíîé ñèëîé” ñòàëè íîâûå êîììåðñàíòû, ëþäè, êîòîðûì ïðàâèòåëüñòâî ÑÑÑÐ óæå äàëî ëåãàëüíî íàâîðîâàòü îãðîìíûå ñóììû. Â èõ ÷èñëî âõîäÿò ðàçëè÷íûå ïîñðåäíèêè, êîòîðûå ïîñëå ÷àñòè÷íîé îòìåíû ãîñçàêàçà íåìåäëåííî âñòàëè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîêóïàòåëÿìè òîâàðà è ñòàëè áðàòü äåíüãè íè çà ÷òî, çà ðàáîòó, êîòîðóþ ðÿäîì ñ íèìè Ãîññíàá è Ãîñïëàí äåëàëè áåñïëàòíî. Ñêàæåì, çàâîä À ïîñòàâëÿë çàâîäó Â ïî ïëàíó 100 000 òîíí ñòàëè ïî 200 ðóáëåé. Ïåðåñòðîéùèêè îáúÿâèëè, ÷òî 5 % èç ïëàíà èñêëþ÷àþòñÿ. Ïîñðåäíèê áåç òðóäà áåðåò 1 500 000 ðóáëåé êðåäèòà â áàíêå, ïîêóïàåò ó çàâîäà À ðàçðåøåííûå 5 % (5000 òîíí) ïî 300 ðóáëåé çà òîííó. Çàâîäó À âðîäå áû âûãîäíî, è îí çàêëþ÷àåò äîãîâîð. Ïîñðåäíèê ïðîäàåò êóïëåííûé òîâàð çàâîäó Á, íî óæå ïî 500 ðóáëåé çà òîííó, ïîñêîëüêó çàâîäó Á â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðèøëîñü áû ñíèæàòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà íà 5 %, òàê êàê áîëüøå êóïèòü íå ó êîãî, êðîìå òîãî, ïîñðåäíèê è íà çàâîäå Á ñèäèò è ïðîñèò ïðîäàòü ïðîäóêöèþ ïî “ïîâûøåííîé öåíå”. Åñòü ÷åì êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðè. Ñäåëêà ñîñòîÿëàñü. Íè÷åãî íå èçìåíèëîñü: âàãîíû ñ òîâàðîì êàê øëè, òàê è èäóò ïî ñòàðûì àäðåñàì, à ïîñðåäíèê, äàâ íåìíîãî âçÿòîê è âåðíóâ êðåäèò, êëàäåò â êàðìàí 1 000 000 ðóáëåé, ôàêòè÷åñêè íå ñòóêíóâ ïàëüöåì îá ïàëåö. Òî÷íî òàê æå, íî íà ïðîäàæå äåíåã Ãîñáàíêà, ñòàëè áîãàòåòü íîâîÿâëåííûå Ðîêôåëëåðû è ðîòøèëüäû. “Ãåíèè” âíåøíåé òîðãîâëè òèïà ïðåñëîâóòîãî Àðòåìà Òàðàñîâà òîæå áîãàòåëè áåç îñîáûõ òðóäîâ. Íàïðèìåð áàíê äàâàë êðåäèò 100 000 ðóáëåé, è ñ ýòèìè äåíüãàìè òàêîé “ãåíèé” îáðàùàëñÿ, ñêàæåì, ê äèðåêòîðó ëåñïðîìõîçà, êîòîðûé ýêñïîðòèðîâàë ëåñ, ñ ïðîñüáîé ïðîäàòü 1000 êóáîìåòðîâ ëåñà ïî îáû÷íîé öåíå 100 ðóáëåé, à åìó, äèðåêòîðó, ïî îòäåëüíîìó òðóäîâîìó ñîãëàøåíèþ âûïëà÷èâàëàñü êðóãëåíüêàÿ ñóììà (ïî ïîíÿòèÿì äèðåêòîðà) – 1000 ðóáëåé çà äîïîëíèòåëüíûé òðóä. Çàòåì ñ äîãîâîðîì î ïðîäàæå “êîììåðñàíò” îáðàùàëñÿ âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ, òîðãóþùóþ ëåñîì; ñ ïðîñüáîé ïðîäàòü ëåñ çà ãðàíèöó è òåì æå îáåùàíèåì çàïëàòèòü 1000 ðóáëåé ïî îòäåëüíîìó òðóäîâîìó ñîãëàøåíèþ... Ïîòîì îí íàïðàâëÿëñÿ âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ, çàêóïàþùóþ êîìïüþòåðû: ñ ïðîñüáîé çàêóïèòü çà âûðó÷åííóþ îò ïðîäàæè ëåñà âàëþòó 100 êîìïüþòåðîâ è îáåùàíèåì çàïëàòèòü ïî îòäåëüíîìó òðóäîâîìó ñîãëàøåíèþ... À ïîòîì â ãàçåòå ïå÷àòàëîñü îáúÿâëåíèå: “Ïðîäàþòñÿ ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû ïî 100 000 ðóáëåé”, çàêëþ÷àëèñü äîãîâîðà ñ ïîêóïàòåëÿìè êîìïüþòåðîâ è â ëåñïðîìõîç ïåðåâîäèëîñü 100 000 ðóáëåé çà ëåñ. Òîò ñàì ãðóçèò íà ýêñïîðò ëåñ, çàêóïàþòñÿ êîìïüþòåðû è ðàññûëàþòñÿ ïî äîãîâîðàì ïîêóïàòåëÿì. Íà ñ÷åò êîììåðñàíòà ïîñòóïàþò äåíüãè, îí âîçâðàùàåò êðåäèò, ðàçäàåò âçÿòêè è ïîëó÷àåò ïî÷òè 10 ìëí ðóáëåé. Â ñòðàíå äóðàêîâ î÷åíü ïðîñòî äåëàòü äåíüãè èç âîçäóõà. Ñòðîãî ãîâîðÿ, â ýòè ãîäû ÑÑÑÐ ïîñðàìèë çàïàäíûõ áèçíåñìåíîâ, êîòîðûå äåñÿòèëåòèÿ òðàòÿò íà îáó÷åíèå ñâîåìó äåëó, íà èçó÷åíèå ðûíêà è ïðî÷åãî. Íàøè “òàëàíòû”, ïðàâäà, áëàãîäàðÿ ñîâðåìåííîé âëàñòè, ñòàëè ìèëëèîíåðàìè, íè÷åãî íå çíàÿ è íå óìåÿ, íå èìåÿ êîíòîðû è òåëåôîíà. ß âñïîìèíàþ ïðîôåññèè óäà÷ëèâûõ êîììåðñàíòîâ è ïîðàæàþñü: ñðåäè íèõ ïðàêòè÷åñêè íåò ðàáîòíèêîâ ýêîíîìèêè. Î÷åíü ìíîãî ïàðòèéíûõ è êîìñîìîëüñêèõ ôóíêöèîíåðîâ, åñòü êðóïíûå ðàáîòíèêè ãåíïðîêó-ðàòóðû ÑÑÑÐ, ðàáîòíèêè ãëàâíîãî ðàçâåäûâàòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ, î÷åíü ìíîãî âðà÷åé ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ìíîãî êàíäèäàòîâ òåõíè÷åñêèõ íàóê, ñïîðòèâíûõ òðåíåðîâ è ïðî÷èõ äàëåêèõ îò ýêîíîìèêè ëþäåé, â îäíî÷àñüå ñòàâøèõ “ôèíàíñîâûìè ãåíèÿìè”.

Êóäà ýòè ëþäè ìîãóò ïîòðàòèòü ñâîè ìèëëèîíû? Ïî çàïàäíûì ñòàíäàðòàì, îíè ìîãëè áû âëîæèòü èõ â ïîñòðîéêó çàâîäîâ, â ïðîìûøëåííîñòü. Íî ÷òî â ýòîì äåëå ìîæåò ïîíèìàòü âðà÷-ãèíåêîëîã? Åñòåñòâåííî, ÷òî ýòè ëþäè è èõ ðóáëè âñòàëè â î÷åðåäü íà âàëþòíóþ áèðæó ñ òåì, ÷òîáû ïî ëþáîé öåíå ïðèîáðåñòè äîëëàðû äà êóïèòü íà íèõ “Ðîëñ-Ðîéñ”, âèëëó â Èñïàíèè, åùå îäíó â ÑØÀ, îòêðûòü ñ÷åò â áàíêå Ëèõòåíøòåéíà. Ýòèì ëþäÿì, ó êîòîðûõ ðóáëè ëåãêèå, ïî ñóòè ñâîåé âîðîâàííûå, íåò íóæäû çà íèõ äåðæàòüñÿ, ýòè èõ ìèëëèîíû îáåñöåíèâàþò ðóáëü íà áèðæå. È ìû, ýêñïåðòû, ýòî âèäåëè. Ê íà÷àëó 1992 ãîäà ïðè öåíå äîëëàðà â Ãîñáàíêå 1,73 ðóáëÿ íà áèðæå îí âûðîñ äî 80 ðóáëåé. È ïåðåñòðîéùèêè òâåðäî ïîîáåùàëè ñäåëàòü ýòîò êóðñ îôèöèàëüíûì.

Âåðíåìñÿ åùå ðàç ê îòêàçó îò ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòîò îòêàç îçíà÷àë, ÷òî òåïåðü ðÿäîì ñ ïëàíîâûìè ïîêóïàòåëÿìè áóäóò çàïàäíûå ïîêóïàòåëè. Êàçàëîñü, ìîæíî áûëî áû ðàäîâàòüñÿ: ó ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ ðåçêî óâåëè÷èëñÿ ðûíîê ñáûòà! Íî íå áóäåì ñïåøèòü ðàäîâàòüñÿ, à ñíà÷àëà âûÿñíèì, à ÷òî îíè áóäóò ïîêóïàòü. Ïîñêîëüêó ëþäè ïîêóïàþò òî, ÷åãî ó íèõ íåò, òî è â ÑÑÑÐ çàïàäíûå ïîêóïàòåëè êóïÿò òî, ÷åãî íåò íà Çàïàäå. À òàì íåò ñâîåãî ñûðüÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ãëàâíûé îáúåêò ïîêóïêè äîïîëíèòåëüíûõ ïîêóïàòåëåé – ñûðüå è ýíåðãîíîñèòåëè (ñûðüå äëÿ ýíåðãåòèêè è òðàíñïîðòà).

Ñûðüå â ÑÑÑÐ, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, íå âêëþ÷àëî â ñåáÿ ïîòðåáèòåëüíóþ ñòîèìîñòü, ñòîèìîñòü îò Áîãà, è ïîýòîìó èìåëî äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ íèçêóþ öåíó. Íî êîãäà ïîÿâèëñÿ ïîêóïàòåëü ñ Çàïàäà, öåíó íà ñûðüå ïðèõîäèòñÿ ïîäíÿòü äî ïðèíÿòîé íà Çàïàäå, ïðè÷åì ïîäíÿòü äëÿ âñåõ, â òîì ÷èñëå è äëÿ âíóòðåííèõ ïîêóïàòåëåé. Òî åñòü, åñëè çàïàäíûé ïîêóïàòåëü ïëàòèò çà òîííó õðîìà 1500 äîëëàðîâ, òî ïðè êóðñå 1,73 ðóáëÿ âíóòðåííåìó ïîêóïàòåëþ îí áóäåò ñòîèòü 2600 ðóáëåé çà òîííó, à íå 200, êàê ðàíüøå. Âíóòðè ñòðàíû öåíà ðåçêî âûðàñòåò... Êîíå÷íî, ìîæíî ñïðîñèòü: ðàçâå íåëüçÿ çàïàäíîìó ïîêóïàòåëþ ïðîäàâàòü ïî 1500 äîëëàðîâ, à ñâîåìó ïî-ïðåæíåìó – ïî 200 ðóáëåé? Ìîæíî, íî òîëüêî òåîðåòè÷åñêè èëè ïðè ïëàíîâîì õîçÿéñòâå. Ìû ïûòàëèñü, íî áåçóñïåøíî. Â íà÷àëå 1992 ãîäà, êîãäà áûëà ëèêâèäèðîâàíà ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ è îñâîáîæäåíû öåíû, íà çàâîäå îñòàâàëîñü ñûðüå ïî óìåðåííûì öåíàì, è ìû îòãðóçèëè òîâàð ñâîåìó áûâøåìó ïëàíîâîìó ïîêóïàòåëþ â Ãðóçèþ íà Ðóñòàâñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò ïî 1500 ðóáëåé çà òîííó. Îäíîâðåìåííî ýòîò æå òîâàð ïðåäëàãàëñÿ çàïàäíîìó ïîêóïàòåëþ ïî 140 äîëëàðîâ. Íî çàïàäíûé ïàðòíåð ñîîáùàåò, ÷òî åìó â Ñóõóìñêîì ïîðòó ïðåäëàãàþò ýòîò íàø òîâàð ïî 100 äîëëàðîâ, ïîýòîìó îí, åñòåñòâåííî, íå õî÷åò ïîêóïàòü ó íàñ ïî 140. À ïðè êóðñå äîëëàðà â 100 ðóáëåé íàøè ïîêóïàòåëè èç Ãðóçèè èìåëè, íå ìåíåå 75% ïðèáûëè, äàæå ñáèâ öåíó. Çà÷åì èì òîãäà ðàáîòàòü, åñëè ìîæíî ïåðåïðîäàâàòü òî, ÷òî äåëàëè ìû? È ïðèøëîñü ñûðüåâèêàì ïîäíÿòü öåíû äî óðîâíÿ çàïàäíûõ.

À öåíà íà ñûðüå èìååò î÷åíü ïàêîñòíûå ñâîéñòâà. Ïîêà ñûðüå ïðåâðàùàåòñÿ â ãîòîâûé òîâàð, ñêàæåì, áûòîâîé õîëîäèëüíèê, îíî ïðîõîäèò äî äåñÿòêà ïåðåäåëîâ. Ê ïðèìåðó, ìåäíàÿ ðóäà ïîïàäàåò íà ìåäåïëàâèëüíûé çàâîä – ýòî ïåðâûé ïåðåäåë, ÷åðíîâàÿ ìåäü èäåò íà ðàôèíèðîâî÷íûé çàâîä – âòîðîé ïåðåäåë, ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ ìåäü ïðîêàòûâàåòñÿ â òîëñòóþ ïðîâîëîêó – òðåòèé ïåðåäåë, ïðîâîëîêà ïðîòÿãèâàåòñÿ è ýìàëèðóåòñÿ â îáìîòî÷íûé ïðîâîä – ÷åòâåðòûé ïåðåäåë, èç íåãî èçãîòîâëÿþò îáìîòêè ýëåêòðîäâèãàòåëÿ – ïÿòûé ïåðåäåë, ýëåêòðîäâèãàòåëü ìîíòèðóåòñÿ â õîëîäèëüíûé àãðåãàò – øåñòîé ïåðåäåë, õîëîäèëüíûé àãðåãàò ìîíòèðóåòñÿ â ãîòîâûé ê ïðîäàæå ëþäÿì òîâàð – õîëîäèëüíèê – ñåäüìîé ïåðåäåë. Íà êàæäîì ïåðåäåëå ïðîèçâîäèòåëü äîáàâëÿåò ê öåíå êóïëåííîãî ñûðüÿ ñâîþ ïðèáûëü, ïóñòü íåáîëüøóþ 20 %. Íî óìíîæåííàÿ ñåìü ðàç ñàìà íà ñåáÿ, ýòà ñêðîìíàÿ ïðèáûëü ïðèâîäèò íà ñåäüìîì ïåðåäåëå ê óâåëè÷åíèþ öåíû êîíå÷íîé ïðîäóêöèè â 3,7 ðàçà! Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åñëè öåíà íà ìåäíóþ, æåëåçíóþ ðóäû, óãîëü è äðóãîå ñûðüå ïîâûñèòñÿ â 10 ðàç, òî öåíà íà êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ âîçðàñòåò â 37 ðàç.

È, íàêîíåö, ñíîâà ïîä÷åðêíåì, ÷òî ðîñò öåí ïðè îäíîì è òîì æå êîëè÷åñòâå äåíåã â ñèñòåìå ðàâíîñèëåí èõ èñ÷åçíîâåíèþ. Ê ïðèìåðó, íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè ðàáîòàþò ëþäè, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò õëåá, íà äðóãîì – àâòîìîáèëè “Æèãóëè”. Ñ ïîìîùüþ äåíåã îíè îáìåíèâàþòñÿ ñâîèìè òîâàðàìè. Çà äåñÿòü ëåò ðàáîòíèê õëåáîçàâîäà ñìîã íàêîïèòü, íàêîíåö, 15 òûñÿ÷ ðóáëåé, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîêóïêè àâòîìîáèëÿ ê êîíöó 1991 ãîäà. À ðàáîòíèêè àâòîçàâîäà ãîòîâû ñîáðàòü ê ýòîìó ìîìåíòó àâòîìîáèëü. Íàçðåëà îïåðàöèÿ â ñèñòåìå òîâàð–äåíüãè–òîâàð. Íî ñ 1 ÿíâàðÿ 1992 ãîäà ðåçêî ïîâûñèëèñü öåíû, è “Æèãóëè” ñòàëè ñòîèòü 700 òûñÿ÷ ðóáëåé. Õëåáîïåê îáâîðîâàí, ó íåãî óêðàäåíû ÷åñòíî çàðàáîòàííûå ñáåðåæåíèÿ. È îáâîðîâàí îí íå ðàáîòíèêàìè àâòîçàâîäà, òå áû ïðîäàëè àâòîìîáèëü õëåáîïåêó, êàê è âñåì äðóãèì, íî åãî íîâàÿ ñòîèìîñòü óæå íå ïîçâîëÿåò èì ýòî ñäåëàòü. Ýòîò àâòîìîáèëü, êàê è äðóãèå, íå ïðîäàí, âûïóñê èõ ïðåêðàùàåòñÿ, áîëòóíàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîëíàÿ ñâîáîäà óòâåðæäàòü, ÷òî ïðîèçâîäñòâî îñòàíîâëåíî, òàê êàê èç-çà íèçêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè àâòîçàâîä íå ìîæåò íàéòè ïîêóïàòåëåé. Íî ìû ïîíèìàåì, ÷òî íå â êà÷åñòâå äåëî: ïîäúåìîì öåí íà ïðîäóêöèþ àâòîçàâîäà îòîáðàí åãî ðûíîê, ó åãî ïîêóïàòåëåé èçúÿòû äåíüãè – ñðåäñòâî ïåðåäà÷è òîâàðà â ñèñòåìå òîâàð – äåíüãè – òîâàð.

Íî â ãîðàçäî áîëåå òÿæåëîì ïîëîæåíèè îêàçûâàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Íå êóïèâ àâòîìîáèëü, ðÿäîâîé ïîêóïàòåëü êóïèò õîòÿ áû ÷òî-íèáóäü. Ïðåäïðèÿòèå òàê íå ìîæåò. Âåäü íèêòî æå íå êóïèò ó àâòîçàâîäà àâòîìîáèëü áåç êîëåñ, áåç êîðîáêè ïåðåäà÷ èëè áåç ñòåêîë. Àâòîçàâîä îáÿçàí êóïèòü èëè âñå, èëè åìó íè÷åãî íå íàäî. À ñ ðîñòîì öåí è ó ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ó ÷àñòíîãî ëèöà, äåíüãè èñ÷åçàþò, êàê áû îíî íè ñòðåìèëîñü èõ ïîïîëíèòü. Äîïóñòèì, ó ïðåäïðèÿòèÿ åñòü 10 ðóáëåé, íà êîòîðûå îíî êóïèëî ó ïîñòàâùèêîâ ñûðüå, èçãîòîâèëî òîâàð è ïðîäàëî åãî çà 15 ðóáëåé. Åñëè öåíû ïîñòîÿííû, òî îíî ïîëó÷èò âûðó÷êó, çàïëàòèò íàëîãè è ïðî÷åå è ñíîâà êóïèò íà 10 ðóáëåé ñûðüå. Íî â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè, ïîêà òîâàð äîñòàâëÿëñÿ ïîêóïàòåëþ, à äåíüãè çà òîâàð – ïðåäïðèÿòèþ, öåíû íà ñûðüå ïîâûñèëèñü äî 100 ðóáëåé. À âåäü âûðó÷êà ñîñòàâèëà âñåãî 151 Ïðåäïðèÿòèå áåðåò â áàíêå êðåäèò è äàåò ðîñòîâùèêàì íà ñåáå íàæèòüñÿ, ïîêóïàåò ñûðüå çà ñâîè 15 äà 85 ðóáëåé êðåäèòà, èçãîòîâëÿåò òîâàð è ïðîäàåò ïîêóïàòåëþ çà 150 ðóáëåé. Íî ïîêà ïðåäïðèÿòèå æäåò äåíüãè, öåíà íà ñûðüå ñòàíîâèòñÿ 1000 ðóáëåé. Ïðåäïðèÿòèþ íå÷åì âåðíóòü êðåäèò è ïðîöåíòû ðîñòîâùèêàì, íîâûé êðåäèò îíè íå äàþò, ó ïðåäïðèÿòèÿ îäèí ïóòü – îñòàíîâèòüñÿ, äàæå åñëè ó ïîêóïàòåëåé åñòü ýòè 150 ðóáëåé. À åñëè è ó ïîêóïàòåëÿ íåò äåíåã, òîãäà íàäî îñòàíàâëèâàòüñÿ íåìåäëåííî!

Ïîõîæå, ÷òî ìû, ýêîíîìè÷åñêèå êîíñóëüòàíòû, ðàññìîòðåëè äîñòàòî÷íî ïðèìåðîâ è ïðîâåëè òùàòåëüíûé àíàëèç. Òåïåðü íàäî ïèñàòü îò÷åò è ñîñòàâëÿòü ðåêîìåíäàöèè ôèðìå, çàïðîñèâøåé ó íàñ ïðîãíîç ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ ïîñëå âíåäðåíèÿ èäåé ïåðåñòðîéùèêîâ. Îí äîëæåí áûòü ïðèìåðíî òàêîé: “ÑÑÑÐ èìååò çàìêíóòóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, ñàìîîáåñïå÷èâàþùóþñÿ, àâòîíîìíóþ. Â åäèíîì ãîñóäàðñòâå ñîñðåäîòî÷åíû è ñûðüå, è ïîêóïàòåëè ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ïðèòîê äåíåã äëÿ áåñïåðåáîéíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû òîâàð – äåíüãè – òîâàð îáåñïå÷èâàåò ãîñóäàðñòâî, îíî æå êîíòðîëèðóåò öåíû íà òîâàðû. Öåíû ñïåöèôè÷åñêèå: öåíû íà ñûðüå, íå âêëþ÷àþùèå åãî ïîòðåáèòåëüñêóþ ñòîèìîñòü, ñóùåñòâåííî íèæå çàïàäíûõ; öåíû íà òîâàðû ïîâûøåííîé êîìôîðòíîñòè – âûøå çàïàäíûõ. Ïîýòîìó ïðè ñîåäèíåíèè ðûíêîâ ÑÑÑÐ è Çàïàäà íà Çàïàä ìîæåò ïðîäàâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü òîëüêî ñûðüå.

Îôèöèàëüíàÿ ëèíèÿ ïåðåñòðîéùèêîâ: ê 1992 ãîäó ïîëíîñòüþ ëèêâèäèðîâàòü ñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ; ñíÿòü ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü íàä öåíàìè, ïðåêðàòèòü ïîäïèòêó ñèñòåìû òîâàð–äåíüãè– òîâàð äåíüãàìè, òî åñòü íå äàâàòü ëüãîòíûõ êðåäèòîâ ïðåäïðèÿòèÿì, ñíÿòü âñå âèäû äîòàöèé, â òîì ÷èñëå è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïåðåäàòü äåíåæíî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà â ðóêè ÷àñòíûõ ðîñòîâùèêîâ. Îäíîâðåìåííî ïåðåäàòü ïðàâî óñòàíîâëåíèÿ êóðñà ðóáëÿ ê äîëëàðó áèðæåâûì ìàõèíàòîðàì, ïðåâðàòèâ íàöèîíàëüíûé áàíê íà ýòîé áèðæå â îäíîãî èç ðÿäîâûõ ñïåêóëÿíòîâ.

Ïîñëå âíåäðåíèÿ ýòèõ èäåé ïðîèçîéäåò ñëåäóþùåå:

– áèðæåâûå ñïåêóëÿíòû îïóñòÿò êóðñ ðóáëÿ äî 100 ê íà÷àëó 1992 ãîäà È áóäóò íåïðåðûâíî åãî ïîíèæàòü;

– öåíû íà ñûðüå â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå ñðàâíÿþòñÿ ñ çàïàäíûìè, ÷òî ïðè íà÷àëüíîì êóðñå 100 ðóáëåé çà äîëëàð ïîäíèìåò ðóáëåâûå öåíû íà ñûðüå âíóòðè ÑÑÑÐ â 200 – 300 ðàç, à íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû è îáîðóäîâàíèå â 400 – 600 ðàç;

– îò èìåþùåéñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÑÑÑÐ ñóììû äåíåã â ñèñòåìå òîâàð – äåíüãè – òîâàð îñòàíåòñÿ ìåíåå 0,5 %, äàëüíåéøàÿ ïîäïèòêà áóäåò âîçìîæíà òîëüêî çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ñûðüÿ íà Çàïàäå, ÷òî âðÿä ëè ñîñòàâèò áîëåå 10 % ïîòðåáíîãî êîëè÷åñòâà;

– íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÑÑÑÐ èìåþòñÿ çàïàñû ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ, ÷òî ñìÿã÷èò ñèòóàöèþ ïîäúåìà öåí è îáåñöåíèâàíèÿ äåíåã è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà 1,5–3 ìåñÿöà.

Âûâîäû: ê àïðåëþ 1992 ãîäà ïðîìûøëåííîñòü ÑÑÑÐ îñòàíîâèòñÿ è ïåðåñòàíåò ñóùåñòâîâàòü.

Ðåêîìåíäàöèè: òàê êàê âàøèõ êîíêóðåíòîâ èç ÑÑÑÐ íà ðûíêàõ Çàïàäà íå îñòàíåòñÿ, ìîæåòå âêëàäûâàòü äåíüãè â îñòàíîâëåííûå ïðîèçâîäñòâà”.

ß íå çíàþ, ÷òî èìåííî íàïèñàëè ðåàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå êîíñóëüòàíòû â ñâîåì îò÷åòå êîíêóðåíòàì íàøåãî çàâîäà, íî âûâîä òî÷íî áûë òàêèì: ê ìàþ 1992 ãîäà ïðîìûøëåííîñòü ÑÑÑÐ ïåðåñòàíåò ñóùåñòâîâàòü.

Ôèðìà ïîâåðèëà êîíñóëüòàíòàì, ñ ïîìîùüþ ñâîåãî ïðàâèòåëüñòâà âçÿëà êðåäèò è ñòàëà ãîòîâèòü ê ïóñêó äâà ñâîèõ çàâîäà. Êàêîâî æå áûëî óäèâëåíèå, êîãäà ê ìàþ 1992 ãîäà ìû íå òîëüêî íå óáðàëèñü ñ ðûíêîâ Çàïàäà, íî è âäâîå óâåëè÷èëè îáúåì ïðîäàæ!

Â ÷åì æå áûëà îøèáêà çàïàäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ (è íàøà, íà èõ ìåñòå)? Ìû íå ó÷ëè, ÷òî èìååì äåëî íå ñ êàïèòàëèñòè÷åñêèìè ìåíåäæåðàìè, à äèðåêòîðàìè ñîâåòñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Êîíå÷íî, ñðåäè íèõ áûëè ëþäè ðàçíûå: è ×åðíîìûðäèíû, è øóìåéêè. Íî áîëüøèíñòâî èç íèõ òâåðäî çíàþò, ÷òî èõ ïðîäóêöèÿ íóæíà Ðîäèíå, îíè âîñïðèíèìàþò ïðîñòîé ïðåäïðèÿòèé êàê ïðåñòóïëåíèå, ïîòîìó ÷òî èõ îòöû è äåäû íå îñòàíàâëèâàëè ïðåäïðèÿòèÿ è ïîä ãèòëåðîâñêèìè áîìáåæêàìè. Êîíå÷íî, åëüöèíû è Ãàéäàðû – ýòî ÿâëåíèå ïîñòðàøíåå Ãèòëåðà ïðè âñåé èõ êàæóùåéñÿ áåçîáèäíîñòè (îò÷åãî ýòî ÿâëåíèå åùå ñòðàøíåå). Íî ñîâåòñêèå õîçÿéñòâåííèêè íå ñäàëèñü. Ñîçäàëîñü óíèêàëüíîå ïîëîæåíèå: ïîëîâèíó 1992 ãîäà ñîâåòñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïî÷òè íå ñáðàñûâàÿ ìîùíîñòåé, ðàáîòàëà áåç äåíåã! Â äîëã. Ïîòîì ïåðåñòðîéùèêè îïîìíèëèñü è ñòàëè óêàçàìè ââîäèòü äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïî îñòàíîâêå ïðîìûøëåííîñòè: óñòàíîâèëè ãðàíèöû, òàìîæíè, ðàçîðâàëè áàíêîâñêèå ñâÿçè è ïðî÷åå. È òåì íå ìåíåå, ê ÷åñòè ñîâåòñêèõ õîçÿéñòâåííèêîâ, ïóñòü è â àãîíèè, íî ðàáîòà ñîâåòñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðîäîëæàåòñÿ.

Äåëîêðàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâà�(íà÷àëî)

Ñóòü ñëîâ

Òî, ÷åì ìû äî ñèõ ïîð çàíèìàëèñü â ýòîé êíèãå, îïðåäåëÿÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ Äåëîì, ðóññêèé íàðîä íàçûâàåò “äîêîïàòüñÿ äî ñóòè”. Ñåãîäíÿ êðàéíå íåîáõîäèìî äîêàïûâàòüñÿ äî ñóòè, ïîñêîëüêó ìíîæåñòâî ïîíÿòèé ïåðåñòàëî èìåòü äëÿ íàñ êîíêðåòíîå, îñÿçàåìîå çíà÷åíèå, ìû ïåðåñòàëè è ïîíèìàòü, è äàæå çàäóìûâàòüñÿ íàä òåì, ÷òî äåéñòâèòåëüíî ñòîèò çà òåì èëè èíûì ñëîâîì. Íî ìû ïðîäîëæàåì èñïîëüçîâàòü ýòè ñëîâà, ïîäðàçóìåâàÿ ïîä íèìè èëè Áîã çíàåò ÷òî, èëè âîîáùå íè÷åãî. Ýòî ïîëîæåíèå îáúÿñíÿåòñÿ ðÿäîì ïðè÷èí, è ïåðâàÿ – íàø áþðîêðàòèçì êàê îáðàç ìûñëè, ñâîäÿùèéñÿ ê ïðàâèëó: “äåëàé òàê è ãîâîðè òàê, êàê ïðèêàçàëî äåëàòü íà÷àëüñòâî èëè êàê ãîâîðÿò “ìîäíûå” àâòîðèòåòû”. À çà÷åì íàäî òàê äåëàòü, êàê ýòè äåéñòâèÿ è ñëîâà âëèÿþò íà Äåëî, çíàòü íåîáÿçàòåëüíî è äàæå âðåäíî. Âåäü îáäóìûâàÿ äåéñòâèÿ, ìîæíî âðåäèòü Äåëó, ïîýòîìó ñïîêîéíåå âîîáùå î Äåëå íå äóìàòü. Íàïðèìåð, ïðèåõàë ê ÷èíîâíèêó çà ïåíñèåé íà èíâàëèäíîé êîëÿñêå ÷åëîâåê áåç íîã, à åãî ãîíÿò çà ñïðàâêîé, â êîòîðîé áóäåò óêàçàíî, ÷òî îí èíâàëèä. Åñëè çàäóìàòüñÿ è ïîíÿòü, êòî òàêîé èíâàëèä, òî ñòàíåò ñòûäíî ãîíÿòü áåçíîãîãî ÷åëîâåêà ïî èíñòàíöèÿì. À åñëè íå äîêàïûâàòüñÿ äî ñóòè, òî èíâàëèäîì ìîæíî ñ÷èòàòü òîëüêî òîãî, êòî èìååò ñïðàâêó, ÷òî îí èíâàëèä, ïóñòü äàæå è ïðèäåò îí ñàìîñòîÿòåëüíî õîòü íà ÷åòûðåõ íîãàõ.

Âòîðàÿ ïðè÷èíà ñâÿçàíà ñî ñëåäóþùåé îñîáåííîñòüþ Ðîññèè: èìåòü êðàéíå ïàñêóäíóþ ïðîñëîéêó íàñåëåíèÿ, èìåíóþùóþ ñåáÿ èíòåëëèãåíöèåé. Ê íåé îáû÷íî ïðè÷èñëÿþò ñåáÿ òå, ñ êîòîðûõ íåò íàäëåæàùåãî ñïðîñà çà èõ Äåëî: ïèñàòåëè, æóðíàëèñòû, àðòèñòû è òå ó÷åíûå, ðåçóëüòàòû ðàáîòû êîòîðûõ îáùåñòâó íå òðåáîâàëèñü. Â Ðîññèè îíè ïî÷òè âñåãäà ñîäåðæàëèñü ïðàâèòåëüñòâîì. Çàìåòèì, ÷òî òîëüêî â ÑÑÑÐ è Èñïàíèè ó÷åíûå ïîëó÷àþò äåíüãè çà òî, ÷òî îíè ó÷åíûå, äðóãèìè ñëîâàìè, çà òî, ÷òî èìåþò íåêèå ó÷åíûå çâàíèÿ: êàíäèäàò íàóê, äîêòîð íàóê, àêàäåìèê. Â äðóãèõ ñòðàíàõ ó÷åíûé, ÷òîáû ïîëó÷èòü äåíüãè, äîëæåí ñäåëàòü íå÷òî ïîëåçíîå äëÿ îáùåñòâà; òîãäà íàéäåòñÿ ïîêóïàòåëü è çàïëàòèò ó÷åíîìó èç ñâîåãî êàðìàíà, à íå èç äåíåã íàëîãîïëàòåëüùèêà. Íå óâåðåí, ÷òî òàêîå îòíîøåíèå ê íàóêå íàèáîëåå ïîëåçíî äëÿ îáùåñòâà, íî â ýòèõ óñëîâèÿõ ìàññà ðîññèéñêî-ñîâåòñêèõ ó÷åíûõ, îñîáåííî ãóìàíèòàðèåâ, ïðåâðàòèëàñü â íàãëûõ ïàðàçèòîâ íà òåëå íàðîäà, ïðè÷åì íå çíàþùèõ ñâîåãî Äåëà. Äåéñòâèòåëüíî, âñå íûíåøíèå àêàäåìèêè è äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê: Øàòàëèíû è áóíè÷è, ïîïîâû è Ãàéäàðû – ïîëó÷àëè ñâîè ó÷åíûå çâàíèÿ è áîëüøèå äåíüãè çà îáëàäàíèå èìè, äîêàçûâàÿ â ñâîèõ ðàáîòàõ íåîáõîäèìîñòü ïëàíîâîãî âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, à òåïåðü îíè äîêàçûâàþò íåîáõîäèìîñòü óíè÷òîæåíèÿ ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî îíè îòêðîâåííûå ìîøåííèêè: ëèáî îíè ðàíüøå ñ öåëüþ ïîëó÷èòü äåíüãè, âûïëà÷èâàåìûå ãîñóäàðñòâîì çà ó÷åíîå çâàíèå, óòâåðæäàëè íå òî, ÷òî ñîñòàâëÿëî ñóòü ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è, ñëåäîâàòåëüíî, îíè íå èìåþò ïðàâà íà ýòè çâàíèÿ è âñå ïîëó÷åííûå èìè äåíüãè óêðàäåíû ó íàðîäà, ëèáî îíè ìîøåííè÷àþò ñåãîäíÿ.

Íå ìîãó âñïîìíèòü, ÷òîáû îá ýòèõ “ñâåòèëàõ” íàøåé ýêîíîìèêè ñêàçàë õîòÿ áû îäíî õîðîøåå ñëîâî íåïîñðåäñòâåííûé ïîòðåáèòåëü èõ Äåëà – ðàáîòíèê ýêîíîìèêè, äèðåêòîð çàâîäà èëè ïðåäñåäàòåëü êîëõîçà. È âû íå ìîãëè òàêîãî ñëûøàòü: íå çà ÷òî áûëî èõ õâàëèòü òîãäà, à òåì áîëåå ñåé÷àñ.

Âîò åùå ïðèìåð. È âî âðåìåíà ÑÑÑÐ, è ñåãîäíÿ òåëåâèäåíèå äåìîíñòðèðóåò ïåðåäà÷è î íîâûõ êèíîôèëüìàõ. Â ýòèõ ïåðåäà÷àõ, êàê ïðàâèëî, ïðîâîäèòñÿ îöåíêà êà÷åñòâà ýòèõ ôèëüìîâ. Íåëüçÿ âñïîìíèòü íè îäíîãî ñëó÷àÿ, êîãäà ýòó îöåíêó äàâàë òîò, äëÿ êîãî ôèëüì ïðåäíàçíà÷åí,– çðèòåëü – ïîòðåáèòåëü Äåëà. Ðàáîòó ðåæèññåðîâ è àðòèñòîâ îöåíèâàþò ñàìè ðåæèññåðû è àðòèñòû ïî ïðèíöèïó: êóêóøêà õâàëèò ïåòóõà çà òî, ÷òî õâàëèò îí êóêóøêó.

Òàêîå ïîëîæåíèå èíòåëëèãåíöèè äàåò åé âîçìîæíîñòü íå çíàòü è íå ïîíèìàòü ñâîåãî Äåëà.

Íî êàê âûãëÿäåòü óìíûì, íå ïîíèìàÿ ñóòè Äåëà? Äëÿ ýòîãî íóæíî è ãîâîðèòü, è ïîñòóïàòü òàê, êàê ìîäíûå “óìíûå”. È áåäà Ðîññèè â òîì, ÷òî äëÿ åå èíòåëëèãåíöèè ìîäíûå óìíûå âñåãäà íàõîäèëèñü íà Çàïàäå. Ïî-âèäèìîìó, â ýòîì íå÷àÿííàÿ âèíà Ïåòðà I, êîòîðûé íà÷àë îáó÷àòü Ðîññèþ èìåííî òàì. ×òî ãîâîðÿò íà Çàïàäå, òî äëÿ íàøåé èíòåëëèãåíöèè è ñâÿòî. Äëÿ íåå, íå ïîíèìàþùåé ñóòè Äåëà, íå èìååò çíà÷åíèÿ, ïî÷åìó òàê ãîâîðÿò, êîãäà, â êàêèõ ñëó÷àÿõ è çà÷åì. Ãëàâíîå, ÷òî òàê ãîâîðÿò íà Çàïàäå. Íà Çàïàäå ãîâîðÿò, ÷òî íóæíû äåìîêðàòèÿ, óìíûå ïîëèòèêè, ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, è íàøà èíòåëëèãåíöèÿ ñòàðàòåëüíî ïîâòîðÿåò ýòè ñëîâà, íå ïûòàÿñü ^äàæå ïîíÿòü, ÷òî îíè îçíà÷àþò.

È ýòî íå ñåãîäíÿ íà÷àëîñü. Ïîä âëèÿíèåì èíòåëëèãåíöèè Ñòîëûïèí óíè÷òîæàë â Ðîññèè îáùèíû ïîòîìó, ÷òî íà Çàïàäå – ôåðìåðñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. È äëÿ ïîäàâëÿþùåé ÷àñòè òîãäàøíåé ðîññèéñêîé èíòåëëèãåíöèè íå èìåëî çíà÷åíèÿ, ÷òî íà Çàïàäå äðóãîé êëèìàò, äðóãèå ðàññòîÿíèÿ, äðóãàÿ ðåëèãèÿ (ìîëÿùàÿñÿ íà äåíüãè è îñâÿùàþùàÿ ðàáñòâî) è, ãëàâíîå, äðóãîé îáðàç ìûñëåé ëþäåé. Êñòàòè, äëÿ ñåãîäíÿøíåé èíòåëëèãåíöèè óæå íå èìååò çíà÷åíèÿ è ñóòü ñëîâà “ôåðìåð”: îíà óæå íå ïîíèìàåò, êòî ýòî. Ïðèâåäåì ïðèìåð, ïîäòâåðæäàþùèé ýòî âûñêàçûâàíèå. Ïðîïàãàíäèðóÿ ðàçâàë êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ, ðîññèéñêîå òåëåâèäåíèå ñíÿëî ôèëüì î êàíàäñêèõ ôåðìåðàõ. ß âèäåë òðè ïîñëåäíèõ ñþæåòà èç ýòîãî ôèëüìà. Â ïåðâîì ïîêàçàëè ôåðìåðà, òîëüêî ÷òî êóïèâøåãî ôåðìó è ìå÷òàþùåãî âìåñòå ñ àâòîðàìè ôèëüìà î áóäóùèõ äîõîäàõ. Âî âòîðîì áûë ïîêàçàí ôåðìåð, óæå ðàçîðåííûé áàíêîì, òàê êàê îí íå ñóìåë ðàñïëàòèòüñÿ çà êðåäèò ïîä ïîêóïêó âûñîêîóäîéíîãî ñòàäà. Íî íàèáîëåå ïîêàçàòåëåí òðåòèé ýïèçîä. Íåñêîëüêî áðàòüåâ, ïîëó÷èâ â íàñëåäñòâî î÷åíü áîëüøèå ïëîùàäè çåìëè, ðàçäåëèëè èõ, ïîïðîáîâàëè ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî, íî íå ïîëó÷èëîñü. Òîãäà îíè ñîçäàëè ôèðìó, ïåðåäàëè åé ñâîþ çåìëþ, ìàøèíû è èíâåíòàðü êàê ëè÷íûé âêëàä è íàíÿëèñü âìåñòå ñ æåíàìè ðàáîòàòü íà ñîáñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå. Îáúåäèíèâ ñâîè óñèëèÿ, îíè êóïèëè ñàìûå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå ìàøèíû è äîáèëèñü î÷åíü âûñîêèõ äîõîäîâ îò ñîâìåñòíîãî òðóäà. Àâòîðû ôèëüìà óòâåðæäàëè: íàäî è â Ðîññèè èìåòü ôåðìåðîâ, íå ïîíèìàÿ, ÷òî â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíîãî ïðèìåðà ïîêàçàëè èìåííî òî, ÷òî â ÑÑÑÐ íàçûâàëè êîëõîçîì.

Ê íåñ÷àñòüþ, çà÷àñòóþ è íà Çàïàäå âåñüìà ñìóòíî ïîíèìàþò ñóòü èñïîëüçóåìûõ ñëîâ. Åñëè áû òàì âñåãäà ïîíèìàëè, î ÷åì ãîâîðÿò, òî, âîçìîæíî, è íàøà, èíòåëëèãåíöèÿ âðåìÿ îò âðåìåíè ïîïàäàëà áû â òî÷êó.

Â îêòÿáðå-íîÿáðå 1994 ãîäà ïî òåëåâèäåíèþ áûë ïîêàçàí ïÿòèñåðèéíûé àìåðèêàíñêèé ôèëüì “Ïîñòèæåíèå äåìîêðàòèè”, àâòîð êîòîðîãî ïûòàëñÿ îáúÿñíèòü, ÷òî òàêîå äåìîêðàòèÿ. Óæå òî, ÷òî ýòî ïîíÿòèå îí íå ñìîã îïèñàòü íåñêîëüêèìè ïðåäëîæåíèÿìè, äîëæíî íàñòîðîæèòü: ïîíèìàåò ëè îí, î ÷åì ðå÷ü èäåò? Äåéñòâèòåëüíî, âåäóùèé äåëàë âñå, ÷òîáû ïîñòèãíóòü äåìîêðàòèþ: ïîñåòèë ìíîãèå ñòðàíû, íà ëîäêå ïëàâàë, ãîâîðèë ñî ìíîãèìè ëþäüìè. Íî â êîíå÷íîì èòîãå ó íåãî ïîëó÷èëîñü, ÷òî âðîäå áû è àôðèêàíñêàÿ äèêòàòóðà – äåìîêðàòèÿ, à àíãëèéñêàÿ Õàðòèÿ âîëüíîñòåé – âðîäå áû è âîâñå íå äåìîêðàòèÿ. Â êîíöå êîíöîâ àâòîð êàê áóäòî ïðèøåë ê ìûñëè, ÷òî äåìîêðàòèÿ – ýòî ñòðîé, ïðè êîòîðîì âñå ïîä÷èíÿþòñÿ çàêîíó. Íî... Ãèòëåð ïðèøåë ê âëàñòè àáñîëþòíî çàêîííûì äåìîêðàòè÷åñêèì ïóòåì, Ãåðìàíèÿ àáñîëþòíî äåìîêðàòè÷åñêèì ïóòåì ïðèíÿëà ðàñîâûå çàêîíû, êîòîðûå ãèòëåðîâöû íå íàðóøàëè. Îêîí÷àòåëüíî çàïóòàâøèñü, àâòîð ñäåëàë âûâîäû, ÷òî äåìîêðàòèÿ – ýòî ñòðîé, ïðè êîòîðîì ãîñóäàðñòâî ïîä÷èíÿåòñÿ çàêîíàì, âûðàáîòàííûì ÎÎÍ. Ýòî, ìîæåò áûòü, çâó÷èò è íåïëîõî, íî àâòîð ïåðåä ýòèì óáåäèòåëüíî äîêàçàë, ÷òî ñìûñëà çàêîíîâ ñåãîäíÿ óæå íèêòî íå ïîíèìàåò, à èñòîëêîâàòü èõ ìîæåò ëèøü íåáîëüøàÿ ãðóïïà þðèñòîâ. À íà ïðèìåðàõ èç ðåøåíèé Âåðõîâíîãî ñóäà ÑØÀ àâòîð ôèëüìà ïîêàçàë, ÷òî òî, êàê òîëêóþò çàêîíû þðèñòû, ìîæåò ñîâåðøåííî íå ïîäõîäèòü íàðîäó – äåìîñó. Íî åñëè íàðîä (äåìîñ) íå ïîíèìàåò çàêîíîâ, à èõ òîëêîâàíèå þðèñòàìè åãî íå óñòðàèâàåò, òî ýòî íå äåìîêðàòèÿ, ýòî þðèñòîêðàòèÿ. Â îáùåé ñëîæíîñòè ÷àñà ÷åòûðå àâòîð ôèëüìà ïûòàëñÿ îáúÿñíèòü ñóòü äåìîêðàòèè, íî äîáèëñÿ â êîíöå êîíöîâ âåñüìà æàëêèõ ðåçóëüòàòîâ. À âåäü ñëîâî “äåìîêðàòèÿ” ñåãîäíÿ âñå êîììåíòàòîðû è ïîëèòèêè óïîìèíàþò òàê æå ÷àñòî, êàê ãðóç÷èê ñëîâî “ìàòü”.

Ðàññìîòðèì ñóòü ñëîâà “ôàøèçì”. Ýòî íàçâàíèå îäíîãî êðûëà èòàëüÿíñêîé ñîöèàëèñòè÷åñêîé ïàðòèè. Áûëî áû ñïðàâåäëèâî è ïðàâèëüíî èñïîëüçîâàòü ýòî ñëîâî äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïîëèòè÷åñêèõ òå÷åíèé, èäåîëîãèÿ êîòîðûõ ïîëíîñòüþ ñîâïàäàåò ñ èäåîëîãèåé èòàëüÿíñêèõ ñîöèàëèñòîâ, êîòîðûå ïîøëè çà Ìóññîëèíè. Íî ñåé÷àñ çà ëþáûå ñëîâà ïðîòèâ ñèîíèçìà íà êðèòèêà àâòîìàòè÷åñêè íàêëåèâàåòñÿ ÿðëûê ôàøèñòà. Ãîâîðÿùèå ýòî î÷åâèäíî íå çíàþò, ÷òî ôàøèñòû Ìóññîëèíè íå èñïûòûâàëè âðàæäû ê åâðåÿì è àíòèñåìèòèçì íå áûë èì ñâîéñòâåíåí. Êîãäà â 1941 ãîäó Ãèòëåð íàïàë íà ÑÑÑÐ, âìåñòå ñ íåìöàìè íàñ àòàêîâàëè ñîþçíèêè Ãèòëåðà è åãî âàññàëû, à òàêæå ñîòíè òûñÿ÷ äîáðîâîëüöåâ èç âñåõ ñòðàí Åâðîïû. ×àñòü èõ áûëà óáèòà â õîäå âîéíû, à ÷àñòü âçÿòà â ïëåí. Íà ãîä îñâîáîæäåíèÿ èç ïëåíà â ÷èñëå ïëåíåííîé ãèòëåðîâñêîé ñâîëî÷è íàõîäèëèñü è 10 173 åâðåÿ. Ýòî áîëüøå, ÷åì áåëüãèéöåâ, ãîëëàíäöåâ, ôèííîâ, ëþêñåìáóðæöåâ, èñïàíöåâ, íîðâåæöåâ è øâåäîâ, âìåñòå âçÿòûõ. Îòêóäà æå âçÿëèñü ýòè åâðåè?

Òî, ÷òî ýòè åâðåè âîåâàëè â ñîñòàâå íåìåöêîé àðìèè, ñîâåðøåííî èñêëþ÷åíî; òî, ÷òî îíè áûëè â ñîñòàâå àðìèé âàññàëîâ (Ðóìûíèè, Âåíãðèè),– ìàëîâåðîÿòíî, íî íå èñêëþ÷åíî, òàê êàê â ïëåí áûëè âçÿòû è ïðèìåðíî ÷åòûðåñòà öûãàí. Íàèáîëåå âåðîÿòíî, ÷òî â ïëåí ê Êðàñíîé Àðìèè ïîïàëè åâðåè èç ôàøèñòñêîé Èòàëèè – ñîþçíèêà Ãèòëåðà. Òî, ÷òî ñèîíèñòû èñïîëüçóþò ÿðëûê “ôàøèñò” äëÿ ñâîèõ ïðîòèâíèêîâ, âïîëíå îáúÿñíèìî: âîð íà áàçàðå âñåãäà ãðîì÷å âñåõ êðè÷èò: “Äåðæè âîðà!”. Íî îñòàëüíûå, èñïîëüçóÿ ýòî ñëîâî, íàâåðíîå, íå ïîíèìàþò åãî ñóòü.

À êòî ïîíèìàåò, ÷òî ñòîèò çà ñëîâîì “ñâîáîäà”, ÷òî îíî îáîçíà÷àåò êîíêðåòíî? Îáû÷íî ïîä ýòèì ñëîâîì ïîäðàçóìåâàþò âîçìîæíîñòü äåëàòü òî, ÷òî õî÷åòñÿ. Íî ñîìíèòåëüíî, ÷òî òàê áóäåò ïîñòóïàòü äàæå äèêîå æèâîòíîå. ×åëîâåê, æèâÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè, íå ìîæåò äåëàòü òî, ÷òî õî÷åò, åñëè åãî æåëàíèÿ ïðîòèâîðå÷àò èíòåðåñàì äðóãèõ ëþäåé, îãðàíè÷èâàþò èõ ñâîáîäó. Âîçìîæíî, êàêîìó-òî ÷åëîâåêó õî÷åòñÿ âçÿòü ÷óæóþ âåùü èëè óäàðèòü äðóãîãî ÷åëîâåêà. Îáùåñòâî è ãîñóäàðñòâî îãðàíè÷èâàþò ýòó åãî “ñâîáîäó”, íî ìîæíî ëè íàçâàòü ýòî îáùåñòâî íåñâîáîäíûì, à ãîñóäàðñòâî òîòàëèòàðíûì?

Ñîâåòñêèé Ñîþç ñ ïîäà÷è ãîñóäàðñòâåííîé ïðîïàãàíäû ÑØÀ áûë íàçâàí èìïåðèåé çëà è âñåãäà ñ÷èòàëñÿ íà Çàïàäå îãðîìíûì êîíöåíòðàöèîííûì ëàãåðåì, ãäå ëþäåé çà ìàëåéøóþ ïðîâèííîñòü èëè íå òî ñëîâî îòïðàâëÿëè æèòü íà àðõèïåëàã ÃÓËÀÃ. Íàøà èíòåëëèãåíöèÿ âñå ýòî îõîòíî ïîâòîðÿåò. Íî ñðàâíèì íåêîòîðûå öèôðû. Ê ìîìåíòó óíè÷òîæåíèÿ ÑÑÑÐ â åãî òþðüìàõ è ëàãåðÿõ ñîäåðæàëîñü 0,8 ìëí çàêëþ÷åííûõ, ãðóáî, îêîëî 28 ÷åëîâåê íà 10 000 æèòåëåé, à â ÑØÀ, “ñâîáîäíîé ñòðàíå”, ïî ðàçíûì äàííûì íàñ÷èòûâàåòñÿ îò 1,3 äî 2,4 ìëí çàêëþ÷åííûõ, òî åñòü îò 54 äî 100 ÷åëîâåê íà 10 000 æèòåëåé. Â “ñâîáîäíîé ñòðàíå” â òþðüìàõ ñèäèò ïî ìåíüøåé ìåðå âäâîå áîëüøå ãðàæäàí, ÷åì â “èìïåðèè çëà”? Êîíå÷íî, ýòè öèôðû ãîâîðÿò è î ìîðàëüíîì óðîâíå íàøåãî è àìåðèêàíñêîãî íàðîäîâ, íî îäíîâðåìåííî è î “ñïðàâåäëèâîñòè” îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ è ñâèðåïîñòè ýòîãî “ñâîáîäíîãî” ãîñóäàðñòâà, åãî ãîòîâíîñòè ê ðàñïðàâå íàä ñâîèìè ñâîáîäíûìè ãðàæäàíàìè. À òå íåñêîëüêî äåñÿòêîâ äèññèäåíòîâ, “óçíèêîâ ñîâåñòè”, èìåíà êîòîðûõ âñïëûëè íà âîëíå ïåðåñòðîéêè â ÑÑÑÐ, äåéñòâèòåëüíî ïûòàëèñü ñ ïîìîùüþ Çàïàäà èçìåíèòü Êîíñòèòóöèþ ÑÑÑÐ, òî åñòü ñîâåðøèòü äåÿíèÿ, êîòîðûå â ÑØÀ íàêàçûâàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü.

Ñîâåòñêèå ëþäè, áåç áîëüøîé ëþáâè îòíîñèâøèåñÿ ê ñâîåé ìèëèöèè, òåì íå ìåíåå íèêîãäà íå âèäåëè ó ìèëèöèîíåðîâ äóáèíîê, øëåìîâ, ùèòîâ, ñëåçîòî÷èâîãî ãàçà; äàæå ëè÷íûé ïèñòîëåò ó íèõ áûë ðåäêîñòüþ. Â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ìàññîâûõ âîëíåíèé ãîñóäàðñòâî äåëàëî âñå, ÷òîáû íå ïðèìåíÿòü îðóæèÿ ïðîòèâ ñâîèõ ãðàæäàí.

Íàïðèìåð, âî âðåìÿ âîçíèêøèõ â Íîâî÷åðêàññêå âîëíåíèé àðìèÿ, ÷òîáû íå ïðè÷èíèòü âðåäà òîëïå, ïîñëåäîâàòåëüíî îñòàâëÿëà áåç ñîïðîòèâëåíèÿ âñå, ÷òî òîëïà ïûòàëàñü çàõâàòèòü: íà ðàçãðàáëåíèå áûëè îñòàâëåíû íå òîëüêî ìàãàçèíû, íî è çäàíèå îáêîìà ïàðòèè. Ñîëäàòû ïðèìåíèëè îðóæèå òîëüêî òîãäà, êîãäà îáíàãëåâøàÿ òîëïà ïîïûòàëàñü ñèëîé îòîáðàòü åãî ó àðìèè è ìèëèöèè.

Àíàëîãè÷íî äåéñòâîâàëî ãîñóäàðñòâî è â 1979 ãîäó â Îðäæîíèêèäçå, ãäå èç-çà óáèéñòâà òàêñèñòà âñïûõíóëà âðàæäà ìåæäó èíãóøàìè è îñåòèíàìè. Íà öåíòðàëüíîé ïëîùàäè ãîðîäà ñîáðàëàñü ïÿòèòûñÿ÷íàÿ òîëïà, âîîðóæåííàÿ âñåì âïëîòü äî îõîòíè÷üèõ ðóæåé. Ïÿòü ñóòîê ðóêîâîäñòâî Ðîññèè: ïðåäñåäàòåëü Ñîâìèíà, çàìåñòèòåëè ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà ÑÑÑÐ è ìèíèñòð âíóòðåííèõ äåë áåçîðóæíûìè âûõîäèëè ê òîëïå, óãîâàðèâàÿ ðàçîéòèñü, ïÿòü ñóòîê åçäèëè íà ïðåäïðèÿòèÿ ãîðîäà, óãîâàðèâàÿ ëþäåé îáðàçóìèòüñÿ. Ïÿòü ñóòîê ÖÊ ÊÏÑÑ íå äàâàë ðàçðåøåíèÿ íå òîëüêî ïðèìåíèòü “×åðåìóõó”, íî è âîîáùå ðàçãîíÿòü òîëïó ñèëîé. Êîãäà íà èñõîäå ïÿòûõ ñóòîê ìèëèöèÿ è êóðñàíòû âñå-òàêè ðàçîãíàëè îñòàòêè òîëïû, ñðåäè ó÷àñòâîâàâøèõ â áåñïîðÿäêàõ íå áûëî íè îäíîãî óáèòîãî èëè ïîëó÷èâøåãî îãíåñòðåëüíîå ðàíåíèå. Ñåêðåòàðü îáêîìà, êñòàòè, áûë íå òîëüêî ñíÿò ñ äîëæíîñòè, åãî èñêëþ÷èëè èç ïàðòèè, ÷òî ïî òåì âðåìåíàì îçíà÷àëî ñëóæåáíóþ ñìåðòü.

Ïðàâäà, íà Çàïàäå ñóùåñòâóåò, à ðîññèéñêîé èíòåëëèãåíöèåé ïîääåðæèâàåòñÿ ìíåíèå, ÷òî ðóññêèé ÷åëîâåê ðàá â äóøå, ÷òî äëÿ ñîäåðæàíèÿ åãî â ðàáñòâå è îðóæèÿ íå íàäî – ïðèõîäè è áåðè åãî ãîëûìè ðóêàìè. Ïðè ýòîì íàøà èíòåëëèãåíöèÿ óïîðíî çàáûâàåò, ÷òî íà÷èíàÿ ñ ìîíãîëî-òàòàðñêèõ çàõâàò÷èêîâ áûëî ìíîãî æåëàþùèõ ïîñòàâèòü ðóññêèõ íà êîëåíè. Íå ïîëó÷àëîñü – êðîâüþ çàõëåáûâàëèñü ýòè “ðàáû”, íî íå îòäàâàëè ñâîåé ñâîáîäû.

Çàìåòèì, ÷òî ñâîáîäîëþáèâûõ ôðàíöóçîâ ñîþçíèêè ïîñòàâèëè íà êîëåíè â 1813 ãîäó, íåìöû â 1861 ãîäó, ïîòîì (íå áåç ó÷àñòèÿ Ðîññèè) ôðàíöóçû ïîñòàâèëè íà êîëåíè íåìöåâ â 1918 ãîäó, íî íåìöû ýòî ïîëîæåíèå áûñòðî èñïðàâèëè â 1940 ãîäó. È ÷òî ïîðàçèòåëüíî. Íåìöû â 1939–1940 ãîäàõ äàëè ôðàíöóçàì âîñåìü ìåñÿöåâ íà ïîäãîòîâêó ê èñïûòàíèþ ñâîáîäîëþáèÿ è òîëüêî ïîòîì íàíåñëè óäàð. Ïîñëå òîãî êàê âî ôðàíöóçñêîé àðìèè ïîòåðè äîñòèãëè 100 òûñÿ÷ óáèòûìè è ïðîïàâøèìè áåç âåñòè ïðè 120 òûñÿ÷àõ ðàíåíûõ, Ôðàíöèÿ ñäàëàñü. Òàêîâà öåíà ñâîáîäû æèòåëÿ Çàïàäà. Ïðè÷åì äåëî çäåñü íå â ñëàáîñòè àðìèé ñîþçíèêîâ è ñèëå âåðìàõòà. Â 1940 ãîäó àíãëè÷àíå è ôðàíöóçû â âîåííîé ìîùè íå óñòóïàëè íåìöàì. Áîëåå òîãî, ïðîôåññèîíàëû ïûòàëèñü ÷åñòíî èñïîëíèòü ñâîé äîëã: òðåòü âñåõ óáèòûõ â ýòèõ áîÿõ ôðàíöóçîâ – îôèöåðû. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èìåííî ñîëäàòû íå äðàëèñü çà ñâîþ ñâîáîäó, âåäü, ñêàæåì, â “ïàðàëëåëüíî” èäóùåé âîéíå â Êèòàå íà 25 óáèòûõ ÿïîíöàìè ñîëäàò ãîìèíüäàíà ïðèõîäèëñÿ âñåãî ëèøü îäèí óáèòûé êèòàéñêèé îôèöåð.

Â áîÿõ 1941–1945 ãîäîâ ÑÑÑÐ ïîòåðÿë óáèòûìè è ïîãèáøèìè â ïëåíó 8 668 400 ñîëäàò Êðàñíîé Àðìèè, ñîëäàòû áûëè ðàíåíû è êîíòóæåíû 15 205 692 ðàçà, íî íà êîëåíè íå ñòàëè è ñîõðàíèëè ñâîþ ñâîáîäó.

Òàê êàêîé æå íàðîä áîëåå ñâîáîäîëþáèâûé è ëó÷øå ïîíèìàåò, ÷òî òàêîå ñâîáîäà? È îò ÷åãî, ñîáñòâåííî, îñâîáîäèëè ðóññêèõ ïåðåñòðîéùèêè? Îò ðóññêîãî ñâîáîäîëþáèÿ? Îò ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå íå ñàæàëî ñâîèõ ãðàæäàí â òþðüìû, íå èçáèâàëî ñòàðèêîâ äóáèíêàìè, íå ðàññòðåëèâàëî ìîñêâè÷åé èç òàíêîâ, íå âåðáîâàëî â àðìèè ïîçîðíûå çîíäåðêîìàíäû äëÿ ðàññòðåëà áåçîðóæíûõ æèòåëåé?

Äåëî ãîñóäàðñòâà

Íåëüçÿ ìåíÿòü êàêèå-ëèáî äåòàëè, íå ïîíèìàÿ ñóòè öåëîãî, íàïðèìåð, íèêòî íå áóäåò ìåíÿòü êîëåñî ó àâòîìîáèëÿ íà ïîïëàâêè èëè ëûæè, íå ïîíèìàÿ óñòðîéñòâà àâòîìîáèëÿ. Íåëüçÿ ðåîðãàíèçîâûâàòü ãîñóäàðñòâî, íå ïîíèìàÿ åãî öåëè – åãî Äåëà. Íî, êàê ýòî íè ãðóñòíî, íàðîäû íà Çåìëå ñòîëåòèÿìè ðåîðãàíèçóþò ãîñóäàðñòâà, íå óòðóæäàÿ ñåáÿ îòâåòîì íà âîïðîñ: çà÷åì îíè âîîáùå èì íóæíû? Çàéìåìñÿ öåëüþ ãîñóäàðñòâà, åãî Äåëîì.

Íåóæåëè ìû ðàäóåìñÿ, êîãäà ïëàòèì íàëîãè? Èëè, íå áóäü Åëüöèíà, òåëåâèäåíèþ íå óäàëîñü áû ïîêàçàòü íàì äðóãîãî äèðèæåðà äóõîâîãî îðêåñòðà? È íåóæåëè ìû èñïûòûâàåì ÷óâñòâî ãëóáîêîãî óäîâëåòâîðåíèÿ, êîãäà ñâîáîäíî ïðîåõàâ íà êðàñíûé ñâåò, âäðóã óïèðàåìñÿ â ãîñóäàðñòâî â ëèöå ìèëèöèîíåðà, äîñòàþùåãî êâèòàíöèè äëÿ øòðàôîâ? Ïîïûòàåìñÿ îòâåòèòü íà âîïðîñ: çà÷åì íàì, ðÿäîâûì ëþäÿì, íåîáõîäèìî íàøå ãîñóäàðñòâî?

Ìûñëåííî ïðåäñòàâèì ñåáå, ÷òî ìû íè÷åãî î ãîñóäàðñòâå íå çíàåì. Æèâåì, ðàáîòàåì, à ãîñóäàðñòâà ó íàñ íåò, íåò íè ìèëèöèè, íè àðìèè, íè íàëîãîâîé èíñïåêöèè, íè ïðåçèäåíòà, íè ïàðëàìåíòà. Íè÷åãî. Ñòåðèëüíàÿ ÷èñòîòà â îòíîøåíèè ëþáûõ ïðèçíàêîâ ãîñóäàðñòâà.

Êàê ìû áóäåì ñåáÿ ÷óâñòâîâàòü? Ðàäîâàòüñÿ, ÷òî íå íàäî íèêîãî ñëóøàòüñÿ, íå íàäî ïëàòèòü íàëîãè...? Âðÿä ëè!

Âî-ïåðâûõ, îêàæåòñÿ, ÷òî õîòÿ ìû ëè÷íî è èñïîâåäóåì õðèñòèàíñêèå çàïîâåäè “íå óáèé”, “íå óêðàäè”, íî íå âñå æèòåëè íàøåé ñòðàíû èìè ðóêîâîäñòâóþòñÿ. Ìû ñòðîèì äîì, ðàáîòàåì, ïðèîáðåòàåì èìóùåñòâî, à êòî-òî ïðèõîäèò è âñå ó íàñ îòíèìàåò è äàæå óáèâàåò. Êîíå÷íî, ìû, îáúåäèíèâøèñü ñ áëèæàéøèìè ñîñåäÿìè, ïîïðîáóåì ñîîáùà çàùèòèòüñÿ, íî íàøà îáùèíà áåññèëüíà ïðîòèâ áîëüøîé áàíäû, è âîðàì óäàåòñÿ óäðàòü ñ íàãðàáëåííûì òàê äàëåêî, ÷òî ìû íå â ñèëàõ äîãíàòü. Âî-âòîðûõ, ìû óâèäèì, ÷òî áåñïîìîùíû ïðè íàñèëèè ñî ñòîðîíû ñîñåäíèõ ãîñóäàðñòâ è âòîðãíóâøèåñÿ âîéñêà ìîãóò íàñ óíè÷òîæèòü- Ìû íå ñìîæåì ïåðåäâèãàòüñÿ ïî ñâîåé ñòðàíå, òàê êàê â ðàçíûõ ìåñòàõ äåéñòâóþò íåÿñíûå íàì ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ ëþä åé, íåò åäèíûõ äåíåã, äàæå ïðàâèëà äîðîæíîãî äâèæåíèÿ âåçäå ðàçíûå, è ïîýòîìó ìû ãèáíåì íà äîðîãàõ. Åñëè ñòèõèéíîå áåäñòâèå óíè÷òîæèëî æèëüå ó ñîñåäåé, èì áû íàäî ïîìî÷ü, íî ìû íå çíàåì, à îêàæóò ëè íàì ïîìîùü, ñëó÷èñü òàêîå ñ íàìè. Ìû âèäèì, ÷òî áåççàùèòíû áåç ãîñóäàðñòâà. Ïðè÷åì ìû âñå áóäåì ïîíèìàòü: íàñ òàê ìíîãî, ÷òî åñëè äåéñòâîâàòü âìåñòå, òî íå áóäóò ñòðàøíû íè óãîëîâíèêè, íè âíåøíèå âðàãè, íè ëþáûå ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ. Íî ïîíèìàòü ìàëî, íóæíî ÷òî-òî ñäåëàòü, ÷òîáû äåéñòâîâàòü ñîîáùà. È ìû íà÷íåì ñîçäàâàòü ãîñóäàðñòâî.

Ïðåæäå âñåãî ñôîðìóëèðóåì öåëü åãî ñîçäàíèÿ, îïðåäåëèì Äåëî ñâîåãî ãîñóäàðñòâà – òó åãî óñëóãó, çà êîòîðóþ ìû ñîãëàñèìñÿ äîáðîâîëüíî çàïëàòèòü. Ýòèì Äåëîì ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ íàñ ñàìèõ äëÿ íàøåé æå çàùèòû â ñëó÷àÿõ, êîãäà ìû â îäèíî÷êó èëè îáùèíàìè íå ìîæåì ñåáÿ çàùèòèòü. Ó ãîñóäàðñòâà íåò äðóãîé áîëåå ïîëåçíîé äëÿ íàðîäà öåëè.

Ïðèñìîòðèìñÿ ê ýòîìó Äåëó. Âî-ïåðâûõ, äåëîì ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ íàñ äëÿ íàøåé çàùèòû, à íå íàøà çàùèòà êàê òàêîâàÿ. Íèêàêîå ãîñóäàðñòâî ñâîèõ ãðàæäàí íå çàùèùàåò, çàùèùàþò ñåáÿ ñàìè ãðàæäàíå. Êàê çàùèùàþò: ïðÿìî èëè íàíèìàÿ ñïåöèàëèñòîâ íà ñâîè äåíüãè – ýòî äðóãîé âîïðîñ, íî çàùèùàþòñÿ îíè ñàìè. Ïðîñòî áåç ãîñóäàðñòâà, áåç åãî îðãàíèçàöèîííûõ äåéñòâèé êîëëåêòèâíàÿ ñàìîçàùèòà ãðàæäàí íåâîçìîæíà.

Âî-âòîðûõ, âèäû çàùèòû, êîòîðûå ãðàæäàíå õîòÿò ñåáå îáåñïå÷èòü, äîëæíû áûòü óòî÷íåíû â äîãîâîðå ìåæäó íèìè ñàìèìè, ïîñêîëüêó â ýòîì ïëàíå âñå ãîñóäàðñòâà ðàçíûå: ãðàæäàíå îäíîãî ìîãóò ïîðó÷èòü ñâîåìó ãîñóäàðñòâó îðãàíèçîâàòü çàùèòó ïðàâà íà òðóä, à äðóãîãî ãîðäèòüñÿ òåì, ÷òî îíè ïðèíöèïèàëüíî íå çàùèùàþò ýòî ïðàâî.

Â-òðåòüèõ, íàðîä ÿâëÿåòñÿ â ñòðàíå õîçÿèíîì – ñóâåðåíîì. Ðàáîòíèêè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ – èñïîëíèòåëüíûõ, çàêîíîäàòåëüíûõ, ñóäåáíûõ – íàíÿòûå íà ñëóæáó âàññàëû. Îáû÷íî ýòî âñåì ïîíÿòíî è âñåìè äåêëàðèðóåòñÿ, íî â æèçíè áûñòðî çàáûâàåòñÿ, è ñîçäàþòñÿ ãîñóäàðñòâà-ìîíñòðû, õîçÿèíîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ áþðîêðàòèÿ, ïðè÷åì îíà è ÷óâñòâóåò ñåáÿ õîçÿèíîì, à ê íàðîäó ó íåå òàêîå îòíîøåíèå, êàê áóäòî îíà åãî åäâà òåðïèò, äà è òî òîëüêî ïîòîìó, ÷òî òîò ïëàòèò íàëîãè. Íàðîä õîçÿèí, è åñëè ìû ñåé÷àñ ñîçäàåì ãîñóäàðñòâî, îá ýòîì íàäî ïîìíèòü.

Èòàê, Äåëî ñâîåìó ãîñóäàðñòâó ìû îïðåäåëèëè, êàêèìè èìåííî ñïîñîáàìè çàùèòû áóäåì ñåáÿ çàùèùàòü, óòî÷íèì ïîçæå â ñâîåì (íàðîäà-õîçÿèíà) äîãîâîðå-ïðèêàçå ñ ãîñóäàðñòâîì. Ïîãîâîðèì î íåì.

Ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî äëÿ îðãàíèçàöèè çàùèòû íàäî, ÷òîáû âñå ëþäè â ñòðàíå ïîä÷èíÿëèñü åäèíûì ïðàâèëàì ïîâåäåíèÿ. Åñëè ìû ïîñòàíîâèì, ÷òî êàæäûé äîëæåí ïëàòèòü íàëîã, çíà÷èò, êàæäûé îáÿçàí è ïëàòèòü. Åñëè ìû ââåäåì ïðàâèëî, ñîãëàñíî êîòîðîìó â ñëó÷àå âîéíû âñå ìóæ÷èíû ïðèçûâíîãî âîçðàñòà îáÿçàíû ÿâèòüñÿ ê àðìåéñêèì íà÷àëüíèêàì, çíà÷èò, êàæäûé èç íèõ îáÿçàí ÿâèòüñÿ. Åñëè ìû çàïðåòèì óáèâàòü, âîðîâàòü, íàñèëîâàòü è ïðî÷åå, çíà÷èò, íèêòî íå èìååò íà ýòî ïðàâà.

ßñíî, ÷òî âñå ïðàâèëà äîëæíû ïîñòóïàòü èç îäíîãî èñòî÷íèêà, èíà÷å îíè íå áóäóò îäèíàêîâûìè äëÿ âñåé ñòðàíû è íå áóäåò åäèíîãî íàðîäà. Ýòî î÷åâèäíî. Íî î÷åâèäíî, ÷òî âðÿä ëè ìû, íàðîä, ñìîæåì áûòü òàêèì èñòî÷íèêîì âî âñåõ ñëó÷àÿõ. Æèçíü èäåò, ìåíÿþòñÿ åå óñëîâèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì íåîáõîäèìî êîððåêòèðîâàòü ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, íàïðèìåð íîðìó íàëîãîîáëîæåíèÿ. Îäíàêî ìû íå ñìîæåì âñå âðåìÿ îáñóæäàòü ýòè èçìåíåíèÿ, ïîëó÷àòü äëÿ ýòîãî ìàññó ñïåöèàëüíîé èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå ñåêðåòíîé. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèì íåêèé öåíòð, êîòîðûé ìû íàçîâåì Çàêîíîäàòåëåì. Ýòîò öåíòð áóäåò óñòàíàâëèâàòü îò íàøåãî èìåíè ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ âñåõ â ñòðàíå – çàêîíû, è ýòè ïðàâèëà áóäóò åäèíû äëÿ âñåõ.

Èòàê, ïîïûòàåìñÿ ïîñòðîèòü óïðàâëåí÷åñêóþ öåïî÷êó. Äëÿ ñâîåé çàùèòû ìû, íàðîä, ñîçäàåì ãîñóäàðñòâî, Äåëîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ íàñ ïðè íåîáõîäèìîñòè ñàìîçàùèòû. Ñ ýòîé öåëüþ ìû äàåì ãîñóäàðñòâó Çàêîíîäàòåëÿ, êîòîðûé îò íàøåãî èìåíè îïðåäåëÿåò ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ âñåõ ãðàæäàí ñòðàíû è â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ íàñ ñàìèõ – íàðîäà. Òàê, ãîñóäàðñòâî ïîëó÷èëî èíñòðóìåíò, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî îíî ìîæåò îðãàíèçîâàòü íàñ, õîòÿ ïîêà åùå íåò òîãî, êòî áû ìîã îñóùåñòâèòü ýòó îðãàíèçàöèþ. Ìû óæå ïðåäîñòàâèëè Çàêîíîäàòåëþ îãðîìíûå ïðàâà, îáðèñîâàëè åìó åãî çàäà÷ó, Äåëî, íî íå óêàçàëè, êàêóþ çàùèòó è â êàêèõ ñëó÷àÿõ ìû õîòèì äëÿ ñåáÿ ïîëó÷èòü îò ñàìèõ ñåáÿ. Âûðàæàÿñü îáðàçíî, ìû íàíÿëè ãëàâíîêîìàíäóþùåãî, äàëè åìó âëàñòü íàä ñîáîé, íî åùå íå äàëè îôèöåðîâ è íå îáúÿñíèëè, êòî íàø âðàã.

Ìû, íàðîä, îãîâîðèì ñ Çàêîíîäàòåëåì, êòî íàø âðàã, òî åñòü êàêóþ çàùèòó ìû õîòèì èìåòü, â ñïåöèàëüíîì äîãîâîðå-ïðèêàçå, êîòîðûé íàçîâåì Êîíñòèòóöèåé ãîñóäàðñòâà, åãî îñíîâîé. Êàê è â ëþáîì äîãîâîðå, îãîâîðèì ñ Çàêîíîäàòåëåì åãî è ñâîè îáÿçàííîñòè, åãî è ñâîè ïðàâà, êîòîðûå ñëåäóþò èç íàøèõ îáÿçàííîñòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ îáû÷íûì äëÿ äîãîâîðîâ ïðèíöèïîì: ìîÿ îáÿçàííîñòü – åãî ïðàâî, åãî îáÿçàííîñòü – ìîå ïðàâî.

Ðàçâèâàÿ óïîìÿíóòûé îáðàç, ñêàæåì: ó ãëàâíîêîìàíäóþùåãî åñòü çàäà÷à, åñòü íàøå îáÿçàòåëüñòâî åìó ïîä÷èíÿòüñÿ – áûòü ðÿäîâûìè ñîëäàòàìè. Òåïåðü íóæíû îôèöåðû, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ïîâåäóò íàñ â áîé. Â ãîñóäàðñòâå ýòà ðîëü ïðèíàäëåæèò èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè – ïðîôåññèîíàëàì-ñïåöèàëèñòàì, ñïîñîáíûì îðãàíèçîâàòü íàðîä íà ñâîþ çàùèòó. Ïîêà íå áóäåì óòî÷íÿòü, îòêóäà ýòà âëàñòü âîçüìåòñÿ, îñòàâèì ýòî íà ïîòîì. Ïðîñòî çàïîìíèì, ÷òî èñïîëíèòåëüíóþ âëàñòü äîëæíû ðåàëèçîâûâàòü ïðîôåññèîíàëû. Òàê, åñëè âî âðåìÿ âîéíû êîìàíäóþùèì àðìèåé áóäåò ÷åëîâåê, íå çíàþùèé, êàê îðãàíèçîâàòü ýòîò âèä çàùèòû, òî ýòî îáðå÷åò íàñ íà âåðíóþ ñìåðòü, ïîòîìó ÷òî íàì ïðåäñòîèò áûòü ñîëäàòàìè ýòîé àðìèè. Ìû, íàðîä, äîëæíû òâåðäî çíàòü, ÷òî èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü – íå ïðåäìåò ïîëèòè÷åñêèõ èíòðèã, åå äîëæíû ñîñòàâëÿòü ëþäè, îòîáðàííûå ïî åäèíñòâåííîìó ïðèçíàêó – ïðîôåññèîíàëèçìó.

È åùå îäíî çàìå÷àíèå îòíîñèòåëüíî èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Äåëîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè – Èñïîëíèòåëÿ – áóäóò òå âèäû íàøåé çàùèòû, êîòîðûå ìû óêàæåì â êîíñòèòóöèè: óêàæåì, ÷òî ðå÷ü èäåò î çàùèòå îò âíåøíåãî âðàãà, Èñïîëíèòåëü îðãàíèçóåò íàñ íà ýòî, óêàæåì, ÷òî ýòî çàùèòà îò áåçðàáîòèöû, îðãàíèçóåò è íà ýòî.

Èòàê, ìû, íàðîä, ñîçäàëè Çàêîíîäàòåëÿ è çàêëþ÷èëè ñ íèì äîãîâîð (Êîíñòèòóöèþ) îá îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîé çàùèòû, â êîòîðîì îáÿçàëèñü ñëóøàòüñÿ åãî è óêàçàëè, êàêèå âèäû çàùèòû îí îáÿçàí îðãàíèçîâàòü, äëÿ ÷åãî îòäàëè åìó â ïîä÷èíåíèå ñåáÿ è Èñïîëíèòåëÿ.

Èñïîëíèòåëü áóäåò îðãàíèçîâûâàòü íàñ ñ öåëüþ îáåñïå÷èòü êîíñòèòóöèîííûå âèäû çàùèòû, äëÿ ýòîãî â ñâîèõ ïðèêàçàõ îí ðàçäåëèò Äåëî çàùèòû íàðîäà íà Äåëà äëÿ âñåõ. Êàæäûé ÷åëîâåê îáÿçàí ñëóøàòüñÿ Èñïîëíèòåëÿ, èíà÷å Äåëî íå áóäåò ñäåëàíî. Ñëóøàòüñÿ – çíà÷èò ñëåäîâàòü îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì ïîâåäåíèÿ. Èñïîëíèòåëü íè ñåáå, íè íàì íå èìååò ïðàâà çàäàòü ýòè ïðàâèëà:

íàðîä çàäàåò ñàì ïðàâèëà ñâîåãî ïîâåäåíèÿ è ïîâåäåíèå ñâîåãî ãîñóäàðñòâà, à òî, ÷òî ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç Çàêîíîäàòåëÿ, òàê ýòî ïîòîìó, ÷òî èíà÷å òðóäíî. Ìû – õîçÿèí, ñóâåðåí è íå ìîæåì ïîçâîëèòü êîìàíäîâàòü ñîáîé.

Ïîýòîìó, åñëè Èñïîëíèòåëþ òðåáóåòñÿ îò íàñ ÷òî-òî íåîáû÷íîå, îí îáÿçàí îáðàòèòüñÿ ê Çàêîíîäàòåëþ, ê íàøåìó ïðåäñòàâèòåëþ. Åñëè Çàêîíîäàòåëü, à çíà÷èò, ìû, íàðîä, ñî÷òåò òðåáîâàíèå Èñïîëíèòåëÿ ðàçóìíûì, òî Çàêîíîäàòåëü èçäàñò çàêîí, èñïîëíÿÿ êîòîðûé, ìû áóäåì ñëåäîâàòü òåì ïðàâèëàì ïîâåäåíèÿ, êîòîðîå îò íàñ òðåáóåò Èñïîëíèòåëü äëÿ îðãàíèçàöèè íàøåé çàùèòû, à Èñïîëíèòåëþ ðàçðåøèì ñëåäîâàòü òåì ïðàâèëàì ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå ïîìîãàþò åìó äåëàòü ñâîå Äåëî. Ê ïðèìåðó, îí âîçüìåòñÿ çà Äåëî îðãàíèçàöèè íàøåé áåçîïàñíîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå îí îáðàòèòñÿ ê Çàêîíîäàòåëþ, ÷òîáû òîò èçäàë çàêîí, çàïðåùàþùèé óáèâàòü, âîðîâàòü è òîìó ïîäîáíîå, òî åñòü îïðåäåëèë ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ íàðîäà. Îäíîâðåìåííî ñëåäóåò îïðåäåëèòü è íîðìû ïîâåäåíèÿ Èñïîëíèòåëÿ – àðåñòîâûâàòü è, ïî ïðèãîâîðó ñóäà, êàðàòü ïðåñòóïíèêîâ, òåõ, êòî íå ñëåäóåò ïðàâèëàì ïîâåäåíèÿ, çàäàííûì çàêîíîì. Â ñëó÷àå íàïàäåíèÿ âíåøíåãî âðàãà Èñïîëíèòåëü, Äåëî êîòîðîãî òåïåðü – îðãàíèçàöèÿ íàøåé çàùèòû îò âíåøíåãî âðàãà, ïîòðåáóåò èçìåíåíèÿ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ íàðîäà: îäíè äîëæíû áóäóò âçÿòü â ðóêè îðóæèå;

äðóãèì íàäî áóäåò ðàáîòàòü íå ïî 8, à ïî 10 ÷àñîâ; òðåòüè ïðèìóò â ñâîè äîìà áåæåíöåâ.

×èòàòåëÿì ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íåñêîëüêî íàâÿç÷èâûì è íàäóìàííûì èñïîëüçîâàíèå ñëîâà “ïîâåäåíèå”, õîòÿ ìû âåäåì ðå÷ü î çàêîíàõ, à âûðàæåíèå “çàêîíîïîñëóøíîå ïîâåäåíèå” çâó÷èò âïîëíå åñòåñòâåííî. Íåëèøíå âñå-òàêè îïðåäåëèòü ðàçíèöó â êîìàíäíûõ äîêóìåíòàõ ãîñóäàðñòâà. Ìû, íàðîä, çàêëþ÷àåì ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâà äîãîâîð-êîíñòèòóöèþ, ãäå óêàçûâàåì, ÷òî ìû õîòèì îò ãîñóäàðñòâà è ÷òî åìó äàäèì. Çàêîíîäàòåëü ñ ïîìîùüþ çàêîíîâ óñòàíàâëèâàåò äëÿ âñåõ ãðàæäàí ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ ñ òåì, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü âûïîëíèòü ïîëîæåíèÿ êîíñòèòóöèè. Èñïîëíèòåëü â ðàìêàõ îãîâîðåííûõ çàêîíîì ïðàâèë ïîâåäåíèÿ ñ ïîìîùüþ ñâîèõ óêàçîâ è ïðèêàçîâ – ïëàíîâ íàøèõ äåéñòâèé – îðãàíèçóåò íàñ ñ òåì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå öåëåé êîíñòèòóöèè.

Ìû íåñêîëüêî ïðåæäåâðåìåííî îòîøëè îò òåìû ðàçäåëà, ïîýòîìó âåðíåìñÿ ê íåé, è ïîäâåäåì èòîãè: ãîñóäàðñòâî íóæíî íàðîäó äëÿ åäèíñòâåííîé öåëè – îðãàíèçîâàòü íàðîä äëÿ ñîáñòâåííîé çàùèòû â ñëó÷àÿõ, êîãäà îòäåëüíûé ÷åëîâåê èëè îáùèíà íå â ñîñòîÿíèè çàùèòèòü ñåáÿ.

Äåëîêðàòèçàöèÿ çàêîíîâ

Ïðîäîëæèì ðàçãîâîð î ðàçíèöå â ãîñóäàðñòâåííûõ êîìàíäíûõ äîêóìåíòàõ (êîìàíäàõ): êîìàíäàõ, êîòîðûå äàíû îò èìåíè íàðîäà è äîëæíû èñïîëíÿòüñÿ íàðîäîì – çàêîíàõ, è ïðèêàçå-äîãîâîðå – êîíñòèòóöèè. Åñòåñòâåí âîïðîñ: äîëæíû ëè ýòè êîìàíäû (äîêóìåíòû) áûòü ïîíÿòíû ëþáîé êóõàðêå? Òàê æå åñòåñòâåí è îòâåò: áåçóñëîâíî, ïî-äðóãîìó áûòü íå ìîæåò. Âåäü ýòè äîêóìåíòû Çàêîíîäàòåëü ïðèíèìàåò îò íàðîäà, à çíà÷èò, è îò åå èìåíè òîæå. À õîçÿèí, ñóâåðåí, íå ìîæåò íå ïîíèìàòü ïðèêàçîâ, êîòîðûå îòäàåò ñàì, òåì áîëåå, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îí ñàì îáÿçàí èõ èñïîëíÿòü. Åñëè â ãîñóäàðñòâå áóäóò çàêîíû, íåïîíÿòíûå ëþáîìó ãðàìîòíîìó ÷åëîâåêó, òî ýòî ãîñóäàðñòâî íåëüçÿ íàçâàòü ãîñóäàðñòâîì íàðîäà, ãîñóäàðñòâîì äåìîñà, äåìîêðàòè÷åñêèì ãîñóäàðñòâîì. À êàê íàðîä ìîæåò èñïîëíÿòü çàêîíû, ñóòè êîòîðûõ îí íå ïîíèìàåò?

Åùå âîïðîñ: âûãîäíî ëè èìåòü ïîíÿòíûå íàðîäó çàêîíû íåäîáðîñîâåñòíûì ÷èíîâíèêàì ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè? Êîíå÷íî, íåò! Âåäü åñëè íàðîä íå ïîíèìàåò, ÷òî îò íåãî òðåáóþò çàêîíû, òî îí âûíóæäåí îáðàùàòüñÿ ñ âîïðîñàìè ê ÷èíîâíèêàì, ÷òîáû òå îáúÿñíèëè åìó, êàê ïîñòóïàòü â äàííîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå. È ýòîò ÷èíîâíèê, þðèñò, êîòîðûé íå ñååò è íå ïàøåò, ïîëó÷àåò áîëüøóùèé êóñîê õëåáà ñ ìàñëîì îò íàðîäà, êîòîðûé ñååò è ïàøåò. Îí ïàðàçèòèðóåò áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî â ãîñóäàðñòâå íåïîíÿòíûå çàêîíû. Êîíå÷íî, þðèñòû ìîãóò ðàáîòàòü î÷åíü ìíîãî, íî ñóòü èõ äåÿòåëüíîñòè ýòî íå ìåíÿåò. Äëÿ îáùåñòâà îíè ïàðàçèòû, è îáùåñòâî ìîãëî áû ëåãêî îáîéòèñü áåç íèõ, åñëè áû ïîòðåáîâàëî îò ñâîèõ âàññàëîâ ïðèíÿòü ïîíÿòíûå äëÿ ñåáÿ çàêîíû.

Åñòü åùå îäèí àñïåêò. Äîïóñòèì, çàêîíû ïîíÿòíû êàæäîìó, íî èõ âåëèêîå ìíîæåñòâî – ïðîñòî íåâîçìîæíî çàïîìíèòü.

Âåðíåìñÿ ê âîïðîñó, çà÷åì íóæíû çàêîíû. Â äîãîâîðå-êîíñòèòóöèè ñîäåðæàòñÿ ïîëîæåíèÿ î íàøåé ñîáñòâåííîé çàùèòå. Íî íå âñå, à òîëüêî íåêîòîðûå èç ýòèõ ïîëîæåíèé ïîòðåáóþò îò âñåõ íàñ êàêîãî-òî îñîáîãî ïîâåäåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå íàøå ïîâåäåíèå, à çíà÷èò, è íàøà ñâîáîäà â ÷åì-òî îãðàíè÷èâàåòñÿ. Êàæäûé çàêîí – ýòî îãðàíè÷åíèå íàøåé ñâîáîäû. È ÷åì áîëüøå â ñòðàíå çàêîíîâ, òåì ìåíüøå â íåé ñâîáîäû, äàæå åñëè ýòî çàêîíû î çàùèòå ñâîáîäû. Èäåÿ î òîì, ÷òî ñâîáîäà çàùèùàåòñÿ çàêîíàìè – áðåäîâàÿ. Ïîëíàÿ ñâîáîäà ðåàëèçóåòñÿ òîãäà, êîãäà íåò íè îäíîãî çàêîíà è ÷åëîâåê íè÷åì íå îãðàíè÷åí. Â íîðìàëüíîì, äåìîêðàòè÷åñêîì, ñâîáîäíîì ãîñóäàðñòâå ïðîñòî íå ìîæåò áûòü ìíîãî çàêîíîâ, à â ãîñóäàðñòâå, ãäå âëàñòâóåò áþðîêðàòèÿ, çàêîíîâ áóäåò ìèëëèîí.

Âñïîìíèì, ÷òî â ÑÑÑÐ áûëî ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî çàêîíîâ, êîòîðûå êàñàëèñü âñåõ ãðàæäàí: óãîëîâíûé è ãðàæäàíñêèé, óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûé è ãðàæäàíñêî-ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñû, êîäåêñ çàêîíîâ î òðóäå. Áûëî åùå íåñêîëüêî ñïåöèôè÷åñêèõ êîäåêñîâ, êîòîðûå ìàëî êîìó òðåáîâàëèñü. Ïîýòîìó â ÑÑÑÐ ïðàêòè÷åñêè íå áûëî þðèñòîâ: îíè áûëè ïðîñòî íå íóæíû. Ñ ýòîé æå òî÷êè çðåíèÿ ðàññìîòðèì äðóãîé âèä êîìàíäíûõ äîêóìåíòîâ ãîñóäàðñòâà – ïðèêàçû è óêàçû Èñïîëíèòåëÿ. Äîëæíû ëè è îíè áûòü ïîíÿòíû êàæäîìó, äîëæíî ëè èõ áûòü ìàëî? Îòâå÷àÿ íà ýòè âîïðîñû, íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî Èñïîëíèòåëü – ýòî ïðîôåññèîíàë è åìó êàê ïðîôåññèîíàëó ïðèñóùà ïðîôåññèîíàëüíàÿ àòðèáóòèêà, â òîì ÷èñëå ïðîôåññèîíàëüíûå òåðìèíû, çíàíèÿ ÿâëåíèé, çíàêîìûõ òîëüêî ñïåöèàëèñòó, è ïðî÷åå. Ïðèêàçû Èñïîëíèòåëÿ êàñàþòñÿ òîëüêî ñèñòåìû èñïîëíèòåëåé, òîæå ïðîôåññèîíàëîâ. Ïîýòîìó êîìàíäû Èñïîëíèòåëÿ ìîãóò áûòü è íåïîíÿòíû ïðîñòûì ãðàæäàíàì, èõ ìîæíî èñïîëíÿòü, íå äóìàÿ: çà íèõ îòâå÷àåò ïðîôåññèîíàë. Íî Èñïîëíèòåëü íå ìîæåò èìåòü ñàì è òðåáîâàòü îò âàñ íå îãîâîðåííîãî â çàêîíå ïîâåäåíèÿ; îí äåéñòâóåò â ðàìêàõ çàêîíà, òî åñòü òîãî, ÷òî äîëæíî áûòü ïîíÿòíî ëþáîìó. Íàïðèìåð, åñëè ìèëèöèîíåð òðåáóåò îñòàíîâèòü àâòîìîáèëü, ýòî íàäî ñäåëàòü: ó íåãî ìîãóò áûòü ïðîôåññèîíàëüíûå ñîîáðàæåíèÿ, î êîòîðûõ ìîæíî è íå çíàòü, äîïóñòèì, âïåðåäè îïàñíîñòü, íî îí íå ìîæåò èñïîëüçîâàòü âàøó ìàøèíó êàê òàêñè: íè åìó, íè âàì çàêîí íå ïðåäïèñûâàåò òàêîå ïîâåäåíèå.

Êîëè÷åñòâî ïðèêàçîâ Èñïîëíèòåëÿ íåâîçìîæíî ïðåäóãàäàòü: îíî îïðåäåëÿåòñÿ èçìåíåíèåì îáñòàíîâêè, íî â ëþáîì ñëó÷àå ýòè ïðèêàçû îò Èñïîëíèòåëÿ äîëæíû ïîñòóïèòü âàì, íàðîäó, â ôîðìå ïîíÿòíîãî óêàçàíèÿ, êîòîðîå íå äîëæíî âûõîäèòü çà ðàìêè çàêîíà – òîãî, ÷òî âàì äîëæíî áûòü ïîíÿòíî è áåç ÷üåé-ëèáî ïîìîùè.

Òî, ÷òî ìû ñåé÷àñ ðàññìàòðèâàåì, ýòî íå ñóòü çàêîíîâ, ýòî òîëüêî âíåøíèå ïðèçíàêè äåìîêðàòè÷åñêèõ çàêîíîâ, äåéñòâóþùèõ â íàðîäíîì, äåìîêðàòè÷åñêîì ãîñóäàðñòâå. Åñëè çàêîíîâ â ãîñóäàðñòâå ìàëî, îíè êîðîòêè è àáñîëþòíî ïîíÿòíû áåç ïîñòîðîííåãî òîëêîâàíèÿ òîìó, îò ÷üåãî èìåíè îíè ïðèíÿòû è êòî îáÿçàí èõ èñïîëíÿòü – íàðîäó, òî ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî â òàêîì ãîñóäàðñòâå íåò çàñèëüÿ áþðîêðàòèè è îíî ïîõîæå (íî íå áîëåå) íà äåìîêðàòè÷åñêîå. Âàæíà ñóòü çàêîíîâ. Äëÿ òîãî ÷òîáû çàêîí áûë äåëîêðàòè÷åí, îí îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü äàí ïî Äåëó, êîòîðîå óêàçàíî â êîíñòèòóöèè.

Äîãîâîð î ñîçäàíèè ãîñóäàðñòâà (êîíñòèòóöèþ) ÷àñòî íàçûâàþò îñíîâíûì çàêîíîì. Òðåáîâàíèå ê ýòîìó çàêîíó äîëæíî áûòü òàêèì æå, êàê óêàçàíî âûøå: îí äîëæåí áûòü ïîíÿòåí ëþáîìó ãðàìîòíîìó ÷åëîâåêó. Èíà÷å ó íàñ âëàñòü áóäåò ïðèíàäëåæàòü íå íàðîäó, à êðþ÷êîòâîðàì.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà äîêóìåíòà, äàþùåãî áîëüøóþ ðàäîñòü áþðîêðàòèè è ïðåäñòàâëÿþùåãî âåñü íàðîä èäèîòàìè, ðàññìîòðèì Êîíñòèòóöèþ ÑØÀ. (ß ïîíèìàþ, ÷òî îò ýòèõ ñëîâ ìíîãèõ ïîêîðîáèò, íî ïðîàíàëèçèðóåì åå ñàìè è íåïðåäâçÿòî.) Íå áóäåì ñèëüíî êðèòèêîâàòü àâòîðîâ Êîíñòèòóöèè ÑØÀ, âñïîìíèì óñëîâèÿ, â êîòîðûõ îíà ñîçäàâàëàñü. Â 1787 ãîäó òðèíàäöàòü øòàòîâ, óæå ñòàâøèõ íåçàâèñèìûìè, õîòåëè ïðîñòî ïîäïðàâèòü ñòàòüè Êîíôåäåðàöèè, îäíàêî, ïîñîâåùàâøèñü, ðåøèëè óñèëèòü ãîñóäàðñòâî, çàìåíèâ êîíôåäåðàöèþ ôåäåðàöèåé, è áûñòðî íàïèñàëè êîíñòèòóöèþ íîâîãî ãîñóäàðñòâà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü îíè îáäóìàëè äåéñòâèÿ ÷èíîâíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ: êàêîé âèä áóäóò èìåòü îðãàíû óïðàâëåíèÿ ÑØÀ, íóæåí ëè åäèíûé ñóä, êàêèå ïðàâà èìååò ïðåçèäåíò, êàêèå Êîíãðåññ, ãäå è êîãäà èì ñîáèðàòüñÿ, êàê ïåðåñûëàòü äðóã äðóãó áóìàãè è ïðî÷åå, ïðî÷åå. Ñîñòàâëÿÿ “ñàìóþ äåìîêðàòè÷åñêóþ” êîíñòèòóöèþ, åå àâòîðû â ñïåøêå çàáûëè ïðî äåìîñ, ïðî íàðîä. Íà÷àâ êîíñòèòóöèþ ñëîâàìè “Ìû, íàðîä...”, îíè âñå ñåìü ñòàòåé Êîíñòèòóöèè ÑØÀ ïîñâÿòèëè ðåøåíèþ ïðîáëåì òðóäîóñòðîéñòâà áþðîêðàòèè ãîñóäàðñòâà. È åñëè â Êîíñòèòóöèè ÑØÀ è âñïîìèíàåòñÿ î íàðîäå – ôåðìåðàõ è îõîòíèêàõ, êîâáîÿõ è ëåñîðóáàõ, òî òîëüêî êîñâåííî: â ñëó÷àÿõ, êîãäà â Êîíñòèòóöèè îïðåäåëÿåòñÿ, êîìó è êàê âçèìàòü íàëîãè ñ íàðîäà. Êîãäà Êîíñòèòóöèÿ ÑØÀ áûëà ðàòèôèöèðîâàíà, çàáåñïîêîèëèñü êðþ÷êîòâîðû â øòàòàõ: âåäü åñëè âñå çàêîíû áóäåò ïðèíèìàòü Êîíãðåññ ÑØÀ, ÷òî òîãäà èì îñòàíåòñÿ äåëàòü? Ýòî êîíå÷íî óòðèðîâàíî, íî ñóòü äåéñòâèòåëüíî â òîì, ÷òî ðóêîâîäèòåëè øòàòîâ, îïàñàÿñü, êàê áû Êîíãðåññ ÑØÀ íå ñòàë íàðóøàòü ïðàâà èõ ãðàæäàí, ïîòðåáîâàëè ïðèíÿòü ïîïðàâêè ê Êîíñòèòóöèè, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî çàôèêñèðîâàëè íåêîòîðûå ïðàâà ãðàæäàí ÑØÀ. Ýòè äåñÿòü ïîïðàâîê, ïðèíÿòûõ ÷åðåç ÷åòûðå ãîäà â 1791 ãîäó, ïîëó÷èëè íàçâàíèå “Áèëëü î ïðàâàõ”. Ïîýòîìó Êîíñòèòóöèÿ ÑØÀ – âåñüìà îðèãèíàëüíûé äîêóìåíò: â çàêîíå î ïðàâàõ ãðàæäàí ÑØÀ íå óïîìÿíóòî îá ýòèõ ïðàâàõ, à âêëþ÷åíû êîå-êàêèå èç íèõ ñïóñòÿ ÷åòûðå ãîäà è â ïîïðàâêè ê “ñàìîé äåìîêðàòè÷åñêîé” êîíñòèòóöèè. Âîò ïî÷åìó öåííîñòü ýòîãî äîêóìåíòà, âïîïûõàõ ïîäãîòîâëåííîãî 200 ëåò íàçàä, äëÿ ìíîãèõ àìåðèêàíöåâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà ñîìíèòåëüíîé. (ßðîñëàâ Ìóäðûé 800 ëåò íàçàä ñîçäàâàë îñíîâû ïðàâà ðóññêîãî ãîñóäàðñòâà “Ðóññêàÿ ïðàâäà” íå ñïåøà, íî ìû è ñåãîäíÿ íå ìîæåì ïîíÿòü, ïî÷åìó çà íå÷àÿííî óáèòîãî êîòà íóæíî îòäàâàòü âîëà, è ïîýòîìó ìû çà êîíñòèòóöèþ ßðîñëàâà íå öåïëÿåìñÿ.)

Çàòî äëÿ êðþ÷êîòâîðîâ-þðèñòîâ òàêîé äîêóìåíò – ýòî ìàííà íåáåñíàÿ, óæå äâåñòè ëåò îíè èìåþò çàêîííûé êóñîê õëåáà ñ ìàñëîì, òîëêóÿ àìåðèêàíöàì àìåðèêàíñêóþ Êîíñòèòóöèþ. Íàïðèìåð, Âòîðàÿ ïîïðàâêà ê Êîíñòèòóöèè ÑØÀ äàåò àìåðèêàíöàì áåçóñëîâíîå ïðàâî íîñèòü îðóæèå. “Ïîñêîëüêó õîðîøî îðãàíèçîâàííàÿ ìèëèöèÿ íåîáõîäèìà äëÿ áåçîïàñíîñòè ñâîáîäíîãî ãîñóäàðñòâà, ïðàâî íàðîäà õðàíèòü è íîñèòü îðóæèå íå äîëæíî íàðóøàòüñÿ.” Êîãäà ýòà Êîíñòèòóöèÿ ñîçäàâàëàñü, ñîìíåíèé â ïðàâîòå äàííîãî ïîëîæåíèÿ íå áûëî: íåâîçìîæíî áûëî îñòàâèòü áåç îðóæèÿ ÷åëîâåêà íà íåîñâîåííîì êîíòèíåíòå. À ñåãîäíÿ? Âåäü ñîãëàñíî ýòîé ñòàòüå àìåðèêàíåö èìååò ïðàâî íîñèòü ïðè ñåáå õîòü àòîìíóþ áîìáó. “Âîïðîñ î òîì, ïîçâîëÿåò ëè äàííàÿ ïîïðàâêà íîñèòü îðóæèå ÷àñòíûì ëèöàì, áûë ïðåäìåòîì îæèâëåííûõ äåáàòîâ, íî Âåðõîâíûé ñóä òàê è íå ñóìåë ðàçðåøèòü ýòîò ñïîðíûé âîïðîñ”. Åùå áû! Íèêàêèõ äðóãèõ òîëêîâàíèé ýòà ïîïðàâêà íå äîïóñêàåò, îñîáåííî åñëè ó÷åñòü âðåìÿ ïðèíÿòèÿ êîíñòèòóöèè. Íî çàòî ñêîëüêî âûñîêîîïëà÷èâàåìîé ðàáîòû îíà äàëà è åùå äàñò àìåðèêàíñêèì þðèñòàì!

Öèòàòà çàèìñòâîâàíà èç êíèãè î Êîíñòèòóöèè ÑØÀ àìåðèêàíñêîãî þðèñòà Äýâèäà Êàððè, íàïèñàííîé èì äëÿ àìåðèêàíöåâ è èìåþùåé ïîäçàãîëîâîê “Íàñòîëüíàÿ êíèãà ãðàæäàíèíà”. Äýâèä Êàððè íà÷èíàåò ýòó êíèãó ñëåäóþùèì îáðàçîì: “Êîíñòèòóöèè ÑØÀ áîëåå äâóõñîò ëåò. Ââåäåííàÿ â åùå 1787 ãîäó îíà ïðîäîëæàåò óñïåøíî äåéñòâîâàòü è ïîíûíå. Ïðåòåðïåâ çà âñþ èñòîðèþ ëèøü ðÿä íåçíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé, îíà è ñåé÷àñ îáåñïå÷èâàåò îáðàçöîâóþ ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè, íàäåæíî çàùèùàÿ îñíîâíûå ïðàâà ÷åëîâåêà.

Âñå âîñõèùàþòñÿ Êîíñòèòóöèåé ÑØÀ, íî ëèøü íåìíîãèå ïîíèìàþò åå”.

Íàøè þìîðèñòû óòâåðæäàþò, ÷òî ó íàñ è àìåðèêàíöåâ ðàçíîå ÷óâñòâî þìîðà. Âîçìîæíî ýòî òàê, âåäü êîãäà ïåðñîíàæ ïîêîéíîãî À. Ðàéêèíà ãîâîðèë: “Îí ãîâîðèò êðàñèâî, ïðàâèëüíî, íî íå ïîíÿòíî î ÷åì” – âåñü çàë îáû÷íî âçðûâàëñÿ õîõîòîì, ïîòîìó ÷òî ðóññêîìó ñìåøíî ñî÷åòàíèå “ïðàâèëüíî” è “íå ïîíÿòíî î ÷åì”. À êàê âû âèäèòå èç ïîñëåäíåé ôðàçû Êàððè, äëÿ àìåðèêàíöà âïîëíå åñòåñòâåííî âîñõèùàòüñÿ ñëîâàìè, ñìûñëà êîòîðûõ îí íå ïîíèìàåò. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî àìåðèêàíöû ñòàëè ðàáàìè ñâîèõ íå ïîíÿòíûõ èì çàêîíîâ è äåéñòâèòåëüíî ñ÷èòàþò ïðèíÿòûå îò èõ èìåíè çàêîíû ÷åì-òî ñâåðõúåñòåñòâåííûì è äîñòóïíûì ïîíèìàíèþ òîëüêî þðèñòîâ, à åñëè þðèñòû âîñõèùàþòñÿ, òî è èì íàäî âîñõèùàòüñÿ.

Åùå îäèí ìîìåíò. Â ýòîé êíèãå ñîáñòâåííî ðàçáîð Êîíñòèòóöèè ÑØÀ íà÷èíàåòñÿ ñ ãëàâû “Ïðèîðèòåò ñóäåáíîé âëàñòè”, à îíà ñî ñëîâ: “Ïðèîðèòåò ñóäåáíîé âëàñòè âûðàæàåòñÿ â ïðàâå ñóäîâ îïðîòåñòîâûâàòü çàêîííîñòü àêòîâ äðóãèõ âåòâåé âëàñòè. Â ðàìêàõ ñâîåé þðèñäèêöèè ñóä ÑØÀ, ïîëüçóÿñü ýòèì ïðàâîì, ìîæåò îáúÿâèòü òîò èëè èíîé çàêîíîäàòåëüíûé àêò ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè èëè ëþáîãî øòàòà ñòðàíû íåêîíñòèòóöèîííûì”. Ðàçáåðåì ýòó ôðàçó. Íàðîä ÑØÀ èçáèðàåò ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé â Êîíãðåññ, íàäåÿñü, ÷òî îíè ïðèìóò çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, êîòîðûå ïðèíåñóò íàðîäó ïîëüçó. Ýòè ïðåäñòàâèòåëè îòâåòñòâåííû çà ñâîè ðåøåíèÿ ïåðåä íàðîäîì. Íî... Ïðèíÿòûé íà áëàãî èçáèðàòåëåé çàêîíîäàòåëüíûé àêò îáñóæäàåò äåñÿòîê íè çà ÷òî íå îòâå÷àþùèõ þðèñòîâ, êîòîðûå ñðàâíèâàþò åãî ñ Êîíñòèòóöèåé ÑØÀ, è àêò ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè ôàêòè÷åñêè îáúÿâëÿåòñÿ íåäåéñòâèòåëüíûì, åñëè, ïî ìíåíèþ þðèñòîâ, â ýòîì àêòå ÷òî-òî íå ñîîòâåòñòâóåò äîêóìåíòó, íàïèñàííîìó âî âðåìåíà, êîãäà Àäàì áûë ìàëü÷èêîì. Ýòó ñèòóàöèþ Äýâèä Êàððè íàçûâàåò “îáðàçöîâîé ìîäåëüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè”, õîòÿ çäåñü íå èçáðàííûå íàðîäîì ïîïðàâëÿþò èçáðàííûõ, áåçîòâåòñòâåííûå – îòâåòñòâåííûõ. Âîò òàêàÿ “îáðàçöîâàÿ ìîäåëü”! Õîòÿ... Ñòðîãî ãîâîðÿ, Êîíñòèòóöèÿ ÑØÀ ìîæåò áûòü äåéñòâèòåëüíî îáðàçöîì êîíñòèòóöèè, êîòîðóþ íå äîëæíî èìåòü äåìîêðàòè÷åñêîå ãîñóäàðñòâî.

Íî íàñ, êàê îáû÷íî, èíòåðåñóåò Äåëî. Äåëî ãîñóäàðñòâà â Êîíñòèòóöèè ÑØÀ ñôîðìóëèðîâàíî òàê: “Ìû, íàðîä Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, äàáû îáðàçîâàòü áîëåå ñîâåðøåííûé Ñîþç, óñòàíîâèòü ïðàâîñóäèå, ãàðàíòèðîâàòü âíóòðåííåå ñïîêîéñòâèå, îáåñïå÷èòü ñîâìåñòíóþ îáîðîíó, ñîäåéñòâîâàòü âñåîáùåìó áëàãîäåíñòâèþ è çàêðåïèòü áëàãà ñâîáîäû çà íàìè è ïîòîìñòâîì íàøèì, òîðæåñòâåííî ïðîâîçãëàøàåì è óñòàíàâëèâàåì íàñòîÿùóþ Êîíñòèòóöèþ äëÿ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè”. Íå áóäåì ñèëüíî êðèòèêîâàòü ýòó öåëü, ïîìíÿ, êîãäà è çà÷åì ïèñàëàñü Êîíñòèòóöèÿ ÑØÀ. Õîòÿ îíà è íà÷èíàåòñÿ ñî ñëîâ “Ìû, íàðîä...”, íî âåäü íå íàðîä ñîçäàâàë ãîñóäàðñòâî, à îáúåäèíÿëèñü òðèíàäöàòü óæå ãîòîâûõ ãîñóäàðñòâ. Â ýòîò ìîìåíò, êàê ìû óæå ïèñàëè, î íàðîäå íèêòî íå äóìàë.

Êîíñòèòóöèÿ ÑÑÑÐ, íàïèñàííàÿ 200 ëåò ñïóñòÿ, òîæå íå îáúÿâëÿåò Äåëî ãîñóäàðñòâà êàê òàêîâîãî, íî ïî êðàéíåé ìåðå â íåé åñòü îáÿçàòåëüñòâà ÑÑÑÐ ïåðåä ñâîèì íàðîäîì è îáÿçàòåëüñòâà íàðîäà ïåðåä ãîñóäàðñòâîì. Êîíñòèòóöèÿ ÑÑÑÐ: “... óñòàíàâëèâàåò ïðàâà, ñâîáîäû è îáÿçàííîñòè ãðàæäàí...”, òî åñòü òî, ÷òî â Êîíñòèòóöèè ÑØÀ îòñóòñòâóåò è ÷òî ÷àñòè÷íî ïîÿâèëîñü ëèøü â 1791 ãîäó â âèäå ïîïðàâîê.

Ïðàâà è ñâîáîäû ãðàæäàí – ýòî îáÿçàòåëüñòâà âñåãî ãîñóäàðñòâà ïî îòíîøåíèþ ê êàæäîìó ÷åëîâåêó è îáÿçàòåëüñòâî âñåãî íàðîäà ïî îòíîøåíèþ ê êàæäîìó ñâîåìó ÷ëåíó. È ñîîòâåòñòâåííî äîëæíà áûòü è îáÿçàííîñòü îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà ïî îòíîøåíèþ ê îáùåñòâó è åãî îðãàíèçàòîðó – ãîñóäàðñòâó.

Åùå ðàç íàïîìíèì. Ãîñóäàðñòâî, êàê Ñâÿòàÿ Òðîèöà, îäíî â òðåõ ëèöàõ: íàðîä, Çàêîíîäàòåëü, Èñïîëíèòåëü. Ñþäà îáû÷íî ïðèïëåòàþò è ñóäåáíóþ âëàñòü, íî òàêîé âëàñòè íåò: ëþäè ïîä÷èíÿþòñÿ íå ñóäó, à çàêîíó, ñàì ñóä íè÷åãî óêàçàòü íå ìîæåò, åìó ïîðó÷àåòñÿ ëèøü îïðåäåëèòü, áûëî íàðóøåíèå çàêîíà èëè íåò.

Â äàëüíåéøåì íàì ïðèäåòñÿ êîíêðåòèçèðîâàòü âñå ïîíÿòèÿ â ýòîé òðîèöå, à ïîêà áóäåì ïîìíèòü ñëåäóþùåå. Ìû, íàðîä-õîçÿèí, ñóâåðåí ñòðàíû, ìû çàêëþ÷àåì äîãîâîð-ïðèêàç ñî ñâîèì ãëàâíîêîìàíäóþùèì – Çàêîíîäàòåëåì, â êîòîðîì äîëæíû êîíêðåòíî ñîîáùèòü, êàêèå âèäû îáùåñòâåííîé çàùèòû íàì íóæíû. Ìû äàåì Çàêîíîäàòåëþ äâóõ ïîä÷èíåííûõ: ñåáÿ è Èñïîëíèòåëÿ.

Òåïåðü áîëåå ïîäðîáíî ïîãîâîðèì î ñîáñòâåííî Äåëå – î ñâîåé çàùèòå.

Íàøó Êîíñòèòóöèþ íà÷íåì òàê: “Ìû, íàðîä, ñ öåëüþ îáåñïå÷èòü ñâîþ çàùèòó â ñëó÷àÿõ, êîãäà ìû íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü åå â îäèíî÷êó èëè îáùèíàìè, îñíîâûâàåì ñâîå ãîñóäàðñòâî (íàçâàíèå ãîñóäàðñòâà)”.

Öåëü ãîñóäàðñòâà äîëæíà ôîðìóëèðîâàòüñÿ êàê ìîæíî áîëåå îáùå è âêëþ÷àòü â ñåáÿ àáñîëþòíî âñå. Çäåñü óìåñòíî ïðîâåñòè àíàëîãèþ ñ ôîðìóëèðîâêîé öåëè îäíîãî èç ïîäðàçäåëåíèé ãîñóäàðñòâà – àðìèè. Åå öåëü – óíè÷òîæèòü âðàãà. Íî çàòåì àðìèè íàäî óêàçàòü, êàêîãî èìåííî âðàãà îíà äîëæíà óíè÷òîæèòü. Ìû òàêæå â ñàìîì òåêñòå Êîíñòèòóöèè äîëæíû óêàçàòü, êàêèå èìåííî âèäû çàùèòû òðåáóåì îò ñâîåãî ãîñóäàðñòâà, èìåÿ ïðè ýòîì â âèäó, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ìû òðåáóåì èõ îò ñåáÿ – ãîñóäàðñòâî ìîæåò îðãàíèçîâàòü âñå, íî çà ýòî “âñå” ìû è çàïëàòèì è íàäî ðåøèòü ñàìèì:

ñòîèò ëè çà ýòî ïëàòèòü, õîòèì ëè ìû ýòîãî. Ïîýòîìó êîëè÷åñòâî çàùèò áóäåò çàâèñåòü îò íàñ, îò íàøåãî ìîðàëüíîãî, ÷åëîâå÷åñêîãî óðîâíÿ. Ñêàæåì, îäèí áîãàò è ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü ëþáûå âèäû ìåäèöèíñêîé çàùèòû è ñàìûå ëó÷øèå, ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå. Äðóãîé ÷åëîâåê áåäåí è íå ìîæåò âñòàâèòü çóáû èëè êóïèòü î÷êè. Â îäíîì ãîñóäàðñòâå ìîãóò ñêàçàòü: òàê íå ñïðàâåäëèâî, îáùåñòâî äîëæíî îáåñïå÷èòü ìåäèöèíñêîé çàùèòîé âñåõ, à â äðóãîì ñêàæóò:

ïî÷åìó îòäåëüíûé ãðàæäàíèí äîëæåí ïëàòèòü çà âñåõ? Åñëè êòî-òî íå ìîæåò âñòàâèòü çóáû – ýòî åãî ëè÷íûå ïðîáëåìû, ïóñòü îí èõ ñàì è ðåøàåò, à äðóãèå ãðàæäàíå íå äîëæåí ïëàòèòü ïîâûøåííûå íàëîãè. Íî â ëþáîì ñëó÷àå ýòè âèäû çàùèòû ÿâëÿþòñÿ íàãðóçêîé ãîñóäàðñòâà, ÷åì èõ áîëüøå, òåì áîëüøèì òðóæåíèêîì ÿâëÿåòñÿ ýòî ãîñóäàðñòâî.

Ñðàâíèì âèäû çàùèòû, ïðåäîñòàâëÿåìûå íàðîäàì Êîíñòèòóöèåé ÑØÀ è Êîíñòèòóöèåé ÑÑÑÐ:

Íàèìåíîâàíèå�Êîíñòèòóöèÿ ÑÑÑÐ�Êîíñòèòóöèÿ ÑØÀ��Çàùèòà îò âíåøíåãî âðàãà�Ñòàòüè 31, 32�Ñòàòüÿ 1��Çàùèòà ãðàæäàíèíà çà ðóáåæîì�Ñòàòüÿ 33�Íå ïðåäóñìîòðåíà��Ðàâíûå ðàñîâûå è íàöèîíàëüíûå ïðàâà�Ñòàòüè 34, 36�Ïîïðàâêà XV��Ðàâíûå ïðàâà ìóæ÷èí è æåíùèí�Ñòàòüÿ 35�Ïîïðàâêà XIX��Çàùèòà ìàòåðèíñòâà�Ñòàòüÿ 35�Íå ïðåäóñìîòðåíà��Çàùèòà ðåëèãèîçíûõ óáåæäåíèé�Ñòàòüè 34, 52�Ïîïðàâêà I��Çàùèòà ïðàâ èíîñòðàíöåâ�Ñòàòüÿ 38�Íå ïðåäóñìîòðåíà��Ïðàâî íà òðóä�Ñòàòüÿ 40�Íå ïðåäóñìîòðåíî��Ïðàâî íà îòäûõ (íîðìèðîâàíèå ðàáî÷åãî äíÿ)�Ñòàòüÿ 41�Íå ïðåäóñìîòðåíî��Çàùèòà çäîðîâüÿ�Ñòàòüÿ 42�Íå ïðåäóñìîòðåíà��Çàùèòà ñòàðîñòè�Ñòàòüÿ 43�Íå ïðåäóñìîòðåíà��Çàùèòà îò êëèìàòà (ïðàâî íà æèëèùå)�Ñòàòüÿ 44�Íå ïðåäóñìîòðåíà��Ïðàâî íà âñå âèäû îáðàçîâàíèÿ�Ñòàòüÿ 45�Íå ïðåäóñìîòðåíî��Çàùèòà êóëüòóðíîãî óðîâíÿ ãðàæäàí�Ñòàòüÿ 46�Íå ïðåäóñìîòðåíà��Çàùèòà òâîð÷åñòâà�Ñòàòüÿ 47�Ñòàòüÿ 1��Çàùèòà ïðàâà ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâîì�Ñòàòüÿ 48�Âî ìíîãèõ ìåñòàõ

 òåêñòà è ïîïðàâêàõ��Çàùèòà ïðàâà êðèòèêè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ�Ñòàòüÿ 49�Íå ïðåäóñìîòðåíà��Çàùèòà ñâîáîäû ñëîâà�Ñòàòüÿ 50�Ïîïðàâêà I��Çàùèòà ñâîáîäû ïå÷àòè�Ñòàòüÿ 50�Ïîïðàâêà I��Çàùèòà ñâîáîäû ñîáðàíèé�Ñòàòüÿ 50�Ïîïðàâêà I��Çàùèòà ïðàâà îáúåäèíÿòüñÿ�Ñòàòüÿ 51�Íå ïðåäóñìîòðåíà��Çàùèòà ñåìüè�Ñòàòüÿ 53�Íå ïðåäóñìîòðåíà��Çàùèòà ñâîáîäû ëè÷íîñòè�Ñòàòüÿ 54�Ïîïðàâêà V��Çàùèòà íåïðèêîñíîâåííîñòè æèëèùà�Ñòàòüÿ 55�Ïîïðàâêà IV��Çàùèòà òàéíû ëè÷íîé æèçíè, ïåðåïèñêè è ïåðåãîâîðîâ�Ñòàòüÿ 56�Íå ïðåäóñìîòðåíà��Çàùèòà îò ïîñÿãàòåëüñòâà íà ëè÷íîñòü�Ñòàòüÿ 57�Íå ïðåäóñìîòðåíà��Çàùèòà ëè÷íîãî èìóùåñòâà�Ñòàòüÿ 57�Íå ïðåäóñìîòðåíà��Çàùèòà ñâîèõ ïðàâ â ñóäå�Ñòàòüÿ 57�Ïîïðàâêè VI, VII��Çàùèòà â ñóäå îò äåéñòâèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ�Ñòàòüÿ 58�Íå ïðåäóñìîòðåíà��Çàùèòà ïðàâà îáâèíÿåìîãî íà îòêðûòûé ñóä è çàùèòó�Ñòàòüè 157,158�Ïîïðàâêè V, VI, VII��Çàùèòà ïðàâà íà ñóä íà çíàêîìîì ÿçûêå�Ñòàòüÿ 159�Íå ïðåäóñìîòðåíà��Ïðàâî íå ñâèäåòåëüñòâîâàòü ïðîòèâ ñåáÿ�Íå ïðåäóñìîòðåíî�Ïîïðàâêà V��Ïðàâî íå ïðåäîñòàâëÿòü ñâîé äîì äëÿ ïðîæèâàíèÿ ñîëäàò â ìèðíîå âðåìÿ�Íå ïðåäóñìîòðåíî�Ïîïðàâêà III��Ïðàâî íà íîøåíèå îðóæèÿ�Íå ïðåäóñìîòðåíî�Ïîïðàâêà II��Çàùèòà îò ðàáñòâà�Íå ïðåäóñìîòðåíà�Ïîïðàâêà XIII��Ïðàâî ïèòü ñïèðòíûå íàïèòêè�Íå ïðåäóñìîòðåíî�Ïîïðàâêà XXI��Êîíå÷íî, ýòîò ïîâåðõíîñòíûé àíàëèç íå îòðàæàåò äåéñòâèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ äåë â ñôåðå çàùèòû ãðàæäàíèíà. Òî, ÷òî â Êîíñòèòóöèè ÑØÀ íå ïðåäóñìîòðåíà çàùèòà ìàòåðèíñòâà, åùå íå çíà÷èò, ÷òî òàì ìàòåðèíñòâî ðåàëüíî íå çàùèùàåòñÿ. Èëè òî, ÷òî â Êîíñòèòóöèè ÑØÀ íå ïðåäóñìîòðåíà êðèòèêà ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, åùå íå çíà÷èò, ÷òî òàì íåò êðèòèêè, à ó íàñ åñòü, ñêîðåå íàîáîðîò. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òî, ÷òî â Êîíñòèòóöèè ÑÑÑÐ íå ïðåäóñìîòðåíî ïðàâî íå ñâèäåòåëüñòâîâàòü ïðîòèâ ñåáÿ, âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî ó íàñ êòî-òî ïðîòèâ ñåáÿ ñâèäåòåëüñòâóåò. Òîæå íàîáîðîò: â ñîâåòñêîì ñóäå îáâèíÿåìîìó äàåòñÿ ïðàâî ãîâîðèòü ÷òî óãîäíî, à ïðàâäó îáÿçàíû ãîâîðèòü òîëüêî ïîòåðïåâøèé, ñâèäåòåëè, ýêñïåðòû è ïåðåâîä÷èêè.

Íî äëÿ íàðîäà, õîçÿèíà ñòðàíû, åñòü ðàçíèöà â òîì, êàê ïîëó÷åíî ýòî ïðàâî: òî ëè òåáÿ ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî çàùèòèòü, òî ëè îíî ýòî äåëàåò èç ìèëîñòè ê òåáå. Õîçÿèíó íå òðåáóåòñÿ ìèëîñòü – åìó îáÿçàíû.

È èç ýòîãî ñðàâíåíèÿ âèäíî, ÷òî àìåðèêàíñêîå îáùåñòâî êàê òàêîâîå ïî îòíîøåíèþ ê îòäåëüíûì ãðàæäàíàì íå ñ÷èòàåò ñåáÿ îáÿçàííûì îáåñïå÷èâàòü î÷åíü ìíîãèå ïðàâà: ìåäèöèíñêóþ çàùèòó, çàùèòó â ñòàðîñòè, çàùèòó îáðàçîâàíèÿ è ïðî÷åå. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îòäåëüíûé ãðàæäàíèí äîëæåí âñåì ýòèì îáåñïå÷èòü ñåáÿ ñàì. Íî... ýòî äåëî àìåðèêàíöåâ. Åñëè èì íðàâèòñÿ èìåííî òàêîå ãîñóäàðñòâî, òî Áîã èì ñóäüÿ, à íå ìû.

À íàì ñëåäóåò îò êóöåé àìåðèêàíñêîé è ïóñòîñëîâíîé ñîâåòñêîé êîíñòèòóöèé âåðíóòüñÿ ê Äåëó. Ìû îòìå÷àëè, ÷òî ÷åì áîëüøå çàùèò îáåñïå÷èâàåò ãîñóäàðñòâî, òåì áîëüøèé îíî òðóæåíèê, íî òåì áîëüøå è íàøè ëè÷íûå ðàñõîäû. Óæå ïî ýòîé ïðè÷èíå íåîáõîäèìî áûòü îñòîðîæíûì, è íå ñòîèò â Äåëî ãîñóäàðñòâó íàçíà÷àòü âñå, ÷òî

íàì ïðèäåò â ãîëîâó.

×òî òàêîå îðãàíèçàöèÿ ëþäåé? Ýòî ïîä÷èíåíèå èõ îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì, ïðèêàçàì, ïëàíàì. Íî âñå ýòè ïðàâèëà, ïðèêàçû è ïëàíû îãðàíè÷èâàþò ëè÷íóþ ñâîáîäó ãðàæäàí. Äàâ ãîñóäàðñòâó êîìàíäó ÷òî-òî îáåñïå÷èòü, ìû àâòîìàòè÷åñêè çàñòàâëÿåì åãî ýòî îðãàíèçîâûâàòü, òî åñòü ââåñòè äëÿ íàñ ïðàâèëà, äàòü íàì ïëàíû è ïðèêàçû. Ìû ñàìè îãðàíè÷èâàåì ñâîþ ñâîáîäó. È èç-çà îãðàíè÷åíèÿ ñâîáîäû êàê òàêîâîé äåëî ñâîåé çàùèòû ìû áóäåì äåëàòü õóæå, ÷åì áåç ãîñóäàðñòâà. Êðîìå òîãî, ÷òîáû íàñ îðãàíèçîâàòü, ãîñóäàðñòâî áóäåò âûíóæäåíî ïîñàäèòü íàì íà øåþ ÷èíîâíèêîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, êîòîðûå áóäóò êîíòðîëèðîâàòü èñïîëíåíèå íàìè ïðàâèë, áóäóò äàâàòü íàì ïëàíû è ïðèêàçû. Çàùèòà ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâà òàì, ãäå áåç íåãî ìîæíî îáîéòèñü, âñåãäà áóäåò õóæå è ñåáå äîðîæå. Çàùèùàòü ñåáÿ ñ ïîìîùüþ îáùåñòâà íóæíî òîëüêî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà áåç ïîìîùè îáùåñòâà ýòîãî äåéñòâèòåëüíî ñäåëàòü

íåâîçìîæíî.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ìû óæå îáñóäèëè è îòîáðàëè òå âèäû çàùèòû, â êîòîðûõ íóæäàåìñÿ è íå ìîæåì îñóùåñòâèòü áåç ïîìîùè ãîñóäàðñòâà, è âêëþ÷èëè èõ â êîíñòèòóöèþ. Òåïåðü Çàêîíîäàòåëþ è Èñïîëíèòåëþ íàäî èõ îðãàíèçîâàòü, à Çàêîíîäàòåëþ èçäàòü çàêîíû. Â çàêîíå ñëåäóåò îáÿçàòåëüíî óêàçàòü, êàêóþ êîíñòèòóöèîííóþ çàùèòó îáåñïå÷èâàåò äàííûé çàêîí. Áåç ýòîãî çàêîí íå ÿâëÿåòñÿ çàêîíîì. Âåäü ìû æå íå äàâàëè ðàçðåøåíèÿ è íå îáÿçûâàëè Çàêîíîäàòåëÿ äåëàòü òî, ÷òî åãî íå ïðîñÿò, îðãàíèçîâûâàòü íàñ â òåõ äåëàõ, êîòîðûå ìû åìó íå óêàçàëè.

Ñîâåò Ôåäåðàöèè Ðîññèè îòêëîíèë ïðîåêò çàêîíà “Î êîððóïöèè”. Íî âåäü â Êîíñòèòóöèè Ðîññèè íå âïèñàíî ïðàâî ðîññèÿí íå äàâàòü âçÿòêè? Çà÷åì íóæåí ýòîò çàêîí, åñëè â Óãîëîâíîì êîäåêñå åñòü ñòàòüÿ, êàðàþùàÿ ìçäîèìöåâ? Èëè âçÿòêà óæå íå ñ÷èòàåòñÿ óãîëîâíûì ïðåñòóïëåíèåì? Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Ñîâåò Ôåäåðàöèè, ãäå çàñåäàþò èìåííî òå, êòî ïî ñëóæáå ìîæåò áðàòü âçÿòêè, ìîòèâèðîâàë ñâîé îòêàç òåì, ÷òî, äåñêàòü, Äóìà åùå íå ïðèíÿëà çàêîí “Î ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå”, âèäèìî ñ÷èòàÿ, ÷òî ýòîò çàêîí ðàçðåøèò áðàòü âçÿòêè. Íî åñëè ãîâîðèòü ñåðüåçíî, òî ðàçâå ýòîò çàêîí èìååò îòíîøåíèå ê îõðàíÿåìûì êîíñòèòóöèåé ïðàâàì ãðàæäàí? Ýòî ïðîôåññèîíàëüíûé äîêóìåíò, êîòîðûé êàñàåòñÿ íå âñåõ â ñòðàíå, à òîëüêî ïðîôåññèîíàëîâ. À âåäü çàêîí, êàê ìû ãîâîðèëè, êàñàåòñÿ âñåõ è äîëæåí áûòü ïîíÿòåí âñåì.

Òî æå ìîæíî ñêàçàòü è î ðàçðàáàòûâàåìîì Òîðãîâîì êîäåêñå, â êîòîðîì áóäåò 1000 ñòàòåé! Òîðãîâëÿ – ýòî äåéñòâèÿ, ñîâåðøàåìûå ïî îïðåäåëåííîìó äîãîâîðó ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ. ×òî çäåñü íóæíî ãîñóäàðñòâó? Âåäü åñëè ýòîò êîäåêñ áóäåò ââåäåí, íåëüçÿ áóäåò ïðîäàòü ïàêåò æåâàòåëüíîé ðåçèíêè, íå çàïëàòèâ þðèñòó, ÷òîáû òîò ïðîâåðèë, à íå íàðóøåíà ëè êàêàÿ-ëèáî èç 1000 ñòàòåé.

Ìû äîëæíû ïðèíÿòü ìåðû, ÷òîáû íàø Çàêîíîäàòåëü ïîäîáíîé ãëóïîñòüþ íå çàíèìàëñÿ, à ñåé÷àñ îòìåòèì ýòó îñîáåííîñòü äåëîêðàòèçèðîâàííîãî çàêîíà – â íåì îáÿçàíà áûòü êîíñòèòóöèîííàÿ öåëü, Äåëî. Ýòî Äåëî äîëæíî ïðèñóòñòâîâàòü â çàêîíå è â ñèëó äðóãîãî ñîîáðàæåíèÿ. Êàê áû òùàòåëüíî íå ðàçðàáàòûâàëñÿ çàêîí, íî ñî âðåìåíåì â îòäåëüíûõ ìåñòàõ åãî ïîëîæåíèÿ áóäóò ìåøàòü ëþäÿì èñïîëíèòü Äåëî. Æèçíü ñëèøêîì ñëîæíà è ïåðåìåí÷èâà, ÷òîáû â çàêîíå ìîæíî áûëî âñå ïðåäóñìîòðåòü. À åñëè â çàêîíå íå áóäåò óêàçàíî Äåëî, òî ðåâíîñòíûé èñïîëíèòåëü çàêîíà ìîæåò íàòâîðèòü ìíîãî áåä, èñïîëíÿÿ åãî áóêâàëüíî.

Ïðåäñòàâèì, ÷òî â Óãîëîâíîì êîäåêñå, ïåðâûé âàðèàíò êîòîðîãî, êñòàòè, ðàçðàáàòûâàë Ëåíèí, íå áûëà áû óêàçàíà åãî êîíñòèòóöèîííàÿ öåëü, à áûëè áû òîëüêî ïåðå÷èñëåíû äåÿíèÿ, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ ïðåñòóïíûìè, è óêàçàíû íàêàçàíèÿ çà íèõ. Ïðèâåäåì ÷àñòü òåêñòà ñòàòüè “Óìûøëåííîå óáèéñòâî”:

“Óìûøëåííîå óáèéñòâî:

à) èç êîðûñòíûõ ïîáóæäåíèé;

å) ñîâåðøåííîå ñïîñîáîì, îïàñíûì äëÿ æèçíè ìíîãèõ;

ë) ñîâåðøåííîå îñîáî îïàñíûì ðåöèäèâèñòîì, íàêàçûâàåòñÿ ëèøåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê îò âîñüìè äî ïÿòíàäöàòè ëåò ñî ññûëêîé èëè áåç òàêîâîé èëè ñìåðòíîé êàçíüþ.

Óìûøëåííîå óáèéñòâî, ñîâåðøåííîå áåç ïðèçíàêîâ, óêàçàííûõ â ÷àñòè ïåðâîé íàñòîÿùåé ñòàòüè, íàêàçûâàåòñÿ ëèøåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê îò ïÿòè äî äåñÿòè ëåò”.

Âîò âñ¸, ÷òî ñêàçàíî â Óãîëîâíîì êîäåêñå îá óìûøëåííîì óáèéñòâå. Íî âåäü â Âåëèêóþ Îòå÷åñòâåííóþ âîéíó ñîëäàòû óáèâàëè ëþäåé, ïðè÷åì “ñïîñîáîì, îïàñíûì äëÿ æèçíè ìíîãèõ”. Òàê ÷òî æå ïîëó÷àåòñÿ? Ñîãëàñíî ýòîé ñòàòüå Óãîëîâíîãî êîäåêñà èõ íàäî ðàññòðåëÿòü?! È ïî-äðóãîìó äóìàòü áûëî áû íåëüçÿ, åñëè áû Êîäåêñ íå íà÷èíàëñÿ ñ ôîðìóëèðîâêè Äåëà, ñî ñâîåé êîíñòèòóöèîííîé öåëè.

Ñòàòüÿ 1. Óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî... èìååò çàäà÷åé îõðàíó îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ ÑÑÑÐ, åãî ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåì, ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñîáñòâåííîñòè, ëè÷íîñòè, ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí è âñåãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïðàâîïîðÿäêà îò ïðåñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé çàäà÷è óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî... îïðåäåëÿåò, êàêèå îáùåñòâåííî-îïàñíûå äåÿíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåñòóïíûìè...

Ñòàòüÿ 7. Ïðåñòóïëåíèåì ïðèçíàåòñÿ ïðåäóñìîòðåííîå óãîëîâíûì çàêîíîì îáùåñòâåííî îïàñíîå äåÿíèå...

Ñîãëàñíî Êîíñòèòóöèè, ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî çàùèòèòü íàñ è íàøå èìóùåñòâî. Èìåííî ýòó çàäà÷ó Óãîëîâíûé Êîäåêñ è èìååò, ýòî åãî Äåëî. Ïîýòîìó ïðåñòóïëåíèåì îí ñ÷èòàåò òîëüêî òå äåÿíèÿ, ÷òî íàïðàâëåíû ïðîòèâ íàñ – ãðàæäàí ÑÑÑÐ, è íàçûâàåò èõ îáùåñòâåííî îïàñíûìè. Êîíå÷íî, óáèéñòâî ãèòëåðîâñêèõ çàõâàò÷èêîâ íå áûëî îïàñíûì äëÿ ãðàæäàí, ñëåäîâàòåëüíî, íåò è ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ, õîòÿ ñàìî äåÿíèå ñîëäàò ïîëíîñòüþ ïîäïàäàåò ïîä ïðèçíàêè ñòàòüè “Óìûøëåííîå óáèéñòâî”.

Ïîýòîìó â ëþáîì çàêîíå äîëæíî áûòü ïðåæäå óêàçàíî åãî êîíñòèòóöèîííîå Äåëî, èñïîëíèòåëþ çàêîíà äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà ñâîáîäà èñïîëíèòü Äåëî, à íå ñëåäîâàòü íåïîíÿòíûì ïðàâèëàì.

Íà ýòîì ìû çàâåðøèì äàííóþ ãëàâó è ðåçþìèðóåì: ëþáîé çàêîí äîëæåí áûòü ÿñåí êàæäîìó ãðàìîòíîìó ÷åëîâåêó è äëÿ åãî ïîíèìàíèÿ íå íóæíî ïðèâëåêàòü þðèñòîâ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ýòîò çàêîí – íàñìåøêà íàä íàðîäîâëàñòèåì: íàðîä äàåò ñàì ñåáå óêàçàíèÿ, íå ïîíèìàÿ èõ ñìûñëà, è íå â ñîñòîÿíèè èñïîëíèòü ñâîè óêàçàíèÿ áåç èõ ïîñòîðîííåãî òîëêîâàíèÿ. Â çàêîíå äîëæíà ïðèñóòñòâîâàòü êîíñòèòóöèîííàÿ öåëü, îí îáÿçàí íà÷èíàòüñÿ ñ îáúÿñíåíèÿ, êàêîå Äåëî êîíñòèòóöèè îí ðåøàåò.

Íà ýòîì ìû ïðåðâåì îáñóæäåíèå ïðîáëåìû äåëîêðàòèçàöèè ãîñóäàðñòâà .è îòâëå÷åìñÿ îò òåìû. Àâòîð íàäååòñÿ, ÷òî ïðè ýòîì ÷èòàòåëü íåñêîëüêî îòäîõíåò îò àáñòðàêöèé, êîòîðûìè äëÿ ìíîãèõ ÿâëÿëñÿ çàêîíû, è íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ îöåíèò, ÷òî ïðåäëîæåíèÿ àâòîðà íå íàäóìàíû, îíè èìåþò ìîùíûå êîðíè â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè.

Òå, êòî ÷èòàë ìîþ êíèãó “Ïóòåøåñòâèå èç äåìîêðàòèè â äåðüìîêðàòèþ è äîðîãà îáðàòíî”, ìîãóò ïðîïóñòèòü ñëåäóþùóþ ãëàâó, îñâåæèâ â ïàìÿòè åå ïîñëåäíèå ðàçäåëû.

Ðóññêàÿ äåìîêðàòèÿ

Òåðìèíû

Ñ ïîëèòè÷åñêèìè òåðìèíàìè ó íàñ òàêàÿ ïóòàíèöà, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ èñïîëüçóåòñÿ íå ïî íàçíà÷åíèþ. ßâíûå ïðàâûå íàãëî èìåíóþò ñåáÿ ëåâûìè, à ïðåññà è îáûâàòåëè èì ïîääàêèâàþò. ßâíûõ àíòèôàøèñòîâ íàçûâàþò ôàøèñòàìè, ôàøèñòîâ – äåìîêðàòàìè, ïðåäàòåëåé – áîðöàìè ñ òîòàëèòàðèçìîì è ò.ä.

Êðîìå òîãî, òåðìèíîâ ïåðåñòàëî õâàòàòü. Ïåðåñòðîéêà âñêðûëà ÿâëåíèÿ, êîòîðûå äî ýòîãî ñ÷èòàëèñü ìàëîçíà÷èòåëüíûìè, íå äîñòîéíûìè îòäåëüíîãî èìåíè. Ïðè÷åì ðå÷ü èäåò íå î òîì òåðìèíå, êîòîðûé áûë ââåäåí â íà÷àëå êíèãè: “äåëîêðàòèÿ”. Íóæäà â ýòîì òåðìèíå íàçðåëà äàâíî. Â îäíîé òåëåïåðåäà÷å àêàäåìèê Àãàíáåãÿí ðàäîâàë çðèòåëåé òåì, ÷òî ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ñìåòóò âñåõ áþðîêðàòîâ è íà èõ ìåñòî: “Ñòàíóò... ñòàíóò... ñòàíóò... Íó, êàê íàçûâàþòñÿ òå, êòî íå áþðîêðàòû?” – íàêîíåö íàèâíî âîïðîñèë ïðèñóòñòâóþùèõ áîðåö, òîëêàþùèé ñòðàíó, êàê åìó êàçàëîñü, â öèâèëèçàöèþ (ïî êðàéíåé ìåðå ñ÷èòàëîñü, ÷òî îí-òî çíàåò, êóäà åå òîëêàåò). Ðå÷ü î òåðìèíàõ äðóãîãî ðîäà.

Æèëà â Ëîíäîíå áóéíàÿ ñåìåéêà Õàëàãåíîâ. È ýòà ñåìåéêà ñâîåé ôàìèëèåé äàëà íàçâàíèå ÿâëåíèþ – “õóëèãàíñòâî”. Íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî òàêîãî ÿâëåíèÿ äî Õàëàãåíîâ íå áûëî. Âñïîìíèì õîòÿ áû Íîçäðåâà èç “Ìåðòâûõ äóø”. Òîæå âåäü õóëèãàí. Íî ìàññîâîñòè òîãäà ýòî ÿâëåíèå íå ïðèîáðåëî, íàçûâàòü åãî íå áûëî íóæäû.

Èìÿ ìàðêèçà äå Ñàäà, íàïèñàâøåãî î òîì, î ÷åì äî íåãî ïðåäïî÷èòàëè ïîìàëêèâàòü, ñòàëî îñíîâîé äëÿ ÿâëåíèÿ “ñàäèçì”.

Èìÿ àâñòðèéñêîãî ïèñàòåëÿ Ë. Çàõåð-Ìàçîõà ïî òåì æå îñíîâàíèÿì ïîñëóæèëî äëÿ íàèìåíîâàíèÿ ÿâëåíèÿ “ìàçîõèçì”.

Ôðàíöóçñêèé ñîëäàò Øîâýí, íàäî äóìàòü, ñëåãêà ïîâðåäèâøèéñÿ óìîì íà ôðîíòå âî âðåìÿ ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû è ñòàâøèé ëþòî íåíàâèäåòü âñå íàöèè, êðîìå ôðàíöóçñêîé, äàë èìÿ øîâèíèçìó.

Àâòîð ýòîé êíèãè òàêæå ïðèøåë ê íåîáõîäèìîñòè ââåñòè íîâûé òåðìèí, òàê êàê ðàçìåðû ÿâëåíèÿ ÿâíî çàñëóæèëè òîãî, ÷òîáû êàê-òî íàçâàòü ñàìî ÿâëåíèå.

Ìîæíî íàçâàòü åùå îäíó ïðè÷èíó. Â ðóññêîì ÿçûêå åñòü äâà èñêëþ÷àþùèõ äðóã äðóãà ïîíÿòèÿ: ãëóïîñòü è ìóäðîñòü. Ëþäåé, êîòîðûì îäíî èç ýòèõ ñâîéñòâ ïðèñóùå, íàçûâàþò ãëóïåö è ìóäðåö. Íî åñòü ëþäè, ó êîòîðûõ, íàïðèìåð, ãëóïîñòü – ýòî íå ñâîéñòâî èõ óìà, íî òåì íå ìåíåå îíè åå ïðîÿâëÿþò, ïðîÿâëÿþò äóðîñòü. Òàêèõ ëþäåé íàçûâàþò äóðàêàìè. “Äóðàê” çâó÷èò ìÿã÷å, ÷åì “ãëóïåö”: “äóðàê” – ýòî ñêîðåå ðóãàòåëüñòâî, à “ãëóïåö” – ñêîðåå äèàãíîç. Íåäàðîì ãåðîåì ñòîëüêèõ ðóññêèõ ñêàçîê ÿâëÿåòñÿ Èâàí-äóðàê. Äóðàê-òî îí äóðàê, íî ñêàçêà âñåãäà èìååò ñ÷àñòëèâûé êîíåö. Èòàê, äëÿ îöåíêè ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïîñòóïàåò ãëóïî, åñòü òåðìèí “äóðàê”. À êàê íàçâàòü ÷åëîâåêà, êîòîðûé, êàê åìó êàæåòñÿ è êàæåòñÿ åìó ïîäîáíûì, ïîñòóïàåò ìóäðî? Íàçîâåì òàêîãî ÷åëîâåêà “ìóäðàê”,à ÿâëåíèå – “ìóäðà÷åñòâî”.

Ïîñêîëüêó ìû óæå êîñíóëèñü ðóññêèõ ñêàçîê, òî âñïîìíèì ñêàçêó ïðî òî, êàê ìóæèê è ìåäâåäü çàíèìàëèñü ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. Ïîñàäèëè ðåïó, è ìóæèê ïðåäëîæèë ìåäâåäþ îñåíüþ ñîáðàòü âåðøêè, à îí-äå ñîáåðåò êîðåøêè. Ìåäâåäü ñîãëàñèëñÿ, à îñåíüþ ïîíÿë, ÷òî íàäî áûòü òàêèì æå ìóäðûì, êàê è ìóæèê. Íà ñëåäóþùèé ãîä ïîñåÿëè ïøåíèöó, è ìåäâåäü ïîòðåáîâàë ñåáå êîðåøêè. (Ñêàçî÷íèê óòàèë ôàìèëèþ ìåäâåäÿ, ìîæåò áûòü, åãî çâàëè ×åðíè÷åíêî – íåèçâåñòíî.) Íî ìåäâåäü – ýòî òèïè÷íûé ìóäðàê. Åñëè áû îí áûë äóðàê, íåîáó÷àþùèéñÿ, òî è íà ñëåäóþùèé ãîä îí âçÿë áû âåðøêè. Íî ... ìåäâåäü îñòàåòñÿ ìåäâåäåì, à õî÷åò âûãëÿäåòü ìóäðûì.

Êîíå÷íî, ñëîâî “ìóäðàê” çâó÷èò íå î÷åíü áëàãîçâó÷íî, íî çàòî, áåçóñëîâíî, ïî-ðóññêè.

Çàìåòèì, ÷òî ìóäðàê – ýòî íå ðàçíîâèäíîñòü ãëóïöà, äóðàêà. Äåëî â òîì, ÷òî ýòè ëþäè â óñëîâèÿõ, êîãäà èì íå íóæíî âûêàçûâàòü ñâîþ ìóäðîñòü, ñêàæåì, â áûòó, ìîãóò áûòü âïîëíå è âïîëíå óìíûìè. Â ýòîì èõ îòëè÷èå îò äóðàêà, êîòîðûé äåëàåò ãëóïîñòè âíå çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé (åãî ýòî ïðîñòî íå âîëíóåò), è îò ãëóïöà, êîòîðûé ïðîñòî íå â ñîñòîÿíèè ïîíÿòü, ÷òî äåëàåò. Îáðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî ìóäðàê – ýòî ñèíîíèì áþðîêðàòà. Âåäü èìåííî áþðîêðàò âûïîëíÿåò âñå êîìàíäû áåçäóìíî. Íî ó áþðîêðàòà äîëæíî áûòü “áþðî”, íà÷àëüñòâî, ÷üè êîìàíäû îí áåçäóìíî âûïîëíÿåò.

À, ê ïðèìåðó, êòî ó òîãî æå ×åðíè÷åíêî, ïåâöà êîëõîçíî-ñîâõîçíîãî ñòðîÿ, íà÷àëüíèêè, ãäå åãî “áþðî”? Êòî åìó ñåãîäíÿ äàë êîìàíäó ïåòü îäû ôåðìåðàì? Ïðîñòî ðàíüøå ìóäðî áûëî ïåòü îäû êîëõîçàì, ñåãîäíÿ – ôåðìåðàì. Íèêòî åãî íå çàñòàâëÿåò. Ïîåò ñàì è ãðîìêî.

Ìîæíî âçÿòü è äðóãîé ïðèìåð. Êòî áûë íà÷àëüíèêîì ó Ãîðáà÷åâà? Ïîëèòáþðî? Äà âåäü òàì áûëè âñå åìó ïîñëóøíû, ïî-êðàé-íåé ìåðå – áîëüøèíñòâî. Áûë áû îí äóðàêîì, òàê ïîñòóïàë áû òàê, êàê åãî ïðåäøåñòâåííèêè: ñèëîé áû ïðèäóøèë òåõ, êòî ïîïûòàëñÿ âûçâàòü íàöèîíàëüíóþ ðîçíü è ïîêóñèëñÿ íà öåëîñòíîñòü ÑÑÑÐ. Íî îí íå áûë äóðàêîì. Ìóäðûå Òýò÷åð è Áóø ñêàçàëè åìó, ÷òî ìóäðî áûòü äåìîêðàòîì, òî åñòü ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ãîâîðèò ìíîãî, íåïîíÿòíî î ÷åì è íè÷åãî íå äåëàåò. À êîãäà èç-çà Ãîðáà÷åâà ðàçâÿçàëèñü êðîâàâûå âîéíû â ïÿòè èç ïÿòíàäöàòè ââåðåííûõ åìó ðåñïóáëèê, íîáåëåâñêèé êîìèòåò ïîäòâåðäèë åãî ìóäðîñòü Íîáåëåâñêîé ïðåìèåé ìèðà. Ñâîè æå, îòå÷åñòâåííûå àêàäåìèêè óáåäèëè åãî, ÷òî ìóäðî ñëóøàòü ýêîíîìèñòà Ñàêñà ñ åãî ðûíî÷íûìè èäåÿìè. Íó êàê áûëî íå âíåäðèòü èäåè Ñàêñà, åñëè î÷åíü õîòåëîñü Ãîðáà÷åâó âûãëÿäåòü ìóäðûì? Äà, êîíå÷íî, Ãîðáà÷åâ âñþ æèçíü ïðîðàáîòàë â àïïàðàòå, îí áþðîêðàò äî ìîçãà êîñòåé, íî íà ïîñòó ãåíñåêà è ïðåçèäåíòà îí – òèïè÷íûé ìóäðàê.

Äóìàþ, ÷òî âûøåïðèâåäåííûå äîâîäû äîñòàòî÷íû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòèÿ “ìóäðàê” è “ìóäðà÷åñòâî” âîøëè â íàø îáèõîä äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ëþäåé è ÿâëåíèé.

Çàïàä

Íàøå ãîñóäàðñòâî ðàñïîëîæåíî â öåíòðå ìàòåðèêà, ñî âñåõ ñòîðîí îêðóæåíî äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè è ïî÷òè íèãäå íå èìååò è íå èìåëî ñ íèìè åñòåñòâåííûõ ãðàíèö. Ïîñëåäíåå âðåìÿ ÑÑÑÐ áûë ñàìûì áîëüøèì ãîñóäàðñòâîì ïî ïëîùàäè íà ïëàíåòå, íî áûëî òàê íå âñåãäà. Ðîññèÿ íà÷èíàëàñü ñ íåáîëüøîé òåððèòîðèè íà ñåâåðî-çàïàäå ñòðàíû è ôîðìèðîâàëàñü â òå÷åíèå ñîòåí ëåò íåïðåðûâíîãî äâèæåíèÿ íà þã è âîñòîê.

Æèòü â Ðîññèè íåëåãêî è ïî ãåîãðàôè÷åñêèì, è ïî êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì. Êîðîòêîå, õîòÿ ÷àñòî è æàðêîå ëåòî ñìåíÿåòñÿ äëèííîé è î÷åíü õîëîäíîé çèìîé. Ýòî òðåáóåò ñòðîèòåëüñòâà òåïëûõ æèëèù, íî ãëàâíîå – èõ îáîãðåâà. Ïðåîäîëåíèå îãðîìíûõ ðàññòîÿíèé ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè çàòðàòàìè ýíåðãèè. Äàæå öàðñêèå ãîíöû íà äîðîãó èç êîíöà â êîíåö ãîñóäàðñòâà òðàòèëè ãîäû.

Èìïåðàòðèöà Åëèçàâåòà, âçîéäÿ íà ïðåñòîë, ïîñëàëà íà Êàì÷àòêó ñâîåãî êóðüåðà Øàõòóðîâà, ÷òîáû îí íå ïîçæå ÷åì ÷åðåç ïîëòîðà ãîäà, ê åå êîðîíàöèè ïðèâåç •“øåñòü ïðèãîæèõ, áëàãîðîäíûõ êàì÷àòñêèõ äåâèö”. Èìïåðàòðèöà ñëàáî ïðåäñòàâëÿëà ñåáå ðàçìåðû ãîñóäàðñòâà è òðóäíîñòè ïåðåäâèæåíèÿ ïî åãî ïðîñòîðàì: òîëüêî ÷åðåç 6 ëåò ãîíåö ñ îòîáðàííûìè äåâèöàìè ñìîã äîñòè÷ü Èðêóòñêà. Òàì ó íåãî êîí÷èëèñü äåíüãè, äà, âèäèìî, è äåâèö îí äåéñòâèòåëüíî îòîáðàë ïðèãîæèõ, òàê êàê ê òîìó âðåìåíè îíè óæå âñå áûëè èëè ñ äåòüìè, èëè áåðåìåííû. Íåñ÷àñòíûé ãîíåö, ïîíèìàÿ, ÷òî îí áåçíàäåæíî çàïîçäàë, çàïðîñèë èç Èðêóòñêà Ïåòåðáóðã: ÷òî æå åìó äåëàòü ñ “äåâèöàìè”?

Æèòü â íàøåì ãîñóäàðñòâå çíà÷èòåëüíî òðóäíåå, çíà÷èòåëüíî äîðîæå, ÷åì â ëþáîì äðóãîì. Óðîæàè èç-çà ñóðîâîãî êëèìàòà áûëè ñóùåñòâåííî ìåíüøå, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ, à ñëåäîâàòåëüíî, ïàõàòü, ñåÿòü è óáèðàòü íàäî áûëî è áîëüøå, è äîëüøå. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ãðàæäàíàìè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ æèòåëü Ðîññèè òðàòèë (è òðàòèò ñåé÷àñ) â íåñêîëüêî ðàç áîëüøå òðóäà òîëüêî íà òî, ÷òîáû ïðîñòî âûæèòü. È òåì íå ìåíåå íèêòî òàê íå ëþáèë ñâîþ Ðîäèíó, êàê ðóññêèå, íèêàêîé äðóãîé íàðîä òàê ìàëî íå óåçæàë â äðóãèå ñòðàíû, íèêòî òàê íå òîñêîâàë çà ãðàíèöåé ïî Ðîäèíå, êàê îíè. Ýòî ëèðè÷åñêîå îòñòóïëåíèå ìîæíî äîïîëíèòü, çàìåòèâ, ÷òî ìàëî êòî â ìèðå òàê ëþáèë ñâîáîäó, êàê îíè, è ìàëî ó êîãî ñâîáîäîëþáèå ïîäâåðãàëîñü ñòîëü æåñòîêèì èñïûòàíèÿì.

È äåëî çäåñü âîò â ÷åì. Íà çàïàäå îò Ðîññèè âñåãäà æèëè îñåäëûå íàðîäû. Îíè ñòðîèëè ãîðîäà è ñåëà, ñåÿëè õëåá è ïðîèçâîäèëè ñòàëü. Ýòè íàðîäû áûëè îáúåäèíåíû â ãîñóäàðñòâà, è ãëàâû ýòèõ ãîñóäàðñòâ, ðóêîâîäñòâóÿñü òåìè èëè èíûìè ñîîáðàæåíèÿìè, âåëè ìåæäó ñîáîé íåñêîí÷àåìûå âîéíû. Íàïàäàëè îíè è íà Ðîññèþ. Îñîáåííîñòüþ âîéí ñ Çàïàäîì áûëî òî, ÷òî òîãäà íè îäèí ïðîòèâíèê íå îñòàâàëñÿ áåç íàêàçàíèÿ, à âîéíû ýòè ïî ñóòè áûëè â îñíîâíîì íå íà óíè÷òîæåíèå, à ãðàáèòåëüñêèå. Åñëè çàïàäíûå êîðîëè ïîñûëàëè âîéñêà çàõâàòèòü èëè îãðàáèòü ãîðîäà Ðîññèè, òî, âûäåðæàâ íàòèñê, ðóññêèå öàðè èëè êíÿçüÿ âåëè âîéñêà â çàïàäíûå ñòðàíû è â ñâîþ î÷åðåäü ãðàáèëè çàïàäíûå ãîðîäà. Áûëî àáñîëþòíî òî÷íî èçâåñòíî, ãäå æèâåò àãðåññîð, è îí íå ìîã óêðûòüñÿ îò âîçìåçäèÿ. Âîéíû îñåäëûõ íàðîäîâ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ öèâèëèçàöèè õàðàêòåðèçîâàëèñü ðÿäîì îñîáåííîñòåé. Öåëüþ âîéí áûë ãðàáåæ, ýòî áûëî çàêîííî è ñîîòâåòñòâîâàëî îáû÷àÿì òåõ âðåìåí, íî óíè÷òîæåíèå íàñåëåíèÿ íå ïîîùðÿëîñü, òàê êàê áûëî áåññìûñëåííûì. Äåéñòâèòåëüíî: çà÷åì, çàõâàòèâ âðàæåñêèé ãîðîä è ïðèíÿâ åãî æèòåëåé â ñâîå ïîääàíñòâî, íàäî áûëî óáèâàòü åãî æèòåëåé? Êòî áû òîãäà ïëàòèë íàëîãè íà ñîäåðæàíèå êîðîëÿ è åãî àðìèè? Çà÷åì íàäî áûëî óáèâàòü ïëåííûõ ñîëäàò è ðûöàðåé, åñëè èõ ìîæíî áûëî íàíÿòü â ñâîþ àðìèþ è íå òðàòèòü äåíüãè íà îáó÷åíèå íîâûõ?

Íà Çàïàäå âîéíà ñòàëà îñíîâíûì äåëîì, ïðîìûñëîì, à íåðåäêî è ðàçâëå÷åíèåì êîðîëåé, ãåðöîãîâ, áàðîíîâ. Áûëè ðàçðàáîòàíû ïðàâèëà âåäåíèÿ âîéíû, è â ÷åì-òî îíè áûëè ñðîäíè òåïåðåøíèì ôóòáîëüíûì. Òðè øòóðìà êðåïîñòè äàâàëè çàêîííîå ïðàâî åå çàùèòíèêàì ñäàòüñÿ, ïðè ýòîì îíè íå èñïûòûâàëè íè ìóê ñîâåñòè, íè ïîçîðà. Ðûöàðü çàêëþ÷àë ñ êîðîëåì (îììàæ) èëè ãåðöîãîì äîãîâîð, â êîòîðîì îãîâàðèâàëîñü, ãäå è ñêîëüêî ðûöàðü áóäåò åìó ñëóæèòü è ñêîëüêî çà ýòî ïîëó÷àòü. Â êà÷åñòâå ïëàòû îáû÷íî äàâàëèñü ãîðîäà è ñåëà, æèçíüþ íàñåëåíèÿ êîòîðûõ íàíÿòûå ðûöàðè ìîãëè ðàñïîðÿæàòüñÿ. Æàëîáû íà ðûöàðåé ñóäàìè íå ïðèíèìàëèñü. Ñëóæáà êîðîëþ áûëà îãðàíè÷åíà âî âðåìåíè, íàïðèìåð äâà ìåñÿöà â ãîäó, à èíîãäà è 40 äíåé. Çàêîí÷èë êîðîëü âîéíó èëè íåò, äëÿ ðûöàðÿ íå èìåëî çíà÷åíèÿ. Îí ìîã ñ âîéíû óåõàòü. Ïåðåõîä îò îäíîãî ñþçåðåíà ê äðóãîìó íå âîçáðàíÿëñÿ. Åñëè ðûöàðþ äðóãîé êîðîëü èëè ãåðöîã ïðåäëàãàëè áîëüøóþ ïëàòó, òî îí âîçâðàùàë âçÿòîå íà ñòàðîé ñëóæáå è øåë ê íîâîìó ñþçåðåíó. Íî â áîþ ðûöàðü êàê ÷åñòíûé ÷åëîâåê áûë îáÿçàí äðàòüñÿ çà ñâîåãî êîðîëÿ, íå æàëåÿ æèçíè, ïðàâäà, äî òåõ ïîð, ïîêà áûë æèâ è ñâîáîäåí åãî êîðîëü. Êîðîëü îáû÷íî íàõîäèëñÿ ó øòàíäàðòà, è ðûöàðü ñðàæàëñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà êîðîëåâñêèé øòàíäàðò áûë âèäåí. Åñëè øòàíäàðò ïàäàë, ýòî îçíà÷àëî, ÷òî êîðîëü èëè óáèò, èëè ïëåíåí, òîãäà ðûöàðü ìîã áåç çàçðåíèÿ ñîâåñòè è áåç óùåðáà äëÿ ÷åñòè áåæàòü ñ ïîëÿ áîÿ. Íàïðèìåð, óñòàâ äîâîëüíî ñòðîãîãî â îòíîøåíèè äèñöèïëèíû îðäåíà òàìïëèåðîâ òðåáîâàë îò ðûöàðÿ íå ïîêèäàòü ïîëÿ áîÿ äàæå â ñëó÷àå ïîðàæåíèÿ, ïîêà íàä íèì ðàçâåâàëñÿ øòàíäàðò îðäåíà. È ëèøü ïîñëå òîãî, êàê îí óïàë, “ðûöàðþ ìîæíî èñêàòü ñïàñåíèÿ òàì, ãäå Áîã ïîìîæåòå.

Â ýòèõ “ñîñòÿçàíèÿõ” ìèðíûì æèòåëÿì îòâîäèëàñü ðîëü çðèòåëåé, îïëà÷èâàþùèõ èõ ñòîèìîñòü. Íà æèçíü èõ íèêòî, êàê ïðàâèëî, íå ïîêóøàëñÿ, õîòÿ, êîíå÷íî, íà âîéíå, êàê íà âîéíå, è èõ òîæå ìîãëè ãðàáèòü ïðÿìî èëè íàëàãàÿ êîíòðèáóöèþ. Íàïðèìåð, êîãäà êîðîëü Øâåöèè îñàäèë ñòîëèöó Äàíèè, òî äàò÷àíå, íå èìåÿ âîçìîæíîñòè èç-çà îñàäû ïðîäàâàòü ïðîäîâîëüñòâèå âîéñêàì ñâîåãî êîðîëÿ, ïðîäàâàëè åãî áåç âñÿêèõ êîëåáàíèé âðàæåñêèì âîéñêàì, ïîñêîëüêó âðàæåñêèìè îíè áûëè òîëüêî äëÿ êîðîëÿ, à èì áûëî áåçðàçëè÷íî, è êîìó ïðîäàâàòü, è êîìó ïëàòèòü íàëîãè – ýòîìó êîðîëþ èëè äðóãîìó.

Âñòóïëåíèå â ãîðîä âîéñê, è ñâîèõ, è íåïðèÿòåëüñêèõ, ðàññìàòðèâàëîñü ãîðîæàíàìè êàê ãðàíäèîçíîå øîó. Ôðàíöóçñêèé îôèöåð òàê îïèñûâàåò âñòóïëåíèå íàïîëåîíîâñêèõ âîéñê â Âåíó â 1805 ãîäó: “Æèòåëè îáîèõ ïîëîâ òåñíèëèñü â îêíàõ; êðàñèâàÿ íàöèîíàëüíàÿ ãâàðäèÿ, ðàñïîëîæåííàÿ íà ïëîùàäÿõ â áîåâîì ïîðÿäêå, îòäàâàëà íàì ÷åñòü, èõ çíàìåíà ñêëîíÿëèñü ïåðåä íàøèìè, à íàøè îðëû – ïåðåä èõ çíàìåíàìè. Íè ìàëåéøèé áåñïîðÿäîê íå íàðóøàë ýòîãî íåîáûêíîâåííîãî çðåëèùà.” Íî è Ïàðèæ â 1813 ãîäó íå îñòàíåòñÿ â äîëãó: êàê òîëüêî ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî êàïèòóëÿöèÿ ïîäïèñàíà è øòóðìà íå áóäåò, íàðÿäíàÿ âåñåëàÿ òîëïà çàïîëíÿåò áóëüâàðû äëÿ âñòðå÷è ïîáåäèòåëåé.

Äîëãîå âðåìÿ ïðèìåðíî ïî òàêèì æå ïðàâèëàì æèëè è ðîññèÿíå. Îíè áûëè áîëåå ñâîáîäîëþáèâû: îíè âåñüìà îòíîñèòåëüíî ïðèçíàâàëè íàä ñîáîé êíÿæåñêóþ âëàñòü, íå ãîâîðÿ óæ î âëàñòè êàêîãî-íèáóäü ðûöàðÿ. Ïåðâîå âðåìÿ îíè äàæå íå áûëè âàññàëàìè êíÿçÿ, à ïðèíèìàëè åãî íà ñëóæáó, ÷òîáû îí ñ ïîìîùüþ ñâîåé äðóæèíû çàùèùàë èõ îò âðàãîâ è ðàçáîéíèêîâ. È åñëè æèòåëÿì ãîðîäà êíÿçü íå íðàâèëñÿ, òî åãî ïðîñòî èçãîíÿëè è ïîäûñêèâàëè ñåáå íîâîãî. Òàê æå è êíÿçüÿ ïðèçíàâàëè âëàñòü âåëèêîãî êíÿçÿ íàä ñîáîé îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ, íåïðåðûâíî âðàæäóÿ ñ íèì è ìåæäó ñîáîé, êàê ñêàçàëè áû ñåé÷àñ íàøè ìóäðàêè, îòñòàèâàÿ ñâîé ñóâåðåíèòåò. Ðàçóìååòñÿ, áåñêîíå÷íûå ìåæäóóñîáíûå âîéíû âåëèñü ïî òåì æå ôóòáîëüíûì ïðàâèëàì âåäåíèÿ âîéíû, ÷òî áûëè ïðèíÿòû è íà Çàïàäå ó äðóãèõ îñåäëûõ íàðîäîâ. Íî áûëè è èñêëþ÷åíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, äëÿ Ðîññèè î÷åíü öåííîé âîåííîé äîáû÷åé áûëè ïëåííûå. Èìè òîðãîâàëè, íî ãëàâíûì îáðàçîì èõ ïåðåñåëÿëè ñ çàõâà÷åííûõ çåìåëü â Ðîññèþ. Â ÷àñòíîñòè, Ìîñêâà íà÷àëàñü ñ ïîñåëåíèÿ ïëåííûõ, çàõâà÷åííûõ â îäíîì èç íàáåãîâ íà âåíãåðñêèå çåìëè. Êñòàòè, è íà Çàïàäå áûëè èñêëþ÷åíèÿ, îñîáåííî â ïåðèîä, êîãäà âîéíû íîñèëè ðåëèãèîçíî-ìèñòè÷åñêèé õàðàêòåð. Òàê, ãåðìàíñêèìè ïëåìåíàìè áûëî ïîëíîñòüþ óíè÷òîæåíî ïëåìÿ ïðóññîâ, îò êîòîðûõ îñòàëîñü òîëüêî íàçâàíèå ñàìîé çåìëè Ïðóññèÿ.

Â öåëîì íà Ðóñè äåéñòâîâàëè ïðàâèëà è îáû÷àè âåäåíèÿ âîéíû, õàðàêòåðíûå äëÿ Åâðîïû, è ïî÷òè òàêèå æå ñîöèàëüíûå îáû÷àè, òîëüêî íè êíÿçüÿ, íè èõ ëþäè (äðóæèíà) íå èìåëè òàêîé âëàñòè íàä ðóññêèìè, êàê êîðîëè è äâîðÿíå íà Çàïàäå. Ãîðîæàíå ïðèãëàøàëè èõ íà ñëóæáó, íî ìîãëè è âûãíàòü. Ýòî áûëî íå âñåãäà ñïðàâåäëèâî, íàïðèìåð íîâãîðîäöû èçãíàëè èç ãîðîäà Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî, íî ýòî áûëî. Íèêòî íå ðàññìàòðèâàë âîëþ êíÿçåé êàê áîæüþ âîëþ, íà íèõ ñìîòðåëè êàê íà âîåííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Êàê íàíèìàëè â Êîíñòàíòèíîïîëå àðõèòåêòîðîâ ñòðîèòü ñåáå öåðêâè, òàê íàíèìàëè è êíÿçåé ñåáÿ îõðàíÿòü.

Âîñòîê

Íà þãå è íà òûñÿ÷è êèëîìåòðîâ ê âîñòîêó îò Ðîññèè æèëè êî÷åâûå íàðîäû è ïëåìåíà, îáû÷àè è ïðàâèëà æèçíè êîòîðûõ â êîðíå îòëè÷àëèñü îò ïðèíÿòûõ íà Çàïàäå. Ðîññèÿ êàê ïîãðàíè÷íîå ãîñóäàðñòâî ïðèêðûâàëî îñåäëûå íàðîäû Çàïàäà îò êî÷åâíèêîâ Âîñòîêà.

Êî÷åâíèê-ñêîòîâîä, ïàñøèé ñêîò íà âûææåííûõ ñîëíöåì ñòåïíûõ ïðîñòîðàõ, èìåë ñîâåðøåííî äðóãèå âçãëÿäû íà âîéíó è ñëåäîâàë ñîâåðøåííî äðóãèì ïðàâèëàì. Åìó áûëà íóæíà çåìëÿ, íî íå â òîì âèäå è íå â òîì êîëè÷åñòâå, êàê çåìëåäåëüöó. Íà òàêîé æå ïëîùàäè, ãäå çåìëåäåëåö ìîã ïîëó÷èòü óðîæàé, äîñòàòî÷íûé, ÷òîáû êîðìèòü â òå÷åíèå ãîäà ñâîþ ñåìüþ, êî÷åâíèê åäâà ìîã âûðàñòèòü îâöó, êîòîðóþ ñúåäàë ñî âñåé ñåìüåé çà îäèí-äâà äíÿ. Êðîìå òîãî, èçìåí÷èâîñòü êëèìàòà, ÷àñòûå çàñóõè òî â îäíîì ðàéîíå, òî â äðóãîì òðåáîâàëè áûñòðûõ ïåðåìåùåíèé íà îãðîìíûå ðàññòîÿíèÿ â äðóãèå, ìåíåå ïîñòðàäàâøèå îáëàñòè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå êî÷åâíèêó íóæíà áûëà çåìëÿ â êîëè÷åñòâàõ, â ñîòíè è òûñÿ÷è ðàç áîëüøèõ, ÷åì çåìëåäåëüöó. Ýòî äàâàëî åìó âîçìîæíîñòü áåçîïàñíî îòêî÷åâàòü ëåòîì íà ñåâåð íà 1,5–2 òûñÿ÷è êèëîìåòðîâ, à çèìîé âåðíóòüñÿ îáðàòíî. Òî åñòü êî÷åâíèêó, ÷òîáû æèòü, íóæåí áûë ïðîñòîð.

Ïîýòîìó âîéíû ìåæäó êî÷åâíèêàìè ïî ñóòè âåëèñü íå çà îáëàäàíèå íàëîãîì ïîðàáîùåííûõ íàðîäîâ, à çà òåððèòîðèè, ãäå æèëè ýòè íàðîäû. Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ ïîðàæàâøàÿ âñåõ æåñòîêîñòü êî÷åâíèêîâ: çàõâàòèâ â ïëåí ïðîòèâíèêà, îíè óáèâàëè è ñòàðûõ, è ìàëûõ – âñåõ, â êîì íå âèäåëè ïîëüçû, ñêàæåì, êîãî íåëüçÿ áûëî ïðîäàòü êàê ðàáà. È íå èìåëî çíà÷åíèÿ, êòî ïîïàë â ïëåí – ñîëäàò èëè ìèðíûé æèòåëü. Ñ òî÷êè çðåíèÿ êî÷åâíèêà íà òîé òåððèòîðèè, êîòîðóþ îí ïðèñìîòðåë ñåáå, äðóãèì äåëàòü áûëî íå÷åãî. Êðîìå ýêîíîìè÷åñêîãî áûë è ÷èñòî âîåííûé àñïåêò. Êî÷åâíèêè íà âîåííûé ïåðèîä îáúåäèíÿëèñü â áîëüøèå ïîäâèæíûå ãðóïïû – îðäû, íî â ìèðíîå âðåìÿ îíè ðàññûïàëèñü ïî ñòåïè ìåëêèìè è ïîòîìó áåççàùèòíûìè êî÷åâüÿìè. Åñëè áû îíè, ñëåäóÿ çàïàäíûì ïðàâèëàì âåäåíèÿ âîéíû, âçÿâ è îãðàáèâ ãîðîä, îñòàâèëè áû åãî æèòåëåé â æèâûõ, òî òå ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ìîãëè áû ïåðåáèòü êî÷åâíèêîâ, íàïàäàÿ íà êàæäîå êî÷åâüå îòäåëüíî. Ïîýòîìó êî÷åâíèêè ëèáî óáèâàëè âñåõ æèòåëåé â ðàéîíàõ, ïðèãîäíûõ äëÿ êî÷åâîãî âûïàñà ñêîòà è ïîãðàíè÷íûõ ñ íèì, ëèáî çàïóãèâàëè íàñåëåíèå äî ïàðàëèçóþùåãî âîëþ ñòðàõà.

Ïîääåðæèâàòü ìèðíûå îòíîøåíèÿ ñ êî÷åâíèêàìè áûëî ñëîæíî.

Âî-ïåðâûõ, èõ êóëüòóðà, ïîçâîëÿþùàÿ âûæèòü â ñóðîâûõ óñëîâèÿõ, ðåçêî îòëè÷àëàñü îò êóëüòóðû íàðîäîâ-ñîñåäåé, îñîáåííî ñêðîìíû áûëè èõ äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè òåõíèêè è òåõíîëîãèè, â îáëàñòè òîâàðíûõ ïðîèçâîäñòâ è ðåìåñåë. Îíè íå óìåëè ïîëó÷àòü è âûäåëûâàòü æåëåçî, ñòåêëî, êåðàìèêó è ìíîãèå èç òåõ âèäîâ òîâàðîâ, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ óæå äàâíî è óñïåøíî îñâîèëè îñåäëûå íàðîäû. Ýòè òîâàðû êî÷åâíèêè âûíóæäåíû áûëè ïðèîáðåòàòü, íî äëÿ òîðãîâîãî îáìåíà îíè èìåëè òîëüêî ñêîò. À â òå âðåìåíà ñêîò ñòîèë íå î÷åíü äîðîãî è, êðîìå òîãî, ïåðåãîíÿòü åãî íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ äëÿ ïðîäàæè áûëî ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ êî÷åâíèêà íàèáîëåå äîñòóïíîé ôîðìîé ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ áûë âîåííûé ðàçáîé – íàáåã íà ãîðîäà è ïîñåëåíèÿ îñåäëûõ íàðîäîâ. Â êà÷åñòâå òîâàðà èñïîëüçîâàëèñü è ïëåííûå, êîòîðûõ êî÷åâíèêè ïðîäàâàëè íà íåâîëüíè÷üèõ ðûíêàõ Ñðåäíåé Àçèè è Ñðåäèçåìíîìîðüÿ. Ïîýòîìó âðåìÿ îò âðåìåíè êî÷åâûå ïëåìåíà, îñîáåííî òå, êîòîðûå ïîòåðïåëè ïîðàæåíèå, çàêëþ÷àëè ìèðíûé äîãîâîð ñ Ðóñüþ, íî íàñòóïàë òîâàðíûé ãîëîä, ïîäðàñòàëî íîâîå ïîêîëåíèå áàòûðîâ, è îíè ñíîâà óñòðåìëÿëèñü â íàáåã.

Âî-âòîðûõ, êî÷åâíèêè ïåðâûìè îñâîèëè ñòðàòåãè÷åñêóþ îáîðîííóþ èíèöèàòèâó, êîòîðóþ â ÑØÀ âïîñëåäñòâèè ñòàëè ñîêðàùåííî íàçûâàòü ÑÎÈ. Èäåÿ åå çàêëþ÷àëàñü â íàíåñåíèè ïðîòèâíèêó áåçíàêàçàííîãî äëÿ ñâîåãî íàñåëåíèÿ óäàðà è ñîñòîÿëà â ñëåäóþùåì. Îòðÿäû êî÷åâíèêîâ â íà÷àëå ëåòà âíåçàïíî âòîðãàëèñü â ïðåäåëû Ðîññèè, ãðàáèëè âñå, ÷òî ìîãëè, è áûñòðî îòêàòûâàëèñü íàçàä. Ðóññêèå êíÿçüÿ ñî ñâîèìè äðóæèíàìè áðîñàëèñü â ïîãîíþ. Íî êî÷åâíèêè, ñîáðàâ âåñü ñâîé íàðîä è âåñü ñêîò, ïðîäîëæàëè îòõîäèòü âñå äàëüøå è äàëüøå íà âîñòîê â áåñêðàéíèå ñòåïè. Îíè îòðàâëÿëè âîäó â êîëîäöàõ, ïîäæèãàëè âûñîõøóþ òðàâó çà ñîáîé, ëèøàÿ ðóññêèå âîéñêà ïèòüåâîé âîäû è êîðìà äëÿ ëîøàäåé. Íàêàçàòü èõ çà íàáåã ñòàíîâèëîñü íåâîçìîæíî èëè ïî êðàéíåé ìåðå î÷åíü çàòðóäíèòåëüíî.

Ïîäîáíûå ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà êî÷åâíèêîâ äîëæíû áûëè çàñòàâèòü ðóñè÷åé çàäóìàòüñÿ î òîì, êàê èçìåíèòü ïðàâèëà âåäåíèÿ âîéíû íà Âîñòîêå. Èç-çà íàáåãîâ êî÷åâíèêîâ áûëî îïàñíî ñåëèòüñÿ è âåñòè õîçÿéñòâî íà ìíîãèå ñîòíè êèëîìåòðîâ îò èõ çåìåëü: î÷åíü âûñîê áûë ðèñê, ÷òî ðóñè÷à îãðàáÿò, ïðîäàäóò â ðàáñòâî èëè äàæå óáüþò.

Ïðàâäà, äî îïðåäåëåííîãî ìîìåíòà êî÷åâíèêè áûëè ðàçîáùåíû, âîåâàëè íå òîëüêî ñ îñåäëûìè íàðîäàìè, íî è ìåæäó ñîáîé, à ïîýòîìó è ñàìè áûëè ñëàáû. È äî ïîðû äî âðåìåíè íà Ðóñè ñ÷èòàëîñü ìóäðûì ïîñòóïàòü, êàê íà Çàïàäå, ò.å. íàñåëåíèå íå ó÷àñòâîâàëî â âîéíå, à íàíèìàëî êíÿçåé, ïîðó÷àÿ èì ñâîþ çàùèòó.

Îäíàêî â íà÷àëå XIII âåêà ×èíãèñõàí îáúåäèíèë êî÷åâíèêîâ. Îíè âîøëè â ñîñòàâ åãî ãîñóäàðñòâà, âåñüìà ñèëüíîãî â ïîëèòè÷åñêîì è âîåííîì îòíîøåíèÿõ. È â ýòîì ãîñóäàðñòâå ïî-ïðåæíåìó íå ðàçâèâàëîñü òîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî, äàæå îðóæèå ëèáî ïîêóïàëîñü, ëèáî äîáûâàëîñü â áîþ, íî ×èíãèñõàíó óäàëîñü ñîçäàòü ñèëüíåéøóþ â ìèðå àðìèþ, ñîëäàòû êîòîðîé îòëè÷àëèñü âûñî÷àéøåé âîåííîé âûó÷êîé è õðàáðîñòüþ, ââåñòè êðåïêóþ äèñöèïëèíó è â àðìèè, è â ãîñóäàðñòâå. Ìîùíûì óäàðîì ìîíãîëî-òàòàðû ðàçãðîìèëè ñîñåäíèå ãîñóäàðñòâà, ïðè÷åì è òàêèå, êàê Êèòàé, ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ êîòîðîãî â ñîòíè ðàç ïðåâûøàëà ÷èñëåííîñòü âîéñê ×èíãèñõàíà. Ýòè ãîñóäàðñòâà ïðè âûñîêîé ñòåïåíè öèâèëèçàöèè áûëè íåñïîñîáíû îêàçàòü ñîïðîòèâëåíèå âîéñêàì ×èíãèñõàíà, îíè ïàëè ïåðåä íèì íà êîëåíè.

Â 1224 ãîäó ïîëêîâîäöû ×èíãèñõàíà Äæåáå è Ñóáóò, ðàçãðîìèâ ÿñîâ, îáåçîâ è ïîëîâöåâ, âòîðãëèñü â ðóññêèå çåìëè.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ðóññêèå íå ïîíÿëè íàäâèãàþùåéñÿ îïàñíîñòè. Êíÿçüÿ ñî ñâîèìè äðóæèíàìè âûñòóïèëè íàâñòðå÷ó âðàãó. Îáúåäèíåííóþ àðìèþ âîçãëàâèëè òðè Ìñòèñëàâà: Êèåâñêèé, ×åðíèãîâñêèé è Ãàëèöêèé (Óäàëîé). Âñå òðè, ê íåñ÷àñòüþ äëÿ Ðóñè, áûëè ñòàðøèìè. Ñâîè äðóæèíû ïðèâåëè è ìëàäøèå: Äàíèèë Âîëûíñêèé, Âñåâîëîä Ìñòèñëàâîâè÷ Êèåâñêèé, Ìèõàèë – ïëåìÿííèê êíÿçÿ Ìñòèñëàâà ×åðíèãîâñêîãî, Îëåã Êóðñêèé è äðóãèå. (Êàê âèäèì, êíÿçåé õâàòàëî.) Âûë çäåñü è Àëåøà Ïîïîâè÷ ñ ñåìüþäåñÿòüþ áîãàòûðÿìè.

Íî íåñìîòðÿ íà òàêèå ñèëû, ïîðàæåíèå ðóññêèõ íà ðåêå Êàëêå áûëî ïîëíûì. È âî ìíîãîì ýòî ïîðàæåíèå îáúÿñíÿåòñÿ æåëàíèåì êíÿçåé ïðîñëàâèòüñÿ. Ìñòèñëàâ Óäàëîé âûåõàë èç ëàãåðÿ è óâèäåë, ÷òî âðàã ïðèãîòîâèëñÿ ê áîþ, íî âîçæàæäàâ ñëàâû, îí ðåøèë îäèí îäåðæàòü ïîáåäó è äàë êîìàíäó èçãîòîâèòüñÿ ê áîþ òîëüêî ñâîèì ïîëêàì. (Ëåòîïèñåö óòâåðæäàåò, ÷òî Óäàëîé ñäåëàë òàê èç çàâèñòè.) Îñòàëüíûå êíÿçüÿ è íå ïîäîçðåâàëè î áëèçêîé îïàñíîñòè.

Ïåðâûì óäàðîì êîííèêè ×èíãèñõàíà ñìÿëè ñîþçíèêîâ ðóññêèõ – ïîëîâöåâ, òå ïîáåæàëè ÷åðåç ñòàí íå óñïåâøèõ âîîðóæèòüñÿ ðóññêèõ âîèíîâ; óâèäåâ, êàê îáñòîèò äåëî, Ìñòèñëàâ Êèåâñêèé ïðèíÿë ðåøåíèå íå ó÷àñòâîâàòü â áèòâå è íå äâèíóëñÿ èç ñâîåãî ëàãåðÿ, îí îãîðîäèë åãî êîëüÿìè.

Ðàçãðîì ðóññêèõ äðóæèí áûë ïîëíûì. Øåñòü êíÿçåé áûëè óáèòû â áîþ è âî âðåìÿ áåãñòâà, à âûãîâîðèâøåãî ñåáå ïî÷åòíóþ ñäà÷ó Ìñòèñëàâà Êèåâñêîãî îðäûíöû ïîëîæèëè ïîä ïîìîñò, íà êîòîðîì îáåäàëè, è òàê çàäóøèëè. Íàäî áû èõ ïîæàëåòü, äà íå æàëååòñÿ. Îöåíèâàÿ äåéñòâèÿ Ìñòèñëàâà Óäàëîãî è Ìñòèñëàâà Êèåâñêîãî, íà÷èíàåøü ïîíèìàòü Èâàíà Ãðîçíîãî, æåñòîêî ðàñïðàâèâøåãîñÿ ñî âñåìè òàêèìè “ñóâåðåíèòåò÷èêàìè”. Âåäü èì áûëî äîâåðåíî ðóññêîå âîéñêî, áûëà äîâåðåíà ñóäüáà Ðóñè. À îíè èç-çà ñâîèõ àìáèöèé ïîãóáèëè äåëî. Òûñÿ÷è äðóæèííèêîâ ïîëåãëè íà áåðåãàõ Êàëêè, ïðèíÿëè ñìåðòü â áèòâå è Àëåøà Ïîïîâè÷, è îñòàëüíûå áîãàòûðè. Äðóæèííèêîâ è áîãàòûðåé æàëêî, íî îíè ñîëäàòû, òàêîâà èõ ó÷àñòü.

Îò Êàëêè ìîíãîëî-òàòàðñêîå âîéñêî äâèíóëîñü â îáëàñòü âîëæñêèõ áóëãàð, îäíàêî îíè îáúåäèíèëèñü è ðàçãðîìèëè âðàãà. Òàê çàâåðøèëñÿ ïîõîä ×èíãèñõàíà.

Â 1236 ãîäó ê ïðåäåëàì Ðîññèè ïîäîøåë âíóê ×èíãèñõàíà Áàòó ñî ñâîèì âîéñêîì. Îí áûë òàëàíòëèâûé ïîëêîâîäåö. Ðàçãðîìèâ âîëæñêèõ áóëãàð, îí ñæåã èõ ãîðîäà, óíè÷òîæèë æèòåëåé. Îñòàâøèåñÿ â æèâûõ ñïàñëèñü íà Ðóñè. Çàòåì Áàòó äîáèë ïîëîâöåâ, à òå èç íèõ, êîìó óäàëîñü ñïàñòèñü, îòêî÷åâàëè â Âåíãðèþ. Òàêèì îáðàçîì, íàðîäîâ è ãîñóäàðñòâ, ïðèêðûâàâøèõ Ðóñü ñ âîñòîêà îò íàøåñòâèÿ, íå îñòàëîñü. Áàòó âîðâàëñÿ â Ðîññèþ. ×åòûðå ãîäà îí ãðîìèë ðàçðîçíåííûå äðóæèíû ðóññêèõ êíÿçåé, æåã ðóññêèå ãîðîäà, óíè÷òîæàë ìèðíûõ æèòåëåé. .Äëÿ ðóññêèõ ìàñøòàá îïóñòîøåíèé ìîæíî ñðàâíèòü òîëüêî ñ ïîñëåäñòâèÿìè ïðèðîäíîé êàòàñòðîôû. Áûëè îïóñòîøåíû öåëûå çåìëè: Êóðñêàÿ, ×åðíèãîâùèíà “îò òîãî íå÷åñòèâîãî Áàòûåâà ïëåíåííà çàïóñòåøà è íûíå ëåñîì çàðîñòàøà è ìíîãèì çâåðåì îáèòàëèùå áûâøà”. Ïàë è áûë óíè÷òîæåí Êèåâ – ìàòü ãîðîäîâ ðóññêèõ. Ìíîãèå êíÿçüÿ è èõ äðóæèíû, ÷åñòíî èñïîëíÿÿ ñâîé äîëã, ïàëè â áîÿõ ñ ìîíãîëî-òàòàðàìè, íî áûëè è òàêèå, ÷òî ñáåæàëè â Âåíãðèþ âñëåä çà ïîëîâöàìè. Ñîïðîòèâëåíèå ðóññêèõ íå îñòàíîâèëî ïðîäâèæåíèå Áàòó. Â 1241 ãîäó îí ïåðåøåë Êàðïàòû, íàíåñ ñîêðóøèòåëüíîå ïîðàæåíèå ïîëüñêî-íåìåöêîìó ðûöàðñòâó, âîðâàëñÿ â Ñèëåçèþ,íî îêàçàëñÿ ïåðåä âîéñêàìè ÷åøñêîãî êîðîëÿ Âëàäèñëàâà. Íå ïðèíÿâ áîÿ, Áàòó ïîâåðíóë íàçàä, ïî äîðîãå ðàçáèë âåíãåðñêî-ôðàíöóçñêî-àâñòðèéñêîå ðûöàðñêîå âîéñêî, ãíàë åãî äî Ïåøòà è âîðâàëñÿ â ñòîëèöó Âåíãðèè.

Íó, äà ëàäíî, íå î Áàòó ðå÷ü.

×óòü ñåâåðíåå Êèåâà ïðîõîäèò ãðàíèöà ñòåïåé è ëåñîâ. Ñåâåðíåå ýòîé ãðàíèöû äîæäåé âûïàäàåò ñòîëüêî, ÷òî äåðåâüÿ ìîãóò ðàñòè áåç ïðîáëåì è ãëóøàò òðàâó. Þæíåå âëàãè íå õâàòàåò, è çäåñü õîçÿéêîé çåìëè ÿâëÿåòñÿ òðàâà. À ìîíãîëî-òàòàðàì äëÿ âûïàñà èõ ñêîòà íóæíà áûëà èìåííî òðàâà. Ïîýòîìó ëåñíàÿ ÷àñòü Ðóñè íå ïðåäñòàâëÿëà äëÿ íèõ öåííîñòè, â ñâÿçè ñ ÷åì ó íèõ íå áûëî îñîáîé íåîáõîäèìîñòè ïîëíîñòüþ “î÷èùàòü” åå îò ëþäåé. Áûëè óíè÷òîæåíû ãîðîäà è ñåëåíèÿ òîëüêî ñòåïíîé è ëåñîñòåïíîé ÷àñòè Ðóñè, ÷òî ïîçâîëèëî Áàòó ïðåäîòâðàòèòü â áóäóùåì íàïàäåíèå îòòóäà íà ñòåïü, à ëåñíàÿ ÷àñòü áûëà ïðîñòî ïîêîðåíà è îãðàáëåíà. Æèòåëè òåõ ãîðîäîâ, êîòîðûå îêàçûâàëè ñîïðîòèâëåíèå âîéñêàì Áàòó, òàêèõ, ñêàæåì, êàê Êîçåëüñê, áûëè óáèòû. Òåõ, êòî ñäàâàëñÿ, ÷àñòè÷íî óâåëè â ðàáñòâî, à ÷àñòè÷íî îñòàâèëè â æèâûõ, íàëîæèâ íåïîìåðíóþ äàíü. Ñäàâøèõñÿ êíÿçåé è èõ äðóæèíû òîæå ÷àñòüþ ïîùàäèëè, ïîðó÷èâ èì ñîáèðàòü äàíü è çàùèùàòü Ðóñü, à çàîäíî è Îðäó îò íàïàäåíèé ñ Çàïàäà, ãäå òîæå áûëî ìíîãî æåëàþùèõ ïîãðàáèòü.

Âåê ñïóñòÿ, êîãäà ãîñóäàðñòâî ×èíãèñõàíà, ðàçäèðàåìîå âíóòðåííèìè ìåæäóóñîáèöàìè, íà÷àëî ñëàáåòü, çàïàäíûå ñîñåäè Ðîññèè – Ëèòâà è Ïîëüøà – çàõâàòèëè è äåðæàëè óæå ïîä ñâîèì âëàäû÷åñòâîì òó þãî-çàïàäíóþ ëåñîñòåïíóþ, íàèáîëåå îñëàáëåííóþ ÷àñòü Ðóñè, ÷òî âïîñëåäñòâèè áûëà íàçâàíà Óêðàèíîé, à íåìåöêèå ðûöàðñêèå îðäåíà çàõâàòèëè åå ñåâåðî-çàïàäíûå çåìëè. Òàêèì îáðàçîì, Çàïàäíûå ñîñåäè ëèøèëè Ðóñü âûõîäîâ ê îòêðûòûì ìîðÿì, çàòðóäíèâ è òîðãîâëþ, è îáùåíèå ñ îñòàëüíûì ìèðîì.

Òåì íå ìåíåå ðàçáèòàÿ, îãðàáëåííàÿ, çàïåðòàÿ â ãëóáèíå ñâîèõ ëåñîâ, Ðóñü îñòàëàñü æèâà, òîãäà êàê âñå íàðîäû, íàñåëÿâøèå òåððèòîðèè âîñòî÷íîå Ðóñè, áûëè ëèáî óíè÷òîæåíû ïîëíîñòüþ, ëèáî àññèìèëèðîâàëèñü, è äàæå íàçâàíèÿ èõ èñ÷åçëè èç ïàìÿòè ëþäñêîé.

Çà âðåìÿ òÿæåëåéøåãî, óíèçèòåëüíîãî ìîíãîëî-òàòàðñêîãî ðàáñòâà ðóññêèå ïîíÿëè òî, ÷òî íå ïîíèìàëè è íå ïîíèìàþò äðóãèå íàðîäû, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, è ñàìè ðîññèÿíå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïåðåñòàëè ïîíèìàòü. À òîãäà ïîñòîÿííàÿ óãðîçà ðàáñòâà è ñìåðòè èõ ìíîãîìó íàó÷èëà.

Óìîì Ðîññèþ íå ïîíÿòü?

Ìîæåò ëè Ðîññèþ ïîíÿòü æèòåëü Çàïàäà? Ìîæåò ëè ïîíÿòü Ðîññèþ àìåðèêàíåö, äëÿ êîòîðîãî, ïî-âèäèìîìó, äî ñèõ ïîð âîéíà – ýòî ëþáèìàÿ çàáàâà Ðýìáî? Ìîãóò ëè íàñ ïîíÿòü òå, êîòîðûå â 1945 ãîäó, èñïûòàâ óäàð èçäûõàþùåé àðìèè Ãèòëåðà â Àðäåííàõ (óäàðà, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ïîãèáëî âñåãî äî 9 òûñÿ÷ àìåðèêàíñêèõ ñîëäàò; ÿ äóìàþ, ñëîâî “âñåãî” ïðàâîìåðíî äëÿ ìàñøòàáîâ òîé âîéíû), ñëåçíî çàïðîñèëè ïîìîùè ó íå ãîòîâîãî ê íàñòóïëåíèþ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà? Ìîãóò ëè ïîíÿòü Ðîññèþ íàøè îòå÷åñòâåííûå ìóäðàêè, äëÿ êîòîðûõ åäèíñòâåííàÿ ìóäðîñòü – ýòî ñìîòðåòü íà âñå ãëàçàìè Çàïàäà?

Èñòîðèê Êëþ÷åâñêèé ïîäñ÷èòàë, ÷òî ñ 1228 ïî 1462 ãîä, â ïåðèîä, êîãäà ôîðìèðîâàëñÿ âåëèêîðóññêèé íàðîä, Ðóñü ïåðåæèëà 160 âíåøíèõ âîéí. Â XVI âåêå Ðóñü 43 ãîäà âîåâàëà ñ Ðå÷üþ Ïîñïîëèòîé, Ëèâîíñêèì Îðäåíîì è Øâåöèåé, îäíîâðåìåííî çàùèùàÿñü îò íàáåãîâ ìîíãîëî-òàòàð. Äà êàêèõ íàáåãîâ! Â 1571 ãîäó êðûìñêèé õàí Äàâëåò-Ãèðåé ñæåã Ìîñêâó, è, ñîãëàñíî ëåòîïèñÿì, òîãäà ïîãèáëî äî 800 000 ÷åëîâåê. Íàâåðíîå, ýòî ïðåóâåëè÷åíèå, íî ëåòîïèñè äàþò òàêèå ïîäðîáíîñòè: õîðîíèòü ìåðòâûõ íå áûëî íè ñèë, íè âîçìîæíîñòåé, òðóïû ñáðàñûâàëè â ðåêó, “Ìîñêâà-ðåêà ìåðòâûõ íå ïðîíåñëà: íàðî÷íî ïîñòàâëåíû áûëè ëþäè ñïóñêàòü òðóïû âíèç ïî ðåêå; õîðîíèëè òîëüêî òåõ, ó êîòîðûõ áûëè ïðèÿòåëè”. Êàêèå ðåêè, ïðîòåêàþùèå ÷åðåç ñòîëèöû çàïàäíûõ ãîñóäàðñòâ, âèäåëè ïîäîáíîå? Ñåíà, Òåìçà, Ïîòîìàê?

Â XVII âåêå Ðîññèÿ âîåâàëà 48 ëåò, â XVIII âåêå – 56 ëåò!

Æåñòîêèå âîéíû, â áîëüøèíñòâå ñâîåì íàïðàâëåííûå íà óíè÷òîæåíèå ðóññêèõ, ñòàëè ïðàâèëîì, æèçíüþ Ðîññèè, à ìèð... ìèð – èñêëþ÷åíèåì èç ïðàâèëà.

Êîíå÷íî, â òàêèõ óñëîâèÿõ çà ýòè ñòîëåòèÿ ó ðóññêèõ âûðàáîòàëîñü ñâîå ìèðîâîççðåíèå, ñâîé âçãëÿä íà ñâîáîäó, íà äåìîêðàòèþ. Ïÿòüñîò ëåò – ýòî äîñòàòî÷íûé ñðîê äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷òî-òî ïîíÿòü è ÷åìó-òî íàó÷èòüñÿ. Äåìîêðàòèÿ – ýòî ñòðîé, ïðè êîòîðîì âëàñòü â äàííîé ñòðàíå â ðóêàõ íàðîäà. Îäíàêî ïî êðèòåðèÿì ìóäðîñòè, ïðèíÿòûì íà Çàïàäå, íàðîäîì ñ÷èòàåòñÿ êàæäûé ÷åëîâåê. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ýòî ìóäðî, è, åñòåñòâåííî, êàæäûé ìóäðàê è òàì, è ó íàñ òîæå ïðèäåðæèâàåòñÿ ýòîãî æå ìíåíèÿ. Ïîýòîìó äåìîêðàòè÷åñêèì ñ÷èòàåòñÿ ãîñóäàðñòâî, óäîâëåòâîðÿþùåå æåëàíèÿì áîëüøèíñòâà òîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ èìååò âîçìîæíîñòü òðåáîâàòü. Êîãäà òîëïà ìóäðàêîâ òðåáóåò: “Íå õîòèì ýòîãî êîðîëÿ, à õîòèì äðóãîãî!”,– òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ìóäðàêà – ýòî âåðøèíà äåìîêðàòèè. Ìóäðàê ðàññóæäàåò òàê: “Êîðîëü – ýòî ãëàâà ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà, è åñëè ìû ïîäáåðåì êîðîëÿ, êîòîðûé áóäåò ñëóæèòü íàðîäó, òî åñòü ëè÷íî íàì, ìóäðàêàì, òî òàêîé êîðîëü è òàêîé ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò áóäóò äåìîêðàòè÷íûìè”. Òàêîâà ìóäðàöêàÿ ëîãèêà, è òàêîé îíà áûëà âî âñåõ ãîñóäàðñòâàõ è â Ðîññèè äî ïîðàáîùåíèÿ åå ìîíãîëî-òàòàðàìè.

Êñòàòè, è âî âðåìÿ ìîíãîëî-òàòàðñêîãî ðàáñòâà íà Ðóñè áûëè ìåñòà, êóäà îðäûíöû íå äîáðàëèñü èç-çà ãëóõèõ ëåñîâ è áîëîò, íàïðèìåð Íîâãîðîä. Ïîýòîìó òàì ìóäðàöêàÿ äåìîêðàòèÿ ñóùåñòâîâàëà î÷åíü äîëãî. Êîãäà ãîðîä ïîäâåðãàëñÿ íàïàäåíèÿì Ëèòâû èëè Îðäåíà, íîâãîðîäöû ïðèãëàøàëè äëÿ ñâîåé çàùèòû îïûòíîãî â áîÿõ êíÿçÿ Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî. Íî êîãäà êíÿçü îòáèâàë íàïàäåíèå âðàãà, åãî ïî÷òè ñðàçó èçãîíÿëè èç ãîðîäà. Ìóäðàêàì-íîâãîðîäöàì íå íðàâèëñÿ êðóòîé íðàâ Àëåêñàíäðà, çàñòàâëÿâøåãî æèòåëåé òðàòèòü èçëèøíèå ïî èõ ìíåíèþ ñèëû íà îáîðîíó ãîðîäà. Òåì íå ìåíåå è ñòàðûå, è íîâûå íàøè èñòîðèêè-ìóäðàêè âñåãäà ãîâîðÿò î Íîâãîðîäå êàê îáðàçöå íàðîäíîé äåìîêðàòèè.

Ïîñòîÿííàÿ óãðîçà ñìåðòè èëè ðàáñòâà èçìåíèëà ïðåäñòàâëåíèÿ ðóññêèõ î äåìîêðàòèè. Ñòàëà ïîäâåðãàòüñÿ ñîìíåíèþ ëîãèêà ìóäðàêîâ, êîòîðàÿ âûðàæàëàñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: “Åñëè íàðîä – ýòî ÿ, òî ñëóæèòü ÿ äîëæåí ñàì ñåáå, òî åñòü ñâîåé ÷åñòè è ñâîåé ñëàâå. È åñëè âî èìÿ ñâîåé ÷åñòè ìíå íàäî óìåðåòü, ÿ óìðó, òàê êàê ýòèì ïðîñëàâëþ ñåáÿ, à â ñåáå ñâîé íàðîä. Íî åñëè ìíå ïðåäñòîèò ïîãèáíóòü, íî íè ÷åñòè, íè ñëàâû ìîÿ ãèáåëü ìíå íå ïðèíåñåò, òî âìåñòå ñî ìíîé óìðåò ìîé íàðîä. Ýòî áåññìûñëåííî. Ëó÷øå ñäàòüñÿ íà ìèëîñòü ïîáåäèòåëÿ, òîãäà ÿ ñïàñó ñåáÿ è â ñåáå íàðîä. Èäòè â áîé è íà ñìåðòü, â òîì ÷èñëå, è íà òàêóþ ñìåðòü, êîòîðàÿ íå ïðèíåñåò íè ÷åñòè, íè ñëàâû, ìåíÿ çàñòàâëÿåò ãîñóäàðñòâî è åãî ãëàâà – öàðü, êíÿçü. ×åì áîëüøå ÿ áóäó ðàáîì ãîñóäàðñòâà, òåì áîëüøå ÿ áóäó ïîäâåðãàòü ñåáÿ ëèøåíèÿì è ñìåðòåëüíîìó ðèñêó. À ÷åì áîëåå ÿ áóäó ñâîáîäåí îò ãîñóäàðñòâà, òåì áîëüøå áóäó ñëóæèòü ñåáå è â ñåáå íàðîäó, ñëåäîâàòåëüíî, òåì áîëüøå ÿ äåìîêðàò!”

Íî äëÿ ðóñè÷à ñäà÷à â ïëåí ïî÷òè áåç âàðèàíòîâ îçíà÷àëà ëèáî ñìåðòü, ëèáî ðàáñòâî. Ýòî ïðîäîëæàëîñü ñòîëåòèÿìè, òî åñòü áûëî âðåìÿ âñå îáäóìàòü. È ïîñòåïåííî îáðàç ìûñëåé ðóññêèõ ñòàë ìåíÿòüñÿ è ñòàë ïðèìåðíî òàêèì: “À íàðîä ëè ÿ, îäèí ÷åëîâåê? À ìîæåò áûòü, íàðîä – ýòî âñå æèâóùèå â ìîåé ñòðàíå, â òîì ÷èñëå è äåòè, â òîì ÷èñëå è åùå íå ðîäèâøèåñÿ äåòè ìîèõ äåòåé? Òîãäà ÿ íå íàðîä, ÿ òîëüêî ÷àñòèöà íàðîäà. È åñëè ÿ õî÷ó áûòü äåìîêðàòîì, òî ìíå íóæíî ñëóæèòü íå ñåáå, à âñåìó íàðîäó. Ïðè ýòîì, åñëè ÿ èñïûòûâàþ ëèøåíèÿ, òî ýòî åùå íå çíà÷èò, ÷òî íàðîä èñïûòûâàåò èõ, ìîè ëèøåíèÿ ìîãóò îáåðíóòüñÿ îòñóòñòâèåì ëèøåíèé ó ìîèõ äåòåé. Åñëè ÿ óìèðàþ, çàùèùàÿ ñâîþ ñòðàíó, òî âìåñòå ñî ìíîé óìèðàåò òîëüêî î÷åíü ìàëàÿ ÷àñòèöà íàðîäà, à íàðîä áóäåò æèòü, òàê êàê ÿ ñïàñ åãî ñâîåé ñìåðòüþ. È íå âàæíî, óìåð ëè ÿ íà ãëàçàõ âîñõèùåííûõ ìîèì ãåðîèçìîì èëè íåçàìåòíî, â ìó÷åíèÿõ ñêîí÷àëñÿ îò áîëåçíåé â îñàæäåííîé êðåïîñòè. Âðàã, ñòîÿùèé ïîä åå ñòåíàìè, íå ïðîéäåò â ãëóáü ìîåé ñòðàíû, íå áóäåò óáèâàòü ìîé íàðîä. Íî åñëè ÿ ñäàìñÿ, òî âðàã, íå ñäåðæèâàåìûé ìíîþ, ïîéäåò óáèâàòü ìîé íàðîä äàëüøå”.

Âîò ñâèäåòåëüñòâî ëèâîíñêîãî ëåòîïèñöà Ðþññîâà: “Ðóññêèå â êðåïîñòè ÿâëÿþòñÿ ñèëüíûìè áîåâûìè ëþäüìè. Ïðîèñõîäèò ýòî îò ñëåäóþùèõ ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, ðóññêèå – ðàáîòÿùèé íàðîä: ðóññêèé â ñëó÷àå íàäîáíîñòè íåóòîìèì âî âñÿêîé îïàñíîé è òÿæåëîé ðàáîòå, äíåì è íî÷üþ, è ìîëèòñÿ Áîãó î òîì, ÷òîáû ïðàâåäíî óìåðåòü çà ñâîåãî ãîñóäàðÿ. Âî-âòîðûõ, ðóññêèé ñ þíîñòè ïðèâûê ïîñòèòüñÿ è îáõîäèòüñÿ ñêóäíîé ïèùåé; åñëè òîëüêî ó íåãî åñòü âîäà, ìóêà, ñîëü è âîäêà, òî îí äîëãî ìîæåò ïðîæèòü èìè, à íåìåö íå ìîæåò. Â-òðåòüèõ, åñëè ðóññêèå äîáðîâîëüíî ñäàäóò êðåïîñòü, êàê áû íè÷òîæíà îíà íè áûëà, òî íå ñìåþò ïîêàçàòüñÿ â ñâîåé çåìëå, òàê êàê èõ óìåðùâëÿþò ñ ïîçîðîì; â ÷óæèõ æå çåìëÿõ îíè íå ìîãóò, äà è íå õîòÿò îñòàâàòüñÿ. Ïîýòîìó îíè äåðæàòñÿ â êðåïîñòè äî ïîñëåäíåãî ÷åëîâåêà, ñêîðåå ñîãëàñÿòñÿ ïîãèáíóòü äî åäèíîãî, ÷åì èäòè ïîä êîíâîåì â ÷óæóþ çåìëþ. Íåìöó æå ðåøèòåëüíî âñå ðàâíî ãäå áû íè æèòü, áûëà áû òîëüêî âîçìîæíîñòü âäîâîëü íàåäàòüñÿ è íàïèâàòüñÿ. Â-÷åòâåðòûõ, ó ðóññêèõ ñ÷èòàëîñü íå òîëüêî ïîçîðîì, íî ñìåðòíûì ãðåõîì ñäàòü êðåïîñòü”.

Äà, æåñòîêîå ìîíãîëî-òàòàðñêîå èãî íàó÷èëî ðóññêèõ äóìàòü òàê: “Åñëè ÿ äåìîêðàò, òî ÿ äîëæåí áûòü ðàáîì ñâîåãî íàðîäà è îòäàòü åìó âñå. Íà ñëóæáó íàðîäó íàñ îðãàíèçóåò ãîñóäàðñòâî è åãî ãëàâà – öàðü. Ñëåäîâàòåëüíî, ÿ äîëæåí áûòü íå íàåìíèêîì, à ðàáîì, äîáðîñîâåñòíûì ðàáîì ãîñóäàðñòâà è öàðÿ. Òîëüêî ñòàâ ðàáîì íàðîäà, ÿ îñâîáîæó íàðîä îò ëþáîãî ãíåòà, è îí áóäåò ñâîáîäíûì. Íî ìóäðàêè ñ÷èòàþò íàðîäîì òîëüêî ñåáÿ ëè÷íî è õîòÿò áûòü, êàê íà Çàïàäå, ñâîáîäíûìè îò ñëóæáû è åìó (íàðîäó), è ãîñóäàðñòâó. ×åì èõ áîëüøå, òåì áîëüøå òÿãîò è ïî çàùèòå íàðîäà, è ïî çàùèòå èõ, ìóäðàêîâ, ïàäàåò íà ìåíÿ, íà ðàáà íàðîäà. Ýòî íåñïðàâåäëèâî. È åñëè öàðü äåéñòâèòåëüíî ñëóæèò íàðîäó, êàê è ÿ, òî îí äîëæåí ëèáî çàñòàâèòü ìóäðàêîâ ñëóæèòü íàðîäó, êàê ýòî äåëàþ ÿ, ëèáî óíè÷òîæèòü, ÷òîáû äðóãèì áûëî íåïîâàäíî ñòàíîâèòüñÿ ìóäðàêàìè è ïåðåêëàäûâàòü íà ìåíÿ, ðàáà íàðîäà, âñå òðóäíîñòè è îïàñíîñòè ñëóæáû”.

Òàêèì îáðàçîì, òðåõñîòëåòíåå ìîíãîëî-òàòàðñêîå èãî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî âñå áîëüøå è áîëüøå ðîññèÿí ïî ñâîåìó ìèðîâîççðåíèþ ñòàíîâèëèñü èñòèííûìè äåìîêðàòàìè – ðàáàìè ñâîåãî íàðîäà è ñâîåãî ãîñóäàðñòâà.

Ìåæäó ïðî÷èì, ïîäîáíûé îáðàç ìûñëåé áûë íå ïîíÿòåí íå òîëüêî íà Çàïàäå, íî è áîëüøèíñòâó íàøèõ èñòîðèêîâ. Ñëîæèëîñü óñòîé÷èâîå ìíåíèå, ÷òî Ðîññèÿ – ñòðàíà ðàáîâ (è ýòî ïðàâèëüíî), íî ìàëî êòî ïîíèìàë, ÷üè ýòî ðàáû, êîìó îíè ñëóæàò. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî ðóññêèé íå ìîæåò æèòü áåç ïëåòè. Ïðè ýòîì èñòîðèêè è èññëåäîâàòåëè îáõîäèëè âíèìàíèåì òî, ÷òî çà ïÿòüñîò ëåò ïîñëå ðàáñòâà ðóññêèå íå ñêëîíèëè ãîëîâû íè ïåðåä êåì, íè îäèí çàõâàò÷èê íå ñìîã ïîñòàâèòü èõ íà êîëåíè, â òî âðåìÿ êàê ïî÷òè âñå çàïàäíûå ñòðàíû ïî ïàðå ðàç â ñòîëåòèå áûëè â ðîëè ïîáåæäåííûõ. Ïðè÷åì Ðóñü áûëà ñâîáîäíîé äàæå òîãäà, êîãäà ÷èñëåííîñòü åå íàñåëåíèÿ áûëà âäâîå ìåíüøå, ÷åì ÷èñëåííîñòü ëþáîãî èõ çàïàäíîãî ãîñóäàðñòâà-ñîñåäà.

×òî êàñàåòñÿ ïëåòè, òî íà Çàïàäå íå ïîíèìàëè, êîìó îíà ïðåäíàçíà÷àåòñÿ, íå ïîíèìàëè, ÷òî ðàá-ðîññèÿíèí, ðàá ñâîåãî íàðîäà, ìåíüøå âñåãî áîèòñÿ ýòîé ïëåòè, òàê êàê îíà â èäåå ñâîåé íå åìó ïðåäíàçíà÷àëàñü. Ïðàâäà, äîñòàâàëîñü ýòîé ïëåòüþ è ïðåäàííûì ðàáàì, íî ëèøü òîãäà, êîãäà â ðóêè åå áðàëè õîëóè-ìóäðàêè, æåëàþùèå ïîêàçàòü ñâîþ ìóäðîñòü è ïðåäàííîñòü öàðþ. Òàêîå áûâàëî, è îò ýòîãî íåíàâèñòü ðîññèÿí-ðàáîâ ê ìóäðàêàì âîçðàñòàëà åùå áîëüøå.

Ñåé÷àñ íàøè ìóäðàêè-äåìîêðàòû, íåíàâèäÿùèå Èâàíà Ãðîçíîãî, óêàçûâàþò, ÷òî â åãî öàðñòâîâàíèå áûëè êàçíåíû îò 4 äî 5 òûñÿ÷ êíÿçåé, áîÿð è ïðî÷åé òîãäàøíåé èíòåëëèãåíöèè. Íî âåäü Èâàí Ãðîçíûé äàâíî óìåð è, ÷òîáû ïðàâèëüíî îöåíèòü ëè÷íîñòü Ãðîçíîãî, íàäî âûÿñíèòü, êàê îòíîñèëèñü ê íåìó åãî ñîâðåìåííèêè. Èâàí Ãðîçíûé âåë î÷åíü íåóäà÷íûå âîéíû ñ ïîëüñêèì êîðîëåì Ñòåôàíîì Áàòîðèåì, â ðÿäàõ ïîñëåäíåãî äðàëñÿ íàáëþäàòåëüíûé íåìåö Ãåéäåíøòåéí. Âïîñëåäñòâèè îí ïèñàë î Ãðîçíîì: “Òîìó, êòî çàíèìàåòñÿ èñòîðèåé åãî öàðñòâîâàíèÿ, òåì áîëåå äîëæíî êàçàòüñÿ óäèâèòåëüíûì, ÷òî ïðè òàêîé æåñòîêîñòè ìîãëà ñóùåñòâîâàòü òàêàÿ ñèëüíàÿ ê íåìó ëþáîâü íàðîäà, ëþáîâü, ñ òðóäîì ïðèîáðåòàåìàÿ ïðî÷èìè ãîñóäàðÿìè òîëüêî ïîñðåäñòâîì ñíèñõîäèòåëüíîñòè è ëàñêè. Ïðè÷åì äîëæíî çàìåòèòü, ÷òî íàðîä íå òîëüêî íå âîçáóæäàë ïðîòèâ íåãî íèêàêèõ âîçìóùåíèé, íî äàæå âûñêàçûâàë âî âðåìÿ âîéíû íåâåðîÿòíóþ òâåðäîñòü ïðè çàùèòå è îõðàíå êðåïîñòåé, à ïåðåáåæ÷èêîâ âîîáùå î÷åíü ìàëî. Ìíîãî, íàïðîòèâ, íàøëîñü âî âðåìÿ ýòîé âîéíû òàêèõ, êîòîðûå ïðåäïî÷ëè âåðíîñòü êíÿçþ, äàæå ñ îïàñíîñòüþ äëÿ ñåáÿ, âåëè÷àéøèì íàãðàäàì”.

Èâàí Ãðîçíûé òàê è îñòàëñÿ äëÿ ìóäðàêîâ êðîâîïèéöåé, à â ñêàçàíèÿõ íàðîäà – î÷åíü äîáðûì öàðåì. Èñòîðèê Êëþ÷åâñêèé, èñõîäÿ èç ýòîãî ïðèìåðà, äåëàåò òàêîé âûâîä: âîò, äåñêàòü, ðóññêèé íàðîä – î÷åíü íåçëîáèâûé íàðîä. Íî ýòî íå òàê. Ðóññêèå â ñâîåé ÿðîñòè æåñòîêè è çëû. Íî ó ðàáà-ðóññêîãî íå ìîæåò íå âûçâàòü äîáðûõ ÷óâñòâ ðàá-öàðü, öàðü – ðàá ñâîåãî íàðîäà.

Èäåþ î òîì, ÷òî ðóññêèå – ðàáû ñâîåãî öàðÿ, ñâîåãî ãîñóäàðñòâà, íå ìîãóò ïîíÿòü íàøè ìóäðàêè. Óïîðñòâî ðóññêèõ ïðè çàùèòå ñâîåãî Îòå÷åñòâà îíè îáúÿñíÿþò áîÿçíüþ öàðÿ èëè ãîñóäàðñòâà. Ýòî è ïîíÿòíî: âåäü ìóäðàê âñå ìåðèò íà ñâîé àðøèí, öàðÿ è ãîñóäàðñòâà ñòðàøíî áîèòñÿ, òàê êàê íå õî÷åò èì ñëóæèòü. Ìóäðàê îáû÷íî ãîâîðèë: “Ðîññèÿíå ïîòîìó òàê óïîðíî çàùèùàëèñü, ÷òî èíà÷å öàðü èõ óáèë áû!”,– íå çàäóìûâàÿñü, ÷òî ÷åëîâåêó â ïðèíöèïå âñå ðàâíî, êòî åãî óáüåò, âðàã èëè ñâîé öàðü. Íî â Ðîññèè öàðþ êàê òàêîâîìó íå ñëóæèëè – ñëóæèëè Îòå÷åñòâó.

Â 1980 ãîäó âûøëî ïåðâîå èçäàíèå çàìå÷àòåëüíîé êíèãè Ô.Ô. Íåñòåðîâà “Ñâÿçü âðåìåí”. Ìíîãèå èç ïðèâåäåííûõ âûøå ïðèìåðîâ âçÿòû èç íåå. È õîòÿ ÿ ñîãëàñåí íå ñî âñåìè âûâîäàìè Íåñòåðîâà, íî åãî êíèãó ñ÷èòàþ ïîèñòèíå çàìå÷àòåëüíîé. Íå äëÿ ìóäðàêîâ.

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ òîãî, ÷òî ðóññêèå ñëóæèëè íå öàðþ, ÿ ïðèâåäó ïðèìåð, òàêæå çàèìñòâîâàííûé èç êíèãè Íåñòåðîâà.

Ñ 21 ñåíòÿáðÿ 1609 ãîäà ïî 3 èþíÿ 1611 ãîäà àðìèÿ ïîëüñêîãî êîðîëÿ Ñèãèçìóíäà îñàæäàëà Ñìîëåíñê. Çà âðåìÿ îñàäû ðóõíóëî Ìîñêîâñêîå ãîñóäàðñòâî: â 1610 ãîäó Âàñèëèé Øóéñêèé áûë ñâåðãíóò, áîÿðå, ÷òîáû çàùèòèòü Ìîñêâó îò âîéñê Ëæåäìèòðèÿ, âïóñòèëè ïîëüñêîå âîéñêî ãåòìàíà Æîëêåâñêîãî è îòïðàâèëè â ñòàí Ñèãèçìóíäà ïîñîëüñòâî, ÷òîáû ïðîñèòü åãî ñûíà, êîðîëåâè÷à Âëàäèñëàâà, íà ðóññêèé òðîí. Ñèãèçìóíä ñîãëàñèëñÿ, íî ïîòðåáîâàë îò ïîñëîâ ñäà÷è Ñìîëåíñêà. Ïîñëû, ïåðåäàâ åãî ñëîâà ñìîëÿíàì, ïîñòàâèëè èõ â ñëîæíîå ïîëîæåíèå. Ñîâåðøåííî íåîæèäàííî èì ïðèøëîñü ðåøàòü, ïðîäîëæàòü îáîðîíó èëè âïóñòèòü â Ñìîëåíñê Âëàäèñëàâà ñ ïîëüñêèì âîéñêîì. Ñìîëÿíå ñîãëàñèëèñü âïóñòèòü Âëàäèñëàâà êàê ðóññêîãî öàðÿ, íî íå êàê ïîëüñêîãî êîðîëåâè÷à, ñîïðîâîæäàåìîãî ïîëüñêèìè ðàòíûìè ëþäüìè. Íî íà ýòîì íàñòàèâàåò Ñèãèçìóíä, òàêîâî åãî ïîñëåäíåå óñëîâèå.

Íàä Ñìîëåíñêîì óæå íå áûëî âåðõîâíîé âëàñòè, öåðêîâü îñâîáîäèëà âñåõ îò êëÿòâû âåðíîñòè íèçëîæåííîìó öàðþ, ñìîëÿíå ñ êðåïîñòíûõ ñòåí âèäåëè ïëåííîãî Øóéñêîãî â êîðîëåâñêîì ëàãåðå íà ïóòè â Âàðøàâó. Òàê ÷òî íåêîìó áûëî <êàçíèòü èõ êàçíüþ” çà ñäà÷ó ãîðîäà. Ìíîãèå ðóññêèå ãîðîäà ïðèçíàëè Âëàäèñëàâà öàðåì, è ïîëÿêè íà ýòîì îñíîâàíèè íàçûâàëè æèòåëåé Ñìîëåíñêà èçìåííèêàìè. Ñìîëåíñê – êëþ÷ ê Ìîñêâå, íî çà÷åì õðàíèòü êëþ÷, êîãäà ñáèò çàìîê? Ê òîìó æå ãîðîä â òå÷åíèå ãîäà âûäåðæàë îñàäó, ãîðåë îò ðàñêàëåííûõ ïîëüñêèõ ÿäåð, æèòåëè ñòðàäàëè èç-çà îòñóòñòâèÿ ñîëè è áûëè ïîðàæåíû êàêèì-òî ìîðîâûì ïîâåòðèåì. Ïðåâîñõîäñòâî ïîëüñêîé àðìèè áûëî íàñòîëüêî î÷åâèäíûì, ÷òî ïàäåíèå êðåïîñòè áûëî ëèøü äåëîì âðåìåíè, òàê êàê æäàòü ïîìîùè íå ïðèõîäèëîñü, à óñëîâèÿ ñäà÷è áûëè ìèëîñòèâûìè. Ïðèøëî âðåìÿ ïîäóìàòü î æèçíè æåíùèí è äåòåé è ïðåêðàòèòü áåññìûñëåííîå êðîâîïðîëèòèå. Äåòè áîÿðñêèå, äâîðÿíå è ñòðåëüöû êîëåáàëèñü, íå çíàëè, êàêîé äàòü îòâåò, âîåâîäà ìîë÷àë, àðõèåïèñêîï áåçìîëâñòâîâàë. ×åðíûå ëþäè ïîñàäñêèå, ðåìåñëåííèêè è êóïöû íàñòîÿëè íà îáîðîíå Ñìîëåíñêà. Ðóññêîìó ïîñîëüñòâó âî ãëàâå ñ ìèòðîïîëèòîì Ôèëàðåòîì ïðåäñòàâèòåëè Ñìîëåíñêà, äåòè áîÿðñêèå è äâîðÿíå, ðàçúÿñíÿëè, ÷òî õîòÿ ïîëÿêè â ãîðîä è âîéäóò, íî âàæíî, ÷òîáû èõ, ñìîëÿí, â ýòîì âèíû íå áûëî. Ïîýòîìó îíè ðåøèëè: <Õîòÿ â Ñìîëåíñêå íàøè ìàòåðè è æåíû, è äåòè ïîãèáíóò, òîëüêî áû íà òîì ñòîÿòü, ÷òîáû ïîëüñêèõ è ëèòîâñêèõ ëþäåé â Ñìîëåíñê íå ïóñòèòü”.

Ïîñëå òàêîãî îòâåòà ïîëÿêè ïîøëè íà ïðèñòóï. Âçîðâàâ áàøíþ è ÷àñòü ñòåíû, îíè òðèæäû ïûòàëèñü âîðâàòüñÿ â ãîðîä, íî áåçóñïåøíî, ïîñëå ÷åãî âîçîáíîâèëè ïðàâèëüíóþ îñàäó, äíåì è íî÷üþ çàñûïàÿ Ñìîëåíñê ÿäðàìè. Ïîòîì ñíîâà øëè íà øòóðì êðåïîñòè, ñíîâà îòñòóïàëè, ïàëèëè ïî ñòåíàì è áàøíÿì èç ïóøåê, ñíîâà âåëè ïîäêîïû è âçðûâàëè óêðåïëåíèÿ è òàê â òå÷åíèå öåëîãî ãîäà. Ê ëåòó 1611 ãîäà ÷èñëî æèòåëåé ñîêðàòèëîñü ñ 80 äî 8 òûñÿ÷, à îñòàâøèåñÿ â æèâûõ äîøëè äî ïîñëåäíåé ñòåïåíè òåëåñíîãî è äóøåâíîãî èçíóðåíèÿ. Êîãäà 3 èþíÿ êîðîëåâñêàÿ àðòèëëåðèÿ, ñîñðåäîòî÷èâ âåñü îãîíü íà îòñòðîåííîì íåäàâíî ó÷àñòêå êðåïîñòíîé ñòåíû, ðàçðóøèëà åãî ïîëíîñòüþ è âîéñêî Ñèãèçìóíäà âîøëî íàêîíåö â ãîðîä ÷åðåç îáðàçîâàâøèéñÿ ïðîëîì, îíî íå âñòðåòèëî ñîïðîòèâëåíèÿ: òå ñìîëÿíå, êîòîðûì íåâìîãîòó áûëî âèäåòü íàä Ñêàâðîíêîâñêîé áàøíåé ïîëüñêîå çíàìÿ, çàïåðëèñü â ñîáîðíîé öåðêâè Áîãîðîäèöû è âçîðâàëè ïîä ñîáîé ïîðîõîâûå ïîãðåáà (ïî ïðèìåðó ñàãóòèíöåâ, çàìå÷àåò ïîëüñêàÿ õðîíèêà); äðóãèì óæå âñå áûëî áåçðàçëè÷íî: áåçó÷àñòíî ñìîòðåëè îíè íà âõîäÿùèõ ïîáåäèòåëåé. Ñèãèçìóíäó ïåðåäàëè îòâåò ïëåííîãî ñìîëåíñêîãî âîåâîäû Øåèíà íà âîïðîñ î òîì, êòî ñîâåòîâàë åìó è ïîìîãàë òàê äîëãî äåðæàòüñÿ: “Íèêòî îñîáåííî, íèêòî íå õîòåë ñäàâàòüñÿ”. Ýòè ñëîâà áûëè ïðàâäîé. Îäíîãî âçãëÿäà íà ëèöà ðóññêèõ ðàòíûõ ëþäåé áûëî äîâîëüíî, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî áðîøåííîå îðóæèå íå ñëóæèëî ïðîñüáîé î ïîùàäå. Ðóññêèå íå èñïûòûâàëè íè ñòðàõà, íè íàäåæäû, òîëüêî áåçìåðíóþ óñòàëîñòü. Èì óæå íå÷åãî áûëî òåðÿòü. Íèêòî íå óïðåêíóë áû Ñèãèçìóíäà, åñëè áû îí ïðåäàë ïëåííûõ ñìåðòè: íå áûëî êàïèòóëÿöèè, íå áûëî óñëîâèé ñäà÷è, íèêòî íå ïðîñèë î ïîùàäå. Ñèãèçìóíä, îäíàêî, íå çàõîòåë îìðà÷àòü áîéíåé ðàäîñòü ïîáåäû è ðàçðåøèë âñåì, êòî íå õî÷åò ïåðåéòè íà êîðîëåâñêóþ ñëóæáó, îñòàâèâ îðóæèå, ïîêèíóòü Ñìîëåíñê. Óøëè âñå, êòî åùå ìîã èäòè. Ïîøëè íà âîñòîê îò ãîðîäà ê ãîðîäó ïî èñòåðçàííîé Ñìóòîé çåìëå, òùåòíî èùà ïðèþòà, ïèòàÿñü ïîäàÿíèåì Õðèñòà ðàäè. Êîãäà äîáðàëèñü äî Àðçàìàñà, ìåñòíûå çåìñêèå âëàñòè ïûòàëèñü áûëî ïîñåëèòü ïîä ãîðîäîì íèùåíñòâóþùèõ äâîðÿí è äåòåé áîÿðñêèõ, äà àðçàìàññêèå ìóæèêè íå çàõîòåëè ïðåâðàùàòüñÿ èç ÷åðíûõ êðåñòüÿí â êðåïîñòíûõ è ïðîãíàëè íîâîÿâëåííûõ ïîìåùèêîâ äóáüåì.

Ýòè ñòðàííèêè ñ ãíîÿùèìèñÿ ïîä äðàíûì ðóáèùåì ðàíàìè, ñ áåççóáûìè îò öèíãè ðòàìè åùå íå çíàëè, ÷òî ïðîëèòàÿ êðîâü, ñìåðòü òîâàðèùåé, ãèáåëü ñåìåé íå áûëè áåñöåëüíîé, áåññìûñëåííîé æåðòâîé. Îíè âûïîëíèëè äîëã ïåðåä ãîñóäàðñòâîì êàê ñìîãëè, íî ãäå îíî, èõ âåëèêîå ãîñóäàðñòâî? Áåç ìàëîãî âîñåìüñîò âåðñò ïðîøëè îíè, íî íà ñâîåì ñêîðáíîì ïóòè âèäåëè ëèøü îäíó è òó æå ìåðçîñòü çàïóñòåíèÿ. Çàùèòíèêè Ñìîëåíñêà íå ìîãëè è ïîäóìàòü, ÷òî èñòèííûìè ïîáåäèòåëÿìè îñòàëèñü îíè.

Îäíàêî ýòî áûëî èìåííî òàê. Ïîëüñêàÿ è ëèòîâñêàÿ øëÿõòà, óñòàâøàÿ îò äîëãîé îñàäû, ñðàçó æå ïîñëå âçÿòèÿ ãîðîäà ðàçîøëàñü ïî äîìàì, íåñìîòðÿ íà âñå óãîâîðû è ïîñóëû êîðîëÿ. Ñèãèçìóíä ñ îäíèìè íàåìíèêàìè áûë íå â ñîñòîÿíèè ïðîäâèíóòüñÿ äàëüøå â ãëóáü Ðîññèè è îêàçàòü ñóùåñòâåííóþ ïîìîùü çàñåâøåìó â Ìîñêâå ïîëüñêîìó âîéñêó. Âîññòàíîâèâ óêðåïëåíèÿ è îñòàâèâ â ñìîëåíñêîé êðåïîñòè ãàðíèçîí, îí áûë âûíóæäåí âåðíóòüñÿ â Âàðøàâó. Â Ðîññèè çàðîæäàëîñü íàðîäíîå äâèæåíèå çà îñâîáîæäåíèå Ìîñêâû è âîññòàíîâëåíèå Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâà. Íóæíî áûëî âðåìÿ, ÷òîáû îíî ðàçðîñëîñü è íàáðàëî ñèëó. Âåðíûé Ñìîëåíñê è ïîñëóæèë åìó íàäåæíûì ùèòîì.

Èñòîðèè, êàê ïðàâèëî, íå ñâîéñòâåííû òåàòðàëüíûå ýôôåêòû. Åå ãåðîè, âûøåäøèå íà ñöåíó â ïåðâîì äåéñòâèè äðàìû, îáû÷íî íå äîæèâàþò äî çàêëþ÷èòåëüíîãî. Ñìîëÿíå ñòàëè èñêëþ÷åíèåì. Íåèñïîâåäèìûìè ïóòÿìè ïðèøëè îíè â Íèæíèé Íîâãîðîä èìåííî òîãäà, êîãäà Ìèíèí áðîñèë ñâîé êëè÷. Ñìîëÿíå ïåðâûìè îòêëèêíóëèñü íà åãî ïðèçûâ è îáðàçîâàëè ÿäðî íàðîäíîãî îïîë÷åíèÿ. Â åãî ðÿäàõ îíè ñ áîÿìè äîøëè äî ñòîëèöû, ãäå ó Íîâîäåâè÷üåãî ìîíàñòûðÿ è Êðûìñêîãî ìîñòà îòðàæàëè ïîñëåäíèé, ñàìûé ñèëüíûé íàòèñê âîéñêà ãåòìàíà Õîäêåâè÷à, ïðîðûâàþùåãîñÿ ê îñàæäåííîìó â Êðåìëå è Êèòàé-ãîðîäå ïîëüñêîìó ãàðíèçîíó. Íàêîíåö ñðåäè ïûëàþùåé Ìîñêâû íà Êàìåííîì ìîñòó ñìîëÿíå âî ãëàâå ñ Ïîæàðñêèì ïðèíÿëè êàïèòóëÿöèþ êîðîëåâñêèõ ðîò, âûõîäÿùèõ èç Êðåìëÿ ÷åðåç Áîðîâèöêèå âîðîòà.

Ëè÷íàÿ ñóäüáà ñìîëåíñêîãî âîåâîäû Øåèíà âåñüìà ïðèìå÷àòåëüíà. Âåðíóâøèñü èç Ïîëüøè â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì îá îáìåíå âîåííîïëåííûìè, îí âñêîðå ïî óêàçó öàðÿ Ìèõàèëà Ôåäîðîâè÷à âîçãëàâèë äåñÿòèòûñÿ÷íóþ ðàòü, îòïðàâëåííóþ îòâîåâûâàòü ïîòåðÿííûé Ñìîëåíñê. Åäâà ðóññêèå ðàñïîëîæèëèñü ïîä ãîðîäîì, îòñòðîèëè ïàëèñàä è äåðåâÿííóþ êðåïîñòü, îñòðîæåê, êàê íà ïîìîùü îñàæäåííûì ïðèøåë ñî âñåé àðìèåé Âëàäèñëàâ, òåïåðü óæå êîðîëü Ïîëüøè. Îñàæäàþùèå îêàçàëèñü ìåæäó äâóõ îãíåé è ñòàëè îñàæäåííûìè. Ïðîðâàòü âíåøíåå êîëüöî è äàòü áîé â ÷èñòîì ïîëå ðóññêàÿ ðàòü íå ìîãëà èç-çà ÷èñëåííîãî è, ãëàâíîå, êà÷åñòâåííîãî ïðåâîñõîäñòâà ðåãóëÿðíîãî ïîëüñêîãî âîéñêà; îòñèæèâàòüñÿ â îêðóæåíèè áûëî òàêæå íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó çàïàñû ïðîäîâîëüñòâèÿ áûñòðî òàÿëè. Ê òîìó æå èíîñòðàííûå íàåìíèêè, áûâøèå ïîä íà÷àëîì Øåèíà, òðåáîâàëè ñäà÷è, ãðîçÿ áóíòîì è ïåðåõîäîì â ïîëüñêèé ëàãåðü. Øîòëàíäöû ïðèíÿëèñü ñâîäèòü ñòàðûå ñ÷åòû ñ àíãëè÷àíàìè. Òå è äðóãèå îòêðûòî ïðåíåáðåãàëè òðåáîâàíèÿìè âîèíñêîé äèñöèïëèíû. Ïîëÿêàì ñî ñâîåé ñòîðîíû íå áûëî ñìûñëà áðàòü ðóññêèå óêðåïëåíèÿ øòóðìîì, à äîæèäàòüñÿ òîãî, ÷òîáû óïîðíûå ìîñêîâèòû ïåðåìåðëè ñ ãîëîäó èëè ñîãëàñèëèñü íà áåçîãîâîðî÷íóþ êàïèòóëÿöèþ, òîæå íå õîòåëîñü: è òàê âñþ çèìó ïðèøëîñü ïðîâåñòè â ïîëå áåç äåëà. Òàê èëè èíà÷å Øåèíó óäàëîñü âûãîâîðèòü óñëîâèÿ âûõîäà èç îêðóæåíèÿ. Óòðîì 19 ôåâðàëÿ ðóññêàÿ ðàòü áåç áàðàáàííîãî áîÿ, ñî ñâåðíóòûìè çíàìåíàìè è ñ çàòóøåííûìè ôèòèëÿìè ïîêèíóëà ñâîè óêðåïëåíèÿ è îñòàíîâèëàñü ó ïîäíîæèÿ õîëìà, ãäå íà êîíå ñèäåë ïîëüñêèé êîðîëü, îêðóæåííûé ñåíàòîðàìè è ðûöàðÿìè. Ðóññêèå çíàìåíà áûëè ñëîæåíû ó åãî íîã, à çíàìåíîñöû îòîøëè íà òðè øàãà íàçàä. Øåèí è äðóãèå âîåâîäû, ñïåøèâøèñü, íèçêî ïîêëîíèëèñü Âëàäèñëàâó. Ïóøêè áûëè ïåðåäàíû ïîáåäèòåëÿì. Áûëî ïðåäëîæåíî âûéòè èç ðÿäîâ òåì, êòî æåëàåò ïîñòóïèòü íà êîðîëåâñêóþ ñëóæáó. Èíîñòðàíöû âûøëè ïî÷òè âñå, èç ìîñêîâñêèõ ëþäåé òîëüêî âîñåìü ÷åëîâåê (èç íèõ øåñòü êàçàêîâ). Ïîñëå ýòîãî Âëàäèñëàâ â çíàê ïðèÿçíè ê âîåâîäå Øåèíó, ñâîåìó çíàêîìöó åùå ñî âðåìåí ïåðâîé îñàäû, ïîçâîëèë åìó âçÿòü ñ ñîáîé 12 ïîëêîâûõ ïóøåê (õîòÿ ýòî íå ïðåäóñìàòðèâàëîñü óñëîâèÿìè êàïèòóëÿöèè). Ïî çíàêó êîðîëÿ çíàìåíîñöû ïîäíÿëè è ðàçâåðíóëè çíàìåíà, ñòðåëüöû çàïàëèëè ôèòèëè, ðàçäàëàñü äðîáü áàðàáàíîâ, è ðóññêîå âîéñêî äâèíóëîñü ïî Ìîñêîâñêîé äîðîãå.

Íà ýòîò ðàç âñå ïðîøëî íà óðîâíå åâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ: êðàñî÷íàÿ ìèçàíñöåíà, ìóçûêàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå è äàæå çàêëþ÷èòåëüíûé ìèëîñòèâûé æåñò êîðîëÿ âîñïðîèçâîäèëè â äåòàëÿõ ïðåäñòàâëåíèÿ, êîòîðûå íå ðàç âèäåëè íà Çàïàäå â ýïîõó Òðèäöàòèëåòíåé âîéíû. Íå âûïîëíåííîé îêàçàëàñü ëèøü îäíà “ìåëî÷ü”: òàì, íà Çàïàäå, ïîáåæäåííûå ïîëêè â ïîëíîì ñîñòàâå ïåðåõîäèëè ïîä çíàìåíà âåëèêîäóøíîãî, à ãëàâíîå, áîëåå ùåäðîãî ïîáåäèòåëÿ (èáî ïîáåäèòåëü, êàê ïðàâèëî, èìåë âîçìîæíîñòü áûòü ùåäðûì), à çäåñü ïåðåøëà ëèøü æàëêàÿ ãîðñòêà ìîñêîâèòîâ.

Ïðè÷èíîé ñòîëü ñòðàííîãî äëÿ åâðîïåéöåâ ÿâëåíèÿ íå ìîãëî áûòü êàêîå-òî îñîáîå îçëîáëåíèå ðóññêèõ ïðîòèâ ïîëÿêîâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áîðüáà Ðîññèè ïðîòèâ Ëèòâû è Ïîëüøè âåëàñü áîëåå Òðåõ ñòîëåòèé, â íåé íå áûëî òîãî îæåñòî÷åíèÿ, êîòîðîå, íàïðèìåð, âñÿêèé ðàç ïðîðûâàëîñü â áîëåå êîðîòêèõ ñòîëêíîâåíèÿõ ðóññêèõ ñ òåâòîíñêèìè ïñàìè-ðûöàðÿìè. Â ðàçãàð Ñìóòû ðóññêèå ãîðîäà ïî äîáðîé âîëå ïðèñÿãàëè Âëàäèñëàâó, à ïîëüñêî-ëèòîâñêàÿ øëÿõòà íå ðàç âûäâèãàëà êàíäèäàòóðó ìîñêîâñêîãî öàðÿ íà ïðåñòîë Ðå÷è Ïîñïîëèòîé. Ìîñêîâñêèå ùåãîëè, îòïðàâëÿÿñü íà âîéíó ñ Ïîëüøåé, íàðÿæàëèñü â ïëàòüÿ, ñøèòûå ïî âàðøàâñêîé ìîäå, è áðàëè ñ ñîáîé â ïîõîä êíèãè, ïåðåâåäåííûå ñ ïîëüñêîãî. Âîîáùå ãîâîðÿ, Ðå÷ü Ïîñïîëèòàÿ íå äîëæíà áûëà êàçàòüñÿ ðóññêèì âîèíàì, ñòîÿâøèì ó ïîäíîæüÿ õîëìà ïîä Ñìîëåíñêîì, ñîâåðøåííî ÷óæäûì ãîñóäàðñòâîì. Îíà âêëþ÷àëà â ñåáÿ ðóññêèå çåìëè, ïîëüçîâàâøèåñÿ øèðîêèì ñàìîóïðàâëåíèåì. Ðóññêèå ìàãíàòû Îñòðîæñêèå, Âèøíåâåöêèå, Õîäêåâè÷è, ×àðòîðûéñêèå, Ñàïåãè è äðóãèå âîøëè â âûñøèé ñëîé ïîëüñêîé àðèñòîêðàòèè, îòòåñíèâ ÷èñòî ïîëüñêèõ ïî ñâîåìó ïðîèñõîæäåíèþ Ïÿñòîâ. È, íàïðîòèâ, â Ìîñêîâèè äî òðåòè áîÿðñêèõ è äâîðÿíñêèõ ñåìåé ïðîèçîøëè îò âûõîäöåâ èç Ïîëüøè è Ëèòâû. Èíîãäà ãðàíèöà ðàçäåëÿëà îäíó ñåìüþ. Òàê, êíÿçüÿ Ìîñàëüñêèå, ñëóæèâøèå è Âàðøàâå, è Ìîñêâå, âïîëíå ìîãëè âñòðåòèòüñÿ äðóã ñ äðóãîì íà ïîëå áðàíè. Ïîëüñêèé êîðîëü áûë îäíîâðåìåííî è ðóññêèì êíÿçåì. Òàê ïî÷åìó æå ðóññêèå äâîðÿíå è äåòè áîÿðñêèå, ýòè “õîëîïû ãîñóäàðåâû”, ñîñòàâëÿâøèå ÿäðî âîéñêà Øåèíà, íå ïðèçíàëè Âëàäèñëàâà ñâîèì êíÿçåì, íå âûáðàëè øëÿõåòñêóþ âîëüíîñòü, íå îñòàâèëè òÿæêóþ è íåáëàãîäàðíóþ öàðñêóþ ñëóæáó ðàäè âîëüãîòíîé è Õîðîøî îïëà÷èâàåìîé êîðîëåâñêîé, ïî÷åìó íå ðàñïðîñòèëèñü ñ ìîñêîâñêèì êíóòîì è áàòîãàìè? Â ïîëüçó ýòîãî ðåøåíèÿ áûë è åùå îäèí ñèëüíûé äîâîä – ãîëîä. Ðóññêèå ðàòíûå ëþäè áûëè ãîëîäíû. Çà òðè ìåñÿöà îñàäû íåäîåäàíèå ñìåíèëîñü ñàìûì íàñòîÿùèì ãîëîäîì. Ìíîãèå åäâà äåðæàëèñü íà íîãàõ îò ñëàáîñòè. Ìíîãèå áûëè áîëüíû: óæå äàâíî â êîñòðû ïîøëî âñå, ÷òî ìîãëî ãîðåòü, è ïîñëåäíèå íåäåëè ïðèõîäèëîñü äíåâàòü è íî÷åâàòü íà ìîðîçå. À ïîëüñêèé ëàãåðü ñîâñåì ðÿäîì, ìàíèò äûìêîì, çàïàõîì ãîðÿ÷åé ïèùè. Ìîñêâà æå äàëåêî, íà äðóãîì êîíöå ñíåæíîé ïóñòûíè. È êàê åùå âñòðåòèò îíà ñâîå îïîçîðåííîå âîèíñòâî? Ëèøü áîëüíûì íå÷åãî áîÿòüñÿ – äëÿ íèõ äîâîëüíî ìåñòà ïî îáåèì ñòîðîíàì Ñìîëåíñêîé äîðîãè. È âñå æå îíè íå ïîêèíóëè ðÿäîâ, íå ïåðåøëè íà ñëóæáó êîðîëþ.

Ïÿòàÿ ÷àñòü âûøåäøåé èç-ïîä Ñìîëåíñêà ðàòè ïîãèáëà â ïóòè. Øåèí â äîêëàäå, ïðåäñòàâëåííîì áîÿðñêîé äóìå, ïðèâåë òî÷íóþ öèôðó óìåðøèõ îò áîëåçíåé: 2004 ðàòíèêà. Îíè òîæå ñêàçàëè ñâîå “íåò!”.

Êðåìëü íå îöåíèë äèïëîìàòè÷åñêîãî èñêóññòâà ñâîåãî âîåâîäû. Øåèíó è åãî ìîëîäîìó ïîìîùíèêó Èçìàéëîâó áûëî ïðåäúÿâëåíî îáâèíåíèå â ãîñóäàðñòâåííîé èçìåíå. Áîÿðå âûãîâîðèëè èì: “À êîãäà âû øëè ñêâîçü ïîëüñêèå ïîëêè, òî ñâåðíóòûå çíàìåíà ïîëîæèëè ïåðåä êîðîëåì è êëàíÿëèñü êîðîëþ â çåìëþ, ÷åì ñäåëàëè áîëüøîå áåñ÷åñòèå ãîñóäàðåâó èìåíè...” Âûãîâîð çàâåðøèëñÿ ñóðîâûì ïðèãîâîðîì... Ïàëà÷, ïîäîéäÿ ê êðàþ ïîìîñòà, ïîäíÿë îòðóáëåííûå ãîëîâû, ÷òîáû èõ õîðîøî âèäåëè âñå: ïóñòü çàìîë÷àò òå, êòî òîëêóåò î òîì, ÷òî ìîñêîâñêîìó ëþäó íå ïîä ñèëó ñòîÿòü ïðîòèâ ëèòîâñêîãî êîðîëÿ; ïóñòü Ïîëüøà ïîëþáóåòñÿ íà ïëîäû ñâîåãî ðûöàðñêîãî âåëèêîäóøèÿ; ïóñòü æäåò íîâóþ ðàòü è çíàåò, ÷òî åñëè äàæå âñÿ Ñìîëåíñêàÿ äîðîãà ïðåâðàòèòñÿ â ñïëîøíîå êëàäáèùå, Ñìîëåíñê âñå æå áóäåò ðóññêèì.

Èòàê, äåðæà Ðîññèþ íà ãðàíè æèçíè è ñìåðòè, ìîíãîëî-òàòàðû ïîìîãëè ïðåâðàòèòüñÿ ðóññêèì â îñîáóþ íàöèþ, êîòîðàÿ ñòàëà ñìîòðåòü íà ñåáÿ êàê íà åäèíóþ ñåìüþ, èìåþùóþ îäíó öåëü – âûæèâàíèå. Íî ñåìüå íóæåí åäèíûé ãëàâà, à íå íåñêîëüêî. Èíà÷å ýòî áûëî áû óæå íåñêîëüêî ñåìåé è íå áûëî ãàðàíòèè èõ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé. Òàêèì íà÷àëîì áûë öàðü-ñàìîäåðæåö. Ñàìîäåðæàâèå ñîçäàâàëîñü íåñêîëüêî âåêîâ, è òîãäà íàðîä â ìàññå ñâîåé áåçóñëîâíî ïîääåðæèâàë ñàìîäåðæöåâ, ñ ïîíèìàíèåì îòíîñÿñü ê èõ æåñòîêîé áîðüáå ñî âñåìè ñóâåðåíèòåò÷èêàìè.

Îäíàêî ìîíàðõèÿ, îñíîâàííàÿ íà çàêîíå î ïðåñòîëîíàñëåäèè, èìååò ñóùåñòâåííûé äåôåêò: äåòè ìîãóò íå ïîâòîðèòü äîñòîèíñòâ ñâîèõ ðîäèòåëåé. Îòåö ìîã áûòü ðàáîì ñâîåãî íàðîäà è îòäàòü åìó âñå, à ñûí èëè âíóê ïîðîé îêàçûâàëñÿ ðîìàíòèêîì ðûöàðñêèõ ýïîõ, äà åùå çàïàäíîãî òîëêà, äà åùå è ìóäðàêîì âäîáàâîê. È íå áûëî âîçìîæíîñòè èçáàâèòüñÿ îò íåóäà÷íîé øóòêè ïðèðîäû. Ðóññêèì ïðèõîäèëîñü êàæäûé ðàç ÷òî-òî ïðèäóìûâàòü. Ïîñìîòðèì, êàêàÿ ñìåðòü çàâåðøèëà æèçíåííûé ïóòü ãëàâ è íàñëåäíèêîâ èìïåðàòîðñêîãî äîìà Ðîññèè, ñòàòèñòèêà äîâîëüíî ïîó÷èòåëüíàÿ: Ïåòð I – óìåð ñâîåé ñìåðòüþ, Àëåêñåé Ïåòðîâè÷, íàñëåäíèê – óáèò îòöîì, Åêàòåðèíà I – ñâîåé ñìåðòüþ, Ïåòð II – ñâîåé ñìåðòüþ, Àííà Èîàííîâíà – ñâîåé ñìåðòüþ, Èîàíí Àíòîíîâè÷ – óáèò êîíâîåì, Àííà Ëåîïîëüäîâíà, ïðàâèòåëüíèöà, óìåðëà â òþðüìå, Åëèçàâåòà I – ñâîåé ñìåðòüþ, Ïåòð III – ñìåùåí ãâàðäèåé, óáèò, Åêàòåðèíà I – ñâîåé ñìåðòüþ, Ïàâåë I – óáèò ãâàðäèåé, Àëåêñàíäð I – ñâîåé ñìåðòüþ, Íèêîëàé I – ñâîåé ñìåðòüþ? (ïîêîí÷èë ñ ñîáîé?), Àëåêñàíäð I – óáèò ðåâîëþöèîíåðàìè, Àëåêñàíäð II – ñâîåé ñìåðòüþ, Íèêîëàé Ï – óáèò ðåâîëþöèîíåðàìè, Àëåêñåé, íàñëåäíèê – óáèò ðåâîëþöèîíåðàìè.

Ñ 1721 ãîäà, êîãäà Ïåòð I îáúÿâèë ñåáÿ èìïåðàòîðîì, ïî 1917 ãîä, òî åñòü çà 196 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ èìïåðèè, èç 17 ÷åëîâåê, èìåâøèõ íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê óïðàâëåíèþ åþ, ñâîåé ñìåðòüþ óìåðëî âñåãî 9 ÷åëîâåê, åñëè ñ÷èòàòü è Íèêîëàÿ I,– ÷óòü áîëåå ïîëîâèíû. À ïîëîâèíà ïðàâèòåëåé îêàçàëàñü Ðîññèè òàê èëè èíà÷å íå íóæíà. Ñðåäè óáèòûõ áûëè è ÿâíî íå âèíîâíûå, – äåòè, íî è ÿâíûå ìóäðàêè, ÷üå ìóäðà÷åñòâî è ïîñëóæèëî ïðè÷èíîé èõ ñîáñòâåííîé ãèáåëè.

Èòàê, 196 ëåò íà 17 ÷åëîâåê. Ýòî ìåíåå 12 ëåò íà êàæäîãî èëè 14 ëåò íà òåõ, êòî äåéñòâèòåëüíî ïðàâèë. Íà ýòîò ñðîê 50 %-íàÿ âåðîÿòíîñòü ñìåðòè – ýòî ìíîãî, òàê ÷òî äîëæíîñòü ðîññèéñêîãî èìïåðàòîðà áûëà îïàñíåå äîëæíîñòè ëåò÷èêà-èñïûòàòåëÿ èëè êîñìîíàâòà.

Çàìåòüòå, íè â îäíîì ñëó÷àå íå áûëî óáèéñòâà èìïåðàòîðà ñ öåëüþ çàõâàòà òðîíà ïðåòåíäåíòîì, ÷òî, íàïðèìåð, îáû÷íî è äëÿ Âîñòîêà, è Çàïàäà. Èìïåðàòîðà ñìåùàëè ñèëû, áîëåå ìîùíûå, ÷åì ïðåòåíäåíò. Ìíîãèå ãîâîðÿò îá èíòðèãå Åêàòåðèíû II ïðîòèâ Ïåòðà III, Êî ñóäüáà åãî áûëà óæå ïðåäðåøåíà è áåç Åêàòåðèíû: â òîò ñàìûé ìîìåíò, êîãäà îí ïîäïèñàë ñâîé ïåðâûé óêàç, Ðîññèÿ ïîäïèñàëà åìó ñìåðòíûé ïðèãîâîð.

Íî, ê ÷åñòè ðîññèéñêèõ âåëèêèõ êíÿçåé, öàðåé è èìïåðàòîðîâ, áîëüøèíñòâî èç íèõ ïîíèìàëè ñâîå ïðåäíàçíà÷åíèå â æèçíè è ÷åñòíî èñïîëíÿëè ñâîé äîëã, íå æàëåÿ íè÷åãî è, ïîä÷åðêíåì, íèêîãî.

Òàê êàê ýòà êíèãà îá óïðàâëåíèè ëþäüìè, ïîæàëóé, áóäåò óìåñòåí ðàññêàç (â êà÷åñòâå ïðèìåðà) î äåéñòâèÿõ Äìèòðèÿ Äîíñêîãî íà Êóëèêîâîì ïîëå, êîãäà ïåðåä íèì ñòîÿëè ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíûå óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è. Îí èõ ðåøèë è ïîêàçàë ðóññêèì, ÷òî îíè ìîãóò ïîáåäèòü äîñåëå íåïîáåäèìóþ îðäûíñêóþ àðìèþ.

Ïîñëå áèòâû íà Êàëêå ïðîøëî 150 ëåò, ðóññêèå íåìíîãî îêðåïëè è ñòàëè îêàçûâàòü ñîïðîòèâëåíèå ãíåòó Îðäû. Ìîñêîâñêèé êíÿçü ñàìîâîëüíî óìåíüøèë âûïëàòó äàíè, íàáåãè ìåëêèõ îòðÿäîâ îðäûíöåâ âñòðå÷àëè âîîðóæåííîå è ÷àñòî óñïåøíîå ñîïðîòèâëåíèå êíÿçåé. Íîâãîðîäñêèå “äåìîêðàòû” ïîñûëàëè îòðÿäû ðàçáîéíèêîâ (óøêóéíèêîâ) ãðàáèòü ïî Âîëãå îðäûíñêèå ïîñåëåíèÿ.

Õàí Ìàìàé ðåøèë çà ýòî íàêàçàòü ðóññêèõ, íàïîìíèòü êòî åñòü êòî. Îí ñîáðàë îãðîìíîå âîéñêî, âîçìîæíî, îêîëî 100 000 ÷åëîâåê, è äåéñòâîâàë â ñîþçå ñ ëèòîâñêèì êíÿçåì ßãàéëëî, âîéñêà êîòîðîãî äîëæíû áûëè ó÷àñòâîâàòü â áèòâå. Äëÿ Äìèòðèÿ ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà áûëà ïðîñòî òðàãè÷åñêîé. Ðóñü íå áûëà îáúåäèíåíà, ñ Äìèòðèåì âðàæäîâàëè ìíîãèå êíÿçüÿ, à ðÿçàíöû âîîáùå âûñòóïèëè âìåñòå ñ Ìàìàåì è ó÷àñòâîâàëè â áèòâå íà åãî ñòîðîíå.

Ïåðåä Äìèòðèåì ñòîÿëà òÿæåëåéøàÿ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ çàäà÷à. Âîéñêî åãî íå ïðåâûøàëî 40 òûñÿ÷, â íåãî âõîäèëè äðóæèíû ìíîãèõ ðîññèéñêèõ êíÿçåé,– ñîþçíèêîâ Äìèòðèÿ. Õîòÿ ýòî áûëè âîèíû-ïðîôåññèîíàëû, õðàáðûå, óìåþùèå äðàòüñÿ, äîñòàòî÷íî õîðîøî âîîðóæåííûå è çàùèùåííûå äëÿ áîÿ, íî âûõîäèòü ñ òàêèìè ñèëàìè â áîé ñ ñèëüíåéøåé àðìèåé áûëî áåçóìèåì äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè áû îíà è íå ïðåâîñõîäèëà ðóññêîå âîéñêî ÷èñëåííîñòüþ. Òîãäà Äìèòðèé ïðèçâàë íàðîä – êðåñòüÿí è ãîðîæàí, òî åñòü ñäåëàë òî, ÷òî íå ìîãëî áû ïðèéòè â ãîëîâó íèêîìó íà Çàïàäå. Âî ïåðâûõ, ïîòîìó, ÷òî ýòî áûëè ïåøèå âîèíû. Íàêîïëåííûé ê òîìó âðåìåíè áîåâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâîâàë, ÷òî 15–20 êîííûõ ðûöàðåé áåç òðóäà ðàçãîíÿþò 3–4 òûñÿ÷è âîññòàâøèõ êðåñòüÿí. Â òå âðåìåíà èñïîëüçîâàíèå ïåõîòû ïðîòèâ êàâàëåðèè âîîáùå íå ïðàêòèêîâàëîñü, è ñ òî÷êè çðåíèÿ çàïàäíûõ ìóäðåöîâ òàêîé øàã Äìèòðèÿ áûë áåññìûñëåííûì. Ìåæäó ïðî÷èì, óñòàâ îðäåíà òàìïëèåðîâ íå âîçáðàíÿë ïåøèì êíåõòàì ðàçáåãàòüñÿ ïðè âñòðå÷å ñ êàâàëåðèåé áåç óùåðáà äëÿ èõ ÷àñòè. Çíà÷èòåëüíî ïîçæå ïîëîæåíèå íå èçìåíèëîñü. Â 1456 ãîäó äâå ñîòíè ìîñêîâñêèõ äâîðÿí ðàññåÿëè íîâãîðîäñêóþ ðàòü èç ïÿòè òûñÿ÷ ÷åëîâåê, à â 1471 ãîäó 4,5 òûñÿ÷è ñëóæèâûõ èç ìîñêîâñêîãî ôåîäàëüíîãî âîéñêà áåç òðóäà ðàçãðîìèëè ñîðîêàòûñÿ÷íîå íîâãîðîäñêîå îïîë÷åíèå.

Íî Äìèòðèé âîïðåêè çàïàäíîé ìóäðîñòè ïðèçâàë íàðîä – ñâûøå 100 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, íî ïðè ýòîì íå ñìîã èõ îáåñïå÷èòü ëàòàìè, ìå÷àìè, àðáàëåòàìè, äàæå ùèòàìè. Åäèíñòâåííîå, ÷òî îí ñìîã ñäåëàòü, – âðó÷èòü êàæäîìó êîðîòêîå êîïüå, ñóëèöó, íàäåÿñü, ÷òî îíè çàõâàòÿò ñ ñîáîé íîæè è òîïîðû.

Ðóññêîå âîéñêî áûñòðî ñîáðàëîñü ïîä çíàìåíà Äìèòðèÿ.

Ëèòîâñêèé êíÿçü ßãàéëî, õîòü è áûë ñîþçíèêîì îðäû, ïî-âèäèìîìó, íåíàâèäåë åå. Ôîðìàëüíî îí ñîãëàñèëñÿ âûñòóïèòü íà ñòîðîíå Ìàìàÿ ïðîòèâ Äìèòðèÿ, íî øåë òàêèìè äëèííûìè äîðîãàìè, òàê ìåäëåííî, ÷òî “íå óñïåë” ê áîþ. Êðîìå òîãî, îí íå ñòàë ïðåïÿòñòâîâàòü äâóì êíÿçüÿì – ñâîèì âàññàëàì â èõ æåëàíèè ïðèñîåäèíèòüñÿ ê âîéñêó Äìèòðèÿ.

Äìèòðèé ñîáðàë àðìèþ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ ñâûøå 150 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Íå ïðèøëè òîëüêî íîâãîðîäöû. Òàì ìóäðàêè-äåìîêðàòû ïîñëå íåäîëãîãî ñîâåòà ðåøèëè, ÷òî ãðàáèòü áåççàùèòíûå êî÷åâüÿ è äîõîäíåå, è áåçîïàñíåå, ÷åì ïðîòèâîñòîÿòü ïðîòèâíèêó â îòêðûòîì ïîëå, ÷òî áóäåò î÷åíü ìóäðî, åñëè çà íèõ ðàñïëàòÿòñÿ ñâîèìè æèçíÿìè îñòàëüíûå ðîññèÿíå.

Äâà âîéñêà äâèãàëèñü ê ìåñòó âñòðå÷è – ïðîñòîðíîìó Êóëèêîâó ïîëþ, êîòîðîå ìîãëî èõ âìåñòèòü. Áåç êîëåáàíèé Äìèòðèé ïåðåïðàâèë ñâîè âîéñêà ÷åðåç Äîí, îòðåçàâ ñåáå ïóòè ê îòñòóïëåíèþ. Îí âûñòðîèë ñâîþ àðìèþ â ëèíèþ, ïðè÷åì ïðàâûé ôëàíã, íà êîòîðûé îí ïîñòàâèë Îëãåðäîâè÷åé, ëèòîâñêèõ êíÿçåé Àíäðåÿ è Äìèòðèÿ, óïèðàëñÿ â áîëîòî, ïðàêòè÷åñêè íåïðîõîäèìîå äëÿ êîííèöû. Äìèòðèé çàðàíåå ïëàíèðîâàë, ÷òî ïðîòèâíèê ïîïûòàåòñÿ ïðîðâàòü ëèíèþ âîéñê, è åìó áûëî âàæíî, ÷òîáû êî÷åâíèêè ïðîðâàëèñü íå íà ïðàâîì, à íà ëåâîì ôëàíãå.

Äìèòðèé ïëàíèðîâàë íå ïðîñòî îòáèòü óäàð Ìàìàÿ èëè òîëüêî âûñòîÿòü ïåðåä íèì. Îí çàìûñëèë ãåíèàëüíóþ îïåðàöèþ – ðàçãðîìèòü åãî! Ýòà öåëü áûëà ñðîäíè áåçóìíîé, åñëè ó÷åñòü êà÷åñòâî âîéñê åãî è îðäûíöåâ, åñëè ó÷åñòü, ÷òî äî ñèõ ïîð îíè â òàêîì ÷èñëå íèêîãäà íå çíàëè ïîðàæåíèÿ! È ýòó èäåþ Äìèòðèé ðåàëèçîâàë áëåñòÿùå. Îí ñäåëàë òî, ÷åãî áû íèêîãäà íå ñäåëàë ìóäðàê: çàïëàíèðîâàë òðè ïîäðÿä èäóùèõ òàêòè÷åñêèõ ïîðàæåíèÿ ñâîèõ âîéñê, çàðàíåå îòäàâàÿ ÷àñòü ñâîèõ, ðóññêèõ ëþäåé â æåðòâó.

Îðäûíöû æå áûëè ïðèðîæäåííûå êàâàëåðèñòû è èñêóñíûå ñòðåëêè èç ëóêà, ÷åìó ó÷èëèñü ñ ðàííåãî äåòñòâà. Åùå íå óìåþùåãî õîäèòü ìàëü÷èêà ñàæàëè íà êîíÿ è äàâàëè ìàëåíüêèå ëóê è ñòðåëû. Îðäûíöû íå ìîãëè ñàìè èçãîòîâëÿòü ìå÷è è êîëü÷óãè, íàêîíå÷íèêè ñòðåë è êîïüÿ. Ëóêè îãðîìíîé ìîùíîñòè îíè äåëàëè ñàìè è ñòðåëÿëè áåç ïðîìàõà, ïðè÷åì ñõîäó, ñ êîíÿ. Ýòîò âèä îðóæèÿ îïðåäåëèë è äâà òàêòè÷åñêèõ ïðèåìà âåäåíèÿ áîÿ. Åñëè âðàã áûë ñëàá, òî åãî ïðîñòî ñìèíàëè êîííîé ëàâîé, çàñòàâëÿÿ áåæàòü è âûðóáàÿ áåãóùèõ ñçàäè. Òàêèì ïóòåì äîñòèãàëàñü áûñòðàÿ è ïî÷òè áåñêðîâíàÿ äëÿ íàïàäàâøèõ ïîáåäà. Ýòîò òàêòè÷åñêèé ïðèåì îðäûíöû, åñòåñòâåííî, ïðåäïî÷èòàëè. Íî åñëè ïðîòèâíèê áûë ñèëåí èëè ïîçèöèè åãî áûëè óêðåïëåíû, îðäûíöû, íå ñîïðèêàñàÿñü ñ íèì, êðóæèëè âîêðóã, ðàññòðåëèâàÿ âîèíîâ ïðîòèâíèêà èç ëóêîâ äî òåõ ïîð, ïîêà îí íå ñëàáåë, è òîãäà íàíîñèëñÿ îêîí÷àòåëüíûé óäàð. Òàê êàê è ïðîòèâíèê ñòðåëÿë, òî è ó îðäûíöåâ áûëè ïîòåðè, è ýòîò òàêòè÷åñêèé ïðèåì äëÿ íèõ áûë âûíóæäåííûì.

Äìèòðèé ñîçíàâàë, ÷òî, óâèäåâ ïåðåä ñîáîé âîéñêî, ÷èñëåííîñòüþ â ïîëòîðà ðàçà ïðåâûøàþùåå åãî ñèëû, Ìàìàé íå ñòàíåò ñðàçó àòàêîâàòü, à ñíà÷àëà áóäåò ðàññòðåëèâàòü èç ëóêîâ âîèíîâ Äìèòðèÿ. À êðåñòüÿíàì, íå èìåâøèì ëàò è ùèòîâ, óêðûòüñÿ îò ñòðåë áóäåò íå÷åì – èõ ëåãêî âûáüþò. Ïî çàìûñëó Äìèòðèÿ îðäûíöû äîëæíû ïðèáëèçèòüñÿ âïëîòíóþ ê åãî êðåñòüÿíàì, íà ðàññòîÿíèå êîïüÿ è òîïîðà, ñìåøàòüñÿ ñ íèìè, òîãäà, äåéñòâóÿ âòðîåì ïðîòèâ äâóõ êîííûõ, êðåñòüÿíå ñìîãóò äîáèòüñÿ óñïåõà. ×òîáû ðåøèòü ýòó çàäà÷ó, Äìèòðèé ïåðåä îñíîâíîé ëèíèåé ñâîèõ âîéñê âûñòðîèë äâå ñëàáûå ïåðåäîâûå ëèíèè. Èõ çàäà÷à áûëà – óìåðåòü. À ñóòü çàìûñëà Äìèòðèÿ áûëà òàêîâà: êîííàÿ ëàâà íå ñòàëà áû îñòàíàâëèâàòüñÿ ïåðåä ñëàáîé ñòîðîæåâîé ëèíèåé, à ñõîäó ñìÿëà áû åå, íå ñòàëà áû îíà îñòàíàâëèâàòüñÿ è ïåðåä ïåðåäîâûì ïîëêîì. È óâèäåâ, êàê ëåãêî îíè ñïðàâëÿþòñÿ ñ ðóññêèìè, òàòàðû ïî èíåðöèè óäàðèëè áû ïî îñíîâíîé ìàññå ðóññêîãî âîéñêà è çàñòðÿëè áûâ íåé. Îäíàêî äëÿ ðàçãðîìà Ìàìàÿ ýòîãî áûëî ìàëî. Åãî âîåíà÷àëüíèêè ìîãëè ðàçãàäàòü çàìûñåë Äìèòðèÿ è âûâåñòè ñâîè âîéñêà èç ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ ðóññêèìè, îòîéòè è ðàññòðåëÿòü èç ëóêîâ, à ìîãëè âîîáùå âûéòè èç áîÿ è íàâÿçàòü ðóññêèì áîé â äðóãîì, áîëåå äëÿ ñåáÿ óäîáíîì ìåñòå.

×òîáû ðàçãðîìèòü Ìàìàÿ (äà è êîãî óãîäíî), ìàëî áûëî îäíîé îáîðîíû, íàäî áûëî àòàêîâàòü. Íî ïåõîòà íå ìîæåò íàïàñòü íà êàâàëåðèþ, à ñâîåé êàâàëåðèè áûëî ñëèøêîì ìàëî, ÷òîáû àòàêîâàòü ïðîòèâíèêà â ëîá. Ýôôåêò îò íåå áûë áû âîçìîæåí òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè áû àòàêà áûëà ïðîâåäåíà âíåçàïíî – â ñïèíó. Ïîýòîìó Äìèòðèé ñïëàíèðîâàë òðåòüå òàêòè÷åñêîå ïîðàæåíèå ñâîèõ âîéñê. Ëåâûé ôëàíã áûë ñàìûì ñëàáûì, çäåñü äîëæíû áûëè ïðîðâàòüñÿ îðäûíöû è âûéòè â òûë ðóññêèõ. Íî íà ëåâîì ôëàíãå, â òûëó îí ïîñòàâèë ëó÷øóþ ñâîþ êàâàëåðèþ – çàñàäíûé ïîëê, ñ ëó÷øèì âîåâîäîé âî ãëàâå. Ðàñ÷åò áûë òàêîâ: êîãäà êîííèöà Ìàìàÿ ïðîðâåò ëåâûé ôëàíã, åé, ÷òîáû àòàêîâàòü ñ òûëà öåíòð è ïðàâûé ôëàíã ðóññêèõ, ïðèäåòñÿ ðàçâåðíóòüñÿ íà 180 ãðàäóñîâ è â ýòîò ìîìåíò îíà ïîäñòàâèò ñâîè ñïèíû íàõîäÿùåéñÿ â çàñàäå êàâàëåðèè ðóññêèõ. Çàñàäíàÿ êàâàëåðèÿ óäàðèò è áóäåò ãíàòü ïðîòèâíèêà è ðóáèòü åãî, íå äàâàÿ åìó ðàçâåðíóòüñÿ è ïåðåñòðîèòüñÿ.

×ðåçâû÷àéíî ñëîæíûé, ãðîìîçäêèé è ïîýòîìó î÷åíü óÿçâèìûé ïëàí íå ïðåäóñìàòðèâàë íåïîñðåäñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà Äìèòðèÿ ïî åãî îñóùåñòâëåíèþ. È ýòîìó áûëè ïðè÷èíû.

Ìû óæå ãîâîðèëè, ÷òî, ñîãëàñíî óñòàíîâèâøèìñÿ íà Çàïàäå è â Ðîññèè ðûöàðñêèì òðàäèöèÿì, ðûöàðè ñëóæèëè ëè÷íî êîðîëþ èëè êíÿçþ. (È ïîçäíåå, êîãäà Ðîññèÿ áûëà èìïåðèåé, äâîðÿíå è îôèöåðû äàâàëè ïî òðàäèöèè êëÿòâó â âåðíîñòè íå åé, à èìïåðàòîðó.) Äìèòðèé ïîíèìàë, ÷òî åñëè åãî óáüþò, òî êíÿçüÿ è äðóæèííèêè, îñâîáîäèâøèñü îò êëÿòâû â âåðíîñòè åìó, Äìèòðèþ, ïîáåãóò ñ ïîëÿ áîÿ. Óâèäåâ ýòî, ïîáåãóò è êðåñòüÿíå. Ýòî áûë áû ïîëíûé ðàçãðîì.

È îí ñòàâèò ïîñëåäíþþ òî÷êó â ïîäãîòîâêå ê áèòâå. Êîãäà îðäûíöû óæå ïîÿâèëèñü íà ãîðèçîíòå è ñòàëè ñòðîèòüñÿ äëÿ àòàêè, îí âûåõàë èç ñòðîÿ, ñíÿë ñ ñåáÿ çîëî÷åíûé øëåì, ñåðåáðÿíûå êíÿæåñêèå äîñïåõè è îäåë èõ íà Àíäðåÿ Áðåíêà – ñâîåãî äðóãà äåòñòâà. Åãî äðóã, â äîñïåõàõ âåëèêîãî êíÿçÿ, ñåë íà êîíÿ è âîçãëàâèë ðîññèéñêèå âîéñêà ïîä êíÿæåñêèì çíàìåíåì. À Äìèòðèé â ïðîñòûõ äîñïåõàõ, ñòàë â ðÿäû âîèíîâ ïåðåäîâîãî ïîëêà, êîòîðîìó, ïî åãî ïëàíó, áûëî ñóæäåíî ïîãèáíóòü. Âèäåâøèå ýòî âîåíà÷àëüíèêè è äðóæèííèêè (à ýòî âèäåëè âñå) áûëè ïîñòàâëåíû â ñëîæíîå ìîðàëüíî-ïðàâîâîå ïîëîæåíèå: åñëè çíàìÿ êíÿçÿ óïàäåò è ÷åëîâåê â ñåðåáðÿíûõ äîñïåõàõ áóäåò óáèò, òî ïîêèíóòü ïîëå áîÿ, íå ïîòåðÿâ ÷åñòè, îíè íå ñìîãóò: âåäü ýòî íå Äìèòðèé óáèò, íå åãî çíàìÿ óïàëî. À ñóäüáó êíÿçÿ â òå÷åíèå âñåãî ñðàæåíèÿ îíè íå áóäóò çíàòü, òîëüêî ïîñëå áîÿ âûÿñíèòñÿ, æèâ îí èëè íåò.

Íà÷àëîñü ñðàæåíèå, è ïðîøëî îíî (â ñèëó ñëó÷àéíîñòè èëè â ñèëó âîåííîãî ãåíèÿ Äìèòðèÿ) òî÷íî ïî åãî ïëàíó. Îðäûíöû óäàðèëè ïî ñòîðîæåâîìó è ïåðåäîâîìó ïîëêàì è ëåãêî èõ âûðóáèëè. Ñ ðàçãîíó êîííèöà âðåçàëàñü â îñíîâíûå ðóññêèå âîéñêà è çàñòðÿëà â íèõ. Îáùàÿ áèòâà ïåðåøëà â èíäèâèäóàëüíûå áîè, â êîòîðûõ îðäûíöû íåñëè áîëüøîé óðîí. Íà ïðàâîì ôëàíãå ëèòîâñêèå êíÿçüÿ îòáèëè óäàð è â áîåâîé ÿðîñòè ñàìè íàïàëè íà ïðîòèâíèêà, îñëàáèâ ýòèì óäàðîì èõ äàâëåíèå íà öåíòð ðóññêîãî âîéñêà. Ìàìàé íå òåðÿë íàäåæäû íà ñêîðóþ ïîáåäó è åìó êàçàëîñü, ÷òî îíà óæå î÷åíü áëèçêà. Åãî âîèíû ïðîðâàëèñü ê âñàäíèêó â ñåðåáðÿíûõ äîñïåõàõ, è îí ïàë ïîä èõ óäàðàìè, óïàëî êðàñíîå çíàìÿ êíÿçÿ, íî ðóññêèå ïðîäîëæàëè ñðàæàòüñÿ. È, íàêîíåö, ëåâûé ôëàíã ðóññêèõ áûë .óíè÷òîæåí, êàâàëåðèÿ Ìàìàÿ â ïîñëåäíåì ðûâêå áðîñèëàñü â ïðîðûâ è ðàçâåðíóëàñü â òûëó ðóññêèõ äëÿ ðåøàþùåãî óäàðà. Íî çäåñü, êàê è áûëî çàäóìàíî, åùå ðàç ñâåðêíóë ãåíèé Äìèòðèÿ – ïî êîìàíäå ñèäåâøåãî âåñü áîé â çàñàäå áîÿðèíà Âîëûíñêîãî-Áîáðîêà Îòáîðíàÿ ðóññêàÿ êàâàëåðèÿ îáðóøèëà ñâîé óäàð â ñïèíó âðàãó. Ýòîãî óäàðà îðäûíöû íå âûäåðæàëè è ïîáåæàëè. Ðóññêèå ðèíóëèñü çà íèìè è ãíàëè èõ 20 êèëîìåòðîâ. Ðàçãðîì áûë ïîëíåéøèé, ýòà ïîáåäà èçóìèëà ìèð.

Íî ïîêà ýòî áûëà òîëüêî ïîáåäà äóõà, òàê êàê ÷åëîâå÷åñêèå è ìàòåðèàëüíûå ïîòåðè áûëè îãðîìíû. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â æèâûõ îñòàëîñü òîëüêî 40 òûñÿ÷ ðóññêèõ. Ñðåäè óáèòûõ äîëãî èñêàëè Äìèòðèÿ, íàøëè åãî ëåæàùèì áåç ñîçíàíèÿ, Äìèòðèé ñ òðóäîì ïðèøåë â Ñåáÿ, ñ òðóäîì ðàñïîçíàë, êòî ñ íèì ãîâîðèò è î ÷åì; åãî ïàíöèðü áûë âåñü èçáèò, íî îí íå ïîëó÷èë íè îäíîé ñìåðòåëüíîé ðàíû.

Îòìåòèì ñëåäóþùåå â îïèñàííîì ýïèçîäå. Âî-ïåðâûõ, Äìèòðèé èå áûë ìóäðàêîì, îí áûë ñïîñîáåí ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, êîòîðûå òðåáîâàëî Äåëî, à íå òå, êîòîðûå áûëè îñâÿùåíû îôèöèàëüíî ïðèçíàííîé ìóäðîñòüþ. Äëÿ ýòîãî ðóêîâîäèòåëþ òðåáóåòñÿ îñîáîå ìóæåñòâî, âåäü â ñëó÷àå íåóäà÷è òåáÿ âñå îáúÿâÿò äóðàêîì, áåçäàðíîñòüþ, ÷åëîâåêîì, èç-çà ãëóïîñòè èëè ïîäëîñòè êîòîðîãî ïîãèáëè Äðóãèå ëþäè. Äëÿ ýòîãî íóæíà ñìåëîñòü, òî åñòü ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü ðèñêîâàííûå ðåøåíèÿ, à íå ñëåïî ñëåäîâàòü “ìóäðîñòè” ñîâåò÷èêîâ, íå îòâå÷àþùèõ çà ðåçóëüòàò Äåëà, ðèñêîâàòü, çíàÿ, ÷òî ïîñòóïêè ïîòîì áóäóò æåñòîêî ðàñêðèòèêîâàíû ìóäðàêàìè. Åñëè áû Äìèòðèé ïîòåðïåë ïîðàæåíèå, òî ìóäðàêè áû ãîâîðèëè: íå íàäî áûëî è êðåñòüÿí íà áîé âûâîäèòü, è ïåðåäîâûå ëèíèè íà ãèáåëü âûñòàâëÿòü, è êàâàëåðèþ âåñü áîé â òûëó äåðæàòü, è ñàìîìó îò ðóêîâîäñòâà áîåì óñòðàíÿòüñÿ.

Âî-âòîðûõ, Äìèòðèé èìåë ìóæåñòâî ïðèíåñòè â æåðòâó Äåëó æèçíè ñâîèõ ëþäåé. Òîëüêî áîëòóíû, íèêîãäà íå îòâå÷àâøèå çà Äåëî, ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî ïðîñòî, íî â æèçíè, îñîáåííî äëÿ âåðóþùåãî, ýòî âñåãäà îãðîìíàÿ òÿæåñòü, è íåîáõîäèìî ìóæåñòâî, ÷òîáû ðåøèòüñÿ íà ýòî.

È, íàêîíåö, Äìèòðèé äîêàçàë ñâîþ ñïîñîáíîñòü âî èìÿ Îòå÷åñòâà, ñâîåãî íàðîäà ïîéòè íà ñìåðòü áåç êîëåáàíèÿ, áåç øóìà, ïðåçèðàÿ ïî÷åñòè, âûäåëÿÿ òîëüêî îäíî ñâîå ïðàâî – ñëóæåíèå íàðîäó.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî Ðîññèþ áûëî òðóäíî óäèâèòü æåðòâåííîñòüþ ñâîèõ ðóêîâîäèòåëåé, áîëåå òîãî, äëÿ íåå ýòî áûëî åñòåñòâåííî, òàê êàê íàðîä ðàññìàòðèâàë èõ êàê îòöà â ñåìüå, à äëÿ îòöà æåðòâåííîñòü âî èìÿ ñåìüè åñòåñòâåííà. Ïðè÷åì îòöà âñåãî íàðîäà, à íå ñîáñòâåííî ìîíàðõè÷åñêîãî ñåìåéñòâà. Íàîáîðîò, î÷åíü ÷àñòî ÷ëåíû ñåìüè öàðÿ Ðîññèè ñòàíîâèëèñü æåðòâîé, ïîëîæåííîé áåç áîëüøèõ êîëåáàíèé íà àëòàðü Îòå÷åñòâà, âî èìÿ íàðîäà.

Âîò ÿðêèé ïðèìåð. Âåëèêèé êíÿçü Èâàí III, äàæå ãîòîâÿñü ê ñìåðòè, áîÿñü Áîæüåãî íàêàçàíèÿ çà ãðåõè, áîÿñü ïðåèñïîäíåé, îòêàçûâàåòñÿ îñâîáîäèòü èç òþðüìû ñâîåãî áðàòà Àíäðåÿ, õîòÿ ìèòðîïîëèò ïðîñèò çà íåãî, óãîâàðèâàåò Èâàíà íå áðàòü íà äóøó ãðåõ ñìåðòè â òþðüìå ðîäíîãî áðàòà. Èâàí áîèòñÿ ýòîãî, íî íå ìîæåò îñâîáîäèòü Àíäðåÿ: “Æàëü ìíå î÷åíü áðàòà, è ÿ íå õî÷ó ïîãóáèòü åãî... íî îñâîáîäèòü åãî íå ìîãó. Èíà÷å, êîãäà óìðó, áóäåò èñêàòü âåëèêîãî êíÿæåíèÿ íàä âíóêîì ìîèì, è åñëè ñàì íå äîáóäåò, òî ñìóòèò äåòåé ìîèõ, è ñòàíóò îíè âîåâàòü äðóã ñ äðóãîì, à òàòàðû áóäóò ðóññêóþ çåìëþ ãóáèòü, æå÷ü è ïëåíèòü, è äàíü îïÿòü íàëîæàò, è êðîâü õðèñòèàíñêàÿ îïÿòü áóäåò ëèòüñÿ, êàê ïðåæäå, è âû ñíîâà áóäåòå ðàáàìè òàòàð”.

Íàøè îòå÷åñòâåííûå ìóäðàêè èùóò ñõîäñòâà ìåæäó ðóññêèìè è åâðîïåéöàìè. À ìåæäó òåì, ñóäÿ õîòÿ áû ïî ïðèâåäåííîìó âûøå ïðèìåðó, íå ëó÷øå ëè ïîèñêàòü ñõîäñòâà ìåæäó ðóññêèìè è ÿïîíöàìè? Ñàìóðàé ïðåâûøå âñåãî ñòàâèò èñïîëíåíèå ñâîåãî äîëãà. Îí òîæå áîèòñÿ ãðåõà è íàêàçàíèÿ â çàãðîáíîé æèçíè, è ýòîò ñòðàõ îáÿçûâàåò åãî èñïîëíÿòü äîëã. Íî êîäåêñ ñàìóðàéñêîé ÷åñòè òðåáóåò, ÷òîáû îí èñïîëíèë ñâîé äîëã äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè äëÿ ýòîãî åìó ïðèäåòñÿ ñäåëàòü ÷òî-ëèáî òàêîå, çà ÷òî îí ïîïàäåò â àä.

Íà÷àâ ôîðìèðîâàòü ðåãóëÿðíóþ àðìèþ, Ïåòð 1, êàê è äðóãèå ãîñóäàðè, ñòîëêíóëñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðèçûâà áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ìîëîäûõ ìóæ÷èí, íå ïðåäñòàâëÿþùèõ ñåáÿ ñîëäàòàìè, òî åñòü ëþäüìè ðîáêèìè, íå ñïîñîáíûìè ïîäàâèòü â ñåáå ñòðàõ. Ïðîõîäèëî âðåìÿ, è îíè â êîíöå êîíöîâ ñòàíîâèëèñü õîðîøèìè âîèíàìè, õîòÿ íà ïåðâûõ ïîðàõ ïóãàëèñü íåïðèÿòåëüñêîãî âûñòðåëà, ïîääàâàëèñü ïàíèêå è ðàçáåãàëèñü ïðè íàòèñêå âðàãà. Ïîä Ïîëòàâîé Ïåòð I, áîÿñü, êàê áû íå ïîâòîðèëñÿ íàðâñêèé êîíôóç, ââåë â áîåâîå ïîñòðîåíèå âîéñê îòðÿäû, êîòîðûå â 1941 ãîäó ñòàëè íàçûâàòüñÿ çàãðàäèòåëüíûìè. Ñçàäè áîåâîé ëèíèè ñâîèõ âîéñê îí âûñòðîèë ëèíèþ ñîëäàò è êàçàêîâ è îáúÿâèë: “ß ïðèêàçûâàþ âàì ñòðåëÿòü âî âñÿêîãî, êòî áåæàòü áóäåò, è äàæå óáèòü ìåíÿ ñàìîãî, åñëè ÿ áóäó ñòîëü ìàëîäóøåí, ÷òî ñòàíó ðåòèðîâàòüñÿ îò íåïðèÿòåëÿ”.

×òîáû ïîíÿòü ðàçíèöó â îáðàçå ìûñëåé ðîññèÿí è íàðîäîâ Çàïàäà, ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê òàêîìó íàãëÿäíîìó îáðàçó. Ëþáóþ çàïàäíóþ ñòðàíó ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ãîñòèíèöó, ãäå êàæäûé ÷åëîâåê Æèâåò â ñâîåì íîìåðå è ïëàòèò çà ïðîæèâàíèå, îõðàíó è îáñëóæèâàíèå (òî åñòü òî, ÷òî â ãîñóäàðñòâå íàçûâàþò íàëîãàìè) âûáîðíîé àäìèíèñòðàöèè ãîñòèíèöû. Ñóùåñòâóþò îñíîâíîé äîãîâîð ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé è æèëüöàìè (êîíñòèòóöèÿ ñòðàíû) è ïðàâèëà (çàêîíû), â êîòîðûõ îãîâàðèâàåòñÿ ÷òî, êòî è êîìó äîëæåí. Æèëüöû ìîãóò áûòü ïàòðèîòàìè ñâîåé ãîñòèíèöû, íî ïðè ýòîì íå âûçîâåò íåäîóìåíèÿ è èõ ïåðååçä â äðóãóþ ãîñòèíèöó èëè ñëó÷àé, êîãäà îõðàííèê, çàêîííî ðàñòîðãíóâ äîãîâîð ñ àäìèíèñòðàöèåé, ïåðåéäåò íà ñëóæáó â äðóãîé îòåëü. Àáñîëþòíî åñòåñòâåííî òî, ÷òî îäíè æèâóò â äåøåâûõ íîìåðàõ, à äðóãèå â êîìôîðòàáåëüíûõ. Êàæäûé îáåðåãàåò íåïðèêîñíîâåííîñòü ñâîåãî íîìåðà (ìîé äîì – ìîÿ êðåïîñòü) è ëè÷íóþ ñâîáîäó êàê îò îñòàëüíûõ æèëüöîâ, òàê è îò àäìèíèñòðàöèè. Â ñâîåé âåñüìà öåíèìîé ëè÷íîé ñâîáîäå çàïàäíûé ÷åëîâåê ïðèâûê îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñåáÿ, íà ñâîþ àêòèâíîñòü è ïðåäïðèèì÷èâîñòü. Îí íå æäåò íè÷åãî îñîáåííîãî îò ñâîåãî ïðàâèòåëüñòâà: åñëè îíî çàùèòèò åãî æèçíü îò âíåøíåãî âðàãà è óãîëîâíèêà, òî è âî õîðîøî. Ïðè÷åì íå âàæíî, êàê îíî ýòî ñäåëàåò, ëèøü áû ñàì æèòåëü íå ïîñòðàäàë èëè ïîñòðàäàë â ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè. Îí òðåáóåò, ÷òîáû íèêòî íå âìåøèâàëñÿ â åãî äåëà, íå îãðàíè÷èâàë åãî ñâîáîäó, íå ìåøàë åìó. Çàïëàòèë íàëîãè – è âñå! Â äåëàõ îí êîììóíèêàáåëåí, äëÿ ïîëó÷åíèÿ êàêîé-ëèáî âûãîäû ëåãêî ñõîäèòñÿ ñ Äðóãèìè ëþäüìè, íî è ïðè ýòîì îñòàåòñÿ èíäèâèäóàëèñòîì, åãî ìèð ñîñðåäîòî÷åí â íåì ñàìîì.

Ìèðîâîççðåíèå ðóññêèõ ñîâñåì äðóãîå; Ìîíãîëî-òàòàðñêîå èãî ñáèëî íàñ â îäíó ñåìüþ, íàó÷èëî èñòèííîé äåìîêðàòèè, è íàøå ìèðîâîççðåíèå ïðèíÿëî ôîðìû ìèðîâîççðåíèÿ ÷ëåíà îãðîìíîé ñåìüè. Ðóññêèå ïåðåñòàëè ðàññìàòðèâàòü ñâîå ãîñóäàðñòâî êàê ãîñòèíèöó, îíè ñòàëè ñ÷èòàòü åãî îãðîìíûì äîìîì ñ ìíîãî÷èñëåííîé, íî áëèçêîé ðîäíåé. Âî ãëàâå ñåìüè åñòåñòâåííî ñòîÿë îòåö – öàðü èëè ïðàâèòåëüñòâî. Â ñâÿçè ñ ýòèì äîâåðèå ê íåìó áûëî ïîëíåéøåå, äåéñòâèòåëüíî, íå ìîæåò æå îòåö ñäåëàòü ÷òî-òî â óùåðá ñîáñòâåííîé ñåìüå. È òå öàðè è ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðûå ýòî ïîíèìàëè, òàêæå Äîñòîéíî èãðàëè ñâîþ ðîëü.

Ïðè÷åì äåéñòâèòåëüíûìè è ïîëíîöåííûìè ÷ëåíàìè ñåìüè ðàíüøå ñ÷èòàëèñü òîëüêî ïðîñòûå ëþäè, òî åñòü êðåñòüÿíå, è, ðàçóìååòñÿ, öàðü. Òå, êòî çàíèìàë ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó öàðåì è êðåñòüÿíàìè, îñîáåííî ÷èíîâíèêè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì, òîæå ñ÷èòàëèñü ÷ëåíàìè ñåìüè, íî íå ñîâñåì “ðîäíûìè”. Íàðîäîì, “ìèðîì” êðåñòüÿíå ñ÷èòàëè òîëüêî ñåáÿ. Ïåðâûìè ÷èíîâíèêàìè ãîñóäàðñòâà áûëè âîåâîäû, áîÿðå, äðóæèííèêè, îðãàíèçîâûâàâøèå íàðîä è óïðàâëÿâøèå èì â ïåðèîä âîåííîé îïàñíîñòè. Íåðåäêî âîåâîäû áûëè ïðèøëûìè, êíÿçþ èëè öàðþ ñëóæèëè è èíîñòðàíöû, ïî íàéìó. Âîçìîæíî, ïîýòîìó ê íèì è âïîñëåäñòâèè ñîõðàíèëîñü íåñêîëüêî íåäîâåð÷èâîå îòíîøåíèå.

Äî ñàìîãî êîíöà ñóùåñòâîâàíèÿ ðîññèéñêîé èìïåðèè öàðü êî âñåì îáðàùàëñÿ íà “òû”, à åìó ãîâîðèëè “Âû, Âàøå Âåëè÷åñòâî” âñå, êðîìå êðåñòüÿí, êîòîðûå îòíîñèëèñü ê öàðþ, êàê ê îòöó, íåñêîëüêî ôàìèëüÿðíî îáðàùàÿñü ê íåìó: “Òû, öàðü”.

Â ñâîå âðåìÿ áûë òàêîé àíåêäîò. Íèêîëàé I êàê-òî îáúåçæàë Ðîññèþ è â î÷åðåäíîé äåðåâíå ê íåìó âûøëè êðåñòüÿíå ñ õëåáîì-ñîëüþ. Ñòàðîñòà, äîëãî çóáðèâøèé ïðèâåòñòâåííóþ ðå÷ü, ïðè âèäå öàðÿ ñìîã ïðîèçíåñòè òîëüêî ïåðâûå òðè ñëîâà: “Öàðü, òû ñòîëï...”. Îí ñíîâà è ñíîâà íà÷èíàë: “Öàðü, òû ñòîëï”,– è çàáûâàë, ÷òî äàëüøå. Íàêîíåö Íèêîëàþ íàäîåëî: “À òû áðåâíî” – ñêàçàë öàðü, çàáðàë õëåá-ñîëü è çàêîí÷èë íà ýòîì ìèòèíã.

Òåì íå ìåíåå è ÷èíîâíèêè, è îôèöåðû – âñå áûëè ÷ëåíàìè ñåìüè. Î êàêèõ-ëèáî äîãîâîðíûõ îòíîøåíèÿõ ñ öàðåì íå ìîãëî áûòü è ðå÷è. Ðàçâå â ñåìüå äîãîâàðèâàþòñÿ ñ îòöîì òàê: ÿ òåáå ïëà÷ó îïðåäåëåííóþ ñóììó, à òû ìåíÿ çàùèùàé, èëè òû ìíå ïëàòè îïðåäåëåííóþ ñóììó, à ÿ áóäó çàùèùàòü ñåìüþ. Â ñåìüå òàêèå îòíîøåíèÿ íåìûñëèìû, ýòî åñòåñòâåííàÿ îáÿçàííîñòü ÷ëåíîâ ñåìüè. Â ýòîì è ñîñòîèò ðåçêîå ðàçëè÷èå Ðîññèè è Çàïàäà.

Êîãäà Ðîññèÿ, îáúåäèíÿÿñü â ñåìüþ âîêðóã Ìîñêâû, ñòàëà êðåïíóòü, ê íåé ñ îêðàèí îò ãðàíèö ñ îðäîé ñòàëè ñòåêàòüñÿ êðåñòüÿíå. Âåëèêèé êíÿçü Ìîñêîâñêèé íè î ÷åì íå äîãîâàðèâàëñÿ ñ âíîâü ïðèáûâøèìè äåòüìè, îí äàâàë èì çåìëþ, ñåìåíà, à åñëè ìîã, òî è ñêîò, íè÷åãî íå òðåáóÿ âçàìåí. À ÷òî ìîæåò ïîòðåáîâàòü îòåö çà èñïîëíåíèå ñâîåãî äîëãà ïåðåä äåòüìè? Íî êîãäà ïðèõîäèëà ïîðà çàùèòèòü ñåìüþ, òî öàðü è áðàë ó êðåñòüÿí ñòîëüêî, ñêîëüêî áûëî íóæíî, âêëþ÷àÿ è èõ ñàìèõ, èõ æèçíè. Ïî÷åìó îí ýòî äåëàë, âñåì áûëî ïîíÿòíî: âåäü â ñåìüå íå ìîæåò áûòü èíà÷å.

Â Ìîñêâó ïðèõîäèëè êíÿçüÿ è áîÿðå èç äðóãèõ êíÿæåñòâ. Êíÿçü Ìîñêîâñêèé è ñ íèìè íè î ÷åì íå äîãîâàðèâàëñÿ, à ñòàâèë èõ â ñòðîé. Íî â òå âðåìåíà äëÿ ñîäåðæàíèÿ îäíîãî âîèíà òðåáîâàëñÿ òðóä íå ìåíåå äåñÿòè êðåñòüÿíñêèõ ñåìåé. Ïîýòîìó êíÿçü çàêðåïëÿë çà ñâîèìè äâîðÿíàìè êðåñòüÿíñêèå ñåìüè, êîòîðûå êîðìèëè äâîðÿí, èõ òðóäîì äâîðÿíå âîîðóæàëèñü, íàíèìàëè äîïîëíèòåëüíî ñîëäàò è çàùèùàëè ïîä âîäèòåëüñòâîì êíÿçÿ èëè öàðÿ ýòèõ æå êðåñòüÿí.

Â Ðîññèè, êàê è íà Çàïàäå, áûëî êðåïîñòíè÷åñòâî, íî ðóññêèå äâîðÿíå ïî îòíîøåíèþ ê êðåñòüÿíàì èìåëè ïðàâ íå áîëåå, ÷åì ðîòíûé êîìàíäèð ïî îòíîøåíèþ ñ ñîëäàòàì. Åñëè íà Çàïàäå ðûöàðü ìîã ïîâåñèòü ñâîåãî êðåïîñòíîãî, èìåë ïðàâî ïåðâîé íî÷è, òîò áûë ôàêòè÷åñêè åãî ðàáîì, õîòÿ è ñàìîñòîÿòåëüíî âåë õîçÿéñòâî, òî â Ðîññèè ýòî áûëî íåìûñëèìî. Äâîðÿíèí ìîã òîëüêî âûïîðîòü êðåñòüÿíèíà çà ïðîñòóïêè, à â êðàéíåì ñëó÷àå âåðíóòü åãî öàðþ – îòäàòü â ñîëäàòû. Íî íè ïîñàäèòü â òþðüìó, íè òåì áîëåå óáèòü êðåñòüÿíèíà äâîðÿíèí íå ìîã: ýòî áûëî äåëîì îòöà-öàðÿ, äåëîì òîëüêî åãî ñóäà. Äâîðÿíèí ìîã îòäàòü êðåïîñòíîãî êðåñòüÿíèíà äðóãîìó äâîðÿíèíó è ïîëó÷èòü çà íåãî äåíüãè. Ýòî ïîõîæå íà ïðîäàæó, íî íàäî ó÷åñòü, ÷òî äëÿ äâîðÿíèíà êðåñòüÿíèí áûë åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì äîõîäà, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî äâîðÿíèí çàùèùàë òåõ æå êðåñòüÿí. Ïîýòîìó, ïåðåäàâàÿ èñòî÷íèê ñâîåãî äîõîäà äðóãîìó, îí èìåë ïðàâî íà êîìïåíñàöèþ. Ðàçóìååòñÿ, ÷òî ïðè òàêîé ïðîäàæå çàêîíîì èñêëþ÷àëîñü ðàçäåëåíèå ñåìåé.

Äâîðÿíèí èìåë êðåïîñòíûõ äî òåõ ïîð, ïîêà ñëóæèë îí è ñëóæèëè åãî äåòè. Ïî îêîí÷àíèè ñëóæáû êðåïîñòíûõ îòáèðàëè. Çàìåòèì, ÷òî ñðîêè ñëóæáû ðóññêîãî äâîðÿíèíà, êàê è ñëóæáû ñåìüå ÷ëåíà ñåìüè, íå óñòàíàâëèâàëèñü. Ïîñòóïèâ íà ñëóæáó â 15 ëåò, îí ìîã äî ãëóáîêîé ñòàðîñòè ïðîñëóæèòü â êðåïîñòè íà ãðàíèöå çà òûñÿ÷è êèëîìåòðîâ îò ñâîåãî èìåíèÿ è òàê íèêîãäà è íå óâèäåòü ñâîèõ êðåïîñòíûõ. Òÿæåëûå óñëîâèÿ, â êîòîðûå ïîïàëà Ðîññèÿ, òðåáîâàëè òàêîé æå òÿæåëîé ñëóæáû åé.

Ìèðîâîççðåíèå ðóññêîãî ÷åëîâåêà êàê ÷ëåíà ñåìüè âûðàáîòàëî îñîáûå ÷åðòû ðóññêîãî õàðàêòåðà è ïðåæäå âñåãî äåìîêðàòèçì. Òî, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê äîëæåí â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëóæèòü íàðîäó, îáùåñòâó, ñòðàäàòü âî èìÿ îáùåñòâà, áûëî äëÿ ðóññêèõ âåùüþ áåçóñëîâíîé. Ïîýòîìó âñÿêîå óêëîíåíèå îò ñëóæáû Îòå÷åñòâó, ïðîòèâîïîñòàâëåíèå åé ñâîèõ ëè÷íûõ èíòåðåñîâ áûëî äëÿ ðóññêèõ ïðîòèâîåñòåñòâåííî, ÷òî óæå òîãäà âûçûâàëî óäèâëåíèå çàïàäíûõ ñîâðåìåííèêîâ, êîòîðûå íå áåç ðåçîíà ñ÷èòàëè, ÷òî Ðîäèíà ó ÷åëîâåêà òàì, ãäå åìó õîðîøî æèâåòñÿ.

Ïðèâåäó åùå îäíó öèòàòó èç êíèãè Ô. Íåñòåðîâà: “Â èþëå 1701 ãîäà øâåäñêàÿ ýñêàäðà â ñîñòàâå ñåìè áîåâûõ êîðàáëåé âõîäèò â Áåëîå ìîðå è íàïðàâëÿåòñÿ ê Àðõàíãåëüñêó, ÷òîáû ñîãëàñíî êîðîëåâñêîé èíñòðóêöèè ñæå÷ü ãîðîä, êîðàáëè, âåðôè è çàïàñû”. Øâåäû çíàþò, ÷òî ðóññêèå ñ÷èòàþò Àðõàíãåëüñêèé ïîðò ñâîèì ãëóáîêèì òûëîì, à ïîýòîìó è ðàññ÷èòûâàþò íà âíåçàïíîñòü äèâåðñèè. Îïåðàöèÿ çàêîí÷èëàñü, îäíàêî, ïðîâàëîì. Øâåäñêèé èñòîðèê XIX âåêà À. Ôðèêñåëü, èñïîëüçóÿ ñîõðàíèâøóþñÿ â àðõèâàõ äîêóìåíòàöèþ, îáúÿñíÿåò ñëåäóþùèì îáðàçîì íåóäà÷ó ýêñïåäèöèè:

“Êîãäà øâåäñêèå êîðàáëè âîøëè â Áåëîå ìîðå, òî îíè ñòàëè èñêàòü ëîöìàíà, êîòîðûé ñîïðîâîæäàë áû èõ â äàëüíåéøåì ïóòè â ýòèõ îïàñíûõ âîäàõ. Äâà ðóññêèõ ðûáàêà ïðåäëîæèëè ñâîè óñëóãè è áûëè ïðèíÿòû íà áîðò. Íî ýòè ðûáàêè âåëè ñóäà ïðÿìî ê ãèáåëè øâåäîâ òàê, ÷òî äâà ôðåãàòà ñåëè íà ïåñ÷àíóþ ìåëü. Çà ýòî îáà ïðåäàòåëüñêè äåéñòâîâàâøèõ ëîöìàíà áûëè èçáèòû âîçìóùåííûì ýêèïàæåì. Îäèí áûë óáèò, à äðóãîé ñïàññÿ è íàøåë ñïîñîá áåæàòü. Øâåäû âçîðâàëè íà âîçäóõ îáà ñâîèõ ôðåãàòà è çàòåì âîçâðàòèëèñü â Ãîòåíáóðã. Öàðü Ïåòð òîò÷àñ âñëåä çà òåì ïîñïåøèë â Àðõàíãåëüñê, îäàðèë äåíüãàìè, à òàêæå èç ñîáñòâåííîé îäåæäû ðûáàêà, êîòîðûé ñ îïàñíîñòüþ äëÿ æèçíè ïîñàäèë íà ìåëü øâåäñêèå êîðàáëè, è íàçâàë åãî âòîðûì Ãîðàöèåì Êîêëåñîì”.

Ðóññêèå èñòî÷íèêè êîå-÷òî äîáàâëÿþò è èñïðàâëÿþò â øâåäñêîé âåðñèè ñîáûòèÿ. Àðõàíãåëüñêèé âîåâîäà êíÿçü Ïðîçîðîâñêèé ÷åðåç ãîëëàíäñêèõ êóïöîâ áûë îñâåäîìëåí î ãîòîâèâøåéñÿ ýêñïåäèöèè, à ïîòîìó çàïðåòèë ðûáàêàì âûõîäèòü â ìîðå. Äìèòðèé Áîðèñîâ è Èâàí Ðÿáîâ îñëóøàëèñü ïðèêàçà âîåâîäû è áûëè çàõâà÷åíû øâåäàìè, êîòîðûå óãðîçàìè è ïîñóëàìè ïðèíóäèëè èõ ïîêàçàòü áåçîïàñíûé ïóòü ê áåðåãó äëÿ âûñàäêè äåñàíòà. Ëîöìàíû, êàê âèäíî, äåéñòâèòåëüíî õîðîøî çíàëè ñâîå äåëî, êîëü ñêîðî íå òîëüêî ïîñàäèëè íà ìåëü øâåäñêèå ôðåãàòû, íî ñäåëàëè ýòî êàê ðàç íàïðîòèâ íåäàâíî ïîñòàâëåííîé áåðåãîâîé áàòàðåè. Ïîñëå äåñÿòè÷àñîâîé ïåðåñòðåëêè ðóññêèå ïóøêàðè ðàçáèëè îáà êîðàáëÿ (äðóãèå, îïàñàÿñü ìåëåé, äåðæàëèñü âäàëåêå), øâåäû íå âçîðâàëè èõ, à ïîêèíóëè íà øëþïêàõ. Ðóññêèå “îáðåëè” íà øâåäñêèõ ñóäàõ 13 ïóøåê, 200 ÿäåð, 350 äîñîê æåëåçíûõ, 15 ïóäîâ ñâèíöà è 5 ôëàãîâ. Äìèòðèé Áîðèñîâ áûë çàñòðåëåí íà ïàëóáå øâåäñêîãî ôëàãìàíà, à Èâàí Ðÿáîâ âûáðîñèëñÿ çà áîðò è âïëàâü äîáðàëñÿ äî áåðåãà, ïîñëå ÷åãî áûë çàñàæåí â îñòðîã çà ñàìîâîëüíûé, âîïðåêè óêàçàíèþ âîåâîäû âûõîä â ìîðå.

Êíÿçü Ïðîçîðîâñêèé, ñëåäóåò ïðèçíàòü, äåéñòâîâàë áîëåå â äóõå ñâîåãî îáùåñòâà, íåæåëè öàðü Ïåòð. Îí, êîíå÷íî, äîâîëåí ïîñòóïêîì ðûáàêîâ è äàæå èçáàâëÿåò Ðÿáîâà îò ïðè÷èòàâøèõñÿ åìó áàòîãîâ, íî íå ðàçäåëÿåò âîñòîðãà Ïåòðà. Áóäü íà ìåñòå Èâàøêè ñ Ìèòüêîé, äóìàë âîåâîäà, Ñèäîðêà ñ Êàðïóøêîé, òî, íàâåðíîå, òîæå íå îïëîøàëè áû; ÷åãî æå ðàäè ñìîòðåòü íà Ðÿáîâà, êàê íà ÷óäî ìîðñêîå? Çà âûïîëíåíèå äîëãà íå òðåáóåòñÿ îñîáîé áëàãîäàðíîñòè.

Åâðîïåéñêèé âçãëÿä, âûðàæåííûé À. Ôðèêñåëåì, ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæåí ïåðâîìó. Õàðàêòåðèçóÿ äåéñòâèÿ ðûáàêîâ êàê ïðåäàòåëüñêèå, îí ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî Ðÿáîâ ñ Áîðèñîâûì ïîñòóïèëè áû ðàçóìíî è ïîðÿäî÷íî, åñëè áû óêàçàëè øâåäàì ñëàáûå ìåñòà ðóññêîé îáîðîíû è, ïåðåñ÷èòàâ äîáðîñîâåñòíî çàðàáîòàííûå äåíüãè, ñ íèçêèì ïîêëîíîì óäàëèëèñü. Ðàçíûå øêàëû ýòè÷åñêèõ öåííîñòåé äåéñòâóþò íà çàïàäíîé è âîñòî÷íîé ÷àñòÿõ îäíîãî êîíòèíåíòà.

Ïåòð ïîïûòàëñÿ ïðèìåíèòü åâðîïåéñêîå ïîíÿòèå ãåðîèçìà ê ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, íî, íàâåðíîå, íå áûë ïîíÿò îêðóæàþùèìè. Åãî ïîääàííûå êëàññè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íå èìåëè, Òèòà Ëèâèÿ íå ÷èòàëè, à ïîýòîìó ïðèíÿëè Ãîðàöèÿ Êîêëåñà ñêîðåå çà îäíîãî èõ òåõ ëèõèõ ãîëëàíäñêèõ êàïèòàíîâ, ñ êîòîðûìè ëþáèë áðàæíè÷àòü ãîñóäàðü.

Âîîáùå â ýòîé ñòðàíå áûëî íåâåäîìî, ÷òî òàêîå ãåðîèçì â òîì ñìûñëå, êàê åãî ïîíèìàëè íà Çàïàäå. Ìîñò ÷åðåç ðåêó Êàëàíýáðà â Ýñòëÿíäèè øâåäû óñïåëè îáëèòü ãîðþ÷åé ñìåñüþ è ïîäæå÷ü äî ïîäõîäà ðóññêèõ. Ïî ïðèêàçó Ïåòðà ñîëäàòû, áðîñèâ íà ãîðÿùèå ìîñòîâûå êëåòè áðåâíà, ïîëçêîì ïåðåáèðàþòñÿ ïî íèì íà äðóãóþ ñòîðîíó è øòûêîâûì óäàðîì âûáèâàþò øâåäîâ èç ïðåäìîñòíîãî óêðåïëåíèÿ. Ïåðâîèñòî÷íèê ñóõî ñîîáùàåò îá ýòîì áîå ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ è íå óïîìèíàåò, áûëè ëè ïîñëå íåãî ðîçäàíû íàãðàäû: òàêîå ïîâåäåíèå ñîëäàò â ïîðÿäêå âåùåé. Áûëî áû î÷åíü òðóäíî ðàñòîëêîâàòü ïðîøåäøèì ÷åðåç îãîíü ãðåíàäåðàì ñóùíîñòü ãåðîè÷åñêîãî.

Ãåðîèçì â åãî êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè âñåãäà åñòü èñêëþ÷åíèå èç ïðàâèëà. Ãåðîé, òî åñòü ñûí áîãà, ïîëóáîã, ñîâåðøàåò íåïîñèëüíûå äëÿ ïðîñòûõ ñìåðòíûõ äåÿíèÿ. Îí âîçâûøàåòñÿ íàä òîëïîé, êîòîðàÿ ñëóæèò ïüåäåñòàëîì äëÿ åãî íåïîâòîðèìîé ëè÷íîñòè. Äîëã, ñîâåñòü, ðàçëè÷èå äîáðà îò çëà – âñå ýòî õîðîøî äëÿ íèçêîé ÷åðíè, íå äëÿ íåãî. Öåçàðü Áîðäæèà, à ïîòîì Íàïîëåîí Áîíàïàðò – ëþáèìûå ãåðîè Åâðîïû, â íèõ âèäåëà îíà àïîôåîç ñâîåãî èíäèâèäóàëèçìà. Íî òàêàÿ êîìïàíèÿ âðÿä ëè ïîäõîäèò ñêðîìíîìó Èâàíó Ðÿáîâó, è íà ïüåäåñòàëå îí äîëæåí ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íå ñëèøêîì óäîáíî.

Ñî âðåìåí Ïåòðà ïîíÿòèå ãåðîèçìà âñå æå âîøëî â îáèõîä ðóññêîé ìûñëè, íî ïðè ýòîì îíî îáðóñåëî, ïîòåðÿëî ïåðâîíà÷àëüíóþ èñêëþ÷èòåëüíîñòü. Àíòèòåçà ìåæäó ãåðîåì è òîëïîé êàê-òî íåçàìåòíî ñòåðëàñü, è íà åå ìåñòå ïîÿâèëîñü ìàëîâðàçóìèòåëüíîå äëÿ åâðîïåéöà ñëîâîñî÷åòàíèå “ìàññîâûé ãåðîèçì”, òî åñòü ÷òî-òî âðîäå èñêëþ÷åíèÿ, êîòîðîå îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ è ïðàâèëîì”.

Ìîãóò ïîäóìàòü, ÷òî íåïðèÿòèå ðóññêèìè ïàðëàìåíòñêîé ôîðìû ïðàâëåíèÿ, èõ ïðèâåðæåííîñòü ñàìîäåðæàâèþ îáóñëîâëåíû èõ îòñòàëîñòüþ è óìñòâåííîé íåðàçâèòîñòüþ: äåñêàòü, îíè ïðîñòî íå ìîãëè ïîíÿòü, êàê ýòî õîðîøî, êîãäà ñâîáîäó îòñòàèâàåò â ïàðëàìåíòå ïðîôåññèîíàëüíûé äåïóòàò è áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ ïðèíèìàþòñÿ ìóäðûå ðåøåíèÿ è ò.ä.

Çà ñîòíè ëåò â Ðîññèè âèäåëè âñå. È ïîíÿëè, ÷òî òàêîå “äåìîêðàòèÿ” ïî-çàïàäíîìó, òâåðäî çíàÿ, ÷òî áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ, íóæíûå íå âñåìó ãîñóäàðñòâó, íå âñåìó íàðîäó, à òîëüêî áîëüøèíñòâó ãîëîñóþùèõ, êîòîðûå ðóêîâîäñòâóþòñÿ ÷àùå âñåãî íå ïîëüçîé ñòðàíû, à èñêëþ÷èòåëüíî ñâîèìè, êîðûñòíûìè èíòåðåñàìè. Êîðûñòíûé æå èíòåðåñ êóïèòü ïðîñòî – áûëè áû äåíüãà. È ñàìà ñàìîäåðæàâíàÿ Ðîññèÿ íà ïðîòÿæåíèè ñâîåé èñòîðèè ïîêóïàëà ãîëîñà “äåìîêðàòîâ”.

Âñïîìíèì èñòîðèþ. Ðå÷ü Ïîñïîëèòàÿ òðè ñòîëåòèÿ âåëà âîéíû ñ Ðîññèåé. Ïîêà ýòî ãîñóäàðñòâî áûëî ìîíàðõèåé, Ðîññèÿ òåðïåëà ïîðàæåíèÿ çà ïîðàæåíèåì. Äîøëî äî òîãî, ÷òî ðóññêèå íå â ñîñòîÿíèè áûëè â îòêðûòîì ïîëå ñîïðîòèâëÿòüñÿ ïîëÿêàì. Â ñìóòíîå âðåìÿ îò÷àÿâøèåñÿ áîÿðå ïîêóïàþò â Øâåöèè íàåìíèêîâ, ÷òîáû õîòü ÷òî-òî ïðîòèâîïîñòàâèòü ïðîôåññèîíàëèçìó è óäàëè ïîëÿêîâ.

Íî âîò Ðå÷ü Ïîñïîëèòàÿ ñòóïèëà íà öèâèëèçîâàííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, “äåìîêðàòèçèðîâàâ” ñâîå îáùåñòâî: êîðîëü áûë îòîäâèíóò íà âòîðîé ïëàí, íà ïåðâîå ìåñòî âûøëî “äåìîêðàòè÷åñêîå” ñîáðàíèå – ñåéì. Îí î÷åíü áûñòðî äîâåë Ïîëüøó äî ïîëíîãî ïîëèòè÷åñêîãî è âîåííîãî áåññèëèÿ.

1 ôåâðàëÿ 1733 ãîäà óìåð ïîëüñêèé êîðîëü Àâãóñò II. Ïðåäñòîÿëî èçáðàíèå íîâîãî êîðîëÿ.

Äëÿ Ðîññèè âîïðîñ, êòî áóäåò Ïîëüñêèì êîðîëåì, áûë æèçíåííî âàæíûì.

Ðîññèþ ïî-ïðåæíåìó òåðçàëè íàáåãè êðûìñêèõ òàòàð – âàññàëîâ Òóðöèè. Âå÷íûì âðàãîì Òóðöèè áûëà Àâñòðèÿ. À ïîñêîëüêó âðàã ìîåãî âðàãà – ìîé äðóã, òî Àâñòðèÿ ñòàëà íàäîëãî, ïóñòü è íåâåðíûì, íî ñîþçíèêîì Ðîññèè. Ñîïåðíèêîì Àâñòðèè íà êîíòèíåíòå áûëà Ôðàíöèÿ, ïî òîé æå ïðè÷èíå äëÿ íåå ëþáîé âðàã Àâñòðèè è Ðîññèè áûë äðóãîì. Â Øâåöèè íàðàñòàëè ñèëû, æàæäàâøèå ðåâàíøà çà ïîðàæåíèÿ, íàíåñåííûå Ðîññèåé â Òðèäöàòèëåòíåé âîéíå. Ïðóññèÿ ñïîêîéíî âûæèäàëà â ñòîðîíå, ÷òîáû îòõâàòèòü â ïðåäñòîÿùåé äðàêå êóñêè ïîæèðíåå.

Åâðîïà ðàçäåëèëàñü íà äâà ëàãåðÿ: â îäíîì Ðîññèÿ, Àâñòðèÿ è (ëèøü ïîòåíöèàëüíî) ñêóïàÿ Àíãëèÿ – òðàäèöèîííûé ïðîòèâíèê Ôðàíöèè, â äðóãîì – Ôðàíöèÿ, Òóðöèÿ, Øâåöèÿ. Îáà ëàãåðÿ ïîñïåøíî íàïðàâèëè â Ïîëüøó ñâîèõ ïîñëàíöåâ ñ òåì, ÷òîáû òàì âûáðàëè êîðîëÿ, ëîÿëüíîãî ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ñîþçó. Ôðàíöèÿ áîðîëàñü çà Ñòàíèñëàâà Ëåùèíñêîãî, Ðîññèÿ – çà êóðôþðñòà ñàêñîíñêîãî Àâãóñòà.

22 ôåâðàëÿ 1773 ãîäà ðîññèéñêàÿ èìïåðàòðèöà ñîáðàëà ìèíèñòðîâ è ãåíåðàëèòåò, êîòîðûå ïîñòàíîâèëè:

“1) ïî ðóññêèì èíòåðåñàì, Ëåùèíñêîãî è äðóãèõ, êîòîðûå çàâèñÿò îò Êîðîíû Ôðàíöóçñêîé è Øâåäñêîé è, ñëåäîâàòåëüíî, îò Òóðåöêîé, äî Êîðîíû Ïîëüñêîé äîïóñòèòü íèêàê íåëüçÿ;

2) äëÿ òîãî îòïðàâëÿåìûå â Ïîëüøó ìèíèñòðû äîëæíû óñèëüíî ñòàðàòüñÿ, äåíåæíûå è äðóãèå ïðèñòîéíûå ñïîñîáû óïîòðåáëÿòü, ñîîáùà ñ ìèíèñòðàìè ñîþçíèêîâ, ÷òîáû ïîëÿêîâ îò èçáðàíèÿ Ëåùèíñêîãî è äðóãèõ ïîäîáíûõ åìó îòâðàòèòü, äëÿ òîãî ýòèõ ìèíèñòðîâ íàäîáíî ñíàáäèòü äåíåæíûìè ñóììàìè;

3) à òàê êàê ìîæåò ñëó÷èòüñÿ, ÷òî âûøåîçíà÷åííûå ñïîñîáû äëÿ îòâðàùåíèÿ òàêèõ âðåäíûõ ðóññêîìó ãîñóäàðñòâó ïðåäïðèÿòèé îêàæóòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè... áåç óïóùåíèÿ âðåìåíè íà ñàìèõ ãðàíèöàõ ïîñòàâèòü 18 ïîëêîâ ïåõîòû, è 10 ïîëêîâ êîííèöû... äîíñêèõ êàçàêîâ 2000, ãóñàð óêðàèíñêèõ ñêîëüêî åñòü, èç ñëîáîäñêèõ ïîëêîâ 1000, èç Ìàëîðîññèè 10 000, ×óãóåâñêèõ êàëìûêîâ 150 äà âîëæñêèõ òûñÿ÷è Ç”.

Êàê â âîäó ãëÿäåëè – “ïðèñòîéíûõ ñïîñîáîâ” îêàçàëîñü íåäîñòàòî÷íî. Ïîêà èç Âåíû â Âàðøàâó øëî 100 000 ÷åðâîííûõ, à ïîñëàííèê ñàêñîíñêèé äàâàë åæåäíåâíûå îáåäû íà 40 ÷åëîâåê, ïîêà ðóññêèå âåçëè òóäà äåíåæíûå “ñóììû”, øóñòðûå ôðàíöóçû ñóíóëè Âîëüñêèì “äåìîêðàòàì” áîëåå ìèëëèîíà ëèâðîâ, è òå ïðîãîëîñîâàëè çà Ñòàíèñëàâà Ëåùèíñêîãî. Íî ïîäîñïåëè äåíüãè îò àâñòðèéöåâ è ðóññêèõ. Ïîëüñêèå äåìîêðàòû âçÿëè è ýòè äåíüãè è åùå ðàç ïðîãîëîñîâàëè – òåïåðü çà êóðôþñòà ñàêñîíñêîãî. Â Ïîëüøå îêàçàëîñü äâà çàêîííûõ êîðîëÿ: îäèí ïðîôðàíöóçñêèé, äðóãîé – ïðîðóññêèé. Ðîññèÿ äâèíóëà â Ïîëüøó âîéñêà.

Ëåùèíñêèé ñòàë ñîáèðàòü âîêðóã ñåáÿ âåðíûõ øëÿõòè÷åé. Êàçàëîñü, â ïàòðèîòè÷åñêîì ïîäúåìå ãîðäûå ïîëÿêè äîëæíû áûëè äàòü ìîùíûé îòïîð èíòåðâåíòàì. Íî ... Ïîëüøà ñòàëà “äåìîêðàòè÷åñêîé è öèâèëèçîâàííîé”. Èñòîðèê Ñîëîâüåâ òàê îïèñûâàåò ñîáûòèÿ.

“...ðóññêèå áåñïðåïÿòñòâåííî áèëè ïðèâåðæåíöåâ Ñòàíèñëàâà â Ïîëüøå è Ëèòâå. Ìû âèäåëè, ÷òî ýòèõ ïðèâåðæåíöåâ áûëî ìíîãî, íî âìåñòî òîãî, ÷òîáû âåñòè âîéíó ñ ðóññêèìè, îíè çàíèìàëèñü óñîáèöåþ, îïóñòîøåíèåì çåìåëü ñâîèõ ïðîòèâíèêîâ, ïðèâåðæåíöåâ Àâãóñò. Îíè âðåäèëè ðóññêèì âîéñêàì òîëüêî òåì, ÷òî óòîìëÿëè èõ áåñïîëåçíûìè ïåðåõîäàìè. -Èíîãäà áîëüøèå ìàññû ïîëÿêîâ ïðèáëèæàëèñü ê ðóññêîìó îòðÿäó, ðàñïóñêàÿ ñëóõ, ÷òî õîòÿò äàòü ñðàæåíèå, íî íå óñïåþò ðóññêèå äàòü äâà ïóøå÷íûõ âûñòðåëà, êàê óæå ïîëÿêè áåãóò; íèêîãäà ðóññêèé îòðÿä â 300 ÷åëîâåê íå ñâîðà÷èâàë ñ äîðîãè äëÿ èçáåæàíèÿ 3000 ïîëÿêîâ, ïîòîìó ÷òî ðóññêèå ïðèâûêëè áèòü èõ ïðè âñòðå÷àõ”. Ëåùèíñêèé áåæàë â Äàíöèã, ñèëüíóþ êðåïîñòü, ãàðíèçîí êîòîðîé ê òîìó æå áûë óñèëåí 2000 ïðèñëàííûõ Ôðàíöèåé ñîëäàò. Ê Äàíöèãó ïîäîøëà ðóññêàÿ ïåõîòà. Îäíàêî êîðîëü Ïðóññèè íå ðàçðåøàë ïðîâåçòè ÷åðåç ñâîþ òåððèòîðèþ îñàäíóþ àðòèëëåðèþ. Ïîêà ðîññèéñêèé ôåëüäìàðøàë Ìèíèõ òîðãîâàëñÿ ñ íèì ïî ýòîìó ïîâîäó, ïåõîòà âçÿëà óêðåïëåííîå ïðåäìåñòüå Äàíöèãà, ðàçóìååòñÿ, ñ ïîëüñêèìè ïóøêàìè è áîåïðèïàñàìè, è ñ ïîìîùüþ ïîëüñêèõ æå ïóøåê áëîêèðîâàëà Äàíöèã. Ê ýòîìó âðåìåíè ïîäòÿíóëàñü îñàäíàÿ àðòèëëåðèÿ, è Äàíöèã ñäàëñÿ âìåñòå ñ ôðàíöóçàìè. Ëåùèíñêèé ñíîâà áåæàë.

Èâ öèâèëèçîâàííîé Øâåöèè ê òîìó âðåìåíè áûëà òàêàÿ æå “äåìîêðàòèÿ”. Èñòîñêîâàâøèåñÿ ïî ãðàáåæàì øâåäñêèå îôèöåðû îáðàçîâàëè çíà÷èòåëüíóþ ïàðòèþ, êîòîðàÿ òðåáîâàëà íà÷àòü âîéíó ñ Ðîññèåé, ïîêà îíà óñìèðÿåò êðûìñêèõ òàòàð è âåäåò âîéíó ñ Òóðöèåé. Êîðîëü Øâåöèè áûë ñâÿçàí ïðåäñòàâèòåëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè. Îí èñêðåííå íå õîòåë íîâîé âîéíû è äàæå ïûòàëñÿ îáîñíîâàòü ñâîþ ïîçèöèþ îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîé êîíúþíêòóðû, íà ÷òî ïîëó÷èë îòâåò îò ÿñòðåáîâ øâåäñêîé ñåêðåòíîé êîìèññèè: “Íàäîáíî æàëåòü, ÷òî ìû íûíåøíèìè êîíúþíêòóðàìè íå ïîëüçîâàëèñü è âîéñêà íà ïîìîùü Ñòàíèñëàâó íå ïîñëàëè, îñîáåííî â òî âðåìÿ, êîãäà ãîðîä Äàíöèã åùå íå ïîêîðèëñÿ: ìû âñå æäåì ðåâîëþöèè â Ðîññèè, æäåì óæå 14 ëåò è âñå íå äîæäåìñÿ, âèäíî, ìû äî òåõ ïîð áóäåì æäàòü, êîãäà íåáî íà Ðîññèþ óïàäåò è âñåõ ïîäàâèò: òîãäà íàì ïîëåçíà êîíúþíêòóðà áóäåò”. Àãðåññèâíûå íàñòðîåíèÿ äâîðÿíñòâà óìåëî ïîäîãðåâàë ñ ïîìîùüþ ëèâðîâ ôðàíöóçñêèé ïîñîë. Ðóññêèé æå ïîñîë Áåñòóæåâ ïîääåðæèâàë (òîæå äåíüãàìè) ìèðíûå íàñòðîåíèÿ øâåäñêîãî êàáèíåòà ìèíèñòðîâ, ïðåäñòàâèòåëåé áþðãåðîâ, äóõîâåíñòâà, êðåñòüÿí. Íî ôðàíöóç, êîòîðûé óæå èñòðàòèë íà ýòè öåëè ïî ñëóõàì 300 000 åôèìêîâ, âçÿë è â îäíó íî÷ü ñóíóë áþðãåðàì 6000 åôèìêîâ ñðàçó. Áþðãåðû ïåðåìåòíóëèñü íà ôðàíöóçñêóþ ñòîðîíó. Ìèð ìåæäó Ðîññèåé è Øâåöèåé ïîâèñ íà âîëîñêå.

Øâåäû ÷åðåç Ìàðñåëü ïîñëàëè â Òóðöèþ ïðåäëîæåíèå î çàêëþ÷åíèè íàñòóïàòåëüíîãî ñîþçà ïðîòèâ Ðîññèè, à êîïèè ïðåäëîæåíèé äàëè îïûòíîìó ðàçâåä÷èêó ìàéîðó Ñèíêëåðó, ÷òîáû îí èõ äîñòàâèë â Òóðöèþ ÷åðåç Ïîëüøó.

Øâåäñêèé êîðîëü ïðîèíôîðìèðîâàë î ìèññèè ìàéîðà Ñèíêëåðà ðîññèéñêîãî ïîñëà, è òîò ïðîñèò Ïåòåðáóðã ïåðåõâàòèòü Ñèíêëåðà è “àíåâëèðîâàòü” åãî, à ïîòîì ðàñïóñòèòü ñëóõ, ÷òî íà íåãî íàïàëè ðàçáîéíèêè. Ïåòåðáóðã, êàê âñåãäà, ïðîìåäëèë, è Ñèíêëåð ïðîñêîëüçíóë â Ïîðòó. Íî è â Ïåòåðáóðãå âñå æå äåëà äâèãàþòñÿ: íà “îõîòó” çà Ñèíêëåðîì îòïðàâëåí ïîðó÷èê Ëåâèöêèé, à çà êóðüåðàìè ìåæäó Òóðöèåé è Ôðàíöèåé Ðîãîöè è ìîëîäûì Îðëèêîì (à çàîäíî è Ñèíêëåðîì) – êàïèòàí Êóòëåð è ïîðó÷èê Âåñåëîâñêèé. Êàê âèäèì, è â òå âðåìåíà ðàçâåäêà Ðîññèè êîå-÷òî óìåëà. Ñèíêëåð ïîïàëñÿ Êóòëåðó è Ëåâèöêîìó íà îáðàòíîì ïóòè, êîãäà âîçâðàùàëñÿ ñ îòâåòîì â Øâåöèþ. Ðàçóìååòñÿ, ýòîò Äæåéìñ Áîíä XVIII âåêà ñêîðîïîñòèæíî “ñêîí÷àëñÿ”, à åãî áóìàãè áûëè ïåðåäàíû ðóññêîìó ïîñëó â Ïîëüøå. Íî ñìåðòü Ñèíêëåðà íå óäàëîñü ñïèñàòü íà ðàçáîéíèêîâ. Êóòëåðó è Ëåâèöêîìó ñðî÷íî ñìåíèëè ôàìèëèè è îòïðàâèëè ñëóæèòü â ïîëêè ïîäàëüøå îò çàïàäíûõ ãðàíèö.

Â Ñòîêãîëüìå íà÷àëñÿ ñêàíäàë. Çà ñìåðòü Ñèíêëåðà øâåäñêèå ÿñòðåáû ïîîáåùàëè óíè÷òîæèòü Áåñòóæåâà. Ïîñîë íåçàìåäëèòåëüíî îòäàë äåíüãè äëÿ âçÿòîê íà õðàíåíèå ãîëëàíäñêîìó ïîñëó, ñæåã âñå ðàñïèñêè è ñ÷åòà âçÿòî÷íèêîâ, à òàêæå ñåêðåòíûå áóìàãè è óêðûëñÿ â ïîñîëüñòâå. Êîðîëü óñèëèë îõðàíó ïîñîëüñòâà è íå äîïóñòèë ïîãðîìà. Êîíå÷íî, ýòî ñþæåò äëÿ “Òðåõ ìóøêåòåðîâ”, íî êàêîâû ïîñëåäñòâèÿ ïàðëàìåíòàðèçìà? Êîðîëü Øâåöèè çà ìèð, ÷àñòü ïàðëàìåíòà ïîäêóïëåíà ðóññêèìè, ÷àñòü – ôðàíöóçàìè, ÷àñòü – àíãëè÷àíàìè. Â òî âðåìÿ íå ñòåñíÿëèñü, íèêòî íå ïðèäóìûâàë ñëîâîñî÷åòàíèé òèïà “Äâèæåíèå Äåìîêðàòè÷åñêàÿ Ðîññèÿ”, à ãîâîðèëè ïðÿìî: ðóññêàÿ ïàðòèÿ, ôðàíöóçñêàÿ ïàðòèÿ, àíãëèéñêàÿ ïàðòèÿ. Èíîñòðàííûå ãîñóäàðñòâà ñïîêîéíî è íàãëî îòñòàèâàëè ñâîè èíòåðåñû â øâåäñêîì, òàê ñêàçàòü, ïàðëàìåíòå.

Â Ïîëüøå â ýòî âðåìÿ ðóññêèå ìèíèñòðû ïðîäîëæàëè òðàòèòü äåíüãè, ïûòàÿñü ïðèñòîéíûì ñïîñîáîì óòèõîìèðèòü ðàñõîäèâøèõñÿ “äåìîêðàòîâ”. Ñòðàíèöû èñòîðèè, ïîñâÿùåííûå ýòîìó ïåðèîäó, íàïîìèíàþò áóõãàëòåðñêèå êíèãè: “Òåùå êîðîííîãî ãåòìàíà 1500 è 20 000, äî÷åðè åãî 1300, ëèòîâñêîìó ãåòìàíó 800, æåíå åãî 2500, ïðèìàñó 3166 (åæåãîäíî), äóõîâíèêó åãî 100, ñåéìîâîìó ìàðøàëó íà ñåéìå 1738 ãîäà 1000, äåïóòàòàì 33 ÎÎÎ” è ò.ä. Ðîññèÿ õîðîøî çíàëà, ÷òî òâîðèòñÿ è âñëåäñòâèå ÷åãî.

Ìåæäó ïðî÷èì, è â ïîñëåäóþùèå âðåìåíà ïðè ñëîâàõ “öèâèëèçîâàííàÿ äåìîêðàòèÿ” ðîññèéñêèé èìïåðàòîð ñ òîñêîé âûòàñêèâàë êîøåëåê. Ðîññèÿ ïðîäàëà Àëÿñêó, îäíàêî ïîñîë â ÑØÀ âñþ ñóììó â Ðîññèþ íå ïðèâåç è íà âîïðîñû çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö: “Ãäå äåíüãè?” çàñòåí÷èâî ìÿëñÿ, ïîêà öàðü íå ñêàçàë: “ß çíàþ ãäå. Â ÑØÀ âåäü öèâèëèçîâàííàÿ äåìîêðàòèÿ, íó êàê òàì îñóùåñòâèøü òàêóþ ñäåëêó, íå “ñìàçàâ” êîíãðåññ è ñåíàò?”.

Òàê ÷òî â Ðîññèè ìíîãî çíàëè îòíîñèòåëüíî äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé è ïîýòîìó íå çàõîòåëè âíåäðÿòü èõ ó ñå6ÿ,ìóäðàêè âñåãäà îñòàâàëèñü â ìåíüøèíñòâå.

À âîçìîæíîñòåé áûëî ïðåäîñòàòî÷íî. Íàïðèìåð, ó äåêàáðèñòîâ. È õîòÿ äåéñòâîâàëè îíè ðåøèòåëüíî (ïîä ðóêîâîäñòâîì Ïåñòåëÿ áûë, íàïðèìåð, âûíåñåí ñìåðòíûé ïðèãîâîð âñåì ÷ëåíàì äîìà Ðîìàíîâûõ, òàê ÷òî áîëüøåâèêè ïî ñóòè òîëüêî ïðèâåëè åãî â èñïîëíåíèå), äîñòè÷ü óñïåõà íå ñìîãëè – ñëèøêîì ìíîãî â ýòîò ïåðèîä áûëî çàêîííûõ íàñëåäíèêîâ íà ïðåñòîë, áûëî èç êîãî âûáðàòü èìïåðàòîðà. Ñàìûìè óäîáíûìè äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè â ïàðëàìåíòñêóþ ðåñïóáëèêó èëè ìîíàðõèþ áûëè ñëó÷àè, êîãäà îáðûâàëîñü ïðàâëåíèå äèíàñòèè è ïåðåä äâîðÿíàìè âñòàâàë âîïðîñ: “Êîãî èçáðàòü öàðåì?”. È äåéñòâèòåëüíî, â òàêèå ìîìåíòû ó ìóäðàêîâ âîçíèêàëè ìûñëè î ïàðëàìåíòå.

Â 1613 ãîäó íà ïðåñòîë áûë èçáðàí ïåðâûé öàðü èç äèíàñòèè Ðîìàíîâûõ Ìèõàèë. Åìó áûëî âñåãî 17 ëåò, è ýòî èçâèíÿåò åãî ñîáñòâåííóþ ïîïûòêó ïîñòàâèòü íàä ñîáîé íå÷òî âðîäå áîÿðñêîãî ïàðëàìåíòà. Öåðêîâü áûñòðî ïðåñåêëà ýòó ïîïûòêó.

19 ÿíâàðÿ 1730 ãîäà â âîçðàñòå 14 ëåò ñêîí÷àëñÿ ðîññèéñêèé èìïåðàòîð Ïåòð Ï – âíóê Ïåòðà I è ñûí êàçíåííîãî èì ñûíà Àëåêñåÿ. Ïî ëèíèè Ïåòðà I êàíäèäàòàìè íà ïðåñòîë îñòàëèñü òîëüêî åãî äî÷ü Åëèçàâåòà â âîçðàñòå 21 ãîäà, êîòîðàÿ ñëûëà ïî-äåâè÷üè Ëåãêîìûñëåííîé, è âíóê îò äî÷åðè Àííû äâóõ ëåò. Âåðõîâíûé òàéíûé ñîâåò Ðîññèè îñòàíîâèëñÿ íà êàíäèäàòóðå ïëåìÿííèöû Ïåòðà I Àííå, äî÷åðè åãî ðîäíîãî áðàòà Èâàíà, ãåðöîãèíå êóðëÿíäñêîé. Åé áûëî 37 ëåò, åå ñ÷èòàëè óìíîé è ðàññóäèòåëüíîé æåíùèíîé, è îíà äîâîëüíî õîðîøî çíàëà ðîññèéñêèé äâîð, òàê êàê ÷àñòî ïîñåùàëà åãî.

Íî Âåðõîâíîìó òàéíîìó ñîâåòó çàõîòåëîñü áîëüøåãî, è îí ïîäãîòîâèë êîíñòèòóöèþ ñòðàíû – Êîíäèöèè – êîòîðóþ Àííà äîëæíà áûëà òàéíî ïîäïèñàòü ïåðåä âñòóïëåíèåì íà ïðåñòîë. Â ýòîé êîíñòèòóöèè åùå íå ãîâîðèëîñü î ïðàâàõ íàðîäà, â íåé øëà ðå÷ü òîëüêî î ïðàâàõ âîñüìè ÷ëåíîâ òàéíîãî ñîâåòà è îá îãðàíè÷åíèè ñàìîäåðæàâèÿ. Àííà âñå ýòî ïîäïèñàëà, âñòóïèëà íà ïðåñòîë, íî òàéíó õðàíèòü íå ñòàëà. Óçíàâ î ïðîèñêàõ Âåðõîâíîãî òàéíîãî ñîâåòà, ðîññèéñêîå äâîðÿíñòâî âîçìóòèëîñü. Áîëüøèíñòâî èç íèõ íå ñòàëî îáðàùàòüñÿ ê ÷ëåíàì ñîâåòà ñ òðåáîâàíèÿìè ðàñøèðåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà, âñåîáùåãî ðàâíîãî è òàéíîãî äâîðÿíñêîãî ïðàâà èçáèðàòü è áûòü èçáðàííûì è ò.ä. (õîòÿ áûëè è òàêèå), à ïîáåæàëî ê èìïåðàòðèöå ñî ñëîâàìè: “Íå õîòèì, ÷òîá ãîñóäàðûíå ïðåäïèñûâàëèñü çàêîíû... Ãîñóäàðûíÿ, ìû âåðíûå ïîääàííûå Âàøåãî Âåëè÷åñòâà; ìû âåðíî ñëóæèëè ïðåæíèì âåëèêèì ãîñóäàðÿì è ñëîæèì ñâîè ãîëîâû íà ñëóæáå Âàøåãî Âåëè÷åñòâà; íî ìû íå ìîæåì òåðïåòü, ÷òîáû Âàñ ïðèòåñíÿëè. Ïðèêàæèòå, Ãîñóäàðûíÿ, è ìû ïðèíåñåì ê âàøèì íîãàì ãîëîâû Âàøèõ çëîäååâ”. Àííà óíè÷òîæèëà ïîäïèñàííûå Êîíäèöèè, à Âåðõîâíûé òàéíûé ñîâåò áûë óïðàçäíåí.

À âåäü è ïîñëå Áåëîâåæñêîé Ïóùè îôèöåðû ìîãëè îáðàòèòüñÿ ê Ãîðáà÷åâó ñî ñëîâàìè: “Ïðèêàæè, è ìû ïðèíåñåì ê òâîèì íîãàì ãîëîâû Åëüöèíà, Êðàâ÷óêà è Øóøêåâè÷à”. ßñíî, ÷òî Ãîðáà÷åâ íå òîò ÷åëîâåê, íî ðàçâå îôèöåðû òå?

Íåìíîãî î äåìîêðàòèè

Ñòðîãî ãîâîðÿ, âûðàæåíèå “ðóññêàÿ äåìîêðàòèÿ” äîëæíî çâó÷àòü òàê æå àáñóðäíî, êàê è “ðóññêàÿ õèìèÿ”, è “ðóññêàÿ ìàòåìàòèêà” è ò.ä. Íî âåäü íå ìû ïåðâûå äîâåëè óïîòðåáëåíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ äî àáñóðäà, óêðàøàÿ åãî îïðåäåëåíèÿìè “çàïàäíàÿ”, “íàðîäíàÿ”, “ïàðëàìåíòñêàÿ”.

Äåìîêðàòèÿ – ýòî ïîëîæåíèå äåë â îáùåñòâå, ïðè êîòîðîì è íàñåëåíèå, è èñïîëíèòåëüíàÿ, è çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòè ïîä÷èíÿþòñÿ èíòåðåñàì íàðîäà, îí (íàðîä, “äåìîñ”) èìååò íàä íèìè âëàñòü. Ðàçóìååòñÿ, ñàìî ïî ñåáå èçáðàíèå òàéíûì ãîëîñîâàíèåì áîëòóíîâ â ïàðëàìåíò åùå íå îçíà÷àåò, ÷òî â ñòðàíå äåìîêðàòèÿ, ìîæåò áûòü íàîáîðîò: èìåííî ýòè áîëòóíû äåìîêðàòèþ è óíè÷òîæèëè.

Ñêàçàííîå âûøå ïîíèìàþò íå âñå. Ìàëî êòî îñîçíàåò, ÷òî äåìîêðàòèÿ – ýòî ñëóæåíèå íàðîäó, è ÷åì áîëüøå åìó ñëóæàò, òåì íàäåæíåå äåìîêðàòèÿ. Íî åùå õóæå îáñòîèò äåëî ñ îðãàíèçàöèåé ýòîãî ñëóæåíèÿ. ×òîáû åãî îðãàíèçîâàòü, íåîáõîäèìî îòäàòü íàñåëåíèþ êîíêðåòíûå êîìàíäû. Êòî äîëæåí êîìàíäîâàòü? Çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü? Èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü? Êàêèìè äîëæíû áûòü êîìàíäû? Êîìó ñëåäóåò àäðåñîâàòü êîìàíäó î íà÷àëå âîéíû: íàñåëåíèþ, ïðàâèòåëüñòâó èëè ïàðëàìåíòó? Êòî îïðåäåëèò ðàçìåð íàëîãà ñ êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà? Êòî îïðåäåëèò çåìëåóñòðîéñòâî â äàííîì ðàéîíå? È òàê äàëåå, è òàê äàëåå.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ çäðàâîãî ñìûñëà íåîáõîäèìî, ÷òîáû â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå êîìàíäà èñõîäèëà îò òîãî, êòî áîëåå âñåãî ðàçèãðàåòñÿ â äàííûõ âîïðîñàõ è çà íèõ îòâå÷àåò, òî åñòü îòâå÷àåò çà Äåëî. Ñêàæåì, çà áåçîïàñíîñòü ñòðàíû îòâå÷àåò ïðàâèòåëüñòâî, â åãî ñîñòàâ âõîäÿò íàèáîëåå çíàþùèå ëþäè â âîåííîé îáëàñòè. Íàâåðíîå åìó, à íå ìèòèíãóþùèì áîëòóíàì íàäî îïðåäåëÿòü, ðàçîðóæàòüñÿ èëè âîîðóæàòüñÿ, íà÷èíàòü âîéíó èëè íåò. Íî, çàìåòèì, ýòî äîëæíî áûòü ïðàâèòåëüñòâî, îòâå÷àþùåå çà ðåçóëüòàòû ñâîèõ êîìàíä. Öàðü çà ýòî îòâå÷àë è ñâîåé ñóäüáîé, è ñóäüáîé íàñëåäíèêîâ.

À îïðåäåëÿòü, êàêèå íàëîãè äîëæåí ïëàòèòü êîíêðåòíûé Èâàíîâ, ñëåäóåò ëþäÿì, êîòîðûå çà îøèáêè â íàëîãîîáëîæåíèè çàïëàòÿò èç ñâîåãî êàðìàíà, òî åñòü ñàìè è îòâåòÿò çà ñâîþ ãëóïîñòü, åñëè íàëîãè Èâàíîâà ðàçîðÿò.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíèìàòü òàêèå âåùè, íóæíî îáëàäàòü ñâîáîäîëþáèåì è äîñòîèíñòâîì. Ðóññêèé íàðîä ýòè êà÷åñòâà ïðèîáðåë çà òûñÿ÷ó ñòî ëåò áîðüáû çà ñâîþ ñâîáîäó.

Ïðåäñòàâëÿþ ñåáå, êàê, ïðî÷èòàâ ýòè ñòðîêè, ïîòåøàþòñÿ ìóäðàêè: “Äà ðàçâå íàøè òóïûå âàíüêè äà ìàíüêè ñâîáîäîëþáèâû? Âîò Àìåðèêàíñêèå äæîíû äà ìýðè, òå äà, ñâîáîäîëþáèâû!” Ýòîò îáùåìèðîâîé èäèîòèçì íàñàæäàåòñÿ ïîäâëàñòíîé ÑØÀ èíäóñòðèåé ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. Èìåííî îíà óáåæäàåò âñåõ, ÷òî ÑØÀ – öèâèëèçîâàííàÿ ñòðàíà ñâîáîäíûõ ëþäåé. Íî êòî ïðîáîâàë èõ ñâîáîäîëþáèå íà çóá? Êòî åãî èñïûòûâàë? Êòî ñêàæåò, ñêîëüêî íàäî óáèòü äæîíîâ è ìýðè, ÷òîáû âñå àìåðèêàíöû ïîä÷èíèëèñü íåìöàì, ðóññêèì, êèòàéöàì, êîìó óãîäíî, òàê æå îõîòíî, êàê îíè ïîä÷èíÿþòñÿ ëþäÿì ñ äåíüãàìè?

Ðè÷àðä Íèêñîí â îäíîé èç ñâîèõ ðå÷åé ïðèâåë ñëîâà Àíäðå Ìàëüðî î òîì, ÷òî ÑØÀ – åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà â ìèðå, ñòàâøàÿ âåëèêîé äåðæàâîé, íå ïðèëîæèâ ê ýòîìó íèêàêèõ óñèëèé. À ñêîëüêî óñèëèé ïðèëîæèëà îíà ê îòñòàèâàíèþ ñâîåé ñâîáîäû?

Âîò è ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ðóññêèõ ó÷àò ñâîáîäå òå, êòî íå ïðåäñòàâëÿåò, ÷òî ýòî òàêîå, äëÿ êîãî âûñøàÿ ñòåïåíü ñâîáîäû è âåðøèíà öèâèëèçîâàííîé äåìîêðàòèè – äåìîíñòðàöèÿ ãîìîñåêñóàëèñòîâ íà ãëàâíîé óëèöå ãîðîäà. Âñå ðàâíî êàê åñëè áû ïÿòèëåòíèé ñîïëÿê, óìåþùèé óäà÷íî èìèòèðîâàòü çâóê ðàáîòàþùåãî äâèãàòåëÿ, íà÷àë áû ó÷èòü âîäèòü ìàøèíó âîäèòåëÿ ñ ñîðîêàëåòíèì ñòàæåì. È ìû áû ýòî ïîíÿëè, åñëè áû â îðãàíàõ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â ÑÑÑÐ íå áûëî òàê ìíîãî ïîäîáíûõ èìèòèðóþùèõ èíòåëëåêò ñîïëÿêîâ è âûæèâøèõ èç óìà ìóäðàêîâ.

Ïîâòîðÿåì, äëÿ ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìà äåìîêðàòèè âàæíî, êòî èìåííî ïîëó÷àåò ïðàâî äàâàòü êîìàíäû. Çäåñü âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó äâóìÿ ñèëàìè ãîñóäàðñòâà: íàðîäîì è áþðîêðàòèåé. Ñîáñòâåííî íàðîä è åãî ïðåäñòàâèòåëè çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû êîìàíäû ïîñòóïàëè îò êîìïåòåíòíûõ è, ãëàâíîå, îòâå÷àþùèõ çà ñâîè äåéñòâèÿ ëèö. Ãîñóäàðñòâåííàÿ áþðîêðàòèÿ çàèíòåðåñîâàíà â òîì, ÷òîáû âñå êîìàíäû ïî çàùèòå íàðîäà ïîñòóïàëè òîëüêî îò íåå. (Ïðàâèëüíûå ýòî áóäóò êîìàíäû èëè íåò, ýòî âòîðîé âîïðîñ.) Âåäü ÷åì áîëüøå êîìàíä, òåì áîëüøèé êîíòðîëü òðåáóåòñÿ çà èõ èñïîëíåíèåì, òåì áîëüøå íóæíî áþðîêðàòîâ, òåì âûøå äîõîäû áþðîêðàòèè, çàêîííûå è íåçàêîííûå. Îò ýòîé àïïàðàòíîé áþðîêðàòèè çàâèñÿò ìóäðàêè, ñëåäîâàòåëüíî, â ýòîì è èõ èíòåðåñ.

Â ïåðâîé ÷àñòè êíèãè ÿ ïèñàë, ïðèâîäÿ â ïðèìåð àðìèþ, ÷òî ê äåëîêðàòè÷åñêîìó, åäèíñòâåííî âåðíîìó ñïîñîáó óïðàâëåíèÿ ëþäè ïðèõîäÿò òîëüêî òîãäà, êîãäà îêàçûâàþòñÿ íà ãðàíè óíè÷òîæåíèÿ. Ðîññèÿ óñïåëà. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî âñå áûëî îðãàíèçîâàíî èäåàëüíî, ýìïèðèçì åñòü ýìïèðèçì, íî ýòî áûëî ëó÷øåå èç âñåãî, ÷òî èìåëîñü â ìèðå.

Îäíàêî ïî ìåðå òîãî êàê æèçíü â ñòðàíå ñòàíîâèëàñü áåçîïàñíåå, ìóäðàêè çàòåÿëè èçíóðèòåëüíóþ áîðüáó ñ äåëîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ Ðîññèåé, âñå áîëåå è áîëåå áþðîêðàòèçèðóÿ åå, âûñêðåáàÿ èç íåå çàëîæåííóþ ðóññêèì íàðîäîì ñïðàâåäëèâîñòü.

Åùå ðàç íàïîìíþ, ÷òî êíèãà ïîñâÿùåíà óïðàâëåíèþ ëþäüìè, âñå â íåé ðàññìàòðèâàåòñÿ èìåííî ñ ýòèõ ïîçèöèé – èñòîðèÿ Ðîññèè, îáðàç ìûñëåé è äóõ ðîññèÿí.

Âíåøíå Ðîññèÿ âûãëÿäåëà, êàê äðóãèå ñòðàíû. Â íåé áûë öàðü, ïðè íåì áþðîêðàòèÿ, áûëè êðåñòüÿíå. Íî ñâîáîäîëþáèå ðóññêèõ, èõ áîðüáà ñ ìîíãîëî-òàòàðàìè ïðèâåëè ê äåëîêðàòèçàöèè îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè è ê èõ èçìåíåíèþ ïî ñðàâíåíèþ ñ òàêèìè æå îòíîøåíèÿìè íà Çàïàäå.

Áþðîêðàòèÿ âåçäå îäèíàêîâà, î öàðÿõ ìû óæå ïîãîâîðèëè, òåïåðü ðàññìîòðèì ñòàòóñ ðóññêèõ äâîðÿí è êðåñòüÿíñêóþ îáùèíó.

Äâîðÿíå è êðåïîñòíûå

Óæå óïîìèíàëîñü, ÷òî ðóññêèå, à ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ áûëè êðåñòüÿíå, ñ÷èòàëè íàðîäîì, ìèðîì òîëüêî ñåáÿ è öàðÿ. Äâîðÿíå òîæå áûëè ñâîè, ...íî íå ïîëíîñòüþ, îíè áûëè êàê áû áîåâûìè äðóçüÿìè öàðÿ-áàòþøêè, êîòîðûå ïîìîãàëè åìó çàùèùàòü ñåìüþ. Ïîñêîëüêó äâîðÿíå øëè çà ñåìüþ íà ñìåðòü, ó íèõ áûëè ñâîè îñîáûå ïðàâà, íî âñå-òàêè îíè íå áûëè ïîëíîöåííûìè ÷ëåíàìè ñåìüè, ê íèì íàçâàíèå “íàðîä” íå ïîäõîäèëî. Ýòî ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, åñëè âñïîìíèòü, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíî, â ñðåäíèå âåêà â ðîëè öàðÿ è äâîðÿí âûñòóïàëè êíÿçü è åãî äðóæèíà. À äðóæèíó îáû÷íî íàáèðàëè èç ðàçíûõ êíÿæåñòâ, â ïîíèìàíèè ðóññêèõ – èç ðàçíûõ ñåìåé.

Åñëè ðóññêèé ïîïàäàë â àðìèþ, òî åãî ñòàâèëè â ñòðîé ïîä êîìàíäîâàíèå äâîðÿíèíà. Äâîðÿíèí âîäèë åãî â áîé, à â ñëó÷àå íåðàäèâîñòè â ñëóæáå èëè áûòó äàâàë êîìàíäó åãî âûïîðîòü, ÷òî â òå âðåìåíà áûëî îáû÷íûì íàêàçàíèåì. Â îòíîøåíèè ëè÷íîé ñâîáîäû ðóññêîãî â ìèðíîé æèçíè ïîìåùèê èìåë ñòîëüêî æå ïðàâ. Íè óáèòü, íè ïîñàäèòü â òþðüìó, íè ñóäèòü ñâîåãî êðåïîñòíîãî ðóññêèé äâîðÿíèí íå èìåë ïðàâà, è ñàìî ïðèòÿçàíèå íà ýòî áûëî ïðåñòóïëåíèåì. Äðóãîå äåëî, íàñêîëüêî íåóêîñíèòåëüíî âûïîëíÿëîñü ýòî ïîëîæåíèå, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñëåäñòâèÿ ïî ïîäîáíûì ïðåñòóïëåíèÿì âåëèñü òåìè æå äâîðÿíàìè. Íî ñàìà èäåÿ îòíîøåíèé ìåæäó êðåïîñòíûìè è êðåñòüÿíàìè áûëà èìåííî òàêîé.

Ñîëäàòó, ÷òîáû ïîêèíóòü ÷àñòü, íóæíî ñïðîñèòü ðàçðåøåíèÿ ñâîåãî êîìàíäèðà. È êðåñòüÿíèíó, ÷òîáû ïîêèíóòü ñâîåãî ïîìåùèêà, íóæíî áûëî ïîëó÷èòü ó íåãî ïàñïîðò. Êðåïîñòíîé ìîã çàíÿòüñÿ ëþáûì äåëîì, â òîì ÷èñëå óåõàòü çà ãðàíèöó, ñòàòü êóïöîì èëè ïðîìûøëåííèêîì íà Àëÿñêå.

Äâîðÿíèí ñëóæèë Ðîññèè, îí çàùèùàë åå, à ýòî ìîæåò òîëüêî ñûòûé è âîîðóæåííûé ÷åëîâåê. Åìó ýòî îáåñïå÷èâàëè êðåïîñòíûå (íà îäíîãî âîèíà íóæåí áûë òðóä äåñÿòè ñåìåé) òðåìÿ ñïîñîáàìè. Îíè ìîãëè áûòü äâîðîâûìè, ôàêòè÷åñêè ÷ëåíàìè ñåìüè ïîìåùèêà. Îíè ìîãëè îòðàáàòûâàòü áàðùèíó, òî åñòü ðàáîòàòü çà íåãî îãîâîðåííîå ÷èñëî äíåé â íåäåëþ. Îíè ìîãëè áûòü íà îáðîêå – ïëàòèòü äâîðÿíèíó îïðåäåëåííóþ ñóììó è çàíèìàòüñÿ ÷åì óãîäíî.

Íî íàäî ïîñòîÿííî ïîìíèòü, ÷òî îñíîâíàÿ öåëü çàêðåïëåíèÿ – îáåñïå÷èòü Ðîññèè âîîðóæåííîãî âîèíà-äâîðÿíèíà. Ïîñêîëüêó ýòî îáåñïå÷åíèå òàê èëè èíà÷å ìîæíî áûëî îïðåäåëèòü â äåíüãàõ, äâîðÿíèí ïðè ïåðåäà÷å ñâîåãî êðåïîñòíîãî äðóãîìó äâîðÿíèíó ïîëó÷àë çà íåãî äåíüãè. Ôîðìàëüíî ýòî âûãëÿäåëî êàê ïðîäàæà. Íî ïðîäàþò òîëüêî ñâîþ ñîáñòâåííîñòü êîìó óãîäíî. Ðóññêèé êðåïîñòíîé íå áûë ñîáñòâåííîñòüþ ïîìåùèêà è â îòëè÷èå îò çàïàäíîãî êðåïîñòíîãî íå ìîã áûòü ïðîäàí êîìó óãîäíî. Òîëüêî äâîðÿíèíó, è ïðè÷åì ðîññèéñêîìó. Íà Çàïàäå ýòî áûëî àáñîëþòíî ïî-äðóãîìó. Òàì äâîðÿíèí – ìèíèêîðîëü, êîòîðûé ïîðîé èìåë êîðîëåâñêóþ âëàñòü íàä êðåïîñòíûì, âêëþ÷àÿ ïðàâî ñóäåáíîé ðàñïðàâû è êàçíè. Åñòåñòâåííî, ÷òî îí ïîëíîñòüþ ðàñïîðÿæàëñÿ ñâîåé ñîáñòâåííîñòüþ è ìîã ïðîäàòü åå êîìó óãîäíî. Ïðèâåäó öèòàòû î íàøèõ áëèæàéøèõ ñîñåäÿõ – ïîëÿêàõ, çàèìñòâîâàííûå èç “Èñòîðèè êàáàêîâ â Ðîññèè” È.Ïðûæîâà, à èì èç ïîäëèííûõ äîêóìåíòîâ: “Â 1517 ãîäó êíÿçü Àëåêñàíäð .Ïðîíñêèé è æåíà åãî ìèëîñòè êíÿæíà Ôåäîðà Ñàíãóøêîâíà âûäàëè àðåíäíîå óñëîâèå áëàãîðîäíîìó ïàíó Áóðëàöêîìó è ñëàâíîìó ïàíó Àáðàìêó Øìîéëîâè÷ó, æèäó Òóðèé-ñêîìó, ïî êîòîðîìó îíè ïîëó÷èëè â àðåíäó ãîðîä è çàìîê Ëîêà÷è (â ïîâåòå Âëàäèìèðñêîì) íà òðè ãîäà çà 12 000 çëîòûõ ñî âñåìè äîõîäàìè, ñî âñåìè ëþäüìè òÿãëûìè è íåòÿãëûìè, ñî âñåìè æèäàìè è ïîëó÷àåìûìè îò íèõ äîõîäàìè, ñ êîð÷ìàìè è ñ ïðîäàæåþ âñÿêèõ íàïèòêîâ, ñ ïðàâîì ñóäèòü êðåñòüÿí è íàêàçûâàòü âèíîâíûõ è íåïîêîðíûõ ïî ìåðå âèíû, äàæå ñìåðòüþ”. Èëè òàê: “Ãðèãîðèé Ñàíãóøêî Êîøåðñêèé ñ æåíîþ îòäàþò âñå ñâîè èìåíèÿ, íè÷åãî ñåáå íå îñòàâëÿÿ, ñëàâíîìó ïàíó Àáðàìó Øìîéëîâè÷ó è æåíå åãî Ðûêëå Þäèííå è åãî ïîòîìêàì, ñî âñåìè äîõîäàìè, ñ êîð÷ìàìè, øèíêàìè è ïðîäàæåþ âñåõ íàïèòêîâ, ñ äàíüþ ìåäîâîþ, äåðåâîì áîðòíûì è ñ ïðàâîì íàêàçûâàòü íåïîêîðíûõ äåíåæíîþ ïåíåþ è ãîðëîì êàðàòü”.

Äëÿ ðóññêèõ ýòî áûëî íåìûñëèìî. Íàâåðíîå, çà âñþ èñòîðèþ Ðîññèè áûë âñåãî îäèí ïîäîáíûé ñëó÷àé. Ðóññêèé äâîðÿíèí æåíèëñÿ íà ôðàíöóæåíêå, íå ïðèíÿâøåé ðîññèéñêîãî ãðàæäàíñòâà, è âñêîðå óìåð. Îêàçàëîñü, ÷òî ÷àñòü ðóññêîé çåìëè è ÷àñòü íàðîäà ïðèíàäëåæàò ãðàæäàíèíó äðóãîãî ãîñóäàðñòâà. Ýòî áûëî ÷ðåçâû÷àéíîå ïðîèñøåñòâèå, êîòîðûì çàíèìàëñÿ ëè÷íî èìïåðàòîð.

Åâðîïåéöàì ôåîäàëèçì ïðèâèë ðàáñêóþ ïñèõîëîãèþ è ìèðîâîççðåíèå. Îíè, íå ïîíèìàÿ ñóòè ïðîèñõîäÿùåãî â Ðîññèè, ìîãëè ïðåäëîæèòü êóïèòü ðóññêèõ äåâóøåê äëÿ âûâîçà â ãàðåì è óäèâëÿòüñÿ, ïîëó÷àÿ ìàòåðíûé îòâåò. Àíãëè÷àíå, íàïðèìåð, áåç âñÿêîãî æåëàíèÿ îñêîðáèòü ïðåäëîæèëè Åêàòåðèíå II ïðîäàòü ðóññêèõ ñîëäàò äëÿ âîéíû â ñåâåðîàìåðèêàíñêèõ êîëîíèÿõ: ïîêóïàëè æå îíè ñîëäàò òûñÿ÷àìè ïî âñåé Åâðîïå. È èì áûëî ñîâåðøåííî íåïîíÿòíî, ïî÷åìó Åêàòåðèíà ðàññåðäèëàñü, à Ïîòåìêèí ðàçðàçèëñÿ ïîòîêîì ñëîâ, êîòîðûå íåâîçìîæíî ïåðåâåñòè íà àíãëèéñêèé. Êàê ðàáó ïîíÿòü ñâîáîäíîãî ðóññêîãî?

Ðóññêèé íå áûë ÷üèì-òî ðàáîì, êðîìå Ðîäèíû, îí áûë çàêðåïëåí çà äâîðÿíèíîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü åãî ãîòîâíîñòü ê áîþ çà Ðîññèþ, è òîëüêî. Äà, ïîòîì öàðü-ìóäðàê, àíàëîãè÷íûé ìóäðàêó-Ãîðáà÷åâó, èçìåíèë ïîëîæåíèå, çàñòàâèâ Ðîññèþ óìûòüñÿ êðîâüþ â ãðàæäàíñêîé âîéíå çà íàðîäíóþ ñïðàâåäëèâîñòü. Íî ýòî èçìåíåíèå, âíåñåííîå Ïåòðîì III, ê ëè÷íîìó ðàáñòâó ðóññêèõ íå ïðèâåëî, ðóññêèé íè÷üèì ëè÷íûì ðàáîì íèêîãäà íå áûë, äàæå öàðÿ.

Â ïîòîêàõ ïîñëåîêòÿáðüñêîé ïðîïàãàíäû, äà è äî íåå, â òðóäàõ ìíîãèõ ìóäðàêîâ äåëî ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàê, áóäòî êðåïîñòíûå ñòðàäàëè îò ëè÷íîé çàâèñèìîñòè îò ïîìåùèêà. (Àâòîð íå èìååò â âèäó áàðùèíó è îáðîê, êîòîðûå ïî ñóòè ÿâëÿëèñü íàëîãîâîé ïîâèííîñòüþ è íàëîãîì.) Íî âåäü ýòî íå òàê. Óéòè îò äâîðÿíèíà, îñâîáîäèòüñÿ, çàïëàòèòü âûêóï ñòðåìèëèñü ëþäè, êîòîðûå áëàãîäàðÿ îñâîåííîé ïðîôåññèè áûëè òâåðäî óâåðåíû, ÷òî çàíÿëè íàäåæíîå ìåñòî â îáùåñòâå è èì íå ãðîçÿò ñëó÷àéíîñòè. Êðåïîñòíûå áûëè è âðà÷àìè, è þðèñòàìè, è” õóäîæíèêàìè, è ìóçûêàíòàìè. Ó ãðàôà Øóâàëîâà áûë êðåïîñòíîé-ìèëëèîíåð, èìåâøèé äåñÿòêè ñîáñòâåííûõ ñóäîâ íà Áàëòèêå. Îí ïëàòèë Øóâàëîâó îáðîê è íå ñòðåìèëñÿ êóïèòü ñåáå âîëþ, ïîêà åãî ñûí íå âëþáèëñÿ â äî÷ü ïðèáàëòèéñêîãî áàðîíà. Ñîãëàñèòåñü, ÷òî äëÿ áàðîíà ìûñëü âûäàòü äî÷ü çà êðåïîñòíîãî áûëà íåâûíîñèìà, âåäü ñàì áàðîí ìîã ñâîåãî êðåïîñòíîãî ïî ñâîåìó êàïðèçó õîòü ïîâåñèòü. Øóâàëîâ ïîêî÷åâðÿæèëñÿ – æàëü áûëî òåðÿòü ïðåäìåò ãîðäîñòè ïåðåä äðóãèìè äâîðÿíàìè, íî êðåïîñòíîãî îòïóñòèë.

Ãåðöåí, ÿðûé íåíàâèñòíèê êðåïîñòíîãî ïðàâà, îïèñàë ñëó÷àé, êîãäà ^ÃÎ ðîäñòâåííèê îòïóñòèë íà âîëþ ñâîèõ äâîðîâûõ ëþäåé. Îíè áðîñèëèñü ê íåìó ñ êðèêîì: “Áàòþøêà, íå ãîíè!” Ìóäðàêè çäåñü íåìåäëåííî çàÿâÿò, ÷òî ðóññêèå ïî ñâîåìó îáðàçó ìûñëåé òèïè÷íûå ðàáû.

Íî ïîïîäðîáíåå ðàçáåðåì ýòó ñèòóàöèþ. Äâîðîâûå ëþäè – ýòî êîíþõè, êó÷åðà, ïîâàðà, ëàêåè. ×òî èì äåëàòü ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ? Ïðèäåòñÿ íàíèìàòüñÿ íà òå æå ñàìûå äîëæíîñòè è ïîëó÷àòü çàðïëàòó, êîòîðóþ îíè ïîòðàòÿò íà åäó è îäåæäó. Íî åäó è îäåæäó îíè, áåçóñëîâíî, ïîëó÷àëè ó ñâîåãî áàðèíà. À êîãäà íàñòóïèò ñòàðîñòü, ÷óæîé áàðèí âûãîíèò èõ íà óëèöó. À ñâîé áàðèí íå âûãîíèò, äîêîðìèò äî ñìåðòè è ñ ÷åñòüþ ïîõîðîíèò. À åñëè ó áàðèíà íå áóäåò ìåñòà â äîìå, òî îí ïîñòðîèò â äåðåâíå äëÿ ñòàðèêà èçáóøêó è áóäåò îáåñïå÷èâàòü åãî äî ñìåðòè è åäîé, è îäåæäîé, è äðîâàìè. È êðåñòüÿíñêîé îáùèíå çàïëàòèò çà ïîõîðîíû. Òàê ïîëîæåíî, âåäü äâîðîâûé ôàêòè÷åñêè ÷ëåí ñåìüè. Òàê çà÷åì äâîðîâîìó íóæíà ñâîáîäà? Íà ñàìîì äåëå îïèñàííûé Ãåðöåíîì áëàãîäåòåëü ðåøèë èçáàâèòüñÿ îò çàòðàò ïî ñîäåðæàíèþ ñâîèõ ëþäåé, êîòîðûå ñòîëüêî îòðàáîòàëè íà íåãî. ^ Ñêàæåì, óêðàèíñêîìó ïîýòó Ò.Ã.Øåâ÷åíêî áûë ñìûñë îòêóïèòüñÿ îò ñâîåãî ïîìåùèêà Ýíãåëüãàðäòà. Ê ìîìåíòó âûêóïà ñòàëî ÿñíî, ÷òî îí õîðîøèé õóäîæíèê è ïðîæèâåò ñàìîñòîÿòåëüíî. Íî äâîðîâûì è êðåñòüÿíàì ýòî áûëî çà÷åì? ^ó Ó Òóðãåíåâà åñòü ðàññêàç î áîãàòîì êðåñòüÿíèíå, êîòîðûé òîëü-ß9 â àðåíäå äåðæàë 300 äåñÿòèí çåìëè, íî îñòàâàëñÿ êðåïîñòíûì, îáúÿñíÿÿ ýòî ïðîñòî: ïîêà îí ó áàðèíà, òî íè îäèí ÷èíîâíèê-ìçäîèìåö åãî íå îãðàáèò, áàðèí íå ïîçâîëèò. À êîãäà îñâîáîäèòñÿ, ÷èíîâíèêè åãî ðàçîðÿò ïîáîðàìè.

Ñàëòûêîâ-Ùåäðèí, îïèñûâàÿ ñâîå äåòñòâî, ðàññêàçûâàåò îá îäíîì ïîìåùèêå, ñâîåì ðîäñòâåííèêå. Îí áûë æàäíûì íàñòîëüêî, ÷òî ïî íî÷àì õîäèë âîðîâàòü îâîùè íà îãîðîäû ñâîèõ êðåïîñòíûõ êðåñòüÿí, à òå åãî òàì ëîâèëè è... áèëè ìîðäó, ÷òî, âïðî÷åì, ïëîõî ïîìîãàëî. Çäåñü õîðîøî ÷óâñòâóþòñÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó äâîðÿíàìè è Êðåñòüÿíàìè: îíè îáÿçàíû îòðàáîòàòü áàðùèíó, íî ÷òî èõ, òî èõ è, .çàùèùàÿ ñâîþ ñîáñòâåííîñòü, îíè íå ñòåñíÿëèñü. Êîãäà ýòîò ïîìåùèê óìåð, åãî ëþáîâíèöà, êðåïîñòíàÿ, óêðàëà âñå äåíüãè è ïåðåäàëà èõ ñâîåìó óæå ñâîáîäíîìó ñûíó. Ñûí ïîìåùèêà, âåðíóâøèñü èç àðìèè, ïîïûòàëñÿ åå çàñòàâèòü âåðíóòü äåíüãè. Äëÿ ýòîãî îí íà÷àë ïîðîòü ýòó æåíùèíó, íî îíà ïîòåðÿëà ñîçíàíèå. Åå ñíåñëè â “õîëîäíóþ”, à óòðîì îáíàðóæèëè, ÷òî îíà óìåðëà. Óçíàâ îá ýòîì, êðåñòüÿíå íàïèñàëè æàëîáó â ñóäåáíûå îðãàíû, è õîòÿ ñóäåáíî-ìåäèöèíñêàÿ ýêñïåðòèçà îïðåäåëèëà, ÷òî æåíùèíà óìåðëà íå îò ïîðêè êàê òàêîâîé, ÷òî ó íåå íå áûë ïîâðåæäåí íè îäèí îðãàí, òåì íå ìåíåå ñëåäñòâèå äëèëîñü òðè ãîäà, à êîãäà äåëî äîøëî äî Ïåòåðáóðãà, òàì ïîñòàíîâèëè ëèøèòü ñûíà ïîìåùèêà äâîðÿíñêîãî çâàíèÿ è ñîñëàòü íàâå÷íî â ñîëäàòû.

Êîãäà âñïîìèíàþò êðåïîñòíîå ïðàâî, òî îáû÷íî ðå÷ü çàõîäèò î Ñàëòû÷èõå, ñêîðåå âñåãî ïîìåøàííîé, çàìó÷èâøåé äåñÿòêè ñâîèõ êðåïîñòíûõ äåâóøåê è ñîñëàííîé çà ýòî â ìîíàñòûðü. Íî íå òîëüêî â ìîíàñòûðü ññûëàëè, è íå òîëüêî ññûëêîé îêàí÷èâàëîñü äåëî. Íåâåñòêà óïîìÿíóòîãî âûøå ïîìåùèêà-æàäèíû áûëà î÷åíü æåñòîêîé, è â êîíöå êîíöîâ åå çàäóøèëè ïîäóøêàìè ñîáñòâåííûå ãîðíè÷íûå.

Êñòàòè, êîãäà ðå÷ü èäåò î æåñòîêîì îòíîøåíèè ê êðåïîñòíûì â Ðîññèè, òî ïî÷åìó-òî íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäÿò æåíùèíû. Ìîæåò ïîòîìó, ÷òî ìåñòî äâîðÿí âñå-òàêè áûëî â àðìèè.

Ó èñòîðèêà Ñîëîâüåâà îïèñàí òàêîé ñëó÷àé. Æåñòîêàÿ ïîìåùèöà ëþáèëà åñòü ùè ïîä êðèêè ñâîåé êóõàðêè, êîòîðóþ äëÿ ýòîãî âî âðåìÿ îáåäà ñïåöèàëüíî ïîðîëè. Ïî-âèäèìîìó, æàëîáû íà íåå ïîñëåäñòâèé íå èìåëè. È îäíàæäû íà ýòó ïîìåùèöó íàïàëè ðàçáîéíèêè, çàñòðåëèëè åå ëþáèìóþ ñîáà÷êó, à ïîìåùèöå ïðèêëàäîì âûáèëè âñå çóáû è îãðàáèëè. Ïîìåùèöà ñîçâàëà ñîñåäåé è îðãàíèçîâàëà ïîãîíè. Íî õèòðûå ðàçáîéíèêè îñòàâèëè íà äîðîãå áî÷îíîê âîäêè. Ïîãîíÿ, êîíå÷íî, óïåðëàñü â áî÷îíîê êàê â íåïðåîäîëèìîå ïðåïÿòñòâèå. Ïîêà âîäêó íå âûïèëè, íèêòî íèêóäà íå äâèíóëñÿ. Ðàçáîéíèêè ñêðûëèñü. Ñîëîâüåâ ê ýòîìó ñëó÷àþ îòíîñèòñÿ, ïî-âèäèìîìó, êàê ê êóðüåçó, íî íàì èíòåðåñåí ñïîñîá ñäåðæèâàíèÿ ïîìåùèêîâ â ðàìêàõ çàêîíà.

Ïîëîæåíèå, êîíå÷íî, íå áûëî îäíîçíà÷íûì, íî ìû âèäèì, ÷òî åñëè êîíêðåòíîãî ðóññêîãî â ÷åì-òî óùåìëÿëè, òî ýòî áûë íå çàêîí è íå îáû÷àé, à èçâðàùåíèå, ïîêðûâàâøååñÿ áþðîêðàòè÷åñêîé ñóäåáíîé êàìàðèëüåé.

Èçíà÷àëüíî íàçíà÷åíèå äâîðÿí â Ðîññèè çàêëþ÷àëîñü íå â óïðàâëåíèè ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, à â âîåííîé ñëóæáå, ïðè÷åì ñëóæáå âå÷íîé è íåïðåðûâíîé.

Ïîêà Ðîññèÿ áûëà íåáîëüøîé ïî ðàçìåðàì, ïîêà òàòàðû íàïàäàëè â îñíîâíîì òîëüêî â íà÷àëå ëåòà, êîãäà áûë êîðì äëÿ ëîøàäåé, à çàïàäíûå ïðîòèâíèêè – òîëüêî â ðàçãàðå çèìû, êîãäà çàìåðçàëè áîëîòà è ñòàíîâèëèñü ïðîõîäèìûìè äîðîãè, ó äâîðÿí áûëè íåáîëüøèå ïðîìåæóòêè âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðûõ îíè ìîãëè îòäîõíóòü äîìà è ëè÷íî ðàñïîðÿäèòüñÿ äåëàìè ïî õîçÿéñòâó. Íî Ðîññèÿ ðàñøèðÿëàñü, íà îêðàèíàõ ñòðîèëèñü êðåïîñòè, íóæäàþùèåñÿ â ãàðíèçîíàõ. Åçäèòü íà ïîáûâêó äîìîé äâîðÿíàì ñòàëî íåêîãäà. Â 15 ëåò ïðèçâàííûå “íîâèêîì” íà ñëóæáó îíè äî ñàìîé ñòàðîñòè ìîãëè íè ðàçó íå ïîáûâàòü äîìà, íå âèäåòü ñâîèõ êðåïîñòíûõ, êîòîðûõ âñå ýòî âðåìÿ ìîã ðàçîðÿòü íåäîáðîñîâåñòíûé óïðàâëÿþùèé. Îòïóñêà íå ïðàêòèêîâàëèñü. ×òîáû èõ ïîëó÷èòü, ïðèõîäèëîñü äàâàòü îãðîìíûå âçÿòêè ÷èíîâíèêàì, äà îòïóñê è íå ìîã ïîìî÷ü äåëó. Áðåìÿ ñëóæáû òÿãîòèëî îäèíàêîâî âñåõ. Ôåëüäìàðøàë Øåðåìåòüåâ, ãëóáîêèé ñòàðèê, ñëåçíî ïðîñèë Ïåòðà I îòïóñòèòü åãî ñî ñëóæáû. Ïåòð åìó äàæå íå îòâåòèë. Ëåò òðèäöàòü ñïóñòÿ, â îêòÿáðå 1736 ãîäà ôåëüäìàðøàë Ëåñè, õðàáðûé è ñêðîìíûé ãåíåðàë-òðóäÿãà, ó÷àñòâîâàâøèé ïî÷òè âî âñåõ áîëåå èëè ìåíåå êðóïíûõ âîåííûõ êàìïàíèÿõ òîãî âðåìåíè è â Ïîëüøå, è íà Þãå, íàïèñàë: “Ïîíåæå ÿ ñ êà÷àëà îòáûòèÿ ìîåãî â Ïîëüøó óæå ÷åòâåðòûé ãîä â äîìèøêå ìîåì íå áûâàë è áåäíîé ìîåé ôàìèëèè íå òîëüêî íå âèäàë, íî çà îòäàëåíèåì è ìàëî ïèñåì ïîëó÷àë, ïà÷å æå äåòè ìîè îäíè áåç âñÿêîé íàóêè, à äðóãèå áåç ïðèçðåíèÿ íàõîäÿòñÿ, òîãî ðàäè Âàøå Èìïåðàòîðñêîå Âåëè÷åñòâî ïðèåìëþ äåðçíîâåíèå óòðóæäàòü, ÷òîáû íûíåøíåå çèìíåå âðåìÿ ñîèçâîëèëè îò êîìàíäû ìåíÿ óâîëèòü â Ðèãó”. Íî âìåñòî îòïóñêà ïîëó÷èë âûãîâîð.

Íåïðåðûâíîñòü è äëèòåëüíîñòü ñëóæáû ïðåäñòàâëÿëè äëÿ äâîðÿí ïîìèìî îáùèõ åùå è ýêîíîìè÷åñêèå òðóäíîñòè. Â Ðîññèè çà ñëóæáó ãîñóäàðñòâó íå ïëàòèëè íè÷åãî è íèêîãäà. Êàêóþ ïëàòó äîëæåí ïîëó÷àòü ñûí çà ñëóæáó ñåìüå? Åñëè ïëàòèëè, òî äëÿ òîãî, ÷òîáû ìîã ñëóæèòü. Òåõ, êòî èìåë êðåïîñòíûõ, åñòåñòâåííî, ñîäåðæàëè êðåñòüÿíå. Íî êðåïîñòíûå – ýòî ïðåäïðèÿòèå, èì íàäî óïðàâëÿòü, åìó íóæåí õîçÿèí. Áåç õîçÿèíà ïðåäïðèÿòèå õèðååò è äîõîä äâîðÿíèíà óìåíüøàåòñÿ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷åì òÿæåëåå ñëóæèøü, –ì õóæå æèâåøü.

Çíàþùèå ìîãóò ñêàçàòü, ÷òî â òå âðåìåíà ëþáàÿ àðìèÿ èìåëà àîõîä íå òîëüêî îò êðåïîñòíûõ è îò æàëîâàíüÿ, íî è îò âîåííîé äîáû÷è, à îíà ïîðîé áûâàëà çíà÷èòåëüíîé. Ê ïðèìåðó, Ãîðàöèî Íåëüñîí, ñòàâ êàïèòàíîì êîðàáëÿ, íà÷àë áûñòðî áîãàòåòü. È â àíãëèéñêîì ôëîòå ýòî áûëî åñòåñòâåííî. Â ïåðâûõ áîÿõ äîëÿ Íåëüñîíà â äîáû÷å ñîñòàâèëà óæå 800 ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ, è åãî áèîãðàôû ñåòóåò, ÷òî îí íå ó÷àñòâîâàë â çàõâàòå è îãðàáëåíèè èñïàíñêîãî ïîðòà Îìîà â Ãîíäóðàññêîì çàëèâå, ãäå äîáû÷à ìîðÿêîâ è ìîðñêîé ïåõîòû ñîñòàâèëà 3 ìèëëèîíà ôóíòîâ. Ýòî îáû÷íîå äåëî äëÿ “öèâèëèçîâàííîé” Àíãëèè.

À âîò ïðèìåð Ðîññèè. Ðóññêèå ïîä êîìàíäîâàíèåì ôåëüäìàðøàëà Øåðåìåòüåâà âçÿëè øâåäñêóþ êðåïîñòü Ìàðèåíáóðã. Â ÷èñëå Äîáû÷è – æåíùèíû, è ýòî òîæå ïî òåì âðåìåíàì îáû÷íî. Ôåëüäìàðøàëó ïîíðàâèëàñü îäíà, íî îí íå áåðåò åå êàê ñâîþ äîëþ äîáû÷è, à ïîêóïàåò çà ðóáëü ó ñîëäàòà. Ýïèçîä òî÷åí, ïîñêîëüêó ýòà æåíùèíà ñòàëà ðîññèéñêîé èìïåðàòðèöåé Åêàòåðèíîé I. Íî èíòåðåñíî, ïî÷åìó ñîëäàòû ñ äîáû÷åé, à ôåëüäìàðøàë áåç äîáû÷è? Â êíèãå “Íàóêà ïîáåæäàòü” À. Â. Ñóâîðîâà äëÿ ñîëäàò íàïèñàíî: “Îáûâàòåëÿ íå îáèæàé: îí íàñ ïîèò è êîðìèò. Ñîëäàò – íå ðàçáîéíèê. Ñâÿòàÿ äîáû÷ü: âîçüìè ëàãåðü – âñå âàøå! Âîçüìè êðåïîñòü – âñå âàøå! Â Èçìàèëå, êðîìå èíîãî, äåëèëè çîëîòî è ñåðåáðî ïðèãîðøíÿìè. Òàê è âî ìíîãèõ ìåñòàõ.” Ïî÷åìó Ñóâîðîâ â îäíîì ìåñòå ïèøåò “íàñ ïîèò è êîðìèò”, à â äðóãîì ïèøåò “âñå âàøå”, à íå “âñå íàøå”? Îòâåò ïðîñòîé, õîòÿ åãî è ìàëî êòî çíàåò. Â îòëè÷èå îò çàïàäíûõ ðóññêèå äâîðÿíå â ñâÿòîé âîåííîé äîáû÷å íèêîãäà íå ó÷àñòâîâàëè, íå èìåëè ïðàâà. Îíà ïðèíàäëåæàëà òîëüêî öàðþ è ñîëäàòàì – îòöó è ñåìüå. Äëÿ ðóññêèõ äâîðÿí âîéíà áûëà âñåãäà áåñïðèáûëüíûì äåëîì. Ìîæíî ãàäàòü ïî÷åìó òàê, íî îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî è çäåñü åñòü íåêîòîðîå îòäåëåíèå äâîðÿí îò íàðîäà.

Ðàññóæäàÿ î äâîðÿíàõ, î âîèíàõ, íåëèøíå îòâëå÷üñÿ è ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ î ðóññêèõ ñîëäàòàõ.

Ñîëäàò – ýòî ñëîæíàÿ ïðîôåññèÿ, â êîòîðîé äîëæíû áûòü çàëîæåíû äâà íà÷àëà. Âî-ïåðâûõ, ñîëäàò äîëæåí áûòü ïðîôåññèîíàëîì, òî åñòü óìåòü óáèâàòü â áîþ ñîëäàò ïðîòèâíèêà. Äëÿ ýòîãî îí äîëæåí âëàäåòü áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñïåöèàëüíûõ ïðèåìîâ òî÷íî òàê æå, êàê è ñïåöèàëèñò ëþáîé äðóãîé ïðîôåññèè. Êàê â ëþáîé äðóãîé ïðîôåññèè, äëÿ ýòîãî ñîëäàòó íóæåí ñòèìóë. Òî, ÷òî åãî ìîãóò óáèòü, åñëè îí íå áóäåò ïðîôåññèîíàëîì, êàê íè ñòðàííî, îáû÷íî ïëîõî ðàáîòàåò êàê ñòèìóë, ïîñêîëüêó ñ ïîÿâëåíèåì îðóæèÿ äàëüíåãî ïîðàæåíèÿ â áîþ ìîãóò óáèòü ëþáîãî. Íî ãëàâíîå, óáèâàòü ó÷àòñÿ â ìèðíîå âðåìÿ, êîãäà ýòîãî ñòèìóëà íåò. Ñòèìóëîì ìîæåò áûòü îáû÷íûé äîõîä, çàðïëàòà, âîçìîæíîñòü õîðîøî æèòü áëàãîäàðÿ ñâîåìó ïðîôåññèîíàëèçìó. Ðå÷ü èäåò î çàðïëàòå íàåìíîãî ñîëäàòà èëè âîçìîæíîñòè ãðàáåæà, äîáû÷è. Íî â ëþáîì ñëó÷àå âîçìîæíîñòü ðàçáîãàòåòü áëàãîäàðÿ ñâîåé ïðîôåññèè, áåçóñëîâíî, ñïîñîáñòâóåò åå îñâîåíèþ.

Äëÿ ðóññêèõ ýòî íèêîãäà íå áûëî ñòèìóëîì. Àðìèÿ Ðîññèè íèêîãäà íå áûëà íàåìíîé, à ðóññêèå íèêîãäà íå áûëè íàåìíèêàìè. Âîåííàÿ ñëóæáà – äîëã, åãî îáÿçàíû íåñòè âñå. Çà òî, ÷òî ñëóæèøü, äåíåã íå ïëàòèëè, ïëàòèëè äëÿ òîãî, ÷òîáû ñëóæèë. Ìíîãèì íå ïîíÿòíà ðàçíèöà, íî îíà åñòü è âåñüìà ñóùåñòâåííà. Ñêàæåì, îäèí ñûí â ñåìüå ìîæåò çàíèìàòüñÿ åå îõðàíîé ïðîôåññèîíàëüíî, è äëÿ ýòîãî ñåìüÿ ìîæåò ïëàòèòü åìó äåíüãè. Íî ïëàòÿò äåíüãè è íàåìíèêó. Îäíàêî åñëè ñîçäàëîñü òàêîå ïîëîæåíèå, ÷òî ó ñåìüè íåò äåíåã, íàåìíèê ñêàæåò: “Ãóä áàé, ìàé ôðýíäç” è áóäåò ïðàâ, ïîòîìó ÷òî åìó ïëàòÿò çà òî, ÷òî îí ñëóæèò. À ñûí òàê ñêàçàòü íå ìîæåò. Îí çàùèùàåò ñâîþ ñåìüþ, è åñòü ó íåå äåíüãè èëè íåò, çíà÷åíèÿ íå èìååò. Ýòî åãî äîëã.

Âîçìîæíîñòü ãðàáèòü âî âðåìÿ âîéíû îòñóòñòâîâàëà: ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî âîéí áûëè îáîðîíèòåëüíûìè. Êîãî ãðàáèòü? Ñâîè îñâîáîæäåííûå ãîðîäà? Äà è â îòíîøåíèè ïðîòèâíèêà, íà÷èíàÿ ñ XIX âåêà, ãðàáåæ ïåðåñòàë ïîîùðÿòüñÿ, à çàòåì íà÷àë ïðåñëåäîâàòüñÿ. Ìàòåðèàëüíûé ñòèìóë â îñâîåíèè ñîëäàòñêîé ïðîôåññèè â Ðîññèè âñåãäà îòñóòñòâîâàë.

È íàäî ñêàçàòü, ÷òî, êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, íî ñ ïðîôåññèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ â ìèðíîå âðåìÿ è â íà÷àëå âîéíû ðóññêèå ñîëäàòû âñåãäà óñòóïàþò èíîñòðàííûì. Ýòî ïîäòâåðæäàþò ñîòíè èñòîðè÷åñêèõ ïðèìåðîâ. Â Ñìóòíîå âðåìÿ, êîãäà äâîðÿíñêîå îïîë÷åíèå íå ìîãëî ñïðàâèòüñÿ ñ ïîëÿêàìè, îò÷àÿâøèåñÿ áîÿðå íàíÿëè øâåäîâ. Ïîä Íàðâîé Êàðë XII áóêâàëüíî ðàçîãíàë âòðîå ïðåâîñõîäÿùåå ÷èñëåííîñòüþ ðóññêîå âîéñêî ïîä êîìàíäîâàíèåì Ïåòðà I. Ïîä Ïîëòàâîé Ïåòð I ïîñòàâèë çà ëèíèåé ñâîèõ âîéñê çàãðàäèòåëüíûå îòðÿäû. Ïîä Áîðîäèíî Êóòóçîâ ïðèíÿë æåñòîêèå ìåðû ïðîòèâ áåãóùèõ è äåçåðòèðîâ. Æåíùèíà-êàâàëåðèñò Äóðîâà ñî ñâîèìè óëàíàìè íî÷üþ íàòêíóëàñü íà êàçà÷èé ðàçúåçä, è óëàíû, ðåøèâ, ÷òî ýòî ôðàíöóçû, áðîñèëè åå è óäðàëè – îíà ñ ñîæàëåíèåì âñïîìèíàëà î õîðâàòàõ, ñ êîòîðûìè ðàíüøå ñëóæèëà. À 1941 ãîä?

Íî ó ñîëäàòñêîé ñëóæáû åñòü è âòîðîå íà÷àëî. Ñîëäàò äåéñòâóåò â óñëîâèÿõ îïàñíîñòè äëÿ æèçíè, îí äîëæåí ìîðàëüíî ïðèíÿòü íåèçáåæíîñòü ñìåðòè â áîþ è ñìîòðåòü íà æèçíü êàê íà ñ÷àñòëèâûé ñëó÷àé. È ÷åì òÿæåëåå áîé, ÷åì òÿæåëåå âîéíà, òåì áîëüøå .æåðòâ òðåáóåòñÿ îò ñîëäàòà, òåì òâåðæå îí äîëæåí áûòü. Íèêàêîé ìàòåðèàëüíûé ñòèìóë ýòîé òâåðäîñòè íå äàñò. Çà÷åì ìåðòâîìó äåíüãè? Äàæå ïðîôåññèîíàëó? Òîëüêî ñîçíàíèå òîãî, ÷òî îò òåáÿ çàâèñèò æèçíü òâîåé ñåìüè, äàåò òàêóþ òâåðäîñòü, òîëüêî ïðåäàííîñòü åé, òîëüêî ïàòðèîòèçì. Íå ñëàâà âåëèêîãî âîèíà, íå ñëàâà ãåðîÿ, à Ïðåäàííîñòü íàðîäó.

Äà, ðóññêèå òîæå ñîñòîÿò èç êîñòåé è ìÿñà. Èì òîæå áûâàåò ñòðàøíî. È îíè â ïåðâûõ áîÿõ áåãóò, ïàíèêóþò, ñäàþòñÿ. Íî ïðîõîäèò êàêîå-òî âðåìÿ, ïîÿâëÿþòñÿ ÿðîñòü, îáèäà çà ïîòåðè, ñòðàõ íå çà ñåáÿ, à çà ñåìüþ, ïîÿâëÿåòñÿ îïûò áèòü âðàãà, è ðóññêàÿ àðìèÿ Ïðåâðàùàåòñÿ â ñèëó, êîòîðóþ íèêòî íå â ñîñòîÿíèè îñòàíîâèòü. Îïÿòü îáðàòèìñÿ ê èñòîðè÷åñêèì ïðèìåðàì. Âåëèêèé ïîëêîâîäåö Ôðèäðèõ II, íå ïîòåðïåâøèé íè îäíîãî ïîðàæåíèÿ â âîéíàõ ñ Ôðàíöèåé è Àâñòðèåé, îòäàë ðóññêîìó ñîëäàòó è Ïðóññèþ, è Áåðëèí, ñåòóÿ: “Ðóññêîãî ñîëäàòà ìàëî óáèòü, åãî íóæíî åùå è ïîâàëèòü!” â 1941 ãîäó Êðàñíàÿ Àðìèÿ, áðîñàÿ ïóøêè, òàíêè, ïëåííûõ, áåæàëà ê Âîëãå, íî ïðîøëî òðè ãîäà, è îíà áåðåò ñèëüíåéøóþ êðåïîñòü Êåíèãñáåðã, òåðÿÿ â âîñüìèäíåâíîì øòóðìå ìåíåå 4 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Îñàæäåííûå íåìöû â ýòèõ ìîùíåéøèõ óêðåïëåíèÿõ Åâðîïû òåðÿþò 40 òûñÿ÷ è 92 òûñÿ÷è óñïåâàþò ñäàòüñÿ.

Ýòî èçâåñòíåéøàÿ âåùü, íî ìóäðàêè åå íå ìîãóò ïîíÿòü. Êîãäà îíè âèäÿò ïî òåëåâèçîðó ó÷åíèÿ àìåðèêàíñêîé íàåìíîé àðìèè, îíè ìëåþò îò âîñòîðãà: ïðîôåññèîíàëû! Äà, è íåïëîõèå ïðîôåññèîíàëû, è ìíîãîå óìåþò. Íî ðóññêàÿ àðìèÿ è íå òàêèõ ïîáåæäàëà. Êîíå÷íî, îòî íåëåãêî, íî îíà ñïðàâèòñÿ, êàê ñïðàâëÿëèñü äåäû è ïðàäåäû.

Êîãäà íåìöû ïîäõîäèëè ê Ìîñêâå, àêàäåìèê Âåðíàäñêèé âûñêàçàë ñâîè îïàñåíèÿ Êàëèíèíó è óäèâèëñÿ ïîëíåéøåìó ñïîêîéñòâèþ ïîñëåäíåãî. “Íè÷åãî,– óñïîêàèâàë åãî Êàëèíèí,– íàì íàäî ðàçîçëèòüñÿ”. Íî Êàëèíèí – èñêîííî ðóññêèé ìóæèê, îí îáÿçàí ïîíèìàòü. À âîò òîæå ðóññêèé, íî øîòëàíäñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Ðàíåííûé ïîä Àóñòåðëèöåì ãåíåðàë Áàðêëàé äå Òîëëè, óæå òîãäà, â 1805 ãîäó, â ãîñïèòàëå îáñóæäàë âîçìîæíûå ïóòè ïîáåäû íàä Íàïîëåîíîì. È âèäåë åäèíñòâåííûé ïóòü – ïðîïóñòèòü åãî âîéñêà â ãëóáü Ðîññèè è óíè÷òîæàòü èõ òàì, â ãëóáèíå, âñåì ìèðîì. Î÷åíü ñèëüíàÿ áûëà àðìèÿ ó Íàïîëåîíà, Åâðîïà ñ íåé íå ñïðàâèëàñü, à Ðîññèÿ ïîáåäèëà. ×èñòî ðóññêèì ïóòåì, òÿæåëûì, êðîâàâûì. Ïîýòîìó â Ðîññèè è íå ëþáÿò âîéíû: ïðîôåññèîíàëîâ, ÷òîáû âîåâàòü, ó Ðîññèè íåò, à äåòåé æàëêî.

Íî âåðíåìñÿ ê äâîðÿíàì è êðåïîñòíûì. Â ëþáîì ñëó÷àå ìû âèäèì, ÷òî ïîëîæåíèå äâîðÿí â Ðîññèè äî âòîðîé ïîëîâèíû XVIII âåêà, ïîæàëóé, õóäøåå ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè ñîñëîâèÿìè. Êàê íè òÿæåëî êðåñòüÿíèíó, íî îí äîìà, ó íåãî åñòü æåíà, äåòè, ïðàçäíèêè, íåò ïîñòîÿííîé îïàñíîñòè äëÿ æèçíè, ó íåãî åñòü, ïóñòü è ïðèçðà÷íàÿ, íî íàäåæäà ðàçáîãàòåòü è æèòü ëó÷øå. Ó äâîðÿíèíà åñòü òîëüêî ñëóæáà, ñëóæáà äíåì è íî÷üþ. Äâîðÿíñêèå äåòè ñòàëè òàéíî çàïèñûâàòüñÿ â êóïöû. Æàëîáû äâîðÿí ñòåêàëèñü êî äâîðó, è íàêîíåö â 1736 ãîäó èìïåðàòðèöà ðàñïîðÿäèëàñü ñî ìíîãèìè îãîâîðêàìè, ÷òî èç íåñêîëüêèõ áðàòüåâ-äâîðÿí â ñåìüå îäíîãî ìîæíî îñòàâèòü â õîçÿéñòâå; îñòàëüíûì îïðåäåëèòü ñëóæáó â 25 ëåò, ñ÷èòàÿ ñ 20 ëåò, òî åñòü äî 45 ëåò. Â ýòè ãîäû äâîðÿíèíà ìîæíî óâîëèòü, åñëè îí äåéñòâèòåëüíî ñëóæèë â àðìèè. Âïðî÷åì, èìïåðàòðèöà äîáàâèëà: “À ïîíåæå íûíå ñ òóðêàìè âîéíà, òî îòñòàâëÿòü ïî âûøåïèñàííîìó òîëüêî ïî îêîí÷àíèè âîéíû”. È âñå æå äâîðÿíå âçäîõíóëè ñâîáîäíåå: ñïðàâåäëèâîñòü âîñòîðæåñòâîâàëà. Çàêàí÷èâàÿ ðàçäåë î äâîðÿíàõ è êðåïîñòíûõ, ñëåäóåò óïîìÿíóòü, ÷òî êðåïîñòíûìè ðàñïîðÿæàëèñü åùå òðè ñîñëîâèÿ, èëè èíñòàíöèè Ðîññèè.

Âî-ïåðâûõ, ñîáñòâåííî ãîñóäàðñòâî, òî åñòü êðåïîñòíûìè êîìàíäîâàëè áþðîêðàòû.

Âî-âòîðûõ, ìîíàñòûðè. Äåëî â òîì, ÷òî ìîíàñòûðè â Ðîññèè âñåãäà ñòðîèëèñü êàê êðåïîñòè, êàê âîåííûå îïîðíûå ïóíêòû äëÿ ðóññêîé àðìèè. Ïî÷òè âñå îíè áûëè âîîðóæåíû, à òàêèå, êàê Ñîëîâåöêèé, íàïðèìåð, ìîãëè âûäåðæàòü îñàäó ñèëàìè îäíèõ ìîíàõîâ. Êðîìå ýòîãî, ìîíàñòûðè áûëè îðãàíîì ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Çäåñü äîæèâàëè ñâîé âåê ïðåñòàðåëûå è óâå÷íûå ñîëäàòû è îôèöåðû, ïðè÷åì, êàê ðóññêèå, òàê è èíîñòðàííûå, ñëóæèâøèå â ðóññêîé àðìèè (ñíà÷àëà âûøëà çàìèíêà ñ âåðîèñïîâåäàíèåì, íî ïîòîì ðåøèëè: ïóñòü æèâóò â ìîíàñòûðÿõ, à ìîëÿòñÿ, êàê õîòÿò). Áëàãîäàðÿ ñâîèì êðåïîñòíûì öåðêîâü ôîðìèðîâàëà èçðÿäíûå äåíåæíûå è ìàòåðèàëüíûå çàïàñû, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü â òðóäíîå äëÿ Ðîññèè âðåìÿ. Ýòèõ êðåïîñòíûõ öåðêîâü íå ïîêóïàëà, îáû÷íî äåðåâíè, ïðèïèñàííûå ê ìîíàñòûðÿì, áûëè ïîæåðòâîâàíèÿìè öàðåé è äâîðÿí.

Â-òðåòüèõ, ãîñóäàðñòâåííûå çàâîäû.

È íàêîíåö, êðåïîñòíûõ èìåëè ñàìè êðåïîñòíûå êðåñòüÿíå. Ïðè ýòîì ñâîáîäíûå êðåñòüÿíå, à îíè ñîñòàâëÿëè îêîëî 40 % âñåõ êðåñòüÿí Ðîññèè, êðåïîñòíûõ, ðàçóìååòñÿ, èìåòü íå ìîãëè, òàê êàê íå íåñëè âîåííóþ ñëóæáó è íå èìåëè äðóãèõ ñïîñîáîâ èõ ïðèîáðåòåíèÿ. Þðèäè÷åñêè íå ìîãëè èìåòü êðåïîñòíûõ è êðåïîñòíûå êðåñòüÿíå, íî ôàêòè÷åñêè èìåëè. Äåëàëîñü ýòî òàê: ðàçáîãàòåâøèé êðåïîñòíîé, ðåøèâøèé âëîæèòü äåíüãè â ïðèîáðåòåíèå êðåñòüÿí, îôîðìëÿë ïîêóïêó íà ñâîåãî áàðèíà, íî îíè áûëè åãî êðåïîñòíûìè. Ïîñêîëüêó îíè ïðÿòàëèñü, òàê ñêàçàòü, çà åãî ñïèíîé (õðåáòîì), òî è íàçûâàëèñü îíè “çàõðåáåòíèêè”.

Àâòîð õîòåë áû, ÷òîáû ÷èòàþùèå ýòè ñòðîêè ñäåëàëè äëÿ ñåáÿ âûâîäû î òîì, ÷òî ðóññêèé êðåïîñòíîé – ýòî íå òî, ÷òî ïîëÿê èëè ÷óõîíåö. Ýòî íå ðàá íè â äóøå, íè ïî ìèðîâîççðåíèþ. Äëÿ íåãî ïîìåùèê – ýòî íå Áîã è íå öàðü, à òîëüêî êîìàíäèð, êîòîðîãî íåîáõîäèìî ñîäåðæàòü äëÿ ñâîåé ñîáñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ïîä÷èíÿòüñÿ êîòîðîìó íóæíî òîæå òîëüêî èç ýòèõ ñîîáðàæåíèé. Äëÿ ðóññêîãî êðåïîñòíîãî áûëî íåìûñëèìî, ÷òîáû åãî ïðîäàëè ðàçáîãàòåâøåìó êàáàò÷èêó äà åùå è ñ ïðàâîì êàáàò÷èêà óáèòü åãî, à íå ïðèêðåïèëè ê äðóãîìó ðóññêîìó âîèíó. Íåìûñëèìî, ÷òîáû åãî, äàæå ñîëäàòà, ïðîäàëè çà ãðàíèöó. Âîåâàòü â ñîñòàâå âîéñê ñîþçíèêîâ çà Ðîññèþ, âîåâàòü çà ñîþçíèêîâ – ýòî ïîíÿòíî. Íî áûòü ïðîäàííûì, êàê íåìåö, ÷òîáû óáèâàòü Áîã çíàåò ãäå èíäåéöåâ èëè ñåâåðîàìåðèêàíñêèõ ïîñåëåíöåâ, êîòîðûå íè÷åãî Ðîññèè íå ñäåëàëè, íå ïî-ðóññêè.

Äâîðÿíå òîëüêî âîèíû. Â äðóãîì êà÷åñòâå îíè íå áûëè íóæíû Ðîññèè. Â ýòîì áûëà ñïðàâåäëèâîñòü, êîòîðóþ íå ïîíèìàë Ïåòð III è äðóãèå ìóäðàêè. È ïîêà äâîðÿíå ïðåäàííî ñëóæèëè Ðîññèè, îíè èìåëè ïðàâî íà ÷àñòü ðàáî÷èõ äíåé çàêðåïëåííûõ çà íèìè ðóññêèõ, èìåëè ïðàâî äàòü èì îãðàíè÷åííûé êðóã ðàñïîðÿæåíèé è ïîòðåáîâàòü èõ èñïîëíåíèÿ, ïðèáåãàÿ â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ê îáû÷íîé â òå âðåìåíà ïîðêå, è òîëüêî.

Êðåñòüÿíñêàÿ îáùèíà

Îñíîâíàÿ ìàññà íàðîäà Ðîññèè, ñîáñòâåííî ðóññêèå ëþäè, êîòîðûå íåñëè â ñåáå òî, ÷òî íàçûâàþò äóõîâíîé ñèëîé, ýòî êðåñòüÿíå. Äàæå ê 1917 ãîäó èõ êîëè÷åñòâî ïðåâûøàëî 85 % íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Êàê “òåõíàðü” ñêàæó, ÷òî 85 % – ýòî äîñòàòî÷íî âåñîìàÿ âåëè÷èíà:

åñëè åñòü 85 % âåðîÿòíîñòè ïîëó÷åíèÿ êàêîãî-ëèáî ðåçóëüòàòà, òî â ðÿäå ñëó÷àåâ åãî ïåðåñòàþò êîíòðîëèðîâàòü – òàêîé âåðîÿòíîñòè õâàòàåò.

Òîò, êòî õî÷åò ïîíÿòü Ðîññèþ, äîëæåí ïîíÿòü îáðàç ìûñëåé êðåñòüÿí, èáî îíè ñóòü Ðîññèè. Ìû âñå âûøëè èç êðåñòüÿí, îò ñèëû âî âòîðîì èëè òðåòüåì ïîêîëåíèè. È â íàñ ñèäèò êðåñòüÿíñêèé äóõ, ðóññêèé äóõ. È êîãäà ïîýò ãîâîðèò: “Çäåñü ðóññêèé äóõ, çäåñü Ðóñüþ ïàõíåò”,– çíà÷èò çäåñü “ïàõíåò” êðåñòüÿíèíîì, ïîñêîëüêó íè÷åãî áîëåå ðóññêîãî ó íàñ íåò.

Ðóññêèå êðåñòüÿíå íèêîãäà Íå ñåëèëèñü îòäåëüíî äðóã îò äðóãà, à âåðíåå, ìíîãî ñîò ëåò æèëè âìåñòå, îáùèíàìè, è èìåííî ýòè îáùèíû îíè íàçûâàëè “ìèð”. Íå çíàÿ ïðàâèë ìèðà è åãî îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ, áåññìûñëåííî ãîâîðèòü î ðóññêèõ. Èáî ìû âñå îòòóäà – èç îáùèíû, èç ìèðà.

Îáû÷íûé çàïàäíûé ÷åëîâåê ïðè ïåðååçäå íà äðóãóþ êâàðòèðó íàíèìàåò çà äåíüãè ìàøèíó è ãðóç÷èêîâ, êîòîðûå åãî ïåðåâîçÿò. À 99 % ðóññêèõ â àíàëîãè÷íîì ñëó÷àå ïðèãëàøàþò ïðèÿòåëåé, äëÿ êîòîðûõ ïîêóïàþò âîäêè è çàêóñêè íà ñóììó, ïðåâûøàþùóþ òó, ÷òî îíè çàïëàòèëè áû ãðóç÷èêàì, è ïîñëå ïåðååçäà óñòðàèâàþò ñ ïðèÿòåëÿìè ïüÿíêó.

Âñå çíàþò, ÷òî ñàìîé ñòàáèëüíîé âàëþòîé â Ðîññèè îñòàåòñÿ áóòûëêà, âûïèâàåìàÿ çà÷àñòóþ ñîâìåñòíî. Ïî÷åìó? Âåäü ðóññêèå íå ïüþò áîëüøå ÷åì, ñêàæåì, ôðàíöóçû.

Ôîðìàëüíî ðóññêèé ìèð, ðóññêàÿ îáùèíà áûëà óíè÷òîæåíà â ñòîëåòíåé áîðüáå ñ áþðîêðàòèåé, íî äóõ åå æèâåò â íàñ. Îí ïîêà íåèñòðåáèì, è åãî íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü.

Êàêîâû ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ äåìîêðàòèåé îñíîâíûå îñîáåííîñòè ðóññêîé îáùèíû? ×òîáû ïîíÿòü ýòî, íóæíî ÿñíî ïðåäñòàâèòü òî, ÷òî åñòü ñåé÷àñ, è òî, ÷òî áûëî ðàíüøå.

Ñåé÷àñ çàêîíîäàòåëè ðåãëàìåíòèðóþò ìåëü÷àéøèå ïîäðîáíîñòè íàøåé âíóòðåííåé æèçíè, ïðè÷åì äåëàþò ýòî îäèíàêîâî (åäèíîîáðàçíî) äëÿ âñåãî íàñåëåíèÿ äà åùå è ãîðäÿòñÿ ýòèì. Ïðåäñåäàòåëü Ñúåçäà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ÑÑÑÐ À. È. Ëóêüÿíîâ õâàñòàëñÿ òåì, ÷òî ñúåçä çà äâà ãîäà ðàáîòû ïðèíÿë áîëåå 200 çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, à ïðåäñåäàòåëü Ñúåçäà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ Ð.È. Õàçáóëàòîâ – òåì, ÷òî 700. À ñêîëüêî îíè åùå ïðèìóò?

Â ýòèõ àêòàõ ðåãëàìåíòèðóåòñÿ âñå, ÷òî áþðîêðàòèÿ ìîæåò ïðèäóìàòü: ÷èñëåííîñòü àðìèè, ðàñõîäû íà íåå, êîëè÷åñòâî íàëîãîâ, çàðïëàòà ó÷èòåëåé, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ, ÷èñëî âðà÷åé, ïðàâèëà ïðîäàæè è ïðî÷åå, ïðî÷åå, ïðî÷åå. Ïîâñþäó ñëûøèøü, ÷òî ó íàñ íàðîäíàÿ âëàñòü, íî íàðîä íå èìååò ê íåé îòíîøåíèÿ, òàê êàê êîìàíäû âñåìó íàñåëåíèþ ñðàçó äàåò åäèíàÿ áþðîêðàòèÿ èç îäíîãî öåíòðà. Íàðîä â çàêîíàõ è óêàçàõ, êàê â òèñêàõ, íî áþðîêðàòèè ðàçäîëüå.

Ñâîáîäîëþáèâûé ðóññêèé íàðîä ýòîãî íå òåðïåë è îáúåäèíåííûé â îáùèíû äîëãî îêàçûâàë ñîïðîòèâëåíèå áþðîêðàòè÷åñêîìó áåçóìèþ.

Ñõåìà óïðàâëåíèÿ Ðîññèè èçíà÷àëüíî ñòðîèëàñü òàêèì îáðàçîì. Öàðü, è çàêîíîäàòåëü è èñïîëíèòåëü, êîìàíäîâàë, êàçàëîñü áû, áåçðàçäåëüíî âñåé Ðîññèåé. Âíåøíå ýòî òàê, íî íèêòî íå îáðàùàåò âíèìàíèÿ, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ, ñ ïîçèöèè íàðîäà îí êîìàíäîâàë â óçêèõ îáëàñòÿõ îáùåñòâåííîé æèçíè. Êðåñòüÿíàì î÷åíü ðåäêî ïðèõîäèëîñü ñòàëêèâàòüñÿ ñ åãî êîìàíäàìè, êîìàíäàìè öåíòðà. Ñíà÷àëà öàðü çàíèìàëñÿ òîëüêî âíåøíåé çàùèòîé, äëÿ ÷åãî è îáÿçûâàë íàðîä ïîñòóïàòü ñîãëàñíî öàðñêîé âîëå, à íå òàê, êàê íàðîä ñ÷èòàåò íóæíûì, â òðåõ ñëó÷àÿõ: ïðè âûïëàòå ïîäàòåé, ïðè îòðàáîòêå íà äðóæèííèêà, à ïîçæå íà äâîðÿíèíà è ïðè ïîñòàâêå ðåêðóòà â àðìèþ. Áûëî åùå óãîëîâíîå ïðàâî: öàðü ñ ïîìîùüþ ñâîèõ çàêîíîâ ïðåñëåäîâàë óãîëîâíûõ ïðåñòóïíèêîâ ïî âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè, íî åñëè êðåñòüÿíèí íå áûë ïðåñòóïíèêîì, òî åãî ýòî íå êàñàëîñü. Âïîñëåäñòâèè âëàñòü öàðÿ ðàñïðîñòðàíèëàñü íà ïðîìûøëåííîñòü, íàóêó: ñòðîèëè è ñîäåðæàëè óíèâåðñèòåòû, ïîîùðÿëè èñêóññòâà è ò.ä. Íî è ýòî êàñàëîñü êðåñòüÿíèíà òîëüêî êîñâåííî, ÷åðåç íàëîã – ïîäàòü.

Ñêîëüêî ðàç â ãîä êðåñòüÿíèíó ïðèõîäèëîñü âñïîìèíàòü, ÷òî ó íåãî åñòü öàðü, à ó öàðÿ çàêîíû? Êàê ÷àñòî îí ñòàëêèâàëñÿ ñ ýòèìè çàêîíàìè? Òðèæäû â íåäåëþ ñ öàðñêèì çàêîíîì î áàðùèíå. À ñ îñòàëüíûìè? Äâà-òðè ðàçà â ãîä, íå áîëåå!

À íàì, æèâóùèì íûíå, ñêîëüêî ðàç ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ çàêîíàìè è óêàçàìè, ñïóñêàåìûìè èç ñòîëèöû? Èç îáëàñòè?

Âîò ïðèìåð èç åùå íåäàâíåãî ïðîøëîãî. Ìû ïðîñûïàëèñü óòðîì â êâàðòèðå, ðàçìåðû êîòîðîé è ïëàòà çà êîòîðóþ îïðåäåëÿëèñü â ñòîëèöå; íàäåâàëè îäåæäó, öåíà êîòîðîé “ñïóñêàëàñü” èç Ìîñêâû; åëè ïðîäóêòû, êà÷åñòâî êîòîðûõ îïðåäåëÿëîñü öåíòðîì; ïëàòà çà ïðîåçä â òðàíñïîðòå, çàðïëàòà âîäèòåëÿ, øèðèíà àâòîáóñíûõ êðåñåë,– âñå ýòî òîæå ðåøàëîñü â ñòîëèöå. Êîëõîçíèêè è ñåÿëè, è ñàæàëè, è óáèðàëè óðîæàé òîëüêî ñîãëàñíî óêàçàíèÿì ñâûøå. Ìû áûëè îïóòàíû áþðîêðàòè÷åñêèìè öåïÿìè, ïðè÷åì ÷èíîâíèêè çàÿâëÿëè, ÷òî âñå ýòî äëÿ íàøåãî áëàãà à èíà÷å íèêàê íåâîçìîæíî. Ñåãîäíÿ ýòè æå áþðîêðàòû øòàìïóþò âñå íîâûå è íîâûå çàêîíû è ïî-ïðåæíåìó óáåæäàþò âñåõ, ÷òî èíà÷å íåâîçìîæíî.

Íåò, ìîæíî! È ðàíüøå áûëî ìîæíî, ïîêà öàðè íå ñïàñîâàëè ïåðåä áþðîêðàòàìè è ìóäðàêàìè. Ðóññêàÿ êðåñòüÿíñêàÿ îáùèíà íå èìåëà íàä ñîáîé íèêàêèõ çàêîíîâ âûñøåé âëàñòè, êðîìå ïðèâåäåííûõ âûøå, è â îáùåñòâåííîé è õîçÿéñêîé æèçíè óïðàâëÿëàñü ñàìîñòîÿòåëüíî. Íàðîä óïðàâëÿë ñîáîé ñàì. Êàê ýòî åùå íàçâàòü, åñëè íå äåìîêðàòèåé? Äà, ðóññêèå êðåñòüÿíå íå èçáèðàëè âñåîáùèì è òàéíûì ãîëîñîâàíèåì äåïóòàòà, ÷òîáû îí ÿêîáû îò èõ èìåíè ÷òî-òî òàì âåùàë â ïàðëàìåíòå, ïðè÷åì ñàì íå ïîíèìàÿ, ÷òî- Íî èì ýòîãî è íå òðåáîâàëîñü, òàê êàê ñâîè çàêîíû îíè óñòàíàâëèâàëè ñàìè è êàæäûé, ïîä÷åðêíåì, êàæäûé îêàçûâàë íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ýòèõ çàêîíîâ.

Çàêîíû ñàìîóïðàâëåíèÿ â îáùèíàõ áûëè ðàçíûå. Ðóññêàÿ ïîãîâîðêà òîãî âðåìåíè ãëàñèëà: “×òî ãîðîä, òî è íîðîâ, ÷òî äåðåâíÿ, òî è îáû÷àé”. Ïèñàíûõ çàêîíîâ íå áûëî, çàêîíû óòâåðæäàëèñü â âèäå îáû÷àåâ, êîòîðûå çàïîìèíàëèñü ìèðîì. Ýòèì îáû÷àÿì íåóêîñíèòåëüíî ñëåäîâàë êàæäûé ÷ëåí îáùèíû. Â ýòîì ïëàíå êàæäàÿ äåðåâíÿ, êàæäàÿ îáùèíà áûëè îòäåëüíûì ãîñóäàðñòâîì – ñóâåðåííûì, êàê ñêàçàëè áû íûíåøíèå ìóäðàêè.

Òåì íå ìåíåå, áûëî íåñêîëüêî ïðàâèë, îáû÷àåâ, îáùèõ äëÿ âñåé Ðîññèè. Âåêàìè ðóññêèå ëþäè ïîäìå÷àëè ÷òî òðåáóåòñÿ, ÷òîáû äðóæíî æèòü âìåñòå, è â ïðèíöèïå îíè íå äàëåêî óøëè îò îðòîäîêñàëüíîãî õðèñòèàíñòâà èëè ìóñóëüìàíñòâà. Ãëàâíîå – âñåîáùàÿ ñïðàâåäëèâîñòü, çäåñü ðóññêèå íå ñäåëàëè íèêàêîãî îòêðûòèÿ, íî èíòåðåñíû ïóòè, êîòîðûìè îíè îáåñïå÷èâàëè ýòó ñïðàâåäëèâîñòü.

Ðàçóìååòñÿ, ÷òî äëÿ Ðîññèè, æèâøåé ïî ïðèíöèïó ñåìüè, ãëàâíûì çàêîíîì, èëè îáû÷àåì áûëî òî, ÷òî è îáùèíà ôîðìèðîâàëàñü ïî ïðèíöèïó ñåìüè, íî áåç åå ãëàâû (îòöà). “Îòöîì” áûëî ñîáðàíèå îáùèíû – êîëëåêòèâíûé îðãàí óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå íå áûëî ñîáðàíèåì ïðåäñòàâèòåëåé, êàæäûé ÷ëåí îáùèíû àâòîìàòè÷åñêè áûë ÷ëåíîì ýòîãî ñîáðàíèÿ, è åãî ãîëîñ îáëàäàë òàêèì âåñîì, êîòîðûé è íå ñíèëñÿ, íàïðèìåð, äåïóòàòó ñàìîãî ñòàðåéøåãî â ìèðå ïàðëàìåíòà – àíãëèéñêîãî.

Èç ïðèíöèïà ðóññêîé ñåìüè àâòîìàòè÷åñêè âûòåêàë ñëåäóþùèé ïðèíöèï: íè îäèí ÷ëåí îáùèíû íå ìîã áûòü èñêëþ÷åí èç íåå íè ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ. Ðîäèëñÿ â îáùèíå ëèáî áûë ïðèíÿò â íåå – âñå, íåò ñèëû, ñïîñîáíîé òåáÿ îòòóäà âûäâîðèòü. Ïðàâäà, â îáû÷íîé ñåìüå îòåö ìîã îòäåëèòü îò ñåáÿ ñûíà, îòäàâ åìó ÷àñòü èìóùåñòâà. À â îáùèíå, íàîáîðîò, åå ÷ëåí ìîã óéòè èç îáùèíû òîëüêî äîáðîâîëüíî, íî íè÷åãî èç îáùåãî èìóùåñòâà åìó íå ïîëàãàëîñü. È òîò, è äðóãîé ïðèíöèïû ñîõðàíÿëè ñïðàâåäëèâîñòü, òîëüêî â ðàçíûõ óñëîâèÿõ. È â ñåìüå, è â îáùèíå ÷åëîâåê áûë ñïîêîåí: êàêèå áû ðåøåíèÿ íå ïðèíèìàë îòåö èëè îáùèíà, íèêàêóþ íåñïðàâåäëèâîñòü ïî îòíîøåíèþ ëè÷íî ê íåìó íèêòî íå äîïóñòèò.

Ïðèíöèïîì ñåìüè îïðåäåëÿëàñü åùå îäíà îñîáåííîñòü: îáùèíà âåñüìà ïðåíåáðåæèòåëüíî îòíîñèëàñü ê ñâÿùåííîìó ïðàâó ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè âîîáùå è êðàéíå íåãàòèâíî ê ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ. Ó ÷ëåíà ñåìüè íå äîëæíî íàõîäèòüñÿ â ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè òî, ñ ïîìîùüþ ÷åãî ñóùåñòâóåò âñÿ ñåìüÿ. Íåïðèçíàíèå ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ – ñâÿùåííàÿ ðóññêàÿ èäåÿ, ïðîíåñåííàÿ ÷åðåç òûñÿ÷åëåòèå. Ñîáñòâåííîñòü – òîëüêî îáùàÿ, çåìëÿ äîëæíà íàõîäèòüñÿ â ðàñïîðÿæåíèè òîãî, êòî åå îáðàáàòûâàåò.

Åùå îäèí ðóññêèé ïðèíöèï, åäèíûé äëÿ âñåõ îáùèí: ðåøåíèå íà ñîáðàíèè îáùèíû ìîãëî áûòü ïðèíÿòî òîëüêî åäèíîãëàñíî. Îáùèíà íå óòðóæäàëà ñåáÿ ïîäñ÷åòîì ãîëîñîâ. Åñëè õîòü êòî-òî áûë ïðîòèâ, ðåøåíèå íå ïðèíèìàëîñü.

Î âîçìîæíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ òàêîãî ïðèíöèïà ïàðëàìåíòñêèå ìóäðàêè è íå ïîäîçðåâàþò. Äåéñòâèòåëüíî, êàê âíåäðèòü ýòîò ïðèíöèï? Âåäü ýòî òóïèê. Ïàðëàìåíò íå ïðèìåò íè îäíîãî ðåøåíèÿ. Â ïàðëàìåíòàõ ýòî íåâîçìîæíî, õîòÿ ñîòíè òûñÿ÷ ðóññêèõ îáùèí íà ïðîòÿæåíèè òûñÿ÷åëåòèÿ ñóùåñòâîâàëè ïî ýòîìó ïðèíöèïó.

Íåîáõîäèìî ïîíÿòü ñëåäóþùåå. Ðóññêèé ìóæèê, êàê è ðóññêèé ÷åëîâåê âîîáùå, èñòèííûé äåìîêðàò, òî åñòü îí âñåãäà ñ÷èòàë, ÷òî îáùåñòâåííûé èíòåðåñ âûøå ëè÷íîãî, ïðè÷åì íå òîëüêî ñ÷èòàë òàê, íî è ðóêîâîäñòâîâàëñÿ ýòèì ïðèíöèïîì. È íà ìèðñêèõ ñõîäêàõ êðåñòüÿíå èñõîäèëè èìåííî èç èíòåðåñîâ îáùèíû, ñëåäîâàòåëüíî, ðàçíîãëàñèé áûòü íå ìîãëî. À ïàðëàìåíò – ýòî àðåíà áîðüáû ëè÷íûõ èíòåðåñîâ, äàæå åñëè ýòî ëè÷íûå èíòåðåñû ãðóïï, ïàðòèé èëè ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ýòè èíòåðåñû ðàçëè÷íû, ïîýòîìó íåâîçìîæíî äîñòè÷ü åäèíîãëàñèÿ.

Äëÿ êðåñòüÿíèíà îáùèíà – äîì, â êîòîðîì æèâåò îí è áóäóò æèòü åãî äåòè. Ðàçîðåíèå îáùèíû – ðàçîðåíèå åãî ëè÷íî. Êðåñòüÿíèí îòâå÷àë ñâîåé ñóäüáîé çà ïðèíÿòîå èì ðåøåíèå. À â ïàðëàìåíòàõ, îñîáåííî ñîâåòñêèõ è ïîñòñîâåòñêèõ, äåïóòàòû çà ñâîè ðåøåíèÿ ëè÷íî íå îòâå÷àþò, ïîýòîìó ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ãîëîñîâàòü çà ÷òî óãîäíî.

Êðåñòüÿíñêèå ñõîäêè, îñîáåííî ïî çàïóòàííûì âîïðîñàì, ìîãëè äëèòüñÿ ìíîãî âå÷åðîâ ïîäðÿä è ïîðîé ïðèíèìàëè âåñüìà ãðóáóþ (íà ãðàíè äðàêè) ôîðìó. Òàì íå ñòåñíÿëèñü, îáñóæäàÿ ëþáûå ìåëî÷è, äàæå åñëè îíè çàòðàãèâàëè äåëèêàòíûå ñòîðîíû ÷üåé-ëèáî æèçíè, êîòîðûå â îáû÷íîå âðåìÿ îáñóæäåíèþ íå ïîäëåæàëè. Îáùèííàÿ ïðîáëåìà áóêâàëüíî âûâîðà÷èâàëàñü íàèçíàíêó, ðàññìàòðèâàëàñü àáñîëþòíî ñî âñåõ ñòîðîí äî òåõ ïîð, ïîêà êàæäûé ÷ëåí îáùèíû íå íà÷èíàë ïîíèìàòü, ÷òî ïðåäëàãàåìîå ðåøåíèå – åäèíñòâåííîå, ïóñòü åãî ëè÷íî îíî è íå óñòðàèâàåò. È ðåøåíèå ïðèíèìàëîñü òîëüêî òîãäà, êîãäà óñïîêàèâàëñÿ ïîñëåäíèé ñïîðÿùèé. (Ñ ýòèõ ïîçèöèé ñåãîäíÿøíèå ïàðëàìåíòñêèå áäåíèÿ âûãëÿäÿò êðàéíå ïîçîðíî. Äåïóòàòû ñîáèðàþòñÿ îáñóæäàòü òÿæåëåéøèå ãîñóäàðñòâåííûå âîïðîñû, íî íà÷èíàþò ñ òîãî, ÷òî äîãîâàðèâàþòñÿ, êîãäà çàêîí÷èòü ñâîå ñîáðàíèå. À êòî ñêàçàë, ÷òî ýòîãî âðåìåíè õâàòèò? Âåäü âîïðîñ åùå è íå íà÷èíàëè îáñóæäàòü!)

À ìîãëî ëè áûòü òàê, ÷òî, íåñìîòðÿ íà äëèòåëüíîñòü îáñóæäåíèÿ, êàêîé-ëèáî ÷ëåí îáùèíû, ïðåñëåäóÿ ëè÷íûé èíòåðåñ, âñå-òàêè íå ñîãëàøàëñÿ? Äà, ìîãëî. Â ýòîì ñëó÷àå, óñòàâ îò ñïîðîâ, 200 èëè 300 ÷åëîâåê ìîãëè óñòóïèòü îäíîìó è ïðèíÿòü ðåøåíèå, âûãîäíîå òîëüêî ýòîìó ÷åëîâåêó. Íî îáùèíà – íå èíñòèòóò áëàãîðîäíûõ äåâèö, •å ÷ëåíû – çàíÿòûå òÿæåëîé ðàáîòîé è äîñòàòî÷íî ðåøèòåëüíûå ëþäè. ×åëîâåêó, êîòîðûé ïîøåë ïðîòèâ ìèðà, íèêòî è íè÷åãî íå Ïðîùàë. Îí îáÿçàòåëüíî ðàñïëà÷èâàëñÿ çà ñâîþ äåðçîñòü è ÷àñòî âûíóæäåí áûë èç îáùèíû óõîäèòü. Ó íåãî ïðîèñõîäèëè íåïðèÿòíîñòè: òîíóëà â áîëîòå êîðîâà, ñãîðàëî ñåíî, âíåçàïíî ëîìàëîñü êîëåñî ïîäâîäû è òàê äàëåå, ïîêà ÷åëîâåê íå íà÷èíàë ïîíèìàòü ñìûñë ïîãîâîðêè: “Ïðîòèâ ìèðà íå ïîïðåøü”.

Êóëàêè-ìèðîåäû âñåãäà ñòðîèëè ñâîè äîìà â öåíòðå ñåëà, ïîáëèçîñòè îò äðóãèõ äîìîâ, ÷òîáû ïðè ïîæàðå ïëàìÿ îò èõ ãîðÿùåãî äîìà ïåðåáðîñèëîñü íà ñîñåäíèå äîìà, çíàÿ, ÷òî òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå èõ íå ïîäîæãóò.

À ÷òî äàâàëî åäèíîãëàñèå ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé îòäåëüíîìó ÷åëîâåêó? Ãàðàíòèþ òîãî, ÷òî òâîèì ãîëîñîì, òâîèì ëè÷íûì èíòåðåñîì íèêòî íå ïðåíåáðåæåò. Ïîñêîëüêó â èíòåðåñàõ îáùåñòâà ó÷èòûâàòü èíòåðåñû âñåõ. Íèêòî íå ïðåêðàòèò ïðåíèÿ, íå âûñëóøàâ òâîåãî ìíåíèÿ. Ìîæíî ìíîãî áîëòàòü îá óâàæåíèè ê êàæäîé îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, à ìîæíî óâàæåíèå ê íåé ââåñòè â çàêîí. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ðàç â ãîñóäàðñòâå ñâîáîäà ñëîâà, çíà÷èò ýòî öèâèëèçîâàííîå ãîñóäàðñòâî, çàáûâàÿ, ÷òî ñâîáîäà ñëîâà áåç îáÿçàííîñòè ñëóøàòü – çàáàâà äëÿ ìóäðàêîâ. ×òî òîëêó ãîâîðèòü, åñëè òåáå íèêòî íå ñîáèðàåòñÿ âíèìàòü? Êðåñòüÿíñêàÿ îáùèíà Ðîññèè â îòëè÷èå îò ïîäàâëÿþùåé ÷àñòè ðîññèéñêîé èíòåëëèãåíöèè, ïðåäïî÷èòàþùåé “ìóäðà÷åñòâîâàòü” íà çàïàäíûé ìàíåð, ýòî ïîíèìàëà.

Åùå îäíî ïðàâèëî, îáùåå äëÿ âñåõ êðåñòüÿíñêèõ îáùèí, – ñîáëþäåíèå ñïðàâåäëèâîñòè ïðè ðàñïðåäåëåíèè ñðåäñòâà ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ – çåìëè. Ñïîñîáû ðàñïðåäåëåíèÿ ó îáùèí áûëè ðàçíûå.

È íàêîíåö, îáùåé äëÿ âñåõ îáùèí áûëà êîëëåêòèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïî âíåøíèì îáÿçàòåëüñòâàì, ïî îáÿçàòåëüñòâàì óïëàòû íàëîãîâ è ïîñòàâîê ðåêðóòîâ â àðìèþ. Åñëè, ê ïðèìåðó, â îáùèíå áûëî 200 ÷åëîâåê, îáÿçàííûõ ïëàòèòü ïîäàòè öàðþ, òî íè îäèí èç íèõ íåïîñðåäñòâåííî ñâîè ïîëîæåííûå 12 ðóáëåé â íàëîãîâîå âåäîìñòâî íå íîñèë, âñå 2400 ðóáëåé ïëàòèëà îáùèíà, à çàòåì óæå ðàñêëàäûâàëà ýòè äåíüãè íà ÷ëåíîâ îáùèíû.

Òàê æå è ñ íàáîðîì ðåêðóòîâ. Åñëè, ê ïðèìåðó, ïîëàãàëîñü âûñòàâèòü â àðìèþ îäíîãî ÷åëîâåêà èç 100, òî âîåííîå âåäîìñòâî íå èñêàëî ýòèõ ëþäåé ïî äåðåâíÿì è ñåëàì. Îáùèíû ñàìè îïðåäåëÿëè, êîìó ñëóæèòü, ïðè÷åì ÷àñòî ñòðåìèëèñü êóïèòü ðåêðóòà íà ñòîðîíå, òî åñòü íàéòè çäîðîâîãî õîëîñòîãî ìóæ÷èíó, ÷òîáû îí çà îãðîìíûå ïî òåì âðåìåíàì äåíüãè, ñîáðàííûå ìèðîì, ñîãëàñèëñÿ ïîéòè â ñîëäàòû. Åñëè òàêîãî íàéòè íå óäàâàëîñü, ìèð ðåøàë, èç êàêîé ñåìüè âçÿòü ñîëäàòà. È äåíüãè âûïëà÷èâàëèñü åìó. Ðåøåíèå îáùèíû, “ïðèãîâîð ìèðà” â ýòîì ñëó÷àå îáæàëîâàíèþ íå ïîäëåæàë, âûáðàííîãî íîâîáðàíöà ìîãëè äîñòàâèòü ê ïðèçûâíîìó ïóíêòó áåç åãî ñîãëàñèÿ, ñâÿçàííîãî.

Îáùèíà âûïîëíÿëà ñâîè îáÿçàòåëüñòâà äîáðîñîâåñòíî è òðåáîâàëà ê ñåáå òàêîãî æå îòíîøåíèÿ. Åñëè ïîìåùèêè èëè ÷èíîâíèêè, íàðóøàÿ çàêîíû è îáû÷àè, íàíîñèëè îáùèíå îáèäû, à çàêîííûì ïóòåì äîáèòüñÿ ñïðàâåäëèâîñòè íå óäàâàëîñü, òî îáùèíà ðåøàëàñü íà êðàéíèå ìåðû. Îäíîé èç òàêèõ ìåð áûë áóíò. Ìåæäó òåì è öàðè ïîíèìàëè, ÷òî ïðè÷èíû áóíòà ÷àñòî êðîþòñÿ â äåéñòâèÿõ âëàñòåé, ïîíèìàëè, ÷òî ïðîëèòàÿ êðîâü ìîæåò âûçâàòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî îòâåòíîé. Ïîýòîìó ïðè âñïûøêå áóíòà ãîñóäàðñòâî âñåãäà ñòàðàëîñü ïîãàñèòü åãî áåç êðîâè, ïîêà ýòî åùå áûëî âîçìîæíî. Õàðàêòåðíî, ÷òî îðäåíîì Ñâ. Âëàäèìèðà, ÷åòâåðòàÿ ñòåïåíü êîòîðîãî äàâàëà ïðàâî íà ïîòîìñòâåííîå äâîðÿíñòâî, íàãðàæäàëèñü òå îôèöåðû è ÷èíîâíèêè, êîòîðûå ìîãëè ïðåêðàòèòü êðåñòüÿíñêèå âîëíåíèÿ, íå ïðèáåãàÿ ê îðóæèþ. Ýòî òðåáîâàëî ìóæåñòâà, òàê êàê âîçìóùåííàÿ îáùèíà ïåðåñòàâàëà æàëåòü è ñâîþ, è ÷óæóþ êðîâü.

Èíîãäà îáùèíà, íå ïðèáåãàÿ ê áóíòó, ìîãëà ñäåëàòü ñëåäóþùåå.

Íåñêîëüêî ìóæ÷èí óáèâàëè íåíàâèñòíîãî ïîìåùèêà ñ ñåìüåé, à åãî äîì ïîäæèãàëè. Çàòåì îíè øëè è ñäàâàëèñü âëàñòÿì. Â Ðîññèè ê ñìåðòíîé êàçíè ïðèãîâàðèâàëè â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ. Ïîýòîìó ñóä ïðèãîâàðèâàë êðåñòüÿí ê êàêîìó-òî ñðîêó êàòîðæíûõ ðàáîò è ññûëêå â Ñèáèðü. Áðà÷íûå óçû ñ÷èòàëèñü ñâÿùåííûìè, òîãäà âåðèëè, ÷òî áðàêè ñîâåðøàþòñÿ íà íåáåñàõ è íå ëþäÿì èõ ðàçðûâàòü. Ïîýòîìó ñîãëàñíî ñóùåñòâîâàâøåìó çàêîíó ñåìüè îñóæäåííûõ ïðè æåëàíèè îòïðàâëÿëèñü çà êàçåííûé ñ÷åò ê ìåñòó êàòîðãè è ññûëêè, èì òàêæå çà ñ÷åò êàçíû íàçíà÷àëîñü ñîäåðæàíèå. Ïîìèìî ýòîãî, êðåñòüÿíå ðåãóëÿðíî ñîáèðàëè äåíüãè è îòïðàâëÿëè èõ îñóæäåííûì, ïîñêîëüêó â èõ ãëàçàõ ýòî áûëè íå ïðåñòóïíèêè, à ãåðîè, ïîñòðàäàâøèå çà ìèð.

Èòàê, ðóññêèå ëþäè áûëè îáúåäèíåíû â ñàìîóïðàâëÿåìûå îáùèíû, õîòÿ è èìåâøèå îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ãîñóäàðñòâîì, íî ïî íåáîëüøîìó ïåðå÷íþ âîïðîñîâ. Îáùèíà â ðÿäå ñëó÷àåâ áûëà ñïîñîáíà ýôôåêòèâíî çàùèòèòü ñâîé ñóâåðåíèòåò ïåðåä êåì áû òî íè áûëî, êàê ýòî ìîæåò ñäåëàòü òîëüêî ñåìüÿ.

Ïðèîðèòåò òàêèõ äóõîâíûõ öåííîñòåé, êàê ïðåäàííîñòü îáùåñòâó, ãîòîâíîñòü ê ñàìîïîæåðòâîâàíèþ ðàäè íåãî, îáîñòðåííîå ÷óâñòâî ñïðàâåäëèâîñòè è ïðåíåáðåæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê äîãìàòàì ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé òèïà íåïðèêîñíîâåííîñòè ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ îïðåäåëÿëè ðàçëè÷èÿ â ïîâåäåíèè ðóññêèõ ëþäåé è ëþäåé çàïàäíîãî ìèðîâîççðåíèÿ.

Ìíîãî âåêîâ ïîäðÿä ðóññêèå ðàññåëÿëèñü ïî âñåé çåìëå, îñâàèâàÿ íîâûå íåîáæèòûå ìåñòà. Òî æå äåëàëè àíãëè÷àíå, ôðàíöóçû, íåìöû. Îíè òàê æå ïåðåñåëÿëèñü â Àìåðèêó, Àôðèêó, Àâñòðàëèþ. Íî òå è äðóãèå äåëàëè ýòî ïî-ðàçíîìó. Ñêàæåì, åâðîïåéñêèå ïåðåñåëåíöû çàñåëÿëè ñåâåðîàìåðèêàíñêèå ïðåðèè. Íà âûäåëåííîì èì ó÷àñòêå çåìëè îíè ñòðîèëè äîì è ôåðìó, óñòàíàâëèâàëè äðóæåñêèå ñâÿçè ñ ñîñåäÿìè äëÿ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ïðîòèâ îáùèõ íàïàñòåé. Íàëîã îíè ïëàòèëè â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà íàõîäèâøåéñÿ â èõ âëàäåíèè çåìëè; ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ÷àñòü èç íèõ ðàçîðÿëàñü, èõ çåìëþ ñêóïàëè áîëåå óäà÷ëèâûå ñîñåäè, à ìåíåå óäà÷ëèâûå ñòàíîâèëèñü ãîðîäñêèìè è ñåëüñêèìè ïðîëåòàðèÿìè. Ýòî ñîîòâåòñòâîâàëî îáðàçó ìûñëåé çàïàäíîãî ÷åëîâåêà, â ýòîì íå áûëî íè÷åãî, ÷òî áåñïîêîèëî áû åãî ñîâåñòü.

Ðóññêèå ïîñòóïàëè èíà÷å. Êðåñòüÿíñêàÿ îáùèíà, ïîëó÷èâ âûäåëåííóþ åé çåìëþ (äëÿ âñåõ), ïðåæäå âñåãî âûáèðàëà óäîáíîå ìåñòî äëÿ ñåëà èëè äåðåâíè. Êàæäîé ñåìüå îòâîäèëñÿ ó÷àñòîê ïîä óñàäüáó. Ó÷àñòêè íàðåçàëèñü ðÿäîì äðóã ñ äðóãîì, îáðàçóÿ óëèöó èëè óëèöû áóäóùåãî ñåëà. Îäíîâðåìåííî îáùèíà ó÷èòûâàëà, ÷òî ñåìüè áóäóò ðàñòè è äåëèòüñÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì åé îñòàâëÿëè ðåçåðâ äëÿ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ. Îñòàâøàÿñÿ çåìëÿ äåëèëàñü íà òðè ÷àñòè: ëóãà, ïàñòáèùà è ïàõîòíàÿ çåìëÿ. Ìîãëà áûòü è ÷åòâåðòàÿ ÷àñòü – ëåñ. Âñåé ýòîé çåìëåé îáùèíà ïîëüçîâàëàñü ñîîáùà.

Íà çåìëå, âûäåëåííîé ïîä óñàäüáû, âñåì ìèðîì ñòðîèëèñü äîìà äëÿ âñåõ. Âåñü ñêîò ñåëà åäèíûì ñòàäîì âûïóñêàëñÿ íà ïàñòáèùà. Ñ ïàõîòíîé çåìëåé è ëóãàìè äåëî îáñòîÿëî ñëîæíåå. Ïàõîòíàÿ çåìëÿ, âî-ïåðâûõ, äåëèëàñü ïî êà÷åñòâó: ïðèãîðîê èëè íèçèíà, â îäíîé áîëüøå ãëèíû, â äðóãîé ïåñêà è ò.ä. Â ðàçíûõ îáùèíàõ çåìëþ ïîäðàçäåëÿëè íà ðàçíîå êîëè÷åñòâî ñîðòîâ, èíîãäà äî 15. Äàëåå çåìëþ äåëèëè íà ó÷àñòêè – íàäåëû èñõîäÿ èç ñëåäóþùèõ ñîîáðàæåíèé. Íàëîãîì (ïîäàòüþ) ñðåäè êðåñòüÿí îáëàãàëèñü òîëüêî ëèöà ìóæñêîãî ïîëà, íî çàòî âñå: è ñòàð, è ìëàä. Ïåðåïèñü íàñåëåíèÿ ïðîèçâîäèëàñü êàæäûå ñåìü ëåò. Çàôèêñèðîâàííîå â ïåðåïèñè ÷èñëî ëèö ìóæñêîãî ïîëà îñòàâàëîñü äëÿ íàëîãîâ åäèíûì íà âåñü ýòîò ïåðèîä. Òî åñòü ôàêòè÷åñêè ïîäàòüþ îáëàãàëèñü íå îòäåëüíûå ëþäè, à âñÿ îáùèíà. Êîëè÷åñòâî ìóæ÷èí áûëî ïðîñòî ÷èñëåííîé îöåíêîé íàëîãîñïîñîáíîñòè äàííîé îáùèíû.

Åñëè íà ìîìåíò ïåðåïèñè â îáùèíå áûëî ñòî ìàëü÷èêîâ, ìóæ÷èí è ñòàðèêîâ, à ïîäàòü íà îäíîãî ñîñòàâëÿëà 12 ðóáëåé â ãîä, òî îáùóþ ïîäàòü â ñóììå 1200 ðóáëåé íóæíî áûëî ïëàòèòü â òå÷åíèå ñåìè ëåò. Ñî ñáîðîì íàëîãîâ âíóòðè îáùèíû äîëæåí áûë ðàçîáðàòüñÿ ñàì ìèð.

Â êàæäîé îáùèíå ýòî ïðîèñõîäèëî ïî-ðàçíîìó, íî ïðèíöèï áûë îäèí: ìèð íå òðåáîâàë îò ÷åëîâåêà çàïëàòèòü íàëîã, åñëè íå ïðåäîñòàâëÿë åìó çåìëþ, ÷òîáû ýòîò íàëîã çàðàáîòàòü. ×àùå âñåãî êàæäûé ñîðò ïàõîòíîé çåìëè äåëèëñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷èñëîì íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. Ýòî áûë íàäåë. Î÷åâèäíî, ÷òî îäèí íàäåë ìîã ñîñòîÿòü èç ïîëîñîê çåìëè ðàçíîãî ñîðòà â êîëè÷åñòâå äî 15. Êðîìå òîãî, ïîëîñêè ðàñïîëàãàëèñü íà òðåõ ïîëÿõ: ÿðîâîì, îçèìîì è ïàðó. (Íàä ýòèì ïîòåøàëèñü ìóäðàêè ñíà÷àëà â Ïåòåðáóðãå, à ïîòîì â Ìîñêâå è Ëåíèíãðàäå, íî íàäî ïîíèìàòü, ÷òî ïðåæäå âñåãî íåðàçóìíîñòü òàêîãî äåëåíèÿ ïîíèìàëè è ñàìè êðåñòüÿíå, íî ñïðàâåäëèâîñòü áûëà äëÿ íèõ âûøå ýòîé íåöåëåñîîáðàçíîñòè.)

Íàäåëû ðàñïðåäåëÿëèñü ìåæäó ñåìüÿìè, íî íå ïîðîâíó, à ïî “ñèëå” êàæäîé ñåìüè, òî åñòü â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ñêîëüêî îíà èìåëà ðàáî÷èõ ðóê äëÿ îáðàáîòêè çåìëè. Ñêàæåì, â ñåìüå áûëî ÷åòûðå ëèöà ìóæñêîãî ïîëà: îòåö è òðè ìàëîëåòíèõ ñûíà. Ôîðìàëüíî îíà èìåëà ïðàâî íà ÷åòûðå íàäåëà èëè íàäåë ÷åòûðåõêðàòíîé âåëè÷èíû. Íî îáùèíà ìîãëà âûäåëèòü èì âñåãî ëèøü äâà, òàê êàê ôàêòè÷åñêè â ýòîé ñåìüå íåêîìó áûëî îáðàáàòûâàòü çåìëþ, à ñëåäîâàòåëüíî, áûëà ìàëà âåðîÿòíîñòü, ÷òî ñåìüÿ ñïîñîáíà âíåñòè â îáùèííóþ êàññó ñâîþ ÷àñòü ïîäàòåé. À äðóãàÿ ñåìüÿ, â êîòîðîé èç ìóæ÷èí òîëüêî îòåö, íî òðè âçðîñëûå íåçàìóæíèå äî÷åðè, ìîãëà ïîëó÷èòü íå îäèí, à òðè íàäåëà.

Â ïðîìåæóòêàõ îò ïåðåïèñè äî ïåðåïèñè ñîñòàâ ñåìåé ìîã ìåíÿòüñÿ: ìàëü÷èêè âçðîñëåëè, äî÷åðè âûõîäèëè çàìóæ, ñòàðèêè óìèðàëè. Îáùèíà åæåãîäíî îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàëà íà ýòè èçìåíåíèÿ. Ó îñëàáåâøèõ ñåìåé íàäåëû èçûìàëèñü è ïåðåäàâàëèñü òåì ñåìüÿì, êîòîðûå âõîäèëè â ñèëó. Íèêàêèõ óñëîâèé ïîëó÷àâøèì çåìëþ íå ñòàâèëîñü, ðàçâå ÷òî çàïëàòèòü ïðåäûäóùåìó âëàäåëüöó çà óëó÷øåíèÿ, ñêàæåì, çà íîâóþ èçãîðîäü. Ñâÿòî èñïîâåäîâàëñÿ ïðèíöèï: çåìëåé âëàäååò òîëüêî òîò, êòî åå îáðàáàòûâàåò.

Â íåêîòîðûõ ãóáåðíèÿõ âåëñÿ áîëåå òî÷íûé ó÷åò ñèëû ñåìüè: ìàëü÷èê â âîçðàñòå 10 ëåò ïîëó÷àë ïðàâî íà 0,25 íàäåëà, 12 ëåò – 0,5 íàäåëà, 14 ëåò – 0,75 íàäåëà, ìóæ÷èíà ñ 20 äî 55 ëåò ìîã ïîëó÷èòü äî äâóõ íàäåëîâ, íî ñ 55 ëåò – âñåãî 0,5 íàäåëà, à ïîñëå 60 ëåò êðåñòüÿíèí îñâîáîæäàëñÿ è îò çåìëè, è îò ïîäàòè. Î÷åíü ðåäêî, íî áûâàëî, ÷òî îáùèíû äåëèëè çåìëþ ïî åäîêàì, òî åñòü ïðîïîðöèîíàëüíî ñîñòàâó ñåìüè.

Â äðóãèõ îáùèíàõ äëÿ óìåíüøåíèÿ ÷èñëà ïîëîñîê çåìëè, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäèí íàä åë, òùàòåëüíî îïðåäåëÿëè ïðèáûëü, êîòîðóþ ìîæåò äàòü îäíîìó ðàáîòíèêó çåìëÿ òîãî èëè èíîãî êà÷åñòâà. Ïðîïîðöèîíàëüíî ýòîé ïðèáûëè îòìåðÿëàñü äëèíà øåñòîâ, êîòîðûìè ìåðèëè çåìëþ ðàçíîãî ñîðòà, òî åñòü â îäíîì íàäåëå çåìëÿ áûëà ïîõóæå, íî åå áûëî áîëüøå, à â äðóãîì ïîëó÷øå, íî ìåíüøå. Êîìó êàêîé íàäåë îòäàòü, ðåøàë æðåáèé, âîîáùå â Ðîññèè îí ïðèìåíÿëñÿ ïðàêòè÷åñêè â ëþáîì ñëó÷àå, êîãäà íàäî áûëî ÷òî-òî äåëèòü.

Ìíîãèå ðóññêèå èññëåäîâàòåëè, æèâøèå íà ñåëå â ïðîøëîì âåêå, ïðåäñêàçûâàëè ðàçâèòèå îáùèíû â íàïðàâëåíèè êîëëåêòèâíîãî õîçÿéñòâà, íî, êîíå÷íî, íå â òàêîé áþðîêðàòèçèðîâàííîé ôîðìå, êàê êîëõîçû â èõ îêîí÷àòåëüíîì âèäå. Äåéñòâèòåëüíî, âî ìíîãèõ îáùèíàõ âûäåëÿëèñü ñïåöèàëüíûå ïîëÿ, êîòîðûå îáðàáàòûâàëèñü âñåì ìèðîì. Ñîáðàííûé óðîæàé èíîãäà äåëèëñÿ, íî ÷àùå øåë íà óïëàòó íàëîãîâ, â ïîìîùü íåìîùíûì, â îáùåì íà ñîöèàëüíûå öåëè. Èíîãäà äëÿ ýòîãî ó ïîìåùèêà àðåíäîâàëîñü ïîëå èëè âñÿ óñàäüáà.

Ðàçóìååòñÿ, íèêòî â îáùèíå íå ìîã ïðîäàòü ñâîé íàäåë, ïðàâäà, îí ìîã ñäàòü åãî â àðåíäó. Íî îáùèíà ìîãëà ïðîäàòü ÷àñòü çåìëè, îíà æå ìîãëà è êóïèòü åå, ïîïîëíèâ ñâîé çåìåëüíûé çàïàñ.

Ïîêîñ òàêæå íåðåäêî ïðîâîäèëñÿ êîëëåêòèâíî, õîòÿ â òå ãîäû è ëóãà ìîãëè ðàçäåëèòü íà ïîëîñêè, ÷òîáû êàæäûé ñàì ñåáå êîñèë. Íî íåêîòîðûå îáùèíû ðàçáèâàëèñü íà àðòåëè è äåëèëè ëóãà ïî ÷èñëó àðòåëåé è ëþäåé â íèõ. Çàòåì àðòåëü äðóæíî êîñèëà âåñü ëóã, ñòàâèëà è ðàâíÿëà ñòîãà ïî ÷èñëó ëþäåé, à çàòåì ïî æðåáèþ äåëèëà ãîòîâîå ñåíî.

Îáùèíà îáåñïå÷èâàëà êàæäîìó ÷ëåíó ïðàâî íà òðóä áåç âñÿêèõ “åñëè”. Õîòåë ÷åëîâåê ðàáîòàòü, – îáùèíà ïðåäîñòàâëÿëà åìó äëÿ ýòîãî ðàâíûå ñî âñåìè óñëîâèÿ. Îáùèíà áûëà è îðãàíîì ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îáû÷íî íåìîùíûå ñòàðèêè äîæèâàëè ñâîé âåê ó äåòåé, à äåòè-ñèðîòû âçðîñëåëè ó áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ. Íî ñëó÷àëîñü, êîãäà è ñòàðèêè, è äåòè îñòàâàëèñü îäíè. ×àùå âñåãî â ýòîì ñëó÷àå îíè “øëè ïî ìèðó”, òî åñòü æèëè â êàæäîé ñåìüå îáùèíû ïî î÷åðåäè îïðåäåëåííîå âðåìÿ, ñêàæåì, íåäåëþ, à îäåâàëèñü íà îáùèííûå äåíüãè. (Êñòàòè, õîòÿ ýòî çâó÷èò öèíè÷íî, íî äî îòìåíû ðåêðóòñêèõ íàáîðîâ îñîáóþ öåííîñòü äëÿ îáùèíû ïðåäñòàâëÿëè ìàëü÷èêè-ñèðîòû, çà èõ çäîðîâüåì, çäîðîâüåì áóäóùèõ ñîëäàò, îñîáåííî ñëåäèëè.)

Íî áûëè è äðóãèå ñïîñîáû. Ñòàðèêè ìîãëè ïîëó÷àòü åäó è êîðì äëÿ ñêîòà, ñîáðàííûå “ïî ìèðó”, à ìîãëè ïðîñòî æèòü â ñâîåé èçáå, è ÷ëåíû îáùèíû ðåãóëÿðíî íîñèëè èì ãîòîâóþ ïèùó. È ýòî íå áûëî ïîäàÿíèåì: îáùèíà îáÿçàíà áûëà ñîäåðæàòü ñâîèõ íåìîùíûõ ÷ëåíîâ, è òîò, êòî ïðèíèìàë ïîìîùü, íå óíèæàëñÿ, ÷òîáû åå âûïðàøèâàòü.

Îáùèíà ñîáèðàëà áîëüøå äåíåã, ÷åì òðåáîâàëîñü ãîñóäàðñòâó. Ýòè äåíüãè øëè íà òå æå öåëè, êîòîðûå è ñåé÷àñ ïðåñëåäóåò ãîñóäàðñòâî, óâåëè÷èâàÿ íàëîãè. Îáùèíà çàïàñàëà õëåá, ñòðîèëà øêîëû è íàíèìàëà ó÷èòåëåé, à åñëè áûëà ñèëüíà, òî âðà÷åé èëè ôåëüäøåðîâ. Ôàêòè÷åñêè êðåñòüÿíèí òðàòèë íà íàëîãè áîëüøå, ÷åì ïðåäóñìàòðèâàëîñü ïðàâèòåëüñòâîì, íî ýòó ðàçíèöó óñòàíàâëèâàë îí ñàì è òðàòèë åå òîæå ñàì. Öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî ïîëó÷àëî äåíüãè çà òî, ÷òî ìîãëî ñäåëàòü òîëüêî îíî. Îñòàëüíîå îñòàâàëîñü â îáùèíå è â ðóêè áþðîêðàòèè íå ïîïàäàëî. Ýòî âàæíî îòìåòèòü, ÷òîáû ïîíÿòü êîíå÷íûå öåëè áîðüáû áþðîêðàòèè ñ îáùèíîé.

Âî âñåõ ðóññêèõ îáùèíàõ ñóùåñòâîâàëà ñèñòåìà âçàèìîïîìîùè. Îñîáåííîñòü åå ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî êàæäûé, ê êîìó îáðàùàëèñü çà ïîìîùüþ, îêàçûâàë åå, íî íå îò äóøåâíîé ùåäðîñòè, à ïîòîìó ÷òî îáÿçàí áûë ïîìî÷ü. Ýòà ïîìîùü (ïî-ñòàðîìó ïîìî÷ü) äåëèëàñü íà òðè êàòåãîðèè.

Â ïåðâîì ñëó÷àå êàæäûé, êîãî ïðèãëàøàëè ïîìî÷ü, ïîìîãàë, íå ðàññ÷èòûâàÿ íà ïîîùðåíèå. Êàê ïðàâèëî, ðå÷ü èäåò î òÿæåëûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ÷ëåí îáùèíû áåäñòâîâàë èç-çà îáñòîÿòåëüñòâ íåîäîëèìîé ñèëû, ñêàæåì, íàâîäíåíèåì ñíåñåí äîì. Òîãäà òå, êîãî îí ïðîñèë, èëè âñÿ îáùèíà øëè ñòðîèòü äîì, è íèêòî íå âïðàâå áûë íè÷åãî çà ýòî òðåáîâàòü.

Âî âòîðîì ñëó÷àå ÷ëåí îáùèíû çâàë íà ïîìîùü, åñëè çàòåÿë äåëî, êîòîðîå ñòàëî åìó íå ïî ñèëàì: ðåøèë ïîñòðîèòü ìåëüíèöó èëè çàïàõàë ñòîëüêî çåìëè, ÷òî íå â ñîñòîÿíèè óáðàòü óðîæàé, èëè âíåçàïíî óìåð ìóæ, à æåíà ðåøèëà ñàìà óáðàòü óðîæàé ñî ñâîåãî íàäåëà è íå îòêàçûâàòüñÿ îò íåãî. Â ýòîì ñëó÷àå êàæäûé, êîãî çâàëè, áûë îáÿçàí ïîìî÷ü, íî õîçÿèí äîëæåí áûë óñòðîèòü óæèí ñ âûïèâêîé (îòñþäà è âñå íàøè áóòûëêè âî âçàèìîðàñ÷åòàõ).

Â òðåòüåì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò ñêîðåå íå î ïîìîùè, à î íàéìå â óñëîâèÿõ, êîãäà ïàòðèàðõàëüíûå îòíîøåíèÿ íå ïîçâîëÿëè îòäàòü è ïðèíÿòü äåíüãè çà ðàáîòó. Ñêàæåì, êóëàê èëè ïîìåùèê, ïðèãëàøàÿ íà óáîðêó óðîæàÿ, îáÿçàí îãîâîðèòü, ÷òî áóäåò â êîíöå: óæèí ñ âûïèâêîé èëè åùå è òàíöû. Êîãî ýòî íå óñòðàèâàëî, òîò ìîã íå èäòè.

Ñèñòåìîé âçàèìîïîìîùè êðåñòüÿíå îáìàíûâàëè Áîãà. Äåëî â òîì, ÷òî â ñòðàäó êàæäûé äåíü áûë äîðîã, à â âîñêðåñåíüå Áîã çàïðåùàë ðàáîòàòü, íóæíî áûëî îòäûõàòü. Íî âåäü çàïðåùàë-òî îí ðàáîòàòü, à íå ïîìîãàòü! Âîò è ïîìîãàëè êàæäîå âîñêðåñåíüå ñ èþíÿ ïî ñåíòÿáðü, òåðÿÿ ñîçíàíèå ê âå÷åðó îò óñòàëîñòè.

Îòìåòèì ðàçíèöó ìåæäó ðóññêîé êðåñòüÿíñêîé îáùèíîé è åå ïàðîäèéíîé êîïèåé – êîëõîçîì.

Ïåðâîå. Êîëõîçû ñòðîèëèñü ïî ìàðêñèñòñêîé äîãìå, ñîãëàñíî êîòîðîé êðåñòüÿíèí äîëæåí ñòàòü ïðîëåòàðèåì – íàåìíûì ðàáî÷èì: ïðèõîäèòü íà ðàáîòó â 7 ÷àñîâ óòðà, äîáðîñîâåñòíî äåëàòü òî, ÷òî åìó ïðèêàçàëî íà÷àëüñòâî, è, ïîëó÷èâ çà ýòî äåíüãè, óõîäèòü, à äàëüøå – õîòü òðàâà íå ðàñòè. Ýòà äîãìà ñäåëàëà ñêîòèíîé ðàáî÷åãî â ïðîìûøëåííîñòè è êðåñòüÿíèíà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ìàðêñèçì áàçèðóåòñÿ òîëüêî íà çàêîíàõ ýêîíîìèêè, íå ó÷èòûâàÿ, ÷òî ëþäüìè íàäî åùå è óïðàâëÿòü, òî åñòü çàäàâàòü èì, ðàáîòíèêàì, îïðåäåëåííîå ïîâåäåíèå.

Ðóññêàÿ êðåñòüÿíñêàÿ îáùèíà, áóäó÷è áîëåå êîììóíèñòè÷åñêîé, ÷åì ìîã ìå÷òàòü ñàì Ìàðêñ, ó÷èòûâàëà çàêîíû ïîâåäåíèÿ ëþäåé. Êðåñòüÿíèí, ðàáîòàÿ â îáùèíå, íà íàäåëå ïðèíàäëåæàâøåé îáùèíå çåìëè, ïîëó÷àë çà ñâîé òðóä íå çàðïëàòó îò íà÷àëüíèêà, à êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ñâîåãî òðóäà â ïîëíîì îáúåìå è íàòóðàëüíîì âèäå.

Âòîðîå. Îáùèíà áûëà ñóâåðåííîé, è íèêòî íå âìåøèâàëñÿ â åå äåëà. Êîëõîç – ýòî ïðåäïðèÿòèå, ãäå âëàñòâóåò áþðîêðàòèÿ, ýòî ïðåäïîñëåäíÿÿ ïîáåäà áþðîêðàòèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. (Ïîñëåäíåé ïîáåäîé ñòàíåò ðàçâàë êîëõîçîâ.)

Â îñòàëüíîì èäåè îáùèíû è êîëõîçà ñîâïàäàþò, äà è íå ìîãóò íå ñîâïàäàòü, òàê êàê îáùèíà øëà ê êîëëåêòèâíîìó òðóäó, à êîëõîçû ñòðîèëèñü íà îáùèííûõ ïðèíöèïàõ.

Èòàê, ïîäûòîæèì èçëîæåííîå, ïîçâîëèâ ñåáå ïîâòîðèòü ñêàçàííîå (ïîâòîðåíèå – ìàòü ó÷åíèÿ).

Íàðîä – ýòî íàñåëåíèå ñòðàíû è áóäóùèå ïîêîëåíèÿ. Ãîñóäàðñòâî – ýòî íàñåëåíèå, çàêîíîäàòåëüíàÿ è èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòè. Öåëü ãîñóäàðñòâà – çàùèòèòü íàðîä. Ãîñóäàðñòâî çàùèùàåò ñåáÿ ðóêàìè è æèçíüþ íàñåëåíèÿ. Êîìàíäû íàñåëåíèþ ïî çàùèòå íàðîäà äàåò çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü, îðãàíèçóåò íàñåëåíèå íà ýòó çàùèòó èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü.

Ïåðâîíà÷àëüíî äåìîêðàòèÿ â Ðîññèè ñòðîèëàñü ïî ñëåäóþùåé ñõåìå. Öàðü – çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü è ãëàâà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè – áðàë íà ñåáÿ îáÿçàííîñòü äàòü íàñåëåíèþ êîìàíäû ïî çàùèòå íàðîäà è îðãàíèçîâàòü íàñåëåíèå íà èñïîëíåíèå ýòèõ êîìàíä òîëüêî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îíî ñàìî ñåáå òàêèõ êîìàíä äàòü íå ìîãëî: ïî çàùèòå íàðîäà îò âíåøíåãî âðàãà, óãîëîâíèêà (íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè); ïî çàùèòå èíòåëëåêòà íàðîäà – ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ è èíæåíåðíûõ êàäðîâ, ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé; ïî ýêîíîìè÷åñêîé çàùèòå – ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè; ïî çàùèòå ãðàæäàí Ðîññèè çà ðóáåæîì. Â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ íàñåëåíèå Ðîññèè, îáúåäèíåííîå â îáùèíû, êîìàíäû ïî ñâîåé çàùèòå äàâàëî ñåáå ñàìî.

Ìîæíî îñïàðèâàòü öåëåñîîáðàçíîñòü îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ óñòðîéñòâà Ðîññèè (êðåïîñòíîå ïðàâî, ìîíàðõèÿ è ò.ä.). Íî íåò ïðè÷èí óòâåðæäàòü, ÷òî ðîññèéñêàÿ èäåÿ óïðàâëåíèÿ áûëà ïîðî÷íîé â îòíîøåíèè îñóùåñòâëåíèÿ äåìîêðàòèè (âëàñòè íàðîäà). Îíà áûëà àáñîëþòíî âåðíîé. Ìàëî ïðîâîçãëàñèòü âëàñòü íàðîäà, íóæíî äàòü íàðîäó ñïîñîáû óïðàâëÿòü.

Íàñåëåíèå (êðåñòüÿíå) íå âìåøèâàëîñü â âîïðîñû óïðàâëåíèÿ, åñëè íå ìîãëî èõ ïîíÿòü (óïðàâëåíèå àðìèåé, âíåøíåé ïîëèòèêîé è ò.ä.), è íå èçáèðàëî èç ñâîåé ñðåäû äåïóòàòîâ, ÷òîáû òå ðåøàëè ýòè âîïðîñû. À ïðàâèòåëüñòâî íå âìåøèâàëîñü â òå âîïðîñû, â êîòîðûõ îíî áûëî íåêîìïåòåíòíî: óïðàâëåíèå îáùèíàìè, èõ ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå äåëà. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò áûë ìèíèìàëåí, à çíà÷èò, è ðàñõîäû íà íåãî, è íàëîãîâîå áðåìÿ íà íàðîä. Ïîäàâëÿþùàÿ ìàññà âîåííûõ è ãðàæäàíñêèõ ÷èíîâíèêîâ äåéñòâèòåëüíî îòâå÷àëà çà íóæíîå íàðîäó Äåëî, è íàëîãîâûå ðàñõîäû íà íèõ áûëè îïðàâäàíû.

Íî â Ðîññèè óæå ñîçðåâàëè äâå ñèëû, äëÿ êîòîðûõ äåìîêðàòèÿ â ïðèíöèïå íåïðèåìëåìà: áóðæóàçèÿ è àïïàðàòíàÿ áþðîêðàòèÿ.

Çäåñü àâòîð ïðàâèò ìàðêñèçì, è õîòÿ îí ñàì íå ëþáèò íè÷åãî ñëîæíîãî, òåì íå ìåíåå ñ÷èòàåò, ÷òî Ìàðêñ ñèëüíî óïðîñòèë âîïðîñ áîðüáû â îáùåñòâå. Ñ÷èòàòü, ÷òî ìû èìååì òîëüêî äâà êëàññà-àíòàãîíèñòà: ðàáî÷èõ è êàïèòàëèñòîâ, íåäîñòàòî÷íî. Ñîãëàñíî ìàðêñèñòñêîé òåîðèè, áþðîêðàòèÿ – ïîðîæäåíèå áóðæóàçíûõ îòíîøåíèé è ïî ïóòè äâèæåíèÿ ê êîììóíèçìó îíà èñ÷åçíåò. Íî ìû íà ïðèìåðå èñòîðèè ÑÑÑÐ óáåäèëèñü, ÷òî ýòî äàëåêî íå òàê. Äåëî â òîì, ÷òî ýòè äâå ñèëû îñíîâûâàþòñÿ íà ðàçíûõ ôóíäàìåíòàõ: äåéñòâèÿ áóðæóàçèè ïîä÷èíÿþòñÿ çàêîíàì ýêîíîìèêè, à äåéñòâèÿ áþðîêðàòèè – çàêîíàì óïðàâëåíèÿ. Îáúåêò ãðàáåæà ó íèõ îäèí – íàðîä, à ñïîñîáû ðàçíûå: áóðæóàçèÿ îòíèìàåò ó òðóæåíèêà ÷àñòü òðóäà â âèäå ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè, à áþðîêðàòèÿ – â âèäå íàëîãà è âçÿòêè. Íî äåðóò-òî îíè øêóðó ñ îäíîãî áàðàíà.

Îíè âðàãè äðóã äðóãó, êîíêóðåíòû ïî îáúåêòó ãðàáåæà, íî ìîãóò ñòàòü íà âðåìÿ ñîþçíèêàìè, ÷òîáû ñëîìèòü ñîïðîòèâëåíèå òåõ, êîãî ñîáèðàþòñÿ ãðàáèòü. Êîãäà ñîïðîòèâëåíèå ñëîìëåíî è íà÷èíàåòñÿ ñàì ãðàáåæ, îíè ñíîâà ñòàíîâÿòñÿ âðàãàìè è, êàê íè ñòðàííî, ìîãóò ñòàòü ñîþçíèêàìè íàðîäó (ïî ïðèíöèïó âðàã ìîåãî âðàãà – ìîé äðóã), óíè÷òîæàÿ ñ åãî ïîìîùüþ êîíêóðåíòà. Â ýòîì “êëàññè÷åñêîì” òðåóãîëüíèêå íàðîä – áóðæóàçèÿ – áþðîêðàòèÿ âñå íåíàâèäÿò äðóã äðóãà, íî âñå ñòàðàþòñÿ èñïîëüçîâàòü äðóã äðóãà â áîðüáå ñî ñâîèì âðàãîì.

Âîçüìåì ñîâðåìåííóþ èñòîðèþ. Åëüöèí – âîæäü áþðîêðàòèè, âî èìÿ åå öåëåé ðàçâàëèâøèé Ñîâåòñêèé Ñîþç. Ïðè ýòîì îí îáåùàë ñûòóþ æèçíü áóðæóàçèè, è îíà âûñòóïèëà êàê åãî âåðíûé ñîþçíèê, õîòÿ ïî ñâîåé ñóòè áóðæóàçèÿ èíòåðíàöèîíàëüíà. Áóðæóàçèÿ äåíüãàìè è áîåâèêàìè ïîääåðæàëà Åëüöèíà íà áàððèêàäàõ Áåëîãî äîìà è ïîçâîëèëà åãî áþðîêðàòèè ðàçìåñòèòüñÿ â êðåñëàõ ÷èíîâíèêîâ áûâøèõ ñîþçíûõ âåäîìñòâ. Íî áþðîêðàòû î÷åíü áûñòðî ïîíÿëè, ÷òî íàëîãè ñ íàðîäà è âûïëà÷èâàåìûå èç íèõ îêëàäû îáåñïå÷èâàþò âåñüìà ñêðîìíóþ æèçíü. Òîãäà îíè çàíÿëèñü ïîáîðàìè (âçÿòêè) ñ áóðæóàçèè. Òà âçâûëà, áóðæóàçíûå ïàðòèè è îáúåäèíåíèÿ äàæå îêàçàëèñü â îïïîçèöèè ê Åëüöèíó. Îäíàêî êàê òîëüêî Âåðõîâíûé Ñîâåò Ðîññèè íà÷àë ïîäãîòàâëèâàòü âîïðîñ îá îñâîáîæäåíèè Åëüöèíà îò äîëæíîñòè, áóðæóàçèÿ ñíîâà íå ðàçäóìûâàÿ áðîñèëàñü åìó íà ïîìîùü, ïîêóïàÿ òåëåâèäåíèå, äåìîíñòðàíòîâ, à çàòåì è áîåâèêîâ äëÿ ðàññòðåëà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà. Áóðæóàçèÿ è áþðîêðàòèÿ íåíàâèäÿò äðóã äðóãà, íî áîëüøå âñåãî îíè íåíàâèäÿò âëàñòü íàðîäà – äåìîêðàòèþ, ïîíèìàÿ, ÷òî îíè è äåìîêðàòèÿ íåñîâìåñòèìû.

Âåðíåìñÿ ê êðåñòüÿíñêîé îáùèíå, ê ìèðó. Êðåïíóùàÿ áóðæóàçèÿ è ôîðìèðóþùàÿñÿ ñðåäè ÷èíîâíèêîâ àïïàðàòíàÿ áþðîêðàòèÿ, íå îòâå÷àþùàÿ íåïîñðåäñòâåííî çà çàùèòó íàðîäà, íà÷àëè áîåâûå äåéñòâèÿ ïðîòèâ ðóññêîãî ìèðà, è ýòî åñòåñòâåííî.

×åì íå óñòðàèâàëà îáùèíà áóðæóàçèþ? Áóðæóàçèè, ÷òîáû ñîáèðàòü ñ íàðîäà ñâîþ äîëþ ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè, íóæíî ïîëó÷èòü â ñîáñòâåííîñòü ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, à äëÿ êðåñòüÿí ýòî çåìëÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, áóðæóàçèè òðåáîâàëîñü, ÷òîáû çåìëÿ îáùèí ïîñòóïèëà â ïðîäàæó, íî äëÿ ýòîãî íóæíî áûëî óíè÷òîæèòü îáùèíû.

À ÷åì áóðæóàçèÿ íå óñòðàèâàëà êðåñòüÿí? Âåäü îòáèðàë æå ó íèõ ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü â âèäå ïîäàòåé öàðü, â âèäå îáðîêà ïîìåùèê! Ïî÷åìó æå íåëüçÿ áóðæóàçèè? Öàðü áðàë äåíüãè äëÿ çàùèòû êðåñòüÿí, è äâîðÿíèí, ïî ïåðâîíà÷àëüíîé èäåå, áðàë äëÿ ýòîãî æå. À áóðæóà, êóëàê èëè êàïèòàëèñò áðàë äåíüãè ëè÷íî äëÿ ñåáÿ è íà çàùèòó íàðîäà òðàòèòü èõ íå ñîáèðàëñÿ. Ýòî ãðàáåæ â ÷èñòîì âèäå.

Ñ áþðîêðàòèåé âîïðîñ îáñòîèò ñëîæíåå. Äåëî â òîì, ÷òî îíà ïëîäèòñÿ, æèðååò, ãðàáÿ íàðîä, ýêñïëóàòèðóÿ èäåè î åãî ÿêîáû åùå ëó÷øåé çàùèòå. Òåõíè÷åñêè ýòî äåëàåòñÿ òàê. Êàêèå-íèáóäü ÷èíîâíèêè, îò÷àÿâøèåñÿ ñäåëàòü áûñòðóþ êàðüåðó è íå ñëèøêîì îáðåìåíåííûå îáÿçàííîñòÿìè ïî äåéñòâèòåëüíîé çàùèòå íàðîäà, âûòàñêèâàþò èäåþ î êàêîé-ëèáî åãî äîïîëíèòåëüíîé çàùèòå. Íàïðèìåð, â Ðîññèè áûâàåò ìíîãî ïîæàðîâ, è óáûòêè îò íèõ îãðîìíû. Ìóäðàêè àêòèâíî äîêàçûâàþò, ÷òî òàêîé âîïðîñ íåëüçÿ îñòàâèòü áåç ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà, îðãàíèçóþò êàìïàíèþ è, ðàñòàëêèâàÿ äðóã äðóãà, ñïåøàò ïîêàçàòü ñâîþ ìóäðîñòü è çíàíèå æèçíè. Öàðü èëè ïðàâèòåëüñòâî, íå âíèêàÿ â ñóòü âîïðîñà, â òî æå âðåìÿ èñêðåííå õîòÿò ïðåäîòâðàòèòü íàðîäíûå óáûòêè. Ïîýòîìó îíè íà äåíüãè êàçíû, äåíüãè íàëîãîâ íàíèìàþò ÷èíîâíèêîâ è ìóäðàêîâ ïîäãîòîâèòü ñîîòâåòñòâóþùèé äîêóìåíò, çàòåì óòâåðæäàþò ýòîò äîêóìåíò è îïÿòü çà äåíüãè íàðîäà íàíèìàþò íîâóþ áþðîêðàòèþ, ÷òîáû îíà ñëåäèëà çà èñïîëíåíèåì ïðàâèë, çàëîæåííûõ â äîêóìåíòå. Ïðè ýòîì íèêòî íå çàäóìûâàåòñÿ, ÷òî óáûòêè îò ïîæàðîâ íåñåò íå êàçíà, à ëþäè, íèêòî ó ýòèõ ëþäåé íå ñïðàøèâàåò, íóæíû ëè èì ýòè ïðàâèëà, ýòè ÷èíîâíèêè è êîíòðîëåðû. Ó íèõ çàáèðàþò äåíüãè è ïëàòÿò íîâîìó îòðÿäó àïïàðàòíîé áþðîêðàòèè, óòâåðæäàÿ ïðè ýòîì, ÷òî âñå äåëàåòñÿ äëÿ èõ æå áëàãà.

Öàðþ èëè äðóãîìó çàêîíîäàòåëþ íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü ñîáñòâåííîå ïîíèìàíèå âîïðîñà, ÷òîáû íå ïîïàñòüñÿ íà áþðîêðàòè÷åñêóþ ïðîâîêàöèþ. Äëÿ ýòîãî íàäî ïîíèìàòü, ÷òî òàêîå áþðîêðàòèÿ. Íî êòî ýòî ïîíèìàë è ïîíèìàåò? Ïðàâäà, äàëåêî íå âñå öàðè âåðèëè ñâîåé áþðîêðàòèè, íî åå êîâàðñòâó íå ìîãëè íè÷åãî ïðîòèâîïîñòàâèòü.

Îòâëå÷åìñÿ íåìíîãî îò âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáùèíîé, è ïîñìîòðèì, êàê äåéñòâîâàëà áþðîêðàòèÿ â íåäðàõ ñàìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà. Ëåãêîñòü, ñ êîòîðîé ìíîæèòñÿ áþðîêðàòèÿ, îñîáåííî õàðàêòåðíà äëÿ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíèçàöèé, óìåþùèõ åùå â ìîìåíò ñîçäàíèÿ çàâóàëèðîâàòü öåëü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïàðàäîêñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èõ áåññìûñëåííîñòü äëÿ Äåëà ÿñíà, íî íà÷àëüíèê, èñïîëüçóþùèé áþðîêðàòè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ, íå ìîæåò æèòü áåç êîíòðîëÿ.

Ïðèâåäåì ïðèìåð. Íèêîëàé I óñìîòðåë ðàçëè÷íûå íåäîñòàòêè â ñîñòàâå ÷èíîâíèêîâ, èõ ïðîäâèæåíèè ïî ñëóæáå. Êðîìå òîãî, áûëè î÷åâèäíû ðàçëè÷íûå çëîóïîòðåáëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ íàçíà÷åíèÿìè è ïåðåìåùåíèÿìè ÷èíîâíèêîâ â íåîáúÿòíîé Ðîññèè, ïðèñóùèå ñàìîìó áþðîêðàòè÷åñêîìó ìåõàíèçìó. Ñòðîãî ãîâîðÿ, öàðü äîëæåí áûë ïîòðåáîâàòü îò ìèíèñòðîâ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ èõ ðàáîòû, íå âìåøèâàÿñü â âîïðîñû ïîäáîðà êàäðîâ. Íî îí ðåøèë óëó÷øèòü äåëî ïî-äðóãîìó: ïðèêàçàë ðàçðàáîòàòü ïðàâèëà ïîäáîðà êàäðîâ è ó÷ðåäèë êîíòðîëü çà òî÷íûì âûïîëíåíèåì ýòèõ ïðàâèë. Äëÿ ýòîãî â 1846 ãîäó áûë ñîçäàí Èíñïåêòîðñêèé äåïàðòàìåíò, ïî ïîâîäó êîòîðîãî Íèêîëàé I ïèñàë: “Öåëü äîñòèãíóòà: ïîðÿäîê, îò÷åòíîñòü çàìåíèëà áåñïå÷íîñòü è çëîóïîòðåáëåíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà”. Äåïàðòàìåíò áûñòðî ðàçðîññÿ è âñêîðå óæå áîäðî ðàïîðòîâàë öàðþ: “×åòûðåõëåòíèé îïûò äîêàçàë, ÷òî âûñî÷àéøàÿ ìûñëü ïðèíÿòü â äåðæàâíóþ ðóêó Âàøó íèòü óïðàâëåíèÿ... ïðèíåñëà ïîëüçó âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ: à) âñå, ÷òî íå èìåëî îáùíîñòè, ÷òî èñïîëíÿëîñü îòäåëüíî, ïðèøëî ê âîçìîæíîìó åäèíñòâó; á) Óñòàâ î ñëóæáå ãðàæäàíñêîé ïîëó÷èë äîëæíóþ ñèëó...; â) ïîñòóïëåíèå íà ñëóæáó, óâîëüíåíèå îò îíîé, ïåðåõîä èç îäíîãî âåäîìñòâà â äðóãîå, ïðîèçâîäñòâî â ÷èíå... ñîâåðøàþòñÿ íûíå íà ïîëîæèòåëüíûõ íà÷àëàõ ñèñòåìû öåíòðàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â îäèíàêîâîì îáùåì ïîðÿäêå”.

Î òîì, íàñêîëüêî “ýôôåêòèâíûì” îêàçàëñÿ îáùèé ïîðÿäîê, äåïàðòàìåíò óìàë÷èâàë: îá óáûòêàõ íå ðàïîðòóþò. Äëÿ ÷åñòíûõ ëþäåé ñëóæáà ðåçêî îñëîæíèëàñü, à ìåðçàâöàì, êàê è ïðåæäå, áûëî ðàçäîëüå. Âåäü äåïàðòàìåíò îòâå÷àë íå çà èõ îòñóòñòâèå, à çà ïðàâèëüíîñòü ïðîõîæäåíèÿ çàïîëíåíèÿ áóìàã. Òàê, çàïîëíÿÿ ãðàôó îá èñòî÷íèêàõ äîõîäîâ, íàãëåöû ïîòåøàëèñü: “Èìåíèå ïðèîáðåòåíî æåíîþ íà ïîäàðêè, ïîëó÷åííûå â ìîëîäîñòè îò ãðàôà Áåíêåíäîðôà”. È íè÷åãî, ïðîõîäèëî.

Íåìóäðåíî, ÷òî ïîñëå ñìåðòè Íèêîëàÿ I æàëîáû ïîòåêëè ê åãî ñûíó. Â 1857 ãîäó Àëåêñàíäð II “ñîèçâîëèë ïîâåëåòü ïðåäîñòàâèòü âñåì ìèíèñòðàì è ãëàâíûì óïðàâëÿþùèì ñîîáðàçèòü, êàêèìè ñðåäñòâàìè ìîæíî áûëî áû óìåíüøèòü è îãðàíè÷èòü îãðîìíóþ ïåðåïèñêó, âîçíèêøóþ ñ ó÷ðåæäåíèåì îçíà÷åííîãî äåïàðòàìåíòà”.

Â òî âðåìÿ åùå íå âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè áûëè öåíòðàëèçîâàíû, è íà ôîíå äåëîêðàòè÷åñêèõ óïðàâëåíèé ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé Èíñïåêòîðñêèé äåïàðòàìåíò âûãëÿäåë îñîáåííî óáîãî. Ïîýòîìó öàðü ñîãëàñèëñÿ ñ òåì, ÷òî äåïàðòàìåíò íå íóæåí, è îí áûë óïðàçäíåí. Íî... áþðîêðàòè÷åñêèé ìåõàíèçì îñòàëñÿ. È ñûí Àëåêñàíäðà II ðåøàåò âîçðîäèòü ýòî âåäîìñòâî. Ìèíèñòðû âñïîëîøèëèñü, ìèíèñòð þñòèöèè Í.Â. Ìóðàâüåâ íàïèñàë öàðþ çàïèñêó ñ ïðîñüáîé çàäåðæàòü îïóáëèêîâàíèå óêàçà, íà ÷òî öàðü îòâåòèë:

“Åñëè áû ÿ æåëàë ïîëó÷èòü îòðèöàòåëüíûé îòâåò, òî, êîíå÷íî, îáðàòèëñÿ áûê ìèíèñòðàì”. (Öàðü íåâîëüíî ïîêàçàë, ÷òî îí ñâîèõ áëèæàéøèõ ïîìîùíèêîâ íå ñ÷èòàåò çà ïîðÿäî÷íûõ ëþäåé è âåðíûõ ñëóã, áåç êîíòðîëÿ ñî ñâîåé ñòîðîíû èõ ðàáîòû íå ïðåäñòàâëÿåò.) Èòàê, â 1894ã. äåïàðòàìåíò âîçíèê, êàê ïòèöà Ôåíèêñ èç ïåïëà, ïîä íàçâàíèåì “Èíñïåêòîðñêèé îòäåë”, âñå íà÷àëîñü ñíà÷àëà, íî â õóäøåé ôîðìå. Äàæå áëèçêèå ê öàðþ ëþäè ïèñàëè: “Ó íàñ âñå äåëàåòñÿ êàê-òî ñëó÷àéíî, íå ñîîáðàæàÿñü íè ñ ÷åì... Âîîáùå ïðîèçâîë ìèíèñòðîâ áûë íè÷åì íå ñâÿçàí, íî òåïåðü âïàëè â äðóãóþ êðàéíîñòü... Âûõîäèò, ÷òî òåïåðü çà âñå íàçíà÷åíèÿ äóðàêîâ èëè ìîøåííèêîâ, çà êîòîðûå ïðåæäå îòâå÷àë ìèíèñòð èëè ãóáåðíàòîð, áóäåò íåñòè îòâåòñòâåííîñòü öàðü!”.

Ñòîíû ìèíèñòðîâ äîñòèãëè óøåé ñûíà Àëåêñàíäðà III. Ïðèâåäåì öèòàòó èç çàïèñêè, â êîòîðîé ñðàâíèâàëàñü ðàáîòà Èíñïåêòîðñêîãî äåïàðòàìåíòà è Èíñïåêòîðñêîãî îòäåëà: “Íî çàòðóäíåíèÿ òîãî âðåìåíè, êàê áû îíè íå áûëè âåëèêè, áëåäíåþò ïåðåä òåìè çàòðóäíåíèÿìè, êîè âîçíèêàþò íûíå ïî ñëó÷àþ ó÷ðåæäåíèÿ Èíñïåêòîðñêîãî îòäåëà, è ïåðåä òîé ïåðåïèñêîé, êîòîðàÿ äîñòèãàåò óæå äî ïðåäåëîâ ôèçè÷åñêîé íåâîçìîæíîñòè”. Íåðåøèòåëüíûé Íèêîëàé II õîòÿ è íå ëèêâèäèðîâàë, êàê äåä, ýòîò êîíòðîëèðóþùèé îðãàí, íî âñå-òàêè âûíóæäåí áûë åãî ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èòü.

È çàìåòüòå, ýòî áþðîêðàòè÷åñêîå ãíåçäî ôîðìèðîâàëîñü íà ãëàçàõ ó öàðÿ è äåéñòâîâàëî â Ïåòåðáóðãå, íåñìîòðÿ íà ïðîòèâîäåéñòâèå íå ïðîñòûõ ëþä åé, à ìèíèñòðîâ! Ñ ïðîñòûìè ëþäüìè, ñ êðåñòüÿíàìè, áþðîêðàòèÿ âîîáùå íå öåðåìîíèëàñü, è ýòî áûëî îäíîé èç ïðè÷èí áîÿçíè êðåñòüÿíèíà âûéòè íå òîëüêî èç îáùèíû, íî äàæå èç êðåïîñòíîé çàâèñèìîñòè.

Òåñíî ñâÿçàííûé ñ êðåñòüÿíàìè ðóññêèé ïèñàòåëü Ëåñêîâ îïèñûâàåò ìàññó ïîäîáíûõ ïðèìåðîâ; íåêîòîðûå èç íèõ ÿ ïðèâåäó â ñâîåì ïåðåñêàçå.

Óæå ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ êðåñòüÿí â äåðåâíþ ïðèåçæàåò íîâûé óåçäíûé íà÷àëüíèê. Êðåñòüÿíå ñîáèðàþò ïî äâàäöàòü êîïååê åìó íà “ïîäàðîê”. Îí ñ íåãîäîâàíèåì îòâåðãàåò ýòè äåíüãè, çàÿâëÿÿ, ÷òî îí ÷åñòíûé ñëóãà ãîñóäàðþ è íå áóäåò áðàòü ñ êðåñòüÿí ïîáîðîâ, íî... áóäåò òðåáîâàòü îò êðåñòüÿí ñòðîãî èñïîëíåíèÿ âñåõ çàêîíîâ è óêàçîâ ãîñóäàðÿ. Ïîñëå ýòîãî îí èäåò ñ îáõîäîì ïî äîìàì. Äåëî ïðîèñõîäèò çèìîé, ïå÷è òîïÿòñÿ. Íà÷àëüíèê îòêðûâàåò òîëñòûé òîì ïðàâèë è ÷èòàåò, ÷òî äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîæàðîâ ëåæàíêè ïå÷åé äîëæíû íàêðûâàòüñÿ ïóõîâûìè îäåÿëàìè, âàòíûìè îäåÿëàìè, âîéëîêîì... Ñîëîìà íå óêàçàíà, à ëåæàíêà ïå÷è êðåñòüÿíèíà óêðûòà ñîëîìîé. Ýòî íàðóøåíèå çàêîíà, à çàêîí ïðåäóñìàòðèâàåò çà ýòî øòðàô 10 ðóáëåé. Íà÷àëüíèê òðåáóåò óïëàòèòü ýòîò øòðàô. Êðåñòüÿíå ïàäàþò íà êîëåíè, ìîëÿò íå ðàçîðÿòü. Íàêîíåö íà÷àëüíèê “ñìèëîñòèâèëñÿ”, ïîëîæèë â êàðìàí 3 ðóáëÿ è ïîøåë ê ñëåäóþùåìó äîìó. Òàì óæå çíàþò îá ýòîì ïðàâèëå, è ñîëîìà ñ ëåæàíêè ñìåòåíà. Íî íà÷àëüíèê íå óíûâàåò. Îí îáíàðóæèâàåò, ÷òî íà ÷åðäàêå íåò áî÷êè ñ âîäîé íà ñëó÷àé ïîæàðà, à â ïðàâèëàõ ñêàçàíî, ÷òî çà ýòî íàðóøåíèå ïîëàãàåòñÿ øòðàô 50 ðóáëåé. Êðåñòüÿíå ïûòàþòñÿ îáúÿñíèòü åìó, ÷òî íà ñëó÷àé ïîæàðà â äåðåâíå ñîçäàíà ïîæàðíàÿ äðóæèíà, è ïî òðåâîãå èç êàæäîãî äâîðà ïðèáåãóò äðóæèííèêè ñ èíñòðóìåíòàìè ïî ðàñïèñàíèþ: êòî ñ òîïîðîì, êòî ñ áàãðîì, êòî âûêàòèò íàñîñ, êòî áî÷êó ñ âîäîé. À áî÷êà ñ âîäîé íà ÷åðäàêå – ýòî ãëóïîñòü. Âåäü âîäà íà ÷åðäàêå çàìåðçíåò, êàêàÿ ïîëüçà áóäåò îò ãëûáû ëüäà â çàìåðçøåé áî÷êå ïðè ïîæàðå? Íà÷àëüíèê ñîãëàøàåòñÿ ñ êðåñòüÿíàìè, íî ÷òî îí ìîæåò ñäåëàòü: âåäü íå îí ïèñàë ýòè ïðàâèëà. Êðåñòüÿíå åãî óïðàøèâàþò, è îí, íàêîíåö, ñîãëàøàåòñÿ âçÿòü ñ êàæäîãî äâîðà ïî 10 ðóáëåé è óåõàòü. È êðåñòüÿíå ðàäû: êàêîé äîáðûé íà÷àëüíèê ïîïàëñÿ.

Âñå î÷åíü ïðîñòî: èíñòðóêöèÿ, íàïèñàííàÿ ìóäðàêàìè â Ïåòåðáóðãå, ïëþñ óìåëîå ïðèìåíåíèå åå áþðîêðàòàìè íà ìåñòàõ, à â ðåçóëüòàòå è òå, è äðóãèå ïðè äåíüãàõ, è òå, è äðóãèå ïîä âèäîì çàùèòû íàðîäà åãî ëîâêî îãðàáèëè. Íî äëÿ ýòîãî íóæíî áûëî óíè÷òîæèòü îáùèíó, âåäü â òðàäèöèîííîé îáùèíå ìèð ïðîñòî íå äàë áû ñåáÿ ïðîâåðÿòü, ïîñêîëüêó îò íåãî òðåáîâàëîñü òîëüêî ïîäàòè ïëàòèòü è ðåêðóòîâ ïîñòàâëÿòü, à îñòàëüíûå äåëà îáùèíû íèêîãî íå êàñàëèñü.

Ìèð, êîíå÷íî, óâàæàë íà÷àëüñòâî. Íàïðèìåð, ñóùåñòâîâàëà òðàäèöèÿ, ïî êîòîðîé ïðè ïîñåùåíèè äåðåâíè íà÷àëüíèêîì îäíîãî ðàíãà åìó æàðèëè ñïåöèàëüíóþ ÿè÷íèöó è ïîäíîñèëè ñòîïêó-äðóãóþ âîäêè, íà÷àëüíèêó ðàíãîì ïîâûøå ïîëàãàëàñü êóðèöà. Íî åñëè îáùèíà íå ñ÷èòàëà ñåáÿ âèíîâàòîé ïåðåä ãîñóäàðñòâîì (òàêîé âèíîé, íàïðèìåð, ìîãëî áûòü “ìåðòâîå òåëî ÷åëîâåêà, îáíàðóæåííîå íà òåððèòîðèè îáùèíû”), òî îíà è íå óíèæàëàñü ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè ÷èíîâíèêàìè, íå ïîçâîëÿëà èì âìåøèâàòüñÿ â ñâîè äåëà.

Ðóññêàÿ äåìîêðàòèÿ (ñî ñâîèìè ñâîáîäîëþáèåì, íåçàâèñèìîñòüþ, íåïðèçíàíèåì ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè êàê ñðåäñòâà ãðàáåæà äðóãèõ ëþäåé) ìîùíûì ïðåïÿòñòâèåì ñòîÿëà íà ïóòè “øêóðíûõ” èíòåðåñîâ áóðæóàçèè è áþðîêðàòèè. È óñòîÿëà áû, åñëè áû â äèíàñòèè Ðîìàíîâûõ íå ïðîÿâèëèñü ãåííûå “êàïðèçû”, à íà ïðåñòîë íå ñòàëè ïðèõîäèòü ìóäðàê çà ìóäðàêîì. Â ïðîøåäøèõ ñòîëåòèÿõ îñòàëèñü Ïåòð Âåëèêèé è äàæå Åêàòåðèíà Âåëèêàÿ, ñïîñîáíûå ïîíÿòü Äåëî ñàìîñòîÿòåëüíî, êîòîðûì ïîìîùíèêè áûëè íóæíû òîëüêî äëÿ ó÷àñòèÿ â îöåíêå îáñòàíîâêè è âûðàáîòêå ðåøåíèÿ, à íå äëÿ ïîäñêàçêè ðåøåíèÿ â öåëîì. Íå ñòàëî öàðåé, ÿñíî ïðåäñòàâëÿâøèõ ñóòü ñâîèõ óêàçîâ è èõ ýôôåêòèâíîñòü ïðè çàùèòå íàðîäà. Ïðèøëî âðåìÿ öàðåé, çà êîòîðûõ ðåøåíèÿ âûðàáàòûâàëè ñíà÷àëà ìèíèñòðû, öàðåé – “ïëåøèâûõ ùåãîëåé, âðàãîâ òðóäà”, à çàêîí÷èëàñü äèíàñòèÿ Ðîìàíîâûõ òàêèì óáîæåñòâîì íà ïðåñòîëå, êîòîðîå íå ãíóøàëîñü ñëóøàòü ñîâåòû ïîäëîãî ìàíüÿêà Ðàñïóòèíà. Öàðè ïðåäàëè ìèð, ïðåäàëè Ðîññèþ, è êðåñòüÿíñêàÿ îáùèíà íà÷àëà ïîäâåðãàòüñÿ îäíîìó óäàðó îáúåäèíåííûõ ñèë áóðæóàçèè è áþðîêðàòèè çà äðóãèì. Íà÷àëîì îòêðûòûõ áîåâûõ äåéñòâèé ìîæíî ñ÷èòàòü, ïîæàëóé, 1861 ãîä, ãîä ðåôîðì, ãîä îñâîáîæäåíèÿ êðåñòüÿí.

Ìóäðàêè äî ñèõ ïîð ðàäóþòñÿ ýòîìó îñâîáîæäåíèþ, äî ñèõ ïîð ðóãàþò ðåâîëþöèîíåðîâ, óáèâøèõ Àëåêñàíäðà II – öàðÿ-îñâîáîäèòåëÿ. À ÷åìó, ñîáñòâåííî, ðàäîâàòüñÿ? Äî 1861 ãîäà êðåñòüÿíå îáÿçàíû áûëè îáðàáîòàòü ïîëÿ ïîìåùèêà, êîòîðûå, êñòàòè, áûëè ìåíüøå ïî ïëîùàäè, ÷åì ïîñëå 1861 ãîäà. Ïîñëå ðåôîðìû îíè óæå íå îáÿçàíû áûëè èõ îáðàáàòûâàòü. Òàê ÷òî æå, ýòè ïîëÿ îñòàëèñü íåîáðàáîòàííûìè? Íåò, îíè, êàê è ðàíüøå, îáðàáàòûâàëèñü. Ìîæåò áûòü, èõ îáðàáàòûâàëè íåãðû èëè êèòàéöû? Íåò, âñå òå æå ðóññêèå êðåñòüÿíå. Òîãäà îò ÷åãî èõ îñâîáîäèëè? Ðàçâå îíè ðàáîòàëè íà ïîìåùè÷üèõ ïîëÿõ, ïîòîìó ÷òî èì áûëî íå÷åãî äåëàòü? Ìîæåò áûòü, îíè îò ðàáîòû íà ïîìåùèêà òàê ðàçáîãàòåëè, ÷òî ñòàëè æèòü, êàê áàðå?

×åðåç òðè ñ ëèøíèì äåñÿòèëåòèÿ ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ êðåñòüÿí ýíöèêëîïåäèÿ Áðîêãàóçà è Åôðîíà äàåò òàêèå “ðàäîñòíûå” öèôðû ñîñòîÿíèÿ ðóññêîãî íàðîäà, îñ÷àñòëèâëåííîãî îñâîáîæäåíèåì è “ñâîáîäíûì” òðóäîì íà ïîìåùèêà. Â 1896 ãîäó Ðîññèÿ âûâåçëà çà ãðàíèöó ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà ñóììó 534 865 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ýòè äåíüãè áûëè îòíÿòû ó êðåñòüÿí âëàäåëüöàìè çåìëè è ïîäàòüþ, îòíÿòû ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ íà çåìëþ, îòíÿòû áþðîêðàòèåé, ïîñêîëüêó ëèøíåãî õëåáà ó ðóññêèõ êðåñòüÿí íå áûëî. Ñåëüñêèõ æèòåëåé â Ðîññèè íà ýòî âðåìÿ áûëî 109,8 ìèëëèîíà, òî åñòü â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñåëüñêîãî æèòåëÿ âûâîçèëîñü ïðîäóêöèè íà 4 ðóáëÿ 87 êîïååê. Ñðåäíÿÿ ðîññèéñêàÿ ñåìüÿ ñîñòîÿëà èç 6,6 ÷åëîâåê, ñëåäîâàòåëüíî, íà îäíó ñåìüþ ïðèõîäèòñÿ ñóììà 32 ðóáëÿ 14 êîïååê. Ïðè êðåïîñòíîì ïðàâå êðåñòüÿíèí íà îáðîêå äîëæåí áûë ïëàòèòü ïîìåùèêó íå áîëåå 20 ðóáëåé. Åñëè ñ÷èòàòü, ÷òî õëåá, ïðîäàííûé äëÿ óïëàòû ïîäàòåé, îñòàëñÿ â Ðîññèè, òî ÷òî êðåñòüÿíèí âûèãðàë îò îñâîáîæäåíèÿ? Ðàíüøå ïëàòèë 20, à òåïåðü 321 À êàê îí “ðîñêîøåñòâîâàë” â ñâîåé èçáå! Â Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè íà îäèí äîì ïðèõîäèëîñü 8,4 ÷åëîâåêà. È 80 % òàêèõ ñåìåé æèëè â äîìàõ 6–8 àðøèí è ìåíåå, òî åñòü ðóáëåííûõ èç áðåâåí äëèíîé îò 4,2 äî 5,6 ìåòðà. À çäîðîâüå áûëî êàêîå êðåïêîå! Èç 1000 ðîäèâøèõñÿ ìàëü÷èêîâ äî 10 ëåò äîæèâàëè 490, à èç 1000 äåâî÷åê – àæ 5301 Â Àíãëèè è Øâåöèè, êóäà Ðîññèÿ ýêñïîðòèðîâàëà õëåá, ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ìóæ÷èí áûëà 45,25 ãîäà, à æåíùèí 50,0 ëåò, â ñàìîé Ðîññèè ìóæ÷èíû â ñðåäíåì æèëè 27,25 ãîäà, æåíùèíû 29,38 ãîäà.

Àëåêñàíäð II îñâîáîäèë êðåñòüÿí îò ïîìåùèêîâ è îòäàë â ðàáñòâî âëàäåëüöàì çåìëè. Íî è áþðîêðàòèÿ çàõîòåëà ïîëó÷èòü ñâîþ äîëþ. Îíà íà÷àëà ýíåðãè÷íî âìåøèâàòüñÿ â äåëà îáùèíû, ñòàðàÿñü ïîä÷èíèòü âñå ñåáå. Ìû ãîâîðèëè, ÷òî îáùèíîé ðóêîâîäèëî ñîáðàíèå, ñõîäêà, íî ìåæäó ñõîäêàìè òåêóùèìè äåëàìè óïðàâëÿë ñòàðîñòà – èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü îáùèíû.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðóññêàÿ äåìîêðàòèÿ áûëà çàìåíåíà çàïàäíûì ïàðëàìåíòàðèçìîì. Ðåøåíèå ñõîäêè ñòàëî ñ÷èòàòüñÿ äåéñòâèòåëüíûì íå òîëüêî ïðè åäèíîãëàñíîì ãîëîñîâàíèè, íî è ïðè íàëè÷èè äâóõ òðåòåé ãîëîñîâ. Â ìèð âîðâàëñÿ êóëàê, ïîêóïàþùèé ãîëîñà.

Äàëåå áþðîêðàòèÿ âçÿëàñü çà ñòàðîñò, ñòðåìÿñü èõ áþðîêðàòèçèðîâàòü, ïîä÷èíèòü ñåáå, à íå ìèðó. Ñòàðîñòû ñîïðîòèâëÿëèñü, èõ ïîäêóïàëè ñåðåáðÿíûìè ìåäàëÿìè è èìåííûìè êàôòàíàìè, ñî ñòðîïòèâûìè ïîñòóïàëè êðóòî – òîëüêî â ãîä ðåôîðìû è òîëüêî â Ñàìàðñêîé ãóáåðíèè áûëî ñîñëàíî â Ñèáèðü ïî÷òè 70 ñåëüñêèõ ñòàðîñò, îòêàçàâøèõñÿ ïîä÷èíÿòüñÿ âîëîñòíûì ñòàðøèíàì è ñîõðàíèâøèõ âåðíîñòü ìèðñêèì ïðèãîâîðàì.

È áóðæóàçèÿ, è áþðîêðàòèÿ ñíÿëè íàìîðäíèêè ñî ñâîèõ ìóäðàêîâ è ñïóñòèëè èõ ñ ïîâîäêîâ. Òå, íà÷èòàâøèñü êíèã çàïàäíûõ ó÷åíûõ (íàïèñàííûõ äëÿ óñëîâèé Çàïàäà, ïðè÷åì äëÿ óìíûõ ëþäåé), ñî âñåì ñòàðàíèåì ñòàëè õàÿòü îáùèíó, ðóññêèõ êðåñòüÿí è âñå, ñ ýòèì ñâÿçàííîå. (Íàì ýòî íåñëîæíî ïðåäñòàâèòü, ìû âèäåëè, ÷òî ïîëó÷èëîñü, êîãäà Ãîðáà÷åâ ñïóñòèë ñ öåïè ñâîèõ ìóäðàêîâ.) Îäíè, óñëûøàâ, ÷òî â ãåðìàíñêîé àðìèè â ðàöèîí ñîëäàò ââîäèòñÿ ãîðîõîâàÿ êîëáàñà, ñòàëè òðåáîâàòü îò êðåñòüÿí ñåÿòü è åñòü ãîðîõ (êàê òóò íå âñïîìíèòü Íèêèòó Ñåðãååâè÷à ñ åãî êóêóðóçîé). Äðóãèå èçäåâàëèñü íàä îáùèííûìè íàäåëàìè è ïðî÷íîñòüþ òðàäèöèé. Òðåòüè îáçûâàëè êðåñòüÿí ïüÿíèöàìè è ëåíòÿÿìè. Êñòàòè, î ëåíè ðóññêîãî êðåñòüÿíèíà. Òå æå Áðîêãàóç è Åôðîí ñîîáùàþò, ÷òî ñàìûå “ñìåðòíûå” ìåñÿöû â Ðîññèè, òî åñòü ìåñÿöû, êîãäà ñìåðòíîñòü íàñåëåíèÿ ðåçêî ïðåâûøàëà ñðåäíåãîäîâóþ, – èþëü è àâãóñò, ìåñÿöû ñòðàäû, ñàìîé òÿæåëîé êðåñòüÿíñêîé ðàáîòû. Â ýòî âðåìÿ íàäðûâàëèñü è óìèðàëè íà ðàáîòå ñëàáûå. Çàòî ñëåäóþùèå ìåñÿöû, ñåíòÿáðü è îêòÿáðü, ïî ñìåðòíîñòè áûëè ñàìûìè áëàãîïîëó÷íûìè â ãîäó.

Òå ðóññêèå èíòåëëèãåíòû, êòî çíàë è ïîíèìàë íàðîä, íî íå ìîã äîíåñòè ñâîè ìûñëè äî öàðÿ ñêâîçü ìóäðà÷åñêèé ñëîâåñíûé ïîíîñ, îò÷àèâàëèñü: “Çíàåòå, øèáêî ÿ áîþñü âàøåé ïåòåðáóðãñêîé ñòðÿïíè. Óæ êàê âû, ãîñïîäà ÷èíîâíèêè, äà ê òîìó æå ïåòåðáóðæöû, äà åùå âäîáàâîê ó÷åíûå, ïðèìåòåñü çàêîíîäàòåëüñòâîâàòü, ïðàâî, èç ýòîãî ìîæåò âûéòè ÷èñòî-íà÷èñòî áåäà, äà åùå êàêàÿ! Çíàåòå, ìîðîç ïî êîæå äåðåò è ìåíÿ, è Õîìÿêîâà îò îäíèõ îïàñåíèé. Ìíîãî ìû îò âàñ áîèìñÿ, íî íà äåëå âû áóäåòå ñòðàøíåå è óæàñíåå. Ñòàðàéòåñü ñäåëàòü êàê ìîæíî íåïîëíî, íåäîñòàòî÷íî, äóðíî: ïðàâî ýòî áóäåò ëó÷øå” – ïèñàë áîëåå ñòà ëåò íàçàä À. È. Êîøåëåâ, íî åãî ñëîâà ïîäõîäÿò è ê íàøåé ñåãîäíÿøíåé æèçíè. Íèñêîëüêî íå ïîóìíåëè ìóäðàêè.

Â êíèãå óæå ïðèâåäåíî íåìàëî ïðèìåðîâ, êîãäà ìûñëü, êàçàâøàÿñÿ ïðàâèëüíîé â ñòîëèöå, ïðåâðàùàëàñü â øåäåâð ãëóïîñòè òàì, ãäå îíà äîëæíà áûëà âíåäðèòüñÿ â æèçíü. Îäíàêî èäåÿ äåëîêðàòèçìà, ê ñîæàëåíèþ, ïîíèìàåòñÿ ñ òðóäîì, à òå, êòî íå ïûòàþòñÿ àíàëèçèðîâàòü, à ïðåäïî÷èòàþò âåðèòü, êàê ïðàâèëî, íå âèäÿò îñíîâàíèé âåðèòü â ýòó èäåþ. Ïîýòîìó ïðèâåñòè ëèøíèé ïðèìåð – âñå ðàâíî, ÷òî äîáàâèòü ìàñëà â êàøó.

Ëåñêîâ îïèñûâàåò òàêîé ñëó÷àé. Îí ïîäñåë ïîïóò÷èêîì â òåëåãó ê ìóæèêó, åäóùåìó â âîëîñòü, è ðàçãîâîðèëñÿ ñ íèì î åãî äåëå. Ìóæèê ðàññêàçàë, ÷òî ìèð ñîáðàë âçÿòêó è òåïåðü îí âåçåò åå â âîëîñòü íà÷àëüñòâó. Öåëü âçÿòêè – äîáèòüñÿ, ÷òîáû âîëîñòü íå îòïðàâëÿëà â ýòó äåðåâíþ êîðîâ ãîëëàíäñêîé ïîðîäû. Êàê áû ýòîò ýïèçîä îöåíèë ãîðîäñêîé ìóäðàê? Îí ñëûøàë, ÷òî êîðîâà äàåò ìîëîêî, è çíàåò, ÷òî êðåñòüÿíñêèå êîðîâû äàþò ìîëîêà ìàëî, åäâà 700–1500 ëèòðîâ â ãîä, ïðè÷åì ñëàáîé æèðíîñòè, à ãîëëàíäñêàÿ êîðîâà äàåò 5000–7000 ëèòðîâ â ãîä. Îäíà ãîëëàíäñêàÿ çàìåíÿåò äåñÿòü ðîññèéñêèõ) Íî âåäü îäíó äåðæàòü âûãîäíåå, ÷åì äåñÿòü, è ïî òðóäîçàòðàòàì, è ïî êîðìàì. À òóò êðåñòüÿíàì äàþò áåñïëàòíî ãîëëàíäñêèõ êîðîâ, öàðü ïîòðàòèëñÿ, íà äåíüãè êàçíû êóïèë, ÷òîáû óëó÷øèòü ïîðîäíîñòü ðîññèéñêîãî ñêîòà, à êðåñòüÿíå äåíüãè ñîáèðàþò è âçÿòêè äàþò, ÷òîáû èì ýòèõ êîðîâ íå äàâàëè! Êàê ýòî ïîíèìàòü?

Çäåñü íóæíî âñïîìíèòü, ÷òî Ðîññèÿ òåõ âðåìåí íå çíàëà ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, åå ïîëÿ íå çíàëè è ÷èëèéñêîé ñåëèòðû. Ñîâåòóÿ öàðþ ââåçòè â Ðîññèþ ãîëëàíäñêèõ êîðîâ, öàðñêèå ìóäðàêè äîëæíû áûëè çàäàòü ñåáå âîïðîñ: êàê â Ðîññèè ñòîëåòèÿìè ðàñòÿò õëåá, íå óäîáðÿÿ ïîëÿ? Ìóäðàêè íå ìîãëè ïîíÿòü, ÷òî äëÿ êðåñòüÿíèíà â êîðîâå ñàìîå öåííîå íå ìîëîêî è íå ìÿñî (ýòî âñå ñîïóòñòâóþùèå ïðîäóêòû), à íàâîç è òîëüêî íàâîç, ïîñêîëüêó áåç íàâîçà ó íåãî íå áóäåò õëåáà. È Ðîññèÿ èìåëà ñâîþ ïîðîäó êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà – íàâîçíóþ. “Ñèñòåìà öåííîñòåé” ñêîòà áûëà ñîâåðøåííî èíàÿ. Íèêòî íå êîðìèë ñêîòèíó çåðíîì – ýòî áûëî ãëóïî. Â ëþáîé äåðåâíå ãëàâíîé öåííîñòüþ áûëà íå ïàøíÿ, à óãîäüÿ – ëóãà è âûïàñû. Èìåííî ïî íèì ìîæíî áûëî îïðåäåëèòü, ñêîëüêî ñêîòà ñïîñîáíà ñîäåðæàòü äåðåâíÿ. À êîëè÷åñòâîì ñêîòà îïðåäåëÿëèñü ïàøíè è ïëîùàäü ïîä çåðíîâûå. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî îäíà ãîëîâà êðóïíîãî ñêîòà (ëîøàäü èëè êîðîâà) èëè äåñÿòü ãîëîâ ìåëêîãî (ñâèíüè, îâöû) äàþò ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî íàâîçà äëÿ âûðàùèâàíèÿ õëåáà "íà îäíîé äåñÿòèíå. Íåò íàâîçà – íå ñòîèò è ïàõàòü. Íàâîç áûë ãëàâíîé öåííîñòüþ, êîòîðóþ äàâàë ñêîò, à ìîëîêî, ìÿñî, øåðñòü – ýòî óæå ñîïóòñòâóþùåå.

Íà çàðå ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà ßðîñëàâîì Ìóäðûì áûë íàïèñàí ñóäåáíèê. Â íåì îïðåäåëÿëñÿ øòðàô çà óíè÷òîæåíèå ÷óæîãî ñêîòà. Ïî ñóììå øòðàôà ìîæíî îïðåäåëèòü, êàêîå äîìàøíåå æèâîòíîå äëÿ êðåñòüÿí áûëî îñîáî öåííûì. (Êñòàòè, â òå âðåìåíà íà êðåñòüÿíñêîì ïîäâîðüå æèëè è ëåáåäè, è æóðàâëè â êà÷åñòâå äîìàøíåé ïòèöû.) Îêàçûâàåòñÿ, ñàìûé áîëüøîé øòðàô íàëàãàëñÿ íå çà óíè÷òîæåíèå ïëåìåííîãî æåðåáöà èëè óäîéíîé êîðîâû, à âîëà, ïîñêîëüêó îí âûïîëíÿë ôóíêöèè ëîøàäè è äàâàë ìíîãî íàâîçà. Ìîëîêî äëÿ êðåñòüÿí íå èìåëî áîëüøîãî çíà÷åíèÿ, ãëàâíûì áûëî çåðíî, õëåá. À âîë è ïàõàë, è óäîáðÿë ïîëå. È òåïåðü óæå íå ïîêàæåòñÿ óäèâèòåëüíûì, ÷òî òàêîé æå øòðàô, êàê çà âîëà (âäâîå ïðåâûøàþùèé øòðàô çà ëîøàäü), áðàëè çà óíè÷òîæåíèå... êîòà: òî, ÷òî âîë “âûðàñòèë”, êîò îáÿçàí áûë îõðàíÿòü îò ìûøåé.

Êîðîâû ðóññêîé ïîðîäû îòëè÷àëèñü òåì, ÷òî èì ãîäèëñÿ ëþáîé êîðì: îò áîëîòíîé îñîêè äî ñîëîìû ñ êðûøè èçáû çàòÿíóâøåéñÿ çèìîé. Ýòèì îíè áûëè öåííû, à íå ìîëîêîì. À ÷òî ìóæèêó äåëàòü ñ ãîëëàíäñêîé êîðîâîé? Âåäü åå íóæíî êîðìèòü êëåâåðîì, íóæíî êîðìèòü çåðíîì, êîòîðîãî ìóæèêó è äëÿ ñâîåé ñåìüè íå âñåãäà õâàòàëî. Ãîëëàíäñêàÿ êîðîâà íà ðóññêèõ õàð÷àõ ñäîõíåò íåìåäëåííî. À áþðîêðàò îáâèíèò ìóæèêà, ÷òî òîò óìîðèë öàðñêèé ïîäàðîê èç-çà ëåíè, è íàêàæåò. Ïîýòîìó ìóæèêè è ñîáðàëè âçÿòêó íà÷àëüñòâó, ÷òîáû îíî âñó÷èëî öàðñêèé ïîäàðîê êàêîé-íèáóäü äðóãîé äåðåâíå.

Ýòî íå î÷åíü ñëîæíî, è äåéñòâèÿ êðåñòüÿí íå âûçûâàþò ñîìíåíèé â öåëåñîîáðàçíîñòè, íî ñêîëüêî îáâèíåíèé â òóïîñòè îáðóøèëè íà èõ ãîëîâû ñòîëè÷íûå ìóäðàêè, íàñòðàèâàÿ ïðîòèâ êðåñòüÿí ÷èíîâíèêîâ, íå ñëèøêîì âíèêàþùèõ â ñóòü äåëà, íî óâëåêàþùèõñÿ è ýíåðãè÷íûõ. Òàêèõ, íàïðèìåð, êàê Ïåòð Ñòîëûïèí.

Èìåííî Ñòîëûïèí áðîñèë â ëèöî ðåâîëþöèîíåðàì èçâåñòíûå ñëîâà: “Âàì íóæíû âåëèêèå ïîòðÿñåíèÿ, à íàì íóæíà âåëèêàÿ Ðîññèÿ!”. Êðàñèâûå ñëîâà, íî, íàâåðíîå, íè îäèí ðåâîëþöèîíåð íå ñäåëàë ñòîëüêî äëÿ âåëèêèõ ïîòðÿñåíèé, ñêîëüêî ñàì Ñòîëûïèí. È åãî ïîòÿíóëî ìóäðà÷åñòâîâàòü, åãî ïîòÿíóëî ðåôîðìèðîâàòü ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Íàõâàòàâøèñü ñâåäåíèé î ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâàõ â ÑØÀ, î òîì, êàê ó íèõ èäóò äåëà, Ñòîëûïèí ðåøèë ðåîðãàíèçîâàòü êðåñòüÿíñêóþ îáùèíó Ðîññèè â îáùåñòâî åäèíîëè÷íèêîâ-ôåðìåðîâ.

Ãîðîäñêîìó æèòåëþ, ïðè÷àñòíîìó ê êàêîé-ëèáî, ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìûñëü Ñòîëûïèíà äîëæíà êàçàòüñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ïðèâëåêàòåëüíîé.

Ñèòóàöèÿ â Ðîññèè áûëà òàêîâà. Ñîãëàñíî äàííûì ñëîâàðÿ Áðîêãàóçà è Åôðîíà, â åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè ïëîùàäü çåìëè âî âëàäåíèè ñðåäíåé äåðåâíè ñîñòàâëÿëà 8,6 êâàäðàòíûõ âåðñò, æèëî â íåé 167 äóø îáîåãî ïîëà. Ïðè 6,6 ÷åëîâåêà íà îäèí äîì â ýòîé ÷àñòè Ðîññèè ñðåäíÿÿ äåðåâíÿ ñîñòîÿëà èç 25 äâîðîâ. Ïàøíÿ â åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè çàíèìàëà 26 % çåìåëüíîé ïëîùàäè, îñòàëüíîå – ëóãà, ëåñà, íåóäîáíûå çåìëè. Ñëåäîâàòåëüíî, íà îäèí äâîð â ýòîé ñðåäíåé äåðåâíå ïðèõîäèëîñü îêîëî 9 äåñÿòèí ïàøíè, à âñåõ çåìåëüíûõ óãîäèé 34,4 äåñÿòèíû (äåñÿòèíà ïðèìåðíî ðàâíà îäíîìó ãåêòàðó). Ïëîùàäü 8,6 êâàäðàòíûõ âåðñò ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê êâàäðàò ñî ñòîðîíîé ïðèìåðíî 3 êì. Íî âåäü ÷ðåçâû÷àéíî ðåäêî ó÷àñòîê èìåë ôîðìó êâàäðàòà, à äåðåâíÿ íàõîäèëàñü â öåíòðå åãî. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî äîïóñòèòü, ÷òî â ñðåäíåé ðîññèéñêîé äåðåâíå ïî÷òè îáÿçàòåëüíî áûëè ïîëÿ, óäàëåííûå îò óñàäåá íà 3 êì. Íà ýòè ïîëÿ íàäî áûëî åõàòü, ÷òîáû âñïàõàòü, çàñåÿòü, çàâåçòè íàâîç (ïðèìåðíî 40 òîíí íà äåñÿòèíó), âûâåçòè ñíîïû ñ ïîëÿ. Âñå ýòî ñâÿçàíî ñ ðàñõîäàìè, íåóäîáñòâàìè, òðåáóåò óéìó ðàáî÷åãî âðåìåíè (ïðè÷åì åñëè äî ïîëÿ áûëî áîëüøå 2–3 êì, êðåñòüÿíå ïåðåñòàâàëè âîçèòü íàâîç: ýòî áûëî íåâûãîäíî, íà òàêèõ ïîëÿõ ñàæàëè áåç óäîáðåíèé è íàçûâàëè èõ çàïîëüíûìè).

Äðóãîå äåëî, åñëè ôåðìà, äîì è ïîäâîðüå íàõîäÿòñÿ ïðÿìî íà òîì ïîëå, êîòîðîå íàäî îáðàáîòàòü. Âåäü 9 äåñÿòèí – ýòî êâàäðàòíûé ó÷àñòîê ñî ñòîðîíîé 300 ìåòðîâ, ñëåäîâàòåëüíî, îò ïîðîãà äîìà äî ëþáîé êðàéíåé òî÷êè íå áîëåå 300 ìåòðîâ – â äåñÿòü ðàç ìåíüøå, ÷åì â äåðåâíå. Ðàáîòà êðåñòüÿíèíà ïî îáðàáîòêå ïîëÿ îáëåã÷àåòñÿ, ìîæåò áûòü, â 3–5 ðàç1

Êðîìå òîãî, ñòîëè÷íûå ìóäðàêè, êàê è íûíåøíèå, óïîðíî òâåðäèëè, ÷òî êðåñòüÿíèí íà çåìëå, íàõîäÿùåéñÿ â åãî ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè, áóäåò ëó÷øå ðàáîòàòü, áóäåò áîëüøå ýòó çåìëþ áåðå÷ü è ëåëåÿòü. Êîíå÷íî, ãîðîæàíèí âñåãäà íàéäåò, ÷òî ñêàçàòü êðåñòüÿíèíó.

Íåñìîòðÿ íà òàêèå î÷åâèäíûå ïðåèìóùåñòâà, ïðîöåññ ïåðåêîâêè ðóññêèõ êðåñòüÿí â ôåðìåðû, äàæå ñ ïîìîùüþ ýíåðãè÷íîãî Ñòîëûïèíà ñ åãî ëüãîòíûìè êðåäèòàìè è ïðî÷èì, øåë î÷åíü òóãî: ñ 1861 ãîäà ïî 1914, òî åñòü çà 53 ãîäà, èç îáùèí â õóòîðà óäàëîñü ïåðåñåëèòü åäâà ëè 14 % êðåñòüÿí. Íó êàê òóò íå óòâåðæäàòü ãîðîäñêîìó ìóäðàêó, ÷òî íàøè êðåñòüÿíå ÷ðåçâû÷àéíî òóïû è íå ïîíèìàþò ñâîåé âûãîäû? Îí, ãîðîäñêîé, ïîíèìàåò, à îíè, ñåëüñêèå, – íåò1

Íî äàâàéòå ïðèçîâåì íà ïîìîùü ôàíòàçèþ è ïðåäñòàâèì, ÷òî ìû òå ñàìûå êðåñòüÿíå, êîòîðûå âûñåëèëèñü èç äåðåâíè íà ñâîþ ëè÷íóþ ôåðìó. Ïðåæäå âñåãî ïðèêèíåì, à êàêîå ðàññòîÿíèå áóäåò äî íàøåãî áëèæàéøåãî ñîñåäà? Íà îäèí äâîð, ìû ñ÷èòàëè, â åâðîïåéñêîé Ðîññèè ïðèõîäèëîñü 34,4 äåñÿòèíû îáùèõ çåìåëüíûõ óãîäèé, ýòî ïëîùàäü êâàäðàòíîãî ó÷àñòêà ñî ñòîðîíîé ïî÷òè 600 ì. Òî åñòü, äî ñîñåäåé â ñðåäíåì 600 ìåòðîâ. À ýòî çíà÷èò, ÷òî äî íèõ íå äîêðè÷èøüñÿ, à èäòè ê íèì äàæå ïî õîðîøåé äîðîãå áûñòðûì øàãîì ïðèäåòñÿ 6–8 ìèíóò, è áåç êðàéíåé íóæäû äàæå ëåòîì â ñóõóþ ïîãîäó ê ñîñåäó íèêòî íå ïîéäåò. À çèìîé, âåñíîé, îñåíüþ? À ïÿòü ìåñÿöåâ ñóãðîáû ïî ïîÿñ è òðè ìåñÿöà íåïðîëàçíàÿ ãðÿçü! Ïåðåñåëèòüñÿ íà õóòîð – çíà÷èò äîáðîâîëüíî îáðå÷ü ñåáÿ íà îäèíî÷íóþ êàìåðó â òîáîé æå ïîñòðîåííîé òþðüìå! Àðõàíãåëüñêèå ìóæèêè ãîâîðèëè, ÷òî Ñòîëûïèí ïîòîìó íå ñìîã èõ âûñåëèòü íà õóòîðà, ÷òî áàáû âîñïðîòèâèëèñü: èì òàì íå ñ êåì áûëî áû ñïëåòíè÷àòü. Øóòêà-øóòêîé, íî ýòî òàêàÿ ïðè÷èíà, êîòîðîé è îäíîé õâàòèò, ÷òîáû íå âûñåëÿòüñÿ èç äåðåâíè.

À êàê æå àìåðèêàíöû? Ó àìåðèêàíñêèõ ôåðìåðîâ íåñðàâíåííî ëåã÷å ðàáîòà èç-çà íå ñîïîñòàâèìîãî ñ ðîññèéñêèì êëèìàòà. Íåñðàâíåííî ëó÷øå äîðîãè. Ó íèõ îñòàâàëîñü ñâîáîäíîå âðåìÿ, ÷òîáû âå÷åðîì ïðîåõàòü âåðõîì 3–4 êèëîìåòðà äî ñàëóíà è òàì ïîñèäåòü ñ ïðèÿòåëÿìè ïàðó ÷àñèêîâ çà âèñêè è êàðòàìè.

Íî ó ðóññêèõ ýòî íå ïðèíÿòî è íå ïîòîìó, ÷òî îíè íå ëþáÿò âûïèòü, ïðîñòî èõ ðàáî÷èå äíè áûëè çàïîëíåíû òðóäîì äî ñàìîãî âå÷åðà. Äàæå íà ìîëîäåæíûõ ïîñèäåëêàõ äåâ÷àòà è ïàðíè áûëè çàíÿòû êàêîé-íèáóäü ìîíîòîííîé, îñòàâëÿþùåé ñâîáîäíîé ãîëîâó ðàáîòîé, à íå èãðîé â êàðòû.

Â äåðåâíå, ãäå äîìà ñòîÿò äðóã îò äðóãà â 20 ìåòðàõ, õîçÿéêà âñåãäà íàéäåò âðåìÿ çàáåæàòü íà ÷àñîê ê ñîñåäêå è ïîñóäà÷èòü ñ íåé, èçëèòü äóøó, ïîñëóøàòü ñïëåòíè, îäíîâðåìåííî íå âûïóñêàÿ èç ïîëÿ çðåíèÿ ñâîé äîì è äâîð, ñâîèõ äåòåé è ñâîé ñêîò. Íà õóòîðå ýòî íåâîçìîæíî.

Íî áûëè è ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî ñàìûå òÿæåëûå, íàïðÿæåííûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ðàáîòû ïðèõîäèëèñü íà âåñíó è èþëü–àâãóñò. Çèìîé êðåñòüÿíå ñòðåìèëèñü â îòõîæèé ïðîìûñåë, ÷òîáû “ñ êîïåéêàì, çàðàáîòàííûì íà çåìëå, äîáàâèòü êîïåéêè, çàðàáîòàííûå èçâîçîì èëè íà ôàáðèêàõ. Ðàáîòû çèìîé áûëî ìàëî, íî îíà áûëà, è åñëè íà õóòîðå æèë òîëüêî îäèí ìóæ÷èíà, åìó áûëî ñëîæíî áðîñèòü õîçÿéñòâî è óéòè íà ïðîìûñåë. Äðóãîå äåëî â äåðåâíå, òàì âñåãäà îñòàâàëèñü ìóæ÷èíû, êîòîðûå ìîãëè çàâåçòè äðîâà, ñåíî íå òîëüêî ñåáå, íî è ñîñåäÿì. Â äåðåâíå, òåðÿÿ â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà èç-çà ïîåçäîê ê ó÷àñòêàì è îáðàòíî, âûèãðûâàëè, ïîëó÷àÿ äîáàâî÷íûå äîõîäû îò ïðîìûñëîâ, äà è â öåëîì äëÿ Ðîññèè áûëî âûãîäíåå, ÷òîáû åå æèòåëè ðàáîòàëè êðóãëûé ãîä. Âîçíèêàëè è äðóãèå ïðîáëåìû: êàê ïîñûëàòü äåòåé â øêîëó çà 5 – 6 êèëîìåòðîâ, êòî îêàæåò ïîìîùü â ñëó÷àå íåñ÷àñòüÿ è ò.ä.

Íî ãëàâíîå, âèäèìî, íå â ýòîì. Ó íàñ è ñåé÷àñ, è â òå âðåìåíà ìóäðàêè ïðîïîâåäîâàëè èäåþ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ, íå ïîíèìàÿ, ÷òî äëÿ êðåñòüÿíèíà çåìëÿ ñàìà ïî ñåáå, êàê òîâàð, öåííîñòè íå ïðåäñòàâëÿåò. Öåííîñòü, òîâàð – ýòî óðîæàé. À çåìëÿ – îäèí èç èíñòðóìåíòîâ, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî ïîëó÷àþò óðîæàé. Äîõîä êðåñòüÿíèíà, åãî ìàòåðèàëüíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü çàëîæåíû â óðîæàå, à ÷üÿ çåìëÿ, ëè÷íàÿ èëè ãîñóäàðñòâåííàÿ, íå âàæíî. Êàê íå âàæíî äëÿ ðàáî÷åãî, êîìó ïðèíàäëåæèò ñòàíîê, íà êîòîðîì îí òî÷èò áîëòû – åìó, êàïèòàëèñòó èëè ãîñóäàðñòâó. Åñëè îí ïîëó÷àåò çà áîëò óñëîâíî 10 ðóáëåé, åãî ýòà ðàáîòà èíòåðåñóåò, à åñëè âñåãî ðóáëü, òî êàêîé òîëê ñ òîãî, ÷òî ñòàíîê åãî ëè÷íûé? ×òîáû ïîíÿòü ýòî ìóäðàêàì òèïà ×åðíè÷åíêî, íàäî ñàìèì ïîðàáîòàòü.

Îáðàç ìûñëè ðóññêîãî, ðóññêàÿ èäåÿ ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: ëè÷íî òåáå ìîæåò ïðèíàäëåæàòü òîëüêî òî, ÷òî ñäåëàíî òâîèìè ðóêàìè. Çåìëþ òû íå äåëàë, åå ñîçäàë Áîã. Ïîýòîìó èäåÿ ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ äëÿ ðóññêèõ áûëà êðàìîëüíîé. Äà, çà ãîäû ïðîïàãàíäû îáðàçîâàëñÿ ñëîé ðóññêèõ ñ çàïàäíûì ìûøëåíèåì, ïîíÿâøèõ, ÷òî õîòÿ çåìëÿ è Áîæüå òâîðåíüå, íà íåé ìîæíî íåïëîõî íàæèòüñÿ, ïîíÿâøèõ, ÷òî â çåìëþ ìîæíî âêëàäûâàòü íå òîëüêî ñâîé òðóä, íî è äåíüãè. Òàêèå ðóññêèå áûëè, íî ãðàæäàíñêàÿ âîéíà 1918–1920 ãîäîâ ïîêàçàëà, ÷òî èõ áûëî ìåíüøèíñòâî.

Èç íåäð ðóññêîé êðåñòüÿíñêîé îáùèíû âûõîäèëà è ðàçâèâàëàñü äåìîêðàòèÿ âûñøåé ïðîáû, íàñòîÿùàÿ äåìîêðàòèÿ. Íî áþðîêðàòèÿ ñ áóðæóàçèåé ïðè öàðå è îäíà ïîáåäèâøàÿ áþðîêðàòèÿ ïðè êîììóíèñòàõ îñíîâàòåëüíî ïîäðåçàëè åé êðûëüÿ.

Ãðàæäàíñêèå âîéíû â Ðîññèè

Íà ýòó òåìó ñòîëüêî âñåãî íàïèñàíî, ÷òî ìíîãî ïèñàòü íå ïðèäåòñÿ. Êðîìå òîãî, íåîïðàâäàííî áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿþò ñàìîìó áóíòó, ìÿòåæó, à íå ñîáñòâåííî âîéíå, ñòàðàÿñü îáîñíîâàòü äåéñòâèÿ êó÷êè áóíòîâùèêîâ, à íå ñîëäàò ìíîãîìèëëèîííûõ àðìèé.

Êòî-òî òî÷íî ïîäìåòèë, à Ìàðøàê ïåðåâåë, ÷òî “Ìÿòåæ íå ìîæåò êîí÷èòüñÿ óäà÷åé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå åãî çîâóò èíà÷å”. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå åãî çîâóò ðåâîëþöèåé. Äåéñòâèòåëüíî, ïðåäñòàâèì, ÷òî Âåëèêàÿ Îêòÿáðüñêàÿ ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ ïîòåðïåëà íåóäà÷ó, è ê äåêàáðþ 1917 áîëüøåâèêîâ è ëåâûõ ýñåðîâ óíè÷òîæèëè. Êàêàÿ-òî äðóãàÿ ñèëà âîññòàíîâèëà ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî. Êàê ïèñàëè áû îá ýòîì â ó÷åáíèêàõ èñòîðèè ïðè íîâîé âëàñòè?

Íàâåðíîå, òàê: “Ê îêòÿáðþ 1917 ãîäà ðîññèéñêèå ðàäèêàëüíûå ãàçåòû îêîí÷àòåëüíî äèñêðåäèòèðîâàëè èñïîëíèòåëüíóþ âëàñòü. Îíè óáåäèëè íàñåëåíèå, ÷òî ýòà âëàñòü íå ñëóæèò Ðîññèè è, ñëåäîâàòåëüíî, åé íåëüçÿ ïîä÷èíÿòüñÿ. Ê íåñ÷àñòüþ, Ïåòðîãðàä áûë ïåðåíàñûùåí ãîñïèòàëÿìè, ê òîìó æå â íåì áûëî ðàñêâàðòèðîâàíî äî 40 òûñÿ÷ ñîëäàò çàïàñíûõ áàòàëüîíîâ, êîòîðûõ ãîòîâèëè ê îòïðàâêå íà ôðîíò. Íî îòïðàâëÿâøèå èõ íà ôðîíò îôèöåðû è ãåíåðàëû, ÿâëÿÿñü ÷èíîâíèêàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, êàê ðàç è áûëè òåìè, êòî, ïî óòâåðæäåíèÿì ãàçåò, íå ñëóæèë Ðîññèè è êîòîðûì â ñâÿçè ñ ýòèì íåëüçÿ áûëî ïîä÷èíÿòüñÿ. (Åñëè ãåíåðàë ñëóæèò Ðîññèè, òî îí ïîâåäåò ñîëäàòà íà çàùèòó Ðîññèè, à åñëè íåò, òî íà óáîé.) Ðåøåíèå ïðàâèòåëüñòâà Êåðåíñêîãî îòïðàâèòü ñîëäàò íà ôðîíò âûçâàëî ñðåäè íèõ îòêðûòûé ìÿòåæ è íåïîâèíîâåíèå.

Íî êàæäûé ñîëäàò, ðåøèâøèñü íà îòêðûòîå íåïîâèíîâåíèå, ïîíèìàë, ÷òî ìîæåò áûòü ðàññòðåëÿí êàê óãîëîâíûé ïðåñòóïíèê. Åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì îïðàâäàòü ñâîè äåéñòâèÿ áûëî ïîä÷èíåíèå ëþáîìó îðãàíó, âçÿâøåìó íà ñåáÿ ôóíêöèè ïðàâèòåëüñòâà è îäîáðÿþùåìó èõ äåéñòâèÿ. Òàêèì îðãàíîì îêàçàëñÿ Ñúåçä ðàáî÷èõ è ñîëäàòñêèõ äåïóòàòîâ – íåêîå ïîëèòè÷åñêîå îáðàçîâàíèå â òîãäàøíåì Ïåòðîãðàäå.

Çàïðàâëÿâøèå â íåì áîëüøåâèêè è ëåâûå ýñåðû áëàãîäàðÿ ñâîèì ýíåðãè÷íûì ëèäåðàì íå ðàñòåðÿëèñü è îáúÿâèëè ñåáÿ âûñøåé âëàñòüþ Ðîññèè, áåðóùåé ïîä ñâîþ îïåêó è çàùèòó ìÿòåæíèêîâ. Ïîëó÷èâ âèäèìîñòü çàêîííîñòè ñâîèõ äåéñòâèé, ñîëäàòû ñ íåáîëüøîé ÷àñòüþ ðàáî÷èõ è ïðè ó÷àñòèè óãîëîâíûõ ýëåìåíòîâ Ïåòðîãðàäà àðåñòîâàëè ïðàâèòåëüñòâî Êåðåíñêîãî. Áîëüøåâèêè è ëåâûå ýñåðû íåîæèäàííî äëÿ ñåáÿ îêàçàëèñü ïðàâèòåëÿìè Ðîññèè, õîòÿ ïî ñóùåñòâó îíè áûëè ãëàâàðÿìè ìÿòåæà â Ïåòðîãðàäñêîì ãàðíèçîíå, äà è ñ òåì íå ñïðàâëÿëèñü. Íå â ñèëàõ, íàïðèìåð, ïðåäîòâðàòèòü ãðàáåæè âèííûõ ñêëàäîâ (ïåðâûì íà÷àë ãðàáåæ ïðèñòàâëåííûé ê íèì áîëüøåâèêàìè êàðàóë), îíè âûíóæäåíû áûëè ïðîñòî óíè÷òîæèòü âñå ñïèðòíîå â ãîðîäå...”. È äàëåå âñå â òàêîì æå ðîäå.

Ëþäè, ñëàáî ïîíèìàþùèå, ÷òî òàêîå âëàñòü, ïèøóò, ÷òî 25 îêòÿáðÿ 1917 ãîäà áîëüøåâèêè âçÿëè âëàñòü. Ýòî íåïðàâèëüíî. Íèêàêóþ âëàñòü âçÿòü íåëüçÿ, äàæå ñèëîé. Ìîæíî ïðîñòî ïîïàñòü íà òî ìåñòî, ãäå îáû÷íî íàõîäèòñÿ âëàñòü, ðóêîâîäÿùèå îðãàíû ñòðàíû, è òîëüêî. Âåäü âëàñòü ñîçäàåòñÿ íå òîãäà, êîãäà êòî-òî ïèøåò óêàçû è ïðèíèìàåò çàêîíû, à òîãäà, êîãäà ëþäè íà÷èíàþò ïîä÷èíÿòüñÿ ýòèì óêàçàì, èñïîëíÿòü ýòè çàêîíû. Áîëüøåâèêè “áðàëè” âëàñòü âñå òðè ãîäà ãðàæäàíñêîé âîéíû, äà è ïîòîì, êîãäà ïîäàâëÿëè ìÿòåæè è âîññòàíèÿ. È áðàëè ýòó âëàñòü íå îíè, åå âçÿëà âîþþùàÿ ïîä èõ êîìàíäîâàíèåì àðìèÿ ðóññêèõ êðåñòüÿí (è äâîðÿí, êñòàòè) ÷èñëåííîñòüþ áîëåå 5 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê.

Ñåé÷àñ ïðèíÿòî íå âåðèòü Ëåíèíó, õîòÿ åãî ñîâðåìåííèêè, äàæå ïîëèòè÷åñêèå ïðîòèâíèêè, îòìå÷àëè åãî èñêðåííîñòü. Áîëüøåâèñòñêîå ïðàâèòåëüñòâî äàæå èìåëî ïðîçâèùå ñàìîãî ïðîñòîäóøíîãî ïðàâèòåëüñòâà â ìèðå. Òàê âîò, Ëåíèí óòâåðæäàë, ÷òî â îêòÿáðå 17-ãî áîëüøåâèêè âëàñòü íå âçÿëè, à ïîäîáðàëè, ïðè÷åì íà óäèâëåíèå ïðåæäå âñåãî ñàìèì ñåáå* .

Ãåðáåðò Óýëëñ, ÷åëîâåê äîñòàòî÷íî áëèçêî âèäåâøèé ðóêîâîäèòåëåé áîëüøåâèêîâ, îòìå÷àåò èõ íàèâíîå óäèâëåíèå ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî â Àíãëèè íå ïðîèñõîäèò ðåâîëþöèÿ. Ïðè÷åì áîëüøå âñåõ óäèâëÿëñÿ Ëåíèí. Âåäü ïî òåîðèè Ìàðêñà ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ ïåðâîé äîëæíà áûëà ñâåðøèòüñÿ â íàèáîëåå èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòîé ñòðàíå, à â Ðîññèè â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü. Êîãäà ðåâîëþöèÿ ïðîèçîøëà â Ðîññèè, ýòî åùå ìîæíî áûëî êàê-òî îáúÿñíèòü îáñòîÿòåëüñòâàìè, âûçâàííûìè ìèðîâîé âîéíîé. Íî ïî÷åìó ïðîõîäèëè ãîäû, à îíà íå ñâåðøàëàñü â Àíãëèè, Ôðàíöèè è ò.ä., âîò â ÷åì âîïðîñ! Óýëëñ îòìå÷àë, ÷òî òåõ áîëüøåâèêîâ, êîòîðûå õîòü êàê-òî áûëè çíàêîìû ñ ó÷åíèåì Ìàðêñà, ìó÷èë âîïðîñ: ÷òî îíè ñäåëàëè â îêòÿáðå 17-ãî? Êàê ýòî íàçâàòü? Âîçìîæíî ïî ýòîé ïðè÷èíå, ïî ñëîâàì Ãîðüêîãî, äàæå Ëåíèí áûë íå âïîëíå óâåðåí, ÷òî áîëüøåâèêè ñìîãóò óäåðæàòü âëàñòü.

Áîëüøåâèêè ïîïàëè â ïîëîæåíèå æåíèõà, êîòîðûé, ïðèåõàâ íà ñâàäüáó, âäðóã ïîíÿë, ÷òî îí íå íà ñâîþ ñâàäüáó ïîïàë. Íî ê ÷åñòè Ëåíèíà è åãî ñîðàòíèêîâ, íà÷àâ äåëî, íóæíîå Ðîññèè, îíè äîâåëè åãî äî êîíöà, ïîñêîëüêó âèäåëè, ÷òî áîëüøå íåêîìó ýòî ñäåëàòü.

Óýëëñ ýòî î÷åíü òî÷íî ïîäìåòèë è âûðàçèë ôðàçîé, êîòîðàÿ íà 100 ïðîöåíòîâ îòðàæàåò ñîñòîÿíèå Ðîññèè è â ïåðèîä ãîðáà÷åâñêîé ïåðåñòðîéêè, è âî âðåìÿ åëüíèíñêèõ ðåôîðì: “Ó ïðàâèòåëåé Ðîññèè íå õâàòèëî íè óìà, íè ñîâåñòè ïðåêðàòèòü âîéíó, ïåðåñòàòü ðàçîðÿòü ñòðàíó è çàõâàòûâàòü ñàìûå ëàêîìûå êóñêè, âûçûâàÿ ó âñåõ îñòàëüíûõ îïàñíîå íåäîâîëüñòâî, ïîêà íå ïðîáèë èõ ÷àñ. Îíè ïðàâèëè è ðàñòî÷àëè, è ãðûçëèñü ìåæäó ñîáîé, è áûëè òàê ñëåïû, ÷òî äî ñàìîé ïîñëåäíåé ìèíóòû íå âèäåëè íàäâèãàþùåéñÿ êàòàñòðîôû. È çàòåì, êàê ÿ ðàññêàæó â ñëåäóþùèõ ãëàâàõ, ïðèøëè êîììóíèñòû...”'(“Ðîññèÿ âî ìãëå”, 1920). Êîììóíèñòû ïðèøëè è... îáóçäàëè Ðîññèþ. È Ðîññèÿ èì ïîä÷èíèëàñü. Ïî÷åìó?

Âåäü áîëüøåâèêè áûëè äàëåêî íå àíãåëàìè è ïîñòóïàëè ñ íàñåëåíèåì âåñüìà êðóòî. Áûâøèé ãëàâíûé èäåîëîã ÖÊ ÊÏÑÑ ßêîâëåâ íà îäíîì èç çàñåäàíèé Êîíñòèòóöèîííîãî ñóäà Ðîññèè, ðàññìàòðèâàâøåãî äåëî ÊÏÑÑ, ñòðåìÿñü î÷åðíèòü îðãàíèçàöèþ, êîòîðàÿ åãî ñîäåðæàëà âñþ æèçíü, ïðèâåë ñòðî÷êó èç ïîñòàíîâëåíèÿ ÑÍÊ, â êîòîðîì ïðåäïèñûâàëîñü âçÿòü èç ñðåäû êðåñòüÿí çàëîæíèêîâ è ðàññòðåëÿòü èõ. ßêîâëåâ íå çà÷èòàë ïîñòàíîâëåíèÿ â öåëîì, à â íåì òðåáîâàëîñü, ÷òîáû êðåñòüÿíå äåðåâåíü, ðàñïîëîæåííûõ â 20 âåðñòàõ âäîëü æåëåçíîé äîðîãè, ñðî÷íî î÷èñòèëè ïóòè îò ñíåãà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, äåéñòâèòåëüíî, Ëåíèí ïðåäïèñûâàë âçÿòü çàëîæíèêîâ èç òåõ äåðåâåíü, êîòîðûå óêëîíÿòñÿ îò î÷èñòêè, è ðàññòðåëÿòü èõ, åñëè ïóòè íå áóäóò ðàñ÷èùåíû. Ïåòðîãðàä òîãäà ãîëîäàë, íóæíî áûëî ñðî÷íî äîñòàâèòü õëåá â ãîðîä, à çàíåñåííûå ñíåãîì ïóòè íå ïîçâîëÿëè ýòîãî ñäåëàòü. Âñå ïîíÿòíî, íî âñå-òàêè îò òàêèõ ïðèêàçîâ ìîðîç ïî êîæå...

Ïîñëåäíèì óäàðîì â ãðàæäàíñêîé âîéíå Êðàñíàÿ Àðìèÿ, ñîñòîÿâøàÿ ïî÷òè ñïëîøü èç êðåñòüÿí, äîáèëà îñòàòêè áåëûõ ïîä êîìàíäîâàíèåì Âðàíãåëÿ. À âåäü, ïîæàëóé, íèêòî íå äàë ñòîëüêî ïðèâèëåãèé êðåñòüÿíàì, ñêîëüêî Âðàíãåëü. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî â àðìèè Âðàíãåëÿ ðàññòðåëèâàëè îôèöåðà-äîáðîâîëüöà çà êóñîê âçÿòîé ó êðåñòüÿíèíà êîëáàñû. Òåì íå ìåíåå áåëûå âîéñêà ñèäåëè â Êðûìó ãîëîäíûå, òîãäà êàê êðûìñêèå êðåñòüÿíå íà èõ ãëàçàõ ïðîäàâàëè çåðíî â Òóðöèþ. È äîáèëè Âðàíãåëÿ êðåñòüÿíå èç Êðàñíîé Àðìèè, êðåñòüÿíå, êîòîðûõ áîëüøåâèêè â ýòî âðåìÿ æåñòîêî äàâèëè ïðîäðàçâåðñòêîé. Ïî÷åìó æå ðîññèéñêèå êðåñòüÿíå, êîòîðûõ áîëüøåâèêè è ãðàáèëè, è ðàññòðåëèâàëè, øëè â áîé èìåííî çà âëàñòü áîëüøåâèêîâ? Ïî÷åìó?

Òîëüêî òðóñëèâûé è ïîäëûé ÷åëîâåê ìîæåò óòâåðæäàòü, ÷òî êðåñòüÿíå øëè âîåâàòü çà áîëüøåâèêîâ òîëüêî ïîòîìó, ÷òî â ïðîòèâíîì ñëó÷àå èõ áû ðàññòðåëÿëè â ×Ê. Êñòàòè, îíè æå îõîòíî óòâåðæäàþò, ÷òî è Ñîâåòñêàÿ Àðìèÿ âûèãðàëà âîéíó ñ Ãèòëåðîì òîëüêî ïîòîìó, ÷òî åå ñîëäàòû áîÿëèñü, ÷òî Ñòàëèí ïðèêàæåò èõ ðàññòðåëÿòü. Ýòà ïîäëàÿ âåðñèÿ (òàê êàê îíà ïðåâðàùàåò íàðîä â òðóñëèâûõ íåãîäÿåâ) ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ îðãàíàìè ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ.

Ðàññòðåë äåçåðòèðà, êàê è ëþáîå äðóãîå íàêàçàíèå, – ýòî íå ìåñòü. Ãîñóäàðñòâî íå ìñòèò, îíî ïðåäóïðåæäàåò. Â “Ïåñíè î âåùåì Îëåãå” åñòü ñëîâà “îòìåòèòü íåðàçóìíûì õàçàðàì”, íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî Êèåâñêàÿ Ðóñü ìñòèëà, Îëåã, âîçìîæíî, ìñòèë, íî íå Ðóñü. Ðóñü ïðåäóïðåæäàëà ñëåäóþùèé “áóéíûé íàáåã” íà ñâîè ñåëà è íèâû. Íàêàçàíèå ïðåñòóïíèêà – ýòî ïðåäóïðåæäåíèå ïîäîáíûõ ïðåñòóïëåíèé. Ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò, óêëîíÿþùèéñÿ îò ñâîåé îáÿçàííîñòè íàêàçûâàòü, ñàì ÿâëÿåòñÿ ïðåñòóïíèêîì.

Íàäî ïîíÿòü ñëåäóþùåå. Ïðåñòóïíèê íàðóøàåò ñïðàâåäëèâîñòü. Ñîâåðøàÿ ïðåñòóïëåíèÿ, îí äîáèâàåòñÿ êàêîãî-ëèáî ïðåèìóùåñòâà äëÿ ñåáÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãðàæäàíàìè. Ïðè åãî íàêàçàíèè ñïðàâåäëèâîñòü âîññòàíàâëèâàåòñÿ: íèêòî íå äîëæåí äîáèâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâ èíà÷å, ÷åì ïðèçíàííûì â îáùåñòâå çàêîííûì ïóòåì.

Êåì ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿåòñÿ äåçåðòèð? ×åì îí ðóêîâîäñòâóåòñÿ â ñâîèõ äåéñòâèÿõ? Îí íàäååòñÿ, ÷òî ñóìååò ñïàñòèñü îò ñìåðòè â áîþ çà ñ÷åò äðóãèõ, êîòîðûå â ýòîì áîþ ïîãèáíóò. Îíè áóäóò èäòè íà ñìåðòü, à îí â òûëó áóäåò íàñèëîâàòü èõ âäîâ.

Ðàññòðåëÿòü äåçåðòèðà ïåðåä ñòðîåì – ýòî íå òîëüêî ïðåäóïðåäèòü ïîòåíöèàëüíûõ äåçåðòèðîâ, íî è êàê áû óñïîêîèòü ñîëäàò, íå ñîáèðàþùèõñÿ äåçåðòèðîâàòü, ñîëäàò, ñîáèðàþùèõñÿ ÷åñòíî èñïîëíèòü ñâîé äîëã: “Èäèòå â áîé ñïîêîéíî. Óáüþò âàñ â áîþ èëè íåò, íåèçâåñòíî. À ñ ýòèì ìåðçàâöåì, êàê âû âèäèòå, óæå âñå ÿñíî. È ñ äðóãèìè áóäåò òî æå”.

Ëåò äâåñòè íàçàä â àðìèè åùå áûëè ñîëäàòû, êîòîðûõ ïðèâåëè òóäà ñèëîé, êîòîðûå íè ïîä êàêèì âèäîì íå õîòåëè âîåâàòü.

Íàïðèìåð, â àíãëèéñêèé ôëîò ìàòðîñîâ íàáèðàëè íàñèëüñòâåííûì îáðàçîì: ñïåöèàëüíûì êîìàíäàì ðàçðåøàëîñü õâàòàòü íà óëèöàõ ãðàæäàí è ñèëîé òàùèòü íà êîðàáëü. Íî êîðàáëü – ýòî ñïåöèôè÷åñêîå ìåñòî áîÿ, ñ íåãî íå ñáåæèøü. Êàïèòàí, ïîäâåäÿ àíãëèéñêèé êîðàáëü ê êîðàáëþ ïðîòèâíèêà èëè âçÿâ åãî íà àáîðäàæ, íå îñòàâëÿë ìàòðîñàì äðóãîãî âûõîäà – íàäî áûëî ñðàæàòüñÿ. Èëè, ñêàæåì, íàñèëüíî ðåêðóòèðîâàííàÿ ïåõîòà â àðìèÿõ ãåðìàíñêèõ êíÿæåñòâ. Îïÿòü ñïåöèôèêà. Äî áîÿ îíè æèëè äîñòàòî÷íî îáåñïå÷åííî, ïîñëå áîÿ ãðàáèëè ïîáåæäåííûõ, à ê ìåñòó áîÿ èõ âåëè ïîä êîíâîåì è â ñàìîì áîþ èì íåêóäà áûëî äåòüñÿ: íà ñîëäàòå áûëà òàêàÿ ôîðìà, ÷òî ïðîòèâíèê óáüåò åãî, íå ðàçäóìûâàÿ, äîáðîâîëåö îí èëè íåò. Ôðèäðèõ II, èìåâøèé î÷åíü ñèëüíóþ àðìèþ, òåì íå ìåíåå îòïðàâëÿë åå â ñðàæåíèå â îêðóæåíèè ãóñàð è ïðåäïèñûâàë íè â êîåì ñëó÷àå íå ïðîâîäèòü ïåõîòó ïî ëåñíûì äîðîãàì, ãäå ãóñàðû òåðÿëè íàä íåé êîíòðîëü è ïåõîòà ìîãëà ðàçáåæàòüñÿ.

Íî ñïîñîáû âåäåíèÿ âîéíû èçìåíèëèñü; â âîéíàõ áîëåå ïîçäíèõ ïåðèîäîâ ïðîòèâîáîðñòâóþùèå ñèëû îáðàçóþò ôðîíòû, ðàçãðàíè÷èâàþùèåñÿ ïîðîþ ñïëîøíîé ëèíèåé ïîëåâûõ óêðåïëåíèé, çà ýòèìè óêðåïëåíèÿìè îíè êîïèëè ñèëû èíîãäà â òå÷åíèå ìíîãèõ ìåñÿöåâ. Ïðè ýòîì èñïîëüçîâàòü àðìèþ, ñîñòîÿùóþ èç áîëåå èëè ìåíåå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé, íå çíàþùèõ çà ÷òî îíè äîëæíû óìåðåòü èëè íå æåëàþùèõ çà ýòî óìèðàòü, ñòàëî íåâîçìîæíî. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïîÿâëÿëèñü òûñÿ÷è âîçìîæíîñòåé ïåðåáåæàòü ê ïðîòèâíèêó.

Äî ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÑÑÑÐ ïðèáàëòèéñêèå ãîñóäàðñòâà èìåëè ñâîè âîîðóæåííûå ñèëû – ïî îäíîé äèâèçèè. Ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ Ëèòâû, Ëàòâèè, Ýñòîíèè ýòè äèâèçèè âîøëè â ñîñòàâ Êðàñíîé Àðìèè è ñ íà÷àëîì Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû âìåñòå ñ íåé îòñòóïàëè. Íî èñïîëüçîâàòü èõ â áîþ ïðîòèâ íåìöåâ íå óäàëîñü. Èç ýñòîíñêîé äèâèçèè, çàíÿâøåé ïîçèöèè íà ôðîíòå, ñðàçó æå ïåðåáåæàëî ê íåìöàì 800 ýñòîíöåâ. Ýòè äèâèçèè ïðèøëîñü ñ ôðîíòà ñíÿòü, ðàçîðóæèòü è ïåðåôîðìèðîâàòü â ñòðîèòåëüíûå.

Âîåâàòü, èìåÿ àðìèþ ñîëäàò, êîòîðûå íå õîòÿò âîåâàòü, íåâîçìîæíî èëè î÷åíü è î÷åíü ñëîæíî. Íî ðå÷ü èäåò îá àðìèÿõ åäèíûõ ãîñóäàðñòâ è î âîéíàõ, êîòîðûå âåäóò ãîñóäàðñòâà. À â ãðàæäàíñêîé âîéíå ñîëäàòàì î÷åíü ïðîñòî ïåðåéòè íà âðàæåñêóþ ñòîðîíó. Ìîæíî ëè â ýòîé ñèòóàöèè ñîáðàòü àðìèþ ñ ïîìîùüþ íàñèëèÿ? Íåò, ýòî íåâîçìîæíî!

Â Êðàñíóþ Àðìèþ êðåñòüÿíå øëè áåç æåëàíèÿ, ïîâèíóÿñü ïðèçûâó, è â Áåëóþ Àðìèþ ïðèçûâ òàêæå áûë â îñíîâíîì íàñèëüñòâåííûì. Îäíàêî ïîáåäà êðàñíûõ ãîâîðèò î òîì, ÷òî èõ èäåè ñîîòâåòñòâîâàëè èäåÿì íàðîäà, êðåñòüÿíå – ñîëäàòû Êðàñíîé Àðìèè ïîíèìàëè, çà ÷òî îíè óìèðàþò, è áûëè ñîãëàñíû ñ ýòèì. Áåëûå îêàçàëèñü ñëàáåå, õîòÿ èìåëè îãðîìíîå ìàòåðèàëüíîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä êðàñíûìè.

Äåéñòâèòåëüíî, ïîä âëàñòüþ áåëûõ ïî÷òè âñåãäà áûëè õëåáíûå îáëàñòè Ðîññèè. Íà ïðîòÿæåíèè âñåé âîéíû è Ìîñêâà, è Ïåòåðáóðã íåïðåðûâíî ãîëîäàëè. Áåëûå çàõâàòèëè âåñü çîëîòîé çàïàñ öàðñêîé Ðîññèè. Áåëûì ïîìîãàëà Àíòàíòà è îðóæèåì, è æèâîé ñèëîé. Òåì íå ìåíåå îíè ïîòåðïåëè ïîðàæåíèå. Ïî÷åìó? Îòâåò îäèí: îíè íå èìåëè èäåé, êîòîðûå áû êðåñòüÿíå ñ÷èòàëè äëÿ ñåáÿ äîñòîéíûìè áîðüáû. Èìåííî êðåñòüÿíå, è âîò ïî÷åìó. Âî-ïåðâûõ, ðàáî÷èõ â Ðîññèè áûëî âîîáùå ìàëî; âî-âòîðûõ, ðàáî÷èå Ðîññèè – òå æå êðåñòüÿíå, â ëó÷øåì ñëó÷àå, ðàáî÷èå â ïåðâîì ïîêîëåíèè; â-òðåòüèõ, èäåè áåëûõ áûëè íå ÷óæäû è ÷àñòè ðàáî÷èõ (ó Êîë÷àêà â àðìèè áûëà äèâèçèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç ðàáî÷èõ).

Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü, ÷òî èäåè ìàðêñèçìà ïðî÷íî çàâëàäåëè óìàìè êðåñòüÿí – îñíîâû ðóññêîãî íàðîäà? Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ýòè èäåè íå èìåëè äëÿ êðåñòüÿí ðîâíî íèêàêîãî çíà÷åíèÿ, îíè âîîáùå íå èìåëè ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî òàêîå ìàðêñèçì. Íàâåðíîå, îíè, ïîâòîðÿÿ ñëîâà “äèêòàòóðà ïðîëåòàðèàòà”, “ñîöèàëèçì”, “êîììóíèçì” è ò.ä., ñìûñëà èõ ñåáå íå ïðåäñòàâëÿëè. Âñå ãîâîðèëè ýòè ñëîâà, è îíè òîæå. Íå óïðåêàòü æå èõ çà òî, ÷òî îíè êàæäûé äåíü ÷èòàþò “Îò÷å íàø” è íå ìîãóò îáúÿñíèòü, ÷òî â ýòîé ìîëèòâå îçíà÷àþò ñëîâà “èæå åñè”. Äà ÷òî ãîâîðèòü î êðåñòüÿíàõ òåõ âðåìåí, åñëè â íàøå âðåìÿ âñå ýòè Ãîðáà÷åâû, åëüöèíû, ßêîâëåâû, ïîïîâû, áóðáóëèñû ñî ñâîåé ìíîãîìèëëèîííîé êîìïàíèåé ìóäðàêîâ, ïàðàçèòèðîâàâøèå âñþ ñâîþ ñîçíàòåëüíóþ æèçíü íà ìàðêñèçìå, òàê è íå ïîíÿëè îñíîâ åãî ïîëèòýêîíîìèè?

Îñòàåòñÿ âîïðîñ: çà ÷òî êîíêðåòíî âîåâàëè êðåñòüÿíå ïîä ðóêîâîäñòâîì áîëüøåâèêîâ? Çà çåìëþ? Íî çåìëþ èì ïðåäëàãàëè è áåëûå, äà è çåìëÿ â Ðîññèè – íå òàêîé óæ áîëüøîé äåôèöèò. Ìîæíî áûëî íå âîåâàòü, à óåõàòü â Ñèáèðü íà ïóñòóþùèå ÷åðíîçåìû. Òàê çà ÷òî? Îòâåò îäèí: çà èçâå÷íóþ ðóññêóþ äåìîêðàòèþ, ïðåäñòàþùóþ òåïåðü â âèäå ñåëüñêèõ ñîâåòîâ. Íå ïðîñòî çà çåìëþ, à çà çåìëþ, íàõîäÿùóþñÿ â ðàñïîðÿæåíèè òîëüêî òåõ, êòî åå îáðàáàòûâàåò.

Èäåè ìàðêñèçìà â íåêîòîðîé ÷àñòè ïîëíîñòüþ ñîâïàëè ñ ðóññêîé èäååé, è îíè ïîáåäèëè â Ðîññèè âîïðåêè äðóãèì ïîëîæåíèÿì Ìàðêñà, ê íåìàëîìó óäèâëåíèþ ñàìèõ ïîáåäèòåëåé.

Ñðàçó ïîñëå ïðèõîäà ê âëàñòè áîëüøåâèêè ñâîèìè äåêðåòàìè ïîëíîñòüþ îñâîáîäèëè êðåñòüÿí îò ïàðàçèòîâ. Ïåðåäàâ âëàñòü ñåëüñêèì ñîâåòàì, îíè Äåêðåòîì î çåìëå îñâîáîäèëè êðåñòüÿí îò âëàñòè áþðîêðàòèè (ïðàâäà, î÷åíü íåíàäîëãî) è îò áóðæóàçèè. Çàìåòèì, ÷òî Äåêðåò î çåìëå áûë ïðåäëîæåí ëåâûìè ýñåðàìè. Âïîñëåäñòâèè Ëåíèí óïðåêàë ýñåðîâ çà íåñãîâîð÷èâîñòü ïðè çàêðûòèè ïðàâûõ ãàçåò: “Ìû ïîøëè âàì íà óñòóïêè, ïðèíÿëè “Äåêðåò î çåìëå”, à âû íå õîòèòå ïîääåðæàòü íàñ â ýòîì âîïðîñå”.

Ñòðîãî ãîâîðÿ, â òå ãîäû ê âëàñòè äîëæíû áûëè áû ïðèéòè ëåâûå ýñåðû êàê ÷èñòî êðåñòüÿíñêàÿ ïàðòèÿ. Íî ó íèõ íå áûëî ëèäåðà òàêîãî óìà è ìóæåñòâà, êàê Ëåíèí. Íàäî äóìàòü, ÷òî èìåííî ýòî îïðåäåëèëî ïåðñîíàëüíûé ñîñòàâ ïðàâèòåëüñòâà.

Ïî ðóññêîé èäåå ïðàâèòåëüñòâî – ýòî öàðü, à öàðü – îòåö Ðîññèè, è ñåìüÿ ïîíèìàåò, ÷òî êîãäà åé î÷åíü ïëîõî, êîãäà â íåé ðàçëàä, îòåö ìîæåò è îáÿçàí ïðèìåíèòü êðóòûå ìåðû. È êîãäà Ëåíèí ïðèêàçûâàë ðàññòðåëèâàòü òåõ, êòî íå ðàñ÷èùàåò æåëåçíîäîðîæíûå ïóòè îò ñíåãà, êðåñòüÿíèí, çàäåòûé ýòèì ïðèêàçîì, ìîã ïðîòåñòîâàòü è ðóãàòüñÿ, íî â äóøå îí ïîíèìàë, ÷òî îòåö, ó êîòîðîãî ÷àñòü ñåìüè óìèðàåò îò ãîëîäà, îáÿçàí ëþáûìè ñïîñîáàìè ñïàñòè åå. Âåäü ñåãîäíÿ îí ðàññòðåëèâàåò (èëè ãðîçèò ðàññòðåëÿòü) òåõ, êòî íå ñïàñàåò îò ñìåðòè ïåòåðáóðæöåâ, íî çàâòðà îí, âîçìîæíî, òàêèìè æå æåñòîêèìè ìåðàìè çàñòàâèò ïåòåðáóðæöåâ ñïàñàòü îò ñìåðòè êðåñòüÿí.

Êîãäà ïî ïðèêàçó áîëüøåâèêîâ ïðîäîòðÿäû âûãðåáàëè ïî äåðåâíÿì ïî÷òè âåñü õëåá, äîâîëüíûõ íå áûëî, íî îãðàáëåííûå ïðîäðàçâåðñòêîé êðåñòüÿíå â äóøå ïîíèìàëè: ãäå åùå îòöó âçÿòü õëåá äëÿ ñåìüè, êàê íå â ñåìüå? Äà, ýòî áûëî è òÿæåëî, è îáèäíî, íî Ëåíèí äåéñòâîâàë òàê, ÷òî ó íàðîäà íå îñòàâàëîñü íè ìàëåéøèõ ñîìíåíèé, ÷òî èì äâèæåò èñêëþ÷èòåëüíî çàáîòà î íàðîäå, è íàðîä ñîãëàøàëñÿ ñ Ëåíèíûì â öåëîì, õîòÿ, âîçìîæíî, è áûë íåäîâîëåí îòäåëüíûìè äåéñòâèÿìè áîëüøåâèêîâ.

Íàðîä ïðèçíàë Ëåíèíà îòöîì, ïðèçíàë çà åãî äâîðÿíàìè-áîëüøåâèêàìè ïðàâî íà âëàñòü è â òðåõëåòíåé ãðàæäàíñêîé âîéíå îòâîåâàë èì ýòî ïðàâî.

Ãðàæäàíñêàÿ âîéíà 1918–1920 ãîäîâ áûëà âîéíîé çà ñïðàâåäëèâîñòü äëÿ íàðîäà, çà ðóññêóþ íàöèîíàëüíóþ èäåþ, çà ðóññêóþ äåìîêðàòèþ. Íàðîä ïîáåäèë, íî íå íàäîëãî, ïëîäàìè ïîáåäû âîñïîëüçîâàëàñü áîëüøåâèñòñêàÿ áþðîêðàòèÿ.

Òåì íå ìåíåå â ýòîé ãðàæäàíñêîé âîéíå áûëà ïîáåäà, íàðîä ñáðîñèë èãî ïàðàçèòîâ îäíîãî ðîäà, à áþðîêðàòèþ – íå ñìîã. Âèíèòü çà ýòî áîëüøåâèêîâ íåëüçÿ, ñðåäñòâ îò áþðîêðàòèè òîãäà íå áûëî èçâåñòíî. Ýòà ïîáåäà îáíàäåæèâàåò, ïîñêîëüêó â ïåðâîé ãðàæäàíñêîé âîéíå íàðîä ïîòåðïåë ïîëíîå ïîðàæåíèå. Ýòà âîéíà íà÷àëàñü â ñåíòÿáðå 1773 ãîäà è çàêîí÷èëàñü ê ëåòó 1775 ãîäà. Â íàøåé èñòîðèè îíà íîñèò íàçâàíèå êðåñòüÿíñêîé âîéíû ïîä ïðåäâîäèòåëüñòâîì Å. Ïóãà÷åâà, â áîëåå ðàííåé èñòîðèè – ïóãà÷åâñêîãî áóíòà. Ýòó âîéíó ïîäãîòîâèë ìóäðàê ó âëàñòè, èìïåðàòîð Ïåòð III. Ìèõàèë Ãîðáà÷åâ – åãî òî÷íàÿ êîïèÿ.

Ïåòð III áûë ñûíîì íåìåöêîãî ãåðöîãà è äî÷åðè Ïåòðà I Àííû Ïåòðîâíû, òî åñòü âíóêîì Ïåòðà Âåëèêîãî. Êñòàòè, ïî îòöîâñêîé ëèíèè îí áûë âíóêîì ñàìîãî ñèëüíîãî ïðîòèâíèêà Ïåòðà I, øâåäñêîãî êîðîëÿ Êàðëà XII. Â 1742 ãîäó èìïåðàòðèöà Åëèçàâåòà Ïåòðîâíà (åãî ðîäíàÿ òåòêà) íàçíà÷èëà åãî, 14-ëåòíåãî þíîøó, íàñëåäíèêîì ðîññèéñêîãî ïðåñòîëà. Ïîñëåäóþùèå 18 ëåò æèçíè â Ðîññèè íå ñìîãëè ñäåëàòü èç íåãî ðóññêîãî, îí êàê áûë, òàê è îñòàëñÿ íåìåöêèì ãåðöîãîì, ïîìåøàííûì íà “çàïàäíîé öèâèëèçàöèè”, âîñòîðæåííûì ïîêëîííèêîì âîåííûõ òàëàíòîâ íåùàäíî áèòîãî ðóññêèìè âîéñêàìè ïðóññêîãî êîðîëÿ Ôðèäðèõà II. Ñêîðåå âñåãî, îí ñòðàäàë èíôàíòèëèçìîì, òî åñòü òàê è íå ðàññòàëñÿ ñ äåòñêèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î æèçíè. Ñòàâ â 1761 ãîäó èìïåðàòîðîì, îí ïðèíÿëñÿ ìóäðà÷åñòâîâàòü íà çàïàäíûé ìàíåð è çà ãîä óñïåë ìíîãîå.

Ìû óæå ïèñàëè, ÷òî, ñîãëàñíî ðóññêîìó îáðàçó ìûñëåé, è êðåñòüÿíå, è äâîðÿíå – ðàáû ãîñóäàðñòâà è åãî ãëàâû – öàðÿ. Òîëüêî îäíè ñëóæàò åìó ñîõîé, äðóãèå – êîïüåì. À íà Çàïàäå äâîðÿíå ÷óòü ëè íå ðîâíÿ êîðîëþ, îíè çàêëþ÷àþò ñ íèì äîãîâîðû, à êðåñòüÿíå – èõ ëè÷íûå ðàáû.

Ïî-ðóññêè âîéíà – ýòî âñåîáùåå ãîðå, è íà÷èíàòü åå ñëåäóåò òîëüêî â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè ïðåäîòâðàòèòü ðåàëüíóþ îïàñíîñòü âðàæåñêîãî âòîðæåíèÿ â Ðîññèþ. Ó öàðåé, íàïðèìåð Èâàíà Ãðîçíîãî, áûëî â îáû÷àå íà÷èíàòü óêàç î íà÷àëå âîéíû îáúÿñíåíèÿìè, êàê ìíîãî óñèëèé ïðåäïðèíÿë öàðü (îòåö, íå çàáûâàåì ýòîãî), ÷òîáû èçáåæàòü åå. À ïî çàïàäíîìó îáðàçó ìûñëåé, âîéíà – åäèíñòâåííàÿ çàáàâà, äîñòîéíàÿ ðûöàðÿ. Ïî çàïàäíîìó îáû÷àþ è çàêîíó, ïðîñòîé íàðîä – ýòî ñêîò è åãî ìîæíî ïðîäàòü è ïîäàðèòü. À ïî-ðóññêè ýòî íåâîçìîæíî, íåëüçÿ ïðîäàòü èç ãîñóäàðñòâà-ñåìüè ñûíà èëè äî÷ü.

Âîñåìíàäöàòü ëåò ïðîøëè äëÿ Ïåòðà III äàðîì, – îí íå ïîíÿë ðóññêîé èäåè. Îêðóæèë ñåáÿ òàêèìè æå ñîâåòíèêàìè, è òå ïîäãîòîâèëè åìó öåëûé ðÿä óêàçîâ, âîïèþùèõ ïî ñâîåé äèêîñòè, óêàçîâ, çà ëþáîé èç êîòîðûõ Ðîññèÿ èìåëà ïðàâî ðàñïÿòü ýòîãî öàðÿ. Ðàññìîòðèì åãî ïîñòóïêè ñ òî÷êè çðåíèÿ òîãäàøíåãî ðóññêîãî, ðóññêîãî êàê ñûíà ñâîåé Ðîäèíû.

Ïåòð III çàêëþ÷èë ìèð ñ Ôðèäðèõîì II, âûøåë èç Ñåìèëåòíåé âîéíû è ýòèì ïðåäàë ñâîåãî ñîþçíèêà â áîðüáå ñ Òóðöèåé è êðûìñêèìè òàòàðàìè – Àâñòðèþ. Ïîñëå ÷åãî îí ïîäàðèë ñâîåìó êóìèðó Ôðèäðèõó II Ïðóññèþ, ÷åì ñíîâà ïðîèçâåë åãî â êîðîëè. Äàæå åñëè íå óïîìèíàòü âîåííûå, ñòðàòåãè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû Ðîññèè, íå ãîâîðèòü î ïðîëèòîé çà Ïðóññèþ ðóññêîé êðîâè, òî è â ýòîì ñëó÷àå ëîãèêó åãî ïîñòóïêà ðóññêîìó íå ïîíÿòü. Âåäü æèòåëè Ïðóññèè ñòàëè ðîññèÿíàìè, îíè äàëè ïðèñÿãó íà âåðíîñòü Ðîññèè, êàê ìîæíî áûëî èõ äàðèòü?

Äàëåå, ìóäðàê îáúÿâèë âîéíó Äàíèè, ïîñêîëüêó ó íåå áûëè íåêîòîðûå òðåíèÿ ñ åãî áûâøèì ãåðöîãñòâîì. Íî çà÷åì Äàíèÿ Ðîññèè? Ñ Äàíèåé ó Ðîññèè íèêîãäà íå áûëî ïðîáëåì, áîëåå òîãî, Äàíèÿ – äðóæåñêè îòíîñÿùååñÿ ê Ðîññèè ãîñóäàðñòâî. Êàê îáúÿñíèòü íåîáõîäèìîñòü ýòîé âîéíû ðóññêèì? Íî Ïåòð III è íå äóìàë ÷òî-ëèáî îáúÿñíÿòü. Îí æå èìïåðàòîð, ðûöàðü, à äëÿ ðûöàðÿ âîéíà – åñòåñòâåííàÿ æèçíü. È ðàç îí ïðèäóìàë âîéíó, åãî ïîääàííûå-ñêîòû äîëæíû èäòè è óìèðàòü íåèçâåñòíî çà ÷òî. Êîãäà îí “îáðàäîâàë” ýòèì èçâåñòèåì ôåëüäìàðøàëà ãðàôà Ðàçóìîâñêîãî, òîò çàìåòèë, ÷òî äëÿ âîéíû ñ Äàíèåé íóæíû äâå àðìèè: âòîðàÿ àðìèÿ áóäåò øòûêàìè ãíàòü ïåðâóþ â áîé.

Ïîñëå ýòèõ äåéñòâèé Ïåòð III ïåðåñòàë áûòü ðîññèéñêèì èìïåðàòîðîì â ãëàçàõ ðóññêèõ äâîðÿí, ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî ýòî íå èìïåðàòîð, âåðíåå, íå ðîññèéñêèé èìïåðàòîð. Îí áûë ñìåùåí, ïîñàæåí ïîä àðåñò è âñêîðå óáèò. Íàðîäó áûëî îáúÿâëåíî, ÷òî îí óìåð åñòåñòâåííîé ñìåðòüþ (äëÿ òàêèõ ìóäðàêîâ èìåííî òàêàÿ ñìåðòü åñòåñòâåííà), íî ñëóõè, êîíå÷íî, ïî Ðîññèè ïîïîëçëè. Îäíàêî ìèð ñ Ôðèäðèõîì II, äàðåíèå åìó Ïðóññèè, âîéíà ñ Äàíèåé – âñå ýòî ìàëî êàñàëîñü îñíîâíîé ìàññû íàðîäà – êðåñòüÿí. Õóæå áûëî äðóãîå: îí îñâîáîäèë ìîíàñòûðñêèõ êðåñòüÿí îò êðåïîñòíîé çàâèñèìîñòè. Ôàêòè÷åñêè îí ïåðåäàë èõ â êðåïîñòü áþðîêðàòèè, òàê êàê ïî òåì âðåìåíàì îñâîáîæäåííûå êðåñòüÿíå (èõ ñòàëè íàçûâàòü “ýêîíîìè÷åñêèìè”) îòðàáàòûâàëè òó æå áàðùèíó, òîëüêî íà çåìëÿõ, ïðèíàäëåæàâøèõ íå ìîíàñòûðÿì, à ãîñóäàðñòâó, è ïîä ïðèñìîòðîì àë÷íûõ, æèâóùèõ îäíèì äíåì ÷èíîâíèêîâ, à íå ìîíàñòûðñêèõ áðàòüåâ. Òåì íå ìåíåå èìÿ Ïåòðà III îêàçàëîñü ïðè÷àñòíûì ê ïîíÿòèÿì “êðåïîñòíîé” è “ñâîáîäà”.

Íàâåðíîå, è ýòî Ðîññèÿ ïåðåæèëà áû áåç áîëüøèõ ïîòðÿñåíèé. Íî Ïåòð III íà çàïàäíûé ìàíåð îñâîáîäèë è äâîðÿí îò ñëóæáû Ðîññèè.

Íè îí, íè åãî ìóäðàêè íå ïîíÿëè, ÷òî åñëè äâîðÿíèí áîëüøå íå îáÿçàí çàùèùàòü ãîñóäàðñòâî, òî åñòü êðåñòüÿí, òî è êðåñòüÿíå íå îáÿçàíû åãî ñîäåðæàòü çà ñ÷åò ñâîåãî òðóäà. Ïî çàïàäíûì îáû÷àÿì, â ýòîì íå áûëî íè÷åãî îñîáåííîãî, íî ïî ðóññêèì, îí ïîñàäèë íà øåþ êðåñòüÿíàì ïàðàçèòîâ. À ñâîáîäîëþáèâûå ðóññêèå, â îòëè÷èå îò ëþäåé Çàïàäà, ïàðàçèòîâ íà ñâîåé øåå íå òåðïÿò è çàñòàâèòü èõ ýòî ñäåëàòü òðóäíî.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðóññêîé èäåè ñëåäóþùèì øàãîì äîëæíî áûëî áûòü îñâîáîæäåíèå êðåñòüÿí îò êðåïîñòè ó ïîìåùèêîâ. Íî... öàðü âíåçàïíî óìåð. È íàðîä ñòàë æäàòü îñâîáîæäåíèÿ îò Åêàòåðèíû II. Æäàë íàïðàñíî. Åêàòåðèíà îêàçàëàñü íà ïðåñòîëå áëàãîäàðÿ âîîðóæåííûì äâîðÿíàì. Èì (äàæå ïðåäàííûì Ðîññèè) ýòîò óêàç áûë âûãîäåí. Îíà íå ìîãëà îòìåíèòü âîëüíîñòü äâîðÿíñòâà èç-çà óãðîçû ñîáñòâåííîé ñóäüáå, êàê íå ìîãëà è îñâîáîäèòü êðåñòüÿí, îñòàâèâ áåç ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè âîåííóþ ñèëó Ðîññèè – äâîðÿí. Îíà áûëà ïî òîìó âðåìåíè â áåçâûõîäíîé ñèòóàöèè, à ìîæåò, è íå îñîáåííî ýòîò âûõîä èñêàëà.

À êðåñòüÿíå æäàëè... Ãîä, äâà... ïÿòü. Íà÷àëèñü êðåñòüÿíñêèå âîëíåíèÿ, ÷èñëî áóíòóþùèõ êðåñòüÿí ðîñëî, íàêàíóíå ãðàæäàíñêîé âîéíû âî âíóòðåííèõ ãóáåðíèÿõ Ðîññèè â âîëíåíèÿõ ó÷àñòâîâàëî óæå îêîëî 250 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Äëÿ òîãäà åùå ìàëîëþäíîé Ðîññèè ýòî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî. Ñîëäàòû äëÿ íàðîäíîé àðìèè áóäóùåé ãðàæäàíñêîé âîéíû áûëè ãîòîâû, íî íåêîìó áûëî ïðèíÿòü âëàñòü íàä íèìè, íåêîìó áûëî “ïîäîáðàòü” ýòó âëàñòü.

Ê êîíöó 1773 ãîäà âçáóíòîâàëèñü ÿèöêèå êàçàêè, íå æåëàâøèå èäòè íà âîéíó ñ Òóðöèåé. Îáðàçîâàëîñü íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî âîîðóæåííûõ ëþäåé (ñíà÷àëà 80 ÷åëîâåê), ïîñòàâèâøèõ ñåáÿ âíå çàêîíà. Èì ñðî÷íî ïîòðåáîâàëñÿ òîò, êòî ìîã áû ïðèäàòü èõ ïîñòóïêàì âèäèìîñòü çàêîííûõ. È ýòîò “êòî-òî” îáúÿâèëñÿ: Åìåëüÿí Ïóãà÷åâ, íåãðàìîòíûé äîíñêîé êàçàê, õîðóíæèé ñ áîåâûì îïûòîì. Îí íàçâàë ñåáÿ Ïåòðîì III, óòâåðæäàÿ, ÷òî ÷óäîì ñïàññÿ îò ñìåðòè è ñêðûâàëñÿ ñðåäè íàðîäà. Ïåòðó III âîîáùå âåçëî íà ïîñìåðòíûå âîñêðåøåíèÿ: â ðàçëè÷íûõ êðåñòüÿíñêèõ áóíòàõ îí “âîñêðåñàë” äî 40 ðàç. Íî çäåñü áûëè ñ÷àñòëèâûå îáñòîÿòåëüñòâà. Äåëî ïðîèñõîäèëî íà îêðàèíå Ðîññèè, ãäå èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü è òàê áûëà ñëàáà, è âäîáàâîê áóíòîâàëè âîåííûå.

Êòî ïîâåðèò íåãðàìîòíîìó êàçàêó, ÷òî îí öàðü? Òîò, êòî çíàåò, êàê íàñòîÿùèé ðóññêèé öàðü äîëæåí ïîñòóïèòü. Âåäü Ïåòð III íå óñïåë îñâîáîäèòü êðåñòüÿí, ñëåäîâàòåëüíî, íàñòîÿùèé ðóññêèé öàðü, âíîâü ïðèäÿ ê âëàñòè, îáÿçàí ýòî ñäåëàòü. Ïóãà÷åâ òàê è ïîñòóïèë: îñâîáîäèë êðåñòüÿí îò ïîìåùèêîâ. Òåïåðü óæå ìàëî êòî èç êðåñòüÿí ñîìíåâàëñÿ, ÷òî îí íàñòîÿùèé öàðü è ÷òî äâîðÿíå õîòåëè åãî óáèòü äëÿ ñâîåé âûãîäû. Íåíàâèñòü êðåñòüÿí îáðàòèëàñü ïðîòèâ äâîðÿí, íîâîãî öàðÿ ïðèçíàëè íà îãðîìíûõ òåððèòîðèÿõ, çà ãîä âîéíû ïîä çíàìåíà Ïóãà÷åâà âñòàëî ñâûøå 100 òûñÿ÷. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ôåëüäìàðøàë Ïåòð Ðóìÿíöåâ â ýòî âðåìÿ âîåâàë (óæå çà Äóíàåì) ñ òóðêàìè è òàòàðàìè, è íèêîãäà ÷èñëåííîñòü åãî àðìèè íå ïðåâûøàëà 40 òûñÿ÷.

Íî â ãëàçàõ íàñåëåíèÿ öåíòðàëüíûõ è çàïàäíûõ ãóáåðíèé ïðàâèòåëüñòâî Åêàòåðèíû íå áûëî äèñêðåäèòèðîâàíî, èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü Ðîññèè áûëà öåëà, òî åñòü ñèëû àíòèíàðîäíîé ñòîðîíû â ýòîé âîéíå áûëè âåëèêè. Òåì íå ìåíåå îêàçàòü ñîïðîòèâëåíèå Ïóãà÷åâó, îïèðàÿñü òîëüêî íà âíóòðåííèå ðåçåðâû ñòðàíû, Åêàòåðèíà íå ìîãëà, õîòÿ áûëî ñîáðàíî âñå, äàæå ïëåííûõ òóðîê âîîðóæèëè ïðîòèâ íàðîäà. Åêàòåðèíà ïðåæäåâðåìåííî çàêëþ÷èâ ìèð ñ Òóðöèåé â ñâîåé äî òîãî óñïåøíîé âîéíå è äâèíóëà ïðîòèâ Ïóãà÷åâà àðìèè ñ òóðåöêèõ ãðàíèö âî ãëàâå ñ ïðîñëàâëåííûìè ïîëêîâîäöàìè, òàêèìè, êàê Ñóâîðîâ è Ðóìÿíöåâ. Â ñåíòÿáðå 1774 ãîäà Ïóãà÷åâà ïðåäàëè êàçàêè, áåç íåãî ê âåñíå 1775 ãîäà íàðîäíàÿ àðìèÿ ïåðåñòàëà îêàçûâàòü ñîïðîòèâëåíèå.

Ýòà ãðàæäàíñêàÿ âîéíà çàêîí÷èëàñü ïîáåäîé èäåé ìóäðàêà Ïåòðà III. Äî ïîáåäû ðóññêîé èäåè íàðîäó ïðèøëîñü æäàòü åùå 145 ëåò.

Îòâåòèì íà âîïðîñ: ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ â Ðîññèè ìîæåò âñïûõíóòü ãðàæäàíñêàÿ âîéíà?

Âî-ïåðâûõ, äîëæíà áûòü íàðóøåíà ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü, äëÿ ÷åãî ê ñâîáîäîëþáèâûì ðóññêèì íàäî îòíîñèòüñÿ íà çàïàäíûé ìàíåð, òî åñòü ñ÷èòàòü, ÷òî îíè âñå ñòåðïÿò.

Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî âðåìÿ, ÷òîáû îêðåïëà òà ÷àñòü íàðîäà, êîòîðàÿ îêàæåòñÿ â âûãîäå îò íàðóøåíèÿ ñïðàâåäëèâîñòè, èíà÷å ýòè ëþäè áóäóò ìîìåíòàëüíî ðàçäàâëåíû è âîåâàòü áóäåò íåêîìó.

Â-òðåòüèõ, íàðîäó ïîòðåáóþòñÿ âîæäè, è õîòÿ çà íèìè äåëî íå ñòàíåò, ýòèì âîæäÿì ïîòðåáóåòñÿ íóæíàÿ è ïîíÿòíàÿ íàðîäó èäåÿ, à òàêæå ïåðâîíà÷àëüíàÿ âîåííàÿ ñèëà, íà êîòîðóþ îíè ñìîãóò îïåðåòüñÿ, èíûìè ñëîâàìè, íóæåí áóíò àðìåéñêèõ ÷àñòåé.

×òî æå ìîæåò íàðóøèòü ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü?

Âî-ïåðâûõ, ìóäðàê ó âëàñòè, êîòîðûé ñàì ïåðåñòàë ïîíèìàòü, ÷òî äåëàåò, ÿâëÿÿñü ìàðèîíåòêîé â ðóêàõ ëèáî òàêèõ æå òóïûõ, ëèáî êîðûñòíî çàèíòåðåñîâàííûõ ñîâåò÷èêîâ. Âî-âòîðûõ, ïîïûòêè ýòîãî ìóäðàêà âíåäðÿòü â ñòðàíå èäåè “öèâèëèçîâàííîãî” ìèðà, íå ïîíèìàÿ, ÷òî ïî ñòåïåíè öèâèëèçîâàííîñòè Ðîññèÿ ñòîèò âûøå âñåõ îñòàëüíûõ ñòðàí, ïî ñòåïåíè ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè îíà èõ äàâíî îïåðåäèëà è âíåäðåíèå ÷åãî-òî, ÷òî òåðïÿò çàïàäíûå íàðîäû-ðàáû, òîëêàåò ðóññêèõ íàçàä è äîëãî îíè ïî ýòîìó ïóòè íå áóäóò èäòè.

À êàê ýòè èäåè âíåäðèòü, ÷òîáû ìóäðàêà ñðàçó æå íå ðàçîáëà÷èëè? Íóæíî îòäàòü ìóäðàêàì çàïàäíîãî òîëêà îðãàíû ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ÷òîáû îíè óáåæäàëè íàðîä: âëàñòü çàáîòèòñÿ î áëàãå íàðîäà. Äëÿ ýòîãî, êñòàòè, íå íàäî ôîðìàëüíî ïåðåäàâàòü ìóäðàêàì ãàçåòû, ðàäèî, òåëåâèäåíèå.

Íàøè æóðíàëèñòû íà÷èíàþò çàíèìàòüñÿ ñâîåé ðàáîòîé â ìîëîäûå ãîäû, êîãäà îíè åùå íèãäå íå çàíèìàëèñü Äåëîì è ïðîôåññèîíàëüíî â íåì íå ðàçáèðàþòñÿ. Íàøè æóðíàëèñòû – ìóäðàêè ïî ñâîåé äîëæíîñòè. Îíè ñ óìíûì âèäîì âíóøàþò íàðîäó èä åé, ñìûñëà êîòîðûõ íå ïîíèìàþò ñàìè.

Ýòèì ëþäÿì íåëüçÿ ðàáîòàòü áåç êîíòðîëÿ, èì íóæíî îáúÿñíÿòü, ÷òî òàêîå õîðîøî è ÷òî òàêîå ïëîõî, òàê êàê îíè ñàìè íå â ñîñòîÿíèè ýòî ïîíÿòü. È âèíèòü èõ çà ýòî íå ïðèõîäèòñÿ. Åñëè ÷åëîâåê íå ðàáîòàë â ýêîíîìèêå, òî ÷òî îí ìîæåò î íåé çíàòü? ×òî îí áóäåò ïðîïàãàíäèðîâàòü? Òîëüêî òî, ÷òî âíóøàþò åìó äðóãèå, êîòîðûõ îí ñ÷èòàåò ìóäðûìè. Åñëè îí íèêîãäà íå âîäèë â áîé ñîëäàò, íå âèäåë èõ óáèòûìè èç-çà ñîáñòâåííûõ îøèáîê è äàæå íå ãîòîâèëñÿ ê ýòîìó, òî ÷òî îí ìîæåò çíàòü îá àðìèè? ×òî áóäåò âíóøàòü äðóãèì?

×åì äîëüøå â ïðåññå áóäóò îðóäîâàòü ìóäðàêè, òåì áîëüøåå êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ ïîâåðèò â áëàãîòâîðíîñòü èäåé çàïàäíîé öèâèëèçàöèè, òåì áîëåå ìàññîâîé áóäåò àíòèíàðîäíàÿ àðìèÿ, òåì áîëüøå êðîâè ïðîëüåòñÿ â ãðàæäàíñêîé âîéíå.

Åñòü ëè ó íàñ ñåé÷àñ ïðåäïîñûëêè ãðàæäàíñêîé âîéíû îãðîìíîãî ìàñøòàáà?

Ïîñëå Ñòàëèíà ó âëàñòè â ÑÑÑÐ íàõîäèëèñü ìóäðàêè, êîòîðûå íå ïîíèìàëè ñóòè ñâîèõ äåéñòâèé è ïîñòóïàëè îïðåäåëåííûì îáðàçîì òîëüêî ïîòîìó, ÷òî äî íèõ â ãîñóäàðñòâåííûé îáîðîò áûëè ââåäåíû ïðàâèëüíûå èäåè, êîòîðûå è îíè, ýòè ìóäðàêè, ñ÷èòàëè ïðàâèëüíûìè, âåðèëè â íèõ, íå ïîíèìàÿ.

“Ýêîíîìèêà äîëæíà áûòü ïëàíîâîé” – ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê. Ìóäðàêè îò Õðóùåâà äî Ãîðáà÷åâà äîâåëè ñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ äî àáñóðäà èìåííî ïîòîìó, ÷òî íå ïîíèìàëè, çà÷åì, ïî÷åìó íóæíà ýòà ñèñòåìà, ÷òî îíà äàåò ýêîíîìèêå è íàðîäó.

“Ïðåññà äîëæíà áûòü ïîä êîíòðîëåì ÊÏÑÑ” – ýòî òîæå ïðàâèëüíî, íî âåäü íè îäèí ìóäðàê íå ñîîáðàæàë ïî÷åìó. Ñêàæè åìó, ÷òî Íàïîëåîí ñ÷èòàë òðåòüåðàçðÿäíóþ ãàçåòêó ïî ñèëå ðàâíîé äèâèçèè, è ìóäðàê áóäåò îõîòíî ïîâòîðÿòü ýòó ôðàçó, âåäü Íàïîëåîí ñ÷èòàåòñÿ ìóäðûì. Íî ïî÷åìó Íàïîëåîí (äåéñòâèòåëüíî íå ãëóïûé) ïðåäïî÷èòàë èìåòü íà îäíó äèâèçèþ ìåíüøå, ÷åì òåðïåòü ãàçåòåíêó, ýòî ìóäðàêó íå ïîíÿòíî. “Ñâîáîäà ñëîâà, ñâîáîäà ñëîâà!”,– áóäåò îí âîïèòü, íå ïîíèìàÿ, îò ÷åãî òðåáóåòñÿ îñâîáîäèòü ñëîâî. Íåóæåëè îò ñëóæáû íàðîäó? Åñëè òàê, òî î êàêîé æå äåìîêðàòèè èäåò ðå÷ü?

Ñëàâîëþáèå ìóäðàêà Ãîðáà÷åâà êîí÷èëîñü òðàãåäèåé. Îí ëèêâèäèðîâàë êîíòðîëü íàä ïðåññîé è ïðîèçîøëî òî, ÷òî è äîëæíî áûëî ïðîèçîéòè: óìíûõ æóðíàëèñòîâ ó íàñ áûëî ñòîëü ìàëî, ÷òî èõ ìîìåíòàëüíî ðàçäàâèëà ëàâèíà ìóäðàêîâ. Ïðåññà óíè÷òîæèëà èñïîëíèòåëüíóþ âëàñòü ÑÑÑÐ. ×òî áû íè äåëàëîñü ïðàâèòåëüñòâîì ïî çàùèòå íàðîäà, ïî èñïîëíåíèþ ñâîåãî äîëãà, ïðåññà îáëèâàëà åãî ãðÿçüþ è óáåæäàëà íàñåëåíèå, ÷òî ýòè äåéñòâèÿ èäóò âî âðåä íàðîäó.

Ìóäðàêè îò ïðåññû îáåñïå÷èëè âûáîðû íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ÑÑÑÐ ïî÷òè ñïëîøü èç ìóäðàêîâ. Ýòè ìóäðàêè ïðåäàëè íàðîä íåìåäëåííî, êàê òîëüêî ïðåäñòàâèëñÿ óäîáíûé ñëó÷àé ñäåëàòü ýòî ñ âûãîäîé èëè áåç áîëüøèõ ïîòåðü ëè÷íî äëÿ êàæäîãî.

Ñðåäè ÷ëåíîâ ïðàâèòåëüñòâà ÑÑÑÐ íå îêàçàëîñü íè Ïåòðà 1,íè Ëåíèíà, íè Ñòàëèíà. Ïðàâèòåëüñòâî òî ëè ñäåëàëî æàëêóþ ïîïûòêó, òî ëè ñûìèòèðîâàëî èñïîëíåíèå ñâîåãî äîëãà ïåðåä íàðîäîì â àâãóñòå 1991 ãîäà è áåç ñîïðîòèâëåíèÿ îòäàëî âëàñòü áþðîêðàòèè.

Â 90-õ ãîäàõ ñèòóàöèÿ â ÑÑÑÐ ñòàëà òàêîé æå, êàê è íàêàíóíå ïóãà÷åâñêîãî áóíòà. Î÷åðåäü áûëà òîëüêî çà ìÿòåæîì â àðìåéñêîì ñîåäèíåíèè è çà íåñêîëüêèìè ðåøèòåëüíûìè ëþäüìè âî ãëàâå ýòîãî ìÿòåæà. Íî, â îòëè÷èå îò ïóãà÷åâñêîãî áóíòà, íàðîä íå ïðîèãðàåò âîéíó. Ñðåäñòâà ñâÿçè íå äàäóò ýòîãî ñäåëàòü.

Âîéíà îáåùàåò áûòü êðîâàâîé, òàê êàê, ê íåñ÷àñòüþ, ïðåäïîëàãàåìûå âîæäè íå èìåþò èä åé, óáåäèòåëüíûõ äëÿ íàðîäà, è ñàìè áîÿòñÿ âîéíû. À ýòî è æåñòêî ðàçäåëèò íàñåëåíèå, è çàòÿíåò áîåâûå äåéñòâèÿ.

Ñóäÿ ïî òîìó, êàê ðàçâèâàþòñÿ ñîáûòèÿ, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî âîéíà íåèçáåæíà. Ñåãîäíÿ óæå ïîçäíî åå áîÿòüñÿ. Òåì íå ìåíåå åå ìîæíî ïðåäîòâðàòèòü, è äàííàÿ êíèãà èìåííî ýòîìó ïîñâÿùåíà.

Äåðüìîêðàòèÿ

Â XII – XIV âåêàõ îêàçàâøàÿñÿ íà ãðàíè óíè÷òîæåíèÿ Ðîññèÿ ïðèøëà ê ñîâåðøåííî îñîáåííîé ôîðìå îáùåñòâåííîé çàùèòû ñâîåãî ãîñóäàðñòâà. Íà Ðóñè ïîä óäàðàìè îðäû ïðîèçîøåë åñòåñòâåííûé îòáîð: òå, êòî íå ïîãèá, êîãî íå óãíàëè â ðàáñòâî, îáðåëè îñîáîå ñâîáîäîëþáèå, ïðè÷åì íå òåîðåòè÷åñêîå, íå äåêëàðàòèâíîå, à ïðàêòè÷åñêîå, âîñïèòàííîå ìíîãèìè âåêàìè íåïðåðûâíûõ âîéí è áîðüáû çà ñâîáîäó. Íåíàâèñòü ê ëþáîìó óãíåòåíèþ, ê ëþáîé ôîðìå ïàðàçèòèðîâàíèÿ ó ðîññèÿí â êðîâè.

Îñîáåííîñòü ýòîãî ãîñóäàðñòâà – àáñîëþòíî åäèíîâëàñòíûé öàðü, êîòîðûé ìîã â Ðîññèè âñå. Åäèíîâëàñòèå äàâàëî öàðþ óíèêàëüíóþ ñâîáîäó ñëóæèòü òîëüêî ñâîåìó íàðîäó. Íåçàâèñèìûé íè îò êîãî, îí íèêîìó, êðîìå ñâîåãî íàðîäà, íå äîëæåí áûë ñëóæèòü: íè ÷ëåíàì ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, èçáðàâøèì åãî, íè ìàôèè, äàâøåé äåíüãè íà èçáðàíèå. Öàðü ìîã âñå, íî äåëàë ïî çàùèòå íàðîäà òîëüêî òî, ÷òî áåç íåãî íàðîä ñäåëàòü íå ìîã. Îñòàëüíîå äåëàë ñàì íàðîä, îáúåäèíåííûé â îáùèíû.

Ðóññêàÿ èäåÿ äåìîêðàòèè ñîñòîèò â ñëåäóþùåì:

âåðõîâíàÿ âëàñòü íè îò êîãî ïåðñîíàëüíî â ñòðàíå íå çàâèñèò, íèêòî íå èìååò ïðàâà âîçäåéñòâîâàòü íà íåå ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ âûãîä;

âåðõîâíàÿ âëàñòü çàíèìàåòñÿ òîëüêî òåì, ñ ÷åì ìèð ñïðàâèòüñÿ íå ìîæåò, è â äåëà ìèðà íå âìåøèâàåòñÿ;

ëè÷íî ÷åëîâåêó ïðèíàäëåæèò òîëüêî òî, ÷òî îí ñäåëàë ñàì, çàñëóæèë ó âåðõîâíîé âëàñòè èëè êóïèë íà ÷åñòíî çàðàáîòàííûå äåíüãè, âñå îñòàëüíîå ïðèíàäëåæèò îáùåñòâó;

âåñòè ìåæäó ñîáîé ðàñ÷åòû çà òðóä äåíüãàìè – ýòî íå ïî-ðóññêè, êàæäûé îáÿçàí ïîìîãàòü äðóã äðóãó, â åäèíîé ñåìüå äåíüãè íå íóæíû;

êàæäûé ÷åëîâåê – ëè÷íîñòü è èìååò ïðàâî íà òî, ÷òîáû åãî ãîëîñ è åãî ìíåíèå âûñëóøàëè è ïðèíÿëè âî âíèìàíèå.

Ñóùåñòâóþò ëè íàäåæíûå äàííûå, êîòîðûå ïîäòâåðäèëè áû ýòó îñîáåííîñòü ðóññêîé äåìîêðàòèè? Äà, è ìíîãî.

Êàê íè â îäíîé äðóãîé ñòðàíå, âñå ñîñëîâèÿ íà Ðóñè áûëè ïî îòíîøåíèþ ê öàðþ îäèíàêîâî áåñïðàâíû, à ñëåäîâàòåëüíî, íàõîäèëèñü â ðàâíîì ïîëîæåíèè. Áåñïðàâèå çàêëþ÷àëîñü â îòñóòñòâèè êàêèõ-ëèáî ïðàâ óêëîíèòüñÿ îò ñëóæáû Ðîññèè. Âñå îáÿçàíû áûëè ñëóæèòü: äâîðÿíèí êîïüåì, êðåñòüÿíèí ñîõîé, êóïåö ìîøíîé. Íà îòíîøåíèå ê ñåáå ñî ñòîðîíû öàðÿ âñå ñîñëîâèÿ èìåëè îäèíàêîâûå ïðàâà: îí îáÿçàí áûë âñåõ çàùèòèòü îäèíàêîâî.

Ñîòíè ëåò ïîäðÿä ïî ñîñåäñòâó ñ Ðîññèåé áåçóìñòâîâàëè ìóäðàêè, íîñÿñü ñ ïàðëàìåíòàðèçìîì ðàçëè÷íûõ îêðàñîê – îò òóðåöêîãî äî øâåäñêîãî. Ðóññêèå, îêðóæèâ öàðÿ ïëîòíûì êîëüöîì, íàáëþäàëè ñîñåäíåå ìóäðà÷åñòâî ñ ïðåçðåíèåì, à äðóã çà äðóãîì ñ ïîäîçðåíèåì: íå ïðîáóåò ëè êòî-òî ïîä÷èíèòü öàðÿ ñâîèì èíòåðåñàì.

Êàê íè â îäíîé äðóãîé ñòðàíå, êðåñòüÿíñêàÿ îáùèíà â Ðîññèè èìåëà èñêëþ÷èòåëüíûå âëàñòíûå ïðàâà è ñâîáîäû.

Êàê íè îäèí íàðîä â ìèðå, ðóññêèå îòëè÷àëèñü ïîëíûì îòðèöàíèåì ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ, ïðåçðèòåëüíûì îòíîøåíèåì ê æàäíîñòè, áåñêîðûñòèåì â ñëóæåíèè Ðîññèè. Â Ñìóòíîå âðåìÿ êóïåö Ìèíèí ïðèçâàë êóïöîâ èìóùåñòâî ïðîäàòü, æåí è äåòåé çàëîæèòü, íî Ðîññèþ îñâîáîäèòü. Ïåðåä íàñòóïàþùèì Íàïîëåîíîì ñìîëåíñêèå êóïöû ñàìè ïîäîæãëè ñâîè ëàâêè è ñêëàäû ñ òîâàðàìè.

Êàê íè â îäíîé äðóãîé ñòðàíå, â Ðîññèè ïîìîùü áëèæíåìó ñ÷èòàëàñü îáû÷íîé, íå òðåáóþùåé áëàãîäàðíîñòè îáÿçàííîñòüþ.

Êàê íè â îäíîé äðóãîé ñòðàíå, â Ðîññèè íà ìèðñêèõ ñõîäêàõ òðåáîâàëîñü åäèíîãëàñèå ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé.

Ðóññêèé (ðîññèÿíèí) áûë õîçÿèí â ñâîåé ñòðàíå, îí èìåë âëàñòü, è, ñëåäîâàòåëüíî, â ñòðàíå áûëà äåìîêðàòèÿ.

Ñâîåé âëàñòüþ ðóññêèé íàðîä òðåáîâàë ñåáå ïðàâî íà íåïðèêîñíîâåííîñòü ñâîåé æèçíè è ñâîåé ñâîáîäû, è öàðè (åãî ðàáû) ñòàðàëèñü, äåëàëè âñå, ÷òîáû îòáèòü íàáåãè, íå äàòü ïîïàñòü â ïîëîí ê òàòàðèíó, ïîãèáíóòü îò ñàáëè ïîëÿêà èëè ìå÷à ëèâîíöà. Íî îäåæäà ïðàâ øüåòñÿ íà ïîäêëàäêå îáÿçàííîñòåé, êàê ãëàñèò âîñòî÷íàÿ ìóäðîñòü. È ðóññêèé íàðîä ñ÷èòàë ñâîåé îáÿçàííîñòüþ è äâîðÿíèíà ñîäåðæàòü, è ïîäàòü ïëàòèòü, è ñâîåé êðîâüþ ñâîáîäó è æèçíü îïëà÷èâàòü.

Ðóññêèé èìåë íå ïðîñòî ñâîáîäó ñëîâà, íå ïðîñòî ñâîáîäó ãîâîðèòü â ïóñòîòó, åãî ñâîáîäà áûëà ñîïðÿæåíà ñ îáÿçàííîñòüþ îñòàëüíûõ åãî ñëóøàòü è ñòàðàòüñÿ ïîíÿòü. Ãäå è â êàêîé ñòðàíå áûëà è åñòü ñåé÷àñ êîíñòèòóöèÿ, êîòîðàÿ áû ãàðàíòèðîâàëà òàêóþ ñâîáîäó?

Ðóññêèé óæå òîãäà èìåë ïðàâà, êîòîðûå è ñåé÷àñ íå âñå èìåþò. Îí èìåë ïðàâî íà æèëèùå, è îáùåñòâî (îáùèíà) åìó ýòî ïðàâî îáåñïå÷èâàëî. Îí èìåë ïðàâî íà òðóä, è îáùåñòâî ïðåäîñòàâëÿëî åìó çåìëþ íà ðàâíûõ ñ äðóãèìè óñëîâèÿõ. Îí èìåë ïðàâî íà îáåñïå÷åííóþ ñòàðîñòü. Îí èìåë âñå, ÷òî ìîãëî îáåñïå÷èòü åìó òîãäàøíåå ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ãîñóäàðñòâà.

Íè îäèí íàðîä íå èìåë òàêîãî íàáîðà ïðàâ, êàê ðóññêèé, íè îäèí íàðîä íå èìåë îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå áûëè îáÿçàíû îáåñïå÷èòü åìó òàêîé îáúåì ïðàâ, è âñå ýòî áûëî äåìîêðàòèåé îñîáîãî, âûñøåãî ïîðÿäêà – ðóññêîé äåìîêðàòèåé.

Íî íèêîãäà íå ìîãëà îáåñïå÷èòü ðóññêàÿ äåìîêðàòèÿ ïðàâî íàðîäà èìåòü óìíóþ èíòåëëèãåíöèþ. Ñêîëüêî áû íàðîä ñâîþ èíòåëëèãåíöèþ íè êîðìèë, à îíà, êàê âîëê â ëåñ, âñå íà Çàïàä ñìîòðåëà.

Òåðìèí “ðóññêàÿ äåìîêðàòèÿ” ìû óæå èñïîëüçîâàëè, è ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ýòîò òåðìèí èìååò ïîëíîå ïðàâî íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ æèçíü.

Ñ ðàçâèòèåì ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà Ðîññèÿ ñòàíîâèëàñü áîãà÷å, ÷òî äàëî ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè .äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåìîêðàòèè. Ñòàíîâèëîñü ÿñíî, ÷òî ó óìíîãî îòöà ìîæåò áûòü ñûí-äóðàê, ÷òî â íàñëåäñòâåííîñòè ìîíàðõèè åñòü äåôåêò. Íàäî áûëî ñîâåðøåíñòâîâàòü ðóññêóþ äåìîêðàòèþ è â ýòîé îáëàñòè, ïðè÷åì íàì ñàìèì, íå îãëÿäûâàÿñü íà Çàïàä. Íî ìóäðàêè âñåõ îïåðåäèëè: íà÷àëñÿ äîëãèé ïåðèîä óíè÷òîæåíèÿ ðóññêîé äåìîêðàòèè áþðîêðàòèåé è áóðæóàçèåé, êîòîðûé çàêîí÷èëñÿ â îêòÿáðå 1917 ãîäà. Îò ýòîé äàòû Ðîññèÿ ñîâåðøèëà ðûâîê ê... Ê ÷åìó? Êàê íàçâàòü òî, â ÷åì î÷óòèëàñü Ðîññèÿ íà÷èíàÿ ñ 1989 ãîäà?

Äâå òûñÿ÷è ëåò íàçàä ÷åëîâå÷åñòâî ñóììèðîâàëî òå ìîðàëüíûå ïðàâèëà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ëþäÿì æèòü âìåñòå è äîñòîéíî ëþäåé. Îíè âîøëè â õðèñòèàíñòâî, ïîçæå â ìóñóëüìàíñòâî, ïðèñóòñòâóþò è â äðóãèõ ðåëèãèÿõ. Áåç èñïîâåäîâàíèÿ ýòèõ ìîðàëüíûõ íîðì ëþäè íèãäå íå ñ÷èòàþòñÿ ëþäüìè. Âñïîìíèì ýòè íîðìû: ñàìîîòâåðæåííîå ñëóæåíèå ëþäÿì, ëèøåíèÿ è ñìåðòü ðàäè íèõ – ïîäâèã; ïðåíåáðåæåíèå ê áîãàòñòâó; çàïðåùåíèå âîðîâàòü; çàïðåùåíèå óáèâàòü;

îòíîøåíèå ê ïðåäñòàâèòåëÿì âñåõ íàöèîíàëüíîñòåé, êàê ê áðàòüÿì;

ïðåçðåíèå ê ïðåäàòåëÿì.

Ïðèøåäøèå ê âëàñòè â àïðåëå 1989 ãîäà ëþäè îòêðûòî îáúÿâèëè ñâîè ïðàâèëà:

îáîãàùàéñÿ ëþáûì ïóòåì, åñëè îí ïðåñòóïíûé, ìû çàêðîåì ãëàçà;

ïðåäàòåëüñòâî äîïóñòèìî, åñëè îíî âûãîäíî;

ïàòðèîòèçì – ïðèçíàê ïîäëåöà;

êàæäàÿ íàöèîíàëüíîñòü äîëæíà èìåòü ïðåèìóùåñòâà ïåðåä îñòàëüíûìè.

Â ÑÑÑÐ áûëè ëþäè, êîòîðûõ ñîâåñòü îáÿçûâàëà ñëóæèòü ëþäÿì áîëüøå îñòàëüíûõ, – êîììóíèñòû. Ïàðòèÿ êîììóíèñòîâ áûëà çàïðåùåíà è îøåëüìîâàíà ëþäüìè, ïðèøåäøèìè ê âëàñòè. Ïðè÷åì ëþäè, ïðèøåäøèå ê âëàñòè, âñþ ñâîþ æèçíü ïàðàçèòèðîâàëè, ïîëó÷àÿ äåíüãè èìåííî îò êîììóíèñòîâ.

Ïðèõîä ê âëàñòè ýòèõ ëþäåé îçíàìåíîâàëñÿ:

ïîòåðåé ïðàâà íà òðóä âñëåäñòâèå ðàçðóøåíèÿ ýêîíîìèêè;

ïîòåðåé ïðàâà íà æèëüå èç-çà ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ äëÿ íàðîäà;

ïîòåðåé èëè óùåìëåíèåì ïðàâà íà ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå èç-çà ÷àñòè÷íîãî ïðåâðàùåíèÿ åãî â ïëàòíîå;

ïîòåðåé ïðàâà íà îáåñïå÷åííóþ ñòàðîñòü âñëåäñòâèå îáåñöåíèâàíèÿ ñáåðåæåíèé;

ïîòåðåé ñâîáîäû ñëîâà ïîñëå ïî÷òè ïîëíîãî ïîäêóïà ñðåäñòâ èíôîðìàöèè áþðîêðàòèåé è íîâîé áóðæóàçèåé;

ïîòåðåé èëè óùåìëåíèåì ïðàâà íà âûñøåå îáðàçîâàíèå èç-çà ïðåâðàùåíèÿ åãî â ïëàòíîå è ðàçìåùåíèÿ âóçîâ â ðàçíûõ ãîñóäàðñòâàõ;

ïîòåðåé ñâîáîäû ïåðåäâèæåíèÿ èç-çà ðàçäåëåíèÿ ñòðàíû ãðàíèöàìè è ðåçêîãî ñêà÷êà öåí íà áèëåòû.

Òàêîãî óäàðà èçíóòðè Ðîññèÿ íèêîãäà íå ïîëó÷àëà. Êàê íàçâàòü ýòèõ ëþäåé è ýòó âëàñòü çà îäíó òîëüêî óòðàòó îáùå÷åëîâå÷åñêèõ ìîðàëüíûõ îðèåíòèðîâ? Äèêàðÿìè? Íî äèêàðè è íå çíàëè ïðàâèë ÷åëîâå÷åñêîé ìîðàëè, à ýòè çíàëè îòëè÷íî è ïîøëè íà èõ íàðóøåíèå èç ñîîáðàæåíèé ëè÷íîé âûãîäû. Ñàìîå ìÿãêîå èç îïðåäåëåíèé ýòèì ëþäÿì – äåðüìî. È âëàñòü èõ – äåðüìîêðàòèÿ.

Ïðàâäà, ÿ äîëæåí îãîâîðèòüñÿ, ÷òî ýòîò òåðìèí – íå ìîå èçîáðåòåíèå: ñ ïðèõîäîì ýòèõ ëþäåé ê âëàñòè íàðîä ñòàë ïðèìåíÿòü ê íèì ýòî ñëîâî èíñòèíêòèâíî, íå äîãàäûâàÿñü, ÷òî ñëó÷àéíî äîñòàòî÷íî òî÷íî îõàðàêòåðèçîâàë ÿâëåíèå â öåëîì. Äà, “äåðüìîêðàòèÿ” çâó÷èò åùå ìåíåå áëàãîçâó÷íî, ÷åì “ìóäðàê”. Íî ÷òî æå ïîäåëàòü, ÿâëåíèå âåäü åùå áîëåå ìåðçîïàêîñòíî, ÷åì ñàìî ñëîâî.

Äåëîêðàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâà�(îêîí÷àíèå)

Íàðîä

Â ñîñòàâëÿþùåé ãîñóäàðñòâî òðîèöå Íàðîä–Çàêîíîäàòåëü–Èñïîëíèòåëü Íàðîä (áóäåì ïèñàòü è ýòî ñëîâî ñ áîëüøîé áóêâû) çàíèìàåò äâîéñòâåííîå ïîëîæåíèå: îí è õîçÿèí, è ðàá. Êðîìå òîãî, Íàðîä – ýòî îñíîâà âëàñòè, íàçûâàþùåéñÿ äåìîêðàòè÷åñêîé. Óòî÷íèì, ÷òî ìû ïîäðàçóìåâàåì ãîâîðÿ “Íàðîä”.

Ïîä Íàðîäîì áóäåì èìåòü â âèäó ëþäåé äàííîé ñòðàíû áåç ó÷åòà ôàêòîðîâ âðåìåíè: ýòî âñå òå, êòî æèâåò ñåé÷àñ, è òå, êòî áóäåò æèòü ïîñëå íàñ. Òî åñòü ëþäè ñåé÷àñ æèâóò ðàäè òîãî, ÷òîáû æèëè ïîñëåäóþùèå ïîêîëåíèÿ. Äëÿ íàñ, ëþäåé, ïðèíöèï “ïîñëå íàñ õîòü ïîòîï” ñîâåðøåííî íå ïðèãîäåí, âåäü äàæå æèâîòíûå â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ æåðòâóþò ñîáîé ðàäè ñâîåãî ïîòîìñòâà. È ñëîâî “äåìîêðàòèÿ” ÷åëîâåê äîëæåí ïîíèìàòü èìåííî òàê. Ëþäè, èñïîëüçóþùèå ýòî ñëîâî, íî ñ÷èòàþùèå Íàðîäîì òîëüêî ñåáÿ, äîëæíû çàäóìàòüñÿ íàä âîïðîñîì: ÷òî îòëè÷àåò èõ îò æèâîòíûõ? Äà, æèâîòíûå â ñëó÷àå îïàñíîñòè äëÿ ñåáÿ áðîñàþò ñâîèõ äåòåíûøåé, õîòÿ, íàïðèìåð, âîëêè, ïî çàìåòêàì îõîòíèêîâ, äîëãî ïðåñëåäóþò óíîñÿùèõ âîë÷àò ëþäåé â íàäåæäå âåðíóòü èõ. Íî ó æèâîòíûõ åñòü àëüòåðíàòèâà:

ïîãèáíóòü âìåñòå ñ äåòåíûøàìè ëèáî äàòü ïîãèáíóòü ýòèì äåòåíûøàì è âûâåñòè íîâîå ïîòîìñòâî. Ó ëþäåé òàêîé àëüòåðíàòèâû íåò. Ïîýòîìó ïðèåìëåìî òîëüêî òàêîå òîëêîâàíèå: Íàðîä – ýòî ìû è íàøè ñëåäóþùèå ïîêîëåíèÿ.

Èç ýòîãî âûòåêàåò ñëåäóþùåå. Íàðîä – ýòî î÷åíü ìîùíàÿ èíñòàíöèÿ â èñòîðè÷åñêîì ïëàíå, íî ñîâåðøåííî áåñïîìîùíàÿ ñåãîäíÿ, ïîñêîëüêó åãî íèêîãäà íåò â ïîëíîì ñîñòàâå. Íàðîä íåïîñðåäñòâåííî íå ìîæåò íèêîãî çàñòàâèòü ñåáå ñëóæèòü, íå ìîæåò ëè÷íî îñóùåñòâèòü äåìîêðàòèþ, ïîýòîìó äåìîêðàòèÿ òîëüêî òàì, ãäå ëþäè ñàìè ñëóæàò Íàðîäó.

Ñòðîÿ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà, ïîíèìàòü ýòî î÷åíü âàæíî, òàê êàê òàêîå ïîëîæåíèå îçíà÷àåò, ÷òî Çàêîíîäàòåëÿ íåëüçÿ íåìåäëåííî, ïðÿìî ïîä÷èíèòü Íàðîäó. Ýòó ïðîáëåìó ìû ðåøèì ïîçäíåå, íî âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ìåæäó ïðåäñòàâèòåëåì Íàðîäà – Çàêîíîäàòåëåì – è Íàðîäîì åñòü åùå îäèí ïðåäñòàâèòåëü Íàðîäà – Èçáèðàòåëü. À çà÷àñòóþ èçáèðàòåëè ñ÷èòàþò Íàðîäîì èìåííî ñåáÿ, çàñòàâëÿþò ñëóæèòü ãîñóäàðñòâî èìåííî ñåáå. Ãðîìîãëàñíî òðåáóÿ äåìîêðàòèè, îíè ïåðâàÿ èíñòàíöèÿ, êîòîðàÿ äåìîêðàòèþ ãóáèò.

Ïîä÷èíèòü Íàðîäó Èñïîëíèòåëÿ íåñëîæíî, íåêîòîðóþ òðóäíîñòü ïðåäñòàâèò ïîä÷èíèòü Íàðîäó Çàêîíîäàòåëÿ, íî ñëîæíî ïîä÷èíèòü èíòåðåñàì Íàðîäà èçáèðàòåëåé. Ýòîò âîïðîñ ìîæíî ðåøèòü òîëüêî ñ ïîìîùüþ âëàñòâóþùåé â îáùåñòâå ìîðàëè, íðàâñòâåííûõ íîðì, òî åñòü ïîä÷èíåíèå èçáèðàòåëåé Íàðîäó – çàäà÷à âîñïèòàíèÿ.

Âîñïèòàíèå ÷åëîâåêà ïðÿìî ñâÿçàíî ñ âîïðîñàìè óïðàâëåíèÿ èì; ñëîæíîñòü âîñïèòàíèÿ âçðîñëîãî ÷åëîâåêà óñóãóáëÿåòñÿ îòñóòñòâèåì îáðàòíîé ñâÿçè ñ íèì: ïî âíåøíåìó âèäó è ñëîâàì ñëîæíî ïîíÿòü, ïîðÿäî÷íûé ïåðåä âàìè ÷åëîâåê èëè ïîäëåö, íåëüçÿ ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, êàê ïîâåäåò îí ñåáÿ â òîé èëè èíîé îáñòàíîâêå. Âðåìÿ, êîãäà ñ íàèëó÷øèìè ðåçóëüòàòàìè ìîæíî âîñïèòàòü ÷åëîâåêà, – ðàííåå äåòñòâî. Ïîýòîìó ïóñòü ÷èòàòåëü íå óäèâëÿåòñÿ, êîãäà äîéäåò äî ðàçäåëà, ãäå áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ âîïðîñû âîñïèòàíèÿ äåòåé.

À ñåé÷àñ ïðîñòî çàïîìíèì, ÷òî Íàðîä – ýòî ìû è áóäóùèå ïîêîëåíèÿ, ÷òî êîìàíäîâàòü Çàêîíîäàòåëåì áóäåò òîëüêî æèâóùàÿ íûíå äååñïîñîáíàÿ ÷àñòü Íàðîäà – èçáèðàòåëè, ÷òî êîìàíäû Çàêîíîäàòåëÿ áóäóò èñïîëíÿòüñÿ æèâóùåé íûíå ÷àñòüþ Íàðîäà – íàñåëåíèåì.

Çàêîíîäàòåëü

Ðàññìîòðèì, êàêèì áóäåò íàø Çàêîíîäàòåëü – òîò, ñ êåì Íàðîä çàêëþ÷èò äîãîâîð, êîìó îí äàñò ïðèêàç îðãàíèçîâàòü ñâîþ çàùèòó.

Çàêîíîäàòåëåì ìîæåò áûòü ëèáî îäèí ÷åëîâåê – ìîíàðõ èëè äèêòàòîð (ðåäêî òàêèõ íåñêîëüêî – õóíòà), ëèáî èçáðàííàÿ ãðóïïà ëþäåé – çàêîíîäàòåëüíîå ñîáðàíèå, ïàðëàìåíò è ïðî÷åå. Íàì íàäî âûáðàòü äëÿ ñåáÿ ÷òî-òî îäíî.

Íàèáîëüøèì äîâåðèåì ó ëþäåé ïîëüçóåòñÿ ìîíàðõ, è ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ìíîãèìè ïðè÷èíàìè. Îí îäèí âî âñåõ ëèöàõ, êàê ïðàâèëî, îí è Çàêîíîäàòåëü, è Èñïîëíèòåëü, îí òîò, ê êîìó ìîæíî îáðàòèòüñÿ ïî ëþáîìó âîïðîñó. Îí ïðîôåññèîíàë, òàê êàê ñ ìàëûõ ëåò ãîòîâèòñÿ è åãî ãîòîâÿò ñòàòü ìîíàðõîì, à ê ïðîôåññèîíàëó âñåãäà áîëüøå äîâåðèÿ. Ìîíàðõ íèêåì íå èçáèðàåòñÿ, åãî äîëæíîñòü ïåðåäàåòñÿ ïî íàñëåäñòâó, òî åñòü ìîíàðõèÿ ñàìîâîññòàíàâëèâàåòñÿ. Ïîýòîìó ìîíàðõ íèêîìó íè÷åãî è íå äîëæåí: îí íåçàâèñèì, íèêîìó íå äàñò ïðåèìóùåñòâ è ýòèì íå íàðóøèò ñïðàâåäëèâîñòü â îáùåñòâå. Òàê êàê îí íå èçáèðàåòñÿ, îí íåïîäêóïåí, à ñëåäîâàòåëüíî, îí ñàìûé ñïðàâåäëèâûé ñóäüÿ. Òî, ÷òî îí íå èçáèðàåòñÿ, îñâîáîæäàåò åãî îò ñëóæáû èçáèðàòåëÿì è îí ìîæåò ñëóæèòü òîëüêî Íàðîäó. È îí, êàê ïðàâèëî, äåéñòâèòåëüíî ñëóæèò íàðîäó, ïîñêîëüêó ïðåñòîë îò íåãî ïåðåéäåò åãî äåòÿì, à îí, åñòåñòâåííî, êàê è ìû, ñòðåìèòñÿ îñòàâèòü ñâîèì äåòÿì áîãàòóþ è ñ÷àñòëèâóþ ñòðàíó, à èìåííî ýòî íóæíî Íàðîäó îò ãîñóäàðñòâà. Ýòî íàñòîëüêî óáåäèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ìîíàðõèè, ÷òî èäåÿ ñàìîäåðæàâíîé âëàñòè íå óìèðàåò â æåëàíèÿõ íàðîäà, è íå òîëüêî â ñëàáîðàçâèòûõ ñòðàíàõ, õîòÿ è äèñêóòèðóåòñÿ óæå íåñêîëüêî ñòîëåòèé. Äîñòàòî÷íî íåäàâíî âî Ôðàíöèè îïðîñ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïîêàçàë, ÷òî ÷óòü ëè íå êàæäûé ïÿòûé ôðàíöóç âìåñòî ñâîåãî ïàðëàìåíòà (ãîâîðèëüíè) ïðåäïî÷åë áû èìåòü êîðîëÿ. Àíàëîãè÷íûé îïðîñ â äðóãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû äàë òàêèå ðåçóëüòàòû: íàèáîëüøåå äîâåðèå èç âñåõ èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâà ó åâðîïåéöåâ âûçûâàþò ïîëèöèÿ è ïîæàðíûå, à íàèìåíüøåå – ïàðëàìåíò, ïðè÷åì, ê ñòàðåéøåìó ïàðëàìåíòó, àíãëèéñêîìó, ó àíãëè÷àí ïðàêòè÷åñêè íåò íèêàêîãî äîâåðèÿ.

Íî èäåàëüíîãî â æèçíè íå áûâàåò, åñòü íåäîñòàòêè è ó ìîíàðõèè è, ê ñîæàëåíèþ, íåèñïðàâèìûå.

×ðåçâû÷àéíî âîçðîñøèé îáúåì ïðîáëåì â ãîñóäàðñòâå ñ òåõ âðåìåí, êîãäà ïîÿâèëèñü ïåðâûå ìîíàðõè, ñòàíîâèòñÿ íå ïîä ñèëó ñðåäíåìó ÷åëîâåêó. Äåéñòâèòåëüíî, ïåðâîíà÷àëüíî ïåðåä ìîíàðõîì ñòîÿëà îäíà-åäèíñòâåííàÿ çàäà÷à – çàùèòèòü ñâîé íàðîä îò òàêèõ æå, êàê îí, êîðîëåé. Çàäà÷à íå ñëîæíàÿ, è â ýòîì ïëàíå èíòåðåñíî âñïîìíèòü Ðþðèêîâè÷åé – îñíîâàòåëåé ìîíàðõèè â Ðîññèè.

Ïî ëåòîïèñíûì âåðñèÿì, â 862 ãîäó ðóññêèå ïðèçâàëè ñêàíäèíàâñêîãî êíÿçÿ Ðþðèêà íà ðóññêèé ïðåñòîë, è òîò ïðèøåë ñî ñâîåé äðóæèíîé âèêèíãîâ – ñóõîïóòíî-ìîðñêèõ ðàçáîéíèêîâ. (Ýòà âåðñèÿ áûëà âçÿòà Ãèòëåðîì â ïîäòâåðæäåíèå ìûñëè î òîì, ÷òî ðóññêèõ áóäåò ëåãêî óäåðæàòü â ïîä÷èíåíèè, ïîñêîëüêó èìè âñåãäà ðóêîâîäèëè íåìöû.) Íî ýòà âåðñèÿ ìàëî óñòðàèâàëà íåêîòîðûõ ðóññêèõ ïàòðèîòîâ, îñîáåííî ïîñëå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, âñëåäñòâèå ÷åãî áûëà âûäâèíóòà îôèöèàëüíàÿ âåðñèÿ, íàïðèìåð â Èñòîðè÷åñêîé ýíöèêëîïåäèè: Ðþðèê ñàì çàõâàòèë êíÿæåñêèé ïðåñòîë â Íîâãîðîäå. ×èâèëèõèí æå óòâåðæäàë, ÷òî, õîòÿ ðóññêèå è äîáðîâîëüíî ïðèãëàñèëè Ðþðèêà, íî îí íå ñêàíäèíàâ, à ïîëÿê, ê òîìó æå çÿòü ïîñëåäíåãî ðóññêîãî êíÿçÿ Ãîñòîìûñëà; òîæå íåêîòîðûé áàëüçàì íà äóøó ðóññêîãî ïàòðèîòà: âñå æå íå íåìåö, à ïîëÿê, ñëàâÿíèí.

Íî ïî ìîåìó ìíåíèþ, äåëî çäåñü ãîðàçäî ïðîùå. Ðóññêèå ïîäâåðãàëèñü íàáåãàì ñî ñòîðîíû ñîñåäíèõ áàíä è íå òîëüêî âàðÿãîâ, íî è õàçàð, è ïå÷åíåãîâ, è ïðî÷èõ, è ïðî÷èõ. Ñ öåëüþ çàùèòû îò âíåøíåãî âðàãà áûëî âåñüìà ðàçóìíî íàíÿòü ê ñåáå íà ñëóæáó ñàìóþ ñèëüíóþ áàíäó. À ñèëüíåå âèêèíãîâ â òî âðåìÿ, ïîæàëóé, íèêîãî íå áûëî: îíè ãðàáèëè íåùàäíî âñþ Åâðîïó. È äîëãîå âðåìÿ ðîä Ðþðèêà, õîòÿ è çàíÿë ðóññêèé ïðåñòîë, íðàâà è ïðèâû÷åê íå èçìåíèë: ïðîäîëæàë ãðàáèòü, êàê è ðàíüøå, êîãî ìîã. Ñûí Ðþðèêà Èãîðü, êèåâñêèé êíÿçü, ãðàáèë âñåõ, íå òîëüêî áëèæíèõ õàçàð è äðåâëÿí, íî è ñîâåðøàë äàëüíèå ïîõîäû: íà âîñòîêå îí äîøåë äî Áàêó, à íà þãî-çàïàäå – äî Âèçàíòèè. Â êîíöå êîíöîâ åãî óáèëè äðåâëÿíå, êîòîðûõ îí îáëîæèë äâîéíîé äàíüþ. Ñûí Èãîðÿ Ñâÿòîñëàâ âîîáùå íà Ðóñüþ íå èíòåðåñóåòñÿ, ïåðåëîæèâ âîïðîñû ïðàâëåíèÿ íà ñâîþ ìàòü, êíÿãèíþ Îëüãó. Îí æå óâëå÷åííî âîþåò òî íà âîñòîêå, ãäå îí îêîí÷àòåëüíî ðàçãðîìèë õàçàðñêèé êàãàíàò, òî íà Çàïàäå, â Áîëãàðèè, ãäå ñàìîçàáâåííî äåðåòñÿ ñ Âèçàíòèåé. È âñå ýòî îí óñïåë, íå äîæèâ äî 28 ëåò, êîãäà åãî ïîñòèãëà åñòåñòâåííàÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëà ñìåðòü: â 972 ãîäó åãî óáèëè â áîþ ïå÷åíåãè.

ßñíî, ÷òî ïðè òàêèõ êíÿçüÿõ ðóññêèì áûëî ñïîêîéíåå: èõ ñîñåäè-ðàçáîéíèêè óæå è íå ïîìûøëÿëè î ãðàáåæå Ðîññèè, à ñàìè ïûòàëèñü çàùèòèòüñÿ îò ðóññêîãî êíÿçÿ è åãî âàðÿãîâ.

Ïðåäîñòàâëÿÿ ãðàæäàíàì ãîñóäàðñòâà çàùèòó òîëüêî îò âíåøíåãî âðàãà (îðãàíèçóÿ èõ íà ýòî), ìîíàðõè íå áûëè îáðåìåíåíû íàïðÿæåííîé óìñòâåííîé ðàáîòîé ïî îöåíêå æèçíè ñâîèõ ïîääàííûõ âî âñåì åå ìíîãîîáðàçèè. Â äàííîì ñëó÷àå îñîáîãî óìà îò êîðîëåé è íå òðåáîâàëîñü, ÷òî îòðàæàëîñü è íà èõ ïðîçâèùàõ. Èõ ÷àùå íàçûâàëè Õðàáðûé, Ãðîçíûé èëè, íà õóäîé êîíåö, Îêàÿííûé, íåæåëè Ìóäðûé.

Íî æèçíü óñëîæíÿëàñü è ñòàâèëà çàäà÷ó îðãàíèçîâàòü çàùèòó ãðàæäàí ñòðàíû ïî ìíîãèì ïîâîäàì. Äëÿ ýòîãî íóæíî áûëî ïðèíèìàòü çàêîíû, ÷òî òðåáóåò âîñïðèÿòèÿ îãðîìíûõ îáúåìîâ èíôîðìàöèè, ÷òîáû îöåíèòü, íàñêîëüêî âîçìîæíî èñïîëíåíèå èõ â ñòðàíàõ, íàñåëåíèå êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò äåñÿòêè è ñîòíè ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê ñ ðàçíûìè ñâîéñòâàìè íàöèîíàëüíûõ õàðàêòåðîâ, ñ ðàçíûìè îáû÷àÿìè è óñòîÿâøèìèñÿ ïðåäñòàâëåíèÿìè î æèçíè. Âîçìîæíî, ÷òî çàêîíû, êîòîðûå çàùèòÿò ãðàæäàí â îäíîì ðåãèîíå ñòðàíû, â äðóãîì áóäóò âîñïðèíÿòû êàê áåñöåëüíîå îãðàíè÷åíèå ñâîáîäû è íàðóøåíèå ïðàâ. Âîçíèêàåò âîïðîñ, íà êîòîðûé òðóäíî îòâåòèòü: ìîæåò ëè áûòü âîîáùå ÷åëîâåê ñ èíòåëëåêòîì, ñïîñîáíûì ïåðåâàðèòü ñòîëüêî èíôîðìàöèè.

Âòîðîå ñâîéñòâî ìîíàðõèè, êîòîðîå êîìïðîìåòèðóåò èäåþ ìîíàðõà êàê Çàêîíîäàòåëÿ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîëîæèòåëüíûå ñâîéñòâà ìîíàðõèè, åå íåçàâèñèìîñòü îñíîâûâàþòñÿ íà ïðåñòîëîíàñëåäèè. À èçâåñòíî, ÷òî “íà äåòÿõ ãåíèåâ ïðèðîäà îòäûõàåò”, è çäåñü íàóêà óïðàâëåíèÿ ëþäüìè áåññèëüíà. Çäåñü íè÷åãî íåëüçÿ ñäåëàòü. Äóðàê ó âëàñòè ïåðå÷åðêèâàåò âñå äîñòîèíñòâà ìîíàðõèè.

Ìû óæå ïèñàëè î ãåííûõ ïðè÷óäàõ ðîññèéñêîãî èìïåðàòîðñêîãî äîìà. Åñëè â XVIII âåêå åùå åñòü ìîíàðõè, êîòîðûå ïûòàþòñÿ äîñòè÷ü êàêèõ-òî íóæíûõ äëÿ çàùèòû íàðîäà öåëåé – Ïåòð I è Åêàòåðèíà Ï, ìîíàðõè, ïîíèìàþùèå, çà÷åì îíè íóæíû Ðîññèè, – Àííà è Åëèçàâåòà (ïðàâäà, åñòü è îòêðîâåííûå ìóäðàêè Ïåòð III è Ïàâåë I), òî â XIX âåêå âî ãëàâå Ðîññèè ñòîÿò â îñíîâíîì ìîíàðõè áåçóñëîâíî ñåðûå.

Ðàññìîòðèì, íàïðèìåð, êàê ïðîâîäèë îñâîáîäèòåëüíóþ ðåôîðìó Àëåêñàíäð Ï. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ïåðåäàòü âñþ çåìëþ òîìó, êòî åå îáðàáàòûâàåò,– êðåñòüÿíàì, à äâîðÿí, îò êîòîðûõ òðåáîâàëàñü òîëüêî ñëóæáà ãîñóäàðñòâó, âçÿòü íà ñîäåðæàíèå ãîñóäàðñòâà, îí îòäàë äâîðÿíàì, îñâîáîæäåííûì îò ñëóæáû íàðîäó óêàçîì Ïåòðà III, çåìëþ, êîòîðóþ ðàíüøå äëÿ íèõ îáðàáàòûâàëè êðåñòüÿíå. Åñëè áû îí îòäàë âñþ çåìëþ êðåñòüÿíàì (êðîìå çåìëè ïîä óñàäüáàìè äâîðÿí), îíè áûñòðî áû ñòàëè áîãà÷å, ïîñêîëüêó ñâîþ çåìëþ îíè òî÷íî îáðàáîòàëè áû ëó÷øå, ÷åì ïîìåùè÷üþ. À ñ áîãàòûõ è áîëüøèé íàëîã ïîñòóïèë áû â êàçíó, à ñëåäîâàòåëüíî, ñëóæèâûõ äâîðÿí ìîæíî áûëî áû îáåñïå÷èòü ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì ïðè òîì ðåøåíèè, êîòîðîå ïðèíÿë Àëåêñàíäð Ï. Â íàêëàäå îñòàëèñü áû ëèøü òå, êòî íå ñëóæèë ãîñóäàðñòâó: èì ïðèøëîñü áû çàíÿòüñÿ òðóäîì. Íî ðàçâå íåäîâîëüñòâî ýòèõ ëþäåé ìîãëî ÷òî-íèáóäü èçìåíèòü â ãîñóäàðñòâå, ãäå áûëè äîâîëüíû äâà îñíîâíûõ êëàññà: êðåñòüÿíå è ñëóæèâûå äâîðÿíå?

Â 1913 ãîäó ñïðàâî÷íàÿ êíèæêà îôèöåðà îïðåäåëÿëà æàëîâàíèå ïîäïîðó÷èêîâ è ïîðó÷èêîâ âñåõ ðîäîâ ñóõîïóòíûõ âîéñê, ìëàäøèõ è ñòàðøèõ îôèöåðîâ ðîò, ýñêàäðîíîâ è áàòàðåé â ðàçìåðå 660 è 720 ðóáëåé â ãîä, òî åñòü 55 è 60 ðóáëåé â ìåñÿö. Ïðàâäà, èì âûäàâàëèñü åùå è ñòîëîâûå äåíüãè ïî 8 è 10 ðóáëåé â ìåñÿö ñîîòâåòñòâåííî. Áåç âû÷åòîâ 8 % íà ãîñïèòàëè è â ïåíñèîííûé ôîíä äîõîä ïîäïîðó÷èêà â ìåñÿö ñîñòàâëÿë 63 ðóáëÿ, ïîðó÷èêà – 70. (À ïî äàííûì, ñîáðàííûì Äæîíîì Ðèäîì â 1914 ãîäó, êîòîðûé ïî ïîëèòè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì íå ïîêàçàë çàðàáîòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ: ìàøèíèñòîâ ïàðîâîçîâ, ìîòîðèñòîâ, ýëåêòðèêîâ, ìåñÿ÷íûé çàðàáîòîê ïëîòíèêà áûë 56 ðóáëåé, êóçíåöà – 59, êàìåíùèêà èëè øòóêàòóðà – 61 ðóáëü; ìåíüøå òåõ, êîìó ëè÷íî íóæíî áûëî âåñòè ñîëäàò â áîé, ïîëó÷àë ÷åðíîðàáî÷èé – 40 ðóáëåé â ìåñÿö.) Ëåò ÷åðåç 30–35 îäèí èç 50 ýòèõ îôèöåðîâ (ïîðó÷èêîâ è ïîäïîðó÷èêîâ) ìîã äîñëóæèòüñÿ äî ïîëêîâíèêà, êîìàíäèðà ïîëêà. (Ïîëê â âîåííîå âðåìÿ íàñ÷èòûâàë ñâûøå 4 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.) Òîãäà áû åãî æàëîâàíèå äîñòèãëî 100 ðóáëåé â ìåñÿö, à âìåñòå ñî ñòîëîâûìè äåíüãàìè (äî âû÷åòîâ) – 325 ðóáëåé, ÷òî, êîíå÷íî, óæå ñðàâíèìî ñ äîõîäîì ìåëêîãî ëàâî÷íèêà èëè íèçêîïðîáíîãî ñóòÿãè-àäâîêàòà. Íàäî ëè óäèâëÿòüñÿ òîìó, ÷òî âî âðåìÿ ãðàæäàíñêîé âîéíû â Êðàñíîé Àðìèè (îòêðûòî àíòèöàðñêîé) ñëóæèëî 200 öàðñêèõ ãåíåðàëîâ, à ãåíåðàëû àðìèè áàðîíà Âðàíãåëÿ è îí ñàì, êñòàòè, áûëè â öàðñêîé àðìèè ëèøü ïîëêîâíèêàìè. Äà è â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå, ÷åðåç 24 ãîäà, 17 ãåíåðàëîâ (èç 41), êîìàíäîâàâøèõ ôðîíòàìè è ïîäãîòîâëåííûõ óæå áîëüøåâèêàìè, – áûâøèå öàðñêèå îôèöåðû â ÷èíàõ îò êîðíåòà äî ïîëêîâíèêà.

À âåäü íà÷àëî ýòîìó ïîëîæèë çàêîíîäàòåëü Àëåêñàíäð II, êîòîðûé ïðè îñâîáîæäåíèè êðåñòüÿí ïåðåâåë â ïðèâèëåãèðîâàííûé êëàññ òåõ, êòî íå êîðìèë Ðîññèþ è íå ñëóæèë åé, îñêîðáèâ ýòèì ñàìûõ ïðåäàííûõ ìîíàðõèè ãðàæäàí.

Î êàêîé æå óñòîé÷èâîñòè ðîññèéñêîãî òðîíà ìîæíî áûëî ãîâîðèòü, åñëè ñàìè ìîíàðõè âûáèâàëè îïîðó èç-ïîä òðîíà? Â êîì Àëåêñàíäð II õîòåë âèäåòü îïîðó ìîíàðõèè? Â ïîìåùèêàõ, ïëþíóâøèõ íà ñëóæáó ñòðàíå, ïèòàþùèõ ñòîëèöû îáëîìîâûìè è ïðî÷åé “èíòåëëèãåíöèåé”? Â êóïöàõ è êóëàêàõ, ãîòîâûõ ìàòü ðîäíóþ çàäóøèòü âî èìÿ ïðèáûëè? È ýòî Çàêîíîäàòåëü? Âåäü îí íå îðèåíòèðîâàëñÿ äàæå â ìåëî÷àõ. Âîçüìåì òàêóþ “ìåëî÷ü”. Â ìîìåíò îñâîáîæäåíèÿ îò âñåõ êðåñòüÿíñêèõ ïîëåé îòðåçàëè ïî êóñî÷êó â ïîëüçó ïîìåùèêîâ. È õîòü ýòè ó÷àñòêè áûëè íåâåëèêè, íî ðåçóëüòàò îêàçàëñÿ ïå÷àëüíûì.

Ìåíÿ êàê-òî çàèíòåðåñîâàëà ìåðà ïëîùàäè çåìëè â Ðîññèè – äåñÿòèíà. Ïî÷åìó äåñÿòèíà? ×åãî îíà äåñÿòàÿ ÷àñòü? Îò ÷åãî 2500 êâàäðàòíûõ ñàæåí, òî åñòü êâàäðàò çåìëè ñî ñòîðîíîé 50 ñàæåí, ìîæåò áûòü äåñÿòîé ÷àñòüþ? Íî äëÿ êðåñòüÿíèíà ïëîùàäü íå îáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà â ôîðìå êâàäðàòà, î ÷åì ÿ ñ óäèâëåíèåì óçíàë, êîãäà ñïðîñèë îòöà î ðàçìåðàõ äåñÿòèíû. Îí, íà÷àâøèé æèçíü â 20-å â êðåñòüÿíñêîé ñåìüå, îòâåòèë:

“Äåñÿòèíà – ýòî ïðÿìîóãîëüíèê øèðèíîé 16 ñàæåí è äëèíîé 160 ñàæåí. Ýòî ïðèìåðíî ñîîòâåòñòâóåò äåñÿòèíå. À 160 ñàæåí ýòî ãîí”.

Âîò â ÷åì çäåñü äåëî. Ïàõàëè íà ëîøàäÿõ èëè áûêàõ, à îíè íå ìîãóò íåïðåðûâíî ðàáîòàòü, èì íóæíî ïåðåäîõíóòü. È îïûòîì áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî æèâîòíîå ìîæåò òàùèòü ïëóã èëè ñîõó íà îäíîì äûõàíèè èìåííî 160 ñàæåí. Ïîòîì ïëóã âûíèìàëè èç çåìëè, à ïîêà åãî ðàçâîðà÷èâàëè, æèâîòíîå ïåðåâîäèëî äóõ. Òàê âîçíèêëà è ìåðà ïëîùàäè ïàõîòíîé çåìëè. Íî åñëè îò òàêîãî ó÷àñòêà îòðåçàòü êóñîê ïî äëèíå, òî ïàõîòà ñòàíîâèòñÿ íåïðîèçâîäèòåëüíîé: îòäûõ æèâîòíîãî çàíèìàåò ñëèøêîì ìíîãî âðåìåíè. Êðîìå òîãî, äëÿ ðîññèéñêèõ êðåñòüÿí (îá ýòîì ìû óæå ãîâîðèëè) î÷åíü âàæíî áûëî èìåòü íàâîç, ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèì êîðì äëÿ ñêîòà, òî åñòü ëóãà è âûïàñû. Ïîëÿ ïîñëå çåðíîâûõ, ñî ñòåðíåé, çàðàñòàþùåé òðàâàìè, – ýòî âûïàñû äëÿ ñêîòà. Íî êîãäà â ýòèõ ïîëÿõ ïîÿâèëèñü êëî÷êè ïîìåùè÷üåé çåìëè, òî ñêîò ñòàëî íåâîçìîæíî âûïóñòèòü:

ïîìåùèê çà ïîòðàâû ñâîèõ ó÷àñòêîâ ðàçîðÿë øòðàôàìè. Ïîýòîìó êðåñòüÿíå ëèáî âòðèäîðîãà âûêóïàëè ýòè êëî÷êè ñîáñòâåííîé çåìëè, ëèáî áðàëè èõ â àðåíäó, ïîïàäàÿ â êàáàëó ê ïîìåùèêó.

Ýòîò ïðèìåð – ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî Çàêîíîäàòåëþ ïðè ðàçðàáîòêå íîâîãî çàêîíà íóæíî ïîäõîäèòü ê Äåëó ñ ðàçíûõ ñòîðîí, à çíà÷èò, íóæíû óìíûå ñîâåò÷èêè, ÷òîáû íå ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî íåäîäóìàííûé ïóñòÿê ïðåâðàòèëñÿ â ñïîñîá èçäåâàòåëüñòâà íàä ïîääàííûìè.

Â ðóññêîé èñòîðèè áîëåå âñåãî ïîðàæàåò òî, ÷òî è â XIX âåêå öàðè ïðîäîëæàëè áîëüøå âñåãî èçäåâàòüñÿ íàä íàèáîëåå ïðåäàííîé ëè÷íî ñåáå ÷àñòüþ íàñåëåíèÿ – êðåñòüÿíñòâîì. Âåäü êðåñòüÿíå íå áóíòîâàëè è íå ïîäíèìàëè ðóêó íà öàðÿ, ÷åì, êñòàòè, ïîëüçîâàëèñü ãëàâàðè áóíòîâùèêîâ, âûäàâàÿ ñåáÿ çà öàðÿ. Íà æèçíü öàðåé ïîñÿãàëè äâîðÿíå: Ïåòðà III óáèëè äâîðÿíå, Ïàâëà I – äâîðÿíå, äâîðÿíå âûâåëè ñîëäàò-êðåñòüÿí â äåêàáðå 1825 ãîäà íà Ñåíàòñêóþ ïëîùàäü ïîä êàðòå÷ü, íà ñìåðòü çà Êîíñòàíòèíà è Êîíñòèòóöèþ è ïðîòèâ öàðÿ Íèêîëàÿ I, âûäóìàâ, ÷òî Êîíñòèòóöèÿ – æåíà èìïåðàòîðà Êîíñòàíòèíà, áðàòà óìåðøåãî èìïåðàòîðà Àëåêñàíäðà I. (Êîíñòàíòèí ïî çàêîíó äîëæåí áûë íàñëåäîâàòü ïðåñòîë Àëåêñàíäðà I, íî îòêàçàëñÿ â ïîëüçó ìëàäøåãî áðàòà Íèêîëàÿ.)

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ïðîøëîãî âåêà ðåâîëþöèîíåðû ïûòàëèñü íàñòðîèòü “îñâîáîæäåííûõ” êðåñòüÿí ïðîòèâ ñàìîäåðæàâèÿ. Êîãäà òàêîé àãèòàòîð êðèòèêîâàë ìåñòíîå íà÷àëüñòâî, êðåñòüÿíå îõîòíî ïîääàêèâàëè, êîãäà îí êðèòèêîâàë ìèíèñòðîâ, îíè ñîãëàøàëèñü, íî êàê òîëüêî êðèòèêà êàñàëàñü ëè÷íî öàðÿ, òóò æå âÿçàëè àãèòàòîðà è âåçëè â ïîëèöèþ. Óçíàâ îá ýòîì, îäèí îò÷àÿâøèéñÿ ðåâîëþöèîíåð-æóëèê ñôàáðèêîâàë öàðñêèé ìàíèôåñò, â êîòîðîì öàðü ÿêîáû ïðîñèë ó êðåñòüÿí çàùèòû îò ëèøèâøèõ åãî ñâîáîäû ÷èíîâíèêîâ. Ýòîò ìàíèôåñò ñòàë ïðè÷èíîé êðîâàâîãî áóíòà â ðàéîíå ðàñïðîñòðàíåíèÿ, êîòîðûé óäàëîñü ïîäàâèòü ñ òðóäîì.

Íà íàðîäíóþ ëþáîâü äèíàñòèÿ Ðîìàíîâûõ îòâåòèëà ïîëíûì áåçðàçëè÷èåì ê êðåñòüÿíñêèì íóæäàì, ìàëî òîãî, îíà ïî ñîâåòàì ñâîèõ ìóäðàêîâ è èíòåëëèãåíöèè ïðîâîäèëà íàä êðåñòüÿíàìè ðàçëè÷íûå ýêñïåðèìåíòû. Ëó÷øå áû Íèêîëàé II, êîòîðûé íèêîãäà íå èíòåðåñîâàëñÿ êðåñòüÿíàìè, âîîáùå çàáûë î íèõ, äàë èì âîçìîæíîñòü âûæèòü â ñâîèõ îáùèíàõ, íî îí ïðåäîñòàâèë Ñòîëûïèíó ïðàâî ýêñïåðèìåíòà, ïðàâî èçäåâàòüñÿ è íàä îáùèíàìè.

Ïîýòîìó íå ñòîèò óäèâëÿòüñÿ, ÷òî ñâåðæåíèå Íèêîëàÿ II áûëî âñòðå÷åíî êðåñòüÿíàìè è ñëóæèâûìè äâîðÿíàìè ñ ïîëíåéøèì ðàâíîäóøèåì, äàæå áåëûå íå ðèñêíóëè â ãðàæäàíñêîé âîéíå âçÿòü èäåþ ìîíàðõèè íà âîîðóæåíèå – âîò äî ÷åãî Íèêîëàé II äîâåë Ðîññèþ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìîíàðõèè ïðèñóùè íåñêîëüêî î÷åíü íóæíûõ äëÿ Íàðîäà, äëÿ äåìîêðàòèè ÷åðò, êîòîðûå íåîáõîäèìû (êàê ìû óâèäèì ïîçæå) Èñïîëíèòåëþ (âåäü ìîíàðõ íå òîëüêî Çàêîíîäàòåëü, íî è Èñïîëíèòåëü â îäíîì ëèöå). Íî â ðîëè Çàêîíîäàòåëÿ ìîíàðõ íåïðèåìëåì, è íåò ñïîñîáà óñîâåðøåíñòâîâàòü ìîíàðõèþ â ýòîì âîïðîñå.

Äèêòàòîðû è õóíòû – ýòî ïàðîäèÿ íà ìîíàðõèþ. Èìåÿ âñå íåäîñòàòêè ìîíàðõèè, îíè íå èìåþò åå äîñòîèíñòâ – íåçàâèñèìîñòè:

îíè âñåãäà çàâèñèìû îò òåõ, êòî ïðèâåë èõ ê âëàñòè, è âñåãäà ñëóæàò íå Íàðîäó, à òåì, êòî èì äàë âëàñòü. Êîíå÷íî, è çäåñü ìîãóò áûòü ïîëîæèòåëüíûå ïðèìåðû, íî íåëüçÿ ïðåâðàùàòü äåìîêðàòèþ â ëîòåðåþ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðîëü Çàêîíîäàòåëÿ ìîæåò âûïîëíèòü òîëüêî ïàðëàìåíò – âðåìåííîå ñáîðèùå ÷âàíëèâûõ, áîëòëèâûõ, áåçîòâåòñòâåííûõ è æóëèêîâàòûõ “íàðîäíûõ èçáðàííèêîâ”. Êàê ÷åëîâå÷åñêèé ìàòåðèàë ïàðëàìåíòàðèé – ýòî, êîíå÷íî, íå âåëèêà íàõîäêà, íî âåäü è â àðìèþ ïîïàäàþò íå òîëüêî ëþäè âûñøåé ïðîáû, òåì íå ìåíåå îôèöåðû ñïðàâëÿþòñÿ ñ óïðàâëåíèåì èìè è â Äåëàõ ïîñëîæíåå, ÷åì íàøå. Ñïðàâèìñÿ è ìûñ ïàðëàìåíòàðèÿìè, èñïîëüçóÿ çàêîíû ïîâåäåíèÿ ëþäåé.

Ïðåæäå âñåãî ðåøèì âîïðîñ î êîëè÷åñòâå èíñòàíöèé, ïðÿìî ïîä÷èíåííûõ Íàðîäó. Íåëüçÿ äîïóñòèòü, ÷òîáû íàñ, Íàðîä, îáìàíóëè, à ñäåëàòü ýòî î÷åíü ïðîñòî.

Êòî äîëæåí íåïîñðåäñòâåííî ðåøàòü Äåëî îðãàíèçàöèè Íàðîäà íà ñâîþ çàùèòó: Íàðîä èëè Çàêîíîäàòåëü? Ïîñêîëüêó Íàðîä íà ýòî íå ñïîñîáåí (êàê ìû óæå ãîâîðèëè) è â ñèëó ñâîåé íåêîìïåòåíòíîñòè, è âñëåäñòâèå íåïîëíîãî åãî ñîñòàâà, ýòî äåëî Çàêîíîäàòåëÿ. Òî åñòü ìû, Íàðîä, íå äîëæíû äàæå ïûòàòüñÿ ðàçäåëèòü ýòî Äåëî ìåæäó èñïîëíèòåëÿìè- Åñëè ñäåëàòü õîòü ìàëåéøåå äâèæåíèå â ýòó ñòîðîíó. Çàêîíîäàòåëü íåìåäëåííî ñíèìåò îòâåòñòâåííîñòü ñ ñåáÿ çà ðåçóëüòàòû Äåëà. Âåäü ðàçäåëåíèå Äåëà îáÿçàòåëüíî âêëþ÷àåò âûáîð åãî èñïîëíèòåëåé.

Ïîÿñíèì ýòî íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå, ÷òîáû ÿñíî ïðåäñòàâèòü, ãäå íàñ, Íàðîä, ìîãóò îáìàíóòü. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû ðåøèëè ïîñòðîèòü ñåáå äîì è âûáðàëè ÷åëîâåêà, êîòîðûé áåðåòñÿ ýòî îðãàíèçîâàòü – ïðîðàáà. Çàêëþ÷èâ ñ íèì äîãîâîð, âû ïî ýòîìó äîãîâîðó îáåñïå÷èòå åãî äåíüãàìè è óòâåðäèòå ïðîåêò äîìà. Íî íå áîëåå òîãî! Íåëüçÿ õîòü êàê-òî âìåøèâàòüñÿ â äåëà ïðîðàáà. Ïî÷åìó? Åñëè ïðîðàá áåçîòâåòñòâåí, òî îí ëàñêîâî è íåíàâÿç÷èâî ìîæåò ïîäîëüñòèòüñÿ ê âàì (êàêîé âû óìíûé!) è ïðåäëîæèòü ëè÷íî ïîäîáðàòü è êàìåíùèêà, è øòóêàòóðà, è ïëîòíèêà, è îñòàëüíûõ. Åñëè âû ñîãëàñèòåñü ñ ýòèì ïðåäëîæåíèåì, òî â èòîãå ïîëó÷èòñÿ ñëåäóþùåå. Âû çàïëàòèòå ïðîðàáó äåíüãè ñïîëíà, à êîãäà áóäåòå ïðèíèìàòü ãîòîâûé äîì, âäðóã âûÿñíèòñÿ, ÷òî ñòåíû êðèâûå, â îêíàõ ùåëè, ÷åðåç êðûøó âèäíû çâåçäû, ïîëû ãîðáîì, äâåðè íå çàêðûâàþòñÿ. Íà âàøè ïðåòåíçèè ïðîðàá ñ óäèâëåíèåì ñïðîñèò: à ïðè ÷åì çäåñü îí? Îí ïðîðàá çàìå÷àòåëüíûé, è âñå ñäåëàë î÷åíü õîðîøî. Íî âåäü êàìåíùèêà è ïëîòíèêà âûáðàëè âû ñàìè, à ýòî êàìåíùèê ïîëîæèë ñòåíû. È õîòÿ ïðîðàá åìó äåëàë çàìå÷àíèÿ, íî êàìåíùèê åãî íå ñëóøàë. À êàìåíùèê óêàæåò íà ïðîðàáà, êîòîðûé äàë åìó òàêîé êèðïè÷, ÷òî ñòåíû ëó÷øå è ñäåëàòü áûëî íåëüçÿ, êðîìå òîãî, ïðîðàá âåäü íå çàñòàâèë åãî ñòåíû ðàçîáðàòü è ïåðåëîæèòü. È îíè íà÷íóò êèâàòü äðóã íà äðóãà, à âû, íè÷åãî íå ïîíèìàÿ íè â êèðïè÷å, íè â ëåñå, íè â òåõíîëîãèè ñòðîèòåëüñòâà, áóäåòå ìîë÷à ñëóøàòü ïåðåáðàíêó ñïåöèàëèñòîâ, íàõîäÿñü â ðîëè ÷åëîâåêà, êîòîðîãî îáîáðàëè äî íèòêè è íè÷åãî íå äàëè âçàìåí.

Âû ïîñòóïèòå åäèíñòâåííî ðàçóìíûì ñïîñîáîì, åñëè íà îáîëüñòèòåëüíûå ðå÷è ïðîðàáà îòâåòèòå, ÷òî â òåõíîëîãèè ñòðîèòåëüñòâà íå ðàçáèðàåòåñü (÷òî íèñêîëüêî íå óíèçèò âàñ) è ïîýòîìó áóäåòå èìåòü äåëà òîëüêî ñ ñàìèì ïðîðàáîì, à åìó, ñïåöèàëèñòó, Ïðèäåòñÿ îòâå÷àòü çà ìàëåéøèå íåäî÷åòû ïî äîìó. Åñëè îí âàì ñêàæåò, ÷òî, äåñêàòü, êàìåíùèê ïëîõîé, âû åìó ñìîæåòå îòâåòèòü, ÷òî âûå êàìåíùèêîì íå çíàêîìû è äåíüãè ïëàòèëè íå åìó, à ïðîðàáó, è åñëè êàìåíùèê áûë ïëîõ, òî ïðîðàá íå äîëæåí áûë ñòàâèòü åãî íà êëàäêó ñòåí. Ïðîðàá íå ñìîæåò óéòè îò îòâåòñòâåííîñòè, è îí áóäåò ýòî ïîíèìàòü åùå äî òîãî, êàê âîçüìåò äåíüãè è íà÷íåò ñòðîèòåëüñòâî. Ïðîðàá-íåñïåöèàëèñò ñðàçó îòêàæåòñÿ îò ñòðîèòåëüñòâà äîìà: îí ïîáîèòñÿ ðèñêîâàòü, çàòî òîëêîâûé ïîñòðîèò äîì â ëó÷øåì âèäå.

Çàêîíû ïîâåäåíèÿ ëþäåé åäèíû, è îò ëþäåé íå çàâèñÿò. È ïðè ñòðîèòåëüñòâå ãîñóäàðñòâà íàäî ïîñòóïàòü òàê æå, êàê è ïðè ñòðîèòåëüñòâå äîìà.

Ó Íàðîäà äîëæåí áûòü òîëüêî îäèí ïîä÷èíåííûé – Çàêîíîäàòåëü. È êàê áû “óìíèêè” íè òâåðäèëè, ÷òî íóæíî åùå èçáðàòü è ïðåçèäåíòà, è âåðõîâíûé ñóä, è ÷åðòà-äüÿâîëà, íàäî ïîìíèòü: òîëüêî îäèí ïîä÷èíåííûé, è òîëüêî ñ íåãî ñïðîñ. Êòî åùå íóæåí Çàêîíîäàòåëþ, îí äîëæåí îïðåäåëèòü ñàì. È ñàì çà íåãî îòâå÷àòü ïåðåä Íàðîäîì. Íåëüçÿ äàâàòü âëàñòè âûñêîëüçíóòü èç âàøèõ ðóê, ðóê Íàðîäà. Íå áóäüòå ãëóïûì ïåñêàðåì, íå ñîáëàçíÿéòåñü ïîãàíûì ÷åðâÿ÷êîì ïðÿìûõ âûáîðîâ ïðåçèäåíòà, ýòî íàæèâêà íà êðþ÷êå áåçîòâåòñòâåííîñòè âñåõ òåõ, êòî æèâåò íà âàøè äåíüãè, äåíüãè Íàðîäà.

Òåïåðü ñêàæåì íåñêîëüêî ñëîâ î íàðîäíûõ ïðåäñòàâèòåëÿõ. ×òî çíà÷èò, ÷òî îíè íàñ ïðåäñòàâëÿþò? Êàê ìû óáåäèëèñü, ñàìè îíè ïîëàãàþò, ÷òî èõ îáÿçàííîñòü, – ýòî îò èìåíè ñâîèõ èçáèðàòåëåé çàÿâëÿòü ñâîè ïðåòåíçèè â ïàðëàìåíòå. À êîìó îò ýòîãî çàÿâëåíèÿ ñòàëî ëó÷øå, íå èõ äåëî, îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ñâîé äîëã ïåðåä Íàðîäîì èñïîëíèëè. Íî Äåëî Çàêîíîäàòåëÿ – îðãàíèçîâàòü íàñ íà ñîáñòâåííóþ çàùèòó. Íàøà çàùèòà – Äåëî íàðîäíîãî èçáðàííèêà, à áóäåò îí ãîâîðèòü ðå÷è ïðè ýòîì èëè íåò, íå èìååò çíà÷åíèÿ. Ìû äîëæíû èçìåíèòü ñâîé âçãëÿä íà ïàðëàìåíò. Ïàðëàìåíò – ýòî íå ìåñòî äëÿ ðàçãîâîðîâ, ýòî ðàáî÷åå ìåñòî ëþäåé, ÷üÿ öåëü – îðãàíèçàöèÿ Íàðîäà.

Êàê ìû ñåé÷àñ ôîðìèðóåì ïàðëàìåíò? Âûáèðàåì îäíîãî ÷åëîâåêà îò 100 000 èçáèðàòåëåé, èëè îäíîãî îò ìèëëèîíà, èëè îäíîãî îò îáëàñòè è òàê äàëåå. Äëÿ ãîâîðèëüíè òàêîé ïðèíöèï êîìïëåêòîâàíèÿ ïàðëàìåíòà ãîäèòñÿ, à äëÿ òîãî, ÷òîáû äåëàòü íàøå Äåëî,– íåò.

Ïðèâåäåì òàêîé ïðèìåð. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî â ãîðîäå îðãàíèçóåòñÿ ñèñòåìà ïåðåâîçêè æèòåëåé îáùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì è íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâî âîäèòåëåé àâòîáóñîâ. Ìû, êîíå÷íî, íå áóäåì êîìïëåêòîâàòü øòàò âîäèòåëåé ïî ïðèíöèïó îäèí îò òûñÿ÷è æèòåëåé. Ìû ïîñ÷èòàåì, ÷òî åñëè â äåíü íóæíî ïåðåâåçòè 100 000 ïàññàæèðîâ, à îäèí àâòîáóñ ïåðåâîçèò 2000 ïàññàæèðîâ, òî íåîáõîäèìî 50 àâòîáóñîâ; íà êàæäûé àâòîáóñ òðåáóåòñÿ äâà âîäèòåëÿ, òî åñòü íà âåñü àâòîáóñíûé ïàðê 100 âîäèòåëåé; êðîìå òîãî, íàäî ó÷åñòü, ÷òî ïÿòàÿ ÷àñòü âîäèòåëåé áóäåò íàõîäèòüñÿ â îòïóñêàõ, áîëåòü è îòñóòñòâîâàòü ïî ïðî÷èì ïðè÷èíàì, ñëåäîâàòåëüíî, âñåãî íóæíî 120 âîäèòåëåé.

Òàêèì æå îáðàçîì íàäî íàì íóæíî ïîäõîäèòü è ê êîìïëåêòîâàíèþ ïàðëàìåíòà. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî â êîíñòèòóöèè çàïèñàíî äåñÿòü âèäîâ êîëëåêòèâíîé çàùèòû Íàðîäà. Âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ äåïóòàòû äîëæíû çíàòü âñå î êàæäîì âèäå çàùèòû (ìû äîëæíû ïîçàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû îíè ýòî çíàëè). Íî åñëè îíè áóäóò îáñóæäàòü îðãàíèçàöèþ çàùèòû ñîîáùà è ñ íóëÿ, ýòî çàéìåò î÷åíü ìíîãî âðåìåíè. Ïîýòîìó íóæíî ðàçäåëèòü òðóä ìåæäó íèìè: âûäåëèòü êîìèòåòû, êîìèññèè, êîòîðûå äåòàëüíî ðàçáåðóòñÿ â ñâîåì âîïðîñå è ïðåäñòàâÿò åãî ñîáðàíèþ äåïóòàòîâ ñî âñåìè îáúÿñíåíèÿìè è ïîäðîáíîñòÿìè. Ýòè êîìèòåòû áóäóò ïðåäâàðèòåëüíî îáñóæäàòü ñïîñîá îðãàíèçàöèè çàùèòû, à ïîòîì ñëåäèòü çà åãî îñóùåñòâëåíèåì, ÷òîáû âîâðåìÿ ïîäïðàâèòü âîçìîæíûå íåäîðàáîòêè èëè îïëîøíîñòè. Îïûò ïîäñêàçûâàåò, ÷òî â òàêèõ êîìèòåòàõ äîëæíî ðàáîòàòü íå áîëåå 5 ÷åëîâåê, îñòàëüíûå áóäóò áàëëàñòîì. Õîòÿ ÷èñëåííîñòü êîìèòåòà íå íàøå äåëî, à äåëî ñàìèõ äåïóòàòîâ, íî ïðåäïîëîæèì, ÷òî è îíè ïðèøëè ê òàêîìó æå ðåøåíèþ. Òîãäà íà äåñÿòü âèäîâ çàùèòû ïîòðåáóåòñÿ äåñÿòü êîìèòåòîâ, à âñåãî 50 äåïóòàòîâ. Êðîìå òîãî, íóæíû äåïóòàòû äëÿ ðóêîâîäÿùåãî îðãàíà ïàðëàìåíòà, íà ñëó÷àé îñîáûõ âîïðîñîâ è ïîðó÷åíèé, äîïóñòèì, åùå 20 ÷åëîâåê. Òî åñòü â ïàðëàìåíò íóæíî âûáðàòü 70 äåïóòàòîâ. Ðàçäåëèâ ÷èñëî èçáèðàòåëåé ñòðàíû íà 70, ïîëó÷èì ÷èñëåííîñòü èçáèðàòåëåé â îêðóãå. Âïðî÷åì, ñî âðåìåíåì ïàðëàìåíò ñìîæåò èçìåíèòü ñâîþ ÷èñëåííîñòü, íî ýòî íå òîò âîïðîñ, êîòîðûé äîëæíû ðåøàòü èçáèðàòåëè ñî âñåé íàñòîé÷èâîñòüþ. Ãëàâíîå, ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî äåïóòàòû ïàðëàìåíòà äîëæíû èñïîëíÿòü îïðåäåëåííîå Äåëî è èõ äîëæíî áûòü ñòîëüêî, ñêîëüêî íóæíî äëÿ åãî èñïîëíåíèÿ, è òîëüêî.

Ìû îáñóäèëè âîïðîñû, ñîïóòñòâóþùèå äåÿòåëüíîñòè Çàêîíîäàòåëÿ, äàëåå íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü, êàê åå äåëîêðàòèçèðîâàòü. Íî ýòî óäîáíåå ñäåëàòü íåñêîëüêî ïîçæå, ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé ãîñóäàðñòâà. À ñåé÷àñ íóæíî çàïîìíèòü, ÷òî ó Íàðîäà äîëæåí áûòü òîëüêî îäèí íåïîñðåäñòâåííûé ïîä÷èíåííûé – Çàêîíîäàòåëü, ôóíêöèè êîòîðîãî èñïîëíÿþò èçáðàííûå Íàðîäîì íà îïðåäåëåííûé ñðîê ïðåäñòàâèòåëè â êîëè÷åñòâå, äîñòàòî÷íîì äëÿ Äåëà îðãàíèçàöèè ñàìîçàùèòû Íàðîäà.

Èñïîëíèòåëü

À ñåé÷àñ, ÷èòàòåëü, ìûñëåííî çàéìåì êðåñëà äåïóòàòîâ ñîáðàíèÿ Çàêîíîäàòåëÿ è ñ ýòîé ïîçèöèè îöåíèì ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ. Ôóíêöèè äâîèõ ïîä÷èíåííûõ – íàñåëåíèÿ è Èñïîëíèòåëÿ – ïîíÿòíû; ïîêà íåÿñíà äåÿòåëüíîñòü ñóäà, íî ýòîò âîïðîñ ìû ðàññìîòðèì ïîçæå.

Åñëè ïðåäñòàâèòü ñòðàíó â âèäå ïàññàæèðñêîãî ñàìîëåòà, òî èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü – ýòî ýêèïàæ, êîìàíäèð êîðàáëÿ – åå ãëàâà. Ïðåäñòàâèì, ÷òî â íà÷àëå ðåéñà ïàññàæèðàì îáúÿâèëè, ÷òî êîìàíäèð â÷åðà îêîí÷èë ëåòíîå ó÷èëèùå è ñåãîäíÿ – åãî ïåðâûé ðåéñ. Âðÿä ëè ïàññàæèðû îáðàäóþòñÿ ýòîìó èçâåñòèþ. Íàâåðíîå, ïîëîâèíà íåìåäëåííî ñîéäåò ñ ñàìîëåòà, íå äîæèäàÿñü âçëåòà. Èëè, ê ïðèìåðó, âî âðåìÿ ïîëåòà âäðóã îáúÿâÿò, ÷òî ïðîâîäÿòñÿ ñâîáîäíûå âûáîðû íà äîëæíîñòü êîìàíäèðà êîðàáëÿ è ãëàâíûé ïðåòåíäåíò – ñòþàðäåññà, êðàñèâàÿ, îáàÿòåëüíàÿ äåâóøêà. ß äóìàþ, ÷òî ïàññàæèðîâ íå ðàñòðîãàþò åå óëûáêà è îáåùàíèå â ñëó÷àå óñïåõà íà âûáîðàõ ïîäàðèòü êàæäîìó áóòûëêó øàìïàíñêîãî.

Åñòü ìîìåíòû, êîãäà êàæäûé èç íàñ ïîíèìàåò, õâàòàåò óìà ïîíÿòü, ÷òî â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ âûñøåé ôîðìîé äåìîêðàòèè ÿâëÿåòñÿ äèêòàòóðà ïðîôåññèîíàëà. Íî êîãäà äåëî êàñàåòñÿ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì, ÷òî-òî ñ íàìè ïðîèñõîäèò è ìû íà ãîñóäàðñòâåííûå äîëæíîñòè ïðåäëàãàåì ëþäåé, ðóêîâîäñòâóÿñü ñîâåðøåííî äóðàöêèìè ñîîáðàæåíèÿìè. Íàïðèìåð, õîòåëîñü áû óçíàòü, ÷åì ðóêîâîäñòâîâàëîñü íàñåëåíèå Ðîññèè, êîãäà èçáèðàëî íà ïîñò ïðåçèäåíòà èíòðèãàíà Åëüöèíà, êîòîðûé ê òîìó ìîìåíòó èìåë îïûò òîëüêî ðóêîâîäèòåëÿ îáëàñòè, è íå èçáðàëî Ðûæêîâà, ðóêîâîäèâøåãî â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò äî ýòîãî Ñîâåòñêèì Ñîþçîì? Íàâåðíîå, íàì, ðóññêèì, îáåùàííîãî Åëüöèíûì êóñêà êîëáàñû õâàòèëî, ÷òîáû çàìåíèòü èì ñîáñòâåííûå ìîçãè. Íî âåäü òî æå ñàìîå è íà Çàïàäå: êàæåòñÿ, Áóøó Êîíãðåññ íå ïîçâîëèë íàçíà÷èòü ìèíèñòðîì îáîðîíû èëè ïðåäñåäàòåëåì êîìèòåòà íà÷àëüíèêîâ øòàáîâ íóæíîãî ÷åëîâåêà òîëüêî ïîòîìó, ÷òî, ïî ñâåäåíèÿì æóðíàëèñòîâ, ó ïðåòåíäåíòà êîãäà-òî áûëà ëþáîâíèöà. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî â ïîëåòå ìû ðåøèëè âûáðàòü êîìàíäèðà èç òåõ ÷ëåíîâ ýêèïàæà è ïàññàæèðîâ, ó êîòîðûõ íåò ëþáîâíèö. Ýòî àáñóðäíî, à ìèíèñòðà îáîðîíû îêàçûâàåòñÿ ìîæíî ïîäáèðàòü ïî ýòîìó êðèòåðèþ.

×èòàòåëè, íàâåðíîå, ñî ìíîé ñîãëàñÿòñÿ, ÷òî ïðîôåññèîíàëèçì – ýòî ãëàâíûé ïðèçíàê, êîòîðûì ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðè ïîäáîðå èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ïîýòîìó-òî ñëåäóåò äîñòè÷ü ïîíèìàíèÿ è â âîïðîñå îá èñòî÷íèêàõ ïðîôåññèîíàëèçìà.

Ïðîôåññèîíàëèçì èìååò äâå ñîñòàâëÿþùèå: ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà è îïûò, ïðèîáðåòåííûé íà äàííîé ðàáîòå. Ãîâîðÿ ïðîùå, ýòî óì, òðóäîëþáèå, óïîðñòâî è ìóæåñòâî, ñ îäíîé ñòîðîíû, è âðåìÿ íàõîæäåíèÿ â äîëæíîñòè èëè îïûò äàííîé ðàáîòû – ñ äðóãîé. ×òî êàñàåòñÿ çàíÿòèÿ äîëæíîñòåé â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, òî îáùåïðèíÿòûé ìåõàíèçì èìååò è äîñòîèíñòâà, è íåäîñòàòêè. ×åëîâåê äâèæåòñÿ ñíèçó ââåðõ, ïåðåõîäÿ ñ ìàëåíüêèõ äîëæíîñòåé íà áîëåå îòâåòñòâåííûå. Äîñòîèíñòâî ýòîãî ìåõàíèçìà â òîì, ÷òî åñòü âðåìÿ ïðèñìîòðåòüñÿ ê ñïîñîáíîñòÿì êàíäèäàòà. Íî ÷åì îí ñïîñîáíåå, òåì áûñòðåå åãî ïðîäâèæåíèå. (Ðàçóìååòñÿ, ìû èìååì â âèäó äåëîêðàòè÷åñêèå ñõåìû óïðàâëåíèÿ èëè õîòÿ áû ìèíèìàëüíî áþðîêðàòèçèðîâàííûå.) Íî â ýòîì è íåäîñòàòîê: íåò âðåìåíè îñâîèòü ðàáîòó ïî-íàñòîÿùåìó è äàòü ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò. Õîðîøî, åñëè ê äîñòàòî÷íî âûñîêîé äîëæíîñòè ÷åëîâåê ïîäîéäåò åùå ìîëîäûì, è ó íåãî îñòàíåòñÿ âðåìÿ äëÿ åå îñâîåíèÿ è ïîëíîé îòäà÷è.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ íåñîâåðøåíñòâî ýòîãî ìåõàíèçìà ìû ïîíèìàåì è áåç òðóäà íàõîäèì ðåøåíèå. Íàïðèìåð, ëåò÷èêà, êîìàíäèðà êîðàáëÿ íå çàñòàâëÿþò ðàáîòàòü ñíà÷àëà ñòþàðäîì, ïîòîì ìåõàíèêîì è òàê äàëåå, ïîêà åãî íå çàìåòÿò è íå íàçíà÷àò êîìàíäèðîì. Åãî ñðàçó ó÷àò ëåòàòü, ó÷àò, íå æàëåÿ äåíåã. Ïîñëå ó÷èëèùà îí çàíèìàåò êðåñëî âòîðîãî ïèëîòà è ðàäîì ñ îïûòíûì øåôîì ïî-ïðåæíåìó ó÷èòñÿ òîëüêî ëåòàòü, ãîä îò ãîäà âûïîëíÿÿ âñå áîëåå ñëîæíûå îïåðàöèè ïî óïðàâëåíèþ ñàìîëåòîì, íî âñå åùå ïîä íàáëþäåíèåì. È òîëüêî òîãäà, êîãäà óáåæäàþòñÿ, ÷òî îí ñïîñîáåí ñàìîñòîÿòåëüíî èñïîëíèòü ýòó îòâåòñòâåííóþ ðàáîòó, åìó äàþò øòóðâàë è îí íà÷èíàåò ïî-íàñòîÿùåìó ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ â åå èñïîëíåíèè, ïðèîáðåòàÿ ëåòíûé îïûò ñ êàæäûì ãîäîì ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïîëåòîâ. Íî åñëè ìû ãîòîâèì òàêèì îáðàçîì äåñÿòêè òûñÿ÷ ïðîôåññèîíàëîâ, òî ïî÷åìó íåëüçÿ ïîäãîòîâèòü òàê æå ãëàâó èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè? Âñïîìíèì, ìîíàðõà ãîòîâÿò èìåííî òàê! È õîòÿ ÷åëîâå÷åñêèé ìàòåðèàë çäåñü ìîæåò áûòü ëþáîé, â òîì ÷èñëå, è íåäîñòîéíûé ñâîåãî ïîñòà, íî ïîäãîòîâêà åãî ïðîâîäèòñÿ ïðàâèëüíî.

Òàê, åñëè êîìàíäèðîì ýêèïàæà ñàìîëåòà ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàë, òî ïðîôåññèîíàë äîëæåí áûòü è âî ãëàâå ñòðàíû. Ýòà ìûñëü äîëæíà, êàçàëîñü áû, îòïóãíóòü îò èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè âñåõ, êòî íå èìååò îòíîøåíèÿ ê âëàñòè, ê óïðàâëåíèþ. Íî ìû âèäèì ïðîòèâîïîëîæíîå ÿâëåíèå. Ëþäè, íå èìåþùèå íè ìàëåéøåãî îïûòà îðãàíèçàöèè ÷åãî-ëèáî, àíàëèçà ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, íå ðóêîâîäèâøèå íèêîãäà äàæå áðèãàäîé, ñòàíîâÿòñÿ ìèíèñòðàìè, èñïîëüçóÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ æåëàííûõ äîëæíîñòåé ñàìûå ïîäëûå ïðèåìû. Òàê, ÷òîáû çàíÿòü äîëæíîñòü ïðåçèäåíòà Ëèòâû, ìóçûêàíòó Ëàíäñáåðãèñó ïðèøëîñü ïåðåíÿòü ïðèåìû è èäåîëîãèþ íåìåöêèõ íàöèñòîâ, íî âåäü ó íåãî íå áûëî îïûòà Ãèòëåðà, êîòîðûé ê ìîìåíòó çàíÿòèÿ ïîñòà ðåéõñêàíöëåðà óæå 15 ëåò ðóêîâîäèë ìîùíåéøèì äâèæåíèåì, êîòîðîå îí æå è îðãàíèçîâàë.

Â îáùåñòâå åñòü ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå â ñèëó ñïåöèôèêè ñâîåé ïðîôåññèè âåñüìà äàëåêè îò âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ. Ýòî ó÷åíûå. Ñïåöèôèêà èõ ðàáîòû òàêîâà, ÷òî îíè íå âñåãäà ðàçáèðàþòñÿ â îáùèõ âîïðîñàõ äàæå ñâîåé ñîáñòâåííîé íàóêè, òàê êàê çàíèìàþòñÿ î÷åíü òîíêèìè ïîäðîáíîñòÿìè åå. Ñêàæåì, äîêòîð íàóê, àêàäåìèê, âûäàþùèéñÿ ñïåöèàëèñò â îáëàñòè òåîðèè ïîëåòîâ, âñþ æèçíü èçó÷àâøèé òîíêîñòè äâèæåíèÿ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, ïîä ñòðàõîì ñìåðòè íå ñÿäåò çà øòóðâàë ðåàëüíîãî, äàæå íà îñíîâå åãî èäåé ñêîíñòðóèðîâàííîãî ñàìîëåòà.

Íî âîïðåêè çäðàâîìó ñìûñëó ðîññèéñêîå è âñå ïðî÷èå ïðàâèòåëüñòâà ÑÍÃ óêîìïëåêòîâûâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè ñïëîøü ïðîôåññîðàìè.

×òî òîëêàåò ýòèõ äåÿòåëåé íàóêè îñòàâèòü ðàáîòó, ãäå îíè ïðèíîñèëè õîòü êàêóþ-òî ïîëüçó, è ñ òàêèì âîæäåëåíèåì, òàê ÿðîñòíî ñòðåìèòüñÿ íàâåðõ è ñ òàêîé ñèëîé öåïëÿòüñÿ çà ìèíèñòåðñêèå ïîñòû, çà ðàáîòó, â êîòîðîé îíè íè÷åãî íå ñìûñëÿò? (Òî, ÷òî ÷ëåíû íûíåøíèõ ïðàâèòåëüñòâ ÑÍÃ ñîâåðøåííî íåêîìïåòåíòíû â âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ, ñ íåóìîëèìîé ÿñíîñòüþ ïîäòâåðæäàåò ðåçóëüòàò èõ äåÿòåëüíîñòè. Äàæå ìîùíûé è êîâàðíûé âðàã íå ñìîã íàíåñòè Ðîññèè èëè ÑÑÑÐ óùåðáà (õîòü â îáëàñòè ýêîíîìèêè, õîòü â îáëàñòè îáùåñòâåííîé ìîðàëè), ñòîëü áîëüøîãî, ÷òîáû ñðàâíèòü åãî ñ “óñïåõàìè” ïåðåñòðîéùèêîâ. Åñëè áû ýòè ëþäè áûëè ïðîñòî íåãðàìîòíû, ãëóïû èëè íåêîìïåòåíòíû, òî îñòàíîâèëè áû ðîñò ïðîèçâîäñòâà, â êðàéíåì ñëó÷àå ñíèçèëè áû åãî îáúåìû íà 5, ïóñòü äàæå íà 8 %. Íî íà 60 %1 Ýòî íåìûñëèìî.)

Òàê ÷òî æå âëå÷åò ýòèõ ëþäåé ê èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè? Íàäî äóìàòü, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü íàäåæäà äîáèòüñÿ ñëàâû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëàâû äîëæíû æàæäàòü ñîâåòñêèå ó÷åíûå. Â ÑÑÑÐ èõ áûëî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî: çâàíèÿ äîêòîðîâ íàóê ïðèñâàèâàëèñü áåç æåñòêèõ òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì äåéñòâèòåëüíî íàó÷íûì, íåñóùèì ñëàâó.

Òî, ÷òî ñëàâà çàíèìàåò ãëàâåíñòâóþùåå ìåñòî â ñòðåìëåíèÿõ ê âëàñòè àáñîëþòíî íåêîìïåòåíòíûõ ëþäåé, ïîäòâåðæäàþò ïðèìåðû äåéñòâèòåëüíî ó÷åíûõ, òàêèõ, êàê Ñàõàðîâ.

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ó Ñàõàðîâà, âîçìîæíî, áûë ñ þíîñòè äóøåâíûé øðàì, êîìïëåêñ íåïîëíîöåííîñòè, ïðîñòóïîê, êîòîðûé îí íå ìîã ñåáå ïðîñòèòü âñþ æèçíü è ÷óâñòâîâàë ñåáÿ èç-çà ýòîãî óíèæåííî ïåðåä äðóãèìè ëþäüìè. Ïðè÷èíîé ýòîãî ìîãëà áûòü åãî òðóñîñòü âî âðåìÿ âîéíû. Îí îêîí÷èë èíñòèòóò â òûëó â ñåðåäèíå âîéíû è ñòàë èíæåíåðîì ïî ïðîôåññèè, êîòîðàÿ â âîåííîå âðåìÿ íå òðåáîâàëàñü. Ó íåãî áûë îäèí ïóòü – êóðñû îôèöåðîâ è ôðîíò, íî îí åãî íå âûáðàë. Äî ñàìîãî êîíöà âîéíû îí ïðîáûë â òûëó. Åãî ñâåðñòíèêè âåðíóëèñü ñ ôðîíòà (âåðíóëîñü âñåãî 2–3 %) ñ îðäåíàìè, îíè áûëè çàùèòíèêàìè Ðîäèíû, èõ ëþáèëè æåíùèíû, èõ ðàññêàçàìè âîñõèùàëèñü äåâóøêè. À ÷òî Ñàõàðîâ ìîã ðàññêàçàòü î âîéíå? Òî, ÷òî îí ðàáîòàë ó÷åò÷èêîì â æåíñêîé áðèãàäå íà ëåñîïîâàëå?

Îí ïîïàë â àòîìíûé ïðîåêò Áåðèè è äåéñòâèòåëüíî ðàáîòàë óïîðíî è õîðîøî, è ó íåãî áûëà çàñëóæåííàÿ ñëàâà ôèçèêà, äàæå âíåøíèå àòðèáóòû ñëàâû – òðè Çâåçäû Ãåðîÿ Òðóäà! Íî îá ýòîì íèêòî íå çíàë, íèêòî ýòèì íå âîñõèùàëñÿ: âåäü Ñàõàðîâ áûë çàñåêðå÷åí! Îí æèë, êàê ïðè êîììóíèçìå, Áåðèÿ çàáîòèëñÿ î òîì, ÷òîáû ó íåãî áûëî âñå, ÷òî ìîæíî ïîæåëàòü. Ãîâîðÿò, ÷òî Ñàõàðîâ áîÿëñÿ çàáîëåòü è áûë íàñòîëüêî êàïðèçåí, ÷òî äàæå ñîëåíóþ ðûáó åìó ïîäîãðåâàëè, ÷òîáû îí íå ïðîñòóäèëñÿ. Âñå áûëî, à ñëàâû, óçíàâàíèÿ íà óëèöå, òîëï âîñòîðæåííûõ ïîêëîííèêîâ íå áûëî!

È âîò ïîÿâèëñÿ Ñàõàðîâ-ïîëèòèê. Ïðèìèòèâíûé, êàê íàáåäðåííàÿ ïîâÿçêà. Îí íè÷åãî íå çíàë î ðåàëüíîé æèçíè, òàê êàê è åãî ïðîôåññèÿ îòâëå÷åíà îò íåå, è æèë îí èçîëèðîâàííî. Íà÷àâ èñêàòü ñëàâó òàì, ãäå îí íå ñïîñîáåí áûë åå íàéòè, îí ïîòåðÿë ïðèñóùóþ ó÷åíîìó ëîãèêó, ñòàë îòêðîâåííî ïîäë â ïîïûòêàõ îáîñíîâàòü ñâîè âûñêàçûâàíèÿ, ïåðåñòàë ñòåñíÿòüñÿ êëåâåòû. Íî, ãëàâíîå, îí ïðåäñòàë ïåðåä ãðàæäàíàìè ñâîåé ñòðàíû ñîâåðøåííûì ãëóïöîì è óæå íå ïîíèìàë ýòîãî. Íà Ñúåçäå íàðîäíûõ äåïóòàòîâ îí ÷èòàë ñâîå ãåíèàëüíîå òâîðåíèå – “Äåêðåò î âëàñòè” (î òîì, ÷åì ìû ñåé÷àñ çàíèìàåìñÿ). Ñòîèò âäóìàòüñÿ â òî, ÷òî íàïèñàë ýòîò àïîëîãåò ïåðåñòðîéêè:

Äåêðåò î âëàñòè

Èñõîäÿ èç ïðèíöèïîâ íàðîäîâëàñòèÿ, Ñúåçä íàðîäíûõ äåïóòàòîâ çàÿâëÿåò:

1. Ñòàòüÿ 6 Êîíñòèòóöèè îòìåíÿåòñÿ.

2. Ïðèíÿòèå Çàêîíîâ ÑÑÑÐ ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì Ñúåçäà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ÑÑÑÐ. Íà òåððèòîðèè ñîþçíîé ðåñïóáëèêè Çàêîíû ÑÑÑÐ ïðèîáðåòàþò þðèäè÷åñêóþ ñèëó ïîñëå óòâåðæäåíèÿ âûñøèì çàêîíîäàòåëüíûì îðãàíîì ñîþçíîé ðåñïóáëèêè.

Ðàññìîòðèì ïóíêò 2. Òàê êàê ÑÑÑÐ íå èìååò òåððèòîðèè, åãî òåððèòîðèÿ – ýòî òåððèòîðèè ñîþçíûõ ðåñïóáëèê, òî çàêîíû ÑÑÑÐ, ïðèíÿòûå Ñúåçäîì íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ÑÑÑÐ ïî ýòîìó äåêðåòó, íå äåéñòâóþò â ÑÑÑÐ, ïîñêîëüêó ãëàâíûì óñëîâèåì èõ äåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ óòâåðæäåíèå â ñîþçíîé ðåñïóáëèêå. Òàêîé äåêðåò ðàâíîñèëåí òîìó, ÷òî äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ âëàñòè êîìàíäóþùåãî àðìèåé çàÿâèòü, ÷òî åãî ïðèêàçû èñïîëíÿþòñÿ ïàëêàìè òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê êîìàíäèðû ïîëêîâ èõ óòâåðäÿò. Ýòî íåëåïî, ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîëíîì íåïîíèìàíèè äàæå ýëåìåíòàðíûõ îñíîâ æèçíè.

Âîò è ñïðîñèòå: ÷òî íàäî áûëî Ñàõàðîâó â ïîëèòèêå, â äåëàõ, â êîòîðûõ îí àáñîëþòíî íå ðàçáèðàëñÿ, íî â êîòîðûå ëåç ñ àêàäåìè÷åñêîé íàñòîé÷èâîñòüþ?

Íî íå äëÿ âñåõ ñëàâà – ãëàâíàÿ çàáîòà. Äëÿ ìíîãèõ âàæíî íå÷òî ïîïðîùå, ïîïðîçàè÷íåå – äåíüãè. Âåäü âñå íàëîãè, âñå áþäæåòíûå ïîñòóïëåíèÿ – äî ïîëîâèíû âñåãî ñîçäàâàåìîãî íàðîäîì áîãàòñòâà – ïîñòóïàþò â ðàñïîðÿæåíèå ÷èíîâíèêîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. À ýòè ÷èíîâíèêè äåëàòü äåíüãè ëè÷íî äëÿ ñåáÿ ìîãóò âåñüìà ðàçíîîáðàçíûìè ñïîñîáàìè: ïîìîã äåëüöó ïîëó÷èòü âûãîäíûé çàêàç îò ãîñóäàðñòâà, çàêëþ÷èòü âûãîäíóþ ñäåëêó, è äåëåö ñàì ïðèíåñåò äåíüãè. Ïîýòîìó áîðüáà íûíåøíèõ ïàðòèé çà âëàñòü – ýòî ïî ñóòè áîðüáà çà äåíüãè, îòíèìàåìûå ó íàðîäà.

Òî, ÷òî Åëüöèí ðàñòîïòàë Êîíñòèòóöèþ Ðîññèè, ðàçîãíàë Âåðõîâíûé Ñîâåò è ðàññòðåëÿë òåõ ãðàæäàí Ðîññèè, êîòîðûå ïûòàëèñü çàùèòèòü õîòÿ áû âèäèìîñòü äåìîêðàòèè, óæå ñàìî ïî ñåáå ïðåñòóïëåíèå, íî ñîâñåì çëîâåùå ýòî âûãëÿäèò, åñëè ó÷åñòü, ÷òî îãîíü òàíêîâ ôàêòè÷åñêè óòâåðæäàë ïðàâî èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè âîðîâàòü. Âåäü áûëè óíè÷òîæåíû è äîêóìåíòû, ñîáðàííûå Ðóöêèì è ïîäòâåðæäàþùèå ôàêòû âîðîâñòâà ðîññèéñêèõ ïåðåñòðîéùèêîâ. Â èñòîðèè ðóññêîé àðìèè áûëî âñÿêîå, ðàññòðåëèâàëà îíà è íàðîä, íî ÷òîáû ýòî äåëàëîñü â óòâåðæäåíèå ïðàâ ïðàâèòåëüñòâà îáâîðîâàòü íàðîä – òàêîãî íèêîãäà íå áûëî. Àðåñò Ðóöêîãî ëèøèë åãî âîçìîæíîñòè äîêàçàòü, ÷òî Ãàéäàð, Øóìåéêî, Ïîëòîðàíèí è äðóãèå – âîðû, íî áûñòðûé óõîä ýòèõ äåÿòåëåé èç ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè ïîä çàùèòó äåïóòàòñêîé íåïðèêîñíîâåííîñòè íå ñâèäåòåëüñòâóåò îá èõ ìîðàëüíîé ÷èñòîòå.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íàäî óÿñíèòü äåïóòàòàì çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè, ïðåæäå ÷åì ôîðìèðîâàòü èñïîëíèòåëüíóþ âëàñòü.

Âî-ïåðâûõ, åå íóæíî êîìïëåêòîâàòü ïðîôåññèîíàëàìè.

Âî-âòîðûõ, ñàìà èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü óÿçâèìà, òàê êàê ê íåé çà äåíüãàìè è ñëàâîé ñòðåìÿòñÿ ïîëèòè÷åñêèå ïðîõîäèìöû è ïðîñòî ïðîõîäèìöû.

×òîáû ïðèíÿòü ðåøåíèå, â êàêîì âèäå ñîçäàòü èñïîëíèòåëüíóþ âëàñòü, ïðåäñòàâèì åå êàê åäèíîå öåëîå, íå ðàññìàòðèâàÿ ïóòè äåëîêðàòèçàöèè âíóòðè åå. (Ìû óæå ðàññìîòðåëè ïóòü äåëîêðàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, íå âåëèêè îòëè÷èÿ è äëÿ äðóãèõ îáëàñòåé.) Ðàññìîòðèì ñíà÷àëà, êàê äåëîêðàòèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü åå ãëàâû, à îí îñóùåñòâèò äåëîêðàòèçàöèè) äåÿòåëüíîñòè âñåõ íèæåñòîÿùèõ ÷èíîâíèêîâ òåì ñïîñîáîì, êîòîðûé âûáåðåò.

Ïóòü äåëîêðàòèçàöèè – îïðåäåëèòü Äåëî è íàéòè ñïîñîáû, ïðè êîòîðûõ Äåëî ñàìî áóäåò ïîîùðÿòü è íàêàçûâàòü èñïîëíèòåëÿ, – â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü øèðå. Äëÿ ãëàâû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íåâîçìîæíî íàçíà÷èòü íè äîñòàòî÷íîãî ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ çà åãî ðàáîòó, íè äîñòàòî÷íîãî íàêàçàíèÿ. Äàæå åñëè íàçíà÷èòü åìó 10 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â ãîä ïîîùðåíèÿ, òî êàêàÿ-íèáóäü ôèðìà “Ëîêõèä” ïîïûòàåòñÿ êóïèòü åãî çà 100 ìèëëèîíîâ. Êàêîå ìàòåðèàëüíîå ïîîùðåíèå ìîæíî íàçíà÷èòü Ñòàëèíó çà âûèãðàííóþ âîéíó, êîòîðàÿ ïðåðâàëà 20-ëåòíþþ öèêëè÷íîñòü âîéí è îñòàâèëà ñâîáîäíûìè ñîòíè ìèëëèîíîâ ñîâåòñêèõ ãðàæäàí, èçáàâèëà èõ îò êàííèáàëüñêèõ ïëàíîâ Ãèòëåðà ñîêðàòèòü ÷èñëåííîñòü ñëàâÿíñêîãî íàñåëåíèÿ? À êàêîå íàêàçàíèå åìó íàçíà÷èòü çà óïóùåíèÿ, ïðè êîòîðûõ åãî ñóäåáíàÿ áþðîêðàòèÿ âî èìÿ îò÷åòà óíè÷òîæèëà òûñÿ÷è ãðàæäàí ïîä âèäîì áîðüáû ñ âðàãàìè íàðîäà – ðàññòðåëÿòü, ðàñïÿòü, ñæå÷ü íà êîñòðå? À ðàçâå ýòèì ïîäíèìåøü èç ìîãèë íåâèííî óáèòûõ?

Åäèíñòâåííûì ïîîùðåíèåì äëÿ ãëàâû ãîñóäàðñòâà ìîæåò áûòü ñëàâà, åäèíñòâåííûì íàêàçàíèåì – ïîçîð, åñëè, êîíå÷íî, äëÿ äàííîãî ÷åëîâåêà ýòî èìååò õîòü êàêîå-òî çíà÷åíèå.

ß ïðåäëàãàþ èñïîëüçîâàòü ñïîñîá, êîòîðûé óñëîâíî íàçîâó ÿïîíñêèì. (Âîîáùå-òî ê ßïîíèè ýòîò ñïîñîá èìååò î÷åíü ìàëîå îòíîøåíèå.) Ðàáîòíèêè ÿïîíñêèõ ôèðì çà ñîáñòâåííî ðàáîòó äåíüãàìè íå ïîîùðÿþòñÿ (ìû óæå ïèñàëè îá ýòîì), çà âûñëóãó ëåò îíè ïîîùðÿþòñÿ äåíüãàìè, à çà ðàáîòó – ñëàâîé.

Ðàçâèâàÿ ýòó èäåþ, ÿ ïðåäëàãàþ, âî-ïåðâûõ, âîîáùå íå ïîîùðÿòü ãëàâó èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ñëåäóåò óñòàíîâèòü, ÷òî ãëàâà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íå äîëæåí èìåòü â íàøåé ñòðàíå íèêàêèõ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, íèêîãäà íå ìîæåò óåõàòü èç ñòðàíû, òîëüêî ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ èñïîëíåíèåì Äåëà, íèêîãäà íå ñìîãóò óåõàòü èç ñòðàíû åãî ðîäíûå: æåíà, ìóæ, äåòè, âíóêè. Îíè ñòàíóò êàê áû ïëåííèêàìè ñâîåé ñòðàíû.

Âî-âòîðûõ, ãëàâà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè äîëæåí èìåòü âñå, ÷òî åìó íåîáõîäèìî äëÿ ðàáîòû, äëÿ îòäûõà, íî ëè÷íî åìó íè÷åãî ïðèíàäëåæàòü íå áóäåò – âñå áóäåò ïðèíàäëåæàòü ñòðàíå è íå áóäåò ïåðåäàâàòüñÿ ïî íàñëåäñòâó, âêëþ÷àÿ, ðàçóìååòñÿ, âñå ñäåëàííûå åìó ïîäàðêè. Áëàãîäàðÿ ýòèì ìåðàì ãëàâà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è åãî ñåìüÿ ïîëó÷àò âñå, ñëåäîâàòåëüíî, åãî íåâîçìîæíî êóïèòü. Äåéñòâèòåëüíî, êàê êóïèòü âçðîñëîãî ÷åëîâåêà, ó êîòîðîãî âñå åñòü, êîòîðîãî òðóäíî ñîáëàçíèòü êàêîé-ëèáî áëåñòÿùåé ïîáðÿêóøêîé èëè àâòîìàøèíîé, êîòîðóþ, åãî ñòðàíà åìó êóïèò, åñëè îí çàõî÷åò. Äëÿ äåòåé è âíóêîâ îí íå ñìîæåò ñäåëàòü çàïàñ, ïîñêîëüêó îíè áóäóò ïîä ïîñòîÿííûì ôèíàíñîâûì êîíòðîëåì, è çà ãðàíèöåé òîæå, òàê êàê ó íåãî çà ãðàíèöåé íèêòî æèòü íå áóäåò. Òàêèì îáðàçîì, âñå ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû óáðàòü ñîáëàçíû îò ãëàâû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Åãî ïîîùðåíèå – òîëüêî ñëàâà ÷åëîâåêà, ñäåëàâøåãî Íàðîä ñ÷àñòëèâûì. Íàêàçàíèå – ñëàâà ÷åëîâåêà, ñäåëàâøåãî Íàðîä íåñ÷àñòíûì. Äëÿ óìíîãî è ïîðÿäî÷íîãî ÷åëîâåêà, íàñòîÿùåãî ×åëîâåêà ýòîãî äîñòàòî÷íî.

Êàê áóäåò íàçûâàòüñÿ ãëàâà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè – áåçðàçëè÷íî. Ìîæíî íàçâàòü åãî ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà ìèíèñòðîâ, ïðåçèäåíòîì. ß ïðåäëàãàþ íàçâàòü åãî öàðåì, ïîòîìó ÷òî åãî ïîëîæåíèå áóäåò ðàâíûì ïîëîæåíèþ ìîíàðõà â äîëæíîñòè Èñïîëíèòåëÿ.

Èçáðàííûé Çàêîíîäàòåëåì ïåðâûé öàðü áóäåò ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîé ïðîôåññèîíàëèçì, è çàìåíà åãî íå áóäåò ïðåäóñìîòðåíà äî âîçðàñòà 65 ëåò. Ïîñëåäóþùèõ öàðåé, ñâîèõ íàñëåäíèêîâ, öàðü äîëæåí ïîäãîòîâèòü ñåáå ñàì, êàê ïåðâûé ïèëîò ñàìîëåòà ãîòîâèò ê ñâîåé äîëæíîñòè âòîðîãî ïèëîòà. Ýòî ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Äîñòàòî÷íî òî÷íî óñòàíîâëåíî, ÷òî âîçðàñò ðàñöâåòà ìóæ÷èíû – 40–45 ëåò. Â ýòîì âîçðàñòå îí åùå êðåïîê è ñèëåí, ó íåãî îòëè÷íàÿ ðåàêöèÿ, ïîëíîñòüþ ðàçâèòû èíòåëëåêò è ìóæåñòâî. Åñëè â ýòîì âîçðàñòå öàðü ñòàíåò ãëàâîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îí ñìîæåò åùå 20–25 ëåò òðóäèòüñÿ íà áëàãî Íàðîäà. Åñëè íà ïîäãîòîâêó öàðÿ îòâåñòè 20 ëåò (íàâåðíîå, ìåíüøå íåëüçÿ: íå ïðîäàâöà â êèîñê ãîòîâèì), òî íà÷èíàòü ïîèñê íàñëåäíèêà íàäî çà 20 ëåò äî óõîäà öàðÿ íà ïåíñèþ (îòðå÷åíèå îò ïðåñòîëà) ñðåäè 20–25-ëåòíèõ ìóæ÷èí è æåíùèí. Íå ìåíüøå äâóõ ëåò íóæíî ïîòðàòèòü íà ïðåäâàðèòåëüíûé îòáîð è èñïûòàíèÿ ïðåòåíäåíòîâ, ïîñòåïåííî ñîêðàùàÿ èõ ÷èñëî. Êîãäà îñòàíåòñÿ ÷åëîâåê 30 – 50, ê ýòîé ðàáîòå äîëæåí ïîäêëþ÷èòüñÿ öàðü, êîòîðîìó ïðåäñòîèò âûáðàòü äâóõ-òðåõ íàñëåäíèêîâ. Èõ íóæíî áóäåò îáó÷àòü ïî ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììå, êîòîðàÿ îáÿçàòåëüíî äîëæíà âêëþ÷àòü âîñïèòàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè â ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ äåëàõ: ðóêîâîäñòâî âîéñêàìè â êîíôëèêòàõ, ðóêîâîäñòâî êðóïíûìè èíæåíåðíûìè ïðîåêòàìè, ðóêîâîäñòâî îáëàñòÿìè è ìèíèñòåðñòâàìè. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ îáùåé ïîäãîòîâêè öàðü ïðèáëèçèò èõ ê ñåáå, áóäåò âûñëóøèâàòü èõ ðåøåíèÿ ïî ïðîáëåìàì ãîñóäàðñòâà è îáúÿñíÿòü ñìûñë ñâîèõ ðåøåíèé. Ïåðåä îòðå÷åíèåì îò ïðåñòîëà îí èçáåðåò öàðåì îäíîãî èç íàñëåäíèêîâ. Îñòàëüíûå áóäóò òîâàðèùàìè öàðÿ è ñìîãóò çàìåíèòü åãî â ñëó÷àå âíåçàïíîé ñìåðòè, åñëè î÷åðåäíûå íàñëåäíèêè åùå íåäîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåíû. Òî åñòü ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòüþ, êàê è ïðè ìîíàðõèè, áóäåò ñàìîâîññòàíàâëèâàòüñÿ .

×òî æå äàñò òàêîé ñïîñîá? Âî-ïåðâûõ, èñêëþ÷èòåëüíûé ïðîôåññèîíàëèçì Èñïîëíèòåëÿ. Ãëàâîé ñòðàíû óæå íå ñòàíåò òóïîé ïðîôåññîð: âåäü åãî íà÷èíàþò èñêàòü è ïîäãîòàâëèâàòü ñ ìîëîäûõ ëåò è íå ñðåäè, âîçìîæíî, ãëóïîâàòûõ èëè ðàñïóùåííûõ äåòåé öàðñêîé ôàìèëèè, à ñðåäè âñåãî íàñåëåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, âûñîêà âåðîÿòíîñòü, ÷òî Èñïîëíèòåëåì áóäåò íå ïðîñòî ïðîôåññèîíàë, à âåñüìà ñïîñîáíûé ïðîôåññèîíàë. Âî-âòîðûõ, èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü íå áóäåò çàâèñåòü îò ïîëèòè÷åñêèõ êîëëèçèé. Êàêèå áû ñòðàñòè íè áóøåâàëè â ñòðàíå, èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü áóäåò ñòîÿòü íåçûáëåìî, êàê ñêàëà. Íàðîä ìîæåò èçáðàòü â ïàðëàìåíò îäíèõ òîëüêî äåðüìîêðàòîâ, èëè îäíèõ êîììóíèñòîâ, èëè 100 % íàñåëåíèÿ ïðîãîëîñóåò çà Æèðèíîâñêîãî. Íî ýòî íå èçìåíèò ñîñòàâà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè: ìèíèñòðîì èíîñòðàííûõ äåë Âëàäèìèð Âîëüôîâè÷ íå ñòàíåò, èì áóäåò òîëüêî òîò, êîãî íàçíà÷èò öàðü. Ýòî îáåñïå÷èò ñïîêîéñòâèå ÷èíîâíèêîâ è èõ ïðåäàííîñòü ñëóæáå, ïîñêîëüêó èì íå íóæíî áóäåò êðèâèòü äóøîé è íàíîñèòü óùåðá ñòðàíå â óãîäó ïîëèòèêàì, êîòîðûå ìîãóò ñìåñòèòü èõ ñ äîëæíîñòè. À â ñëó÷àå íåðàçðåøèìîãî êîíôëèêòà öàðÿ ñ Çàêîíîäàòåëåì ïîñëåäíèé óáåðåò ñòðîïòèâîãî öàðÿ, è èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü ñàìà çàìåíèò âûáûâøåãî öàðÿ íîâûì, òåì, êòî ñïåöèàëüíî ïîäãîòàâëèâàåòñÿ äëÿ ýòîãî. (Êîãäà ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü âîïðîñû äåëîêðàòèçàöèè äåÿòåëüíîñòè Çàêîíîäàòåëÿ, ñòàíåò ïîíÿòíî, ïî÷åìó äàííîå ñîáûòèå ìàëîâåðîÿòíî.)

Êîíå÷íî, ìíîãèì ÷èòàòåëÿì ïðåäëàãàåìàÿ èäåÿ ïîêàæåòñÿ íàäóìàííîé, íåæèçíåííîé. Íî, íàïîìíþ, êîãäà íà÷èíàþò èñïîëüçîâàòü çàêîíû, êîòîðûå áûëè ðàíåå íå èçâåñòíû (â íàøåì ñëó÷àå – çàêîíû ïîâåäåíèÿ ëþäåé), ìíîãîå êàæåòñÿ íåâåðîÿòíûì è íåâîçìîæíûì. Ïåðåíåñèòå ñåáÿ ìûñëåííî íà ñòî ëåò íàçàä è ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû ðàññêàçûâàåòå ëþäÿì êîíöà XIX âåêà ïðî àâòîìàøèíû, òåëåâèçîðû, ñàìîëåòû è ïðî÷åå; ÿ äóìàþ, ÷òî ñâîé ðàññêàç âû áóäåòå çàêàí÷èâàòü â ñóìàñøåäøåì äîìå. Ïîýòîìó ñâîå ìíåíèå ñîîòíîñèòå íå ñ òåì, ÷òî ðàíüøå áûëî èëè åñòü ñåé÷àñ, à ñ ñîáñòâåííûì ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî íàäî. Íåâàæíî, ÷òî òàêîãî íåò è íå áûëî, âàæíî – íàäî ëè?

Îáùèíà

Èòàê, ìû óñòàíîâèëè â îáùèõ ÷åðòàõ, êàêèì äîëæåí áûòü Èñïîëíèòåëü ñ òî÷êè çðåíèÿ Çàêîíîäàòåëÿ. À òåïåðü îáðàòèìñÿ ê âòîðîìó ïîä÷èíåííîìó Çàêîíîäàòåëÿ – íàñåëåíèþ.

Â ýòîì ïîä÷èíåííîì ïóãàåò åãî îãðîìíîñòü. Äåñÿòêè è ñîòíè ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, ñîòíè ÿçûêîâ, òûñÿ÷è îáû÷àåâ, òûñÿ÷è îñîáåííîñòåé æèçíè, ñâÿçàííûõ ñ êëèìàòè÷åñêèì è ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, è âñå ýòî íåïðåðûâíî èçìåíÿåòñÿ. À Çàêîíîäàòåëü äîëæåí äàòü îäèí çàêîí, óñòàíîâèòü åäèíûå ïðàâèëà äëÿ âñåõ. Ýòî â ïðèíöèïå íåâîçìîæíî.

Íàïðèìåð, ïîïûòàåìñÿ îïðåäåëèòü çàðïëàòó ìèëèöèîíåðà èëè âðà÷à ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé äàííûõ ìåñò, à ñëåäîâàòåëüíî, áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ íà ñîäåðæàíèå ìèëèöèè è âðà÷åé. Íî... íà þãå ñòðàíû íà îòîïëåíèå æèëüÿ ÷åëîâåê òðàòèò 1000 ðóáëåé, íà ñåâåðå 10 000 òûñÿ÷, ñ çàïàäà äîáðàòüñÿ äî êóðîðòà ñòîèò 100 ðóáëåé, ñ âîñòîêà 1000. Ñêîëüêî æå ïëàòèòü?

×òîáû ðåøèòü ýòó çàäà÷ó, ïðèäåòñÿ ñîçäàòü îãðîìíûé áþðîêðàòè÷åñêèé àïïàðàò äëÿ ïîìîùè â îöåíêå îáñòàíîâêè è ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ. Íî îöåíèòü è ïðîâåðèòü ðàáîòó ýòîãî àïïàðàòà èç-çà îáèëèÿ äàííûõ âñå ðàâíî íåâîçìîæíî, ïîýòîìó àïïàðàò áóäåò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ çà íàñ, îñòàâèâ íàì èõ óòâåðæäåíèå. Òî åñòü ðóêîâîäèòü ñòðàíîé áóäåò îí, à Çàêîíîäàòåëü áóäåò îòâå÷àòü ïåðåä Íàðîäîì. Ìû ïîâòîðèì òî, ÷òî åñòü ñåé÷àñ: ìû ñäåëàåì ñåáÿ – Çàêîíîäàòåëÿ – ïðèäàòêîì àïïàðàòà.

Ðåøèì ýòîò âîïðîñ ïî-íîâîìó. Ñíà÷àëà îöåíèì îáñòàíîâêó. Â òîì Äåëå, ÷òî Íàðîä çàïèøåò çàêîíîäàòåëþ â Êîíñòèòóöèþ, áóäóò çàùèòû, êîòîðûå îñóùåñòâèòü ìîæåì òîëüêî ìû èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, âñå íàñåëåíèå îäíîâðåìåííî, ñêàæåì, çàùèòà îò âíåøíåãî âðàãà èëè çàùèòà ãðàæäàí çà ãðàíèöåé. Íî åñòü òàêèå çàùèòû, êîòîðûå ãðàæäàíå ìîãóò îñóùåñòâèòü ïðàêòè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíî, èì íóæíà ëèøü ìèíèìàëüíàÿ ïîìîùü Íàðîäà.

Ê ïðèìåðó, â äàííîì ãîðîäå èëè ñåëå çàâåëñÿ õóëèãàí èëè âîð. Êîíå÷íî, æèòåëè ýòèõ ìåñò ìîãóò îò íåãî çàùèòèòüñÿ. Íî âîò åñëè ïðåñòóïíèê ñáåæèò, òîãäà èì áóäåò íóæíà ïîìîùü âñåãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû, ÷òîáû ðàçûñêàòü ïðåñòóïíèêà è âåðíóòü òóäà, ãäå îí ñîâåðøèë ïðåñòóïëåíèå, äëÿ íàêàçàíèÿ. Ýòî – âûïîëíåíèå Çàêîíîäàòåëåì åãî äîëãà ïî çàùèòå íåïðèêîñíîâåííîñòè ëè÷íîñòè è èìóùåñòâà ãðàæäàí. Äðóãîé ïðèìåð. Ãðàæäàíå äàííîãî ãîðîäà èëè ãðóïïû ñåë ìîãóò íà ñîáñòâåííûå äåíüãè ïîñòðîèòü áîëüíèöó è íàíÿòü íà ðàáîòó âðà÷åé, òî åñòü îñóùåñòâèòü ñâîþ ìåäèöèíñêóþ çàùèòó. Íî ïîäãîòàâëèâàòü âðà÷åé è âåñòè èññëåäîâàíèÿ ïî íîâûì ñïîñîáàì ëå÷åíèÿ ðàêà èëè äðóãèõ áîëåçíåé èì áóäåò íå ïîä ñèëó. ×òîáû ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ âñåãî íàñåëåíèÿ, íóæåí Çàêîíîäàòåëü. Ïðè÷åì ýòî ìîæíî ñäåëàòü, íå ñîáèðàÿ ó íàñåëåíèÿ äåíüãè, à ÷èñòî îðãàíèçàöèîííûì ïóòåì. Íî ñâîé êîíñòèòóöèîííûé äîëã ïåðåä Íàðîäîì ïî åãî ìåäèöèíñêîé çàùèòå Çàêîíîäàòåëü âûïîëíèò. Ïðè÷åì áåçðàçëè÷íî, êàêèì ñïîñîáîì ãðàæäàíå ïîëó÷àò ýòó ìåäèöèíñêóþ çàùèòó: áóäåò ëè îíà â äàííîé ìåñòíîñòè ïëàòíîé, â äðóãîé áåñïëàòíîé, à â òðåòüåé – ñòðàõîâîé.

Îöåíêà îáñòàíîâêè ïîçâîëÿåò óÿñíèòü: ìíîãèå çàùèòû Íàðîäà, êîòîðûå Çàêîíîäàòåëü îáÿçàí îáåñïå÷èòü ïî Êîíñòèòóöèè, íàñåëåíèå ìîæåò îáåñïå÷èòü ñàìî ñåáå ñ ìèíèìàëüíîé ïîìîùüþ îò íàñ. Áîëåå òîãî, îíî ýòî ñäåëàåò ëó÷øå Çàêîíîäàòåëÿ, òàê êàê áóäåò äåéñòâîâàòü èñõîäÿ èç ìåñòíûõ óñëîâèé è ìåñòíûõ âûãîä, òî åñòü ðóêîâîäñòâóÿñü òåì, ÷òî íèêòî, êðîìå Íàðîäà, ó÷åñòü íå ñìîæåò. Èìåííî òàê áûëî îðãàíèçîâàíî óïðàâëåíèå â Ðîññèè äî íà÷àëà íàøåãî âåêà, äàæå íå íàäî âûäóìûâàòü ÷òî-òî íîâîå.

Òîãäà íàøå ðåøåíèå áóäåò ñëåäóþùèì. Íàñåëåíèþ ìîæåò îáúåäèíèòüñÿ â îáùèíû ïî ïðèíöèïó: äåëèòåñü íàñêîëüêî âîçìîæíî ìåëü÷å, ÷òîáû áûëî ñîáëþäåíî ïðàâèëî: îáùèíà – ýòî æèâóùèå â äàííîì ìåñòå ëþäè è ñðåäñòâà, äàþùèå áîëüøèíñòâó èç íèõ ðàáîòó. ×òî òàêîå ñåëüñêàÿ îáùèíà, ÿñíî ñðàçó – ýòî ñåëî è çåìëÿ. Â ãîðîäñêèå îáùèíû ìîæåò âîéòè ãîðîä ïîëíîñòüþ, ëèáî åãî ðàéîíû, åñëè ýòî áóäåò âîçìîæíî. Òàêèì îáðàçîì, âñÿ òåððèòîðèÿ ñòðàíû áóäåò ðàçäåëåíà ìåæäó îáùèíàìè è çàêðåïëåíà çà íèìè. Ïðåäëîæèì ÷ëåíàì îáùèí èçáðàòü ñâîé çàêîíîäàòåëüíûé îðãàí ëþáîãî, íàèáîëåå ïîäõîäÿùåãî âèäà- Âîçìîæíî, ýòîò îðãàí áóäåò îäíîâðåìåííî è èñïîëíèòåëüíûì, âîçìîæíî, ýòî áóäåò îäèí ÷åëîâåê, âîçìîæíî, åãî âîîáùå íå áóäåò, à çàêîíû áóäóò ïðèíèìàòü âñå ÷ëåíû îáùèíû. Çäåñü âàæíî, ÷òîáû çàêîíû îáùèíû íå çàòðàãèâàëè îñòàëüíîå íàñåëåíèå ñòðàíû è èñïîëíÿëèñü ñàìîé îáùèíîé.

×òî ýòî çíà÷èò? Ñêàæåì, Çàêîíîäàòåëü ïðèíÿë îñíîâû óãîëîâíîãî çàêîíà, ãäå ïåðå÷èñëåíû ïðåñòóïëåíèÿ, êîòîðûå ïîäëåæàò íàêàçàíèþ íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû. Íî íå ñëåäóåò óêàçûâàòü ìåðó íàêàçàíèÿ çà êîíêðåòíûå ïðåñòóïëåíèÿ – ýòî ñäåëàþò çàêîíîäàòåëè îáùèíû. Íàñ, Çàêîíîäàòåëåé, ýòî íå èíòåðåñóåò, ãëàâíîå, ÷òîáû íè îäèí ãðàæäàíèí íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû íå áûë îáèæåí áåçíàêàçàííî. À êàê èìåííî áóäóò íàêàçûâàòü îáùèíû: ïðèãîâàðèâàÿ ê òþðåìíîìó çàêëþ÷åíèþ èëè ïîðêå êíóòîì – ýòî äåëî îáùèíû è äîëæíî èíòåðåñîâàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåñòóïíèêîâ. Îáùèíû ìîãóò ñ÷èòàòü ïðåñòóïëåíèåì è òî, ÷òî Çàêîíîäàòåëü íå ñ÷èòàåò òàêîâûì, íî ýòî äîëæíî êàñàòüñÿ íå âñåõ ãðàæäàí ñòðàíû, à òîëüêî ÷ëåíîâ îáùèíû. Ê ïðèìåðó, â êàêîé-òî îáùèíå ìíîãîæåíñòâî áóäåò ïðåñòóïëåíèåì, íî òîëüêî äëÿ ÷ëåíîâ ýòîé îáùèíû. Îáùèíû íå ìîãóò ñâîè çàêîíû ïðåâðàùàòü â ëîâóøêè äëÿ òåõ, êòî ïî äåëàì âðåìåííî íàõîäèòñÿ íà åå òåððèòîðèè – íå ìîæåò áûòü îáùèííûõ ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ èëè îáùèííîãî óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà. Íî â îáùèíå ìîãóò áûòü ïðèíÿòû ëþáûå íóæíûå åé çàêîíû è, ãëàâíîå, ñâîè çàêîíû î íàëîãàõ è ïîâèííîñòÿõ. Âñëåäñòâèå ýòîãî Çàêîíîäàòåëü íå áóäåò îáëàãàòü íàëîãîì íè îòäåëüíûõ ãðàæäàí, íè ïðåäïðèÿòèÿ. Ââåäåì ïîäóøíóþ ïîäàòü, êàê â öàðñêîé Ðîññèè, è áóäåì îáëàãàòü åþ íå îòäåëüíûõ ëþäåé, à îáùèíû. Ñíà÷àëà îïðåäåëèì ñóììó ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ íà òå öåëè, êîòîðûìè çàíèìàåìñÿ ìû – Çàêîíîäàòåëè. Ê ïðèìåðó, íà àðìèþ è ôëîò 500 ðóáëåé ñ ÷åëîâåêà, íà îáùåãîñóäàðñòâåííûé óãîëîâíûé ðîçûñê 50 ðóáëåé, íà íàóêó 100 ðóáëåé è òàê äàëåå, äîïóñòèì, âñåãî 3000 ðóáëåé ñ ÷åëîâåêà. Ïðåäñòàâèòåëü Çàêîíîäàòåëÿ íà ìåñòå (ïóñòü áóäåò ãóáåðíàòîð) îáúÿâèò îáùèíå: “Ïî ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ, â îáùèíå 2000 ÷åëîâåê, âû îáÿçàíû âíåñòè äëÿ áþäæåòíûõ öåëåé 6 ìëí ðóáëåé â ãîä ïî 500 000 ðóáëåé ê ïåðâîìó ÷èñëó êàæäîãî ìåñÿöà”. ×ëåíû îáùèíû äîëæíû îïðåäåëèòü, êòî è â êàêîì ðàçìåðå áóäåò ïëàòèòü íàëîã: ïðåäïðèÿòèå èëè ëè÷íî ãðàæäàíå, çà çåìëþ èëè òîðãîâëþ. Ñîáðàâ ñóììó, ïðåâûøàþùóþ óêàçàííóþ, îíè 6 ìëí ðóáëåé îòäàäóò â áþäæåò, à îñòàâøèåñÿ ïîòðàòÿò íà ñîäåðæàíèå ñîáñòâåííûõ âðà÷åé è ó÷èòåëåé, ìèëèöèîíåðîâ è ïåíñèîíåðîâ. È íå íàäî ÷òî-ëèáî íàâÿçûâàòü, îáùèíû ìîãóò ñîîáùà ñîäåðæàòü ìåñòíóþ ìèëèöèþ, áîëüíèöó, øêîëó, à, íàïðèìåð, äëÿ âûïëàòû ïåíñèé âíîñèòü äåíüãè â ïåíñèîííûé ôîíä ñòðàíû.

Çäåñü áóäåò ìíîãî òîíêîñòåé, ãëàâíîå â òîì, ÷òî ÷àñòü ñâîèõ ïðàâ Çàêîíîäàòåëü ïåðåäàë îáùèíàì, âêëþ÷àÿ ïðàâî íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ñïóñòèì ïðîöåññ çàêîíîòâîð÷åñòâà êàê ìîæíî íèæå, âïëîòíóþ ê Íàðîäó. Ïîðó÷èì åìó ñàìîìó ïðèíèìàòü äëÿ ñåáÿ çàêîíû.

Çàäàäèì åùå ðàç âîïðîñ: çà÷åì ýòî íóæíî? ×òîáû áûëî òàê, êàê ðàíüøå â Ðîññèè èëè êàê ñåé÷àñ â ÑØÀ, ãäå øòàòû ìîæíî óñëîâíî ñ÷èòàòü îáùèíàìè? Íåò, êîíå÷íî, íå â ýòîì äåëî.

Çà÷åì àðìèÿ, äåëîêðàòèçèðóÿñü, ââåëà åäèíîíà÷àëèå? Ïî÷åìó ñòðåìèòñÿ ëþäåé, îòäàþùèõ ïðèêàçû, ïåðåäâèíóòü êàê ìîæíî áëèæå ê ôðîíòó, ê áîþ, ê Äåëó? Ïîòîìó ÷òî ñâåðõó íåâîçìîæíî ó÷åñòü âñå òîíêîñòè, ïîíÿòü âñå âûãîäû, âñå ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè â Äåëå, êîòîðûå äåëàþò ìèëëèîíû ÷åëîâåê. Â íàøåì Äåëå, êîòîðîå äåëàþò äåñÿòêè è ñîòíè ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, òåì áîëåå íåëüçÿ êîìàíäîâàòü èç öåíòðà.

Íî ïðè ýòîì âîçíèêàåò ñëåäóþùèé âîïðîñ. Åñëè ìû, Çàêîíîäàòåëè, ïåðåäàëè îáùèíàì ôóíêöèè îðãàíèçàöèè öåëîãî ðÿäà çàùèò, çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî ìû áîëüøå íå îòâå÷àåì çà íèõ ïåðåä Íàðîäîì? Íåò! Ìû äåëåãèðîâàëè ñâîè ïðàâà îáùèíàì íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñíÿòü ñ ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü. Íî ïåðåä îáùèíàìè íóæíî ïîñòàâèòü îáû÷íûå ñòàíäàðòíûå óñëîâèÿ. Îáùèíû áóäóò ñâîáîäíû òðàòèòü ñâîè ñðåäñòâà ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè áóäóò âûäåëÿòü, ê ïðèìåðó, íà çäðàâîîõðàíåíèå íå ìåíåå 100 ðóáëåé ñ äóøè, áóäóò ïëàòèòü â ïåíñèîííûé ôîíä, (ñâîé èëè ãîñóäàðñòâåííûé), ñêàæåì, 200 ðóáëåé ñ äóøè è òàê äàëåå. Áîëüøå ìîãóò, ìåíüøå – íåò. Æåëàþùèì ïðîåñòü âñå äåíüãè ñåãîäíÿ è íè÷åãî íå îñòàâèòü äåòÿì èëè ñòàðèêàì ìû ýòîãî íå ïîçâîëèì. Ãóáåðíàòîð ýòî äîëæåí êîíòðîëèðîâàòü.

Êàê ïðàâèëî, óäà÷íîìó ðåøåíèþ ñîïóòñòâóþò äðóãèå ïîëåçíûå ýôôåêòû. Ðåøåíèå îðãàíèçîâàòü îáùèíû – óäà÷íîå, è ó íåãî åñòü ïîáî÷íûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò – íàöèîíàëèñòè÷åñêèé ñåïàðàòèçì ëèøàåòñÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû. Âåäü äëÿ ãðàæäàí èìåòü ìåæäó öåíòðîì è îáùèíàìè åùå êàêóþ-òî ïðîñëîéêó, ñêàæåì, àâòîíîìíóþ ðåñïóáëèêó èëè îáëàñòü, îçíà÷àåò, ÷òî îíè ïîìèìî ïîäóøíîãî íàëîãà öåíòðó áóäóò ïëàòèòü åùå è íà ñîäåðæàíèå ðåñïóáëèêàíñêîé áþðîêðàòèè ñî ñâîèì ïðåçèäåíòîì. Íî íàñåëåíèþ èçâåñòíî, íà ÷òî èäåò ïîäóøíîé íàëîã: íà îáîðîíó ñòðàíû, íàóêó è ïðî÷åå. À çà ÷òî ïëàòèòü ðåñïóáëèêàíñêîé áþðîêðàòèè? ×òî îíè ìîãóò? Ââåñòè ÿçûê êîðåííîé íàöèîíàëüíîñòè â êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííîãî? Íî íèêòî íå ìåøàåò îáùèíàì ýòî ñäåëàòü, ïóñòü ãîâîðÿò íà êàêîì óãîäíî ÿçûêå: âåäü îíè íàíèìàþò ó÷èòåëåé è ñîäåðæàò øêîëû çà ñâîè äåíüãè. Èì äëÿ ýòîãî íå íóæíî ðåñïóáëèêàíñêîå íà÷àëüñòâî. Ìû õîòèì äàòü ëþäÿì ìàêñèìàëüíóþ ñâîáîäó, ñåé÷àñ â ìèðå íåò ñòðàíû, êîòîðàÿ áû òàê îñâîáîäèëà ëþäåé è äàëà èì ñòîëüêî âëàñòè.

Â ñâîå âðåìÿ îäèí îñòðîóìíûé ÷åëîâåê, Àëüòøóëëåð, ïûòàëñÿ ñôîðìóëèðîâàòü çàêîíû, ïî êîòîðûì ëþäè èçîáðåòàþò. Ñðåäè ïðèåìîâ èçîáðåòàòåëüñòâà áûë òàêîé: åñëè âî âðåìÿ ðàáîòû íåêèé îáúåêò ðàçëàìûâàåòñÿ íà ÷àñòè, òî èõ íóæíî çàðàíåå ðàçúåäèíèòü. Â íàøåì ïðåäëîæåíèè ÷òî-òî ïîäîáíîå: ÷òîáû ñòðàíà íå ðàçâàëèëàñü íà ÷àñòè, íóæíî çàðàíåå ðàçäåëèòü åå íà î÷åíü ìåëêèå îáùèíû, íà ìèíèãîñóäàðñòâà.

Ïîæàëóé, íà ýòîì ìû çàêîí÷èì áåãëûé îáçîð íàøåãî áóäóùåãî ãîñóäàðñòâà è îáðàòèìñÿ ê âîïðîñó âçàèìîîòíîøåíèé Çàêîíîäàòåëÿ è Íàðîäà. Ïîðà “ïðèâÿçàòü” ê Äåëó è åãî – åäèíñòâåííîãî ïðÿìîãî ñëóãó Íàðîäà.

Äåëîêðàòèçàöèÿ Çàêîíîäàòåëÿ

Ìû óæå ðàññìîòðåëè ñõåìó äåëîêðàòèçàöèè, Äåëî Çàêîíîäàòåëÿ. Îñòàëîñü ïîíÿòü, êàê Äåëî ìîæåò ïîîùðèòü è íàêàçàòü Çàêîíîäàòåëÿ.

Çàäàäèì ñåáå ðÿä âîïðîñîâ è îòâåòèì íà íèõ.

Çà÷åì íàì ñîáñòâåííî îðãàíèçîâûâàòü ñåáÿ â ãîñóäàðñòâî? ×òîáû îíî ïðåäîñòàâèëî íàì çàùèòó.

À çà÷åì íóæíà ýòà çàùèòà? ×òîáû æèòü ëó÷øå. Íåóæåëè íàì íóæíî ãîñóäàðñòâî, ÷òîáû æèòü õóæå?!

À ÷òî âõîäèò â ïîíÿòèå “æèòü ëó÷øå”? Âñå1 Âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ æèçíüþ ÷åëîâåêà, à ñ ãîñóäàðñòâîì ó ãðàæäàíèíà ñâÿçàíî âñå. ×åëîâåê íå ìîæåò ñåãîäíÿ âûæèòü îäèí, áåç îáùåñòâà, ñëåäîâàòåëüíî, è áåç ãîñóäàðñòâà.

Åñëè òåáÿ âûãíàëè èç ÷åñòíî çàðàáîòàííîé òîáîé êâàðòèðû êàêèå-òî “êîðåííûå íàöèè”, êîòîðûõ òâîè ïðåäêè, îòåö èëè òû êðîâüþ çàùèùàëè îò óíè÷òîæåíèÿ, è òû ñòàë áåæåíöåì, – òû ñòàë æèòü õóæå. Ãîñóäàðñòâî íå çàùèòèëî òåáÿ, õîòÿ òû åãî çàùèùàë. Åñëè òû â óñëîâèÿõ ïîëíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà ëèøèëñÿ ðàáîòû è ñðåäñòâ ñóùåñòâîâàíèÿ èç-çà îñòàíîâêè òâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, à òâîÿ ïðîôåññèÿ íå äàåò òåáå âîçìîæíîñòè äîáûòü ýòè ñðåäñòâà äðóãèì ïóòåì, – òû ñòàë æèòü õóæå. Òåáÿ ãîñóäàðñòâî íå çàùèòèëî, õîòÿ òû ÷åñòíî åãî ñîäåðæàë. Åñëè òûíå â ñîñòîÿíèè âñòàâèòü çóáû, ñäåëàòü îïåðàöèþ, ìó÷àåøüñÿ èëè óìèðàåøü áåç ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,– òû ñòàë æèòü õóæå. Åñëè òâîè ñïîñîáíûå ê ó÷åáå äåòè íå ìîãóò ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå, – òû ñòàë æèòü õóæå.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðàêòè÷åñêèé èòîã ñóùåñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà â òîì, ÷òîáû åãî ãðàæäàíå æèëè ëó÷øå. Ýòî Äåëî ãîñóäàðñòâà. Êóõàðêà, øàõòåð, øîôåð, ãðóç÷èê, âîçìîæíî, íå ñïîñîáíû ñóäèòü î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò â ãîñóäàðñòâå. Íî îíè ñïîñîáíû ñóäèòü êîìïåòåíòíî î ñîáñòâåííîé æèçíè, î òîì, ñòàëà îíà ëó÷øå èëè õóæå. Ýòî åäèíñòâåííûé âîïðîñ, â êîòîðîì îíè áîëåå èëè ìåíåå ñïðàâåäëèâûå ñóäüè. Ïîýòîìó íàêàçàíèå èëè ïîîùðåíèå, íàçíà÷àåìîå èìè, áóäåò ñïðàâåäëèâûì è áóäåò ñäåëàíî ïî Äåëó.

Çàêîíîäàòåëü – ãðóïïà èçáðàííûõ Íàðîäîì íà îïðåäåëåííûé ñðîê äåïóòàòîâ. Êàæäûé äåïóòàò èçáèðàåòñÿ îòäåëüíî, íî çàêîíû îíè èçäàþò îò èìåíè âñåõ. Òî åñòü íåâîçìîæíî îöåíèâàòü èòîãè äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî äåïóòàòà îòäåëüíî, à ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñîáðàíèå äåïóòàòîâ òîëüêî êàê åäèíîå öåëîå, êàê îäíîãî ÷åëîâåêà.

Áåçóñëîâíî, äåïóòàòû áóäóò óòâåðæäàòü, ÷òî òàêàÿ îöåíêà íåñïðàâåäëèâà, íóæíî îöåíèâàòü êàæäîãî èç íèõ îòäåëüíî. Ìîæåì áûòü óâåðåíû, êàæäûé èç äåïóòàòîâ ñîáðàíèÿ áóäåò óòâåðæäàòü, ÷òî âñå âèíîâàòû, à îí íåò: “Äåñêàòü, ÿ î÷åíü õîðîøèé, óìíûé äåïóòàò, ÿ òàê ìíîãî î÷åíü õîðîøåãî õîòåë ñäåëàòü äëÿ íàðîäà, ÿ òàê ìíîãî âûñòóïàë íà çàñåäàíèÿõ, íî ÷òî ÿ ìîã ñäåëàòü, åñëè îñòàëüíûå äåïóòàòû òàêèå òóïûå è ïîäëûå, ÷òî ïðèíèìàëè íå ìîè ïðåäëîæåíèÿ, à çàêîíû âî âðåä íàðîäó. Âñå ïëîõèå, à ÿ õîðîøèé!”

Èçáèðàòåëÿì íóæíî èìåòü ñàìîîáëàäàíèå è õîçÿéñêóþ òâåðäîñòü, ÷òîáû îòâåòèòü: “À êòî òåáÿ çàñòàâëÿë èäòè â äåïóòàòû? Åñëè òû íå ñìîã óáåäèòü êîëëåã â ñâîåé ïðàâîòå, ïî÷åìó òû óòâåðæäàåøü, ÷òî îíè ãëóïåé òåáÿ? Òû, óìíûé, íå ñìîã óáåäèòü ãëóïûõ? À ãäå ãàðàíòèÿ, ÷òî äðóãèå èçáèðàòåëè âûáðàëè äåïóòàòîâ ãëóïåå òåáÿ? Êîãäà òû óáåæäàë íàñ, ÷òî íóæíî èçáðàòü òåáÿ, à íå òâîèõ ñîïåðíèêîâ, òû äóìàë î òîì, ÷òî òåáå ïðèäåòñÿ óáåæäàòü äðóãèõ? Òû äóìàë î òîì, ÷òî òâîè ñîïåðíèêè íà ïðîøëûõ âûáîðàõ áûëè óìíåå è ñïîñîáíåå òåáÿ, íî íå èìåëè òâîåé íàãëîñòè è òâîåé ñïîñîáíîñòè îáìàíûâàòü èçáèðàòåëåé? Äëÿ íàñ ðàáîòà íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïðàâèëüíîé è äîáðîñîâåñòíîé, åñëè íåò íóæíîãî ðåçóëüòàòà. Òû íå äîáèëñÿ ðåçóëüòàòà, çíà÷èò, òû âñå äåëàë íåïðàâèëüíî è íåäîáðîñîâåñòíî! È íå íàäî ãîâîðèòü íàì, ÷òî äðóãèå âèíîâàòû”.

Íàðîä – õîçÿèí ñòðàíû è ïîýòîìó äîëæåí ðàçãîâàðèâàòü ñî ñâîèìè ñëóãàìè-äåïóòàòàìè òàê, êàê ðàçãîâàðèâàåò ñî ñëóãàìè õîçÿèí, à íå îòòîïûðèâàòü óøè, ÷òîáû áþðîêðàòàì áûëî óäîáíåå íà íèõ “ëàïøó íàâåøèâàòü”. Ñëèøêîì äîðîãî îáõîäÿòñÿ Íàðîäó îøèáêè, ÷òîáû íà ìåñòå äåïóòàòîâ èìåòü ÷åñòîëþáèâûõ áîëòóíîâ, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî èõ áîëòîâíÿ – ýòî è åñòü èñïîëíåíèå äåïóòàòñêèõ îáÿçàííîñòåé. Òîìó äåïóòàòó, êîòîðûé íå çíàåò ÷òî äåëàòü, ÷òîáû Íàðîäó ñòàëî ëó÷øå æèòü, íàäî ðàáîòàòü â ñâîåì èíñòèòóòå, íàïðèìåð, îáúÿñíÿòü ñòóäåíòàì, ÷òî òåëà ïðè íàãðåâàíèè ðàñøèðÿþòñÿ. Íàäî äåëàòü òî, ÷òî òû çíàåøü, è íå ìåøàòü äðóãèì.

Ïîñêîëüêó Äåëî ãîñóäàðñòâà – ýòî óëó÷øåíèå æèçíè Íàðîäà, à ãðàæäàíå â ýòîì âîïðîñå äîñòàòî÷íî êîìïåòåíòíû, òî ìû íå î÷åíü îøèáåìñÿ, åñëè äàäèì èì ïðàâî îò èìåíè Äåëà ïîîùðÿòü è íàêàçûâàòü Çàêîíîäàòåëÿ. Ñäåëàòü ýòî íåñëîæíî. Êàæäûå ÷åòûðå-ïÿòü ëåò Çàêîíîäàòåëÿ ñëåäóåò ïåðåèçáèðàòü. Â ýòîò ìîìåíò Çàêîíîäàòåëü ñòàðîãî ñîçûâà äîëæåí ïðåäñòàòü ïåðåä ñóäîì èçáèðàòåëåé è, åñëè èçáèðàòåëè ñî÷òóò, ÷òî èõ æèçíü ñòàëà õóæå, îíè îñóäÿò âñåõ äåïóòàòîâ Çàêîíîäàòåëÿ, íàïðèìåð, íà òþðåìíóþ îòñèäêó, à åñëè ñî÷òóò, ÷òî æèçíü óëó÷øèëàñü, òî íàãðàäÿò âñåõ äî îäíîãî.

Ïðî÷èòàâ èëè óñëûøàâ â ïåðâûé ðàç ýòî ïðåäëîæåíèå, îáû÷íî øàðàõàþòñÿ: òàêîãî æå íåò! íèãäå!! â ìèðå!!! À ãäå íàéòè òàêèõ äåïóòàòîâ-êàìèêàäçå?! Âåäü íèêòî íå ñîãëàñèòñÿ áûòü äåïóòàòîì ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ.

Íî, âî-ïåðâûõ, âñå, ÷òî ñåé÷àñ ó íàñ åñòü, êîãäà-òî áûëî âïåðâûå â ìèðå è ïîÿâèëîñü òîãäà, êîãäà ëþäè ïîíÿëè, ÷òî ýòî íàäî.

À âî-âòîðûõ, íå âûçûâàåò îçàáî÷åííîñòè ïðîáëåìà äåôèöèòà äåïóòàòîâ, íå áîÿùèõñÿ âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñóäüáó Íàðîäà. Ñðåäè íûíåøíèõ äåïóòàòîâ èõ ìîæåò áûòü è ìàëî, íî âåäü íà íèõ ñâåò êëèíîì íå ñîøåëñÿ. Õîòÿ ê ïðèìåðó, êîãäà ÿ îáúÿñíèë ñóòü ïðåäëîæåíèÿ äåïóòàòó Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû Ðîññèè À. Íåâçîðîâó, òîò íåìåäëåííî âçÿëñÿ çà åãî ðàñïðîñòðàíåíèå ñðåäè äåïóòàòîâ Äóìû. Îñåíüþ 1994 ãîäà ÿ ïîäãîòîâèë åìó ñëåäóþùèé ïðîåêò Çàêîíà îá îòâåòñòâåííîñòè äåïóòàòîâ çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè ïåðåä íàðîäîì (ñ ïîÿñíåíèÿìè):

“Äëÿ òîãî ÷òîáû â Ðîññèè èíòåðåñû íàðîäà áûëè çàùèùåíû, íåîáõîäèìî ïîä÷èíèòü çàêîíîäàòåëüíóþ âëàñòü ýòèì èíòåðåñàì. Ýòî î÷åâèäíî, áåç ýòîãî íåò äåìîêðàòèè, à åñòü òîëüêî áîëòîâíÿ î íåé.

Íî çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü – ýòî íåñêîëüêî ñîò äåïóòàòîâ, è äëÿ ïîä÷èíåíèÿ åå íàðîäó íåîáõîäèìî, ÷òîáû êàæäûé èç äåïóòàòîâ ëè÷íî ïîä÷èíèëñÿ è ñëóæèë òîëüêî åìó.

Ó íàñ ýòîãî íåò ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì.

Ïåðâîå. Òðàäèöèîííî äîëæíîñòü äåïóòàòà â ÑÑÑÐ áûëà ïî÷åòíîé îáùåñòâåííîé íàãðóçêîé, à åãî ðàáîòà çàêëþ÷àëàñü â îäîáðåíèè ðåøåíèé ÖÊ ÊÏÑÑ. Èìåííî ÖÊ äóìàë íàä ïðîáëåìàìè ÑÑÑÐ è ñëóæèë åìó, à äåïóòàòû òîëüêî ãîëîñîâàëè, íå çàäóìûâàÿñü íàä òåì, çà ÷òî. ÖÊ ìîã ïîîùðèòü ïîñëóøíîãî äåïóòàòà è íàêàçàòü ñòðîïòèâîãî, îí èìåë âëàñòü íàä íèìè, è äåïóòàòû ïîä÷èíÿëèñü åìó, à íå èíòåðåñàì íàðîäà.

Âòîðîå. Êîãäà â 1989 ãîäó ÖÊ ÊÏÑÑ óñòðàíèëñÿ îò âëàñòè, îí íå îáåñïå÷èë óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ äåïóòàòû ïîä÷èíèëèñü áû íàðîäó, è îíè åìó ïîä÷èíÿòüñÿ íå ñòàëè. ×àñòü èç íèõ ïîä÷èíèëàñü ñâîèì èäåÿì, íåðåäêî áðåäîâûì, íî áîëüøèíñòâî – ÷èíîâíèêàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, òàê êàê ïðàâî ïîîùðèòü è íàêàçàòü äåïóòàòà ïåðåøëî îò ÖÊ ê íèì. Âñïîìíèì, êàê áåçðîïîòíî ðàçáåæàëñÿ ÂÑ ÑÑÑÐ, êîãäà åãî êîíñòèòóöèîííûå ïîä÷èíåííûå, ïðåçèäåíòû, òîïíóëè íîæêîé. È ýòî ïîòîìó, ÷òî ïðåçèäåíòû, õîòÿ è ïîä÷èíåíû, ïî Êîíñòèòóöèè, âñåìó Âåðõîâíîìó Ñîâåòó, òåì íå ìåíåå èìåþò âëàñòü íàä êàæäûì îòäåëüíûì äåïóòàòîì. À â îáùåñòâå, ãäå òðóñîñòü è ïîäëîñòü ñòàëè äîáðîäåòåëÿìè, ýòó âëàñòü îñóùåñòâèòü íå ñëîæíî.

Íî êîãäà äåïóòàò ïîä÷èíÿåòñÿ íå íàðîäó, à êîìó-ëèáî äðóãîìó, ó íåãî íåò íåîáõîäèìîñòè äóìàòü íàä ïðîáëåìàìè ñòðàíû. Îí äóìàåò, êàê óñëóæèòü òîìó, êîìó ïîä÷èíèëñÿ. Âñïîìíèì, ÷òî ïðîãðàììó “500 äíåé”, ñòàâøóþ îñíîâîé ðàçðóøåíèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè, íàïèñàííóþ íà 900 ñòðàíèöàõ, ÂÑ Ðîññèè ïðèíÿë çà îäèí äåíü. Äåïóòàòû íå òîëüêî íå óäîñóæèëèñü ðàçîáðàòüñÿ, ÷òî â íåé ïðåäëàãàåòñÿ, íî äàæå íå ïîïûòàëèñü ïðî÷åñòü åå.

Òðåòüå. Îòâåòñòâåííîñòü – ýòî âñåãäà íàêàçàíèå. Íî ðàç íàðîä íå â ñîñòîÿíèè íàêàçàòü êàæäîãî îòäåëüíîãî äåïóòàòà, òî ïî îòíîøåíèþ ê íàðîäó äåïóòàòû áåçîòâåòñòâåííû. Òî åñòü Ðîññèÿ – ñòðàíà ñ áåçîòâåòñòâåííîé âûñøåé âëàñòüþ, à ýòî îáóñëîâëèâàåò íèùåòó, ãîðå è êðîâü íàøåé Ðîäèíå.

Ýòè íèùåòà è ãîðå óñóãóáëÿþòñÿ è â íàøå ïðàâëåíèå, íàïðèìåð ïàäåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â ïåðâîì êâàðòàëå 1994 ãîäà áûëî áîëüøå, ÷åì â ñàìûå òÿæåëûå ãîäû âîéíû. È âèíîâàòû â ýòîì ìû, äåïóòàòû, òàê êàê Åëüöèí, ïî Êîíñòèòóöèè, ïîä÷èíÿåòñÿ íàøèì çàêîíàì, à åñëè îí èì íå ïîä÷èíÿåòñÿ, òî ýòî òîæå íàøà âèíà, ïîñêîëüêó â Ðîññèè íåò âëàñòè âûøå íàøåé, è íàøåìó áåçâîëèþ è áåñõðåáåòíîñòè íåò îïðàâäàíèé.

Ïðè÷èíà ïîäîáíîãî ïîëîæåíèÿ òîëüêî â îäíîì – íàø íàðîä íå èìååò âîçìîæíîñòè ïîîùðèòü è íàêàçàòü äåïóòàòîâ, íå ìîæåò çàñòàâèòü âûñøóþ âëàñòü ñëóæèòü ñåáå è äóìàòü òîëüêî íàä ïðîáëåìàìè íàðîäà. Åëüöèí ìîæåò, ìàôèÿ ìîæåò, èíîñòðàííûå ãîñóäàðñòâà ìîãóò, à ðîññèéñêèé íàðîä – íåò1

Ìû îáÿçàíû ïðèíÿòü îáäóìàííîå ðåøåíèå. Â ýòîì ñëó÷àå íàì íè îäíà ñòðàíà è íå ïðèìåð, è íå óêàç. Âî âñåõ áîëåå èëè ìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ òðàäèöèîííî äîëæíîñòü äåïóòàòà âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïðîôåññèÿ íà âñþ æèçíü è äåïóòàòû ïðîñòî îáÿçàíû ëèáî ó÷èòûâàòü, ëèáî äåëàòü âèä, ÷òî ó÷èòûâàþò èíòåðåñû íàðîäà. À ó íàñ òðàäèöèîííî äîëæíîñòü äåïóòàòà – ýòî êðàòêîâðåìåííîå çàíÿòèå, è îíî âîñïðèíèìàåòñÿ èì êàê ïåðèîä ïîäãîòîâêè ê äðóãîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòà ïðèñóùàÿ òîëüêî íàì îñîáåííîñòü òðåáóåò, ÷òîáû ìû ñðî÷íî ïðèíÿëè òî÷íóþ ìåðó. Ýòîé ìåðîé ìîæåò áûòü òîëüêî Çàêîí, êîòîðûì ìû äàäèì íàøåìó íàðîäó âîçìîæíîñòü íàêàçàòü è ïîîùðèòü íàñ. Ýòîò Çàêîí îñâîáîäèò íàñ îò ëþáîé äðóãîé âëàñòè íàä ñîáîé, êðîìå âëàñòè ðîññèéñêîãî íàðîäà.

Ïðîåêò Çàêîíà

I. Öåëü Çàêîíà

Ñòàòüÿ 1. Öåëüþ Çàêîíà ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå íàðîäó Ðîññèè âîçìîæíîñòè ïîîùðèòü è íàêàçàòü çàêîíîäàòåëüíóþ âëàñòü è òåì çàñòàâèòü åå îáåñïå÷èòü íàðîäó êîíñòèòóöèîííóþ çàùèòó.

II. Ïðåñòóïëåíèå è ïîäâèã ïî äàííîìó Çàêîíó

Ñòàòüÿ 2. à. Óõóäøåíèå æèçíè íàðîäà áåç âåñêèõ âíåøíèõ ïðè÷èí ÿâëÿåòñÿ ïðåñòóïëåíèåì ïðîòèâ íåãî.

á. Óëó÷øåíèå æèçíè íàðîäà – ïîäâèã.

III. Ïðåñòóïíèêè è ãåðîè

Ñòàòüÿ 3. Ïî äàííîìó Çàêîíó, ïðåñòóïíèêàìè (ñòàòüÿ 2à) ÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî âñå äåïóòàòû çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè Ðîññèè, âñå îíè è êàæäûé îòäåëüíî ÿâëÿþòñÿ è ãåðîÿìè (ñòàòüÿ 26).

IV. Îöåíêà ïðåñòóïëåíèÿ è ïîäâèãà

Ñòàòüÿ 4. Îöåíêà ïðåñòóïëåíèÿ è ïîäâèãà äåïóòàòîâ çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè äàåòñÿ ñóäîì âñåãî íàðîäà íàä íåé.

Ñòàòüÿ 5. Ñóä íàðîäà íàä âëàñòüþ ïðîâîäèòñÿ â ìîìåíò âûáîðîâ íîâîãî ñîñòàâà äåïóòàòîâ çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè.

Ñòàòüÿ 6. Ïðè î÷åðåäíûõ âûáîðàõ êàæäûé èçáèðàòåëü, ïðèøåäøèé íà èçáèðàòåëüíûå ó÷àñòêè, ïîëó÷àåò ïðîåêò âåðäèêòà âñåì äåïóòàòàì çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè ñòàðîãî ñîçûâà. Â íåì äîëæíî áûòü äâà ïóíêòà: “Äîñòîèí áëàãîäàðíîñòè” è “Äîñòîèí íàêàçàíèÿ”. Èçáèðàòåëü â õîäå òàéíîãî ãîëîñîâàíèÿ âïðàâå îñòàâèòü â âåðäèêòå èëè îäèí èç ýòèõ ïóíêòîâ, èëè îáà.

Ñòàòüÿ 7. Åñëè áîëåå ïîëîâèíû çàðåãèñòðèðîâàííûõ èçáèðàòåëåé âû÷åðêíóò ïóíêò “Äîñòîèí áëàãîäàðíîñòè” è îñòàâÿò ïóíêò “Äîñòîèí íàêàçàíèÿ”, òî âñå äåïóòàòû çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè – ïðåñòóïíèêè.

Åñëè áîëåå ïîëîâèíû çàðåãèñòðèðîâàííûõ èçáèðàòåëåé âû÷åðêíóò ïóíêò “Äîñòîèí íàêàçàíèÿ” è îñòàâÿò ïóíêò “Äîñòîèí áëàãîäàðíîñòè”, òî âñå äåïóòàòû çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè – ãåðîè.

Åñëè áîëüøèíñòâà íè ïî îäíîìó ðåøåíèþ íå áóäåò, òî ýòî ðåøåíèå íàðîäà ñ÷èòàåòñÿ îäîáðèòåëüíûì “Áåç îòëè÷èÿ”.

Ïðîåêòû âåðäèêòà, â êîòîðûõ îáà ðåøåíèÿ âû÷åðêíóòû, ñ÷èòàþòñÿ îòäåëüíî, è èõ ñóììà âû÷èòàåòñÿ èç îáùåãî ÷èñëà ïðîåêòîâ âåðäèêòà, ïîäàííûõ çàðåãèñòðèðîâàííûìè èçáèðàòåëÿìè.

V. Íàêàçàíèå è ïîîùðåíèå

Ñòàòüÿ 8. Åñëè èçáèðàòåëè ñî÷òóò äåÿòåëüíîñòü äåïóòàòîâ çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè ïðåñòóïëåíèåì ïðîòèâ íàðîäà, òî â òå÷åíèå äâóõ íåäåëü ïîñëå ñóäà íàðîäà îðãàíû ÌÂÄ çàäåðæèâàþò âñåõ äåïóòàòîâ îñóæäåííîãî ñîñòàâà è ïîìåùàþò â ìåñòà çàêëþ÷åíèÿ îáùåãî ðåæèìà ñðîêîì íà òðè ãîäà ñ ìîìåíòà çàäåðæàíèÿ.

Ñòàòüÿ 9. Èñïîëíåíèå ïðèãîâîðà íàðîäà ïî ñòàòüå 8 ìîæåò áûòü îòñðî÷åíî íà ñðîê äåïóòàòñêèõ ïîëíîìî÷èé, åñëè äåïóòàò ñíîâà èçáðàí. Íàêàçàíèå ïî äàííîìó ïðèãîâîðó ìîæåò áûòü îòìåíåíî, åñëè â ñîñòàâå äåïóòàòñêîãî êîðïóñà íîâîãî ñîçûâà äåïóòàò äîáüåòñÿ îò íàðîäà âåðäèêòà “Äîñòîèí áëàãîäàðíîñòè”, è ñîêðàùåíî íàïîëîâèíó, åñëè íàðîä îöåíèò ðàáîòó “Áåç îòëè÷èé”.

Íàêàçàíèÿ ïî ïðèãîâîðó ñóäà íàðîäà íå ïîãëîùàþòñÿ, à ñóììèðóþòñÿ.

Ñòàòüÿ 10. Åñëè èçáèðàòåëè îäîáðÿò äåéñòâèÿ äåïóòàòîâ “Áåç îòëè÷èé”, òî òå èç íèõ, êòî íå èìåë ïî ýòîìó Çàêîíó ðàíåå íàëîæåííûõ íàêàçàíèé, ïîêèäàþò äîëæíîñòü äåïóòàòà áåç ïîñëåäñòâèé äëÿ ñåáÿ.

Ñòàòüÿ 11. Åñëè ñóä íàðîäà ïðèçíàåò ðàáîòó çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè äîñòîéíîé ïîîùðåíèÿ, òî âñå äåïóòàòû, íå èìåþùèå íå îòáûòûõ íàêàçàíèé ïî äàííîìó Çàêîíó, ñòàíîâÿòñÿ Ãåðîÿìè Ðîññèè ñî âñåìè ïðàâàìè è ëüãîòàìè, äàþùèìèñÿ ýòèì çâàíèåì.

VI. Âðåìÿ äåéñòâèÿ Çàêîíà

Ñòàòüÿ 12. Ïðåñòóïëåíèå ïî äàííîìó Çàêîíó íå èìååò ñðîêà äàâíîñòè. Ïî èíèöèàòèâå çàêîíîäàòåëüíîé èëè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü ëþáûõ ïðîøëûõ ñîçûâîâ ïî âíîâü âñêðûâøèìñÿ îáñòîÿòåëüñòâàì ìîæåò áûòü âíîâü ïðåäñòàâëåíà íà ñóä íàðîäà è ïî ïîëó÷åíèè îò íåãî äðóãîãî âåðäèêòà ëèáî ðåàáèëèòèðîâàíà è íàãðàæäåíà, ëèáî ëèøåíà çâàíèé è íàêàçàíà.

VII. Íåîòâðàòèìîñòü èñïîëíåíèÿ âîëè íàðîäà

Ñòàòüÿ 13. Óêëîíåíèå îò ñóäà íàðîäà èëè èñïîëíåíèÿ åãî ïðèãîâîðà – îñîáî îïàñíîå ïðåñòóïëåíèå. Íàêàçàíèå çà íåãî – ñìåðòíàÿ êàçíü.

Ñòàòüÿ 14. Åñëè âåñü çàêîíîäàòåëüíûé îðãàí ïóòåì çàêîíîäàòåëüíûõ óõèùðåíèé ëèáî ñàìîðîñïóñêà, ëèáî ðîñïóñêà ïîä âîçäåéñòâèåì ëþáîé ñèëû ïîïûòàåòñÿ óêëîíèòüñÿ îò ñóäà íàðîäà, òî êàæäûé äåïóòàò ýòîãî ñîçûâà ÷åðåç äâà ìåñÿöà ïîñëå êîíñòèòóöèîííîãî ñðîêà ñóäà ñòàíîâèòñÿ ïðåñòóïíèêîì è ïîäëåæèò íåìåäëåííîé êàçíè.

Ñòàòüÿ 15. Åñëè äåïóòàò ïîïûòàåòñÿ èçáåæàòü íàêàçàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, òî îí îáÿçàí áûòü ðàçûñêàí è êàçíåí, ãäå áû îí íè íàõîäèëñÿ.

Ñòàòüÿ 16. Åñëè èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû âëàñòè Ðîññèè ïî ëþáûì ïðè÷èíàì íå ïðèâåäóò â èñïîëíåíèå ïðèãîâîð ïî ñòàòüÿì 14 è 15 Çàêîíà, òî îáÿçàííîñòü ïðèâåäåíèÿ ïðèãîâîðà â èñïîëíåíèå ëîæèòñÿ íà êàæäîãî ãðàæäàíèíà Ðîññèè. Â îòíîøåíèè ýòèõ ïðåñòóïíèêîâ ãðàæäàíàì Ðîññèè äàåòñÿ ïðàâî äåéñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî, ëþáûìè ñïîñîáàìè è â ëþáîé òî÷êå çåìíîãî øàðà.

Ñòàòüÿ 17. Ãðàæäàíèí Ðîññèè, ïðèâåäøèé ñàìîñòîÿòåëüíî â èñïîëíåíèå ïðèãîâîð ïî ñòàòüÿì 14 è 15 Çàêîíà, ñòàíîâèòñÿ Ãåðîåì Ðîññèè ïî ýòîìó Çàêîíó áåç êàêèõ-òî ëèáî äîïîëíèòåëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé è óêàçîâ.

VIII. Íåçûáëåìîñòü Çàêîíà

Ñòàòüÿ 18. Äàííûé Çàêîí óòâåðæäàåòñÿ íà áëèæàéøåì ðåôåðåíäóìå è íå ìîæåò áûòü âïîñëåäñòâèè èçìåíåí â ñâîåé ñóòè èíà÷å, ÷åì âñåíàðîäíûì ðåøåíèåì.

×òî ýòîò Çàêîí äàñò Ðîññèè è çàêîíîäàòåëÿì?

Ïåðâîå. Çàêîíîäàòåëüíûé îðãàí ñòðàíû ïåðåñòàíåò âûñëóøèâàòü áðåäîâûå èäåè: îò ââåäåíèÿ “ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé” äî “çàâîåâàíèÿ áåðåãîâ Èíäèéñêîãî îêåàíà”. Âàæíûì áóäåò îäíî – óëó÷øèòü è îáåçîïàñèòü æèçíü íàðîäà, ïðè÷åì íåìåäëåííî.

Âòîðîå. Ñåé÷àñ äåïóòàòû äàëåêî íå âñåãäà ñëóøàþò äðóã äðóãà: ëèáî îíè èñïûòûâàþò íåïðèÿçíü ê ãîâîðÿùåìó, ëèáî îòâåðãàþò åãî èäåè, ëèáî âîîáùå çàíÿòû ñâîèìè äåëàìè. Ïîñëå ïðèíÿòèÿ Çàêîíà äåïóòàò Íåâçîðîâ ìîæåò ïî-ïðåæíåìó ïèòàòü íåíàâèñòü ê äåïóòàòó Ïîëòîðàíèíó, à òîò ê íåìó, íî ñëóøàòü äðóã äðóãà îíè áóäóò îáÿçàòåëüíî, òàê êàê íå ñìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ðîñêîøü ïðîïóñòèòü õîòü îäíî ðàöèîíàëüíîå çåðíî â äîâîäàõ êîãî áû òî íè áûëî. Âåäü íå èñêëþ÷åí èñõîä, ÷òî èç-çà ïóñòûõ ñïîðîâ è àìáèöèé èì ïðèäåòñÿ ñèäåòü íà îäíèõ íàðàõ.

Òðåòüå. Èç äåïóòàòñêîãî êîðïóñà óéäóò âñå òå, êòî íå çíàåò, ÷òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû íàðîä Ðîññèè æèë ëó÷øå, êòî íàïðàâëÿåò ñâîè óñèëèÿ òîëüêî íà òî, ÷òîáû óñëóæèòü ñâîåìó õîçÿèíó. À ýòî òîæå áóäåò øàã ê óñïåõó â äåëå âîññòàíîâëåíèÿ Ðîññèè.

×åòâåðòîå. Çàêîí óñïîêîèò íàðîä. Îí äàñò åìó íàäåæäó íà óëó÷øåíèå áóäóùåãî, ïîçâîëèò åìó íàêàçàòü âèíîâíûõ, íå âçÿâ â ðóêè îðóæèÿ.

Ïÿòîå. Çàêîí èñêëþ÷èò âîçìîæíîñòü “ïðîòèâîñòîÿíèÿ âëàñòåé”, ïîñêîëüêó áóäåò àáñîëþòíî ÿñíî, êòî âûñøàÿ âëàñòü â óñëîâèÿõ, êîãäà è äåïóòàòû, è ïðåçèäåíò èçáðàíû íàðîäîì è èìåþò êàê áû ðàâíûé ñòàòóñ. (Êñòàòè, âåñü ìèð äîëæåí áûòü ãëóáîêî áëàãîäàðåí Åëüöèíó çà òî, ÷òî òîò ñóìåë ïîêàçàòü èñòèííóþ ñóòü ïðåçèäåíòñêîãî ïðàâëåíèÿ.) Çàêîí âñå ïîñòàâèò íà ñâîè ìåñòà: ñòàíåò ïîíÿòíî, êòî èñïîëíèòåëü, à êòî çàêîíîäàòåëü.

Íî íåëüçÿ ìåäëèòü. Â äàííîì ñëó÷àå ïðîìåäëåíèå ïîäîáíî íàêàçàíèþ. Íàðîä òàê èëè èíà÷å çàñòàâèò âëàñòü ïîä÷èíèòüñÿ ñåáå, è ÷åì áûñòðåå âëàñòü ïîä÷èíèòñÿ, òåì áîëüøå ó íåå îñòàíåòñÿ âðåìåíè íà òî, ÷òîáû ïðîâåñòè íóæíûå íàðîäó èçìåíåíèÿ, óëó÷øèòü åãî æèçíü äî ñðîêà ñëåäóþùèõ âûáîðîâ è óéòè, ïî êðàéíåé ìåðå õîòÿ áû áåç ïîñëåäñòâèé äëÿ äåïóòàòîâ.

Ñëåäóåò òàêæå ñêàçàòü, ÷òî ëþáîé äåïóòàò, êîòîðûé áóäåò ïðîòèâèòüñÿ ïðèíÿòèþ ýòîãî Çàêîíà, ïîñòàâèò ñåáÿ â ïîëîæåíèå âðàãà ñîáñòâåííîãî íàðîäà. Âåäü íåëüçÿ îáúÿñíèòü, ïî÷åìó ÷åëîâåê, äîêàçûâàâøèé èçáèðàòåëÿì, ÷òî ãîòîâ èì ñëóæèòü, áîèòñÿ ñóäà ýòèõ èçáèðàòåëåé íàä ñîáîé, ñóäà, êîòîðûé ìîæåò ñäåëàòü åãî Ãåðîåì. Ìîæíî áîÿòüñÿ òîëüêî íàêàçàíèÿ, è äåïóòàò, ïðîòåñòóþùèé ïðîòèâ ïðèíÿòèÿ ýòîãî Çàêîíà, ôàêòè÷åñêè ïåðåä âñåì ìèðîì çàÿâëÿåò, ÷òî îí ñòàë äåïóòàòîì íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü æèçíü Ðîññèè ëó÷øå, à äëÿ òîãî, ÷òîáû îãðàáèòü åå. Òàêàÿ ïîçèöèÿ – ýòî êîñâåííîå ïðèçíàíèå ñâîåãî ó÷àñòèÿ â ýòîì ãðàáåæå.

(Ïîñìîòðèì, ÷òî ïîëó÷èòñÿ ó Íåâçîðîâà, õîòÿ, êîíå÷íî, îäèí â ïîëå íå âîèí, äàæå òàêîé íåïðîñòîé âîèí, êàê Íåâçîðîâ.)

Â ïðåäëàãàåìîì Çàêîíå íåò íè÷åãî, ÷òî ëþäè áû íå âèäåëè. Ýòîò çàêîí äåéñòâóåò âåçäå, êðîìå âûñøåé âëàñòè ñòðàíû! Âîò ïðèìåð. Äîïóñòèì, âîäèòåëü àâòîáóñà âçÿë ïàññàæèðîâ, îíè êóïèëè áèëåòû. Ìåæäó íèìè äîãîâîð: îíè ïëàòÿò äåíüãè, îí äîñòàâëÿåò èõ ê ìåñòó íàçíà÷åíèÿ. Àâòîáóñ ïîäúåçæàåò ê æåëåçíîäîðîæíîìó ïåðååçäó, ãîðèò êðàñíûé ñâåò, íî âîäèòåëü ðåøèë áûñòðåå äîâåçòè ïàññàæèðîâ äî ìåñòà íàçíà÷åíèÿ è ïðîñêî÷èòü ïåðååçä, ïîêà íåò ïîåçäà. Íî íà ïåðååçäå ó àâòîáóñà çàãëîõ äâèãàòåëü, âîäèòåëü óñïåë âûñêî÷èòü èç àâòîáóñà, à ïàññàæèðû â ñàëîíå ïîãèáëè. Åñòåñòâåííî, ýòîãî âîäèòåëÿ áóäóò ñóäèòü è íàêàæóò, è íèêòî íå ñïðîñèò, ÷åì ðóêîâîäñòâîâàëñÿ âîäèòåëü àâòîáóñà, êàêèìè áëàãèìè íàìåðåíèÿìè. Îí âçÿëñÿ äîâåçòè ïàññàæèðîâ äî ìåñòà íàçíà÷åíèÿ, à íå ïîä êîëåñà ëîêîìîòèâà, è åìó íåò îïðàâäàíèÿ.

À äåïóòàòû Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ âçÿëèñü “äîâåçòè” Íàðîä ê ëó÷øåé æèçíè, èñïðàâíî ïîëó÷àëè ñ íåãî íàëîãè è äàæå ñïðîñèëè åãî: “Õî÷åò ëè îí â æèòü â åäèíîì ÑÑÑÐ?” “Õî÷ó!” – ïîäòâåðäèë Íàðîä. Ïîñëå ýòîãî äåïóòàòû ðàçâàëèëè ÑÑÑÐ, ñäåëàëè íàñåëåíèå íèùèì, è íè îäèí èç íèõ äî ñèõ ïîð çà ýòî íå íàêàçàí! Îíè äàæå íå ÷óâñòâóþò ñåáÿ âèíîâàòûìè!

Íåóæåëè ïîëíàÿ áåçîòâåòñòâåííîñòü äåïóòàòîâ äîëæíà ñ÷èòàòüñÿ íîðìàëüíûì ÿâëåíèåì?

À ðàçâå ðóêîâîäèòåëè ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ, äàâàÿ ðàçðåøåíèå íà ïðîâåäåíèå ýêñïåðèìåíòîâ íà ñòàíöèè, õîòåëè êîìó-òî ïðè÷èíèòü âðåä? Îíè âîâñå íå äóìàëè, ÷òî ýêñïåðèìåíòàòîðû íå òî ïåðåêëþ÷àò è íå òî âûêëþ÷àò. Ñàìè îíè ñïîêîéíî ñïàëè, êîãäà ÷åòâåðòûé áëîê ñòàíöèè âçîðâàëñÿ, ýòî ñòîèëî ðóêîâîäèòåëÿì ñòàíöèè 10 ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû. È êîãäà èõ ñóäèëè, íèêòî íå ñïðîñèë, êàêèå áëàãèå öåëè îíè ïðåñëåäîâàëè. Îíè ðóêîâîäèòåëè è îáÿçàíû çíàòü, êîìó ââåðÿþò ñòàíöèþ.

À Âåðõîâíûé Ñîâåò Ðîññèè íèêàê íå íàêàçàí çà òî, ÷òî ðàçðåøèë Ìåæäóíàðîäíîìó âàëþòíîìó ôîíäó ïðîâîäèòü â Ðîññèè ýêñïåðèìåíòû ðóêàìè åëüöèíîèäîâ. ×òî òåïåðü ïåíÿòü íà Åëüöèíà ñ åãî êîìàíäîé? Ýòà êîìïàíèÿ âûïîëçëà èç ãàäþ÷üåãî ãíåçäà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà Ðîññèè. Âåäü èìåííî äåïóòàòû Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ââåëè äîëæíîñòü ïðåçèäåíòà ñïåöèàëüíî äëÿ Åëüöèíà, îíè ïðèíÿëè ïðîãðàììó “÷èêàãñêèõ ìàëü÷èêîâ” “500 äíåé”, îíè îäîáðèëè ðàçâàë ÑÑÑÐ âîïðåêè ðåøåíèþ Íàðîäà Ðîññèè. È åñëè áû çîíäåðêîìàíäû Åëüöèíà ïåðåñòðåëÿëè âñåõ äåïóòàòîâ ÂÑ Ðîññèè, íå òðîíóâ Íàðîä, ýòî áûëî áû òîëüêî ïî ôîðìå íåñïðàâåäëèâî, à ïî ñóùåñòâó – íàèâûñøåé ñïðàâåäëèâîñòüþ. Íî çîíäåðêîìàíäû ïî ñóòè ñâîåé òàêîâû, ÷òî ãîòîâû ðàññòðåëèâàòü áåçîðóæíûõ è íåâèíîâíûõ. Íè îäèí äåïóòàò ÂÑ Ðîññèè íå áûë íàêàçàí, áîëåå òîãî, òå, êòî íå çàäóìûâàÿñü ïðåäàë Íàðîä, áûëè Åëüöèíûì íàãðàæäåíû ìèëëèîíàìè ðóáëåé è ãîñóäàðñòâåííûìè êîðìóøêàìè.

Êàê âèäèì, ïàðëàìåíòàðèè óæå äàâíî ïðåäóñìîòðåëè íàêàçàíèÿ äëÿ âñåõ â ñòðàíå çà ïëîõîå èñïîëíåíèå Äåëà, çàáûëè òîëüêî ïðî ñåáÿ.

Íåñêîëüêî ñëîâ ñòîèò ñêàçàòü î åäèíñòâå äåïóòàòîâ Çàêîíîäàòåëÿ ïåðåä ëèöîì êîëëåêòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè. ß äóìàþ, ÷òî äåïóòàòû ñòàíóò íàñòîëüêî åäèíû, ÷òî ñìîãóò ïðèéòè ê ðåøåíèþ ïðèíèìàòü çàêîíû åäèíîãëàñíî, êàê êðåñòüÿíå ðóññêîé îáùèíû. Ìåæäó ïðî÷èì åäèíîãëàñèå – ýòî íå ðóññêàÿ íàõîäêà. Êîãäà ÷åðåç 18 äíåé ïîñëå ñìåðòè Ïàïû êîíêëàâ êàðäèíàëîâ ñîáèðàåòñÿ äëÿ èçáðàíèÿ íîâîãî Ïàïû, èõ çàìóðîâûâàþò â Ñèêñòèíñêîé êàïåëëå è íå âûïóñêàþò äî òåõ ïîð, ïîêà îíè íå èçáåðóò åãî. Åñòåñòâåííî, â ýòèõ óñëîâèÿõ íà îòñòàèâàíèå ëè÷íîé ïîçèöèè íè îäíîìó êàðäèíàëó íå õâàòèò òåðïåíèÿ, âîëåé-íåâîëåé ïðèõîäèòñÿ äóìàòü òîëüêî î áëàãå ðèìñêî-êàòîëè÷åñêîé öåðêâè.

Ïîäîøëî âðåìÿ âåðíóòüñÿ ê êîíñòèòóöèè íàøåãî ãîñóäàðñòâà, òî åñòü çàêîíó-äîãîâîðó, â êîòîðîì ìû, Íàðîä, äîãîâàðèâàåìñÿ ìåæäó ñîáîé è ñ ãîñóäàðñòâîì – ñ òåì, êîãî ìû ýòèì äîãîâîðîì ñîçäàåì.

Ñëåäóåò îáðàòèòü îñîáåííîå âíèìàíèå íà äâà î÷åíü âàæíûõ ìîìåíòà äîãîâîðà: âî-ïåðâûõ, îáÿçàííîñòè äîãîâàðèâàþùèõñÿ ñòîðîí, òî åñòü êòî è ÷òî êîìó äîëæåí, ñóòü äîãîâîðà; âî-âòîðûõ, íàêàçàíèå (ñàíêöèè) çà íåèñïîëíåíèå òîãî, ÷òî ïîîáåùàë, çà ÷òî âçÿëñÿ â äîãîâîðå.

Íóæíî ÷åòêî ðàçëè÷àòü, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñóòü îáÿçàííîñòåé â çàêîíå è äîãîâîðå. Åñëè ðå÷ü èäåò î çàêîíå, òî îí äîëæåí ñîäåðæàòü òîëüêî çàïðåùàþùèå ïðàâèëà èëè íîðìó è çàïðåò åå íàðóøàòü, ñêàæåì, çàïðåùàþùèå ïðàâèëà: íå âîðóé, íå óáèâàé è òàê äàëåå, èëè íîðìà: îòäàé 25 % äîõîäà â âèäå íàëîãà; âíå ýòèõ çàïðåòîâ ÷åëîâåê ñâîáîäåí – ìîæåò äåëàòü, ÷òî ñî÷òåò íóæíûì, è òðàòèòü äåíüãè, êàê õî÷åò. Òàêàÿ ôîðìà çàêîíà äàåò ÷åëîâåêó ìàêñèìóì ñâîáîäû.

À ïðè ñîñòàâëåíèè äîãîâîðà ñîáëþäàþòñÿ èíûå ïðèíöèïû. Â äîãîâîðå äîëæíû áûòü óêàçàíû îáÿçàííîñòè, à âíå ýòèõ îáÿçàííîñòåé ÷åëîâåê ñâîáîäåí. Åñëè â çàêîíå íå óêàçàòü, ÷òî èìåííî çàïðåùåíî, òî â ðåàëüíîé æèçíè ýòî îáåðíåòñÿ òåì, ÷òî çàêîí çàïðåòèò âñå, ëèøèò ñâîáîäû. Íî åñëè â äîãîâîðå íå îãîâîðèòü ñîáñòâåííûå îáÿçàííîñòè, òî ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî â ðåàëüíîé æèçíè âû îáÿçàíû äåëàòü âñå, â òîì ÷èñëå è òî, î ÷åì íå ïîäîçðåâàåòå. Âû íå áóäåòå â ñîñòîÿíèè îöåíèòü: õîðîøèé âû ãðàæäàíèí èëè íåò, âàñ áóäåò îöåíèâàòü ÷èíîâíèê è, âîçìîæíî, íå ñ ïîçèöèè ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ.

Âñïîìèíàþ, êàê ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà ðàáîòàë ïîìîùíèêîì ìàñòåðà â ïëàâèëüíîì öåõå. Òàêîé äîëæíîñòè íå áûëî â øòàòíîì ðàñïèñàíèè öåõà (îíà ââîäèëàñü â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, â îñíîâíîì íà âðåìÿ ñòàæèðîâêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ), ñîîòâåòñòâåííî íå áûëî è äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè ïîìîùíèêà ìàñòåðà ñ ïåðå÷íåì îáÿçàííîñòåé. Êàçàëîñü áû, äåëàé ÷òî õî÷åøü, íî ÷òî áû íå ñëó÷èëîñü â ñìåíå, íà÷àëüíèê ñìåíû ïðåäúÿâëÿë ïðåòåíçèè êî ìíå: êîâøåé íå áûëî, ïî÷åìó ìåòàëë íà ñêëàäå íå âçâåñèëè, ïî÷åìó òðàíñïîðòåð êîêñîì çàñûïàëî? Ìàëî òîãî, ÷òî åùå íè÷åãî íå ïîíèìàåøü, òàê åùå è íå ïîéìåøü, ÷òî ïîíèìàòü! Áåæèøü òóäà, áåæèøü ñþäà, õâàòàåøü ëîïàòó îòêàïûâàòü òðàíñïîðòåð, íî â êîíöå êîíöîâ âñåãäà ÷òî-íèáóäü íàéäåòñÿ, ÷òî òû îáÿçàí áûë ñäåëàòü, íî íå ñäåëàë. Âîò òîãäà ÿ ñòàë íàñòàèâàòü, ÷òîáû ìíå óêàçàëè ïåðå÷åíü îáÿçàííîñòåé, ïîòîìó ÷òî íå ìîæåò íîðìàëüíûé ÷åëîâåê âñå âðåìÿ îöåíèâàòüñÿ íà÷àëüñòâîì, îí äîëæåí ïðåæäå âñåãî îöåíèâàòü ñåáÿ ñàì, ñàì ïîíÿòü, ñïðàâëÿåòñÿ îí ñ îáÿçàííîñòÿìè èëè íåò.

Â Êîíñòèòóöèè ÑØÀ êàê äîêóìåíòå, êàê äîãîâîðå Íàðîäà ñ ãîñóäàðñòâîì, íå óêàçàíû îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà ïåðåä ãðàæäàíàìè, à óêàçàíû òîëüêî ïðàâà, òî åñòü ðàçðåøåíèå ãîñóäàðñòâà, äàííîå ãðàæäàíèíó, â òîì, ÷òî ãðàæäàíèí ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî çàùèùàòü ñåáÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü îò ãîñóäàðñòâà. Íå óêàçàíû è îáÿçàííîñòè ãðàæäàíèíà ïåðåä ãîñóäàðñòâîì. Íà ïåðâûé âçãëÿä, Êîíñòèòóöèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ïîëíóþ “ñâîáîäó”-ãðàæäàí îò ãîñóäàðñòâà. Íî íà ñàìîì äåëå ýòî ðåçêîå îãðàíè÷åíèå ñâîáîäû, è íàäåæíûì ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ñëóæèò îáèëèå þðèñòîâ â ÑØÀ, ïîäñêàçûâàþùèõ ãðàæäàíàì, ÷òî îíè îáÿçàíû äåëàòü, à ÷òî íåò. Â àìåðèêàíñêèõ äåòåêòèâàõ, êîòîðûå íàâîäíèëè íàøè êíèæíûå ìàãàçèíû, ïîëèöåéñêèé ïðåäóïðåæäàåò çàäåðæèâàåìîãî: “Âû èìååòå ïðàâî íå îòâå÷àòü íà ìîè âîïðîñû, âû èìååòå ïðàâî âûçâàòü àäâîêàòà...” Ýòî ðàäîñòü äëÿ ïðîñòàêîâ. Âåäü ïî ñóòè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íîðìàëüíûé àìåðèêàíñêèé ãðàæäàíèí äî òàêîé ñòåïåíè íå çíàåò ñâîèõ îáÿçàííîñòåé è îáÿçàííîñòåé ÷èíîâíèêîâ ãîñóäàðñòâà, ÷òî äàæå åãî ñëîâî ìîæåò ñòàòü ðîêîâûì è áåç àäâîêàòà åìó ëó÷øå íå îáùàòüñÿ ñ ñîáñòâåííûì ãîñóäàðñòâîì, êîðìÿùèìñÿ íà åãî äåíüãè. Òîëüêî â áðåäó òàêóþ ñèòóàöèþ ìîæíî íàçâàòü ñâîáîäîé èëè äåìîêðàòèåé. À íà÷àëî ýòîãî çàëîæåíî â Êîíñòèòóöèè ÑØÀ, êîòîðàÿ â ñóùíîñòè ñâîåé ÿâëÿåòñÿ äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèåé òîòàëèòàðíî-áþðîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà, âñåâëàñòíîãî, àáñîëþòíî áåçîòâåòñòâåííîãî ïåðåä Íàðîäîì.

Êîíñòèòóöèÿ ÑÑÑÐ – áîëåå ñîâðåìåííûé äîêóìåíò. Çäåñü ââåäåíû îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü ãðàæäàí, íî îá îáÿçàííîñòÿõ ÷èíîâíèêîâ ìîæíî òîëüêî äîãàäûâàòüñÿ. È, êîíå÷íî, íè â îäíîé èç êîíñòèòóöèé íå óêàçûâàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà çà íåèñïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàííîñòåé.

Ìû óæå íà÷àëè ïèñàòü äåìîêðàòè÷åñêóþ Êîíñòèòóöèþ ãîñóäàðñòâà è íà÷àëè ñ Äåëà: “Ìû, Íàðîä, æèâóùèå ñåãîäíÿ è òå, êòî áóäóò æèòü ïîñëå íàñ, ñ öåëüþ îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîé çàùèòû â ñëó÷àÿõ, êîãäà â îäèíî÷êó èëè îáùèíàìè ìû íå ìîæåì åå îñóùåñòâèòü, ñîçäàåì ãîñóäàðñòâî (íàçâàíèå ãîñóäàðñòâà)”.

Äàëåå íàäî îáðèñîâàòü, êàê âûãëÿäèò íàøå ãîñóäàðñòâî. Ñäåëàåì ýòî òàê:

Ãëàâà I. Ñîñòàâ ãîñóäàðñòâà

Ñòàòüÿ 1. Ãîñóäàðñòâî ñîñòîèò èç ãðàæäàí è èçáðàííîé èìè çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè.

Ñòàòüÿ 2. Ãðàæäàíàìè ÿâëÿþòñÿ ñîâåðøåííîëåòíèå ëèöà, äîáðîâîëüíî ïðèíÿâøèå íà ñåáÿ îáÿçàííîñòè ãðàæäàíèíà, óêàçàííûå â Êîíñòèòóöèè.

Ðîäèâøèåñÿ íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà ñòàíîâÿòñÿ ãðàæäàíàìè ïî äîñòèæåíèè ñîâåðøåííîëåòèÿ, ïîñëå äîáðîâîëüíîãî ïîäïèñàíèÿ òåêñòà Êîíñòèòóöèè.

Ïðèáûâøèå íà òåððèòîðèþ ãîñóäàðñòâà èëè âûðàçèâøèå æåëàíèå ñòàòü åãî ãðàæäàíàìè ñòàíîâÿòñÿ èìè ïî õîäàòàéñòâó äðóãèõ ãðàæäàí. Êîëè÷åñòâî ðó÷àþùèõñÿ è ïðîöåññ õîäàòàéñòâà îïðåäåëÿåò Çàêîí.

Ñòàòüÿ 3. Çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü – (íàçâàíèå îðãàíà) – ñîñòîèò èç (êîëè÷åñòâî) íàðîäíûõ äåïóòàòîâ.

Äåïóòàòû èçáèðàþòñÿ íà ïÿòü ëåò âñåîáùèì òàéíûì ãîëîñîâàíèåì ãðàæäàí.

Ïîñëå èçáðàíèÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ Íàðîäîì êàê åäèíîå öåëîå, îöåíêà äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ äåïóòàòîâ íå ïðîèçâîäèòñÿ.

Ñòàòüÿ 4. Íàðîä â ëèöå ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé – ãðàæäàí è çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü ñîçäàþò ãîñóäàðñòâî íàñòîÿùåé Êîíñòèòóöèåé è â äàëüíåéøåì áóäóò ñîâåðøåíñòâîâàòü åãî è ñàìó Êîíñòèòóöèþ.

Ýòî âñå, ÷òî ñëåäóåò ñêàçàòü î ñîñòàâå ãîñóäàðñòâà. Íåêîòîðûå ÷èòàòåëè, íàâåðíîå, íåäîóìåâàþò: çà÷åì æå â ïðåäûäóùèõ ðàçäåëàõ ìû ãîâîðèëè îá îáùèíàõ, îá èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, î öàðå?

Åùå ðàç íàïîìíþ. Ó íàñ îäèí ïîä÷èíåííûé, ñîáñòâåííî – ýòî ÷àñòèöà íàñ, Íàðîäà. Åìó íåëüçÿ óêàçûâàòü, êàê îí äîëæåí äåëèòü ñâîå Äåëî ìåæäó åãî ïîä÷èíåííûìè, ñêîëüêî ó íåãî äîëæíî áûòü ïîä÷èíåííûõ è êàêèìè îíè äîëæíû áûòü. Ýòî îí ñàì ðåøèò. È, êðîìå òîãî, íå äåëî Íàðîäà çàíèìàòüñÿ òàêèìè ìåëî÷àìè. (Êîãäà ìû áóäåì ãîâîðèòü îá îáÿçàííîñòÿõ, ìû îá ýòîì óïîìÿíåì.)

Åñëè â îäíîì çàêîíå äåëàþòñÿ ññûëêè íà äðóãîé, òî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòîò çàêîí ïëîõî ïîäãîòîâëåí. Àâòîð æå âî âòîðîé ñòàòüå äàë ññûëêó íà êàêîé-òî íåèçâåñòíûé Çàêîí. Ýòî ñäåëàíî äëÿ òîãî, ÷òîáû íå çàãðîìîæäàòü Êîíñòèòóöèþ òåì, ÷òî ÷åëîâåêó òðåáóåòñÿ çíàòü â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ. Â ìîìåíò, êîãäà îí áóäåò ðåøàòü âîïðîñ î êîíêðåòíîì íîâîì ãðàæäàíèíå èëè î ïðèñîåäèíåíèè äðóãîãî ãîñóäàðñòâà, îí îçíàêîìèòñÿ ñ ýòèì Çàêîíîì. À â Êîíñòèòóöèè äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî íîâûé ãðàæäàíèí – òîâàðèù äåéñòâèòåëüíûõ ãðàæäàí. Áåç ñîãëàñèÿ (õîäàòàéñòâà) äåéñòâèòåëüíûõ ãðàæäàí íîâîãî ÷åëîâåêà ïîä çàùèòó îáùåñòâà ïóñêàòü íåëüçÿ.

Òåïåðü ñôîðìóëèðóåì îáÿçàííîñòè ñòîðîí, â ïåðâóþ î÷åðåäü çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè. Ýòè îáÿçàííîñòè áóäóò Äåëîì Çàêîíîäàòåëÿ, Èñïîëíèòåëÿ, ñóäà. Ïîýòîìó ñëåäóåò óêàçàòü öåëü (Äåëî), äîñòèæåíèå êîòîðîé è åñòü îáÿçàííîñòü Çàêîíîäàòåëÿ. Íî ñíà÷àëà îá îáùèõ îáÿçàííîñòÿõ.

Ãëàâà II. Îáÿçàííîñòè çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè

Ñòàòüÿ 5. Ïðèíÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå çàêîíû, êîòîðûå îïðåäåëÿò ïîâåäåíèå ãðàæäàí òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû èõ åäèíûå äåéñòâèÿ ñïîñîáñòâîâàëè íàèáîëüøåé çàùèòå Íàðîäà, îãîâîðåííîé íàñòîÿùåé Êîíñòèòóöèåé, ñ íàèìåíüøèìè òÿãîòàìè äëÿ íåãî.

Ñòàòüÿ 6. Ñ öåëüþ åäèíñòâà äåéñòâèé íàñåëåíèÿ ïî ñâîåé çàùèòå íàêàçûâàòü (äàæå ñìåðòüþ) òåõ, êòî áóäåò óêëîíÿòüñÿ îò èñïîëíåíèÿ çàêîíîâ, è ïîîùðÿòü òåõ, êòî íå æàëååò òðóäà è êðîâè â äåëå çàùèòû îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà è îòäåëüíûõ ãðàæäàí.

Ñòàòüÿ 7. Ñ öåëüþ íàèëó÷øåé îðãàíèçàöèè çàùèòû Íàðîäà ñîçäàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ èñïîëíèòåëüíóþ âëàñòü, äàâ åé çàêîíàìè íåîáõîäèìûå ïðàâà è ïîëíîìî÷èÿ.

Ñòàòüÿ 8. Ñ öåëüþ èçáåæàòü ðèñêà íàêàçàíèÿ äîáðîñîâåñòíîãî ãðàæäàíèíà çà íåñîâåðøåííîå èì ïðåñòóïëåíèå è äîáèòüñÿ íåîòâðàòèìîñòè íàêàçàíèÿ ïðåñòóïíèêîâ ñîçäàòü ñèñòåìó ïðàâîñóäèÿ, ïðåäîñòàâèâ åå ðàáîòíèêàì íåîáõîäèìûå ïðàâà è ïîëíîìî÷èÿ.

Ñòàòüÿ 9. Äëÿ ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû ãðàæäàí ñîçäàòü ñèñòåìó ñïðàâåäëèâîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ òàê, ÷òîáû ñîäåðæàíèå ãîñóäàðñòâà íå ëîæèëîñü èçáûòî÷íîé òÿæåñòüþ íà ïëå÷è Íàðîäà.

Ñòàòüÿ 10. Ñîçäàòü ñèñòåìó íàòóðàëüíîé ïîâèííîñòè òàê, ÷òîáû ñëóæáà ãîñóäàðñòâó ðàñêëàäûâàëàñü íàèáîëåå ðàçóìíî è ñïðàâåäëèâî íà âñåõ ãðàæäàí.

Ñòàòüÿ 11. Íå òðåáîâàòü ÷óæîãî è íå îòäàâàòü ñâîåãî. Ñî âñåìè ãîñóäàðñòâàìè ìèðà æèòü â äðóæáå è äîáðîì ñîãëàñèè, âåñòè ñ íèìè òîðãîâëþ è îáðàçîâûâàòü ñîþçû áåç õèùíè÷åñêèõ íàìåðåíèé, ïîìîãàòü äîáðûì äðóçüÿì, ÷åì ãîñóäàðñòâî ìîæåò, âêëþ÷àÿ âîîðóæåííóþ ïîìîùü. Ãîñóäàðñòâà, ïîñÿãàþùèå íà èíòåðåñû íàøåãî Íàðîäà, óêðîùàòü óìíûì ñëîâîì, à íå ïîìîæåò – ñèëîé.

Ñòàòüÿ 12. Çàáîòèòüñÿ î ìîðàëüíîì îáëèêå Íàðîäà, èñïîëüçóÿ âñå ñïîñîáû ìîðàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, ÷òîáû ïîäàâèòü â ãðàæäàíàõ ÷óâñòâà àë÷íîñòè, ïîäëîñòè, çëîáû, ýãîèçìà.

Ñòàòüÿ 13. Çàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî âûçûâàëî ãîðäîñòü ãðàæäàí è âíóòðåííèì ñîäåðæàíèåì è âíåøíèìè ôîðìàìè.

Ñôîðìóëèðîâàííûå òàêèì îáðàçîì îáùèå îáÿçàííîñòè ãîñóäàðñòâà äàþò ïîä÷èíåííîìó Íàðîäà, Çàêîíîäàòåëþ, ìàêñèìàëüíóþ âîçìîæíîñòü äåéñòâîâàòü â èíòåðåñàõ Íàðîäà â ëþáûõ êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, âñåãäà ïîñòóïàòü òàê, êàê âûãîäíî Íàðîäó. Çàêîíîäàòåëü, èìåÿ òàêèå îáÿçàííîñòè, ìîæåò ðåîðãàíèçîâàòü ëþáóþ âëàñòü òàê, êàê óäîáíåå, íàïðèìåð, ââåñòè äîëæíîñòü öàðÿ è, åñëè ïîòðåáóåòñÿ, îáùèíû, ïðè÷åì (è ýòî ãëàâíîå) ïðîâîäèòü ðåôîðìû ïî ìåðå ïîäãîòîâëåííîñòè ãðàæäàí ê òåì èëè èíûì ðåôîðìàì. Òàê, ðåàëüíî ââåñòè îáùèíû â æèçíü áóäåò î÷åíü íåëåãêî: ñëèøêîì äîëãî Íàðîä äåðæàëè â ñèñòåìå “äàé!”, è îí ïðèâûê ãîâîðèòü “äàé1”,à î òîì, ÷òî îòêóäà áåðåòñÿ, åìó äóìàòü íå õî÷åòñÿ – ïóñòü íà÷àëüñòâî äóìàåò. À êîãäà çàêîíîäàòåëüíûå ïðàâà áóäóò ïåðåäàíû îáùèíàì, äóìàòü íàäî áóäåò êàæäîìó, â òîì ÷èñëå è òåì, êòî ýòîìó íå îáó÷åí. Òàê ÷òî âïåðåäè âñå íåïðîñòî, è ïåðâûå äåïóòàòû äåìîêðàòè÷åñêîãî Çàêîíîäàòåëÿ áóäóò ïî ìåíüøåé ìåðå ïîäâèæíèêàìè äåìîêðàòèè, åñëè íå åå ìó÷åíèêàìè.

Ìû âèäèì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ïóíêò îáÿçàòåëüñòâ Çàêîíîäàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé çàêîíà. Ëþáîé çàêîí áóäåò íà÷èíàòüñÿ ñëîâàìè: “Âî èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé, âîçëîæåííûõ íà íàñ ñòàòüåé 5 Êîíñòèòóöèè...”, à äàëüøå – òåêñò çàêîíà â çàâèñèìîñòè îò òîãî, î ÷åì ýòîò çàêîí. Ñêàæåì, Çàêîí î âñåîáùåé âîèíñêîé ïîâèííîñòè áóäåò íà÷èíàòüñÿ ñëîâàìè: “Âî èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé, âîçëîæåííûõ Íàðîäîì íà âûñøóþ çàêîíîäàòåëüíóþ âëàñòü ñòàòüåé 5 Êîíñòèòóöèè, è ñ ó÷åòîì îáÿçàííîñòåé ïî ñòàòüÿì 10 è 11 Êîíñòèòóöèè... è ñ ó÷åòîì îáÿçàííîñòåé ãðàæäàí ïî ñòàòüå ¹ ...” (îáÿçàííîñòè ãðàæäàí ìû îáñóäèì ïîçäíåå). Ñòàòüÿ 11 äàåò âîçìîæíîñòü âåñòè äèïëîìàòè÷åñêóþ ðàáîòó, òðàòèòü äåíüãè íà ñîäåðæàíèå ïîñîëüñòâ, îðãàíèçîâûâàòü ñîþçû, áûòü ÷ëåíîì â ÎÎÍ èëè âûéòè èç ÎÎÍ, åñëè ýòà îðãàíèçàöèÿ ñòàíåò ðóïîðîì êàêîãî-ëèáî õèùíè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà, òàê êàê Íàðîä Çàêîíîäàòåëþ çàïðåòèë, âåðíåå, íå ðàçðåøèë ñîçäàâàòü ñîþçû, èìåþùèå õèùíè÷åñêèå íàìåðåíèÿ.

Ñòàòüåé 13 Çàêîíîäàòåëþ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî ââîäèòü ãåðá, ãèìí, ôëàã, òðåáîâàòü îò îáùèí ïðèäàòü ãîðîäàì, ñåëàì è çåìëå óõîæåííûé âèä, íî áåç èçëèøåñòâ, òàê êàê ñòàòüÿ 9 òðåáóåò áåðå÷ü ñðåäñòâà Íàðîäà.

Î÷åíü âàæíîå çíà÷åíèå èìååò Ñòàòüÿ 12, òàê êàê ýòî ñòàòüÿ î ìîðàëüíîì îáëèêå íà÷àëüíèêà Çàêîíîäàòåëÿ, è áåç ýòîé ñòàòüè ñàì àâòîð â äåïóòàòû ïîéòè íå ðèñêíåò. Âåäü èçáèðàòåëè – ñóäüè Çàêîíîäàòåëÿ, èõ ìîðàëüíûé îáëèê î÷åíü âàæåí äëÿ äåïóòàòà. Ñóä ïîäëåöîâ â êîëè÷åñòâå òðåõ èëè äâåíàäöàòè ÷åëîâåê ñîâåðøåííî ðàâíîçíà÷åí ñóäó ñòà ìèëëèîíîâ ïîäëåöîâ.

Ðàññìîòðèì òå îáÿçàííîñòè Çàêîíîäàòåëÿ, êîòîðûå íàçûâàþò ïðàâàìè ÷åëîâåêà. Ýòè îáÿçàííîñòè Çàêîíîäàòåëÿ, âïðî÷åì, êàê è áîëüøèíñòâî ïðåäûäóùèõ, íå ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì äîãîâîðà ñ Çàêîíîäàòåëåì (îíè äàþòñÿ Çàêîíîäàòåëþ êàê çàäàíèå îò Íàðîäà-õîçÿèíà), à ïðåäìåòîì äîãîâîðà ãðàæäàí ìåæäó ñîáîé. Çàêîíîäàòåëü áóäåò îáÿçàí èñïîëíèòü òî, î ÷åì äîãîâîðèëèñü ãðàæäàíå ìåæäó ñîáîé.

Ïîýòîìó íå áóäåì ïåðå÷èñëÿòü ýòè îáÿçàííîñòè, òàê êàê îá èõ ñîñòàâå åùå íóæíî äîãîâîðèòüñÿ, ïðîñòî â êà÷åñòâå ïðèìåðà ôîðìóëèðîâêè çàïèøåì çàêîí î ñâîáîäå ñëîâà.

Ñòàòüÿ N. Íàðîä çàâåäîìî íå ñ÷èòàåò íè÷òî ñîâåðøåííûì: íè ãîñóäàðñòâåííîå óñòðîéñòâî, íè çàêîíû, íè îòäåëüíûõ ëèö, íè äàííóþ Êîíñòèòóöèþ è îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî âî âñåì ñîìíåâàòüñÿ. Ñ öåëüþ ñïîñîáñòâîâàíèÿ ïðîãðåññó âûñøàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü îáÿçàíà:

– ëþáûì äîñòàòî÷íûì íàêàçàíèåì ïîäàâèòü ëþáûå ïîïûòêè ëþáîãî ãðàæäàíèíà ñòðàíû âîñïðåïÿòñòâîâàòü ëþáîìó äðóãîìó ãðàæäàíèíó óñòíî èëè ïèñüìåííî âûñêàçûâàòü ëþáûå ñóæäåíèÿ îáî âñåì, åñëè ýòè ñóæäåíèÿ íå íåñóò âðåä îáùåñòâó, íåçàñëóæåííûé âðåä îòäåëüíîìó ÷åëîâåêó èëè îòêðûòî íå ïðèçûâàþò ãðàæäàí ê íåèñïîëíåíèþ çàêîíîâ ãîñóäàðñòâà;

– ëþáûì äîñòàòî÷íûì íàêàçàíèåì ïîäàâèòü ïîïûòêè íàíåñòè ñëîâîì âðåä îáùåñòâó, ëèáî íåçàñëóæåííûé âðåä îòäåëüíîìó ãðàæäàíèíó, ëèáî ïðèçâàòü ê íåèñïîëíåíèþ äàííîé Êîíñòèòóöèè è çàêîíîâ ãîñóäàðñòâà.

Îáðàòèòå âíèìàíèå íà ðàçíèöó ïîëîæåíèé ýòîãî òåêñòà è ñòàâøåãî óæå ïðèâû÷íûì: “ãàðàíòèðóåòñÿ ñâîáîäà ñëîâà”. ×òî çíà÷èò “ãàðàíòèðóåòñÿ”? È çà÷åì íàì, Íàðîäó, õîçÿèíó, íóæíî, ÷òîáû íàì êòî-òî ÷òî-òî ãàðàíòèðîâàë? Íàì îáÿçàíû!

È åñëè îäèí ãðàæäàíèí ñ÷èòàåò äåéñòâèÿ ëþáîãî äðóãîãî ãðàæäàíèíà â ñòðàíå íåïðàâèëüíûìè, òî îí èìååò ïîëíîå ïðàâî èõ îáñóæäàòü ñ ëþáûì êðèòè÷åñêèì óêëîíîì. È åñëè êòî-ëèáî ïîïûòàåòñÿ çàñòàâèòü åãî çàìîë÷àòü, èñïîëüçóÿ ìàòåðèàëüíûå, ôèçè÷åñêèå èëè äðóãèå ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ, òî ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî, íàêàçàâ åãî, ýòè ïîïûòêè íåìåäëåííî ïðåêðàòèòü. Íî åñëè ÿ âðó, èñêàæàþ ôàêòû, ëèáî ïîäàþ èõ òåíäåíöèîçíî è ýòèì íàíîøó ìîðàëüíûé âðåä ÷åëîâåêó, òî ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî íàêàçàòü ìåíÿ ñ öåëüþ ïîäàâèòü ýòè ìîè äåéñòâèÿ.

Åñëè ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî êàêèå-òî ãîñóäàðñòâåííûå ïðîåêòû èëè çàêîíû íàíîñÿò âðåä îáùåñòâó, òî ëþáîãî, êòî ïîïûòàåòñÿ âîñïðåïÿòñòâîâàòü ìíå â ìîèõ ñóæäåíèÿõ, ãîñóäàðñòâî äîëæíî íàêàçàòü. Íî åñëè ÿ ïóáëè÷íî îáúÿâëÿþ âñåì, à íå ñåêðåòíî ñïåöèàëèñòàì, ÷òî òàêîå-òî ãëàçíîå ëåêàðñòâî ïðè ââåäåíèè åãî ñ ïèùåé âûçûâàåò èíôàðêò è ñìåðòü, ïðè÷åì ÷åðåç 15 ìèíóò åãî óæå íåâîçìîæíî îáíàðóæèòü â îðãàíèçìå, òî ÿ äàþ îðóæèå â ðóêè óáèéö, íàíîøó ñëîâîì óùåðá îáùåñòâó è ìîè äåéñòâèÿ íåîáõîäèìî ïðåñå÷ü.

Åñëè ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ìîå ãîñóäàðñòâî âåäåò íåñïðàâåäëèâóþ âîéíó, òî íèêòî íå âïðàâå âîñïðåïÿòñòâîâàòü ìíå ãîâîðèòü èëè ïèñàòü îá ýòîì. Íî åñëè ÿ áóäó ïðèçûâàòü íàñåëåíèå óêëîíÿòüñÿ îò ñëóæáû â àðìèè, òî ìåíÿ ñëåäóåò æåñòîêî íàêàçàòü. Êîðî÷å ãîâîðÿ, ñâîáîäà ñëîâà íå îçíà÷àåò áîëòîâíþ æóðíàëèñòîâ, ñëîâî îáÿçàíî ñëóæèòü íàðîäó è òîëüêî íàðîäó, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå äåìîêðàòèè ïðîñòî íåò. Åùå ðàç îáðàòèòå âíèìàíèå íà Äåëî ñòàòüè: íå áîëòîâíÿ, à ñâîáîäà ñëîâà, ÷òîáû íàéòè íàèáîëåå ïðàâèëüíûå ïóòè äëÿ óëó÷øåíèÿ æèçíè Íàðîäà.

Èëè äðóãàÿ ñòàòüÿ íà ëþáèìóþ òåìó èíòåëëåêòóàëîâ.

Ñòàòüÿ N. Ãðàæäàíèí (íàçâàíèå ãîñóäàðñòâà) íå ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷åííûì â ñâîåé ñòðàíå è â ëþáîé ìîìåíò ìèðíîãî âðåìåíè ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò ãðàæäàíñòâà è ïîêèíóòü ñòðàíó, åñëè ó íåãî íåò ïåðåä íåé ñïðàâåäëèâûõ äîëãîâ. Íî ïîïûòêà ïîêèíóòü ñòðàíó â âîåííîå âðåìÿ èëè ïîñëå îáúÿâëåíèÿ óãðîæàþùåãî âîéíîé ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçìåíîé Ðîäèíå. Çàêîíîäàòåëü îáÿçàí:

íàêàçàòü ëþáîãî, êòî ïîïûòàåòñÿ âîñïðåïÿòñòâîâàòü ìàòåðèàëüíî èëè ôèçè÷åñêè îòêàçó îò ãðàæäàíñòâà â ìèðíîå âðåìÿ;

íàêàçàòü ëþáîãî, êòî ïîïûòàåòñÿ îòêàçàòüñÿ îò ãðàæäàíñòâà â âîåííîå âðåìÿ èëè ïîñëå îáúÿâëåíèÿ óãðîæàþùåãî âîéíîé ïîëîæåíèÿ.

Íà ýòîì îñòàâèì ñâîáîäû è ïðàâà ãðàæäàí, çàïèñàííûå êàê îáÿçàííîñòè Çàêîíîäàòåëÿ, è ðàññìîòðèì îáÿçàííîñòè ãðàæäàí – ïðàâà Çàêîíîäàòåëÿ.

Ãëàâà III. Îáÿçàííîñòè ãðàæäàí

Ñòàòüÿ À. Ãðàæäàíèí (íàçâàíèå ãîñóäàðñòâà) îáÿçàí ñâÿòî èñïîëíÿòü íàñòîÿùóþ Êîíñòèòóöèþ è çàêîíû ãîñóäàðñòâà è ñïîñîáñòâîâàòü èñïîëíåíèþ èõ äðóãèìè.

Ñòàòüÿ Á. Ãðàæäàíèí îáÿçàí òðóäèòüñÿ è ÷àñòü ñâîåãî òðóäà, îãîâîðåííóþ çàêîíîì, îòäàâàòü íà îðãàíèçàöèþ êîëëåêòèâíîé çàùèòû Íàðîäà.

Ñòàòüÿ Â. Â ñëó÷àå âîåííîé óãðîçû ãðàæäàíèí îáÿçàí çàùèùàòü ñâîé Íàðîä, íå æàëåÿ ñèë è ñàìîé æèçíè.

Ýòè ñòàòüè Êîíñòèòóöèè ÷åëîâåê îáÿçàí ïîäïèñàòü, îôîðìëÿÿ ñâîå ãðàæäàíñòâî. Ðàçóìíî îðãàíèçîâàòü èçó÷åíèå òåêñòà Êîíñòèòóöèè â øêîëå, ÷òîáû êàæäûé ÿñíî ïîíèìàë, ÷òî îí ïîäïèñûâàåò è çà÷åì.

Òåïåðü ïîñëåäíÿÿ ãëàâà Êîíñòèòóöèè.

Ãëàâà IV. Îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí

Ñòàòüÿ Ã. Çà íåèñïîëíåíèå çàêîíîâ ãîñóäàðñòâà, îñíîâàííûõ íà äàííîé Êîíñòèòóöèè, ãðàæäàíå íåñóò íàêàçàíèå, ïðåäóñìîòðåííîå çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Ñòàòüÿ Ä. Ïëîõàÿ îðãàíèçàöèÿ çàùèòû ãðàæäàí ãîñóäàðñòâà ñ÷èòàåòñÿ íå èìåþùèì ñðîêà äàâíîñòè ïðåñòóïëåíèåì ïðîòèâ Íàðîäà, õîðîøàÿ îðãàíèçàöèÿ – ïîäâèãîì.

Â ìîìåíò ïåðåâûáîðîâ äåïóòàòîâ çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè èçáèðàòåëè ñóäÿò åå ñòàðûé(ûå) ñîñòàâ(û). Åñëè îíè ñî÷òóò îðãàíèçàöèþ ñâîåé çàùèòû ïëîõîé, òî âñå äåïóòàòû ëèøàþòñÿ ñâîáîäû íà òðè ãîäà ñîãëàñíî çàêîíó, óòâåðæäàåìîìó ðåôåðåíäóìîì âñåõ èçáèðàòåëåé.

Âîò, ïîæàëóé, è âñÿ Êîíñòèòóöèÿ. Íå î÷åíü äëèííàÿ è äîñòàòî÷íî ÿñíàÿ. Äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïîòîìó, ÷òî äåëîêðàòèçèðîâàíà. Íàðîä ïî ýòîé Êîíñòèòóöèè êðîìå ñòàòåé îá îáÿçàííîñòÿõ ãðàæäàí è íàêàçàíèè çà èõ íåâûïîëíåíèå ïîëó÷àåò â ðóêè êíóò è ïðÿíèê äëÿ Çàêîíîäàòåëÿ, ñâîåãî ñëóãè. Âëàñòü íà÷íåò íå “ëþáèòü” íàðîä, à áîÿòüñÿ, íî íå íàðîäíîãî áóíòà, à çàêîííîé óãðîçû íàêàçàíèÿ çà íåðàäèâîñòü. Íàðîä ñòàíåò â ñòðàíå ñàìîé âûñøåé âëàñòüþ, ñòàíåò ãîñóäàðåì ñòðàíû. Íèêêîëî Ìàêèàâåëëè î÷åíü òî÷íî ïîäìåòèë: “Èòàê, âîçâðàùàÿñü ê ñïîðó î òîì, ÷òî ëó÷øå: ÷òîáû ãîñóäàðÿ ëþáèëè èëè ÷òîáû åãî áîÿëèñü, ñêàæó, ÷òî ëþáÿò ãîñóäàðåé ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ, à áîÿòñÿ ïî óñìîòðåíèþ ãîñóäàðåé, ïîýòîìó ìóäðîìó ïðàâèòåëþ ëó÷øå ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî çàâèñèò îò íåãî, à íå îò êîãî-òî äðóãîãî”'. Ìû – Íàðîä, íàì íàäî áûòü ìóäðûìè. Åùå äîáàâèì, ÷òî áîÿòüñÿ Íàðîäà íå ñòûäíî, ñòðàõ ïåðåä Íàðîäîì – ýòî ñòðàõ ïåðåä Áîãîì, à ñòðàõ ïåðåä Áîãîì äîëæåí áûòü ó êàæäîãî.

Ìû ñêîíñòðóèðîâàëè ïðîñòóþ, íàäåæíóþ è óäîáíóþ ñõåìó äåëîêðàòèçàöèè. Íî êàæäûå ïÿòü ëåò íàðîäíûå äåïóòàòû áóäóò ïðåäñòàâàòü íå ïåðåä ñóäîì Íàðîäà, à ëèøü ïåðåä ñóäîì èçáèðàòåëåé; ê ñîæàëåíèþ, ýòî äàëåêî íå îäíî è òî æå. Äëÿ òîãî ÷òîáû òàêîé ñóä áûë äåéñòâèòåëüíî ñóäîì Íàðîäà, íåîáõîäèìî, ÷òîáû ñàìè èçáèðàòåëè ñëóæèëè Íàðîäó, ïîä÷èíÿëèñü åãî èíòåðåñàì, à íå ñâîåé êîðûñòè. À ïî òóïîé ïîäëîñòè èçáèðàòåëåé ÑÍÃ, ïîõîæå, “âïåðåäè ïëàíåòû âñåé”. ×åãî ñòîÿò îäíè øàõòåðû, íà÷àâøèå óíè÷òîæåíèå ÑÑÑÐ è åãî ýêîíîìèêè èç ïîäëîé êîðûñòè.

Íî äåâàòüñÿ íåêóäà, êàêîé íàðîä íè åñòü, à îí ñâîé è äðóãîãî íå áóäåò. È ïðîøëîå ó íåãî ãåðîè÷åñêîå. Êàê íè òÿæåëî áóäåò Çàêîíîäàòåëþ, íî âî èìÿ ñïàñåíèÿ Íàðîäà è îäíîâðåìåííî âî èìÿ ñïðàâåäëèâîãî ñóäà íàä ñîáîé Çàêîíîäàòåëü áóäåò âûíóæäåí íåïðåðûâíî çàíèìàòüñÿ âîñïèòàíèåì è íûíåøíèõ, è áóäóùèõ èçáèðàòåëåé. Ïîýòîìó äâà ñëåäóþùèõ ðàçäåëà áóäóò ïîñâÿùåíû âîïðîñàì âîñïèòàíèÿ.

Äåëîêðàòèçàöèÿ âîñïèòàíèÿ äåòåé

Ðàçóìååòñÿ, íåîáõîäèìî íà÷àòü ñ Äåëà âîñïèòàíèÿ äåòåé. Íî ïðåæäå îòâåòèì íà âîïðîñ: êòî òàêîé ÷åëîâåê? Ïðè÷åì îòâåòèì, íå óãëóáëÿÿñü âî âñåâîçìîæíûå ñâÿçàííûå ñ ýòèì âîïðîñîì äåáðè, à ðàññìîòðèì åãî òîëüêî ñ íóæíîé íàì ñòîðîíû: ÷åì ÷åëîâåê îòëè÷àåòñÿ îò æèâîòíîãî? Îáû÷íî ñïåøàò îòâåòèòü, ÷òî ñïîñîáíîñòüþ äóìàòü, íî àâòîðó ýòîò îòâåò íå êàæåòñÿ óáåäèòåëüíûì. Ñïîñîáíîñòü äóìàòü, òî åñòü ñïîñîáíîñòü ëîãè÷åñêè ñâÿçûâàòü ðàçðîçíåííûå ôàêòû âîåäèíî, ïóñòü è ïðèìèòèâíî, ïðèñóùà ïî÷òè âñåì æèâûì ñóùåñòâàì.

Ñêàæåì, êðûñó ëåãêî îáó÷èòü, ÷òî ñâåò çåëåíîé ëàìïî÷êè îçíà÷àåò ïîëó÷åíèå ïèùè, à ñâåò êðàñíîé – óäàð òîêîì. È îíà ïîñòóïàåò òàê, êàê ïîñòóïàë áû è ÷åëîâåê: ãîðèò çåëåíàÿ – èäåò çà ïèùåé, ãîðèò êðàñíàÿ – îòñêàêèâàåò îò êîðìóøêè. ×åì ïðèíöèïèàëüíî îíà îòëè÷àåòñÿ îò ìíîãèõ ñåãîäíÿøíèõ ëèäåðîâ? Êîðìèëà èõ ÊÏÑÑ – êðè÷àëè çäðàâèöû êîììóíèçìó, íà÷àëè êîðìèòü ÑØÀ – êðè÷àò çäðàâèöû êàïèòàëèçìó. Íå ìîæåì æå ìû ñêàçàòü, ê ïðèìåðó, ÷òî ó ßêîâëåâà âìåñòî ìîçãîâ îäíè ðåôëåêñû. Îí æå îáèäèòñÿ, õîòÿ è ïîñòóïàåò, êàê ïîäîïûòíàÿ êðûñà. Èëè êðûñà ïîñòóïàåò, êàê ßêîâëåâ? Êîðî÷å, ðàçíèöà â ýòîì ñìûñëå ìåæäó íèìè êàêàÿ-òî ðàñïëûâ÷àòàÿ.

Åùå ãîâîðÿò, ÷òî ÷åëîâåê ñïîñîáåí ê äóõîâíîìó, ó íåãî åñòü äóøà. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ëåáåäü óáèâàåòñÿ ïî ïîãèáøåé ïîäðóãå, åñòü ïðèìåðû, êîãäà ñîáàêè èçäûõàëè îò òîñêè íà ìîãèëå óìåðøåãî õîçÿèíà. Ïîýòîìó, ñ äóøîé òîæå ÷òî-òî íåîïðåäåëåííîå.

À âåäü ìû ðåçêî îòëè÷àåìñÿ îò æèâîòíûõ, ïî êðàéíåé ìåðå äîëæíû îòëè÷àòüñÿ. Âîò íîâîðîæäåííûé. Îí ìàëåíüêèé çâåðåê è íå îòëè÷àåòñÿ, ñêàæåì, îò ïîðîñåíêà: îí èíñòèíêòèâíî ñîñåò ãðóäü, èíñòèíêòèâíî îïðàâëÿåòñÿ, èíñòèíêòèâíî îòäåðãèâàåò ðóêó îò îãíÿ. Îí, áåçóñëîâíî, æèâîòíîå. Íî êîãäà îí ñòàíîâèòñÿ òåì, êîãî ìû èìååì ïðàâî íàçûâàòü ÷åëîâåêîì? Êîãäà íàó÷èòñÿ ÷èòàòü èëè êîãäà íàó÷èòñÿ ïèòü è êóðèòü, èëè êîãäà åìó èñïîëíèòñÿ 16 ëåò? ×òî äîëæíî ïðîèçîéòè â ìàëåíüêîì æèâîòíîì, ÷òîáû åãî ìîæíî áûëî íàçâàòü ÷åëîâåêîì?

Ó æèâîòíûõ è ó ÷åëîâåêà ãîëîâíîé ìîçã îòâå÷àåò çà ñïîñîáíîñòü ìûñëèòü, çà èíòåëëåêò, à ñïèííîé ìîçã – çà èíñòèíêòû. Èõ íåñêîëüêî: ñàìîñîõðàíåíèÿ, óäîâëåòâîðåíèÿ åñòåñòâåííûõ íàäîáíîñòåé, ïðîäîëæåíèÿ ðîäà. Ìîæíî äîáàâèòü è èíñòèíêò ñîõðàíåíèÿ ýíåðãèè, âûðàæàþùèéñÿ â ñêëîííîñòè ÷åëîâåêà ê íè÷åãîíåäåëàíèþ, ê ëåíè.

Åñëè ó ÷åëîâåêà, ó æèâîòíîãî íå ðàçâèòû èíñòèíêòû, îíè íå ñïîñîáíû æèòü. Íàïðèìåð, ïðîãóäåë ñèãíàë àâòîìîáèëÿ, âû åùå íè÷åãî íå óñïåëè ïîäóìàòü, à íîãè ïåðåíåñëè âàñ íà òðîòóàð – ñðàáîòàë èíñòèíêò ñàìîñîõðàíåíèÿ, äàâ êîìàíäó ìóñêóëàì íàïðÿ÷üñÿ. Àòðîôèðóéñÿ âäðóã ó íàñ èíñòèíêò ïðîäîëæåíèÿ ðîäà, è ðîä ÷åëîâå÷åñêèé çàêîí÷èòñÿ. Èíñòèíêòû, åñòåñòâåííî, ïîëåçíû è íåîáõîäèìû, íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî çà ñëåäîâàíèå èíñòèíêòàì ïðèðîäà íàãðàæäàåò. Óäîâëåòâîðåíèå ìíîãèõ èç íèõ äëÿ æèâûõ ñóùåñòâ ñîïðîâîæäàåòñÿ ÷óâñòâîì, êîòîðîå ìû íàçûâàåì óäîâîëüñòâèåì.

Ó æèâîòíîãî ïðîöåññ æèçíè – ýòî ïðîöåññ óäîâëåòâîðåíèÿ èíñòèíêòîâ. Èíòåëëåêò æèâîòíîãî òîëüêî ïîìîãàåò ýòîìó ïðîöåññó – îöåíèâàåò ïàñòáèùà, ñàìîê, ñòåïåíü îïàñíîñòè è ïðî÷åå, ÷òîáû íàèëó÷øèì îáðàçîì “óãîäèòü” èíñòèíêòàì. Ó ÷åëîâåêà ïî ñðàâíåíèþ ñ æèâîòíûì ïðîèçîøåë êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê: óì, èíòåëëåêò ÷åëîâåêà êîíòðîëèðóþò èíñòèíêòû, åãî ãîëîâíîé ìîçã ñâîáîäåí îò ñëóæáû èì. Ýòî íàäî ïîíèìàòü òàê. Â äðåâíèå âðåìåíà ÷åëîâåê ïîíÿë, ÷òî æèçíü çâåðèíûìè ñòàÿìè áåñïåðñïåêòèâíà, òðåáóåòñÿ ñîçäàòü íîâîå îáùåñòâî – ÷åëîâå÷åñêîå. Íî äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ýòîãî îáùåñòâà, åãî ñàìîçàùèòû íóæíî íå÷òî, ÷òî â êîðíå ïðîòèâîðå÷èò èíñòèíêòàì, – òî, ÷òî ìû íàçûâàåì ìîðàëüíûìè íîðìàìè.

×åëîâåêó î÷åíü õî÷åòñÿ åñòü, íî åäû ìàëî. Æèâîòíîå â íåì ñúåëî áû âñå íåìåäëåííî, íî ãîëîâíîé ìîçã êîìàíäóåò: “Íåëüçÿ, ýòî áóäåò íå ïî-÷åëîâå÷åñêè, òû îáÿçàí ïîäåëèòüñÿ ñ äðóãèìè”. Áîé, ïðîòèâíèê ñèëåí è ñòðàøåí, èíñòèíêò ñàìîñîõðàíåíèÿ êîìàíäóåò:

“Óáåãàé!” Íî óì êîìàíäóåò: “Ñòîé! Òû ÷åëîâåê, òû îïîçîðèøü ñåáÿ òðóñîñòüþ, òû íå ñïàñåøü îáùåñòâî”. Ñîáëþäåíèå ìîðàëüíûõ íîðì êîíòðîëèðóåò ãîëîâíîé ìîçã, è åñëè ðàññóæäàòü ïðîùå, òî æèâîòíîå – ýòî æèâîå ñóùåñòâî, ó êîòîðîãî ñïèííîé ìîçã ðóêîâîäèò ãîëîâíûì, à ÷åëîâåê – òîò, ó êîãî ãîëîâíîé ìîçã êîìàíäóåò ñïèííûì. Â ýòîì îòëè÷èå ÷åëîâåêà îò æèâîòíîãî. È ïóñòü äàííûé ñóáúåêò çàïèñàë â ãîëîâíîì ìîçãó âñþ Áèáëèþ, çíàåò Áîäëåðà è Êàôêó, öèòèðóåò Ïóøêèíà èëè Òîëñòîãî, íî åñëè åãî ãîëîâíîé ìîçã íå ñïîñîáåí âî èìÿ ìîðàëüíûõ ïðèíöèïîâ ïîäàâèòü ñâîè èíñòèíêòû, òî îí – æèâîòíîå.

Åùå ìîìåíò. Ìû ãîâîðèëè, ÷òî óäîâëåòâîðåíèå èíñòèíêòîâ ïðèíîñèò æèâîòíîìó óäîâîëüñòâèå, íî, ïîáåäèâ â ñåáå èíñòèíêòû, ÷åëîâåê ïîëó÷àåò óäîâîëüñòâèå îò ñâîåãî òâîð÷åñòâà, îò óâàæåíèÿ ëþäåé, îò ñîçíàíèÿ ñâîåé ïîëåçíîñòè. Æèâîòíîìó ýòè óäîâîëüñòâèÿ íå äîñòóïíû, äëÿ íåãî îíè ïðîñòî íå ñóùåñòâóþò. Ïîìíèòå “Ïåñíþ î Ñîêîëå” Ãîðüêîãî? Óæ ñîâåðøåííî íå ïîíèìàåò, î ÷åì ãîâîðèò Ñîêîë. Ñîêîëó äîñòóïíû è óäîâîëüñòâèÿ îò óäîâëåòâîðåíèÿ æèâîòíûõ èíñòèíêòîâ, è ÷åëîâå÷åñêèå óäîâîëüñòâèÿ, à Óæó íåò, äëÿ Óæà ïðåäåëîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äàëà åìó ïðèðîäà, è îí íå ïîíèìàåò ÷åëîâåêà, õîòÿ îáà ãîâîðÿò íà îäíîì ÿçûêå. ßçûê, ñëîâà ïîíèìàåò, à î êàêîì óäîâîëüñòâèè èäåò ðå÷ü – íåò!

Èç ýòîãî ïîïóòíî ñëåäóåò, ÷òî åñëè íå âîñïèòàòü èç ðåáåíêà ÷åëîâåêà, òî îí îñòàíåòñÿ æèâîòíûì ñ îãðàíè÷åííûì ìèðîîùóùåíèåì, ñ îãðàíè÷åííûì êîìïëåêñîì óäîâîëüñòâèé. Íå âîñïèòàòü èç ðåáåíêà ÷åëîâåêà – çíà÷èò åãî îáâîðîâàòü, õîòÿ ñàì ðåáåíîê îá ýòîì è íå äîãàäàåòñÿ, êàê íå äîãàäûâàåòñÿ íè î ÷åì òàêîì áîðîâ, íàåâøèéñÿ ïàðåíîé êóêóðóçû è ëåæàùèé â òåïëîé ëóæå. Îí ñ÷àñòëèâ, îí íà âåðõó áëàæåíñòâà.

Åùå îá èíñòèíêòàõ. Â ïðèíöèïå è æèâîòíîå ìîæåò ïîäàâèòü èíñòèíêò. Ñêàæåì, âàø ïåñ âî âðåìÿ ïðîãóëêè êàæäûå ïÿòü ìèíóò çàäèðàåò çàäíþþ ëàïó, à â äîìå ÷àñàìè òåðïèò, ïîäàâëÿÿ â ñåáå èíñòèíêò óäîâëåòâîðåíèÿ åñòåñòâåííûõ íàäîáíîñòåé. Íî ýòîò èíñòèíêò ïåñ ïîäàâëÿåò äðóãèì – èíñòèíêòîì ñàìîñîõðàíåíèÿ, èíà÷å åìó áóäåò áîëüíî. À ÷åëîâåê ïîäàâëÿåò èíñòèíêòû òîëüêî óìîì, îí íå âîçüìåò ÷óæîãî íå ïîòîìó, ÷òî åìó áóäåò ïîñëå ýòîãî áîëüíî, à ïîòîìó ÷òî ÷åëîâåê òàê íå äåëàåò. Æèâîòíîå áóäåò ìó÷èòüñÿ, ñîæàëåòü, ÷òî íå âçÿëî, ïîáîÿâøèñü, íàêàçàíèÿ. À ÷åëîâåê îá ýòîì è íå âñïîìíèò, ó íåãî èíñòèíêòû ñòîÿò â ñòðîþ ïî ñòîéêå “ñìèðíî”. È îí îòïóñêàåò èõ ïîðåçâèòüñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà åãî ÷åñòè è ÷åëîâå÷åñêîìó äîñòîèíñòâó íè÷åãî íå ãðîçèò.

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî Äåëîì âîñïèòàíèÿ, çà êîòîðîå äðóãèå ëþäè ñîãëàñíû ïëàòèòü, ìåæäó ïðî÷èì, è äåíüãàìè, à íå òîëüêî óâàæåíèåì, ÿâëÿåòñÿ âîñïèòàíèå ÷åëîâåêà – æèâîãî ñóùåñòâà, ñïîñîáíîãî ñäåðæèâàòü ñâîè æèâîòíûå èíñòèíêòû áåç äóøåâíûõ ìóê. Çà÷åì îáùåñòâó ëþäåé èìåòü ñðåäè ñåáÿ æèâîòíûõ? Âåäü îíè, æèâîòíûå, íåíàñûòíû è ðàäè óäîâîëüñòâèÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èíñòèíêòà ñïîñîáíû íà ëþáóþ ïîäëîñòü, îíè íå áóäóò ó÷àñòâîâàòü â ñàìîçàùèòå îáùåñòâà, îíè îáóçà äëÿ íåãî.

Ïîýòîìó â ïðîöåññå âîñïèòàíèÿ äåòåé ìîìåíò èëè âðåìÿ, êîãäà ðåáåíîê ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáíûì îäíèì óìîì ïîäàâèòü ñâîè èíñòèíêòû, ÿâëÿåòñÿ âðåìåíåì ïåðåõîäà åãî èç ñòàòóñà æèâîòíîãî â ñòàòóñ ÷åëîâåêà. Íå ïåðåéäåò – çíà÷èò îñòàíåòñÿ æèâîòíûì, íåñ÷àñòíûì æèâîòíûì ñðåäè ëþäåé. Ýòî æèâîòíîå íå áóäåò ñëóæèòü Íàðîäó:

èíñòèíêòû íå ïîçâîëÿò, æèâîòíîå, ïîâòîðÿåì, ïîä÷èíÿåòñÿ òîëüêî ñâîèì èíñòèíêòàì. Ïåðåä íàìè êàê Çàêîíîäàòåëåì ñòîèò âàæíåéøàÿ ïðîáëåìà: íàì íóæíî, ÷òîáû èçáèðàòåëè áûëè ëþäüìè. À äîáèòüñÿ ýòîãî ìîæíî òîëüêî âîñïèòàíèåì â äåòñòâå.

Öåðêîâü – îðãàíèçàöèÿ ìóäðàÿ è ïðàãìàòè÷íàÿ. Îíà îöåíèâàåò ëþäåé, íå âïàäàÿ â ýéôîðèþ, îíà âèäèò â íèõ òîëüêî æèâîòíûõ. Ïîäàâèòü èíñòèíêò æèâîòíîå ìîæåò òîëüêî äðóãèì èíñòèíêòîì. È öåðêîâü èñïîëüçóåò èíñòèíêò ñàìîñîõðàíåíèÿ, ñàìûé ñèëüíûé èíñòèíêò, äëÿ óäåðæàíèÿ æèâîòíûõ â ðàìêàõ ÷åëîâå÷åñêèõ ìîðàëüíûõ íîðì. Îíà ãðîçèò ÷åëîâåêó ñòðàøíûìè ìóêàìè â àäó è îáåùàåò ïðèÿòíîå íè÷åãîíåäåëàíèå â ðàþ.

Çàêîíîäàòåëü áåç òðóäà óäåðæèò èçáèðàòåëåé â ðàìêàõ ÷åëîâå÷åñêèõ ìîðàëüíûõ íîðì ïðè îáû÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Íî îí áåññèëåí ó èçáèðàòåëüíûõ óðí, êîãäà êîíòðîëü íàä èçáèðàòåëÿìè óòðà÷åí. Âîò ïðîáëåìà!

Âîñïèòûâàòü èç æèâîòíûõ ëþäåé ïðèäåòñÿ âñåìè äîñòóïíûìè ñïîñîáàìè: ïîìîæåò öåðêîâü – äàâàé öåðêîâü, ïîìîæåò èñêóññòâî – òàùè èñêóññòâî. Êàê óãîäíî, íî ìû îáÿçàíû âåðíóòü ÷åëîâå÷åñêèé îáëèê ñâîèì èçáèðàòåëÿì.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì âåêà ïîëîæåíèå ñ âîñïèòàíèåì ðåçêî óõóäøèëîñü. Âûõîä áðàêà – ëþäåé-æèâîòíûõ – äîñòèã áîëüøèõ ðàçìåðîâ. Ïðîøåäøèå ãîäû õàðàêòåðèçóþòñÿ âîçðîñøèì àòåèçìîì, âûòåñíåíèåì öåðêâè èç ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ è ïîäêëþ÷åíèåì ê ýòîìó ïðîöåññó îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ìóäðàêîâ îò ïðåññû, ëèòåðàòóðû, ïðîôåññèîíàëüíûõ “ïåäàãîãîâ”. Ýòè ëþäè, íå íåñÿ îòâåòñòâåííîñòè çà èòîãè âîñïèòàíèÿ, íå ïûòàÿñü ïîíÿòü åãî öåëè, ñî÷ëè íåîáõîäèìûì âûñêàçàòüñÿ ïî ýòîìó âîïðîñó, ïîðåêîìåíäîâàòü ÷òî-íèáóäü “õîðîøåå” ñ öåëüþ ïîïîëíåíèÿ ñîáñòâåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Îáèëèå ñîâåòîâ ïîëíîñòüþ äåçîðèåíòèðîâàëî ðîäèòåëåé, ëþäè ïåðåñòàëè ïîíèìàòü, ÷òî æå èì äåëàòü ñ äåòüìè.

Äåéñòâèòåëüíî, ïîïðîáóéòå ïîíÿòü, ÷òî äåëàòü ñ ðåáåíêîì, ïðî÷òÿ î âîñïèòàíèè ñëåäóþùåå: “... âîñïèòàíèå – ðóêîâîäñòâî âíóòðåííèì, äóøåâíûì, äóõîâíûì ðàçâèòèåì. Äâà ïåðâûõ, äâà îñíîâíûõ óñëîâèÿ âîñïèòàíèÿ, äâå âàæíåéøèå åãî ñòîðîíû, äâå ñòóïåíè: êîíòàêò, äóøåâíàÿ ñâÿçü ñ ðåáåíêîì; ñòðîèòåëüñòâî åãî äóøè, óêðåïëåíèå åãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñåáå êàê î äîñòîéíîì ÷åëîâåêå, îõðàíà åãî ÷åñòè”. Ýòî ñòðîêè îäíîé èç ìíîæåñòâà ðàáîò Ñîëîìîíà Ñîëîâåé÷èêà – ïîïóëÿðíîãî “ïåäàãîãà” 80-õ ãîäîâ.

Íèêòî è íèêîãäà íå “îõðàíèò” ÷åñòü è äîñòîèíñòâî æèâîãî ÷åëîâåêà, ýòî ìîæåò ñäåëàòü òîëüêî îí ñàì. Ó÷èòü åãî ýòîìó – äà, íî êàê îõðàíèòü? È âîîáùå, ÷òî æå íàì, ðîäèòåëÿì, êîíêðåòíî äåëàòü? Êàê “ñòðîèòü” äóøó?

Ñîëîâåé÷èê îò íàñ ýòîãî íå ñêðûâàåò: “... ÿ ñàì âèäåë â áëèçêîé ìíå ñåìüå, êàê ïàðåíü-äåñÿòèêëàññíèê äâà ìåñÿöà íå õîäèë â øêîëó, ëåæàë íå â ñèëàõ ïîäíÿòüñÿ è ïîéòè – îïîñòûëåëà åìó âäðóã øêîëà, áûâàåò òàêîå. Òÿæåëî áûëî â äîìå! Òðóäíî ðàçãîâàðèâàòü, òðóäíî æèòü! Òðóäíî ýòî âèäåòü – çäîðîâîãî ïàðíÿ íà òàõòå ñ ïóñòîé êíèæêîé â ðóêàõ, à òî è âîâñå áåç äåëà. Íî âûòåðïåëè, ñëîâà óïðåêà íå ñêàçàëè, íè÷åãî íå ãîâîðèëè íà ýòó òåìó, êàê áóäòî íè÷åãî ñòðàøíîãî íå ïðîèñõîäèò. È ïîäíÿëñÿ ïàðåíü, íàøåë â ñåáå ñèëû, ïîøåë â øêîëó, è õîòÿ îí êîí÷èë åå íå áëåñòÿùå (äâóõìåñÿ÷íûé ïðîïóñê â äåñÿòîì êëàññå äàðîì íå ïðîõîäèò), à âûðîñ ÷åëîâåêîì íà çàãëÿäåíüå è íà çàâèñòü äðóãèì ðîäèòåëÿì, ó êîòîðûõ âïîëíå áëàãîïîëó÷íûå äåòè è êîòîðûå íè çà ÷òî íå äîïóñòèëè áû, ÷òîáû ñûí ïðîãóëÿë õîòü äåíü – ïèíêàìè ïîãíàëè áû åãî â øêîëó”. (×òî äà, òî äà! Åëüöèí äåñÿòèëåòêó îêîí÷èë ê 20 ãîäàì, ×åðíîìûðäèí ó÷èëñÿ íà òðîéêè, Ãàéäàð, ïî ñëîâàì åãî îäíîêëàññíèêîâ, îòëè÷àëñÿ â øêîëå ñåðîñòüþ. À âåäü âûðîñëè ïàðíè “íà çàãëÿäåíüå è íà çàâèñòü” âñåì “öèâèëèçîâàííûì ñòðàíàì”.)

Íî ÷òî ìû, ðîäèòåëè, èç ýòîãî “ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðèåìà” äîëæíû ïîíÿòü? Âî-ïåðâûõ, 16 ëåò – ýòî óæå âçðîñëûé ÷åëîâåê, Ñîëîâåé÷èê ïî íåäîìûñëèþ ïîêàçàë íàì íå ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ, à åãî ðåçóëüòàòû. Íî äàæå åñëè ýòî è “âîñïèòàíèå”, òî êòî âîñïèòûâàåò? Òàõòà? Ïóñòàÿ êíèæêà? Ïîòîëîê? Íåóæåëè âåñü ñìûñë âîñïèòàíèÿ – ïóñòèòü ñîáûòèÿ íà ñàìîòåê? Ðàçâå ìû äîëæíû ñ÷èòàòü íîðìàëüíûì, ÷òî ýòîìó “÷åëîâåêó” ïîòðåáîâàëîñü äâà ìåñÿöà íà ïîäàâëåíèå èíñòèíêòà ëåíè? Íåò, è õî÷åòñÿ çàâèäîâàòü, à íå çàâèäóåòñÿ.

Óùåðá îò òàêèõ ïåäàãîãîâ îáùåñòâî ïîíåñëî îãðîìíûé, ïðèìåðîâ çäåñü õîòü îòáàâëÿé, äà è íå òîëüêî ó íàñ. ×åì ìîæíî îáúÿñíèòü òîò ôàêò, ÷òî â ìèðíîé, áëàãîïîëó÷íîé, åùå íåäàâíî ñàìîé áîãàòîé â ìèðå Øâåöèè çà 50 ëåò ñ 1925 ãîäà ÷èñëî òÿæêèõ ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøåííûõ ëþäüìè ñòàðøå 25 ëåò, âûðîñëî â 4 ðàçà, à ïîäðîñòêàìè â âîçðàñòå 15–17 ëåò – â 20 ðàç? ×åãî íå õâàòàëî ýòèì äåòÿì? Îõðàíû ÷åñòè? Ïîñòðîåííîé ïî ïðîåêòó Ñîëîâåé÷èêà äóøè? À â ïðîøëîì âåêå êòî îõðàíÿë äåòñêóþ ÷åñòü è ñòðîèë äóøó?

Â ïðîøëîì âåêå ÷èðèêàíûî ìóäðàêîâ íå âíèìàëè, äðóãèå áûëè óñòàíîâêè, èíûå ïåäàãîãè. “Òîò êòî æàëååò ðîçã äëÿ äèòÿ ñâîåãî – òîò ãóáèò åãî”,– ó÷èëà Áèáëèÿ, ñóììèðîâàâøàÿ òûñÿ÷åëåòíèé îïûò ÷åëîâå÷åñòâà. Íî è ýòîãî ìàëî – íå æàëåòü ðîçã íàäî âîâðåìÿ: “Ó÷è ðåáåíêà ïîêà ïîïåðåê ëàâêè ïîìåùàåòñÿ”,– ñîâåòóåò ðóññêàÿ ïîãîâîðêà. À Äæîí Ëîêê, àíãëèéñêèé ôèëîñîô êîíöà XVII âåêà, êîòîðîãî îäíîâðåìåííî ñ÷èòàëè è âûäàþùèìñÿ ïåäàãîãîì, îáúÿñíÿë: “Óïðÿìñòâî è óïîðíîå íåïîâèíîâåíèå äîëæíû ïîäàâëÿòüñÿ ñèëîþ è ïîáîÿìè: èáî ïðîòèâ íèõ íåò äðóãîãî ëåêàðñòâà. Îäíà èç ìîèõ çíàêîìûõ, ðàçóìíàÿ è äîáðàÿ ìàòü, ïðèíóæäåíà áûëà â ïîäîáíîì ñëó÷àå ñâîþ ìàëåíüêóþ äî÷ü, òîëüêî ÷òî âçÿòóþ îò êîðìèëèöû, âûñå÷ü âîñåìü ðàç ïîäðÿä â îäíî è òî æå óòðî, ïîêà åé óäàëîñü ïðåîäîëåòü åå óïðÿìñòâî è äîáèòüñÿ ïîâèíîâåíèÿ â îäíîé, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ïóñòîé è áåçðàçëè÷íîé âåùè. È åñëè áû îíà áðîñèëà ýòî äåëî ðàíüøå, îñòàíîâèëàñü áû íà ñåäüìîì ñå÷åíèè, äèòÿ áûëî áû èñïîð÷åíî íàâñåãäà è áåçóñïåøíûå ïîáîè òîëüêî óêðåïèëè áû åå óïðÿìñòâî, êîòîðîå âïîñëåäñòâèè âåñüìà òðóäíî áûëî áû èñïðàâèòü”.

Îñòàâèì ïîêà â ïîêîå äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûå ñïîñîáû âîñïèòàíèÿ è îöåíèì èõ ñ ïîçèöèè óæå ðàññìîòðåííîãî íàìè Äåëà. Ìîæåì ëè ìû êàêèìè-òî ñëîâàìè, ðå÷àìè, ïðèìåðàìè, ðàçãîâîðàìè íà òåìû î äóøå è ïðî÷åì âîçäåéñòâîâàòü íà ÷åëîâå÷åñêèå èíñòèíêòû? Ìîæåì ëè òîëüêî ìûñëüþ çàãëóøèòü èõ? Íåò. Õîòÿ ãîëîâíîé ìîçã è ðóêîâîäèò âñåì ñóùåñòâîì â öåëîì, íî ïðèðîäà ïîçàáîòèëàñü î ïðî÷íîñòè èíñòèíêòîâ, âåäü îíè – îñíîâà æèçíè.

Ïîïðîáóéòå çàñòàâèòü ñðàáîòàòü èíñòèíêò ïðîäîëæåíèÿ ðîäà ó ìóæ÷èíû ìåòîäîì óáåæäåíèÿ, åñëè æåíùèíà åìó êàòåãîðè÷åñêè íå íðàâèòñÿ. Ãîâîðèòå åìó ïðî äîëã, ïðî äóøó, ïðî ÷òî óãîäíî – èíñòèíêò ãëóõ. Ïîìåíÿéòå æåíùèíó – èíñòèíêò ñëîâàì íå âíåìëåò. Âîñïèòûâàòü ñëîâàìè ÷åëîâåêà êàê òàêîâîãî, óáåæäàòü ìîæíî, åãî èíñòèíêòû – áåñïîëåçíî. Ïîä÷èíèòü èõ ñåáå ìîæíî òîëüêî îäíèì ïóòåì – òðåíèðîâêîé. Íåîáõîäèìî íàòðåíèðîâàòü ñåáÿ, ñâîé ñïèííîé ìîçã äî ñîñòîÿíèÿ, êîãäà ðàáîòà áóäåò èñïîëíÿòüñÿ àâòîìàòè÷åñêè.

Ïðåäñòàâüòå ñåáÿ íà âûøêå ïî ïðûæêàì â âîäó. Âàì ñòðàøíî, èíñòèíêò ñàìîñîõðàíåíèÿ êðè÷èò: “Íå ñìåé ýòîãî äåëàòü!” Âû ïåðåñèëèâàåòå åãî è ïðûãàåòå. Îäèí ðàç, âòîðîé... äâàäöàòü âòîðîé, è íà äâàäöàòü òðåòüåì çàìå÷àåòå, ÷òî óæå íå äóìàåòå î ñòðàõå, âàñ óæå çàáîòèò, êàê âûïîëíèòü áîëåå ñëîæíûé ïðûæîê.

Ìîé îòåö íà÷àë âîéíó â Ìîëäàâèè, âûøåë èç îêðóæåíèÿ â Îäåññå, òàì áûë ðàíåí, âîåâàë â Òóëå, â Ñòàëèíãðàäå è ÷åðåç Êóðñê, Âàðøàâó, Êåíèãñáåðã äîøåë äî Áåðëèíà. ×åòûðåæäû áûë ðàíåí, îäèííàäöàòü ðàç õîäèë â àòàêó. “È òåì íå ìåíåå, – ãîâîðèë îí, – âñÿêèé ðàç, ïîïàäàÿ ñ îòäûõà íà ïåðåäîâóþ, èñïûòûâàåøü ñèëüíåéøèé ñòðàõ. Äâà äíÿ. Íà òðåòèé äåíü î íåì êàê-òî çàáûâàåøü”-.

Â ïåðâûé ðàáî÷èé äåíü âàì íóæíî óòðîì âñòàâàòü, à èíñòèíêò ëåíè óãîâàðèâàåò ëåæàòü, ñïàòü, ýêîíîìèòü ýíåðãèþ. Íî íàäî. Îäíî óòðî, âòîðîå, è ÷åðåç ìåñÿö âû âñòàåòå, íå äóìàÿ, ÷òî õî÷åòñÿ ñïàòü, ÷òî âû íå îòäîõíóëè è ïðî÷åå. Íàäî!

Íî ìû ãîâîðèì î âçðîñëûõ ëþäÿõ, î òåõ, êîòîðûå óæå â äåòñòâå ñòàëè âçðîñëûìè, òî åñòü îòòðåíèðîâàëè â ñåáå ñïîñîáíîñòü ïîäàâëÿòü èíñòèíêòû. À åñëè â äåòñòâå ðîäèòåëè íå ñäåëàëè ðåáåíêà ÷åëîâåêîì, òî âñþ æèçíü êàæäîå óòðî áóäåò îäíî è òî æå: ñòðàøíàÿ áîðüáà ìåæäó èíñòèíêòîì óäîâëåòâîðåíèÿ åñòåñòâåííûõ íàäîáíîñòåé è èíñòèíêòîì ëåíè! È âñÿ æèçíü òàêîãî ÷åëîâåêà – ñïëîøíîå ìó÷åíèå: ðàáîòà êàæåòñÿ ïîñòûëîé, âûïîëíåíèå îáû÷íîãî äîëãà ïåðåä ñåìüåé èëè îáùåñòâîì âûçûâàåò îòâðàùåíèå, îí æèâåò òîëüêî ïî âûõîäíûì, êîãäà åãî îñòàâëÿþò â ïîêîå. Ïî ñóòè ñâîåé ýòî óæàñíàÿ æèçíü.

Òàê íåóæåëè ðåáåíêó íàäî âûäóìûâàòü ñïåöèàëüíûå òðåíèðîâêè ïî ïîäàâëåíèþ èíñòèíêòîâ? Íåò, ýòîãî íå òðåáóåòñÿ.

Êîãäà âû çàäàåòå ðåáåíêó ÷åëîâå÷åñêèå ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, âûïîëíåíèå ýòèõ ïðàâèë íåïðåðûâíî âõîäèò â êîíôëèêò ñ èíñòèíêòàìè. Ðåáåíîê õî÷åò èãðàòü, à âû òðåáóåòå îò íåãî óáðàòü â êîìíàòå. Îí õî÷åò øîêîëàäêó, à âû íàñòàèâàåòå, ÷òîáû îí ÷åðåç ïîë÷àñà ïîîáåäàë. Îí õî÷åò ñïàòü, à âû ïîäíèìàåòå åãî â øêîëó. Åãî æèâîòíîå, èíñòèíêòèâíîå “õî÷ó” ïîñòîÿííî ïðåñåêàåòñÿ “íàäî” ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Òðåíèðîâêà â ïîäàâëåíèè èíñòèíêòîâ èäåò àâòîìàòè÷åñêè. Åìó íè÷åãî áîëüøå íå òðåáóåòñÿ. Íî òðåáóåòñÿ âàì.

Êòî çàäàåò åìó ïðàâèëà? Âû! Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî, ÷òîáû ðåáåíîê âàñ ñëóøàëñÿ áåçîãîâîðî÷íî, àâòîìàòè÷åñêè. Òðåíèðîâêà äåéñòâèòåëüíî äîëæíà áûòü òðåíèðîâêîé, à íå åå èìèòàöèåé. Ðåáåíîê äîëæåí ñëóøàòüñÿ íå çà êîíôåòêó, íå çà áëàãà, êîòîðûå âû åìó ìîæåòå ïîîáåùàòü, à òîëüêî è èñêëþ÷èòåëüíî ïîòîìó, ÷òî âû îòåö èëè ìàòü. À ïîä÷èíèòü ñåáå æèâîòíîå ìîæíî òîëüêî ñèëîé, íàêàçàíèåì. È äåëàòü ýòî íóæíî êàê ìîæíî ðàíüøå, êîãäà èíòåëëåêò ðåáåíêà åùå íå ðàçâèò è íå ñïîñîáåí íàéòè ïóòåé óäîâëåòâîðåíèÿ èíñòèíêòà ïðè óêëîíåíèè îò íàêàçàíèÿ. Ïîýòîìó è Ëîêê, è ðóññêàÿ ïîãîâîðêà òðåáóþò ïîä÷èíèòü ðåáåíêà â ðàííåì äåòñòâå, ýòèì âû èçáåæèòå íåîáõîäèìîñòè íàêàçûâàòü åãî â áîëåå âçðîñëîì âîçðàñòå. È â ýòî âðåìÿ, êîãäà íåò çà÷àòêîâ ÷åëîâå÷åñêîãî ñòûäà, åäèíñòâåííîå íàêàçàíèå – ýòî áîëü. Äåéñòâèÿ íàøèõ ïðåäêîâ áûëè àáñîëþòíî ëîãè÷íû. È ðåçóëüòàò áûë ñîîòâåòñòâóþùèé.

Èòàê, Äåëî âîñïèòàíèÿ ñâîäèòñÿ ê òðåíèðîâêå ïîäàâëåíèÿ èíñòèíêòîâ íîðìàìè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Íàêàçàíèå è ïîîùðåíèå îò Äåëà îïðåäåëÿåòñÿ âàìè: âû ïîîùðÿåòå çà õîðîøåå ïîâåäåíèå è íàêàçûâàåòå çà óêëîíåíèå èëè íåæåëàíèå ñëåäîâàòü ÷åëîâå÷åñêèì íîðìàì.

Íàêàçàíèå – áîëü áåç èçäåâàòåëüñòâà, òàêóþ áîëü äàåò ïîðêà, ïîêà ïî âîçðàñòó ðåáåíêà îíà åùå èìååò ñìûñë. Íåëüçÿ èçäåâàòüñÿ íàä ðåáåíêîì, íàêàçàíèå äîëæíî ïðåñå÷ü åãî óêëîíåíèå îò íîðì â áóäóùåì, à íå äàòü âûõîä âàøèì ñîáñòâåííûì æèâîòíûì èíñòèíêòàì èëè ìåñòè çà ñîáñòâåííîå áåñïîêîéñòâî. Íàäî ïîìíèòü, ÷òî ðåáåíîê äîëæåí áîÿòüñÿ íå âàñ, à íàðóøåíèÿ çàäàííûõ âàìè ïðàâèë ïîâåäåíèÿ.

Äåëîêðàòèçàöèÿ ïðåññû

Ëàäíî, ñêàæóò ÷èòàòåëè, íàõîäÿùèåñÿ íà ìåñòå Çàêîíîäàòåëÿ, äîïóñòèì, ìû óáåäèì ëþäåé âîñïèòûâàòü äåòåé òàê, êàê ýòî äåëàëè íàøè ïðåäêè, òîëüêî ñ ïîíèìàíèåì, ïî÷åìó îíè òàê äîëæíû äåëàòü. Íî äåòè âåäü íå èçáèðàòåëè, èì ê ìîìåíòó ñóäà èçáèðàòåëåé íàä Çàêîíîäàòåëåì åäâà èñïîëíèòñÿ 5 ëåò. Ñóäèòü-òî íàñ áóäóò ñîâñåì äðóãèå ëþäè. ×òî ñ íèìè äåëàòü, êàê èõ çàñòàâèòü ñëóæèòü Íàðîäó èñêðåííå, à íå ïîä ñòðàõîì íàêàçàíèÿ îò íàñ?

Äëÿ ýòîãî åñòü åäèíñòâåííûé ñïîñîá – èñïîëüçîâàòü îðãàíû ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. Îíè äåëàþò èç íàñåëåíèÿ èäèîòîâ, ñäåëàþò èç íåãî è ëþäåé.

Â ÷åì ñîñòîèò Äåëî ïðåññû? (Áóäåì íàçûâàòü òàê äëÿ êðàòêîñòè âñåõ, êòî ñîñòàâëÿåò ýòè îðãàíû.) Ñïðîñèòå îá ýòîì ðàáîòíèêîâ ïðåññû, è îíè íåìåäëåííî ïðèêèíóòñÿ äóðà÷êàìè: äåñêàòü, ïðîñòî èíôîðìèðîâàòü íàñåëåíèå.

Ïðîñòî èíôîðìàöèè íå áûâàåò. Äàæå åñëè èíôîðìàöèÿ èäåò îò àáñîëþòíî ÷åñòíîãî æóðíàëèñòà, îí “ïåðåâàðèâàåò” åå è ïîäàåò ÷èòàòåëÿì òàêîé, êàêîé îí åå ïîíèìàåò. Êîãäà ðå÷ü èäåò îá ýëåìåíòàðíûõ ñîáûòèÿõ æèçíè: êàòàñòðîôàõ, ñåêñå, óäîâëåòâîðåíèè åñòåñòâåííûõ íàäîáíîñòåé, òóò êóäà íè øëî, òóò âñå ñïåöèàëèñòû. Íî êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î âîïðîñàõ áîëåå ñëîæíûõ, ñêàæåì, î ïîëèòèêå èëè ýêîíîìèêå, òî êàê ìîæåò ïîíÿòü èõ ÷åëîâåê, ñîâåðøåííî â ýòîì íå ñâåäóùèé? Âåäü ÷òîáû ýòè äåëà ïîíÿòü, íàäî â íèõ ïîðàáîòàòü. Äàæå åñëè æóðíàëèñòà ó÷èëè â èíñòèòóòå êàêîé-òî ñïåöèàëüíîñòè, ýòî åùå íå çíà÷èò, ÷òî îí ñïîñîáåí ðåàëüíî ðàáîòàòü â äàííîé îáëàñòè.

Ëþáîé ìîëîäîé ñïåöèàëèñò â áîëåå èëè ìåíåå îòâåòñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå íå ñìîæåò ðàáîòàòü ñðàçó. Îí ïðîõîäèò äëèòåëüíûé ïåðèîä àäàïòàöèè, èíîãäà äëÿùèéñÿ 2–3 ãîäà. Åãî ñíîâà ó÷àò, äàâàÿ ðàáîòàòü ñíà÷àëà íà ìàëîîòâåòñòâåííûõ äîëæíîñòÿõ, ïîòîì áîëåå îòâåòñòâåííûõ. È èíæåíåð, çàíÿâ îòâåòñòâåííóþ äîëæíîñòü, âäðóã óáåæäàåòñÿ, ÷òî åãî èíñòèòóòñêèå çíàíèÿ, åãî äèïëîì íóæíû åìó íà Ó/î. Ïî ñóùåñòâó ýòî íå òàê, çíàíèÿ ïîçâîëèëè åìó îñâîèòü 95% èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé íà ðàáîòå, íî êîëè÷åñòâåííî ýòî òàê.

Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî åñëè íàì íóæíû äåéñòâèòåëüíî êà÷åñòâåííûå æóðíàëèñòû, íåîáõîäèìî íàáèðàòü èõ â ðåàëüíîì Äåëå, à íå ñðåäè øêîëüíèêîâ-àáèòóðèåíòîâ. Ïîëèòè÷åñêèõ îáîçðåâàòåëåé – èç ïðàêòè÷åñêèõ ïîëèòèêîâ, ýêîíîìè÷åñêèõ – èç ïðàêòè÷åñêîé ýêîíîìèêè, âîåííûõ – ñðåäè ñòðîåâûõ îôèöåðîâ àðìèè.

À ÷òî ìû õîòèì îò íûíåøíèõ æóðíàëèñòîâ, íè÷åãî íå ïîíèìàþùèõ â òåõ äåëàõ, êîòîðûå îíè îñâåùàþò, â ñèëó òîãî, ÷òî îíè ëè÷íî íèêîãäà èìè íå çàíèìàëèñü. Ïîâòîðÿþ, äàæå åñëè ýòî íå îáû÷íûå äëÿ æóðíàëèñòèêè ïðîäàæíûå ïîäëåöû, à ÷åñòíûå ëþäè.

Òåëåâèäåíèå âðåìÿ îò âðåìåíè ïîêàçûâàåò íå÷òî âðîäå êðóãëîãî ñòîëà. Êîððåñïîíäåíòû ïî÷òè âñåõ èçâåñòíûõ ïå÷àòíûõ èçäàíèé çàäàþò âîïðîñû ïðèãëàøåííûì. Î÷åðåäíîå “ñâåòèëî” âåùàåò, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè äîïóñòèëî îøèáêó, íå çàïëàòèâ êðåñòüÿíàì çà âçÿòûé ó íèõ â 1993 ãîäó óðîæàé, òî åñòü çðèòåëü äîëæåí ñðàçó ñîîáðàçèòü, ÷òî êðåñòüÿíå Ðîññèè ñèäÿò áåç äåíåã ïî âèíå Åëüöèíà. Íà âîïðîñ î òîì, ïî÷åìó îñòàíàâëèâàþòñÿ çàâîäû, ãîñòü ïðîãðàììû, íå ìîðãíóâ ãëàçîì, îáúÿñíÿåò íà ïðèìåðå Ðîñòñåëüìàøà, ÷òî, äåñêàòü, çàñòîéíûå äèðåêòîðà íå ìîãóò ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì è âûïóñòèòü ïðîäóêöèþ (êîìáàéíû), ïîëüçóþùóþñÿ ñïðîñîì íà ðûíêå. Íî âåäü êîìáàéíû ïîêóïàþò òîëüêî êðåñòüÿíå, à êðåñòüÿí, êàê áûëî ñêàçàíî ìèíóòó íàçàä, îãðàáèë Åëüöèí, ó íèõ íåò äåíåã íà êîìáàéíû Ðîñòîâñêîãî çàâîäà. À ïîñëåäíèé, íå ïðîäàâ âûïóùåííûõ êîìáàéíîâ, íå ìîæåò ïðîèçâîäèòü íîâûå è ïîýòîìó îñòàíîâèëñÿ. Âåäü ýòî ýëåìåíòàðíî. Êàìåðà êðóïíûì ïëàíîì ïîêàçàëà ëèöà êîððåñïîíäåíòîâ – ïóñòûå ãëàçà, íè ìàëåéøåãî øåâåëåíèÿ ìîçãîâ! Âìåñòî óìà ìàãíèòîôîí÷èê, çàïèñûâàþùèé ñêàçàííîå, ÷òîáû ïîòîì ñ óìíûì âèäîì ïîâòîðèòü.

À âîò çàïàäíûå “øåäåâðû”. Â ÔÐÃ ñíÿò ôèëüì “Ãèòëåð: èñòîðèÿ îäíîé êàðüåðû”. Çàáóäåì íà âðåìÿ, ÷òî Ãèòëåð ïðèíåñ ìèðó, è ïîñìîòðèì íà íåãî ñ äðóãîé ñòîðîíû. Çàóðÿäíûé õóäîæíèê âñòóïàåò â íåêóþ ïàðòèþ ñåäüìûì ÷ëåíîì â 1918 ãîäó, è ÷åðåç 15 ëåò ýòà ïàðòèÿ ñ òðèóìôîì ïîáåæäàåò íà âñåãåðìàíñêèõ âûáîðàõ. Íàâåðíîå, èíòåðåñíî óçíàòü îòâåò íà âîïðîñ: ÷òî çà ïðîãðàììà áûëà ó ýòîé ïàðòèè, ÷òî çà èäåè ó Ãèòëåðà, ïî÷åìó åãî ïàðòèÿ èäåéíî ðàçãðîìèëà âñå îñòàëüíûå ïàðòèè, âêëþ÷àÿ è ìîùíóþ êîììóíèñòè÷åñêóþ, è ïî÷åìó íåìöû ïîøëè çà íèì? Îá ýòîì â ôèëüìå íåò íè ñëîâà, õîòÿ àâòîðû ïîêàçûâàþò âîñõèùåíèå íåìöåâ ñâîèì ôþðåðîì. ×åì âîñòîðãàëèñü íåìöû? Àâòîðû äàþò òàêîé îòâåò: Ãèòëåð èìåë äëÿ íåìöåâ ýðîòè÷åñêóþ ïðèòÿãàòåëüíîñòü! Íå áîëüøå è íå ìåíüøå. Êîíå÷íî, àâòîðû ìîãóò ñóäèòü ïî ñåáå, íî çà÷åì æå èç 70 ìèëëèîíîâ íåìöåâ äåëàòü êðåòèíîâ?

Ìû ñïëîøü è ðÿäîì âñòðå÷àåì ïîäîáíûé æóðíàëèñòñêèé àíàëèç è àíàëîãè÷íûå âûâîäû, ïîñëå êîòîðûõ â ãîëîâó çàêðàäûâàåòñÿ ìûñëü, ÷òî â ïðåññó ïîïàäàþò èñêëþ÷èòåëüíî ëþäè, êîòîðûå ïî óìñòâåííûì ñïîñîáíîñòÿì íå ìîãóò íèãäå áîëüøå óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó.

À ïðåäñòàâüòå òåïåðü, ÷òî ýòè ëþäè åùå è ïîäëåöû, ïðè÷åì òàêèå, êîòîðûå äàæå íå ïîíèìàþò, ÷òî òàêîå ïîäëîñòü.

Ôðàíöóçñêàÿ êèíîàêòðèñà Ìàðèíà Âëàäè âûøëà çàìóæ çà Âëàäèìèðà Âûñîöêîãî. Ãðàæäàíñòâà ñóïðóãè íå èçìåíèëè, è ó Ìàðèíû íåïðåðûâíî âîçíèêàëè ïðîáëåìû ñ ïîëó÷åíèåì ðàçîâûõ âèç â ñîâåòñêîì ïîñîëüñòâå â Ïàðèæå äëÿ ïîåçäîê â Ìîñêâó. Îíà îòïðàâèëàñü ê ñîâåòñêîìó ïîñëó ñ ïðîñüáîé î ïîñòîÿííîé âèçå. Ïîñîë, ê íåñ÷àñòüþ, òîëüêî ÷òî ïîñìîòðåë ôèëüì, êîòîðûé ñ÷åë àíòèñîâåòñêèì è ñïðîñèë ìíåíèå Âëàäè î ôèëüìå. Âëàäè çíàëà ðåæèññåðà, è ôèëüì åé íðàâèëñÿ, íî êàê ñêàçàòü îá ýòîì ïîñëó, îò êîòîðîãî ïî ñóòè çàâèñåëè åå âñòðå÷è ñ ìóæåì? È îíà âûêðó÷èâàåòñÿ, îòâå÷àåò, ÷òî êíèãà, ïî êîòîðîé ñíÿò ôèëüì, åé íðàâèòñÿ, íî ðåæèññåð äàë ñâîå òîëêîâàíèå êíèãè è ýòèì èñêàçèë èäåþ ïåðâîèñòî÷íèêà. Ïîñîë îñòàëñÿ äîâîëåí, íî áåäíàÿ Ìàðèíà òàê ïåðåæèâàëà, òàê èçâèíÿëàñü, ÷òî ïîêðèâèëà òîãäà äóøîé è ñîâåðøèëà ìàëåíüêóþ, î÷åíü ìàëåíüêóþ, íî âñå òàêè ïîäëîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ðåæèññåðó.

ß ïðèâîæó ýòîò ïðèìåð, ÷òîáû ÷èòàòåëè âñïîìíèëè, ñ ÷åãî íà÷èíàåòñÿ ïîäëîñòü, à òî âåäü ìû óæå íåñêîëüêî ëåò íàõîäèìñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïðåññû ïåðåñòðîéùèêîâ – ñàìîé ïîäëîé ïðåññû â ìèðå. Ïðåññû, êîòîðàÿ ñ÷èòàåò âïîëíå ïîðÿäî÷íûìè ëþäüìè òåõ, êòî âî èìÿ êàðüåðû è ëè÷íîé âûãîäû âñòóïèëè â ðÿäû ÊÏÑÑ è ýòèì ïðèäàëè ïàðòèè ïîäëûé îáëèê. À ïîòîì âî èìÿ òîé æå êàðüåðû è ëè÷íîé âûãîäû âûøëè èç ýòîé ïàðòèè, íî â ãëàçàõ äîñòàòî÷íî áîëüøîé ÷àñòè îáùåñòâà âûãëÿäÿò âïîëíå ïîðÿäî÷íûìè ëþäüìè, òàê êàê ïðåññà îá ýòîì çàáîòèòñÿ. Ðàáîòíèêè ïðåññû ïðîñòî íå ïîíèìàþò, ÷òî òàêîå ïîäëîñòü, êòî òàêèå ïîäëåöû. Ðåæèññåð Ìàðê Çàõàðîâ âñòóïèë â êîìïàðòèþ, ÷òîáû ìåëüêàòü íà òåëåýêðàíå è ïîëó÷àòü äîõîäû îò ñúåìîê ñâîèõ èäåéíî âûäåðæàííûõ ôèëüìîâ. Íî êàê òîëüêî áîëüøèå äåíüãè ñòàëî ìîæíî çàðàáîòàòü áåñïàðòèéíîìó, îí òóò æå ïóáëè÷íî ñæåã ïàðòáèëåò. Ñêàæèòå åìó: “Ìàðê, âû æå ïîäëåö”, – è îí íå ïîéìåò.

Òåïåðü ïðåäñòàâüòå, ÷òî òàêèå ëþäè “îñâåùàþò” ñîáûòèÿ. Âåäü îíè ïîïûòàþòñÿ ïðåâðàòèòü èçáèðàòåëåé â ïîäëåöîâ, òàêèõ æå òóïûõ è áåçãðàìîòíûõ, êàê îíè, ïîñêîëüêó âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò â ìèðå, èçáèðàòåëè áóäóò âèäåòü èõ ãëàçàìè.

Ñ÷èòàòü, ÷òî Äåëî ïðåññû – ñîîáùåíèå íàñåëåíèþ ôàêòîâ, ïðîñòî íåâåðíî, òàê êàê ïðåññà íèêîãäà íå äàåò è íå äàñò òàê íàçûâàåìóþ îáúåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ. Ïðîéäÿ ÷åðåç æóðíàëèñòîâ, îíà ñòàíîâèòñÿ òåíäåíöèîçíîé, è æóðíàëèñòû òàêèì îáðàçîì âîëüíî èëè íåâîëüíî ôîðìèðóþò ñîçíàíèå íàðîäà ïî ñâîåìó îáðàçó è ïîäîáèþ. À èõ îáðàç – äàëåêî íå òîò ýòàëîí, êîòîðîìó íóæíî ñëåäîâàòü.

Íî åñëè ïðåññà òàê èëè èíà÷å, ôîðìèðóÿ îáùåñòâåííîå ìíåíèå, ñîçäàåò ó íàðîäà íåêèé îáðàç ÷åëîâåêà, íà êîòîðûé ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ, òî ïóñòü ýòî áóäåò îáðàç ÷åëîâåêà, êîòîðûé íóæåí Íàðîäó. Òîãäà ïðåññà è ñòàíåò äåìîêðàòè÷åñêîé, òàê êàê èìåííî ýòèì ïîñëóæèò Íàðîäó, à äðóãèõ ñïîñîáîâ ñëóæèòü åìó ó ïðåññû íåò.

Èòàê, Äåëî ïðåññû – ñîçäàòü ó Íàðîäà ïðåäñòàâëåíèå îá èäåàëüíîì ÷åëîâåêå – ÷åñòíîì, ïîðÿäî÷íîì, òðóäîëþáèâîì è áåççàâåòíî ïðåäàííîì Íàðîäó ãðàæäàíèíå. Òîãäà êàæäûé èç íàñ (âêëþ÷àÿ è ïîäëåöîâ) ñîãëàñèòñÿ äîáðîâîëüíî ïëàòèòü ïðåññå.

×òî æå íàì, Çàêîíîäàòåëÿì, äåëàòü? Çàíÿòüñÿ êàäðàìè ïðåññû, íà÷àòü îòáèðàòü ñàìûõ äîñòîéíûõ? Ýòî óæå áûëî. Êîìïàðòèÿ óæå îòáèðàëà â ïðåññó ñàìûõ äîñòîéíûõ, à òåïåðü ìîæíî â ëþáîé ìîìåíò âêëþ÷èòü òåëåâèçîð è ïîëþáîâàòüñÿ íà îòîáðàííûõ ÊÏÑÑ ñàìûõ îòáîðíûõ ïîäëåöîâ. Çàêîíîäàòåëþ ïðèäåòñÿ ðàáîòàòü ñ òåìè, êòî åñòü, òî÷íî òàê æå, êàê ìû âåëè ðåîðãàíèçàöèþ óïðàâëåíèÿ äî ñèõ ïîð. Âåäü ìû íè ðàçó íå ñêàçàëè, ÷òî Äåëó áóäåò ëó÷øå, åñëè Åëüöèíà èëè Íàçàðáàåâà çàìåíèòü íà êîãî-òî äðóãîãî. Íàäî ñîçäàòü äåëîêðàòè÷åñêóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, à îíà óïðàâëÿåò ëþáûìè ëþäüìè.

Ïîñêîëüêó è â ýòîì ñëó÷àå íàêàçàíèå äîëæíî ïîñòóïèòü îò Íàðîäà, à åãî íåò â íàëè÷èè, Íàðîä áóäåò ïðåäñòàâëåí íàñåëåíèåì. Ïîîùðÿòü ïðåññó îíî áóäåò îáû÷íûì ñïîñîáîì: ÷èòàòü, ñëóøàòü, ñìîòðåòü äåìîêðàòè÷åñêèõ æóðíàëèñòîâ, à íàêàçûâàòü – îòêàçîì ïîêóïàòü ïîäëûå ãàçåòû, ñëóøàòü è ñìîòðåòü ïîäëûå ïåðåäà÷è è ôèëüìû.

×òîáû ïðåäîñòàâèòü Äåëó âîçìîæíîñòü òàêèì îáðàçîì ïîîùðÿòü è íàêàçûâàòü ïðåññó, Çàêîíîäàòåëü äîëæåí óñòàíîâèòü ìîðàëüíóþ öåíçóðó. Åñëè ïðîñòî çàêðûâàòü ãàçåòû è çàïðåùàòü ïåðåäà÷è, òî ïîîùðåíèå è íàêàçàíèå áóäóò ïîñòóïàòü íå îò Äåëà, à îò Çàêîíîäàòåëÿ, à ýòî íå ãîäèòñÿ.

Ìîðàëüíàÿ öåíçóðà äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ â ñëåäóþùåì. Çàêîíîäàòåëü âûáåðåò æóðíàëèñòîâ, êîòîðûì îí äîâåðÿåò, è îíè ïëþñ äåïóòàòû Çàêîíîäàòåëÿ, ïëþñ ÷èíîâíèêè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè âîçüìóò ïðåññó ïîä êîíòðîëü. Çàêîíîäàòåëü èçäàñò çàêîí î òîì, ÷òî ëþáîå èçäàíèå è ëþáàÿ ïåðåäà÷à â ýôèðå äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü ìåñòî äëÿ âûñòóïëåíèÿ òåõ æóðíàëèñòîâ, êîòîðûì âåðèò Çàêîíîäàòåëü, è ýòè æóðíàëèñòû â òåõ æå èçäàíèÿõ è ïåðåäà÷àõ áóäóò ðàçîáëà÷àòü òóïîñòü è ïîäëîñòü “æåëòûõ” æóðíàëèñòîâ. Èçáèðàòåëè, çíàêîìÿñü ñ êðèòè÷åñêèìè âûñòóïëåíèÿìè, óâèäÿò, êàê èõ îáìàíûâàþò, êàê äåëàþò èç íèõ áîëâàíîâ, è ïåðåñòàíóò ïîêóïàòü ïîäëûå ãàçåòû, ïåðåñòàíóò ñìîòðåòü è ñëóøàòü ïîäëûå ïåðåäà÷è. Ýòî áóäåò óáèéñòâåííî äëÿ ïîäëåöîâ îò æóðíàëèñòèêè.

Âîçìîæíî, íå âñå ýòî ïîéìóò. Íî ïðèñìîòðèòåñü âíèìàòåëüíåå. ×òî äåéñòâèòåëüíî ïóãàåò êëèêó Åëüöèíà? Ãäå îíà áåç êîëåáàíèé èäåò íà íàñèëèÿ è óáèéñòâà? Âåäü èç îêðóæåíèÿ Åëüöèíà, â òîì ÷èñëå è ïî òðåáîâàíèþ ñî ñòîðîíû, óæå âûïàëî ìíîãî ëèö: Áóðáóëèñ, Ãàéäàð è ïðî÷èå. È ëþäåé, êîòîðûå òðåáîâàëè óáðàòü îò ãîñóäàðñòâåííûõ êîðìóøåê ýòèõ äåÿòåëåé, íèêòî íå òî ÷òî ïàëêîé ïî ãîëîâå íå óäàðèë, íèêòî èì äàæå ïàëüöåì íå ïîãðîçèë!

Ãäå áèëè ñèëüíåé âñåãî è íàñìåðòü? Ó òåëåöåíòðà! Èìåííî òåëåöåíòð îòãîðîäèëñÿ çàáîðîì, èìåííî òàì âïåðâûå íà÷àëè èçáèâàòü ïàëêàìè Íàðîä. 3 îêòÿáðÿ 1993 ãîäà ìýðèþ, ñèìâîë âëàñòè, ê òîìó âðåìåíè óæå ðàññòðåëÿâøåé áåçîðóæíûõ ñòîðîííèêîâ Âåðõîâíîãî Ñîâåòà, ñäàëè áåç áîÿ. À â Îñòàíêèíî çîíäåðêîìàíäà “Âèòÿçü” áåç êîëåáàíèé îòêðûëà îãîíü ïî áåçîðóæíûì, èñïîëüçóÿ âñå ñðåäñòâà âåäåíèÿ îãíÿ – îò ãðàíàò äî êðóïíîêàëèáåðíûõ ïóëåìåòîâ. Áîëåå òîãî, â ñòðàõå, ÷òî òåëåïåðåäàò÷èêè íå óäàñòñÿ óäåðæàòü è íàðîä óñëûøèò ïðàâäó, áûëè âçîðâàíû ýëåêòðîïîäñòàíöèè òåëåöåíòðà! Íèêîãî è íèêîãäà êëèêà Åëüöèíà òàê îò÷àÿííî íå çàùèùàëà, êàê ñâîèõ æóðíàëèñòîâ.

Ïî÷åìó Åëüöèí íå îòäàåò ïðèêàç ðàññòðåëèâàòü èç îðóäèé Äóìó, õîòÿ â íåé äåïóòàòû âûñòóïàþò áîëåå îñòðî, ÷åì â Âåðõîâíîì Ñîâåòå? Ïðè÷èíà íå â òîì, ÷òî Äóìà íå èìååò âëàñòè è íå ïðåäñòàâëÿåò íàðîä. Âåðõîâíûé Ñîâåò íèêîãäà è íè â ÷åì ðåàëüíîãî âðåäà êëèêå íå íàíåñ – íå ñíÿë Åëüöèíà ñ äîëæíîñòè ïîñëå ïåðâîé ïîïûòêè óñòàíîâëåíèÿ ôàøèñòñêîé äèêòàòóðû, è ìèíèñòðîâ ïðè Âåðõîâíîì Ñîâåòå óøëî èç ïðàâèòåëüñòâà ìåíüøå, ÷åì ïðè Äóìå.

Âåðõîâíûé Ñîâåò èìåë îäèí ÷àñ íà òåëåâèäåíèè (ýòó ïåðåäà÷ó â Êàçàõñòàíå, íàïðèìåð, îòêðîâåííî ãëóøèëè), â ýòîì âñå äåëî. Âåðõîâíîãî Ñîâåòà áîÿëèñü, è íå ïîòîìó ÷òî îí ìîã âçÿòü âëàñòü, êîòîðóþ èìåë – åëüöèíîèäîâ â Ñîâåòå áûëî áîëüøèíñòâî, áîÿëèñü êðèòèêè òîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, êîòîðîå íàâÿçûâàëè Íàðîäó æóðíàëèñòû.

Àâòîð ïîíèìàåò, ÷òî íå âñåõ óáåäÿò ïðèâåäåííûå äîâîäû, íî íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî äëÿ ïîäëåöîâ îò ïðåññû êðèòèêà ñìåðòåëüíî ñòðàøíà, è èìåííî ïîýòîìó Çàêîíîäàòåëþ íåîáõîäèìî ââåñòè êðèòèêó.

Äåëîêðàòèçàöèÿ ñóäà

Íà÷íåò æèòü è ðàáîòàòü íàøå ãîñóäàðñòâî, íà÷íóò äåéñòâîâàòü çàêîíû, íà÷íóòñÿ èõ íàðóøåíèÿ è ïîòðåáóåòñÿ ýòè íàðóøåíèÿ îñòàíîâèòü. Âèíîâàò ëè ÷åëîâåê? Êàêîå íàêàçàíèå åìó íàçíà÷èòü? Ýòè âîïðîñû ðåøàåò ñóä. Äåëîì ñóäà ÿâëÿåòñÿ ïðàâîñóäèå – íå äîëæåí ïîñòðàäàòü íåâèíîâíûé, íå äîëæåí èçáåæàòü íàêàçàíèÿ ïðåñòóïíèê. Íàïîìèíàþ, ÷òî Äåëîì ñîáñòâåííî íàêàçàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåñå÷åíèå ïðåñòóïëåíèé.

Òàê êàê ñóä â ñâîåé ðàáîòå ñðàâíèâàåò ïîñòóïêè êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà ñ ïðàâèëàìè, çàëàæåííûìè â Çàêîíå, òî åñòåñòâåííî, ÷òî îí äîëæåí çíàòü Çàêîí. Ïîñêîëüêó ñóä ñîñòîèò èç ëþäåé, êîòîðûå õîðîøî çíàþò Çàêîí, ãäå íàì íàéòè òàêèõ ëþäåé? Îòâåò íàïðàøèâàåòñÿ ñàì ñîáîé – ñðåäè þðèñòîâ. Íî àâòîð ñ òàêèì îòâåòîì êàòåãîðè÷åñêè íå ñîãëàñåí. Ñìûñë ïðèêàçà ëó÷øå âñåãî ïîíèìàåò òîò, êòî îòäàåò ïðèêàç, â äàííîì ñëó÷àå Çàêîíîäàòåëü.

Âåäü ãëàâíîå íå èñïîëíåíèå çàêîíà êàê òàêîâîãî, à çàùèòà îáùåñòâà ñ åãî ïîìîùüþ. Ïðåäñòàâèì ñåáå, ÷òî äàííûé çàêîí íàðóøàåòñÿ, íî îáùåñòâî îò ýòîãî íå ñòðàäàåò. Òîãäà êàêîé ñìûñë â åãî èñïîëíåíèè? Íî íèêàêîé þðèñò ýòîò âîïðîñ íå ðåøèò óæå â ñèëó òîãî, ÷òî îí íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà îðãàíèçàöèþ çàùèòû. Òàêèå âîïðîñû ìîæåò ðåøèòü òîëüêî Çàêîíîäàòåëü, åìó îòâå÷àòü ïåðåä Íàðîäîì.

Ïîýòîìó âûñøèì ñóäîì ìîæåò áûòü òîëüêî Çàêîíîäàòåëü, ýòî ïðîèñòåêàåò èç åãî ñóòè, åãî Äåëà. Ïðàâäà, äåïóòàòû íå îáÿçàíû èìåòü þðèäè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, äà è ñòðàøíî äîïóñêàòü íåïðîôåññèîíàëîâ ê ðåøåíèþ äåë, îò êîòîðûõ çàâèñÿò ÷åëîâå÷åñêèå ñóäüáû. Ýòî íå ïðîáëåìà: Çàêîíîäàòåëü ïðèìåò ê ñåáå íà ðàáîòó ëó÷øèõ þðèñòîâ äëÿ êîíñóëüòàöèé, íî âåðøèòü âûñøèé ñóä îí îáÿçàí ñàì. Åãî çàêîíû, îí è ñóäüÿ. Îòâå÷àþùèé ïåðåä Íàðîäîì ñóäüÿ.

Ïîýòîìó íàì íå òðåáóþòñÿ íèêàêèå âåðõîâíûå èëè êîíñòèòóöèîííûå ñóäû, ñîñòîÿùèå èç çàâåäîìî áåçîòâåòñòâåííûõ ëþäåé, êîòîðûå ìîãóò ëþäñêèå ñóäüáû ïîñòàâèòü â çàâèñèìîñòü îò ìåðòâûõ áóìàæåê, íå îòâå÷àÿ çà ïîñëåäñòâèÿ.

×òî, êðîìå íåñ÷àñòüÿ, ïðèíåñëà Ðîññèè äåÿòåëüíîñòü Êîíñòèòóöèîííîãî ñóäà? Êîãäà Åëüöèí ïîñëå ïåðâîé íåóäà÷íîé äëÿ íåãî ïîïûòêè ôàøèñòñêîãî ïåðåâîðîòà ïîòðåáîâàë ïðîâåäåíèÿ ðåôåðåíäóìà î äîâåðèè ê ñåáå íàðîäà, Âåðõîâíûé Ñîâåò Ðîññèè ïîñòàíîâèë îïðåäåëèòü åãî ïî äîëå ïðîãîëîñîâàâøèõ îò îáùåãî ÷èñëà èçáèðàòåëåé. È çäåñü àáñîëþòíî ÿñíàÿ ëîãèêà. Åñëè, ñêàæåì, ðå÷ü èäåò î âûáîðàõ ïðåçèäåíòà èëè äåïóòàòà, òî ÷åëîâåê âïðàâå ñêàçàòü: “Âñå êàíäèäàòû äëÿ ìåíÿ îäèíàêîâû è âñå ìíå áåçðàçëè÷íû, ïóñòü ëó÷øåãî èç íèõ âûáåðåò òîò, êòî âèäèò â íèõ êàêèå-òî ðàçëè÷èÿ, à ÿ íà âûáîðû íå ïîéäó”. Ðàññóæäàÿ òàêèì îáðàçîì, îí êàê áû äîâåðÿåò äðóãèì. Íî â äàííîì ñëó÷àå ÷åëîâåê èìåë ïðàâî çàÿâèòü èíà÷å:

“Íå ñòàíó ÿ èç-çà ýòîãî Åëüöèíà, îïðîòèâåâøåãî ìíå äî òîøíîòû, òðàòèòü ñâîå ëè÷íîå âðåìÿ íà ãîëîñîâàíèå, êîìó îí íðàâèòñÿ, òîò ïóñòü è èäåò íà ðåôåðåíäóì”. Îäíàêî òóò âìåøèâàåòñÿ Êîíñòèòóöèîííûé ñóä è íà÷èíàåò øóðøàòü áóìàæêàìè, äåñêàòü, òàêàÿ íîðìà, êàê äîâåðèå ïðåçèäåíòó, íå ïðåäóñìîòðåíà Êîíñòèòóöèåé, ñëåäîâàòåëüíî, äîâåðèå Åëüöèíó ìîæíî îöåíèòü ïî äîëå ïðîãîëîñîâàâøèõ îò ÷èñëà ïðèøåäøèõ íà âûáîðû. Íî Êîíñòèòóöèþ ïðèíÿë Âåðõîâíûé Ñîâåò, òîëüêî îí ìîã òîëêîâàòü åå, à íå êó÷êà áåçîòâåòñòâåííûõ þðèñòîâ, äóìàþùèõ òîëüêî î òîì, êàê áûòü ïðèÿòíûìè âñåì íà÷àëüíèêàì ñðàçó. Â ðåçóëüòàòå ðåôåðåíäóìà äîâåðèå Åëüöèíó îêàçàë òîëüêî êàæäûé òðåòèé ðîññèÿíèí, íåñìîòðÿ íà ñòàðàíèÿ ïðåññû äâå òðåòè â äîâåðèè åìó îòêàçàëè, íî ïî ïðîäàæíîìó ðåøåíèþ Êîíñòèòóöèîííîãî ñóäà ïîëó÷èëîñü, ÷òî çà Åëüöèíà ïðîãîëîñîâàë “âåñü íàðîä”.

Ïîñëåäñòâèÿ: êëèêà ïîíÿëà, ÷òî ïîñëåäíèé çâîíîê ïðîçâåíåë, è âîîðóæåííîé ðóêîé óáðàëà ïðåïÿòñòâèÿ (êîòîðûå â âèäå êðèòèêè ðåôîðì ïîñòóïàëè èç Âåðõîâíîãî Ñîâåòà) äàëüíåéøåìó ðàçîðåíèþ Ðîññèè ýêîíîìè÷åñêèìè ðåôîðìàìè. Äåÿòåëüíîñòü Êîíñòèòóöèîííîãî ñóäà íàíåñëà ðîññèÿíàì îãðîìíåéøèé ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá, ñóä îáâîðîâàë áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ, íà äåíüãè êîòîðîãî, êñòàòè, îí ñóùåñòâîâàë. Òàê çà÷åì Íàðîäó òàêèå ñóäû?

Ðàçóìååòñÿ, Çàêîíîäàòåëü íå ñïîñîáåí ëè÷íî âåñòè ïðîöåññû è, âåðîÿòíåå âñåãî, çàíèìàòüñÿ îí èìè áóäåò òîëüêî âðåìÿ îò âðåìåíè, íî åãî ïðàâî áûòü âûñøèì ñóäîì íå ìîæåò îñïàðèâàòüñÿ. Çàêîíîäàòåëü ñàì ñîçäàñò ñóäû è ñàì æå áóäåò èìè ðóêîâîäèòü. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî îí áóäåò êîìàíäîâàòü – ýòîãî îñóäè, ýòîãî îñâîáîäè, òóò òàêîå ðåøåíèå ïðèìè, à òàì – ýäàêîå. Ñóä è íå ñìîæåò òàêèå êîìàíäû èñïîëíÿòü, òàê êàê ïîä÷èíÿåòñÿ òîëüêî çàêîíó. Íî åñëè çàêîí, äàííûé Çàêîíîäàòåëåì, íå îñòàíàâëèâàåò ïðåñòóïëåíèé, òî Çàêîíîäàòåëü ìîæåò ïîòðåáîâàòü îò ñóäîâ ìàêñèìàëüíî óæåñòî÷èòü íàêàçàíèÿ.

Åñëè Çàêîíîäàòåëü ñîçäàñò îáùèíû è äåëåãèðóåò ñâîè ïðàâà è îáÿçàííîñòè èì, òî îáùèíû ñàìè ñîçäàäóò ñâîè ñóäû (îòäåëüíî äëÿ îäíîé îáùèíû èëè ê ïðèìåðó, îäèí ñóä äëÿ ðàéîíà). Ýòè ñóäû áóäóò ðàññìàòðèâàòü äåëà ïî ïðåñòóïëåíèÿì ïðîòèâ ñâîèõ ãðàæäàí.

Íî êðîìå îáùèííûõ ñóäîâ âèäÿòñÿ åùå íåêîòîðûå. Âî-ïåðâûõ, ýòî âîåííûå òðèáóíàëû, ðàññìàòðèâàþùèå ïðåñòóïëåíèÿ âîåííîñëóæàùèõ. Âî-âòîðûõ, ýòî ãîñóäàðñòâåííûå ñóäû, ðàññìàòðèâàþùèå ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ âñåãî ãîñóäàðñòâà, òàêèå, êàê èçìåíà Ðîäèíå, îðãàíèçàöèÿ ìàññîâûõ áåñïîðÿäêîâ è äðóãèå. Ýòè ñóäû ñîçäàåò Çàêîíîäàòåëü ñòðàíû, à òðèáóíàëû – ãëàâíîêîìàíäóþùèé. Èñïîëíèòåëü îðãàíèçóåò ñåòü àðáèòðàæíûõ ñóäîâ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ èñêîâ ïî äîãîâîðàì õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Çäåñü âàæíî ïðîêîíòðîëèðîâàòü, ÷òîáû íå áûëî îáÿçàòåëüíîé ïðèâÿçêè ê êàêîìó-òî îäíîìó àðáèòðó. Çàêëþ÷àÿ äîãîâîð, ñòîðîíû ïðåäóñìîòðÿò è òîò àðáèòðàæíûé ñóä, êîòîðûé ïðè íåîáõîäèìîñòè ðåøèò èõ ñïîð. Òîãäà àðáèòðàæíûå ñóäû áóäóò êîíêóðèðîâàòü ìåæäó ñîáîé â îòíîøåíèè ñïðàâåäëèâîñòè ðåøåíèÿ.

Íè â êàêèõ äðóãèõ ñóäàõ – îáëàñòíûõ, ðåñïóáëèêàíñêèõ, âåðõîâíûõ – íóæäû íåò, ýòî áåñïîëåçíûå èíñòàíöèè. ×èòàòåëü ìîæåò âîçðàçèòü: à åñëè îñóäÿò íåïðàâèëüíî, òî êóäà æàëîâàòüñÿ? Óâåðåí, ÷òî òàê ñêàæåò ÷èòàòåëü, êîòîðîãî íè ðàçó íå îñóæäàëè íåïðàâèëüíî, èíà÷å áû îí çíàë, ÷òî æàëîâàòüñÿ íàâåðõ áåñïîëåçíî, íè÷åãî, êðîìå áåçãðàìîòíûõ îòïèñîê, âû îòòóäà íå ïîëó÷èòå. Åñëè âàø ïåðâûé ñóä äåéñòâèòåëüíî ðàññìàòðèâàåò äåëî èëè õîòÿ áû äåëàåò âèä, ÷òî ðàññìàòðèâàåò, òî åñòü âûçûâàåò ñâèäåòåëåé, ýêñïåðòîâ, ìîæåò âûåõàòü íà ìåñòî ïðåñòóïëåíèÿ è óâèäåòü âîî÷èþ âñå óëèêè, òî ïîñëåäóþùèå ñóäû ðàññìàòðèâàþò òîëüêî áóìàãè ïî âàøåìó äåëó. È åñëè óæ ïåðâûé ñóä íåñïðàâåäëèâ, òî îò ïîñëåäóþùèõ ñïðàâåäëèâîñòè æäàòü íå÷åãî. Íàì íåîáõîäèìî, ÷òîáû ñàìûé ïåðâûé ñóä îñóùåñòâëÿë ïðàâîñóäèå, èáî òðåáóåòñÿ èìåííî îíî, à íå ïåðåñûëêà áóìàæåê ñ æàëîáàìè, àïåëëÿöèÿìè è êàññàöèÿìè.

Ðàññìîòðèì, â êàêèõ ñëó÷àÿõ âû ìîæåòå áûòü íåäîâîëüíû ñóäîì è ó âàñ ïîÿâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü æàëîâàòüñÿ.

Âî-ïåðâûõ, êîãäà âû ïðèçíàåòå, ÷òî îñóæäàþò âàñ çàêîííî (òî åñòü âû ñîâåðøèëè ïðåñòóïëåíèå), íî óæ ñëèøêîì ñóðîâî. Íî ñóðîâîñòü íàêàçàíèÿ çàäàåòñÿ ñóäó Çàêîíîäàòåëåì, ïîýòîìó è ïðîñèòü î ïîìèëîâàíèè íàäî ó íåãî.

Âî-âòîðûõ, ñóä îøèáñÿ, ïîñ÷èòàâ âàñ ïðåñòóïíèêîì. Íî ñóä íå ìîæåò îøèáèòüñÿ ïðîñòî òàê, à òîëüêî åñëè åãî îáìàíóò òå, êòî äàåò ñóäó óëèêè âàøåé âèíû èëè äîêàçàòåëüñòâà íåâèíîâíîñòè: ñâèäåòåëè, ýêñïåðòû, ñëåäîâàòåëè. Íî òîãäà íå ñóä âèíîâàò, è æàëîâàòüñÿ íàäî ïðîêóðîðó, ÷òîáû îí ïðîâåë ñëåäñòâèå è óëè÷èë, íàïðèìåð, ñâèäåòåëÿ â äà÷å ëîæíûõ ïîêàçàíèé ñóäó. Òîãäà ñâèäåòåëÿ îñóäÿò, à âàøå äåëî ïåðåñìîòðèò òîò æå ñóä, òî åñòü âûøåñòîÿùèå ñóäû âàì è çäåñü íå íóæíû.

Â-òðåòüèõ, âîçìîæíî, ÷òî ñàì ñóä, çíàÿ, ÷òî âû íåâèíîâíû, îñóæäàåò âàñ. Íî òîãäà îí – ïðåñòóïíèê, ñîâåðøèâøèé òÿæêîå ïðåñòóïëåíèå, êîòîðîå íåîáõîäèìî ñ÷èòàòü ãîñóäàðñòâåííûì. È íàäî íå îáæàëîâàòü ïðèãîâîð ïðåñòóïíîãî ñóäà, à ïèñàòü ãîñóäàðñòâåííîìó ïðîêóðîðó, ÷òîáû òîò âîçáóäèë óãîëîâíîå äåëî ïðîòèâ ñóäåé è ïåðåäàë åãî â ãîñóäàðñòâåííûé ñóä.

Ìû óæå ãîâîðèëè, ÷òî ó êàæäîé îáùèíû ìîãóò áûòü ñâîè çàêîíû, íî ïðîöåññóàëüíûå êîäåêñû (ãðàæäàíñêèé è óãîëîâíûé), áåçóñëîâíî, äîëæíû áûòü åäèíûìè äëÿ âñåé ñòðàíû. Îíè ñîäåðæàò ïðàâèëà äëÿ ñëåäîâàòåëåé, ïðîêóðîðîâ è ñóäåé, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò äåéñòâèÿ ðàáîòíèêîâ þñòèöèè.

Ñóä, ñîâåðøàÿ ïðåñòóïëåíèå, íàðóøàåò êàêîå-ëèáî ïðàâèëî, ïðåäóñìîòðåííîå ïðîöåññóàëüíûì êîäåêñîì. Ïðè÷åì èç-çà ñïåöèôèêè ñâîåé ðàáîòû ñóä äåëàåò ýòî îòêðûòî, áîëåå òîãî, îí åùå è âûíóæäåí çàïèñûâàòü êàæäûé ñâîé øàã. Äëÿ ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ ñóäà íå òðåáóåòñÿ íè Øåðëîê Õîëìñ, íè ìàéîð Ïðîíèí. Ðàññëåäîâàíèå ïðåñòóïëåíèé ÷ëåíîâ ñóäà íå âèäèòñÿ ñêîëüêî-íèáóäü ñëîæíûì.

Â íà÷àëå êíèãè ÿ ïðèâîäèë â êà÷åñòâå ïðèìåðà íåñêîëüêî ñóäåáíûõ ñëó÷àåâ, â ÷àñòíîñòè î çàâåäîìî íåïðàâîñóäíîì îñóæäåíèè èíæåíåðîâ íàøåãî çàâîäà çà íàðóøåíèå ïðàâèë òåõíèêè áåçîïàñíîñòè. Ñóäüÿ íà ïðîöåññå ññûëàëñÿ íà åäèíñòâåííîå äîêàçàòåëüñòâî âèíû ïîäñóäèìûõ – àêò ãîñãîðòåõíàäçîðà, êîòîðûé ñîãëàñíî óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîìó êîäåêñó íå ÿâëÿåòñÿ äîêàçàòåëüñòâîì. Äåñÿòêè ñèäÿùèõ â çàëå ëþäåé ýòî, áåçóñëîâíî, çàïîìíèëè. À â ïðèãîâîðå ññûëîê íà ýòîò àêò íå áûëî (ñóäüÿ çíàë, ÷òî ñîâåðøàåò ïðåñòóïëåíèå), êàê íå áûëî è íèêàêèõ äîêàçàòåëüñòâ âèíû. ×òî æå òóò äîëãî ðàññëåäîâàòü: ïðåñòóïëåíèå (âûíåñåíèå çàâåäîìî íåïðàâîñóäíîãî ïðèãîâîðà) íàëèöî.

Îäíàêî åñëè âñå òàê ïðîñòî, òî ïî÷åìó ïðè òàêîì îáèëèè ñóäåáíûõ ïðåñòóïëåíèé è â ÑÑÑÐ, è ñåé÷àñ âû íå ñëûøàëè, ÷òîáû õîòÿ áû îäíîãî ñóäüþ îñóäèëè çà âûíåñåíèå çàâåäîìî íåïðàâîñóäíîãî ïðèãîâîðà? Ïîòîìó ÷òî ñåãîäíÿ âàì ïðîñòî íåêîìó æàëîâàòüñÿ. Âñå ýòè âåðõîâíûå ñóäû äëÿ òîãî è íóæíû, ÷òîáû íå ïîçâîëèòü íàêàçàòü ïðåñòóïíèêîâ è ëèøü ïðåäîñòàâèòü âàì âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ áåñïîëåçíîé ïåðåïèñêîé.

Êòî ïîòðåáîâàë îò ñóäà îñóäèòü íåâèíîâíûõ èíæåíåðîâ? Ïðîêóðîð. Ïðè ýòîì îí ñàì ñîâåðøèë ïðåñòóïëåíèå, êîòîðîå íàçûâàåòñÿ “âîçáóæäåíèå óãîëîâíîãî äåëà ïðîòèâ çàâåäîìî íåâèíîâíîãî”, òî åñòü îí ñàì ïðåñòóïíèê. Êîìó âàì íóæíî æàëîâàòüñÿ íà ïðåñòóïíûé ñóä? Âñå òîìó æå ïðîêóðîðó! Ïðåñòóïíèêó æàëîâàòüñÿ íà ïðåñòóïíèêà â òîì æå äåëå?

Ìû ïðåäëàãàåì ñäåëàòü ïî-äðóãîìó. Áóäóò ñóäû îáùèí è ïðîêóðîðû îáùèí. È áóäóò ãîñóäàðñòâåííûå ñóäû è ãîñóäàðñòâåííûå ïðîêóðîðû. Ðàçëè÷àòüñÿ îíè áóäóò íå òåì, ÷òî îäèí âûøå, à äðóãîé íèæå ðàíãîì, à òåì, ÷òî çàíèìàòüñÿ îíè áóäóò ñîâåðøåííî ðàçíûìè äåëàìè: îäíè – âîðîâñòâîì, óáèéñòâàìè è ïðî÷èì, à äðóãèå – øïèîíàæåì, îðãàíèçàöèåé ìàññîâûõ áåñïîðÿäêîâ è ïðî÷èì, â òîì ÷èñëå ïðåñòóïëåíèÿìè ñóäîâ îáùèííûõ è âîåííûõ. Íà ñóä ìû áóäåì æàëîâàòüñÿ ïðîêóðîðó, ïîêà åùå íå ÿâëÿþùåìóñÿ ïðåñòóïíèêîì è íå èìåþùåìó íèêàêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â íåïðàâîñóäíîì äåëå. À íà íåïðàâîñóäèå ãîñóäàðñòâåííîãî ñóäà æàëîâàòüñÿ íàäî áóäåò ñóäó äåïóòàòîâ, êîòîðûé îíè ñîçäàäóò ïðè Çàêîíîäàòåëå ñòðàíû. È äåïóòàòû íå ñìîãóò îòìàõíóòüñÿ: òàêîé íåïðàâîñóäíûé ïðèãîâîð ìîæåò âûçâàòü âîçìóùåíèå îãðîìíîãî ÷èñëà èçáèðàòåëåé, è íà âûáîðàõ îíè îïóñòÿò â óðíû ñâîé ïðèãîâîð Çàêîíîäàòåëþ:

“Âèíîâåí â ïëîõîì óïðàâëåíèè ñòðàíîé”.

Òàêèì îáðàçîì, âñå ñóäû îò ñâîåãî Äåëà – ïðàâîñóäèÿ íåïðåìåííî ïîëó÷àò íàêàçàíèå, åñëè îíè íàíåñóò åìó óùåðá, òàê. êàê ïðè òàêîì ïîëîæåíèè â ñòðàíå íå áóäåò èíñòàíöèè, êîòîðàÿ áûëà áû çàèíòåðåñîâàíà â íàëè÷èè íåïðàâîñóäíîãî ñóäà. Ãîñóäàðñòâåííûé ñóä áóäåò ñëåäèòü çà ïðàâîñóäèåì îñòàëüíûõ ñóäîâ, à ëè÷íî Çàêîíîäàòåëü – çà ïðàâîñóäèåì ãîñóäàðñòâåííîãî.

È â çàêëþ÷åíèå ðàçäåëà íåìíîãî ïîãîâîðèì î íàêàçàíèè â òàêîì àñïåêòå: çà÷åì ìû, ñîáñòâåííî, ñàæàåì ëþäåé â òþðüìû? ß íå ãîâîðþ î òîì, çà÷åì ìû ëèøàåì èõ ñâîáîäû – ýòî íàêàçàíèå. Íî ïî÷åìó â òþðüìàõ è ëàãåðÿõ? ×òî ýòî äàåò îáùåñòâó?

Ñìîòðèòå, ÷òî ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò. Îãðîìíóþ ÷àñòü çàêëþ÷åííûõ ñîñòàâëÿþò ñêîðåå íå ïðåñòóïíèêè, à ðàçãèëüäÿè, êîòîðûå øëè íà ïðåñòóïëåíèå íåîîñîçíàííî, íå õîòåëè åãî. Ñêàæåì, âîäèòåëè, ñáèâøèå ïåøåõîäîâ, ìåëêèå õóëèãàíû. À ìû ñàæàåì èõ, êàê áóäòî ñïåöèàëüíî, âìåñòå ñ çàêîðåíåëûìè ïðåñòóïíèêàìè. Äëÿ îáó÷åíèÿ ÷òî ëè?

Õîðîøèõ ðàáîòíèêîâ ñäåðãèâàåì ñ ìåñòà ðàáîòû è ñòàâèì íà íåêâàëèôèöèðîâàííûé òðóä. Ðàçëó÷àåì èõ ñ äåòüìè, êîòîðûì íå âñåãäà ñòàíîâèòñÿ îò ýòîãî ëó÷øå. Îãðîìíîå ÷èñëî ëþäåé îòâëåêàåì äëÿ êîíâîéíîé ñëóæáû. È ãëàâíîå (åñëè âû ðàçäåëÿåòå ìîþ ïîçèöèþ â âîïðîñå âîñïèòàíèÿ äåòåé), íå äàåì èì òðåíèðîâàòüñÿ â ïîäàâëåíèè èíñòèíêòîâ. Â òþðüìàõ èõ èíñòèíêòû ïîäàâëÿþò íå îíè ñàìè, à êîíâîé.

Ìû òðàòèì îãðîìíûå óñèëèÿ, ÷òîáû ëèøèòü ïðåñòóïíèêîâ ñâîáîäû, íàêàçûâàÿ èõ ñòðàøíî äîðîãèì è, ãëàâíîå, êàêèì-òî äóðàöêèì ñïîñîáîì. Âåäü íèêîãäà íåò ïîëíîé óâåðåííîñòè, ÷òî òþðüìà èñïðàâèëà ïðåñòóïíèêà, à íå ïîäãîòîâèëà íîâîãî.

Êîãäà îáÿçàííîñòü íàêàçûâàòü ïåðåéäåò ê îáùèíàì, ÿ äóìàþ, íàêàçàíèÿ ðàçíîîáðàçÿòñÿ è âìåñòî òþðüìû ìîæåò ïîÿâèòüñÿ ïîðêà êíóòîì èëè ðîçãàìè. Íî ýòîãî ìàëî, íàäî ïåðåñìîòðåòü è ñâîå îòíîøåíèå ê ëèøåíèþ ñâîáîäû.

Âåäü ñâîáîäû ìîæíî ëèøèòü è òàê: îáÿçàòü ïðèãîâîðîì ñóäà îòñèäåòü äîìà â òå÷åíèå íàçíà÷åííîãî ñðîêà. Òî åñòü îñóæäåííûé õîäèò íà ðàáîòó è âîçâðàùàåòñÿ äîìîé, à òî âðåìÿ, ÷òî ìû îáû÷íî òðàòèì íà îòäûõ è ðàçâëå÷åíèÿ, îí äîëæåí ïðîñèäåòü â ñâîåé êâàðòèðå. Ìû åãî ëèøèëè ñâîáîäû? Äà, ëèøèëè! Íî òåïåðü îí ñàì ñåáå êîíâîé. È îáùàòüñÿ áóäåò íå ñ òþðåìíîé ñâîëî÷üþ, à ñî ñâîåé ñåìüåé.

Íî åñëè îí íàðóøèò ðåæèì, òî òîæå íå ñòîèò ñïåøèòü ñ òþðüìîé – åãî ìîæíî îòïðàâèòü â ìåñòî ëèøåíèÿ ñâîáîäû íà òåõ æå óñëîâèÿõ: ðàáîòàòü è æèòü â îáùåæèòèè. Ïîêà îí âñå åùå ñàì ñåáÿ êîíâîèðóåò, õîòÿ æèâåò óæå îòäåëüíî îò ñåìüè è ñòàðûõ äðóæêîâ. (Ïðàâäà, ïîëó÷èâ âçàìåí äðóãèõ äðóæêîâ, íå ëó÷øå ïðåæíèõ.)

Íî åñëè îí è çäåñü íàðóøèò ðåæèì, òî òîãäà îí íå ÷åëîâåê, à æèâîòíîå. Åãî íóæíî ñàæàòü â êàòîðæíóþ òþðüìó è âåñòè ñåáÿ ñ íèì, êàê ñ æèâîòíûì. Ýòà òþðüìà äîëæíà áûòü äåéñòâèòåëüíî ñòðàøíîé, è åå äîëæíû áîÿòüñÿ. Äåðæàòü åãî òàì íóæíî äëÿ íà÷àëà íåäîëãî, ïðîñòî ïîêàçàòü, ÷òî ýòî òàêîå, è âåðíóòü â ìåñòî ëèøåíèÿ ñâîáîäû áåç êîíâîÿ. Åñëè ñíîâà íàðóøèò ðåæèì, óâåëè÷èòü ñðîê â êàòîðæíîé òþðüìå.

Ìû ïîñòàâèì ïðåñòóïíèêà â óñëîâèÿ, êîãäà íåïîâèíîâåíèå ðåçêî óñèëèâàåò íàêàçàíèå. È ãëàâíîå, ìû çàñòàâèì åãî ñàìîãî òðåíèðîâàòüñÿ â ïîäàâëåíèè ñâîèõ èíñòèíêòîâ.

Ñóäû îáùèíû äîëæíû èìåòü øèðîêèé ñïåêòð íàêàçàíèé çà îäíî è òî æå ïðåñòóïëåíèå, ÷òîáû ïðèìåíÿòü áîëåå ãèáêèé ïîäõîä ê êîíêðåòíîìó ÷åëîâåêó. Îäíîìó êâàðòèðíîìó âîðó ñóä ìîæåò ñðàçó îïðåäåëèòü êàòîðæíóþ òþðüìó, à äðóãîìó – äîìàøíèé àðåñò. Âñå áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, êàê áóäåò âåñòè ñåáÿ ïðåñòóïíèê íà ñóäå, â ðîçûñêå è âî âðåìÿ ñëåäñòâèÿ: âåðíåò ëè óêðàäåííîå, áóäåò ëè çàïèðàòüñÿ, áóäåò ëè îêàçûâàòü ñîïðîòèâëåíèå ïðè àðåñòå. Ïðåñòóïíèê íå äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàòü ñâîþ ñóäüáó ïîñëå àðåñòà, åìó íåëüçÿ çíàòü, ÷òî åãî æäåò. Äàæå óáèâøèé ñ êîðûñòíûìè ïîáóæäåíèÿìè íå äîëæåí áûòü óâåðåí, ÷òî åãî àðåñò – ïðåääâåðèå ðàññòðåëà. Âîçìîæíî, ñóä íàçíà÷èò äåñÿòü ëåò äîìàøíåãî àðåñòà. È âñå ýòî áóäåò çàâèñåòü îò åãî ïîâåäåíèÿ ïîñëå ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ. Îáùåñòâó íåò ðåçîíà ñòàâèòü ïðåñòóïíèêà â ïîëîæåíèå, êîãäà îí ïðîäîëæàåò ñîâåðøàòü ïðåñòóïëåíèÿ, ÷òîáû ñêðûòü ïðåäûäóùåå èëè èçáåæàòü ïîèìêè. Ñêàæåì, ñáèë ïåøåõîäà – îäíî ïðåñòóïëåíèå, íî â ñòðàõå íàêàçàíèÿ óåõàë, íå îêàçàâ ïîìîùè,– åùå îäíî.

Ðàçóìååòñÿ, ýòî ðåçêî îáëåã÷èò ðàáîòó ïî ðîçûñêó ïðåñòóïíèêîâ, îíè íå áóäóò òàê îçëîáëåíû ïî îòíîøåíèþ ê ìèëèöèè è ïðîêóðàòóðå, òàê êàê õàðàêòåðèñòèêà, äàííàÿ èìè ïðåñòóïíèêó, áóäåò çíà÷èòü ìíîãîå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôîðìû íàêàçàíèÿ â ñóäå.

Ìîãóò ñêàçàòü, ÷òî ïðåñòóïíèêè áóäóò ñáåãàòü. Åñëè ìû íå ïðèìåì ìåð. Íî åñëè ìû çà ïîáåã íàçíà÷èì íàêàçàíèå íå äî òðåõ ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû, à “îò óæåñòî÷åíèÿ ðåæèìà ëèøåíèÿ ñâîáîäû äî âûñøåé ìåðû íàêàçàíèÿ”, òî ðåøèòüñÿ íà ïîáåã ñòàíåò ñëîæíî. Íàêàçàíèå çà ïîáåã, íåèçâåñòíîå ïðåñòóïíèêó, ìîæåò íàìíîãî ïðåâçîéòè íàêàçàíèå ïî îñíîâíîìó ïðåñòóïëåíèþ. Òóò, çíàåòå, ïðåñòóïíèêó áóäåò èç ÷åãî âûáèðàòü. Çàìåíèòü ïÿòü ëåò äîìàøíåãî àðåñòà çà âîðîâñòâî âîçìîæíûì ðàññòðåëîì çà ïîáåã?

È òåïåðü î ãóìàííîñòè íàêàçàíèÿ. Ñåé÷àñ ó íàñ î÷åíü ìíîãèå ãîâîðÿò î íåãóìàííîñòè ñìåðòíîé êàçíè. Ýòè ëþäè ïðîñòî íå ìîãóò îòëè÷èòü öåëü îò ñðåäñòâà. Îáû÷íî ÿ ñïðàøèâàþ: äîïóñòèìî ëè æèâûì ëþäÿì âñïàðûâàòü æèâîòû è ïðîëàìûâàòü ×åðåïà? Êàê ïðàâèëî, ëþäè, íå âèäÿ ïîäâîõà, íåìåäëåííî îòâå÷àþò: “Íåò”. Òîãäà ñíîâà ñïðàøèâàþ: ïî÷åìó ìû ðàçðåøàåì âñïàðûâàòü æèâîòû è ïðîëàìûâàòü ÷åðåïà õèðóðãàì? Íåâàæíî, ÷òî ó íèõ ýòî íàçûâàåòñÿ ïî-äðóãîìó, ïðåñòóïíèêè òîæå ãîâîðÿò íå “óáèë”, à “çàìî÷èë”.

Âàæíî íå òî, ÷òî äåëàåòñÿ, à çà÷åì ýòî äåëàåòñÿ. Ðàññòðåëèâàþò íå çàòåì, ÷òîáû ïîèçäåâàòüñÿ íàä óáèéöåé, îí ñàì ïî ñåáå óæå îáùåñòâî íå èíòåðåñóåò. Ðàññòðåëèâàþò, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü ñëåäóþùèå óáèéñòâà. È ðàññòðåë – ñàìûé ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ïðåäîòâðàòèòü èõ, êàê äëÿ õèðóðãà ñàìîå ýôôåêòèâíîå âñïîðîòü âàì æèâîò è óäàëèòü àïïåíäèêñ, à íå ìó÷èòü âàñ äî ñìåðòè ïðèïàðêàìè, õîòÿ îíè è áåñêðîâíû, “ãóìàííû”, òàê ñêàçàòü. Êîãäà ìû ãîâîðèì î ãóìàíèçìå, äóìàòü íàäî òîëüêî î ÷åñòíûõ ëþäÿõ, ê ïðåñòóïíèêàì ýòî íå îòíîñèòñÿ, èõ äåéñòâèÿ âíå ãóìàíèçìà. Ãóìàííî òî íàêàçàíèå, ÷òî îñòàíàâëèâàåò ïðåñòóïëåíèå.

Èòàê. Äåëî ñóäà – ïðàâîñóäèå. Ñóä, óìûøëåííî íå ñäåëàâøèé Äåëî, íåîòâðàòèìî äîëæåí áûòü íàêàçàí. Íà íàêàçàíèè îáû÷íûõ ñóäîâ áóäåò ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íåçàâèñèìûé ñóä – ãîñóäàðñòâåííûé, íàõîäÿùèéñÿ ïîä êîíòðîëåì Çàêîíîäàòåëÿ.

Íà ýòîì çàêîí÷èì ðàññìîòðåíèå ïóòåé äåëîêðàòèçàöèè ãîñóäàðñòâà è ïðåâðàùåíèÿ åãî â äåìîêðàòè÷åñêîå. È ìû òàêîå ãîñóäàðñòâî áåçóñëîâíî ñîçäàëè áû, íå áóäü ó íàñ íà åãî ìåñòå òîãî ìàðàçìà, ÷òî åñòü.

Çàêëþ÷èòåëüíûé ðàçäåë

Ìû ñìîãëè áû, ÷èòàòåëü, è äàëüøå çàíèìàòüñÿ äåëîêðàòèçàöèåé óïðàâëåíèÿ îñòàëüíûõ îòðàñëåé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñêàæåì, ìåäèöèíû, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ïðî÷åãî, òåì áîëåå, ÷òî ïðèåìû íàìè îñâîåíû: îïðåäåëèòü Äåëî è íàéòè ïóòè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ Äåëî áóäåò ïîîùðÿòü è íàêàçûâàòü ñâîåãî èñïîëíèòåëÿ. Îäíàêî íà ñåãîäíÿ ýòà âàæíàÿ è èíòåðåñíàÿ ðàáîòà ïðèîáðåòàåò ôîðìû ïóñòîãî óìñòâîâàíèÿ. ×òî òîëêó çàíèìàòüñÿ òåì, ÷òî íèêòî íå ñîáèðàåòñÿ âíåäðÿòü â æèçíü? Âåäü ÷òî, ñîáñòâåííî, â ÑÑÑÐ ïðîèçîøëî?

Ñîçäàëè ñòðàíó ðåâîëþöèîíåðû, áîëüøåâèêè, õîòÿ ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî áûëî áû áîëåå ëîãè÷íî, åñëè áû íà èõ ìåñòå îêàçàëèñü ýñåðû. Îäíàêî äåëî íå â òîíêîñòÿõ èõ ñîöèàëüíûõ âîççðåíèé. Ãëàâíîå â òîì, ÷òî îíè ðåâîëþöèîíåðû – ëþäè, ñ÷èòàâøèå íåîáõîäèìûì ðàçðóøèòü ñóùåñòâîâàâøåå òîãäà óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâîì. Îíè íå ñ÷èòàëè ïðàâèëüíûì ñèäåòü â Äóìå Ðîññèéñêîé Èìïåðèè è ïîñòåïåííî åå ðåôîðìèðîâàòü.

Íî ðåçêî ðàçðóøèâ ñòàðûé ãîñàïïàðàò è ñòàâ íà ìåñòî ðóêîâîäèòåëåé Ðîññèè, ðåâîëþöèîíåð ñòîëêíóëñÿ ñ òðóäíîñòüþ: íåêîìó áûëî ïðèêàçàòü ïîäãîòîâèòü ñåáå “ïðîãðàììó ðåôîðì”, ÷òîáû ïîòîì, íå äóìàÿ î íåé è íå ïîíèìàÿ, ÷òî òàì íàïèñàíî, ïðîèçâåñòè ðóêîâîäÿùåå äåéñòâèå – ïîñòàâèòü íà íåé ñâîå “óòâåðæäàþ”. Ñëåäîâàòåëüíî, ðåâîëþöèîíåð ñòîÿë ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ äóìàòü ëè÷íî, ëè÷íî ïðåäñòàâëÿòü êàæäûé ñâîé øàã ïî óïðàâëåíèþ. Ïðàâèëüíûå ëè ýòî áûëè øàãè – âîïðîñ âòîðîé. Ýòè ëþäè íå ìîãëè áûòü ïðèäàòêîì ê ñâîåìó áþðîêðàòè÷åñêîìó àïïàðàòó, îíè ðóêîâîäèëè èì, àïïàðàò áûë åùå áåññèëåí âçÿòü âëàñòü íàä ñâîèì ðóêîâîäèòåëåì-ðåâîëþöèîíåðîì. Ñëèøêîì ÿñíî ðåâîëþöèîíåð ñåáå ïðåäñòàâëÿë, ÷òî èìåííî îí õî÷åò. Îí ëè÷íî îïðåäåëÿë Äåëî ñòðàíû è ëè÷íî äåëèë åãî íà Äåëà ïîä÷èíåííûõ.

Äëÿ ýòîãî ðåâîëþöèîíåð â ïîäïîëüå, à ïîòîì â ðîëè ðóêîâîäèòåëÿ îáÿçàí áûë îöåíèòü îáñòàíîâêó. Åìó òðåáîâàëàñü èíôîðìàöèÿ, è îí áðàë åå â îñíîâíîì èç ëèòåðàòóðû. Óæå íà ìåñòå ðóêîâîäèòåëÿ ê ýòîé èíôîðìàöèè äîáàâëÿëàñü è ñïåöèàëüíàÿ â âèäå îò÷åòîâ ãîñàïïàðàòà, íî ïðèíöèïèàëüíûå ïîëîæåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà, åãî ýêîíîìèêè, ïîëèòèêè, ôèëîñîôñêèå âîççðåíèÿ àïïàðàò íå ãîòîâèò, îíè ïî-ïðåæíåìó ïîñòóïàþò èç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ.

Ýòè ëþäè î÷åíü ìíîãî ÷èòàëè. ×èòàëè âñ¸. Ïîéìèòå ïðàâèëüíî: îíè íå îáÿçàíû áûëè ÷èòàòü, íèêòî èõ íå çàñòàâëÿë, íî îíè äîëæíû áûëè ëè÷íî íàéòè ðåøåíèå, è ýòî çàñòàâëÿëî èõ ñàìîñòîÿòåëüíî èñêàòü âñå äàííûå, êîòîðûå ïîìîãëè áû åãî íàéòè. À îíè îáÿçàíû áûëè íàéòè ïðàâèëüíîå ðåøåíèå. Ìíå íå õî÷åòñÿ îñêîðáëÿòü Ëåíèíà è Ñòàëèíà ïîäîçðåíèÿìè â òðóñîñòè, íî ïîäóìàéòå âîò î ÷åì: ÷òî áûëî áû ñ íèìè ëè÷íî, åñëè áû ïàëè Ñîâåòñêèé Ñîþç èëè âëàñòü áîëüøåâèêîâ? Èõ æäàëà áû ñóäüáà Ñåðãåÿ Ëàçî èëè 26 áàêèíñêèõ êîìèññàðîâ. Íå ìåíüøå! Ñïàñåíèå ãîñóäàðñòâà áûëî èõ ñîáñòâåííûì ñïàñåíèåì. Ðàçâå âû ïîðó÷èòå ñîáñòâåííîå ñïàñåíèå êàêèì-òî ïðîôåññîðàì èëè àêàäåìèêàì ñ èõ ïðîãðàììàìè? Ïîâòîðÿþ, ÿ ëè÷íî äóìàþ, ÷òî ýòè ëþäè îòäàëè áû çà Íàðîä æèçíè íå çàäóìûâàÿñü, íåò ïðè÷èí â ýòîì ñîìíåâàòüñÿ, íî ôàêòîð æåñòêîãî íàêàçàíèÿ çà îøèáêó â èõ Äåëå íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü. È îíè ÷èòàëè. ×èòàëè âñ¸, ïîñêîëüêó íåëüçÿ çàâåäîìî çíàòü, íóæíà òåáå ýòà ëèòåðàòóðà èëè íåò. ×èòàëè, ÷òîáû ïîíÿòü.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà âîçüìåì àâòîðà ýòîé êíèãè, õîòÿ ýòî è íåïðèëè÷íî. Âñïîìíèì íå ñëèøêîì âàæíûé äëÿ êíèãè ýïèçîä, òàêîé, êàê âûÿñíåíèå ïðè÷èíû, ïî÷åìó íèùàÿ Ðîññèÿ òîðãîâàëà çåðíîì çà ðóáåæîì, à áîãàòûé ÑÑÑÐ çàêóïàë åãî? Ïîíèìàíèå ýòîãî âîïðîñà ñëîæèëîñü èç èçó÷åíèÿ ñîäåðæàíèÿ ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ äàæå ïî æàíðó èñòî÷íèêîâ. Ê ïðèìåðó, öåíû íà çåðíî ìîæíî óçíàòü èç “Àííû Êàðåíèíîé” Ë. Òîëñòîãî, íî ëó÷øå èç ñáîðíèêà ðóññêèõ ïèñàòåëåé (Óñïåíñêîãî, Ýíãåëüãàðäòà è äð.) î ðóññêîé äåðåâíå, òàì æå ìîæíî ïðî÷èòàòü î ìíîãèõ îáû÷àÿõ è ïðèíöèïàõ ïèòàíèÿ. Î òîì æå ó Ìåëüíèêîâà-Ïå÷åðñêîãî, â “Ñïðàâî÷íîé êíèæêå ðóññêîãî îôèöåðà”, èçäàííîé â 1913 ãîäó, â ñáîðíèêå êóëèíàðíûõ ðåöåïòîâ ðóññêîé êóõíè, â ïóáëèöèñòè÷åñêèõ ðàáîòàõ àìåðèêàíöà Äæîíà Ðèäà è ôëîòà øòàáñ-êàïèòàíà Èâàíîâà, êîòîðîãî áîëüøåâèêè ðàññòðåëÿëè â 1918 ãîäó. Äëÿ ïîíèìàíèÿ ýòîãî âîïðîñà íå ëèøíèìè îêàæóòñÿ ýíöèêëîïåäèÿ Áðîêãàóçà è Åôðîíà, ñîâðåìåííûå ãàçåòû è ñòàòèñòè÷åñêèå ñïðàâî÷íèêè è ñáîðíèêè, ìåìóàðû àâòîìîáèëåñòðîèòåëÿ Ëè ßêîêêè è õóäîæåñòâåííàÿ ëèòåðàòóðà àìåðèêàíñêèõ àâòîðîâ, â òîì ÷èñëå äåòåêòèâû. Íèêîãäà íåëüçÿ ñêàçàòü çàðàíåå, ãäå íàéäåøü íóæíîå, íî êîãäà èùåøü, òî íàõîäèøü. Ñêàæåì, íåäàâíî êóïèë êíèãó î ïîäúåìå çàòîíóâøèõ êîðàáëåé, ìåíÿ ñïðîñèëè: çà÷åì? Íå ñìîã îòâåòèòü çà÷åì, íî êóïèë, ïîòîìó ÷òî àâòîð êíèãè çíàêîì ñ îïðåäåëåííûì Äåëîì è, ñëåäîâàòåëüíî, ìîæåò îïèñàòü ïðèåìû òîãî, êàê ýòî Äåëî äåëàòü. Íèêàêèõ îñîáûõ ïðèåìîâ íå íàøåë, íî óçíàë ìíîãîå î ñòðàõîâîé êîìïàíèè Ëëîéäà è î íåêîòîðûõ ïðèíöèïàõ ñòðàõîâàíèÿ ðèñêà. Ñåé÷àñ ìíå ýòî íå íàäî, íî êîãäà-íèáóäü...

Àâòîðîì â äàííîé êíèãå ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ – ñâÿçàòü äàííûå ôàêòû â ëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó. Ðåøåíèÿ ýòè ïðèíèìàþ ÿ ñàì, ñëåäîâàòåëüíî, ìíå íåîáõîäèìî ñàìîìó â íèõ ðàçîáðàòüñÿ. Êàêîìó àïïàðàòó ýòî ïîðó÷èòü? Êòî è ÷òî ìíå ìîæåò îòûñêàòü, åñëè ÿ åùå ñàì íå çíàþ ñâîåãî ðåøåíèÿ? Íå çíàþ ïîêà, ÷òî îòûñêèâàòü, è áóäó çíàòü òîëüêî òîãäà, êîãäà îòûùó. Àïïàðàò ìîæåò íàéòè öèôðû, ôàêòû, íî íå ïîìîæåò íàéòè ïðèíöèïîâ ðåøåíèÿ.

Â íåèçìåðèìî áîëåå îòâåòñòâåííîì ïîëîæåíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ àâòîðîì (ñìåøíî è ñðàâíèâàòü!) íàõîäèëèñü Ëåíèí è Ñòàëèí. Òå, êîìó ýòî èíòåðåñíî, çíàþò, ÷òî Ëåíèí è Ñòàëèí “ïîòðåáëÿëè” îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñàìîé ðàçíîîáðàçíîé èíôîðìàöèè. Çíàêîìûå ñî Ñòàëèíûì ëþäè ðàññêàçûâàþò, ÷òî îí ïåðåñìîòðåë âñå ñîâåòñêèå ôèëüìû è ïðî÷èòàë ïðàêòè÷åñêè âñå êíèãè ñîâåòñêèõ ïèñàòåëåé. Äåéñòâèòåëüíî, åãî ðå÷è è ñòàòüè íàñûùåíû ññûëêàìè íà ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè. Ñïåöèàëèñòû æå óòâåðæäàþò, ÷òî Ñòàëèíó íåâîçìîæíî áûëî “íàâåñèòü ëàïøó íà óøè”. Åñëè îí ñ÷èòàë íóæíûì ëè÷íî ïðèíÿòü ðåøåíèå â êîíêðåòíîì âîïðîñå, òî âíèêàë â íåãî è ýòî äåéñòâèòåëüíî áûëî åãî ëè÷íîå ðåøåíèå. Áóäó÷è óæå äàëåêî íå ìîëîäûì, îí íàïèñàë ñòàòüþ ïî âîïðîñàì ÿçûêîçíàíèÿ. Àâòîð è ñåãîäíÿ íå âñòðå÷àë íèêîãî, êòî áû ðàñêðèòèêîâàë ìàòåðèàë ñòàòüè, õîòÿ âîïðîñû ÿçûêîçíàíèÿ íèêàê íå áûëè ñâÿçàíû ñ äåÿòåëüíîñòüþ Ñòàëèíà. À óæ òåì, ÷òî åãî íåïîñðåäñòâåííî êàñàëîñü, îí çàíèìàëñÿ òàê ïëîòíî, ÷òî íå îïàñàëñÿ ëè÷íî âñòóïàòü â ïîëåìèêó ñ îïïîíåíòàìè, íå áîÿëñÿ ïîïàñòü âïðîñàê è ñêàçàòü íåíàðîêîì ãëóïîñòü, êàê, íàïðèìåð, ïðè îáñóæäåíèè ó÷åáíèêà ïîëèòýêîíîìèè, ãäå îí ñïîðèò ñ ÷èòàòåëÿìè è íà ìåëêèå òåìû, ñêàæåì, èìåòü ëè êîëõîçàì ñâîþ òåõíèêó èëè ëó÷øå ïóñòü îíà áóäåò â ÌÒÑ.

À íûíåøíèå ðóêîâîäèòåëè? Êàêàÿ ïîëåìèêà, êàêèå êîëõîçû, êàêèå ÌÒÑ? Çàêàçàë àêàäåìèêó ïðîãðàììó ðåôîðì, óòâåðäèë åå è áûñòðåíüêî â ëè÷íûé ñàìîëåò, ïî ìèðó åçäèòü, äåíüãè êëÿí÷èòü, áîëüøîå ãîñóäàðñòâåííîå äåëî äåëàòü. Ïóñòü àïïàðàò ãîñóäàðñòâîì óïðàâëÿåò!

Ñòàëèí ïîðàæàåò äàæå â ìåëî÷àõ. Îí íàñòîëüêî õîðîøî çíàë äåÿòåëåé èñêóññòâà è ðàçáèðàëñÿ â ñàìîì èñêóññòâå, ÷òî â Ïîòñäàìå, êîãäà ñîâåòñêàÿ ñòîðîíà äàâàëà êîíöåðò â ÷åñòü Ðóçâåëüòà è Ýòëè, îí ëè÷íî ïðåäñòàâëÿë àðòèñòîâ, îäíîâðåìåííî óñïîêàèâàÿ èõ, ÷òîáû íå âîëíîâàëèñü ïåðåä ñòîëü âûñîêèìè çðèòåëÿìè. À åãî “ñìåíùèê” Õðóùåâ, êîòîðûé óæå íà÷àë ïðèâûêàòü äóìàòü ìîçãàìè àïïàðàòà, ðàçîãíàë âûñòàâêó õóäîæíèêîâ-ìîäåðíèñòîâ òîëüêî ïîòîìó (îí ïîòîì ñàì ïðèçíàëñÿ â ýòîì), ÷òî åìó ñêàçàëè, ÷òî âñå ýòè õóäîæíèêè “ïèäåðàñû”.

Ìû ïåðåñòàëè ïîíèìàòü ðàçíèöó ìåæäó ÷åëîâåêîì, êîòîðûé äåéñòâèòåëüíî óïðàâëÿåò ñàì (ðàçóìååòñÿ, ñ ïîìîùüþ àïïàðàòà), è ÷åëîâåêîì, êîòîðûé òîëüêî ïîäïèñûâàåò òî, ÷òî ðåøèë àïïàðàò. Ñêàæåì, â îäíîé äîâîëüíî àíòèñåìèòñêîé êíèãå â êà÷åñòâå ïðèìåðà âðåäà, ïðèíîñèìîãî åâðåÿìè, îïèñûâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü Êàãàíîâè÷à. Òàê, òàì ãîâîðèòñÿ, ÷òî, ÿâëÿÿñü ïåðâûì ñåêðåòàðåì ÖÊ ÊÏ Óêðàèíû, Êàãàíîâè÷ ëè÷íî ñîñòàâëÿë ïðîãðàììû çàñåäàíèé ïîëèòáþðî. Èøü, äåñêàòü, êàêîé áþðîêðàò. Àâòîð ýòîé êíèãè ïðîñòî íå äîãàäûâàåòñÿ, ÷òî ýòèìè ïðîãðàììàìè Äåëî óïðàâëåíèÿ Óêðàèíîé äåëèëîñü íà Äåëà èñïîëíèòåëåé è, åñëè Êàãàíîâè÷ çàíèìàëñÿ ýòèì ëè÷íî, òî, çíà÷èò, ïîíèìàë, ÷òî äåëàåò, îí áûë äåéñòâèòåëüíûì ðóêîâîäèòåëåì Óêðàèíû, à íå ïðèäàòêîì ê àïïàðàòó ÖÊ.

Ãäå â ÑÍÃ åñòü ñåé÷àñ ëèäåðû, êîòîðûå ñàìè ðóêîâîäÿò ãîñóäàðñòâîì, êîòîðûå ñàìè ïîíèìàþò, ÷òî ïðîèñõîäèò, è ñàìè äóìàþò íàä ðåøåíèÿìè ïðîáëåì? Ìû æå ñäâèíóëèñü óìîì, åñëè óâåðåíû, ÷òî ìîæíî ÷åì-òî ðóêîâîäèòü è íå ïîíèìàòü ÷åì: ìîë, àïïàðàò ïîäãîòîâèò ðåøåíèå. È äî ïåðåñòðîéùèêîâ òàêèõ ðóêîâîäèòåëåé íå áûëî, íî ïåðåñòðîéùèêè ïðåâðàòèëè âëàñòü â òàêîé ìàðàçì, ÷òî ïðîñòî ðóêè îïóñêàþòñÿ.

Çàêîí÷èì çàòÿíóâøóþñÿ ïðåàìáóëó è âåðíåìñÿ ê òîìó, ñ ÷åãî íà÷àëè. Â ýòîé êíèãå èçëîæåíà òåîðèÿ è ïðèâåäåíû êîíêðåòíûå ïðèåìû ðåîðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé. Äëÿ òîãî ÷òîáû åå áûñòðî ïðîâåñòè, êíèãó äîëæíû ïðî÷èòàòü è ïîíÿòü òå, îò êîãî ýòî çàâèñèò, êòî ñåãîäíÿ èìååò âëàñòü â ñòðàíå, ïîòîìó ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòà êíèãà äëÿ íèõ. Íî ãäå îíè? Íàçîâèòå ìíå èõ ôàìèëèè. Ñòàëèí? Íî îí óæå óìåð. Íàçîâèòå äðóãèõ. ß òàêèõ íå çíàþ!

Êîãäà â îêòÿáðå 1993 ãîäà âûøëè ñèãíàëüíûå ýêçåìïëÿðû ìîåé ïðåäûäóùåé êíèãè, ÿ íåìåäëåííî ïîñëàë åå Í.À. Íàçàðáàåâó è óáåäèëñÿ ÷åðåç ñåêðåòàðèàò, ÷òî åìó ýòó êíèãó ïåðåäàëè. ß áûë áû ðàä äàæå òàêîé ðåàêöèè: “Ïðî÷åë. Íåñóñâåòíàÿ ÷óøü. Íàçàðáàåâ”. Áåñïîëåçíî! À âåäü Íàçàðáàåâ – äàëåêî è äàëåêî íå Åëüöèí. Ìåðòâûì ñíîì âî âðåìÿ ïîëåòîâ îí íå ñïèò, êàçàëîñü áû, äîëæíî ó íåãî áûòü âðåìÿ íà ëèòåðàòóðó îá óïðàâëåíèè – î òîì, ÷åì îí çàíèìàåòñÿ.

Îçíà÷àåò ëè ýòî, ÷òî ïîëîæåíèå áåçíàäåæíî, ÷òî ýòî òóïèê? Íåò. Îïûò ïîäñêàçûâàåò, ÷òî òóïèêîâ â æèçíè ñóùåñòâåííî ìåíüøå, ÷åì èõ íàñ÷èòûâàþò. Áûâàþò öåëûå íåäåëè, êîãäà ñòðàøíî åõàòü íà çàâîä, êîãäà äóìàåøü, ÷òî ñåãîäíÿøíèé äåíü – ïîñëåäíèé è óæå íè÷åãî íåëüçÿ ïðåäïðèíÿòü. Íî ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ íàõîäèòñÿ äåëüíûé âûõîä èç ïîëîæåíèÿ (ñàì ÷òî-íèáóäü ïðèäóìàåøü èëè êòî-òî ïîäñêàæåò). Âñå-òàêè, êîãäà ìíîãî ëþäåé ïûòàþòñÿ äîñòè÷ü îäíîé è òîé æå öåëè (â ìîåì ñëó÷àå íå îñòàíàâëèâàòü çàâîä, êîòîðûé óïîðíî îñòàíàâëèâàþò ïåðåñòðîéùèêè ïðàâèòåëüñòâà), òî ýòî ñèëà, êîòîðóþ òðóäíî ïðåîäîëåòü.

Åñëè áû ÿ ñ÷èòàë, ÷òî ïîëîæåíèå â ãîñóäàðñòâå áåçíàäåæíî, òî ïðîñòî íå ñòàë áû ïèñàòü ýòó êíèãó. Ìîæåò, ïîëîæåíèå è áåçíàäåæíîå, íî ïî äðóãèì ïðè÷èíàì- ß óïîòðåáëÿë äëÿ îöåíêè ñóùåñòâóþùèõ ðåæèìîâ ñëîâî “ôàøèçì”. ß âûíóæäåí áûë óïîòðåáèòü ýòîò òåðìèí êàê ðàñõîæèé, íî îí àáñîëþòíî íå ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè. Åñëè áû ó íàñ áûë ôàøèñòñêèé ðåæèì! Ïî ñðàâíåíèþ ñ ñóùåñòâóþùèì ïîëîæåíèåì ýòî áûëî áû ïðåêðàñíî. Ó òàêîãî ðåæèìà åñòü ëèäåð, äóìàþùèé î ñòðàíå ñàìîñòîÿòåëüíî, åãî ïîíèìàíèå ñèòóàöèè äàåò òîë÷îê ñòðàíå, è æèçíü åå ãðàæäàí ñòàíîâèòñÿ ëó÷øå, ïóñòü è íà íåáîëüøîé ïåðèîä. Ýòè ðåæèìû ïîòîìó è ïàðàëèçóþò ñîïðîòèâëåíèå ñåáå, ÷òî æèçíü ãðàæäàí óëó÷øàåòñÿ.

Íî ìû íå èìååì ó ñåáÿ íè÷åãî ïîäîáíîãî. Âî ãëàâå ñòðàíû ó íàñ êëóáîê ìåëêèõ áþðîêðàòîâ, äåðóùèõñÿ ìåæäó ñîáîé çà ìåñòî ó êîðìóøêè, à íàä íèìè íåêòî, êòî âðîäå óïðàâëÿåò ñòðàíîé, à íà ñàìîì äåëå áëàãîñëîâëÿåò äåéñòâèÿ ýòîãî êëóáêà. Íèêòî èç íèõ è ñàì íå âåðèò, ÷òî ñìîæåò äîëãîå âðåìÿ óäåðæàòüñÿ ó âëàñòè, è ñïåøèò, ñïåøèò, ñïåøèò îòõâàòèòü ïîáîëüøå.

Íî æèçíü ëþäåé âñå âðåìÿ óõóäøàåòñÿ, ïðè÷åì ñòðåìèòåëüíî, ìû óæå ñòîèì ïåðåä ðåàëüíîé óãðîçîé íå ïåðåæèòü çèìó, à òå ëþäè, êîòîðûå óâèäÿò ñìåðòü ñâîèõ çàìåðçàþùèõ äåòåé, – êàêèå ñòðàøíûå ýòî áóäóò ëþäè! Ñîäðîãíåòñÿ íåñîêðóøèìûé “Âèòÿçü”, ñîäðîãíåòñÿ è âåñü ìèð.

Ýòà êíèãà ïîçâîëèò, ÿ äóìàþ, ïðåä îòâðàòèòü ýòî. Ìíå áåçðàçëè÷íî, êòî ó âëàñòè – Åëüöèí, Ïåëüöèí èëè Íàçàðáàåâ. Ãëàâíîå íå ýòî. Ãëàâíîå òî, ÷òî ãîñóäàðñòâî îñòàâèëî íàø íàðîä áåç çàùèòû è ïðîâîöèðóåò åãî íà ñîçäàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîé, êðîâàâîé îðãàíèçàöèè.

Íî ÷òî äåëàòü ñåãîäíÿ? Ïîíÿòü, êàê ýòî íå íóäíî çâó÷èò, íå ÷òî äåëàòü ñåãîäíÿ, à ÷òî ìû äîëæíû ïîëó÷èòü, ïîíÿòü öåëü ñâîèõ ñåãîäíÿøíèõ è ïîñëåäóþùèõ äåéñòâèé. Ýòà öåëü óêàçàíà â íàñòîÿùåé êíèãå, è åå íóæíî ïîíÿòü, à íå ïîâåðèòü â íåå. Àíãëè÷àíå ãîâîðÿò: òðóäíî ïîíÿòü, â ÷åì ñîñòîèò òâîé äîëã, à âûïîëíèòü åãî ãîðàçäî ëåã÷å. Ïîéìèòå è îáúÿñíèòå äðóãèì, òîãäà ñîòíè òûñÿ÷ è ìèëëèîíû ëþäåé íà÷íóò äóìàòü, êàê äîñòè÷ü öåëü, è îíà áóäåò äîñòèãíóòà. Âåäü áþðîêðàòèçì – ýòî ñïîñîá æèòü íå ïîíèìàÿ, ïî ÷åé-òî óêàçêå.

ß âèæó, êàê ÷èòàòåëü îòìàõèâàåòñÿ: õîðîøî, õîðîøî, ìû ïîéìåì, à ÷òî äåëàòü ñåãîäíÿ? Ñåãîäíÿ ñòðÿõíèòå ñ ñåáÿ òóïîå îöåïåíåíèå è âîçüìèòå âëàñòü â ñòðàíå â ñâîè ðóêè. Õîòÿ áû òàê.

Â ïðèíÿâøåé ñìåðòü â áîÿõ çà Ðîäèíó 3–4 îêòÿáðÿ 1993 ãîäà ãàçåòå “Äåíü” ïðîøëîé âåñíîé áûë îïóáëèêîâàí íàïèñàííûé ìíîé ìàíèôåñò “Âðåìåííîé ïàðòèè íàðîäà”. Ïî ñâèäåòåëüñòâó ðåäàêöèè, ìàññà ëþäåé ñòàëà îáðàùàòüñÿ â ãàçåòó, ïî îøèáêå ïðèíÿâ îäíîãî èç ÷ëåíîâ ðåäàêöèè çà îðãàíèçàòîðà ýòîé ïàðòèè. Íî ñîçäàòü òàêóþ ïàðòèþ ñëåäîâàëî áû (è áûëî áû áîëåå óäîáíî) ëþáîé äðóãîé ïàðòèè èç òåõ, êîòîðûå îáúÿâèëè ñåáÿ çàùèòíèêàìè íàðîäà. Òàêèõ íå îêàçàëîñü. Áóäåì äóìàòü, ÷òî îíè “Ìàíèôåñò” ëèáî íå ïðî÷ëè, ëèáî íå ïîíÿëè. Íàïîìíþ, î ÷åì ðå÷ü.

Âñå èçâåñòíûå íàì ïàðòèè èìåþò àíòèäåìîêðàòè÷åñêóþ ñóùíîñòü, òàê êàê ðåøåíèÿ, îáÿçàòåëüíûå äëÿ âñåõ, ïðèíèìàåò â ëó÷øåì ñëó÷àå ãðóïïà ëèäåðîâ. È íå èìååò çíà÷åíèÿ, êàê îíè èìè ñòàëè:

èçáèðàëèñü îíè òàéíûì ãîëîñîâàíèåì íà àëüòåðíàòèâíîé îñíîâå èëè íåò. Ýòî õîðîøî âèäíî íà ïðèìåðå ÊÏÑÑ. Äåëåãàòû, ñîáðàâøèåñÿ íà åå ïîñëåäíèé ñúåçä è êîíôåðåíöèþ, èçáèðàëèñü äåìîêðàòè÷íî. À ÷òî òîëêó? È îíè, è èçáðàííûé èìè Öåíòðàëüíûé Êîìèòåò ïðîäàëè è ïðåäàëè ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ ïàðòèè è èõ ñòðàíó – Ñîâåòñêèé Ñîþç.

Íî ïàðòèÿ, êàê è ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñèëüíà íå òîëüêî ëèäåðàìè, íî è ñâîèìè ðÿäîâûìè ÷ëåíàìè, èìåííî îíè ðàáîòàþò íàä öåëüþ ïàðòèè. Äåìîêðàòè÷íî èçáðàííàÿ âåðõóøêà êîìïàðòèè ïàðàëèçîâàëà âñþ ïàðòèþ – è ñàìà íè÷åãî íå ñäåëàë, è èì íå äàëà íè÷åãî ñäåëàòü.

Ïîýòîìó Âðåìåííóþ ïàðòèþ ïðåäëàãàåòñÿ ïîñòðîèòü ïî äðóãîìó ïðèíöèïó – â íåé ãëàâíûå ðåøåíèÿ, êîòîðûå áû îáÿçûâàëè äåéñòâîâàòü ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ ïàðòèè, äîëæíû áûëè ýòèìè ÷ëåíàìè ïàðòèè è ïðèíèìàòüñÿ. Ëèäåðû ïàðòèè, ðåãóëÿðíî îáíîâëÿåìûå ïî ðåçóëüòàòàì ðåéòèíãà, îáÿçàíû áûëè ëèøü ðàññìîòðåòü âñå âîçìîæíûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ. Íè÷åãî íîâîãî â ýòîì íåò. Èìåííî òàêèì ñïîñîáîì ìíîãî âåêîâ íàçàä óïðàâëÿëàñü êðåñòüÿíñêàÿ îáùèíà Ðîññèè – ìèð.

Åùå îäèí ìîìåíò. Ïàðòèÿ áåç íóæíîé íàðîäó öåëè – ýòî áðåä. Àâòîð íå ñòàë áû ïðåäëàãàòü ïàðòèþ òèïà “ÁËß” èëè “ÂûáÐîñ”, ñîçäàâàåìóþ òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû êîðìèòü ñâîèõ ëèäåðîâ. ×ëåíû ýòèõ ïàðòèé â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ïîëåçíîé íàðîäó öåëè íå ïðåäñòàâëÿþò, ÷òî èì äåëàòü, èñêëþ÷àÿ, êîíå÷íî, ïîäòàñîâêó èçáèðàòåëüíûõ áþëëåòåíåé. Âðåìåííàÿ ïàðòèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäåëåííóþ çðèìóþ öåëü: çàñòàâèòü âûñøóþ âëàñòü ñòðàíû ñëóæèòü íå áþðîêðàòèè, à íàðîäó. Â ýòîì ñëó÷àå ó ÷ëåíîâ ïàðòèè ïîÿâëÿåòñÿ ÿñíàÿ çàäà÷à: äåéñòâóÿ ëþáûìè äîñòóïíûìè ñðåäñòâàìè, çàñòàâèòü äåïóòàòîâ ïðèíÿòü çàêîí î ñóäå íàä ñîáîé â êîíöå ñðîêà ïîëíîìî÷èé. Êîíå÷íî, ýòà ìûñëü ïîêà åùå â äèêîâèíêó, íî îíà ëåãêî ïîíèìàåòñÿ íàðîäîì, ëþäè âèäÿò â íåé ïîëüçó äëÿ ñåáÿ.

Äëÿ ñêîðåéøåé âûðàáîòêè ïàðòèéíîãî ðåøåíèÿ ïàðòèþ ñëåäóåò îðãàíèçîâàòü ñïåöèàëüíûì îáðàçîì, ñ ïîìîùüþ ñåòè ñâÿçíûõ. Ïîñëåäíèå ñìîãóò îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå îòâåòà â ôîðìå “Äà” èëè “Íåò” äàæå îò 10 ìèëëèîíîâ ÷ëåíîâ â òå÷åíèå íåäåëè.

Ó ëþáûõ ëèäåðîâ èìåþùèõñÿ ïàðòèé äàííàÿ èäåÿ íå ìîæåò èìåòü óñïåõ, è àâòîð ýòî ïîíèìàåò. Âåäü âñå îíè: Æèðèíîâñêèé, Çþãàíîâ è äð. – âûíóæäåíû ñìîòðåòü íà ñâîå ìåñòî è êàê íà êîðìóøêó, ÷åãî óæ èçîáðàæàòü íåâèííîñòü. Âîñïðèíÿòü ýòó èäåþ ìîãóò ëèøü òå, êòî âî èìÿ íàðîäà îòðåêñÿ îò ñåáÿ è ãîòîâ âûíîñèòü ñâîè èäåè íà ñóä íàðîäà, ðèñêóÿ, ÷òî ðÿäîâûå ÷ëåíû ïàðòèè îòðèíóò èõ âìåñòå ñ íèì, ñìåñòÿò ñ ìåñòà ëèäåðà. Èäåè îá îòâåòñòâåííîñòè âëàñòè è ñàìîîðãàíèçàöèè íàðîäà âûçîâóò çëîáó ó áþðîêðàòîâ. Îáúåäèíåíèå íàðîäà – åäèíñòâåííîå, ÷òî ìîæåò èõ ñëîìèòü. Êîíå÷íî, òàêàÿ èäåÿ íå ìîãëà ïîëüçîâàòüñÿ óñïåõîì ó áîëüøèíñòâà äåïóòàòîâ.

Ýòî îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè. Íî áûëà è ìîÿ îøèáêà: ÿ óïóñòèë èç âèäó (õîòÿ è çíàë), ÷òî íàø íàðîä îáëàäàåò óíèêàëüíûì ÷óâñòâîì êîëëåêòèâèçìà. Ýòî ÷óâñòâî “ñîâåòóåò” åìó... íå âûñîâûâàòüñÿ. Íàïðèìåð, ïðîâîäèëñÿ òàêîé ýêñïåðèìåíò. Ó ðàáîòíèêîâ îäíîãî áîëüøîãî çàâîäà ñïðàøèâàëè, êàêîâà èõ çàðïëàòà, à çàòåì ïðîâåðÿëè òî÷íîñòü îòâåòîâ. Îêàçàëîñü, ÷òî âñå, êòî çàðàáàòûâàë ìåíüøå ñðåäíåçàâîäñêîãî çàðàáîòêà, íàçâàëè öèôðó âûøå ñâîåé ôàêòè÷åñêîé çàðïëàòû, à âñå, êòî çàðàáàòûâàë âûøå ñðåäíåãî, – íèæå. Ìû íå ëþáèì âûäåëÿòüñÿ.

Ïðèâåäó ñîáñòâåííûé àíåêäîòè÷åñêèé ïðèìåð. Êîãäà Ãîðáà÷åâ çàíÿëñÿ áîðüáîé ñ ïüÿíñòâîì, ñîçäàëîñü äâîéñòâåííîå ïîëîæåíèå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, óæå áûëà “ñâîáîäà” è ãàçåòû êðè÷àëè, ÷òî íåëüçÿ íàñèëüíî âîâëåêàòü ëþäåé êóäà áû òî íè áûëî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáêîì òðåáîâàë îò ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé çàïèñàòü êàê ìîæíî áîëüøå íàðîäó â “Îáùåñòâî òðåçâîñòè”, è, ðàçóìååòñÿ, áûë ñïóùåí ïëàí. Íà åæåíåäåëüíîé îïåðàòèâêå, â ïðèñóòñòâèè âñåõ íà÷àëüíèêîâ öåõîâ è îòäåëîâ, äèðåêòîð çàâîäà ïîñòàâèë âîïðîñ ïðèìåðíî òàê: “Íè÷åãî ìíå íå ãîâîðèòå, ÿ âñå ïîíèìàþ íå õóæå âàñ. ß íå òðåáóþ, ÷òîáû âàøè ëþäè íå ïèëè. Íî êàæäûé èç âàñ íåñåò ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òîáû ÷åðåç íåäåëþ 40 % ñïèñî÷íîãî ñîñòàâà âàøèõ öåõîâ è îòäåëîâ äîáðîâîëüíî çàïèñàëîñü â “Îáùåñòâî òðåçâîñòè”. ß ñïðîñèë: “À íåëüçÿ ëè äîáðîâîëüíî çàïèñàòü 100 %?”. Äèðåêòîð ðåøèë, ÷òî ÿ åãî ïîäíà÷èâàþ (ïîêà ÿ íå áûë åãî çàìåñòèòåëåì, òî èìåë òàêóþ ïðèâû÷êó) è ïðåðâàë ìåíÿ, íå äàâ äîãîâîðèòü. À ó ìåíÿ â öåõå, ìåæäó òåì, ïàðòîðã, íà÷èòàâøèñü ãàçåò, ðàçâåë áóðíóþ àãèòàöèþ ïðîòèâ âñòóïëåíèÿ â “Îáùåñòâî òðåçâîñòè”. Ïðè áåñïàðòèéíîì íà÷àëüíèêå öåõà åìó æèëîñü äîñòàòî÷íî ñâîáîäíî (õîòÿ ðàáîòàë îí õîðîøî). È êîãäà ÿ ïðåäëîæèë ðàáî÷èì “äîáðîâîëüíî” çàïèñûâàòüñÿ â ýòî îáùåñòâî, ó ìåíÿ ïî÷òè âñå ðàáîòíèêè áûëè â îïïîçèöèè. Íî âåäü îíè ðóññêèå! ß ñêàçàë ñëåäóþùåå: “Íåäåëþ íàçàä ìû ïðàçäíîâàëè Äåíü õèìèêà. Äî äâåíàäöàòè íî÷è åëè, ïèëè, òàíöåâàëè â Äîìå êóëüòóðû. À ïîòîì? Âñå ðàçáåæàëèñü ïî äîìàì, à ïîñóäó ìûòü è ñòóëüÿ ðàçíîñèòü îñòàâèëè àêòèâèñòàì. È îíè äî òðåõ íî÷è ýòèì çàíèìàëèñü. Ìíå íàäîåëî ýêñïëóàòèðîâàòü àêòèâèñòîâ. ß çíàþ, ÷òîáû ïîääåðæàòü ìåíÿ, îíè ñåé÷àñ ñäàäóò ïî äâà ðóáëÿ è çàïèøóòñÿ â “Îáùåñòâî òðåçâîñòè”. Íî ìíå íå ýòî íóæíî. ß íè íà êîãî íå äàâëþ, íî ïðèçûâàþ çàïèñàòüñÿ àáñîëþòíî âñåõ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ÿ ñïèñîê íå ïðåäúÿâëþ, äåíüãè âåðíó è äîëîæó, ÷òî íàø öåõ â ýòî îáùåñòâî çàïèñûâàòüñÿ íå æåëàåò. Ìîæåò, ìåíÿ è íàêàæóò, íî ýòî ìîå äåëî, è ÿ íèêîãî íè â ÷åì íå óïðåêíó. Åñëè ó íàñ âñå ïðîéäåò ãëàäêî, ìû îá ýòîì çàáóäåì. Åñëè íåò, íó ÷òî æå... Áóäåì êàê-íèáóäü âûêðó÷èâàòüñÿ, íî íà àêòèâèñòàõ ÿ áîëüøå åçäèòü íå áóäó”. ß âçÿë ñïèñîê, ïîñòàâèë ñâîþ ôàìèëèþ è îòäàë ñåêðåòàðþ äâà ðóáëÿ, çà ìíîé ñòàëè ïîäïèñûâàòüñÿ èíæåíåðû. (Ñåêðåòàðÿ ÿ íàêàíóíå ïðåäóïðåäèë, ÷òîáû îíà íå ïîäõîäèëà ê ðàáî÷èì, ïîêà â ñïèñêå íå áóäåò äîñòàòî÷íî ìíîãî çàïèñàâøèõñÿ. ×òîáû ëþäè íå ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ îäèíîêî è æàëèñü ê áîëüøèíñòâó.) Âûñòóïèë ïàðòîðã è â ïëàìåííîé ðå÷è, ïîòðÿñàÿ “Ïðàâäîé”, äîêàçàë, ÷òî âñå ýòî íåïðàâèëüíî, íî åñëè âñå çàïèøóòñÿ, òî è îí çàïèøåòñÿ. (Èç 146 ÷åëîâåê â îáùåñòâî íå çàïèñàëèñü äâå áåðåìåííûå æåíùèíû, êîòîðûå ïîñëå ðîäîâ ðàáîòàòü â öåõå íå ñîáèðàëèñü.) Íîðìàëüíûå ðóññêèå ëþäè – âñå òàê âñå.

Åñëè íàø ÷åëîâåê áóäåò çíàòü, ÷òî òàê, êàê îò íåãî òðåáóþò, áóäóò ïîñòóïàòü âñå, òî îí ãîðû ñâåðíåò, äàæå åñëè âíóòðåííå íå áóäåò ñîãëàñåí ñ ýòèì òðåáîâàíèåì. Îäíîâðåìåííî çàðîíèòå â íåì ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî îñòàëüíûå åãî ïîääåðæàò, è îí íå ñòàíåò äåéñòâîâàòü, äàæå åñëè áóäåò àáñîëþòíî óâåðåí â ïðàâèëüíîñòè äàííîãî äåéñòâèÿ. Ìû íå íàðîä Äæîðäàíî Áðóíî. Íî â ýòîì íå ñòîëüêî íàøà ñëàáîñòü, ñêîëüêî ñèëà. È åå íàäî ó÷èòûâàòü è èñïîëüçîâàòü.

Ïîýòîìó ÿ ðåøèë, ÷òî íàäî îòêàçàòüñÿ îò ñîçäàíèÿ ïàðòèè, îò èäåè ïîèñêà àêòèâíûõ ëþäåé, ïàòðèîòîâ äëÿ êîìïëåêòîâàíèÿ åå ðÿäîâ. Íå ñòîèò äåëàòü ñòàâêó íà ãåðîåâ, îíè íóæíû, íî äåéñòâîâàòü äîëæíû íå â îêðóæåíèè ðàâíîäóøíûõ ëèö. Ýòî ïëîõàÿ ïî÷âà äëÿ ãåðîèçìà.

Íåîáõîäèìî çàïèñàòü â ÷ëåíû ïàðòèè âåñü íàðîä äî åäèíîãî ÷åëîâåêà, ïðàâäà, òîãäà ýòî áóäåò íå ïàðòèÿ, à äâèæåíèå. Çàïèñàòü âñåõ ãîðàçäî ïðîùå, ÷åì ñàãèòèðîâàòü ëþäåé, ñïîñîáíûõ ïðåîäîëåòü ÷óâñòâî íåóâåðåííîñòè çà îñòàëüíûõ – ïîääåðæàò èëè íåò, îäîáðÿò èëè çàñìåþò. Òåì áîëåå, ÷òî íàðîä – ýòî âñå: è îìîí îâöû, è áàðêàøîâöû.

Íèæå ÿ ïðåäëàãàþ ìàíèôåñò äâèæåíèÿ “Âîëÿ íàðîäà”.

Íåîáõîäèìîñòü äâèæåíèÿ. Ïîñëå ïåðåñòðîéêè ïðèøåäøàÿ ê âëàñòè áþðîêðàòèÿ îòêðîâåííî ïëþåò íà âîëþ íàðîäîâ.

Íàðîä ÑÑÑÐ õîòåë æèòü â åäèíîì Ñîþçå è äàæå çàÿâèë îá ýòîì íà ðåôåðåíäóìå, à áþðîêðàòèÿ ðàçäåëèëà Ñîâåòñêèé Ñîþç íà ÷àñòè.

Íàðîä çàÿâèë î ñâîåì ñòðåìëåíèè ê áîëåå áîãàòîé æèçíè, à áþðîêðàòèÿ ñäåëàëà åãî íèùèì.

Íàðîä õîòåë ñâîáîäû, à áþðîêðàòèÿ ãðàíèöàìè, ñîáñòâåííîé âàëþòîé è íèùåòîé ïðèêîâàëà åãî ê ïîñòîÿííîìó ìåñòó æèòåëüñòâà.

Íàðîä íèêîãäà íå îòêàçûâàëñÿ ðàáîòàòü, à áþðîêðàòèÿ, ðàçâàëèâ ýêîíîìèêó, ñäåëàëà åãî áåçðàáîòíûì.

È âñÿêèé ðàç âòàïòûâàÿ â ãðÿçü âîëþ íàðîäà, áþðîêðàòèÿ íàãëî çàÿâëÿåò, ÷òî äåëàåò ýòî äëÿ åãî áëàãà è îò åãî èìåíè. Ïîðà ñ ýòèì êîí÷àòü. Ïîðà äàòü íàðîäó âîçìîæíîñòü ñàìîìó âûðàçèòü ñâîþ âîëþ.

Öåëü äâèæåíèÿ. Â äåëàõ, çàòðàãèâàþùèõ èíòåðåñû íàðîäà, ïðåäîñòàâèòü åìó âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñâîþ âîëþ, òî åñòü äàòü âîçìîæíîñòü âûñêàçàòü ñâîþ âîëþ è ñëåäîâàòü åé.

Ó÷àñòíèêè äâèæåíèÿ. Âñå ñîâåðøåííîëåòíèå è äååñïîñîáíûå ïî ñâîåé âîëå.

Ñîñòàâ äâèæåíèÿ. Ãðàæäàíå âñåõ ãîðîäîâ è ñåë, óæå ïðèìêíóâøèõ ê äâèæåíèþ, è ñåòü ñâÿçíûõ, ñîáèðàþùèõ, ñóììèðóþùèõ âîëþ ýòèõ ãðàæäàí è çàòåì ñîîáùàþùèõ âñåì âîëþ íàðîäà.

Ñïîñîá âûðàæåíèÿ ñâîåé âîëè. Ãðàæäàíå â êàæäîì ïîäúåçäå, íà êàæäîé óëèöå èçáåðóò ñâÿçíûõ èëè ñòàðîñò, òå îáúåäèíÿòñÿ ñî ñâÿçíûìè äîìîâ è óëè÷íûõ êâàðòàëîâ, à çàòåì â îáùèíû; îáùèíû îáúåäèíÿòñÿ â ðàéîíû, à ñâÿçíûå ðàéîíîâ – ñî ñâÿçíûì èëè ñòàðîñòîé ãîðîäà. Ñâÿçíûå ãîðîäîâ è ñåë – â îáëàñòè, îáëàñòè áóäóò èìåòü îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ñâÿçíûõ, êîòîðûå ñóììèðóþò è îáúÿâÿò íàðîäó âîëþ âñåõ ãðàæäàí ãîñóäàðñòâà.

Íàñåëåíèå áóäåò âûðàæàòü ñâîþ âîëþ ïî òåì âîïðîñàì, êîòîðûå êàñàþòñÿ èìåííî åãî. Íàïðèìåð, ãðàæäàíå ðàéîíà, íèêîãî íå ñïðàøèâàÿ, ìîãóò âûðàçèòü ñâîþ âîëþ ïî âñåì âîïðîñàì ðàéîííîãî ìàñøòàáà, ñêàæåì, îáúÿâèòü áîéêîò ìàãàçèíó èëè ñîçäàòü îòðÿäû ñàìîîáîðîíû äëÿ çàùèòû îò ïðåñòóïíèêîâ. Íàñåëåíèå ãîðîäà ðåøàåò âîïðîñû, çàäåâàþùèå âñåõ ãðàæäàí ãîðîäà, íàïðèìåð ïî ïðèâàòèçàöèè òåõ èëè èíûõ îáúåêòîâ, ïî ãîðîäñêèì ïîðÿäêàì. Íàñåëåíèå ãîñóäàðñòâà áóäåò âûðàæàòü ñâîþ âîëþ ïî âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ âñåãî ãîñóäàðñòâà.

Íà ïðàêòèêå ýòî áóäåò ïðîèñõîäèòü òàê. Ïî âîçíèêøåìó âîïðîñó èíèöèàòîðû, ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè è äâèæåíèÿ íà÷íóò îáñóæäåíèÿ, äàâàÿ âîçìîæíîñòü íàðîäó ðàññìîòðåòü âîïðîñ ñî âñåõ ñòîðîí. Êîãäà äîâîäû íà÷íóò ïîâòîðÿòüñÿ è âñå ñòîðîíû èñ÷åðïàþò äîêàçàòåëüñòâà, íàðîäó áóäåò ïðåäëîæåíî âûðàçèòü ñâîþ âîëþ îäíîñëîæíûì “äà” èëè “íåò”.

Ñâÿçíûå óëèöû èëè ïîäúåçäà ïðîéäóò ïî êâàðòèðàì è äîìàì, ñîáèðàÿ è ñóììèðóÿ ãîëîñà. Ðåçóëüòàòû ïåðåäàäóò ñâÿçíîìó ìíîãîêâàðòèðíîãî äîìà èëè êâàðòàëà èíäèâèäóàëüíûõ äîìîâ. Òîò, ïðîñóììèðîâàâ ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå îò ýòèõ ñâÿçíûõ, ïåðåäàåò èõ äàëüøå. Ýòè äàííûå, ñêëàäûâàÿñü, áóäóò ïåðåäàâàòüñÿ ïî ëèíèè ñâÿçíûõ äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïîïàäóò ê ñâÿçíîìó òîé ÷àñòè ãðàæäàí, âîëÿ êîòîðûõ âûÿñíÿåòñÿ. Îí, ïîäñ÷èòàâ ãîëîñà, ñîîáùàåò èõ íàðîäó ÷åðåç ïðåññó.

Ïðîâåðÿþòñÿ ýòè äàííûå ïðîñòî. Ñâÿçíûå êâàðòàëîâ, äîìîâ, ðàéîíîâ ðàçâåøèâàþò ñïèñêè ñ ðåçóëüòàòàìè, è ëþäè, çíàÿ îò ñâÿçíîãî ïîäúåçäà, êàê èìåííî ïðîãîëîñîâàëà êàæäàÿ êâàðòèðà, ëåãêî ìîãóò ïðîâåðèòü, òî÷íî ëè èõ ãîëîñ ñëèëñÿ ñ ãîëîñàìè îñòàëüíûõ. Ïîÿñíèì. Íàïðèìåð, ÷åëîâåê æèâåò â ïåðâîì ïîäúåçäå ïÿòèýòàæíîãî äîìà. Â ïîäúåçäå 20 êâàðòèð è 60 èçáèðàòåëåé- Â åãî êâàðòèðå äâîå ñêàçàëè “äà” è îäèí “íåò”. Îí ìîæåò ïðîâåðèòü, ïðàâèëüíî ëè ñâÿçíîé ïîäúåçäà çàíåñ ãîëîñà æèëüöîâ åãî êâàðòèðû è ïðàâèëüíî ëè ïðîñóììèðîâàë èõ. Ïóñòü, äîïóñòèì, áóäåò 35 “äà” è 25 “íåò”. Òîãäà îí ïîñìîòðèò âûâåøåííûå â äîìå ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ ïî ïîäúåçäàì è óáåäèòñÿ, ÷òî ðåçóëüòàòû âîëåèçúÿâëåíèÿ æèëüöîâ åãî ïîäúåçäà çàíåñåíû ïðàâèëüíî, èòîã ïîäñ÷èòàí âåðíî. Äîïóñòèì, ýòî áóäåò 210 “äà” è 80 “íåò”. Îí ìîæåò ïîäîéòè ê ñòåíäó îáùèíû è ïðîâåðèòü, ïðàâèëüíî ëè äàííûé ðåçóëüòàò îòðàæåí â ðåçóëüòàòàõ îáùèíû, è ò.ä. À ñâÿçíîé ãîðîäà ñîîáùèò â ãàçåòå, êàê ïðîãîëîñîâàëè îáùèíû è ðàéîíû. Ïîääåëêà ðåçóëüòàòîâ áóäåò íåâîçìîæíà.

Êîíå÷íî, ïðåæäå âñåãî íàðîäó íàäî áóäåò âûðàçèòü âîëþ ïî òàêîìó âîïðîñó: êàêîé ïðîöåíò èçúÿâëÿþùèõ íåîáõîäèì, ÷òîáû ðåøåíèå ñòàëî îáÿçàòåëüíûì äëÿ âñåõ.

Îòíîøåíèå äâèæåíèÿ ê çàêîíàì. Íàðîäó îñòî÷åðòåëè íå òîëüêî âðåäíûå äëÿ íåãî çàêîíû, íî è ïîñòîÿííîå èõ íàðóøåíèå êàê ïðåñòóïíèêàìè, òàê è âëàñòüþ. Íàðîä â ñâîåì âîëåèçúÿâëåíèè íå áóäåò íàðóøàòü äåéñòâóþùèå çàêîíû, à áóäåò òðåáîâàòü èõ èçìåíåíèÿ îò òåõ, êîãî îí èçáåðåò äåïóòàòàìè çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè. Çàêîíû ïî ñâîåé ñóòè äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ äëÿ çàùèòû íàðîäà, è íå â åãî èíòåðåñàõ èõ íàðóøàòü.

Âîçíèêàåò âîïðîñ, êàê ñîçäàòü ñåòü ñâÿçíûõ. Âîò çäåñü è íóæíû óæå èìåþùèåñÿ ïàðòèè è äâèæåíèÿ. Äëÿ ÷ëåíîâ ýòèõ îðãàíèçàöèè ðàáîòà ñâÿçíîãî äîëæíà ñòàòü ãëàâíûì ïàðòèéíûì ïîðó÷åíèåì. Ñåé÷àñ íåêîòîðûå ïàðòèè îáúåäèíÿþòñÿ äëÿ “áîðüáû ñ àíòèíàðîäíûì ðåæèìîì”. Íî âåäü è áîðüáó íóæíî âåñòè ãðàìîòíî.

Êîãäà ýòè ïàðòèè âûâîäÿò ñâîèõ ñòîðîííèêîâ ñ êàêèì-ëèáî òðåáîâàíèåì íà óëèöû, òàì íà íèõ îáðóøèâàåòñÿ ÎÌÎÍ, èçáèâàÿ äåìîíñòðàíòîâ ñ ñîçíàíèåì ñâîåé ïðàâîòû, ñ÷èòàÿ, ÷òî ýòî íå âåñü íàðîä, à ëèøü åãî ÷àñòü, í íå èçâåñòíî, õî÷åò ëè âåñü íàðîä òîãî, ÷òî òðåáóþò âûøåäøèå íà óëèöó. Íî êàê áóäåò ïîñòóïàòü ñîëäàò ÎÌÎÍà, çíàÿ, ÷òî òàêîâà âîëÿ íàðîäà è åãî ãîëîñ òîæå ó÷òåí, à îí, ïðîòèâÿñü åé, èäåò ïðîòèâ ìèðà, ñòàíîâèòñÿ èçãîåì?

Íàðîä ìîæåò ïðèíÿòü è íåïðàâèëüíîå ðåøåíèå, ìû óæå ïèñàëè îá ýòîì. Åñëè îäèí ÷åëîâåê, íå èìåÿ ïîëíîé èíôîðìàöèè ìîæåò îøèáàòüñÿ, òî íè÷òî íå ìåøàåò îøèáàòüñÿ è 100 ìèëëèîíàì. Çäåñü âàæíà ðîëü ïðåññû, îáñëóæèâàþùåé íàðîä, ðàáîòàþùåé íà íåãî, à íå íà áþðîêðàòèþ, äàþùåé âîçìîæíîñòü íàðîäó îöåíèòü âñå âîçìîæíûå ïëþñû è ìèíóñû ïðèíèìàåìîãî ðåøåíèÿ. È çàäà÷à äâèæåíèÿ – ïîääåðæàòü ñâîþ ïðåññó.

Ôàêòè÷åñêè âñåì ÷ëåíàì íàðîäíûõ ïàðòèé ïðåäëàãàåòñÿ ïîðàáîòàòü ñîòðóäíèêàìè èíñòèòóòà îïðîñà îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, íî â îòëè÷èå îò ðåçóëüòàòîâ îïðîñà ýòî ìíåíèå ñòàíåò äëÿ íàðîäà çàêîíîì, îáÿçàòåëüíûì äëÿ èñïîëíåíèÿ âñåìè, êòî ïîáîèòñÿ ïîñòàâèòü ìåæäó ñîáîé è íàðîäîì ñòåíó, êòî íå ðèñêíåò âûñòóïàòü ïðîòèâ ìèðà è òåì ñàìûì ïðîâåðèòü, ÷òî ìèð ñ íèì çà ýòî ñäåëàåò.

Âîò è îòâåò íà âîïðîñ, ÷òî äåëàòü. Ñòàíîâèòåñü ñâÿçíûìè îáùèí è èùèòå ñâÿçü ñ äðóãèìè. Áåðèòå âëàñòü.

ß ïîíèìàþ, ÷òî î÷åíü íå õî÷åòñÿ âûïÿ÷èâàòüñÿ, î÷åíü íå õî÷åòñÿ áûòü óìíåé äðóãèõ, íå õî÷åòñÿ áûòü òåì, êîìó “áîëüøå âñåõ íàäî” è ÷òî òàì åùå ïðèäóìàëè íàñ÷åò “ñâîåé õàòû ñ êðàþ”. Âñå ïîíèìàþ, ñàì òàêîé. Íî êòî æå ýòî ñäåëàåò, åñëè íå ìû?

ÈÄÅÎËÎÃÈß

Êíèãà íåñåò â ñåáå èäåîëîãèþ, êîòîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ íà òåîðåòè÷åñêîé áàçå è ïðàêòè÷åñêèõ âûâîäàõ.

Â îñíîâå òåîðåòè÷åñêîé áàçû çàëîæåíû îáúåêòèâíûå îöåíêè ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà è ñìûñëà åãî äåéñòâèé.

Êàæäûé ÷åëîâåê äîëæåí áûòü çàíÿò Äåëîì – ñîçäàíèåì òîâàðîâ è óñëóã, çà êîòîðûå ïîòðåáèòåëè ñîãëàñíû äîáðîâîëüíî ïëàòèòü. Ïðåáûâàíèå â îáùåñòâå ëþäåé, íå çàíÿòûõ Äåëîì (ïàðàçèòîâ), íåäîïóñòèìî ââèäó îãðàíè÷åííîñòè æèçíåííûõ ðåñóðñîâ íà Çåìëå.

×åëîâåê äåéñòâóåò òàê, ÷òîáû â ðåçóëüòàòå äåéñòâèé ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíîå ïîîùðåíèå è ìèíèìàëüíîå íàêàçàíèå.

Îòâåòñòâåííîñòü – ýòî âñåãäà íàêàçàíèå. Åñëè çà äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà, íåïðàâèëüíûå ïî îòíîøåíèþ ê Äåëó, íåò íàêàçàíèÿ, òî ýòîò ÷åëîâåê áåçîòâåòñòâåí.

Äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà ñîñòîÿò èç òðåõ êîìïîíåíòîâ: îöåíêè îáñòàíîâêè, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è ñîáñòâåííî äåéñòâèÿ. Îòâåòñòâåííîñòü âîçíèêàåò òîëüêî â ñëó÷àå íåïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ. Ýòî âûíóæäàåò ÷åëîâåêà âñåãäà óçíàâàòü ðåøåíèå ïî ñâîèì äåéñòâèÿì ó òîãî, êòî ìîæåò åãî ïîîùðèòü èëè íàêàçàòü.

Â óñëîâèÿõ ðàçäåëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà äëÿ ïîëó÷åíèÿ Äåëà òðåáóåòñÿ óïðàâëåíèå èì. Óïðàâëåíåö (ðóêîâîäèòåëü áþðî) äåëèò Äåëî ñâîåé îðãàíèçàöèè íà ñîñòàâëÿþùèå Äåëà äëÿ ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ. Ýòî ãëàâíûé ñìûñë åãî ñóùåñòâîâàíèÿ – ïðîöåññ äåëåíèÿ Äåëà (ïëàíèðîâàíèå).

Â óñëîâèÿõ ðàçäåëåíèÿ òðóäà ó êàæäîãî èñïîëíèòåëÿ Äåëà äâå èíñòàíöèè – áþðî è ñîáñòâåííîå Äåëî.

Âñå âûøåñêàçàííîå ïðèâîäèò ê ñëåäóþùåìó. Êîãäà ìû ñîçäàåì óïðàâëåíèå Äåëîì, òî ìîæíî ïîéòè äâóìÿ ïóòÿìè. Ìû ìîæåì ïåðåäàòü ïðàâî ïîîùðÿòü èñïîëíèòåëÿ áþðî è ïîëó÷èì áþðîêðàòè÷åñêóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, òó, êîòîðàÿ ñåé÷àñ âëàñòâóåò â ìèðå. Íî ìû ìîæåì îñòàâèòü áþðî òîëüêî ïëàíèðîâàíèå, à ïðàâî ïîîùðÿòü è íàêàçûâàòü èñïîëíèòåëÿ ïåðåäàòü Äåëó. Òîãäà ìû ïîëó÷èì äåëîêðàòè÷åñêóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, òó, êîòîðîé ïîëüçóåòñÿ òîëüêî àðìèÿ è òîëüêî âî âðåìÿ âîéíû, êîãäà ó àðìèè åñòü Äåëî.

Â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ èñïîëíèòåëü Äåëà (áþðîêðàò) âñå ñâîè ðåøåíèÿ óçíàåò ó áþðî, â äåëîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ èñïîëíèòåëü Äåëà (äåëîêðàò) âñå ñâîè ðåøåíèÿ óçíàåò ó Äåëà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì:

– â äåëîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ Äåëî äåëàåòñÿ ìíîãîêðàòíî ýôôåêòèâíåå, ÷åì â áþðîêðàòè÷åñêîé;

– äåëîêðàò ñòàíîâèòñÿ òâîðöîì è âñÿ îðãàíèçàöèÿ ñîñòîèò èç òâîðöîâ;

– áþðîêðàò ñòàíîâèòñÿ òóïûì èñïîëíèòåëåì èíñòðóêöèé è ÷óæèõ ðåøåíèé, ïðåâðàùàÿñü â ïîäëåöà ñ õîðîøåé ïàìÿòüþ âìåñòî èíòåëëåêòà.

Ïðàêòè÷åñêèé âûâîä èç äàííûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîñûëîê: ÷òîáû äåëîêðàòèçèðîâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, íàäî òî÷íî îïðåäåëèòü èñïîëíèòåëþ åãî Äåëî è ñîçäàòü óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ Äåëî ñìîæåò ïîîùðÿòü è íàêàçûâàòü èñïîëíèòåëÿ.

Â ýêîíîìèêå ïðèåì äåëîêðàòèçàöèè èñïîëíèòåëÿ ñâîäèòñÿ ê íàçíà÷åíèþ åìó Äåëà â âèäå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîêóïàòåëÿ, ïðîïóñêîì âñåé ñòîèìîñòè Äåëà ÷åðåç ñ÷åò èñïîëíèòåëÿ è ââåäåíèåì ñòàíäàðòíûõ òîâàðîâ è óñëóã ñî ñòàíäàðòíîé öåíîé íà íèõ – áàçîé äëÿ ñâîáîäíîãî äîãîâîðà î öåíå âûñîêîêà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã ïî çàêàçó ïîêóïàòåëÿ, áàçîé êîíêóðåíöèè.

Äåëîêðàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâà èìååò öåëüþ ñîçäàíèå äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà, ó êîòîðîãî öåëü – Äåëî – íåïðåðûâíîå óëó÷øåíèå æèçíè Íàðîäà êàê ðåçóëüòàò åãî ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè äëÿ ñîáñòâåííîé ñàìîçàùèòû âî âñåõ îáëàñòÿõ – âîåííîé, êðèìèíàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé, íàó÷íîé è ïð. Ïðàêòè÷åñêèé ïðèåì – ïîä÷èíåíèå íàðîäó åäèíñòâåííîãî èñïîëíèòåëÿ: Çàêîíîäàòåëÿ, êîëëåêòèâíîãî îðãàíà âëàñòè â ãîñóäàðñòâå, è ðåãóëÿðíûé âûçîâ ýòîãî èñïîëíèòåëÿ íà ñóä èçáèðàòåëåé äëÿ ïîîùðåíèÿ èëè íàêàçàíèÿ.

Þ.È. ÌÓÕÈÍ



* Ïóòåøåñòâèå èç äåìîêðàòèè â äåðüìîêðàòíþ è äîðîãà îáðàòíî. Ì.: Ãàðò, 1993. 3



* Ñòàòüÿ 126 Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: “Ïîëíîìî÷èÿ ïðåçèäåíòà Ðîñ�ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ èçìåíåíèÿ íàöèîíàëüíî-ãîñó�äàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðîñïóñêà ëèáî ïðèîñòàíîâëåíèÿ äåéñòâèÿ çàêîííî èçáðàííûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíè ïðåêðàùàþòñÿ íåìåäëåííî”.

* Ó àâòîðà åñòü ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê “Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ”, ê ñîæàëåíèþ, òîëüêî çà 1978 ãîä. Íî âðÿä ëè çäåñü ïðîèçîøëè êðóïíûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè. Òàê, â àòîì ãîäó ÑÑÑÐ ïðîäàâàë íà ýêñïîðò òîâàðîâ íà 35,7 ìëðä ðóáëåé, ÷òî ñîñòàâèëî îêîëî 9 % åãî âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, òî åñòü â ðóáëå äîõîäà êàæäîãî ñîâåòñêîãî ÷åëîâåêà òîëüêî 9 êîïååê îáåñïå÷èâàëîñü ïðîäàæåé çà ðóáåæ ñäåëàííûõ åãî ðóêàìè òîâàðîâ, îñòàëüíûå – 91 êîïåéêà – äîõîä îò ïðîäàæè âíóòðè ÑÑÑÐ. Íî ÷òî çíà÷èò íà “ýêñïîðò”? Â ñîöñòðàíû áûëî ïðîäàíî òîâàðîâ íà 21,3 ìëðä ðóáëåé (îêîëî 60 % ýêñïîðòà) è ëèøü 40 % ýêñïîðòà (îêîëî 4 êîïååê â ðóáëå) ïîñòàâëåíî íà Çàïàä è â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû. Ïðåñëîâóòûõ “íåôòåäîëëàðîâ”, çà ñ÷åò êîòîðûõ ÿêîáû êîðìèëñÿ ÑÑÑÐ, áûëî ïîëó÷åíî îò âñåõ çàïàäíûõ ñòðàí (îò ÔÐÃ äî Êèïðà) íà 4244 ìëí ðóáëåé – ýòî âñåãî îêîëî 1 êîïåéêè â ðóáëå äîõîäà ñîâåòñêîãî ÷åëîâåêà. Äà è òî, ê ïðèìåðó, â ÔÐÃ íåôòåïðîäóêòîâ ïîñòàâëåíî íà 641 ìëí ðóáëåé, à ñòàëè è òðóá êóïëåíî íà 581 ìëí ðóáëåé. Ïðåñëîâóòîãî õëåáà êóïëåíî â ÑØÀ, Êàíàäå, Áðàçèëèè è Àâñòðàëèè íà 1 655 ìëí ðóáëåé (â òîì ÷èñëå íà 909 ìëí ðóáëåé – êóêóðóçû), à ÷àÿ, êîôå, êàêàî, ïðÿíîñòåé, ýêçîòè÷åñêèõ ôðóêòîâ è âèíà êóïëåíî ïî÷òè ñòîëüêî æå – íà 1 241 ìëí ðóáëåé. Çàìåòèì, ÷òî ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ áûëî ïðîäàíî íà ýêñïîðò íà 6 991 ìëí ðóáëåé, è õîòÿ ýòè äîõîäû â ÷åòûðå ðàçà áîëüøå çàòðàò íà çàêóïêó çåðíà, íî ýòî êðàéíå ìèçåðíûé ðûíîê – ÷óòü áîëåå 1,5 êîïååê â ðóáëå äîõîäà ñîâåòñêîãî ÷åëîâåêà.

* Â ÿíâàðå 1917 ãîäà, çà ìåñÿö äî Ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè è çà 9 ìåñÿöåâ äî òîãî, êàê îí ëè÷íî âîçãëàâèë Ðîññèþ ïîñëå Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè, 46-ëåòíèé Ëåíèí ñêàçàë â âûñòóïëåíèè ïåðåä ìîëîäûìè øâåéöàðñêèìè ñîöèàëèñòàìè: “Ìû, ñòàðèêè, ìîæåò áûòü, íå äîæèâåì äî ðåøàþùèõ áèòâ ýòîé ãðÿäóùåé ðåâîëþöèè. Íî ÿ ìîãó, äóìàåòñÿ ìíå, âûñêàçàòü ñ áîëüøîé óâåðåííîñòüþ íàäåæäó, ÷òî ìîëîäåæü, êîòîðàÿ ðàáîòàåò òàê ïðåêðàñíî â ñîöèàëèñòè÷åñêîì äâèæåíèè Øâåéöàðèè è âñåãî ìèðà, ÷òî îíà áóäåò èìåòü ñ÷àñòüå íå òîëüêî áîðîòüñÿ, íî è ïîáåäèòü â ãðÿäóùåé ïðîëåòàðñêîé ðåâîëþöèè”.
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