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495ЗАКЛЮЧЕНИЕ


496БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК




Предисловие
Становление и развитие рыночных отношений вызвало серьезные изменения не только в аграрном секторе экономики Российской Федерации, но и оказало существенное влияние на совершенствование организационной структуры всего агропромышленного комплекса страны, а также системы управления, земельных отношений и функционирования всех сфер деятельности государства в целом. 

Либерализация экономики страны, неимоверно поспешный уход из нее государства и замена управленческой, учетной, финансовой, кредитной, ценовой, налоговой и многих других систем объективно способствовали не только обострению старых, уже имевшихся проблем, но и появлению довольно существенных, а нередко и сложных новых проблем, которые затронули интересы в первую очередь сельского хозяйства и его непосредственных товаропроизводителей.
Все эти и другие радикальные изменения, имеющие место в принципах деятельности экономической системы страны, должны обязательно находить отражение в первую очередь в совершенствовании самого учебного процесса в вузах сельскохозяйственного профиля. Ибо в ходе изучения рыночных отношений в агропромышленном комплексе в своей основе формируется экономическое мышление у студентов – будущих специалистов сельскохозяйственного профиля.

В сельскохозяйственном производстве складывается новый механизм функционирования аграрной экономики, который приводит к изменению и производственных отношений. Поэтому глубокое изучение состояния экономических отношений на селе в условиях развития и становления рынка должно привести сегодняшнего студента, будущего специалиста, к пониманию того, что активное взаимодействие сельского хозяйства и в целом отраслей АПК может обеспечить нормальное функционирование агарного сектора экономики, в том числе и каждого сельскохозяйственного предприятия.

Предлагаемое учебное пособие «Экономика, организация и управление сельскохозяйственным производством» предусматривает изучение действия экономических законов и возможных форм их проявления в сельском хозяйстве, а также экономических отношений в условиях развития и становления рынка в аграрном секторе страны.
Изучение сельскохозяйственного производства на предприятиях различных организационно-правовых форм позволяет сформировать у будущих специалистов АПК хозяйский подход в решении проблем и поставленных задач. Экономика сельского хозяйства является прочной теоретической и методологической основой для изучения курсов планирования, прогнозирования, организации производства, анализа финансово-хозяйственной деятельности, бухгалтерского учета и управления сельскохозяйственным производством в системе АПК в условиях рынка.
Введение
Обеспечение населения страны продовольствием, а промышленности – сельскохозяйственным сырьем является одной из важнейших и первостепенных задач любого суверенного государства. Ее решение в условиях перехода к рыночным отношениям в России значительно усложнено и связано это, прежде всего, с серьезными изменениями, которые коснулись всех без исключения сторон жизни российского общества. В результате за период с 1991 г. в стране почти в два раза произошло сокращение производства. Что касается сельского хозяйства, то здесь образовался огромный (5-кратный) диспаритет цен на продукцию растениеводства и животноводства, а также продукцию промышленности для сельского хозяйства. Поэтому усилия должны быть в первую очередь направлены на количественный и качественный рост объемов производства сельскохозяйственной продукции, повышение эффективности отрасли, от успешного развития которой зависит укрепление экономики страны.
В условиях многообразия форм собственности и хозяйствования в аграрном секторе экономики сложилась в настоящее время непростая ситуация: изменились многолетние традиционные структуры, уклады и соответствующие им производственные отношения, которые требуют коренного совершенствования. Это в полной мере относится к руководителям и специалистам сельскохозяйственных предприятий различных организационно-правовых форм, которые в настоящее время испытывают определенные сложности. Ведь успешная работа каждого сельскохозяйственного предприятия определяется не только общими условиями хозяйствования, но и в значительной мере умением руководителя любого ранга со знанием дела, эффективно использовать имеющиеся в распоряжении предприятия материальные, трудовые и финансовые ресурсы.
Повышение эффективности в деятельности сельскохозяйственных предприятий, всего агропромышленного комплекса страны в большей степени зависит от внедрения в производство достижений научно-технического прогресса, совершенствования форм организации производства, экономического стимулирования труда работников, отвечающих требованиям обстановки и принимаемым управленческим решениям.

Поэтому подготовка специалистов сельскохозяйственного производства, сочетающих в себе профессиональные знания с приобретаемыми навыками организаторской, управленческой и предпринимательской деятельности, является одним из главных направлений в подготовке кадров, которые бы могли успешно применять свои знания в сложных условиях перехода к рынку.

Современный специалист должен быть не только знатоком своего дела, но и иметь определенный объем знаний о своеобразии и формах общих экономических законов в сельском хозяйстве. Чтобы принятие каждого решения основывалось на диалектико-материалистическом методе научного познания, опираюсь на экономическую теорию, и учитывало эффективность функционирования сельскохозяйственного предприятия.
Учебное пособие составлено в соответствии с примерной программой дисциплины «Экономика, организация и управление сельскохозяйственным производством», утвержденной Департаментом образовательных программ и стандартов профессионального образования и рекомендованной Министерством образования Российской Федерации.

Книга не охватывает всего многообразия проблем экономики, организации и управления сельскохозяйственным производством, но она может представлять определенный интерес для руководителей и специалистов сельскохозяйственных предприятий, различных организационно-правовых форм, а также управленческих структур всех уровней агропромышленного комплекса региона и страны.
При подготовке настоящего учебного пособия «Основы экономики, организации и управления сельскохозяйственным производством» учитывался опыт преподавания этих дисциплин в Омском государственном аграрном университете, институте ветеринарной медицины, других сельскохозяйственных высших учебных заведениях. При написании книги использовались материалы ранее опубликованных учебных пособий, нормативные данные и материалы государственной статистической отчетности.

Автор выражает сердечную благодарность коллективу кафедры «Экономика, организация сельскохозяйственного производства и ветеринарного дела» Института ветеринарной медицины Омского государственного аграрного университета за помощь и поддержку при написании этой книги.
Особую признательность автор выражает доктору экономических наук, заведующему кафедрой экономика, организация и управление сельскохозяйственным производством ОмГАУ профессору В.Ф. Стукач, доктору экономических наук, заведующему кафедрой организация и маркетинг КГСА профессору П.К. Подгорбунских, заведующему кафедрой гуманитарных наук, доктору экономических наук, профессору ИВМ ОмГАУ профессору О.Ю. Патласову, доктору экономических наук, заведующему кафедрой маркетинг и предпринимательство ОмГТУ профессору М.В. Могилевичу, начальнику отдела реформирования, интеграции и кооперации Главного управления сельского хозяйства Администрации Омской области, кандидату экономических наук, доценту Д.Ю. Смирнову за ценные замечания, пожелания и советы, сделанные после прочтения рукописи настоящего учебного пособия, большинство из которых устранено при доработке и подготовке книги к изданию.
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Раздел первый

Экономика сельскохозяйственного производства

Глава 1

Предмет, методы исследования
и задачи науки «Экономика сельского хозяйства»
1.1. Предмет и методы исследования 
в экономике сельского хозяйства
Экономика сельского хозяйства исторически является наукой и по праву относится к группе общественных. «Экономика – это очень важная дисциплина, вместе с тем это очень интересный предмет».
Одним из весомых факторов, определяющих предмет и метод любой общественной науки и, особенно экономики сельского хозяйства, которая имеет дело с постоянно меняющимся материалом, является господствующая  в конкретно взятом государстве идеология и проводимая им внутренняя и внешняя политика.

Экономические законы, которым подчиняется сельского хозяйства, носят объективный характер и действуют независимо от сознания людей. Человек же, познавая экономические законы в своей практической деятельности, организует их использование в личных, коллективных интересах и в интересах всего общества.

Таким образом, экономика сельского хозяйства является наукой, которая изучает действие объективных экономических законов, формы их проявления в сельскохозяйственном производстве, делает практические выводы, разрабатывает способы применения и использования их в хозяйственной политике государства.

Поэтому под экономикой в широком смысле слова следует понимать всю совокупность общественных отношений, в которые вступают люди в процессе самого производства.

Предметом науки «Экономика сельского хозяйства» является изучение производственных отношений людей во взаимодействии, взаимообусловленности и взаимозависимости в процессе производства, распределения, обмена и потребления материальных благ одновременно с уровнем развития производительных сил, характерных для той или иной общественно-экономической формации. Но если, предметом экономики сельского хозяйства в условиях плановой экономики является изучение, организация и планирование деятельности сельскохозяйственных предприятий, созданных на основе нерыночных форм собственности (кооперативно-колхозная, государственная), то предметом экономики сельского хозяйства в условиях рыночной экономики является то же самое – изучение, организация и планирование деятельности сельскохозяйственных предприятий, но созданных на основе частной собственности, а также выявление соотношения спроса и предложения на сельскохозяйственную продукцию.

Следовательно, экономика сельского хозяйства изучает производственные отношения в отраслях сельского хозяйства в тесной взаимосвязи с другими сферами производства, в основе своей, опираясь на результаты исследований естественных, технических и общественных наук. Последние включают в себя: политэкономию; историю народного хозяйства; историю экономической мысли; планирование народного хозяйства; управление производством, экономическую статистику; финансы и кредит; экономику труда и экономику отраслей народного хозяйства.

Под методом науки понимается способ познания окружающей нас действительности. Метод науки – это способ изучения предмета исследования и достижения цели, а также решение поставленной задачи. Методологической основой науки «Экономика сельского хозяйства» лежит основополагающий метод исследования – диалектический. Суть его состоит в том, что все явления должны рассматриваться во взаимосвязи и взаимообусловленности, в постоянном их развитии как единое целое, где все предметы и процессы не изолированы друг от друга, а наоборот, органически связаны друг с другом, зависят друг от друга в процессе непрерывного движения и развития, изменения и обновления, которые через борьбу противоположностей и противоречий переходят из количественных изменений в качественные. Поэтому при исследовании «… необходимо брать не отдельные факты, а всю совокупность относящихся к рассматриваемому вопросу фактов без единого исключения» [2]. Таким образом, диалектический метод не противоречит ни принципам плановой, ни принципам рыночной экономики.

Познание экономики сельского хозяйства, как и других отраслей народного хозяйства, начинается с наблюдений и сбора фактов. Но поскольку сельскохозяйственные предприятия различных форм собственности и хозяйствования располагаются в неодинаковых природно-климатических условиях (например, Краснодарский край, Омская и Новосибирская области), то уровень их функционирования находится в определенной и довольно серьезной зависимости не только от наличия материальных и трудовых ресурсов, но и от других факторов. Итак, существуют 6 видов познания.
Экономико-статистический метод. Он применяется при обследовании большого количества объектов, начиная с изучения факторов сельскохозяйственного производства и их влияния на конечный результат деятельности. Причем, этот метод дает возможность исключать нетипичные случаи. Элементы метода: постановка цели; выбор объектов обследования; массовое наблюдение, группировки исходных данных с использованием обобщающих и аналитических величин; выявление взаимосвязей показателей с построением рядов динамики, расчетом балансов, индексов, применением корреляции, дисперсионного, регрессионного и индексного анализа; теоретические обобщения; использование выводов при выработке практических решений.

Экономико-математический метод. Этот метод применяется при решении задач, связанных с оптимизацией производства, а также при выборе наиболее эффективных организационно-экономических решений и обосновании экономической эффективности различных мероприятий. Метод позволяет найти наилучший вариант использования имеющихся ресурсов сельскохозяйственного предприятия для получения наиболее высоких конечных результатов. Элементы метода: постановка цели; выбор критерия оптимальности; определение показателей и условий в соответствии с поставленной целью; подбор нормативных материалов; подбор исходных данных; решение экономико-математической задачи на ЭВМ; анализ решения экономико-математической задачи; оценка полученных результатов и их достоверности; разработка рекомендаций (предложений) по внедрению в сельхозпредприятии оптимального варианта решения.

Экспериментальный метод. Этот метод используется при постановке экспериментов для оценки того или иного способа или приема, который предлагается применить (внедрить) в сельскохозяйственное производство и наиболее точно ответить на вопрос о его влиянии на конечные результаты, прежде всего, экономической деятельности сельхозпредприятия. Элементы метода: постановка цели; разработка методики и проведение государственного эксперимента; обработка полученных результатов и оценка их достоверности; научные обобщения и выработка рекомендаций (предложений). Разработка мер по внедрению результатов исследования в практику работы сельскохозяйственных предприятий.

Расчетно-конструктивный метод. Он применяется при разработке перспективных направлений в деятельности сельскохозяйственного предприятия и дает возможность выбрать наиболее эффективный вариант достижения поставленной цели. Элементы метода: определение цели и задач; экономический анализ состояния сельхозпроизводства; проектные расчеты при заданных условиях функционирования сельхозпредприятия; оценка вариантов и выбор лучшего из них; обоснование проведения мероприятий.

Абстрактно-логический метод. Этот метод применяется при изучении конкретно взятого явления или процесса без учета каких-то несущественных признаков его или сторон. Упростив в определенной мере предмет исследования, используя в полной мере логику мышления, можно осуществить познавательную деятельность. Элементы метода: определение цели и задач; наблюдение явления; научная абстракция с использованием приемов анализа, синтеза, индукции, дедукции; теоретические обобщения с определением и формулировкой понятий и категорий, отображающих историко-логический процесс развития; использование обобщений и выводов в практической деятельности предприятия.

Монографический метод. Он применяется при углубленном изучении отдельных явлений и лучшего опыта в деятельности сельскохозяйственного предприятия. Этот метод позволяет выявить типичные тенденции и имеющиеся возможности для повышения экономической эффективности в развитии отраслей сельскохозяйственного производства. Элементы метода: постановка проблемы; определение цели и задачи; выбор объектов исследования; сбор фактического материала и его обработка; изучение процесса, приемов и методов, используемых в сельхозпредприятии; научное обобщение передового опыта в других сельскохозяйственных предприятиях; выработка рекомендаций (предложений); внедрение передового опыта.

Каждый из выше перечисленных методов имеет свои характерные особенности, положительные стороны и недостатки. Поэтому в зависимости от поставленной цели и задач при исследовании используется тот или иной экономический метод, а иногда и несколько сразу. 

1.2. Место и роль сельского хозяйства в экономике страны

В экономике любой страны сельское хозяйство занимает особое место. Сельскому хозяйству отведена специальная роль: здесь производятся продукты питания для людей и сырье для промышленности.

Современный уровень развития науки и техники позволяет многие предметы потребления для человека производить (добывать) из органических веществ растительности, произрастающей на земле. Именно растения создают возможность обеспечивать человеческий организм необходимой для его существования, энергией. Таким образом, «… накопление энергии посредством труда происходит собственно только в земледелии … во всех отраслях промышленности энергия только расходуется» [3].

В Советском Союзе почти 3/4 фонда товаров народного потребления и 70% розничного товарооборота формировалось из продукции сельскохозяйственного происхождения. В сельском хозяйстве создавалась почти 1/3 национального богатства страны. Спрос населения страны на товары народного потребления почти на 75% удовлетворяется в последние годы за счет сельского хозяйства. Причем, даже в регионах с резко континентальным климатом и рискованным земледелием, к которому относится, например, территория Западной Сибири, наращивание производства продукции растениеводства и животноводства, безусловно, способствует не только улучшению жизненного уровня населения страны, но и структуры его питания. Как правило, это ведет к снижению доли углеводов (хлеб, картофель) и увеличению потребления более ценных продуктов (молоко, мясо, яйца и др.).

Уровень развития сельского хозяйства в значительной мере определяет продовольственную и экономическую безопасность страны. Ибо производство продуктов питания создает, прежде всего, надежную основу жизнедеятельности людей и воспроизводства рабочей силы.
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Россия традиционно считается аграрной страной. В начале двадцатого столетия доля населения, занятого в сельском хозяйстве, по некоторым данным, составляла 80%. В 1973 году в селе проживало 102,5 млн человек, или 41% всего населения страны, в 1987 году – 34% (во времена СССР). В 1997 г. в сельской местности России проживало 39,5 млн человек, или 27% от общей численности в стране, в сельском хозяйстве было занято около 13% трудоспособного населения, валового внутреннего продукта на долю сельского хозяйства приходилось немногим более 13%. Однако за последние годы только за счет диспаритета цен сельское хозяйство недополучило 185 трлн руб., а за 1997 г. – свыше 40 трлн руб. [4].
В конце прошлого века, да и во все десятилетия плановой экономики, было принято сравнивать производительность труда сельскохозяйственных работников в развитых капиталистических странах (особенно США) и рабочих и колхозников Советского Союза, в том числе и России. При этом делался вывод о том, что эффективность работы аграрного сектора в нашей стране почти в четыре раза ниже, чем в западных странах. Правомерность таких выводов более чем сомнительна. Дело в том, что «условия … деятельности сельхозтоваропроизводителей в России и за рубежом являются практически несопоставимыми, прежде всего с точки зрения климатических характеристик» [5].

В условиях общего спада производства в аграрном секторе экономики имеют место и серьезные кризисные явления, которые оказывают огромное влияние на снижение производственного потенциала всех без исключения отраслей народного хозяйства страны, в том числе и в аграрном секторе. Так, за период с 1989 по 2001 г. поголовье крупного рогатого скота сократилось с 58,8 до 27,1 млн голов (уровень 1985 г.), свиней – с 40 до 15,5 млн голов (уровень 1936 г.), овец и коз – с 61,3 до 15,2 млн голов (уровень 1750 г.). За этот же период производство молока уменьшилось с 55,7 до 32,9 млн тонн (уровень 1958 г.) [6]. В равной степени это коснулось результатов деятельности промышленных предприятий, связанных с переработкой сырья сельскохозяйственного происхождения. Ибо объемы производства молочных продуктов, мяса и животного масла также многократно снизились. 

В то же время нельзя сбрасывать со счетов и то, что за последние годы в стране ухудшается плодородие почв, состояние семеноводства и племенного животноводства, нарушаются системы ведения хозяйства, высококвалифицированные кадры покидают сельскохозяйственные предприятия, приходят в негодность техника и оборудование. В результате резкого сокращения применения органических и минеральных удобрений за последние десять лет, имеет место серьезный дефицит баланса питательных веществ. А это, как известно, ведет к истощению почв и снижению продуктивности пашни.

В течение 1990–1999 гг. произошло истощение пашни. Содержание в ней гумуса достигло предельно минимального уровня (1,3% – в Нечерноземной зоне, менее 5% – в Центрально-Черноземном экономическом районе). В течение последних нескольких лет вынос питательных веществ из пашни в 5 раз превышает их внесение с минеральными и органическими удобрениями.

Сельское хозяйство имеет огромные потери, которые связаны в первую очередь с диспаритетом цен на промышленную продукцию для села (очень высокие цены), и слишком низкие на сельскохозяйственную продукцию, а также неплатежами, неполным и несвоевременным выделением финансовых средств из бюджета.

Это привело к тому, что уровень доходов подавляющего большинства сельхозтоваропроизводителей не позволяет им вести производство на промышленной основе, своевременно рассчитываться с кредиторами, укреплять и обновлять материальную и техническую базу предприятия. Вследствие такого положения в 1998 г. кредиторская задолженность сельскохозяйственных предприятий составила 146 млрд. рублей, а количество прибыльных хозяйств было всего 11%, что на 32% меньше по сравнению с результатами 1995 г.

О роли и значении сельского хозяйства говорят и такие данные. В Омской области, по данным Ю.И. Новикова, в 1999 г. произведено мяса в убойном весе 56,2 тыс. тонн, молока – 360,8 тыс. тонн, яиц – 380,3 млн шт, что соответственно на 66,3%, 64,3 и на 46,6% меньше, чем в 1990 г. Поголовье крупного рогатого скота за эти годы сократилось на 65,4% (с 1324,9 до 457,9 тыс. голов).

Общее количество мяса и мясопродуктов в 1999 г. на Омском продовольственном рынке составляло 151,5 тыс. тонн, или на 27,3 тыс. тонн меньше по сравнению с 1995 г. Объемы вывоза мяса и мясопродуктов из Омского региона сократились за этот период с 31,3 тыс. тонн до 20,0 тыс. тонн. На 40,7% возрос ввоз данных видов продукции (этот показатель составил 15,9 тыс. тонн).
Запасы молока и молокопродуктов на начало 1999 г. по сравнению с 1995 г. уменьшились в 2,2 раза и составили 16,4 тыс. тонн, а общее количество молока и молокопродуктов в регионе было на уровне 822,5 тыс. тонн, что на 29% меньше, чем в 1995 г.

В результате личное потребление этих продуктов в Омской области снизилось с 852,1 тыс. тонн в 1995 г. до 623,4 тыс. тонн в 1999 г. Объем ввоза молока и молокопродуктов в регион, включая импорт, уменьшился в 3,6 раза и составил в 1999 г. 9,3 тыс. тонн. Объемы вывоза, включая экспорт, сократились на 13,5 тыс. тонн и  составили в 1999 г. 31,5 тыс. тонн [8]. Такая ситуация сложилась в значительном количестве регионов страны. И как следствие, душевое потребление мяса и мясопродуктов снизилось за эти годы более чем на треть, молока и молочных продуктов – более чем на четверть, рыбы и рыбопродуктов – на две трети.

Дефицит белка в питании россиян составляет 35–40%. Калорийность питания упала до 2200 ккал/сутки при норме 3500. Обеспеченность витаминами, определяющая иммунитет к болезням, сократилась до 50% от нормы [9].

Поэтому сегодня основные меры Правительства России по выводу страны из кризиса – это преодоление спада производства и дальнейшее уменьшение инфляции, прежде всего в сфере сельхозпроизводства. Угроза возобновления инфляции – это дамоклов меч, висящий над отечественной экономикой, над всеми сферами жизни российского общества [10].
1.3. Особенности сельскохозяйственного производства
Как одна из отраслей экономики, сельское хозяйство подчиняется основным экономическим законам, то в сельском хозяйстве их проявление имеет свою специфику.

Особенности сельскохозяйственного производства состоят в следующем.

1. В отличие от промышленности, где земля выступает как место, на котором располагаются промышленные предприятия, в сельском хозяйстве земля является главным, незаменимым и вечным средством производства. Земля – это единственное средство производства, которое неподвластно разрушительному воздействию времени. «… время ничего не щадит и ухудшает все средства производства (за исключением земли) …» [11]. При правильном использовании земля не изнашивается, а наоборот, улучшается.

2. В сельском хозяйстве экономические процессы воспроизводства постоянно переплетаются с естественными, природными процессами воспроизводства. В качестве средств производства выступают животные и растения. 

3. Особенность сельского хозяйства состоит и в том, что в промышленности предметы труда перемещаются, а орудия труда – машины, двигатели – остаются на том месте, где они закреплены. В сельском хозяйстве (в земледелии) наоборот: машины передвигаются, а предметы труда – растения, находятся на одном месте.

4. Сельскохозяйственное производство рассредоточено (размещено) по территории страны на огромных площадях, в различных природно-климатических условиях, что не может не оказывать серьёзного влияния на конечные результаты производства, особенно на себестоимость производимой сельскохозяйственной продукции.

5. В сельском хозяйстве рабочий период не совпадает с периодом производства и состоит из двух частей (периодов): первая, когда процесс производства осуществляется под воздействием человека, вторая – когда он проходит под воздействием естественных факторов. Несовпадение рабочего периода и периода производства создает сезонный характер производственных процессов в растениеводстве (в большей мере) и животноводстве, которые оказывают отрицательное влияние на организацию и состояние экономики. Например, период производства для озимых культур может продолжаться от 250 до 300 дней, а рабочий период всего 6–10 дней. Это обуславливает совершенно иной (в зависимости от промышленности) порядок формирования оборотного капитала и воспроизводства рабочей силы.

В связи с тем, что технологический процесс производства и реализации сельхозпродукции занимает очень длительный период (несколько месяцев), то излишек оборотных средств (капитал) не работает и не создает прибыль. Он просто бездействует. 

В результате резко повышается роль и значение банковского кредита. Но поскольку кредит банка выдается под высокий процент и, как правило, на короткий период его пользования, то в этом случае возрастает роль государства, которое должно принимать активное участие в регулировании ставок банка для сельхозпредприятий. 

6. Не менее значимой особенностью сельского хозяйства является воспроизводство рабочей силы. И в этом плане немаловажная роль должна быть отведена созданию нормальных социально-бытовых условий для сельского труженика. Дело в том, что условия производства в сельском хозяйстве несравненно отличаются от условий производства в промышленности, а социально-бытовые условия в большинстве своем не поддаются нормальному восприятию. Причем, во многих сельскохозяйственных предприятиях для населения не созданы условия, которые относятся к разряду социального и бытового назначения. Что же касается вопросов благоустройства в квартирах, то в большинстве случаев у селян его нет. 

7. Созданная продукция в сельском хозяйстве частично используется в дальнейшем процессе воспроизводства в качестве семян (зерно, картофель, другая продукция), а также на корм скоту. Кроме того, поголовье животных идет на восстановление и расширение стада. В связи с этим не вся продукция, произведенная в сельском хозяйстве, переходит в денежную форму и может быть товарной, хотя для целей бухгалтерского учета, налогообложения, принятия управленческих решений это должно делаться.

8. Земледельческая (сельскохозяйственная) промышленность не выделяется в совершенно самостоятельные отрасли, а только специализируется в различных случаях на производстве различных видов продуктов, на которые в рыночных условиях имеется спрос.

9. Постоянный разрыв в потребности и использовании трудовых ресурсов в период между посевом, уходом за посевами (посадками) и уборкой способствует приостановке использования средств в производственном процессе, но они по-прежнему находятся в сельскохозяйственном производстве. 

Воспроизводство – это постоянное возобновление рабочей силы, средств производства и природных ресурсов. Особенности воспроизводства в сельском хозяйстве состоят в том, что здесь решающее значение имеет воспроизводство таких составляющих природно-биологической системы, как земля, растения и животные.

Для сельского хозяйства характерно и наличие двух видов воспроизводства – простое и сложное.

При простом воспроизводстве размеры произведенного продукта и его качественные показатели, а также факторы производства остаются прежними (без изменений). Если это положение брать за истину, то в теоретическом плане весь прибавочный продукт используется сельхозтоваропроизводителем только для своего потребления. Это не совсем так. Год на год не похож, природно-климатические условия разные, так же как и приобретенный опыт и навыки. А главное состоит в том, что земля обладает уникальной способностью к возобновлению (восстановлению) своего плодородия. Поэтому правомерным, на наш взгляд, следует считать утверждение некоторых ученых об отнесении такого воспроизводства к простому воспроизводству только потому, что полученный прибавочный продукт направляется на цели личного потребления, серьезной ошибкой. Дело в том, что объем полученного прибавочного продукта не столько зависит от эффективности самого сельскохозяйственного производства и интенсивности труда каждого сельхозтоваропроизводителя, сколько от таких внешних факторов, как климат, влага и качество земли – основного (главного) средства производства в сельском хозяйстве.

При расширенном воспроизводстве объемы производимого продукта и факторы производства в каждом последующем производственном цикле имеют тенденцию к увеличению. В этом случае определенная часть прибавочного продукта должна в обязательном порядке использоваться для роста количественных и улучшения качественных характеристик средств труда и предметов труда.

Для осуществления расширенного воспроизводства в сельском хозяйстве используются экстенсивный и интенсивный методы.

Экстенсивный метод. Этот метод расширенного воспроизводства связан всегда с количественным ростом средств труда. Что же касается сельского хозяйства, то это, прежде всего, расширение посевных площадей и увеличение поголовья сельскохозяйственных животных и птицы.

Например, освоение огромных площадей целинных и залежных земель в пятидесятых годах прошлого столетия в СССР позволило добиться значительного роста объемов производства всех видов сельскохозяйственной продукции, особенно зерна, и успешно решить все имеющиеся в тот период проблемы, связанные с производственным обеспечением населения страны.

Интенсивный метод. Для этого метода расширенного воспроизводства характерным является, в первую очередь, улучшение количественных и качественных показателей продукции сельскохозяйственного производства.

Одним из направлений использования интенсивного метода расширенного воспроизводства в сельском хозяйстве является повышение урожайности сельскохозяйственных культур в отрасли растениеводства и рост продуктивности всех видов скота – в животноводстве. 
Однако главной особенностью в сельском хозяйстве является еще и наличие в отрасли дифференциальной ренты.

Что это такое?

Прежде всего, дифференциальная рента – это избыточная (добавочная) прибыль, которая получается при условии, когда индивидуальная цена производства сельскохозяйственной продукции ниже общественной.

Дифференциальная рента 1. Это дополнительная прибыль, которая получается вследствие дифференциации (различия) земельных участков по плодородию или по местоположению (на средних и лучших участках). Например, плодородие одинаковых участков по площади в сельхозпредприятиях Краснодарского края и Омской или Курганской областей. Обычно считается, что дифференциальная рента 1 имеет место только в сельском хозяйстве. В целом, да. Но и в некоторых отраслях промышленности нечто подобное есть. Так, если комбинат по переработке железной руды находится ближе к месторождению, чем другие перерабатывающие предприятия, то экономический эффект будет выше, так как «плечо» переброски сырья будет менее затратным по сравнению с другими более отдаленными предприятиями.

Дифференциальная рента 2. Это дополнительная прибыль, которая возникает в результате дополнительных капитальных вложений в отрасли сельскохозяйственного производства.

В сельском хозяйстве может быть также абсолютная или монопольная прибыль. Это дополнительная прибыль, которая возникает по причине того, что сельскохозяйственное предприятие расположено в очень хороших природных условиях (молочные фермы рядом с маслозаводами, откормочные площадки для крупного рогатого скота, свинокомплексы и свинофермы недалеко от мясокомбинатов, зерновые поля размещены в 15–20 км от элеваторов и хлебозаготовительных пунктов).

Но абсолютная (монопольная) прибыль – это разновидность дифференциальной ренты 1. Различие лишь в том, что уровень цены на произведённую продукцию растениеводства и животноводства в конкретно взятом сельхозпредприятии ограничен только уровнем спроса и возможностями покупателей. Конкуренция в этом случае отсутствует (нет конкурента). А. Смит считал, что «рента, рассматриваемая как плата за пользование землей, естественно представляет собой наивысшую сумму, которую в состоянии уплачивать арендатор при данном качестве земли» [12].
Таким образом, перечисленные выше особенности сельскохозяйственного производства подтверждает, что сельское хозяйство серьезно отличается от других производств по целому ряду факторов, которые нельзя не учитывать при организации воспроизводственного процесса в сельскохозяйственных предприятиях различных организационно-правовых форм и хозяйствования в современных условиях рыночных отношений.

1.4. Задачи экономики сельского хозяйства как науки
Наука – это сфера активной человеческой деятельности, функцией которой является выработка и теоретическая систематизация объективных знаний об окружающей нас действительности. Следовательно, экономическая теория должна дать ответ на важнейшие проблемы, которые встают перед обществом и нацией на определенном этапе их развития.

Общие экономические закономерности присущи всем без исключения отраслям народнохозяйственного комплекса, но в их проявлении имеются особенности. Вот этим и занимаются отраслевые экономические науки. Это: экономика промышленности, транспорта, строительства, торговли, сельского хозяйства и другие. И такое деление (направление, различие) экономических наук произошло не случайно, оно связано, в первую очередь, с общественным разделением труда. А выделение науки «Экономика сельского хозяйства» в самостоятельную связано с тем, что сельское хозяйство – сельскохозяйственное производство является одной из основных, главнейших и ведущих сфер материального производства страны, отсутствие которого исключает наличие других.
Таким образом, «… экономика сельского хозяйства является наукой, которая изучает действия объективных экономических законов и формы их проявления в сельскохозяйственном производстве» [13].

В рыночных условиях хозяйствования это имеет принципиальное и очень большое значение, ибо в условиях рыночных отношений движущим моментом является получение прибыли. Да и вообще, удовлетворение разносторонних потребностей людей в цивилизационном обществе является первостепенной обязанностью государства.

Таким образом, общие задачи экономики сельского хозяйства как науки можно сформулировать следующим образом.

1. Изучение основных экономических методов с целью обеспечения обоснованности экономических расчетов.

2. Изучение методов оценки эффективности предприятий, направленных на совершенствование технологического процесса и организацию сельскохозяйственного производства.

3. Сбор, формирование, систематизация и подготовка экономической информации для принятия управленческого решения.

4. Анализ исследования земельных, материальных и трудовых ресурсов.

Таблица 2 
Различия в задачах плановой и рыночной экономик
	Плановая экономика
	Рыночная экономика

	1
	2

	Изучение основных методов планирования сельскохозяйственного производства
	Изучение функций спроса и предложения на сельскохозяйственную продукцию

	Изучение принципов формирования себестоимости и цены на продукцию сельского хозяйства
	Изучение принципов формирования цены на продукцию сельского хозяйства

	Изучение использования основных фондов и нормируемых оборотных средств
	Изучение основных принципов маркетинга и менеджмента

	Изучение использования земельных ресурсов
	–

	Определение наиболее эффективной системы снабжения и сбыта сельхозпродукции
	–

	Выявление внутренних неиспользуемых резервов
	–

	Обоснование необходимости развития социальной сферы на селе
	–

	–
	Исследование закономерностей развития сельскохозяйственного производства.

	–
	Разработка методов, обеспечивающих эффективное введение сельхозпроизводства.

	–
	Изучение долгосрочных и краткосрочных тенденций спроса и предложения, связанных с реализацией сельхозпродукции


Из таблицы видно, что для плановой экономики характерными являются нерыночные формы собственности, а в основе деятельности сельхозпредприятий лежит частная собственность. 

Контрольные вопросы
1. В чем проявляется связь экономики сельского хозяйства с другими дисциплинами и науками?

2. Что является предметом изучения экономики сельского хозяйства как науки в условиях плановой и рыночной экономик?

3. Какие специальные методы используются при изучении экономики сельского хозяйства?

4. В чем состоят задачи экономики сельского хозяйства как науки?

5. Место и роль сельского хозяйства в экономике страны?

6. В чем состоят основные особенности сельскохозяйственного производства?

7. Почему принято считать сельское хозяйство центральным звеном агропромышленного комплекса?

8. С чем связан сезонный характер производственных процессов в растениеводстве?

9. Что такое простое и расширенное воспроизводство в сельском хозяйстве?

10. Как следует понимать экстенсивный и интенсивный методы расширенного воспроизводства?

11. Что такое дифференциальная рента?

Глава 2

Земельные ресурсы и их использование в рыночных условиях
2.1. Земля – главное средство производства 
в сельском хозяйстве

Земля является основой жизни и деятельности человека, естественным базисом всякого производства и создания материальных благ для всех членов общества. Ее роль поистине  огромна и многообразна. Земля – это не только материальное условие жизни любого общества, но и величайшее богатство народа.

По данным Росземкадастра Российская Федерация занимает первое место в мире по территории (17 075,4 тыс. км2) и шестое место – по численности населения (145 181,9 тыс. чел.). На 01.01.2002 г. сельскохозяйственные угодья составляли 13%, леса – 51%, поверхностные воды, включая болота – 13%. Плотность населения по состоянию на 09.10.2002 г. – 8,5 чел. на 1 км2 [14]. Однако рациональное использование земельных угодий на земном шаре имеет большое значение не только для развития сельского хозяйства, но и для  каждого государства, являясь незаменимой продовольственной и сырьевой базой. Но труд – не есть единственный источник производимых потребительских стоимостей. Если труд считать отцом богатства, то земля – его мать. Уместно напомнить, что на нашей прекрасной планете Земля, площадь суши которой составляет 149,1 млн. км2, для использования в качестве сельскохозяйственных угодий пригодно около 10% всей суши, что составляет всего 15 млн. км2. Из этого количества площади только 10% занято под пашни, около 17% – под пастбища и сенокосы, около 20% занимают пустыни, почти столько же – саванны и редколесья, 23% занято лесами, 8% –находятся на территории населённых пунктов, т.е. не пригодно для масштабного агропромышленного использования, 22% таких земель вообще невозможно использовать для организации сельскохозяйственного производства из-за недостатка влаги и тепла.

Как средство производства земля обладает специфическими особенностями:

– земля является продуктом природы, ее многовекового естественно – исторического развития, на ее производство не затрачен труд;

– земля ограничена территориально и незаменима, ее поверхность нельзя увеличить или создать вновь; 

– земля как средство производства имеет определенное и постоянное местонахождение и не поддается перемещению;

– земельные участки, неоднородные по своему качеству, имеют серьезные различия не только по содержанию питательных веществ в почве, но также по рельефу и некоторым другим признакам;

– земля, при правильном ее использовании, не изнашивается, не ухудшается, а наоборот – постоянно улучшается.

Таким образом, земля является вечным средством производства, которое использовалось всеми предшествовавшими поколениями и будет использоваться пока существует цивилизация.

Одной из особенностей земли является плодородие. 

Сущность почвенного плодородия заключается, прежде всего, в способности почвы обеспечивать потребности растений в питательных веществах в течение всех периодов их роста и развития. Однако плодородие обработанной почвы в значительной мере связано не только с наличием в ней влаги, питательных веществ, состоянием структуры, но и с дополнительными вложениями, которые имеют место в процессе обработки земли и возделывания сельскохозяйственных культур. Поэтому экономическая наука определяет естественное, искусственное и экономическое плодородие почвы.

Естественное плодородие почвы. Это результат длительного почвообразовательного процесса. Естественное плодородие возникает без вмешательства человека и определяется наличием тепла, влаги, питательных веществ (азот, фосфор, кальций), структурой почвы – а главное, химическими, физическими, биологическими и другими свойствами почв и климатическими условиями.

Искусственное плодородие почвы. Это плодородие создается в результате активной практической деятельности человека. В сельскохозяйственном производстве оно обеспечивается путём внедрения рациональной системы земледелия, проведения мелиоративных работ, использования достижений агробиологической науки, внесения органических и минеральных удобрений, а также ряда других мероприятий.          

Экономическое плодородие почв. Это результат одновременного использования возможностей естественного и искусственного плодородия почвы в сельскохозяйственном производстве, в органическом их единстве и взаимообусловленности.

Экономическое плодородие наиболее полно и всесторонне находит отражение в производительной силе земли, которая проявляется через сельскохозяйственное её использование и получение растениеводческой продукции.

Для сравнения экономического плодородия почвы применяют показатель уровень плодородия. Если этот показатель – выражает выход продукции земледелия в расчете на единицу площади земли, то он показывает абсолютное плодородие. Показатель же выхода размера продукции земледелия на единицу земли с учетом ее качества говорит об относительном плодородии.

Следовательно, рациональное использование земли позволяет постоянно наращивать темпы выхода сельхозпродукции с одной и той же площади. Но все это находится в прямой зависимости от природных, исторических, технических, экологических и экономических факторов производства.

2.2.  Земельный фонд России, его состав и структура
Российская Федерация располагает огромными земельными ресурсами, площадь которых, по данным Государственного земельного кадастра, составляет 1709,8 млн га и представляет собой единый государственный земельный фонд Российской Федерации, который по состоянию на 01.01.1999 г. был распределен следующим образом: 

– земли сельскохозяйственного назначения – общая площадь 455 млн га, или 26,6%; 

– земли населенных пунктов – общая площадь 20,9 млн га, или 1,2%;

– земли промышленности, транспорта и иного несельскохозяйственного назначения – общая площадь 17,6 млн га, или 1%;

– земли природоохранного и природозаповедного назначения – общая площадь 31,6 млн га, или 1,9%;

– земли лесного фонда – общая площадь 1046,3 млн га, или 61,2%;

– земли водного фонда – общая площадь 19,9 млн га, или 1,2%;

– земли запаса – общая площадь 118,5 млн га, или 6,9%.

В собственности граждан и юридических лиц находится около 130 млн га земель, или 60% всех сельскохозяйственных угодий и почти 85% площади пашни [15].

Все сельскохозяйственные угодья Российской Федерации, в зависимости от форм собственности, подразделяются на две большие группы:

– земли, находящиеся в коллективно – долевой, кооперативной и частной собственности;

– земли, находящиеся в федеральной и муниципальной собственности.

Основными пользователями земель сельскохозяйственного назначения в России в первой группе являются акционерные общества и товарищества, крестьянские и фермерские хозяйства, колхозы, включая рыболовецкие. На их долю приходится около 52% всех земель, закрепленных за сельским хозяйством. Во второй группе крупными землепользователями являются государственные и муниципальные предприятия, опытно-производственные и племенные хозяйства. Они занимают почти 40% (39,6%) всех сельхозугодий страны.

В масштабе каждого отдельно взятого сельскохозяйственного предприятия, независимо от организационно-правовой формы, используются такие понятия, как общая земельная площадь и площадь сельскохозяйственных угодий. Если первое понятие включает в себя всю территорию, которая закреплена за сельскохозяйственным предприятием, то второе понятие показывает величину площади сельскохозяйственных угодий, которая используется непосредственно для производства продукции  сельского хозяйства.

По общему размеру земельных фондов и по площади сельхозугодий Российская Федерация занимает первое место в мире. Как уже отмечалось, земельный фонд Российской Федерации составляет 1709,8 млн га ( в Канаде – 998 млн га, Китае – 960 млн га, США – 936 млн га). Среди стран ближнего зарубежья (республик бывшего СССР) самыми крупными являются Республика Казахстан, территория которой составляет 2,7 млн га, затем Украина – 604 тыс. га, и Республика Туркменистан – 488 тыс. га.

Следует отметить, что по каждому землепользователю, как правило, одновременно ведется учет земель по характеру их хозяйственного использования: пашня, многолетние насаждения, сенокосы, пастбища, леса, вода, и другие. Поэтому соотношение отдельных видов земельных угодий в общей земельной площади называют структурой земельной площади, а процентное отношение отдельных видов угодий в общем размере сельхозугодий – структурой сельскохозяйственных угодий.

Таблица 3

Состав и структура сельскохозяйственных угодий Российской Федерации на 1 января 1997 г. (во всех категориях хозяйств)
	Виды сельхозугодий
	Площадь, млн. га
	Отношение в %

	
	
	к общей площади сельхозугодий
	к общей земельной площади

	Пашня
	127,9
	61,0
	7,4

	Сенокосы
	19,9
	9,5
	1,2

	Пастбище
	58,7
	28,0
	3,4

	Прочие
	3,1
	1,5
	0,2

	Итого
	209,6
	100,0
	12,2


Однако следует иметь в виду, что структура сельхозугодий в значительной мере зависит от зональных особенностей землепользования. Так, пашня занимает наибольший удельный вес в структуре сельхозугодий в Центрально-Чернозёмном и Дальневосточном, а пастбища – в Восточно-Сибирском, Поволжском и Северо-Кавказском экономическом районах. Самая низкая распаханность сельхозугодий в Восточно-Сибирском экономическом районе, а в республике Тува и Читинской области удельный вес пашни в структуре сельскохозяйственных угодий составляет всего лишь 9,7 и 18%, в то же время на долю пастбищ приходится соответственно 87,8 и 52,2%.

О земельных ресурсах России и их качественных характеристиках можно судить, обратившись к данным таблицы 4.

Таблица 4
Земельная площадь Российской Федерации (на начало года)
	Наименование
	Млн га
	В процентах 
от общей площади

	
	1999 г.
	2000 г.
	2001 г.
	2002 г.
	1999 г.
	2000 г.
	2001 г.
	2002 г.

	Всего земель
	1709,8
	1709,8
	1709,8
	1709,8
	100
	100
	100
	100

	В том числе сельхозугодья лесные земли поверхностные воды включая болота 
другие земли
	221,2

127,2

211,1

410,3
	221,2

162,9

211,8

413,9
	221,2

271,5

219,0

398,2
	221,2

269,6

225,8

393,4
	12,9

50,7

12,4

24,0
	12,9

50,5

12,4

24,2
	12,9

51,0

12,8

23,3
	12,9

50,9

13,2

23,0


Примечание. 1. По данным Росземкадастра; 2. Земли под древесно-кустарниковой растительностью, земли застройки, земли под дорогами, нарушенные земли и прочие.

Из таблицы видно, что в составе всех земель России за последние четыре года (1999–2002 гг.) удельный вес сельскохозяйственных угодий оставался на одном уровне, который составлял 12,9%, а лесные земли занимали в пределах 51%. В то же время поверхностные воды, включая болота, увеличивались с 211,1 млн га до 225,8 млн га, а земли под древесно-кустарниковой растительностью, застройками, под дорогами, а также нарушенные земли и прочие в 2002 г. составили 23%, в 24% в 1999 г. [16].
2.3. Земельный кодекс Российской Федерации
В земельном кодексе Российской Федерации, принятом 25 апреля 1991 г., Государственный земельный кадастр был выделен в специальный раздел. В июле 1992 г. правительство Российской Федерации принимает постановление «О мониторинге земель», а в августе 1992 г. – постановление «О совершенствовании ведения государственного земельного кадастра в Российской Федерации».

В послании президента Российской Федерации по земельному вопросу говорилось, что «… его решение сильно затянулось. Выходом из тупиковой ситуации может быть отказ от попыток вместить в Земельный кодекс все аспекты государственного регулирования земельных отношений. Главное сегодня – не мешать развитию земельного рынка там, где он уже есть, закрепить в Кодексе самые современные представления о формах и методах регулирования земельных отношений и признать, что земли несельскохозяйственного назначения уже сейчас не подлежат ограничению в гражданском обороте. Регулирование оборота сельхозземель, очевидно, потребует принятия специального федерального закона, и возможно, следует предоставить субъектам Федерации право самостоятельно решать вопрос о сроках перехода к обороту сельхозугодий [17].

Земельный кодекс Российской Федерации, введенный в действие Указом Президента Российской Федерации В.В. Путиным № 137-Ф3 от 25 октября 2001 г. базируется на шести основных принципах, которые в широком плане выглядят следующим образом:

– учет значения земли как основы жизни и деятельности человека, в соответствии с которым регулирование отношений по использованию и охране земли осуществляется исходя из представлений о земле как о природном объекте, охраняемом в качестве важнейшей составной части самой природы, природном ресурсе, который используется в качестве средства производства в сельском хозяйстве и лесном хозяйстве, а также основы осуществления хозяйственной и иной деятельности на территории Российской Федерации, и одновременно как о недвижимом имуществе, об объекте права собственности и иных прав на землю;

– приоритет охраны земли как важнейшего компонента окружающей среды и средства производства в сельском хозяйстве и лесном хозяйстве перед использованием земли в качестве недвижимого имущества, согласно которому владение, пользование и распоряжение землёй осуществляются собственниками земельных участков свободно при условии, если это не наносит ущерб (вред) окружающей среде;

– приоритет охраны жизни и здоровья человека, согласно которому при осуществлении деятельности по использованию и охране земель должны быть приняты такие решения и осуществлены такие виды деятельности, которые позволят обеспечить сохранение жизни человека или предотвратить негативное (вредное) воздействие на здоровье человека, даже при условии, что это потребует больших затрат;

– участие граждан и общественных организаций (объединений) в решении вопросов, имеющих отношение к их правам на землю, согласно которому граждане Российской Федерации, общественные организации (объединения)  имеют право принимать участие в подготовке решений, реализация которых может оказать воздействие на состояние земель при их использовании и охране, а органы государственной власти и местного самоуправления, субъекты хозяйственной и иной деятельности обязаны обеспечить возможность такого участия в порядке и формах, которые установлены законодательством;

– единство судьбы земельных участков и прочно связанных с ними объектов, за исключением случаев, установленных федеральными законами;

– приоритет сохранения особо ценных земель и земель особо охраняемых территорий.

Земельное законодательство, в соответствии с Конституцией Российской Федерации, находится в совместном ведении Российской Федерации и субъектов Российской Федерации, состоит из Кодекса Федеральных законов и принимаемых в соответствии с ними законов субъектов РФ. При этом объектами земельных отношений являются:

1. Земля – как природный объект и природный ресурс.
2. Земельные участки – делимые и неделимые.
3. Части земельных участков;

В земельном Кодексе Российской Федерации особое место отведено вопросам о собственности на землю. Так, при продаже находящихся в государственной собственности земельных участков, собственникам расположенных на них зданий, строений, сооружений стоимость таких земельных участков определяется в соответствии с установленным Земельным кодексом Российской Федерации порядком.

Субъектам Российской Федерации предоставлено право устанавливать цену земли в поселениях в зависимости от численности населения в следующих размерах:

– свыше трех миллионов человек – в размере от пяти- до тридцатикратного размера ставки земельного налога за единицу площади земельного участка;

– от 500 тысяч до трех миллионов человек – в размере от пяти- до семнадцатикратного размера ставки земельного налога за единицу площади земельного участка;    

– до 500 тысяч человек, а также за пределами черты поселений – в размере от трех- до десятикратного размера ставки земельного налога за единицу площади земельного участка (на начало текущего календарного года).          

Причем, до установления субъектом Российской Федерации цены земли, может быть применена соответствующая минимальная ставка земельного налога.

Кроме того, при продаже земельного участка к его стоимости применяется  поправочный коэффициент, который учитывает основной вид использования расположенных на земельном участке здания, строения, сооружения, и утверждается правительством Российской Федерации в размере от 0,7 до 1,3 [18].
Но права на землю, в соответствии с Земельным кодексом Российской Федерации, должны быть переоформлены со дня введения в действие Земельного кодекса Российской Федерации.

Юридические лица обязаны переоформить право постоянного (бессрочного) пользования земельными участками на право аренды земельных участков или приобрести их в собственность по своему желанию. Арендная плата за использование этих земельных участков устанавливается в соответствии с решением Правительства Российской Федерации.

Предоставление в собственность граждан земельных участков, которые были им предоставлены ранее в постоянное (бессрочное) пользование, пожизненно наследуемое владение, в установленных земельным законодательством случаях, сроком не ограничивается.

В то же время, граждане Российской Федерации, имеющие в фактическом пользовании земельные участки с расположенными на них жилыми домами, приобретенные ими в результате сделок, совершенных до вступления в силу Закона СССР от 6 марта 1990 г. № 1305 «О собственности в СССР», но неоформленные и зарегистрированные надлежащим образом, имеют право зарегистрировать право собственности на эти земельные участки. В новом кодексе не предусмотрено бессрочное землепользование. В течение двух лет владельцы частных домов должны оформить участки, на которых стоят их жилища. Их можно взять в аренду на 49 лет или выкупить. Если у землевладельца не было уже оформлено право бессрочного пользования либо право пожизненного наследования, то второй вариант обойдется ему достаточно дорого. Зато с собственной землей можно делать все, что заблагорассудится.

Например: у десятков миллионов граждан страны, имеющих дачные и подсобные хозяйства, теперь будет больше возможностей распоряжаться своей землей.

Во-первых, во многих регионах можно было бесплатно получить в собственность только 15 соток, а еще 10 соток взять в аренду или в бессрочное пользование. Теперь можно бесплатно приватизировать 25 соток.

Во-вторых, дачники и селяне, распоряжающиеся землей на правах постоянного (бессрочного) пользования, отныне имеют возможность переоформить эти участки в частную собственность, продавать их, закладывать в банке и брать кредит.

В-третьих, каждый гражданин один раз в жизни имеет право получить земельный участок от государства бесплатно, а если найдется покупатель, эту землю можно продать.

Но бесплатная раздача земель будет производиться не везде. Самые ценные участки местным властям разрешено реализовывать под дачи и строительство жилых домов на аукционах. Также запрещено отдавать в частные руки леса, заповедники, парки, пляжи, строить дом на самом краю реки, озера или моря. Береговая полоса в нескольких десятков метров считается водоохранной зоной.

В соответствии с Земельным кодексом Российской Федерации, земли сельскохозяйственного назначения могут использоваться для ведения сельскохозяйственного производства, создания защитных насаждений, научно-исследовательских, учебных и иных целей, связанных с сельскохозяйственным производством:

– гражданами, в том числе ведущими крестьянские (фермерские) хозяйства, личные подсобные хозяйства, садоводство, животноводство, огородничество;

– хозяйственными товариществами и обществами, производственными кооперативами, государственными и муниципальными унитарными предприятиями, иными коммерческими организациями;

– некоммерческими организациями, в том числе потребительскими кооперативами, религиозными организациями;

– казачьими обществами;

– опытно-производственными, учебными, учебно-опытными и учебно-производственными подразделениями научно-исследовательских организаций, образовательных учреждений сельскохозяйственного профиля и общеобразовательных учреждений;

– общинами коренных малочисленных народов Севера, Сибири и Дальнего Востока Российской Федерации для сохранения и развития традиционного для них образа жизни, хозяйствования и промыслов.

Вместе с тем, сельскохозяйственные угодья – пашни, сенокосы, пастбища, залежи, а также земли, занятые многолетними насаждениями (садами, виноградниками и др.), в составе земель сельскохозяйственного назначения имеют приоритетность в их использовании и подлежат особой охране.

Причем, для строительства промышленных объектов и других несельскохозяйственных нужд должны предоставляться, как правило, земли, непригодные для ведения сельскохозяйственного производства.

Значительное место в Земельном кодексе Российской Федерации уделено проблемам, от успешного решения которых зависит развитие и укрепление аграрного сектора экономики. Среди них:

– права и обязанности собственников земельных участков, землепользователей, землевладельцев и арендаторов земельных участков при их использовании;

– прекращение и ограничение прав на землю;

– возмещение убытков и потерь сельскохозяйственного производства и лесного хозяйства при изъятии земельных участков для государственных или муниципальных нужд;

– защита прав на землю и рассмотрение земельных споров;

– плата за землю и оценка земли;

– мониторинг земель, землеустройство и государственный земельный кадастр;

– контроль за соблюдением земельного законодательства, охраной и использованием земель (земельный контроль);

– ответственность за нарушения в области охраны и использования земель;

– земли сельскохозяйственного назначения;

– земли поселений;

– земли промышленности, энергетики, транспорта, связи, радиовещания, телевидения, информатики, земли для обеспечения космической деятельности, обороны, безопасности и земли иного специального назначения;

– земли особо охраняемых территорий и объектов;

– земли лесного фонда, земли водного фонда. 

В Земельном кодексе Российской Федерации четко записано о том, что:

– иностранные граждане, лица без гражданства и иностранные юридические лица могут владеть и пользоваться земельными участками сельскохозяйственного назначения  только  на праве их аренды;

– приватизация земельных участков сельскохозяйственного назначения, находящихся в государственной или муниципальной собственности, не допускается.
Земельный кодекс Российской Федерации имеет большое экономическое и организационное значение в том плане, что он дает возможность проводить и углублять реформы на селе. В тоже время, когда вопрос касается продажи земли, то у многих, и вполне по объективным причинам, имеются сомнения в целесообразности этого направления. Главное – земля не должна продаваться ни под каким бы то ни было предлогом иностранцам. Если это случится, то такие действия будут гибельны для России. Но в современных условиях – в условиях рыночных отношений, земельными ресурсами надо очень серьезно заниматься и разбираться: земля должна, как и любое средство производства, приносить прибыль, но оставаться достоянием своего народа и своей страны.

В соответствии со ст. 9 п. 1 Конституции Российской Федерации «Земля и другие природные ресурсы используются и охраняются в Российской Федерации как основа жизни и деятельности народов, проживающих на соответствующей территории» [19].
Разумеется, в условиях рыночных отношений распределение сельхозугодий по землепользователям имеет свои особенности, которые связаны с формой собственности.
Таблица 5

Распределение сельскохозяйственных угодий по землепользователям1 (на конец года; млн. га) [20]
	Годы
	Земли, используемые землепользователем
	Земли

	
	
	сельскохозяйственных организаций
	крестьянских 
(фермерских) хозяйств
	в личном пользовании граждан2
	личных подсобных хозяйств
	коллективных и индивидуальных 
садов и огородов

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Все сельскохозяйственные угодья

	1992
1995

1997

1998

1999

2000

2001
	210,6
209,6

206,2

195,2

197,6

197,0

195,9
	180,1
171,2

165,8

163,5

161,8

157,6

154,1
	6,5
10,4

11,7

13,0

13,5

14,5

15,9
	8,5
9,9

10,2

10,5

11,9

11,0

10,9
	6,4
5,3

5,5

5,9

5,6

5,7

6,0
	1,7
1,9

1,7

1,5

1,5

1,6

1,6

	Пашня

	1992

1995

1997

1998

1999

2000

2001
	130,0
127,6

124,5

121,6

120,9

119,7

119,1
	119,2
113,2

108,6

105,7

104,0

101,6

99,2
	4,7
7,5

8,8

9,8

10,4

11,2

12,4
	3,9
4,5

4,6

4,4

4,9

5,8

6,3
	3,3
3,4

3,5

3,7

3,9

4,1

4,3
	0,6
0,6

0,6

0,0

0,5

0,5

0,5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Кормовые угодья

	1992

1995

1997

1998

1999

2000

2001
	78,3
78,6

77,6

69,7

72,6

72,6

72,2
	60,0
56,4

54,8

55,3

55,3

53,1

52,0
	1,8
2,8

2,8

3,1

3,1

3,2

3,4
	3,3
3,9

4,2

4,8

5,7

3,8

3,2
	2,8
1,7

1,8

2,0

1,5

1,4

1,3
	–
–

–

0,0

0,0

0,0

0,0


Примечание. 1. По данным Росземкадастра. 2. Без земель, выделенных во временное пользование или в аренду из муниципальных земель для сенокошения и выпаса скота. В 2001 г. На эти цели выделено гражданам 14,9 млн га (в 2000 г. – 13,8 млн га).

2.4. Государственный земельный кадастр и мониторинг земель
Земельный кадастр возник исторически, и не просто, а в связи с объективной необходимостью получения конкретных и наиболее полных сведений о земле как объекте налогообложения. Но с самого начала использования земли, ведения земледелия и скотоводства появилась потребность в учете, а позже и в оценке земли, то есть в проведении земельно-кадастровых работ. С возникновением же государства земля стала одним из основных источников доходов, а также объектом различных обложений.

В современных условиях хозяйствования государственный земельный кадастр представляет собой систематизированный свод необходимых и достоверных сведений и документов об объектах государственного кадастрового учета, о правовом режиме земель в Российской Федерации, о кадастровой их стоимости и местоположении, хозяйственном использовании и распределении по собственникам, а также данные о категориях земли и размерах участков, их качественной характеристике и ценности земельных угодий.

Государственный земельный кадастр ведется по единой для Российской Федерации системе и содержит точные данные, относящиеся к регистрации землепользователей, учету количества и качества земли, бонитировки (установление шкалы по свойствам почв и урожайности сельхозкультур ряда лет) и экономической оценки земельных участков.

Данные государственного земельного кадастра служат, прежде всего, целям организации эффективного использования земель и их охраны, являются необходимыми при определении концепции развития народного хозяйства (по основным и главнейшим параметрам развития страны), для обоснования размещения и специализации сельскохозяйственного производства по зонам и экономическим районам, а также для внедрения научно обоснованных систем ведения отраслей растениеводства и животноводства.

Действующее Положение о Государственном земельном кадастре принято Постановлением Правительства Российской Федерации № 622 от 25 августа 1992 г., в соответствии с которым сведения о правовом положении земельных участков должны в обязательном порядке находить отражение в государственной кадастровой книге. Причем, регистрация этих данных ведется только на основании решения вышестоящих органов о предоставлении земель в собственность, владение и аренду, и, как правило, после того, когда уже проведено уточнение участков и имеются соответствующие документы. Порядок ведения государственного земельного кадастра установлен федеральным законом о государственном земельном кадастре.

Учет количества и качества земель ведется по фактическому их состоянию и  использованию. Учитываются угодья всех категорий земель, а учет качества земель включает земельно-кадастровое районирование, их классификацию, данные о земле по экологическим (что очень важно в настоящее время), технологическим, гидрологическим свойствам, а также группировку почв. Оценка земель производится посредством использования натуральных и стоимостных показателей, которые заносятся в земельно-кадастровые документы. Причем, каждая часть земельного кадастра имеет конкретное предназначение и свое содержание. Но между этими частями земельного кадастра имеется тесная взаимосвязь, взаимозависимость и прослеживается четкая логическая последовательность в их реализации.

Но для качественной и экономической оценки земли составляется шкала оценки, которая является основным показателем, характеризующим качество земли, закрепленной за землепользователем. Оценка земли начинается с бонитировки почв, то есть с качественной их оценки по их естественному плодородию, при которой используется множество показателей: главные – взаимосвязь с урожайностью; влияние отдельных свойств почвы на урожайность сельскохозяйственных культур; зависимость урожайности культур от качества почв; состояние почвенного покрова и его плодородие с учетом содержания гумуса и его механического состава; влияние климатических условий, рельефа и степени увлажненности на урожайность сельскохозяйственных культур и другие.

Шкалы могут быть установлены по различным свойствам:

Шкала по свойствам почв. В основе ее лежит мощность перегнойного слоя, наличие (содержание) гумуса и общего азота, их запасы на определенной глубине, механический состав, реакция почвенного раствора и т.д. Мощный чернозем, для которого присущи устойчивые морфологические, физические и химические признаки, оценивается в 100 баллов.

Шкала по урожайности. Урожайность средняя сравнительная, берется за ряд лет (3–5) в кормовых единицах и по нескольким сельскохозяйственным культурам с учетом природных условий.

Шкалы бонитетов для отдельных типов почв, их свойств, а также культур переводятся путем пересчетов в единую шкалу, которая и является нормативным документом при определении изменений тех или иных свойств земель.

На основании полученных данных разрабатывается оценочная шкала по качественно-экономическим показателям, а почвы, в зависимости от этого, оцениваются по 100-бальной шкале. Это дает возможность не только уяснить насколько тот или иной участок земли лучше или хуже другого, но и позволяет уже со знанием дела научно обосновать размещение, специализацию и концентрацию отраслей растениеводства и животноводства, а также спланировать реальные объемы производства продукции сельского хозяйства и спрогнозировать конечные результаты деятельности предприятия.

Государственный земельный кадастр на всех уровнях управленческой структуры страны ведется районными, областными, краевыми и республиканскими комитетами по земельной реформе и земельным ресурсам, которые подчиняются Государственному комитету по земельным ресурсам Российской Федерации, являющемуся высшим органом по контролю за эффективным использованием земель.

Например, в обязанности районного комитета по земельной реформе и земельным ресурсам входит:

– регистрация данных об объектах и субъектах собственности, владения, пользования и аренды земли;

– создание банка данных о фактическом наличии и качественном состоянии земельных ресурсов;

– получение от собственников земли сведений о прошедших изменениях и внесение этих данных в земельно-кадастровые документы;

– ежегодное, но не позднее 1 февраля текущего года, представление отчета о наличии и использовании земель в административном районе в Государственный комитет по земельным ресурсам Российской Федерации.

На территории Российской Федерации в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации № 491 от 15 июля 1992 г. «О мониторинге земель» действует принципиально новое направление, которое представляет собой целостную систему наблюдений за состоянием земельного фонда страны для того, чтобы своевременно выявлять происходящие изменения, давать им соответствующую оценку, а в случае необходимости – принимать необходимые меры по предупреждению, прогнозированию, выработке рекомендаций и оперативному устранению имеющихся отрицательных последствий.

Основными задачами государственного мониторинга земель являются: 

а) формирование нормативно-правовой и научно-технической базы мониторинга земли;

б) информационное обеспечение ведения государственного земельного кадастра, государственного земельного контроля за использованием и охраной земель;

в) ландшафтное и экологическое районирование территории Российской Федерации с выделением основных негативных процессов по видам и степени их воздействия на состояние земель;

г) совершенствование существующих и внедрение новых методов, технических средств, а также технологий мониторинга земель;

д) формирование современных организационных структур мониторинга земель, отвечающих требованиям рыночной экономики.

Таким образом, успешная реализация Государственной программы мониторинга земель нашей страны дает возможность иметь не только объективное представление о реальном влиянии негативных процессов, но и организовать на довольно высоком уровне постоянный контроль за состоянием земель Российской Федерации, надлежащим их использованием и охраной.

2.5. Земельная реформа в условиях развития 
и становления рыночных отношений
В условиях перехода экономики страны к рыночным отношениям (без какой бы то ни было подготовки), практически в одночасье разрушаются прежние межхозяйственные связи в первоочередном порядке, а создание новых целиком и полностью становится заботой самих сельскохозяйственных предприятий и трудовых коллективов. Поэтому обвинять в неэффективности плановую систему ведения хозяйства в этот момент, на наш взгляд, некорректно и неверно.

Дело в том, что любой переход к новым формам хозяйствования обязательно (хотим мы того или нет) сопровождается серьезными и глубокими организационными преобразованиями. Но для этого могут быть использованы два пути: эволюционный и революционный, которые также имеют прямое отношение к развитию и становлению рыночных отношений в России.

Эволюционный путь. Он предполагает постепенное (в течение длительного времени) изменение производственно-экономических отношений посредством разработки новой, отвечающей задачам периода, законодательной базы, внедрения соответствующих схем взаимодействия производительных сил и совершенно иных производственных отношений. Огромное значение, если не первостепенное, имеет организация системы переподготовки и подготовки кадров, способных быстро и умело разбираться в тонкостях экономики перестроечного периода (начала развития рыночных отношений).

Революционный путь. Для этого пути характерно декларирование перехода к рыночной экономике и проведение мероприятий, получивших название «шоковой терапии». Основой этих мероприятий является «отпуск цен», а затем уже приведение законодательной и нормативной базы к сложившемуся уровню развития производительных сил и производственных отношений. Это Кейнсианская теория, которая и была взята для России за основу при разработке схемы перехода ее к рынку. Наиболее наглядно переход к рыночным отношениям можно наблюдать на примере преобразования организационно-правовых форм сельскохозяйственных предприятий.

Во времена плановой экономики имелось только две формы организации сельскохозяйственного производства – сельскохозяйственные производственные кооперативы и государственные аграрные предприятия.

В некоторых странах широкое развитие получили фермерские хозяйства, которые нельзя считать аналогами кооперативов. Здесь есть разница и довольно серьезная. Прежде всего, круг участников совместной собственности ограничен, как правило, членами одной семьи. А связано это в первую очередь и исключительно с благоприятными природно-климатическими условиями (например, США, Германия, др. страны, где сравнительно мягкий климат и выпадает значительное количество осадков в год – 500 мм и более на квадратный метр).

Поэтому, когда говорят, что в России имеются крестьянские (фермерские) хозяйства, допускается, на наш взгляд, смещение. Ибо фермерское хозяйство есть фермерское – это семейная ячейка родственников, которая занимается производством отдельных видов сельскохозяйственной продукции. Причем, небольшая часть сельскохозяйственной продукции производится ими же в своих личных подсобных хозяйствах для удовлетворения потребностей семьи в продуктах питания.

При этом для сельскохозяйственного производства на обширной территории Российской Федерации природные условия не совсем благоприятны (резкоконтинентальный климат, резкие перепады температур, опасность заморозков – поздних весенних и ранних осенних), особенно для сельхозтоваропроизводителя Сибири. Причем, если весенние заморозки нередко убивают уже высаженные растения, то осенние заморозки могут не дать собрать выращенный урожай.

Следовательно, наиболее приемлемой и главнейшей формой организации сельскохозяйственного производства в условиях российской действительности, в том числе в Западной Сибири, следует считать кооперативную. В самом деле, можно ли считать крестьянским (фермерским) хозяйством коллектив людей, в котором насчитывается 100 и более человек. Это настоящий кооператив, который также можно назвать крестьянским кооперативным хозяйством, но не фермерским.

Главный вопрос, который ставится на повестку дня при проведении аграрной реформы – это вопрос о собственности на землю. Земельное законодательство Российской Федерации утверждает многообразие и равенство государственной, колхозно-кооперативной, частной, коллективно-долевой форм собственности и поддержку существующих различных форм хозяйствования.
Начало земельной реформы в России положено в 1990 г. Были приняты законы «О земельной реформе», «О плате за землю», «О крестьянском (фермерском) хозяйстве» и другие.

В соответствии с законом «О земельной реформе» предусматривалась передача земельных участков сельскохозяйственного назначения следующим владельцам:

– гражданам – для ведения крестьянского (фермерского) хозяйства, личного подсобного хозяйства, садоводства и огородничества;

– кооперативам граждан – для садоводства, огородничества и животноводства;

– колхозам, совхозам, другим сельскохозяйственным государственным, кооперативным, акционерным обществам – для сельскохозяйственного производства;

– научно-исследовательским, учебным и другим сельскохозяйственным учреждениям – для исследовательских и учебных целей, а также для организации сельскохозяйственного производства;

– несельскохозяйственным предприятиям – для ведения подсобного сельского хозяйства.

С самого начала рыночных преобразований вопросы совершенствования и развития аграрного сектора в России находились постоянно в поле деятельности Президента и Правительства Российской Федерации. Только в течение трех дней с 27 по 29 декабря 1991 г., были подписаны три нормативных акта: Указ Президента Российской Федерации от 27 декабря 1991 г. № 323 «О неотложных мерах по осуществлению земельной реформы в РСФСР»; Постановление Правительства Российской Федерации от 28 декабря 1991 г. № 81 «О реформировании системы государственного управления агропромышленным комплексом Российской Федерации»; Постановление Правительства Российской Федерации от 29 декабря 1991 г. № 86 «О порядке реорганизации колхозов и совхозов».

Такая поспешность с принятием перечисленных выше нормативных актов была связана с подписанием беловежских соглашений и стремлением законодательно оформить российскую государственность.

В соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 14 сентября 1992 г. № 208 «О порядке приватизации и реорганизации предприятий и организаций агропромышленного комплекса» был установлен следующий порядок определения земельных долей и имущественных паев:

– предварительное составление схемы реорганизации сельскохозяйственного предприятия;

– принятие решения о проведении реорганизации  сельскохозяйственного предприятия;

– инвентаризация земли и имущества хозяйства;

– составление и уточнение списка лиц, которые имеют право на земельные доли и имущественные паи;

– расчет и уточнение размера земельных долей и имущественных паев;

– утверждение пакета документов и выдача свидетельств.   

При этом размер земельного пая устанавливался независимо от стажа работы и трудового вклада работника сельскохозяйственного предприятия, а владелец земельного пая мог использовать его так:

а) получить при выходе из сельскохозяйственного предприятия в целях создания крестьянского (фермерского) хозяйства;

б) внести в качестве взноса в создаваемое акционерное общество, общество с ограниченной ответственностью или иное другое;

в) продать или сдать свой пай в аренду другим владельцам долей;

г) передать в наследство.

Причем, при определении земельной доли учитывались все сельскохозяйственные угодья, закрепленные за сельхозпредприятием. Однако в состав земельной доли не включались и не могли быть перераспределены:

а) земли, находившиеся в ведении сельских, поселковых и городских советов – это земли приусадебных участков, сенокосы и пастбища общественного пользования;

б) земли, которые были включены в фонд перераспределения;

в) земли, которые использовались сортоучастками и опытными хозяйствами;

г) земли, переданные другому сельхозпредприятию в аренду.

В соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 29 декабря 1991 г. № 86 «О порядке реорганизации колхозов и совхозов» в качестве основных принципов были взяты следующие:

– сохранение сельскохозяйственного или обслуживающего сельское хозяйство направления деятельности объектов в реорганизуемых сельскохозяйственных предприятиях;

– обеспечение всем сельхозтоваропроизводителям одинаковой доступности объектов производственной и социальной инфраструктуры;

– добровольный выбор организационно-правовой формы деятельности сельскохозяйственного предприятия;

– социальная справедливость и защищенность населения и работников реорганизуемых сельскохозяйственных предприятий;

– учет национальных особенностей и исторических традиций на территориях реорганизуемых сельскохозяйственных предприятий.

Иначе говоря, все реорганизуемые сельскохозяйственные предприятия должны были сохранить профиль своей хозяйственной деятельности независимо от его организационно-правовой формы. Но каждый работник и гражданин, проживающий на территории реорганизуемого сельскохозяйственного предприятия, обладает правом пользования услугами объектов социально-культурного и бытового назначения.

Безусловно, сейчас уже можно говорить о плюсах и минусах реорганизации колхозов и совхозов. Главное достигнуто – изменена форма собственности. Но негативные последствия в развитии сельскохозяйственного производства еще долго будут давать о себе знать. Ведь снижение поголовья сельскохозяйственных животных по видам от 30% до 50%, сокращение объемов производства сельхозпродукции на одну треть и более говорит о серьезных негативных последствиях реформы в аграрном секторе экономики.

По данным Е. Серовой, доктора экономических наук, президента аналитического центра «Агропродовольственная экономика», общественное мнение о перспективах Российского сельского хозяйства и будущем типе сельскохозяйственных товаропроизводителей разделилось на две большие группы: 48% экспертов предсказывают преобладание в аграрной структуре производственных кооперативов и 30% – коммерческих компаний. Надежду на то, что семейное фермерство в России в ближайшем будущем станет доминирующей формой ведения аграрного производства в России, высказали только 12% респондентов, 26% из них оценивают ЛПХ (личное подсобное хозяйство) как одну из основных форм аграрного производства в перспективе.

При вдумчивом отношении к реформам реформаторам следовало бы просчитать отрицательные их стороны, особенно последствия для сельскохозяйственного производства.

Можно было сделать совсем просто и без особого ущерба для всей экономики страны, не говоря уже о сельском хозяйстве. Суть мероприятия состоит в следующем. В сельскохозяйственных предприятиях перейти на трудодень (хотя это и не явилось бы привлекательной формой). Оплата в конце сельскохозяйственного года по конечным результатам (бесспорно одно, что поголовье животных было бы сохранено). Эта оплата труда может быть произведенной продукцией (ведь плана сдачи сельхозпродукции государству уже нет), а в высокорентабельных хозяйствах – живые деньги. Но при этом объявить на всю страну, что государство ни в чем не может оказать поддержки, нет средств, нужно выдержать два–три года. В этой ситуации одновременно находили бы проявление соревнование, конкуренция, взаимозависимость, определенная поддержка и борьба за выживаемость. 

Именно в такой ситуации рождались бы наши фермеры-самородки, знатоки сельскохозяйственного производства и наиболее обдуманные организационно-правовые формы сельхозпредприятий, в полной мере отвечающие требованиям перестроечного процесса и рыночных отношений.
2.6. Земельные ресурсы и повышение эффективности 
их использования в условиях рыночных отношений

Эффективность использования земли предполагает прежде всего уровень ведения на ней сельскохозяйственного производства, который характеризуется выходом продукции с единицы площади, себестоимостью, рентабельностью и уровнем затрат материальных, финансовых и трудовых ресурсов. Но начинается все с определения степени вовлечения земельных ресурсов в сельскохозяйственный оборот. Для этого необходимо выяснить роль каждого из следующих трех показателей. Так, коэффициент использования земельных ресурсов в сельскохозяйственном предприятии определяется по формуле:
	Кзр =
	Sсх
	,

	
	Sр
	


где  Кзр – коэффициент использования земельных ресурсов;

Sсх – площадь сельскохозяйственных угодий, га;

Sр – вся площадь закрепленных за сельхозпредприятием земель, га;

Коэффициент использования земельных ресурсов может быть равным 0,79–0,90.

Коэффициент использования сельскохозяйственных угодий определяется с использованием формулы:
	Ксх =
	Sпз
	,

	
	Sсх
	


где  Ксх – коэффициент использования сельхозугодий;

Sпз – площадь пахотных земель, га;

Sсх – площадь сельхозугодий, га;

Коэффициент использования сельхозугодий может составлять 0,72–0,80.

Коэффициент использования площади пашни определяется по формуле:
	Кпп =
	Sп
	,

	
	Sпп
	


где  Кпп – коэффициент использования площади пашни; 

Sп – вся площадь посева, га; 

Sпп – вся площадь пашни, га.  

Коэффициент использования площади пашни может быть равным 0,92–0,95.  

Для сопоставления земельных участков с разной структурой используют показатель «условной пашни». Этот показатель рассчитывается как отношение урожайности сена или зеленой массы на сенокосах и пастбищах к урожайности сена или зеленой массы на пашне в расчете на 1 га площади по формуле:
	К =
	Усп
	,

	
	Ур
	


где  К – показатель условной пашни;

Усп – урожайность сена или зелeной массы на сенокосах и пастбищах, ц/га;

Уп – урожайность сена или зелeной массы на пашне, ц/га.

Показатель «условной пашни» позволяет в определенной мере сгладить различия, имеющиеся в структуре сельскохозяйственных угодий, но качественная характеристика и плодородие почв при этом не учитываются. Поэтому при сравнении экономической эффективности сельскохозяйственного производства на уровне предприятия, района, области, региона, зоны правомерно использовать показатель «соизмеримая пашня», за единицу которой принимается 1 га площади ведущей сельскохозяйственной культуры. При этом коэффициентом сравнительного плодородия будет частное от деления урожайности конкретно взятой  сельскохозяйственной культуры в отдельно взятом сельскохозяйственном предприятии к урожайности ведущей культуры в среднем по району, области, региону, зоне, республике и т.д. Например, урожайность пшеницы в сельскохозяйственном предприятии составила 30 ц/га, а средняя урожайность этой культуры по району – 25 ц/га. Коэффициент сравнительного плодородия будет равен 1,2 (30 ц/га:25 ц/га).

В отчетных данных о деятельности сельскохозяйственных предприятий обычно за единицу земельной площади берутся 100 га сельхозугодий и 100 га пашни. Исходя из этого определяют:
– выход продукции с единицы земельных угодий в натуральном выражении (например, производство говядины, молока, баранины, шерсти, конины, верблюжатины – на 100 га сельскохозяйственных угодий; яиц, мяса птицы – на 100 га зерновых; зерна, свинины – на 100 га пашни);

– производство валовой продукции сельского хозяйства в расчете на 100 га земельных угодий, закрепленных за сельскохозяйственным предприятием.

Для оценки экономической эффективности использования земли применяются такие показатели, как:

– урожайность сельскохозяйственных культур, (ц/га);

– стоимость валовой продукции – она рассчитывается по формуле: 

Свп = Уск × Кц,

где  Свп – стоимость валовой продукции, руб.;

Уск – урожайность сельскохозяйственных культур, ц/га;

Кц – кадастровая цена определенного вида сельскохозяйственной продукции;

– кадастровая цена – определяется суммой себестоимости производства продукции и величины прибавочного продукта по формуле:
Кц = Сп + Пп,

где  Кц – кадастровая цена;

Сп – себестоимость производства конкретно взятого вида сельскохозяйственной продукции, (руб./ц);

Пп – размер полученного прибавочного продукта;

– валовой доход;

– чистый доход;

– прибыль;

– стоимость валового дохода, чистого дохода и прибыли в расчете на 1га сельскохозяйственных угодий;

– окупаемость затрат в земельные ресурсы (руб. на 1 руб. материальных затрат) – определяется по формуле:
Оз = Пв : Зм,

где  Оз – окупаемость затрат в земельные ресурсы;

Зм – материальные затраты на 1га земли;

Пв – стоимость валовой продукции по кадастровым ценам;
– дифференциальный доход – определяется по формуле:
	Дд =
	Пв × (Оз – 1,4)
	,

	
	Оз
	


где  Дд – дифференциальный доход;

Пв – стоимость валовой продукции по кадастровым ценам;

Оз – окупаемость затрат в земельные ресурсы (руб. на 1 руб. материальных затрат);

1,4 – коэффициент, который учитывает нормативный размер прибавочного продукта;

– оценочная стоимость сельскохозяйственных земель – определяется по формуле:
	Дд =
	Цв – Цн
	,

	
	Ун
	


где Цв – цена продажи основной сельскохозяйственной культуры (средняя);

Цн – цена производства продукции в сельскохозяйственном предприятии (индивидуальная);

Ун – урожайность сельскохозяйственной культуры (нормальная).

Вместе с тем основными путями наиболее рационального использования земли в сельском хозяйстве являются:

– улучшение структуры земельных угодий за счет их трансформации,  

– перевода в более продуктивные угодья, которые могут дать наибольшее количество сельхозпродукции;

– повышение плодородия земельных угодий;

– вовлечение в сельскохозяйственное производство неиспользуемых земель;

– развитие и расширение систем орошения, осушения и обводнения;

– работа по улучшению сенокосов и пастбищ.

В качестве дополнительных показателей эффективности сельскохозяйственного производства используются:

– удельный вес сельхозугодий в общей земельной площади, закрепленной за сельскохозяйственным предприятием;

– удельный вес пашни в структуре сельскохозяйственных угодий, имеющихся в распоряжении сельхозпредприятия;

– удельный вес посевов сельскохозяйственных культур в пашне. 
Поэтому рациональное использование земельного фонда страны имеет огромное значение прежде всего для укрепления экономики каждого региона и сельскохозяйственного предприятия, а также для наращивания объемов производства продукции сельского хозяйства.

Как видно, показателей повышения эффективности использования земли имеется немало. Все они и нацелены на то, чтобы наилучшим образом использовать назначение земли – главного средства производства в сельском хозяйстве, являющегося бесценным богатством нашего народа.

Контрольные вопросы

1. Почему земля является главным средством производства в сельском хозяйстве?

2. Какова экономическая роль земли в производстве продукции животноводства и сельского хозяйства в целом?

3. Земельный фонд России, его состав и структура.

4. Классификация и структура земельных угодий в сельскохозяйственном предприятии.

5. Раскройте сущность земельной ренты и цены на землю.

6. Что такое естественное, искусственное и экономическое плодородие земли?

7. Земельный кодекс Российской Федерации и его предназначение.

8. Какие основные принципы земельного кодекса Российской Федерации вы знаете?

9. Что собой представляет государственный земельный кадастр Российской Федерации?

10. Понятие мониторинга земель, его задачи и особенности функционирования в рыночных условиях.

11. Какие меры следует предпринимать сельскохозяйственным предприятиям для более рационального использования земельных ресурсов и повышения плодородия почв?

12. В чем состоит единство и различие эволюционного и революционного пути развития?

13. Земельная реформа в России: проблемы и перспективы ее развития.

Глава 3
Материально-техническая база сельского хозяйства 
и научно-технический прогресс
3.1. Экономическая сущность и классификация 
основных фондов и оборотных средств сельского хозяйства
Важнейшим условием функционирования сельскохозяйственного производства является наличие необходимых материальных и финансовых ресурсов. Среди них ведущую роль занимают средства производства, которые состоят из предметов труда и средств труда.

Предметы труда – это вещества природы, на которые оказывает воздействие человек в процессе своей практической деятельности. Прежде всего, это сырье, основные и некоторые вспомогательные материалы (семена, корма, горючесмазочные материалы, органические и минеральные удобрения, ядохимикаты и т.п.). Предметы труда полностью потребляются в процессе одного кругооборота и пополняются после окончания каждого из них. Но при этом, изменяя свою натуральную форму, они переносят свою стоимость на вновь созданный продукт (сразу, в течение одного производственного цикла).    

Средства труда – это то, чем человек воздействует на предмет труда. Они вещественно не входят сразу во вновь созданный продукт, сохраняют свою натуральную форму в течение нескольких кругооборотов, а стоимость свою на вновь произведённый продукт переносят частями, по мере их износа. Средства производства, к которым относятся здания, сооружения, машины и оборудование, продуктивный скот и т.д., пополняются по мере их выбытия или полного списания.

Принимая самое активное участие в процессе воспроизводства, предметы труда приобретают экономическую форму оборотных средств, а средства труда выступают в форме основных средств, т.е. и основные, и оборотные средства имеют материальную, вещественную ценность и определённую финансовую значимость, не говоря уже о их особой необходимости при свершении производственного процесса в сельском хозяйстве. Поэтому в совокупности основные средства и оборотные средства принято называть производственными фондами, которые и представляют собой экономическую категорию, принимающую непосредственное активное участие в функционировании сельскохозяйственного производства.

Земля, являясь главным (основным) средством производства, выступает одновременно и предметом труда, и средством труда, но в состав производственных фондов не входит.

Производственные фонды в сельском хозяйстве делятся на основные фонды и оборотные. Причем, принцип деления состоит прежде всего в принципе перенесения их стоимости на вновь созданный продукт, так как в его производстве принимают участие те и другие: не будь их – не могло бы быть и никакого производства вообще.               

Поэтому, основные фонды, принимая участие в производственном процессе многократно, не меняя своей натурально-вещественной формы, выполняя одну и ту же функцию в течение нескольких производственных циклов, переносят свою стоимость на вновь созданный сельскохозяйственный продукт частями, постепенно, т.е. по мере их изнашивания.

Оборотные фонды, принимая участие в производственном процессе только в течение одного производственного цикла, меняя коренным образом прежнюю натурально-вещественную форму, переносят свою стоимость полностью на вновь созданный продукт.

Фонды обращения – это вновь созданная, готовая продукция, которая предназначена для реализации, а также денежные средства в кассе, на счетах в банке и средства в расчётах.

Фонды обращения и оборотные фонды вместе взятые составляют оборотные средства, но оборотные средства больше оборотных фондов на величину, которая сформировала фонды обращения (т.е. готовая продукция для реализации на складах, денежные средства в кассе, на счетах в банке, средства в расчетах).

Поскольку производственные фонды в сельскохозяйственном предприятии находятся в постоянном движении (без этого не может функционировать ни одно сельхозпредприятие), то для поддержания этой непрерывности движения предприятие одновременно не только приобретает средства производства, но и реализует им же произведенную продукцию. Причем, если стоимость орудий труда (машина, трактор и т.д.) возвращается к исходной своей форме только после нескольких кругооборотов, то стоимость потребленных видов сырья и материалов (семена, корма, ГСМ) – сразу, после каждого кругооборота.

Основные фонды в сельском хозяйстве подразделяются на фонды производственного и фонды непроизводственного назначения. Если первые принимают непосредственное участие в сфере материального производства (производства сельскохозяйственной продукции), то вторые непосредственного участия в процессе производства этой продукции не принимают.

Но о фондах непроизводственного назначения следует сказать особо. Дело в том, что их использование способствует получению нематериальных услуг. В сельскохозяйственных предприятиях к ним относят основные фонды жилищно-коммунального хозяйства (жилые дома, бани, прачечные и др.) и основные фонды культурно-бытового обслуживания населения (школы, помещения здравпунктов, детские дошкольные учреждения, клубы, дома культуры и т.п.), которые принадлежат сельскохозяйственному предприятию. Таким образом, хотя основные фонды несельскохозяйственного назначения и не принимают участия в производстве сельскохозяйственной продукции, но они играют очень большую роль в воспроизводстве и формировании трудовых ресурсов.

К основным производственным фондам сельскохозяйственного назначения, на долю которых приходится обычно более 80% стоимости основных производственных фондов (средств), относятся следующие виды фондов:

Здания. В растениеводстве сюда входят хранилища для хранения зерна, картофеля, овощей, плодов, фруктов, ангары для хранения сельскохозяйственной техники и другие. В животноводстве – это животноводческие постройки, зоотехнические и ветеринарные лаборатории, хранилища для хранения продукции животноводства и т.д.

Сооружения. В растениеводстве к ним относят силосные башни, силосные и сенажные траншеи, теплично-парниковое хозяйство, площадки для хранения и доработки произведенной продукции, оросительные и осушительные сооружения. В животноводстве – это навозохранилища, водонапорные башни, скважины. Сюда же относят и сооружения общего назначения – внутрихозяйственные дороги, мосты, подъездные пути и т.д.

Передаточные устройства. Это водораспределительные сети, линии электропередач, телеграфные и телефонные сети.

Машины и оборудование. В растениеводстве сюда входят трактора, комбайны, уборочные машины, силовые установки, двигатели внутреннего сгорания, рабочие машины, орудия, посевные и посадочные агрегаты, машины для очистки и сушки урожая, аппаратура для борьбы с вредителями и болезнями сельскохозяйственных культур, машины для внесения органических и минеральных удобрений. В животноводстве – доильные установки, холодильники, инкубаторы, агрегаты для стрижки овец, машины для приготовления и раздачи кормов. Сюда же относят гаражное и ремонтное оборудование для технического обслуживания и ремонта машин, автомобилей, тракторов и другой техники.

Транспортные средства. Это все виды автомобилей, гужевого и водного транспорта, тракторные и другие прицепы, автокары, средства передвижения.

Производственный и хозяйственный инвентарь. К нему относят предметы, которые способствуют облегчению и наиболее эффективному проведению производственных операций во время работы, оборудование по охране труда, а также конторский, хозяйственный, противопожарный инвентарь и другие.

Рабочий и продуктивный скот. Это взрослые продуктивные животные всех видов, а также взрослые животные, которые используются на сельскохозяйственных работах и другие.

Многолетние насаждения. Сюда входят плодовые, ягодные, чайные плантации, полезащитные полосы, другие насаждения, которые имеют производственное назначение.

Капитальные затраты по улучшению земель (без сооружений). Это вложения, которые связаны с планировкой, раскорчевкой, возведением дамб, очисткой водоемов и т.д.

Инструмент и прочие основные средства. Это то, что не нашло отражение в перечисленных выше видах фондов, но при различных специализациях могут иметь место в предприятиях различных организационно-правовых форм в современных условиях хозяйствования.

Основные производственные фонды сельскохозяйственного назначения по отраслевому признаку делятся на фонды растениеводства, животноводства и общего назначения. В условиях наличия сельскохозяйственных предприятий различных организационно-правовых форм собственности и хозяйствования, основные производственные фонды подразделяются на собственные, арендованные и сданные в аренду. В сельскохозяйственном производстве ряд фондов являются узкоспециализированными средствами, которые используются только при производстве какого-то одного вида сельскохозяйственного продукта или принимают участие при выполнении только одного вида работ в производственном цикле (зерновые комбайны – ведут только обмолот зерновых культур, картофелесажалки – принимают участие только при посадке картофеля, картофельные комбайны – только при уборке картофеля, доильные установки – только при доении коров и т.д.).
В процессе производства сельскохозяйственной продукции для предприятия имеет огромное значение структура основных фондов, которая показывает процентное соотношение стоимости отдельных видов или групп основных фондов к общей сумме их стоимости (табл. 6).

Таблица 6
Размер и структура основных средств производственного назначения в сельском хозяйстве России на 1 января 1998 г. 
(млрд руб. – в ценах 1996 г.)
	Виды фондов
	Стоимость фондов, млрд руб.
	В процентах к итогу

	1
	2
	3

	Здания
	620,7
	48,3

	Сооружения
	322,1
	25,1

	Передаточные устройства*
	30,8
	  2,4

	Машины и оборудование
	202,3
	15,3

	1
	2
	3

	Транспортные средства
	42,9
	  3,3

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	 4,9
	  0,4

	Рабочий скот
	 1,8
	  0,1

	Продуктивный скот
	32,6
	  2,5

	Многолетние насаждения
	12,5
	  1,0

	Капитальные затраты по улучшению земель
	 5,0
	  0,4

	Фонды других видов
	 8,5
	  0,7

	Всего
	  1284,1
	 100


Примечание. *После 1 января 1996 г. с введением в действие Общеотраслевого классификатора основных фондов передаточные устройства отдельно не выделяются.
Поскольку объекты основных средств должны приносить доход сельскохозяйственному предприятию, то срок полезности их определяется исходя из:

– ожидаемого срока использования основных средств;

– ожидаемого физического износа;

– нормативно-правовых и других ограничений.

В зависимости от прав на объекты, основные средства сельскохозяйственного производства подразделяются:

– на объекты основных средств, которые принадлежат предприятию на праве собственности;

– на объекты основных средств, которые находятся у предприятия в оперативном управлении и хозяйственном ведении;

– на объекты основных средств, полученные сельхозпредприятием в аренду.

Структура основных производственных фондов сельскохозяйственного назначения зависит от многих факторов. Среди них – специализация сельскохозяйственного предприятия. Причем, если сельхозпредприятие специализируется на производстве животноводческой продукции, то в общей стоимости основных производственных фондов наибольший удельный вес приходится на долю животноводческих построек и продуктивный скот. А в сельхозпредприятиях, специализирующихся на производстве зерна, наибольший удельный вес занимают тракторы, зерноуборочные комбайны, посевные агрегаты и другие машины, а также емкости по доработке и хранению зерна.

Сюда включается и зависимость от пунктов приема основных видов продукции растениеводства и животноводства, (в т.ч. удаленность сельхозпредприятий от пунктов реализации сельхозпродукции), а также стоимость основных производственных фондов сельскохозяйственного назначения.

3.2. Показатели эффективности использования основных 
фондов и оборотных средств в сельском хозяйстве 
в условиях рынка
Основные фонды в сельском хозяйстве учитываются в натуральном и стоимостном выражении. Если первые (натуральные) показатели говорят о их количественном и качественном составе, а также дают представление о производственных возможностях и сроках использования, то вторые (стоимостные) показатели позволяют определить стоимость основных фондов, которые необходимы для целей учета, проведения экономического анализа, осуществления расчетов, относящихся к развитию той или иной отрасли сельскохозяйственного предприятия.

Вопросы оценки объектов основных фондов имеют очень большое значение не только для сельскохозяйственного предприятия, но и для агропромышленного комплекса и экономики всей страны. Значение объемов денежных затрат на создание основных фондов позволяет определить сумму износа, которая должна быть включена в стоимость произведённой сельскохозяйственной продукции.

В условиях рыночных отношений стоимостная оценка объектов основных фондов сельского хозяйства зависит напрямую (непосредственно) от источника их приобретения. Их имеется несколько.

Первоначальная стоимость (балансовая). Это стоимость основных фондов (средств) на момент приобретения. Сюда включается сумма всех фактических затрат, связанных с организацией приобретения основных фондов, их доставкой, сооружением и изготовлением, монтажом оборудования, за исключением налога на добавленную стоимость. Все эти затраты отражаются в бухгалтерском балансе. Фактическими затратами могут быть суммы:

– уплачиваемые в соответствии с договором поставщику и организациям за осуществление работ по договору строительного подряда;

– уплачиваемые организации за информационные и консультационные услуги; 

– регистрационные сборы, государственные и таможенные пошлины, невозмещаемые налоги, другие платежи, связанные с приобретением прав на объект основных фондов; 

– вознаграждения, которые выплачиваются посредническим организациям, и иные затраты.

Первоначальную стоимость можно определить по формуле:
Сопор. = Зп + Зв + Зм + Зд ,
где  Зп – затраты на приобретение, руб.;

Зв – затарты на возведение сооружений, руб.;

Зд  – затраты на монтаж, руб.;
Зм  – затарты на доставку, руб.
В фактические затраты на приобретение объектов основных фондов общехозяйственные и иные подобные расходы не включаются.

Первоначальной стоимостью объектов основных фондов, полученных организацией по договору дарения и в других случаях безвозмездности, признается их рыночная стоимость на дату оприходования, для определения которой, как правило, используются данные:

– о ценах на аналогичную продукцию, полученные в письменной форме от предприятий-изготовителей;

– об уровне цен, имеющихся у организаций государственной  статистики;

– об уровне цен, имеющихся у торговых инспекций и организаций;

– об уровне цен, опубликованных в средствах массовой информации и специальной литературе; 

– экспертные заключения.

Первоначальной стоимостью объектов основных фондов, приобретенных в обмен на другое имущество, признается стоимость обмениваемого имущества, отраженного в бухгалтерском балансе.

Вопросы оценки и переоценки объектов основных фондов взаимосвязаны, а в условиях инфляционных процессов в стране корректировка стоимости объектов основных фондов вообще становится объективной необходимостью, так как в сельскохозяйственных предприятиях есть постоянная потребность в знаниях о себестоимости производимой продукции и уровне затрат на нее.

Начиная с 1998 г., Правительством Российской Федерации сельскохозяйственным предприятиям было представлено право самостоятельно принимать решение о проведении переоценки, но не чаще одного раза в год (по состоянию на 1 января). Но в середине 1998 г. Правительство приняло решение, в соответствии с которым сельхозпредприятия имеют право вернуться к показателям переоценки объектов основных фондов по состоянию на 1 января 1996 г.   

Используется два основных метода переоценки объектов основных фондов.  

Индексный метод. При использовании этого метода первоначальная стоимость объектов основных фондов умножается на коэффициент переоценки, который устанавливается Госкомстатом Российской Федерации. При этом даже начисленный износ корректируется с таким расчетом, чтобы его полная сумма соответствовала фактическому (физическому) износу конкретно взятого объекта основных фондов. Во время проведения всех переоценок (кроме последней – на 1 января 1997 г., когда допускалось применение понижающих коэффициентов), индексы пересчета были только повышающими. Это привело к тому, что по некоторым объектам основных фондов переоцененная стоимость стала превышать рыночную на аналогичные объекты.

Метод прямого пересчета. Он позволяет определить новую стоимость объектов основных фондов экспертным путем с использованием данных об уровне рыночных цен на аналогичные объекты на момент их переоценки. Этот метод считается наиболее точным, но и самым трудоемким.         

Для оценки эффективности использования основных фондов большое значение имеет стоимость основных фондов, которая используется при проведении экономических и иных расчетов. 

Восстановительная стоимость. Это стоимость, по которой конкретно взятый объект основных фондов (средств) мог быть приобретен (куплен) в современных условиях.

Остаточная стоимость. Это первоначальная или восстановительная стоимость объекта основных фондов (средств), уменьшенная на сумму начисленного фактического (физического) износа. Она может быть определена на определенную дату по формуле: 

Сост. = Сопф. – Сизн. ,
где  Сост. – стоимость остаточная, руб.;

Сопф. – полная первоначальная стоимость (балансовая), руб.;

Сизн. – сумма износа, руб.

Для определения среднегодовой стоимости основных производственных фондов в сельскохозяйственном предприятии используется формула:
Ссопф.= (0,5 Сн2 + С04 + С07 + С10 + 0,5 СНС2) / 4,
где  Ссопф. – среднегодовая стоимость основных производственных фондов на начало года, руб.;

Сн2 – стоимость основных производственных фондов на начало года, руб.;

С04 – стоимость основных производственных фондов на начало 2-го квартала года, руб.;

С07 – стоимость основных производственных фондов на начало 3-го квартала года, руб.;

С10 – стоимость основных производственных фондов на начало 4-го квартала года, руб.;

СНС2 – стоимость основных производственных фондов на начало следующего года, руб.

Годовая сумма амортизационных затрат в сельхозпредприятии определяется по формуле:

	А2 =
	(Сопф. – Л) + (Зкр. + Змод.)
	,

	
	Т
	


где  А – годовая сумма амортизации, руб.;

Сопф. – полная первоначальная стоимость основных производственных фондов, руб.;
Л – ликвидная стоимость, руб.;

Зкр. – затраты на капитальный ремонт, руб.;

Змод. – затраты на модернизацию, руб.;

Т – продолжительность амортизационного периода, лет.

Годовую сумму амортизации по сроку службы стационарных основных производственных фондов можно исчислить, используя формулу:
	Аг стац. =
	Сопф. × На
	,

	
	100
	


где  Аг стац. – годовая сумма амортизации по сроку службы стационарных основных фондов, руб.;

Сопф. – полная первоначальная стоимость основных производственных фондов, руб.;

На – норма амортизации, %.

Балансовая стоимость. Это стоимость объекта основных фондов, отраженная в бухгалтерском балансе. 

Ликвидационная стоимость. Это стоимость, по которой может быть определен избыток в случае ликвидации (списания) объектов конкретно взятых основных фондов.
Что касается вопроса повышения эффективности использования основных фондов и оборотных средств, то это возможно, во-первых, за счет увеличения выпуска продукции в случае ускорения их оборачиваемости, во-вторых, за счет абсолютного или относительного их высвобождения. Второй из этих показателей можно определить по формуле:
ΔОС = РП1 (ПО1 – ПО2) / 360,

где  ΔОС – экономический эффект;

РП1 – стоимость реализованной продукции в планируемом периоде;

ПО1 – продолжительность одного оборота в днях в планируемом периоде;

ПО2 – продолжительность  одного оборота в днях в базисном периоде.

Показателями обеспеченности сельскохозяйственных предприятий основными фондами являются фондообеспеченность и фондовооруженность.

Фондообеспеченность представляет собой отношение среднегодовой стоимости основных производственных фондов сельскохозяйственного назначения на 100 га сельскохозяйственных угодий и определяется по формуле:
	Фоб =
	Соф
	,

	
	Псх
	


где Фоб – фондообеспеченность сельскохозяйственных предприятий, руб.;

Cоф – стоимость основных производственных фондов сельхозназначения, руб.;

Псх – площадь сельскохозяйственных угодий, га.

В растениеводстве наличие основных производственных фондов можно рассчитать на единицу площади сельскохозяйственных угодий, пашни, сенокосов, посевов отдельных сельскохозяйственных культур, а в животноводстве этот показатель определяется делением стоимости основных производственных фондов отрасли на поголовье животных, переведенных в условные головы.                                

Фондовооруженность труда представляет собой отношение среднегодовой стоимости основных производственных фондов сельскохозяйственного назначения на одного среднегодового работника, занятого в сельскохозяйственном предприятии, и определяется по формуле:
	Фв =
	Соф
	,

	
	Чр
	


где  Фв – фондовооруженность труда работника, руб.;

Cоф – стоимость основных  производственных фондов сельхозназначения, руб.;

Чр – численность среднегодовых работников на предприятии, человек.

Путем сложения среднесписочного числа работников сельскохозяйственного предприятия за каждый месяц и деления полученной суммы на 12 определяется количество среднегодовых работников.

При шестидневной рабочей неделе число рабочих дней в году составляет 295, а при пятидневной рабочей неделе – около 243 рабочих дней. 

В сельском хозяйстве необходимо учитывать и некоторые другие экономические факторы, которые могут указывать на степень использования основных фондов (например, коэффициент сменности). Правда, в сельскохозяйственном производстве коэффициент сменности имеет несколько иное значение, нежели в отраслях промышленности (в сельском хозяйстве, в зависимости от сезона года и вида работ, смена может длиться от 6 до 12 и более часов в сутки). В связи с этим правомерно будет под коэффициентом сменности понимать количество отработанных часов.

Главными показателями эффективности использования основных производственных фондов сельскохозяйственного назначения являются фондоотдача и фондоемкость. Фондоотдача представляет собой отношение стоимости валовой продукции сельского хозяйства к среднегодовой стоимости использованных основных фондов сельхозназначения и определяется по формуле:
	Фо =
	ВП
	,

	
	Со
	


где Фо – фондоотдача, руб./руб.;


ВП – стоимость валовой продукции сельского хозяйства, руб.;

Cо – стоимость использованных (израсходованных) основных фондов, руб.

Фондоотдача показывает, какое количество продукции в сельскохозяйственном предприятии в денежном выражении получено на единицу стоимости использованных основных производственных фондов. В том числе этот показатель может быть рассчитан по отраслям растениеводства и животноводства (в отдельности). Вместе с тем следует иметь в виду, что показатель фондоотдачи, который рассчитывается обычно по валовой продукции, имеет недостатки. Дело в том, что в стоимости валовой продукции имеет место повторный счет (продукция, полученная в растениеводстве – семена, корма, посадочный материал и т.д., учитывается в денежной форме и в процессе производства, и в процессе потребления).

Обратным показателем фондоотдачи является фондоемкость. Она показывает, какое количество основных фондов в стоимостном выражении израсходовано на производство единицы стоимости сельскохозяйственной продукции и определяется по формуле:
	Фе =
	Се
	,

	
	ВП
	


где  Фе – фондоемкость, руб./руб.;  
Cе – стоимость использованных (израсходованных) основных фондов, руб.;

ВП – стоимость произведенной валовой продукции, руб.

Обобщающим показателем эффективности использования основных фондов сельскохозяйственного назначения является рентабельность, которая представляет собой отношение прибыли, полученной от реализации сельскохозяйственной продукции, к среднегодовой стоимости основных фондов и оборотных средств. Для исчисления этого показателя можно воспользоваться формулой:
	Р =
	Пр
	× 100
	,

	
	Соф + Фоб 
	
	


где  Р – рентабельность использования основных фондов, %;

Пр – прибыль, полученная от реализации продукции в сельскохозяйственном предприятии, руб.;

Cоф – среднегодовая стоимость основных фондов сельскохозяйственного назначения, руб.; 

Фоб – стоимость оборотных средств, руб.

3.3. Пути повышения экономической эффективности 
использования основных фондов и оборотных средств 
в условиях развития и становления рыночных отношений
Повышение экономической эффективности использования производственных фондов сельскохозяйственного назначения находит свое отражение, прежде всего, в росте валовой продукции сельскохозяйственного производства, производительности труда, фондоотдачи и повышении рентабельности отраслей растениеводства и животноводства.

Основными путями повышения  экономической эффективности основных фондов и оборотных средств являются:

– совершенствование структуры основных фондов, приоритетность увеличения активной их части;

– повышение удельного веса основных производственных фондов в отрасли растениеводства; 

– оптимальное, научно обоснованное соотношение основных фондов и оборотных средств в сельскохозяйственном предприятии (недостаток оборотных средств снижает эффективность использования основных производственных фондов сельхозназначения);

– ускорение оборачиваемости оборотных средств;

– углубление специализации, концентрации и межхозяйственной кооперации сельскохозяйственного производства;

– внедрение в производство достижений научно-технического прогресса и передового опыта;

– снижение материалоемкости и энергоемкости;

– совершенствование структуры управления;

– внедрение внутрихозяйственного расчета в сельскохозяйственном предприятии;

– повышение квалификации кадров и управленческого персонала;

– совершенствование материального стимулирования работников.

Таким образом, на повышение экономической эффективности основных производственных фондов в сельском хозяйстве оказывают влияние разнообразные факторы. Например, оборачиваемость вложенных средств. Оборотные средства, представляют собой совокупность денежных средств, направленных на создание и использование оборотных производственных фондов сельскохозяйственного предприятия и фондов обращения (которые представляют собой продукцию сельскохозяйственного производства и денежные средства, обеспечивающие непрерывность производственного цикла) (Рис.1). 
Оборотные производственные фонды – это предметы труда и орудия труда, которые принимают активное участие в процессе сельскохозяйственного производства и обеспечивают непрерывность его движения.  

Фонды обращения – это продукция и денежные средства сельскохозяйственного предприятия, которые обеспечивают непрерывность процесса ее реализации.

Поскольку оборотные средства в сельскохозяйственном производстве находятся в постоянном движении, а в связи с сезонностью в сельском хозяйстве имеет место значительная, а по некоторым позициям и существенная неравномерность затрат оборотных средств в различные периоды года, то складывается объективно такая ситуация, что оборотные средства, совершая круговорот в процессе производства, проходят неминуемо три стадии.

	Оборотные средства


  

	Оборотные производственные фонды (сфера производства)
	
	Фонды обращения 
(сфера обращения)



	Оборотные Средства в производственных запасах
	
	Оборотные средства в производстве
	
	Готовая продукция
	
	Денежные средства 
(расчеты)



	Сырье, материалы, удобрения, средства защиты растений и животных. Покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия. Конструкции и детали. Топливо, тара и тарные материалы, запчасти. Корма, семена, посадочный материал, малоценные и быстроизнашивающиеся предметы 
	
	Незавершенное производство (растениеводство, животноводство, техническое обслуживание, мелиоративнохозяйственные работы и т.д.). Животные на выращивании и откорме, полуфабрикаты собственного изготовления. Расходы будущих периодов  
	
	Продукция растениеводства, животноводства, закупленная у населения для реализации продукции промышленного производства  
	
	Денежные средства: на счетах в банке, в кассе, средства в расчетах, дебиторская задолженность


Рис. 1. Схема состава оборотных средств сельскохозяйственного предприятия
На первой стадии сельскохозяйственное предприятие приобретает все необходимые для функционирования производства предметы труда – сырье, материалы, удобрения и ядохимикаты и другие.

На второй стадии приобретенные материалы активно участвуют в производственном процессе, превращаясь в конце каждого кругооборота в новый вид сельскохозяйственной продукции.

На третьей стадии произведенная в сельскохозяйственном предприятии продукция реализуется, превращаясь в денежную форму.

Для того, чтобы судить об экономической эффективности использования оборотных средств, нужно провести анализ некоторых показателей.          

1. Количество кругооборотов за год (коэффициент оборачиваемости оборотных средств) можно определить по формуле:[image: image2.wmf]
	Ко =
	Ср + М – С
	,

	
	Ооб
	


где  Ко – коэффициент оборачиваемости оборотных средств;

Cр – сумма выручки за реализованную продукцию и услуги, руб.;

М – стоимость молодняка, переведенного в основное стадо, руб.;

C – сумма выручки от  реализации скота основного стада, руб.;

Ооб – средний остаток оборотных средств за год, руб.

2. Средняя продолжительность одного кругооборота оборотных средств исчисляется делением количества дней в году на число оборотов по формуле:
Во = 360 / Ко
где  Во – продолжительность одного оборота оборотных средств, дней;

360 – количество дней в году (среднестатистические);
Ко – коэффициент оборачиваемости.
Не менее важным показателем является объем среднего остатка оборотных средств за год, приходящегося на один руб. выручки, полученной за реализованную продукцию, услуг и скота основного стада, а также стоимость реализованной продукции на 1 руб. среднегодового остатка оборотных средств отдельно взятого сельскохозяйственного предприятия.

В зависимости от источников образования, оборотные средства сельскохозяйственного производства делятся на собственные и заемные. 
Собственные оборотные средства – это средства, которые создаются в процессе распределения произведенной продукции (часть зерна, картофеля, семян сельскохозяйственных культур, продукции животноводства, остающихся в распоряжении сельскохозяйственного предприятия для формирования объемов выбывших оборотных средств, принимавших участие в процессе производства). Эти объемы оборотных средств оцениваются по себестоимости их производства в этом же сельскохозяйственном предприятии.

Заемные покупные оборотные средства оцениваются по суммам всех затрат, которые несут сельскохозяйственные предприятия при их покупке и доставке к месту назначения. 

Повышение эффективности использования оборотных фондов в сельском хозяйстве в значительной мере связано с ростом урожайности сельскохозяйственных культур, особенно зерновых, продуктивности животных, улучшением качества произведённой продукции, научно обоснованным расходованием минеральных удобрений и ядохимикатов, горючесмазочных материалов, кормов, семян. 

Таким образом, немало способов повышения эффективности использования оборотных средств в сельском хозяйстве, и они созвучны с теми, которые присущи основным фондам сельскохозяйственного назначения и уже обозначены выше.

Скорости оборачиваемости средств могут способствовать:

– совершенствование материально-технического снабжения сельхозпредприятий;

– снижение материальности произведенной сельхозпродукции;

– снижение стоимости объектов оборотных средств;

– уменьшение количества факторов, оказывающих влияние на размер складских запасов оборотных средств.

Транспортный запас – он связан с отвлечением денежных средств на период от оплаты материально-производственных запасов до их поступления в сельскохозяйственное предприятие.
Подготовительный запас – он диктуется необходимостью первичной обработки сырья и материалов перед направлением их для использования в производственном процессе (обработка приобретенного семенного материала – обязательное требование).
Cкладской запас – это период хранения сырья и материалов между двумя поставками.
Гарантийный страховой запас – он связан с недопущением и ликвидацией возможных негативных, отрицательных последствий из-за неритмичной поставки сырья и материалов, способных принести огромные убытки сельскохозяйственному предприятию.

Так, норматив запасных частей рассчитывается в случае, когда графиком ремонта предусматривается создание фонда запасных частей для проведения текущего и капитального ремонта.

Норматив топлива – это обеспечение сельскохозяйственных работ топливом. В рыночных условиях эта проблема считается одной из сложнейших. 

Норматив запаса малоценных и быстроизнашивающихся предметов рассчитывается по малоценному и быстроизнашивающемуся производственному инструменту и приспособлениям к нему, специнструменту и спецприспособлениям (включая спецоснастку), малоценному и быстроизнашивающемуся хозяйственному инвентарю, спецодежде и спецобуви.

Норматив на покрытие остатков незавершённого производства считается наиболее сложным нормативом с точки зрения трудоемкости и экономического его обоснования. Обычно для его расчета берется коэффициент нарастания затрат и рекомендуется использовать его на уровне 0,5. Принцип расчета таков. Берется сумма затрат, которая ежедневно относится на себестоимость производимой продукции и умножается на количество дней, оставшихся до окончания производственного цикла. Полученная сумма делится на произведение количества дней цикла на полную себестоимость произведенной продукции. В условиях функционирования сельскохозяйственных предприятий различных организационно-правовых форм такой расчет делать необходимо, так как он отвечает наиболее полно на вопрос о том, какое влияние оказывает на размер оборотных средств или уставного капитала функционирующее сельскохозяйственное производство.

Норматив оборотных средств в расчетах. Необходимость в нем определяется, как правило, условиями заключенных договоров и особенно той их частью, в которой конкретно оговорены правила таких расчетов. Для сельскохозяйственных предприятий этот вид норматива не совсем характерен, так как в сельском хозяйстве основным видом оплаты произведенной продукции является предварительная оплата.

При расчете норматива оборотных средств может быть применен метод прямого счета и аналитический метод расчета. Последний базируется на расчете потребностей в оборотных средствах, исходя не только из средних фактически сложившихся остатков, но и с учетом изменения объемов сельскохозяйственного производства.

По данным Н.А. Попова, поскольку экономический эффект от улучшения использования оборотных средств выражается через увеличение выпуска продукции в случае ускорения их оборачиваемости, а также в абсолютном или относительном высвобождении, то экономический эффект, выраженный в относительном высвобождении оборотных средств, можно найти по формуле:
ΔОС = РП1 (ПО1 – ПОо) / 360,

где  ΔОС – экономический эффект, выраженный в относительном высвобождении оборотных средств;

РП1 – стоимость  реализованной  продукции   в  планируемом периоде, руб.;

ПО1 – продолжительность одного оборота в днях в планируемом периоде.

ПОо – продолжительность  одного оборота в днях  в  базисном периоде;

Эту формулу можно преобразовать, которая может выглядеть так:

	ОС =
	РП1
	×
	РП1
	,

	
	ЧО1
	
	ЧОо
	


где  ЧО1 – число оборотов в плановом периоде;

ЧОо – число оборотов в базисном периоде.

Полученный положительный результат говорит о том, что необходимы дополнительные вложения для приобретения оборотных средств, а отрицательный результат дает информацию о том, что имеется экономия оборотных средств.   

3.4. Особенности материально-технических ресурсов 
сельского хозяйства
Любой процесс воспроизводства предполагает возобновление ресурсов в конце каждого цикла. В производственном процессе обязательно принимают участие три составляющих: основные средства, оборотные средства и человеческий фактор.

В сельском хозяйстве материально-технические ресурсы имеют свои особенности, которые нельзя не учитывать в процессе организации сельскохозяйственного производства. Эти особенности состоят в  следующем: 

– составной частью материально-технических ресурсов является земля, живые организмы (продуктивный и рабочий скот, молодняк животных и животные на откорме, птица, многолетние насаждения и др.);

– материально-технические ресурсы сельского хозяйства включают в себя производственные здания, сооружения, сельскохозяйственные машины и оборудование, транспортные средства, скот, многолетние насаждения, семена, корма, нефтепродукты, удобрения, ядохимикаты, а также другие средства производства;

– использование ресурсов в сельском хозяйстве (особенно в растениеводстве) носит ярко выраженный сезонный характер, что порождает возникновение серьезных проблем, связанных с более эффективным их использованием в сельскохозяйственных предприятиях (комбайны, сеялки и др.); 

– материально-технические ресурсы, имеющие выраженную материально-вещественную форму, подвержены влиянию природных условий независимо от времени года;

– размер и структура материально-технических ресурсов сельского хозяйства имеют серьезные различия не только по регионам страны, но и находятся в зависимости от структуры сельскохозяйственного производства;

– в состав материально-технических ресурсов сельского хозяйства входят не только средства производства, которые произведены в отраслях промышленности, но и средства производства, произведенные в самом сельском хозяйстве.

В условиях рыночных отношений когда разрыв сложившихся хозяйственно-экономических связей стал о себе очевидностью напоминать в виде дефицита материальных и финансовых ресурсов. В настоящее время парк основной сельскохозяйственной техники в Российской Федерации не превышает 40–50% от нормативного, а технологические нагрузки увеличились в два–три раза.

Например, по обеспеченности сельхозмашинами Россия серьезно отстает от многих стран Западной Европы и США (табл. 7).

Таблица 7

Техническая оснащенность сельского хозяйства России

(данные Н.Я. Коваленко)

	Показатели
	Россия
	США
	Германия
	Англия

	Парк тракторов, тыс. шт.
	1065
	4750
	1530
	500

	Нагрузка пашни на 1 трактор, га
	122
	 28
	   8
	 13

	В %% к данным по России
	100
	   23,0
	      6,5
	    10,6

	Количество зерноуборочных комбайнов, тыс. шт.
	273
	663
	156
	 48

	В том числе: на 1000 га посевов зерновых
	4,5
	 19
	 25
	 19

	Нагрузка посевов зерновых культур на 1 комбайн, га
	220
	 52
	 40
	 77

	В % к данным по России
	100
	   23,6
	    18,2
	      3,5


Таким образом, нагрузка пашни на 1 трактор в России больше, чем в США в 4,3 раза, в 15,2 и 9,4 раза выше, чем в Германии и Англии соответственно. На 1000 га посевов зерновых комбайнов в России приходится меньше по сравнению с США и Англией в 4,2 раза, а по сравнению с Германией – в 5,5 раза. Нагрузка посевов зерновых культур (в гектарах) на один комбайн в России больше, чем в США – в 4,2 раза, по сравнению с Германией – в 5,5, а по сравнению с Англией – в 2,8 раза.

Разумеется, сложившаяся ситуация с обеспечением сельскохозяйственного производства техникой и сельхозмашинами в условиях рыночных отношений, когда происходит еще и естественное выбытие материальных ресурсов, приводит к резкому снижению уровня механизации трудоемких процессов в сельскохозяйственном производстве, эффективности использования имеющихся ресурсов и низкой отдаче главного средства производства – земли.

3.5. Формирование материально-технических ресурсов 
сельского хозяйства современной России
Под ресурсами в экономике принято понимать не только имеющиеся запасы, но и реальные потоки всех видов используемых в общественном производстве технических и технологических факторов, в том числе и людей, которые принимают участие в процессе производства и потребления материальных благ. 

В связи с этим материально-технические ресурсы принято классифицировать: 

– по происхождению;

– по отношению к производству;

– по характеру использования;

– по способу воспроизводства.
По происхождению ресурсы делятся на природные и экономические.
Природные ресурсы – это природные условия и окружающая среда, которые включают в себя земельные, водные, лесные, минеральные ресурсы, а также ресурсы животного мира, солнечную энергию и энергию ветра.

Экономические ресурсы – это результат овеществлённого труда на предыдущих стадиях общественного производства, которые используются во всех его отраслях. То есть, экономические ресурсы – это средства, источники и возможности для организации любого процесса производства, в том числе и в сельском хозяйстве, его отраслях. В то же время экономические ресурсы принято делить на материальные, трудовые и финансовые.

Материальные ресурсы – совокупность предметов труда и средств труда, которые используются в обществе в процессе воспроизводства.

Трудовые ресурсы – это работники сельскохозяйственных предприятий и работники, находящиеся на рынке труда, а также учащиеся старших классов и пенсионеры, которые при необходимости могут быть привлечены к трудовой деятельности.

Финансовые ресурсы – это денежные средства, которые находятся в распоряжении государства, сельскохозяйственных предприятий различных организационно-правовых форм собственности и хозяйствования, организаций и учреждений. Финансовые ресурсы являются наиболее мобильным видом. 

По отношению к производству, материально-технические ресурсы делятся на функционирующие и потенциальные.

Функционирующие ресурсы – это ресурсы, которые активно используются в производственно-хозяйственной деятельности предприятия.

Потенциальные ресурсы – это ресурсы, которые имеются в распоряжении предприятия или государства, но их использование в производственном цикле в ближайшей перспективе не планируется. В масштабах государства такие ресурсы представляют собой запасы страны (неприкосновенные).

По характеру использования ресурсы делятся на производственные и непроизводственные. В самих названиях этих ресурсов содержится ответ и пояснение. Итак, производственные ресурсы – это ресурсы, которые используются в процессе производства сельскохозяйственной продукции. Непроизводственные ресурсы – это ресурсы, которые задействованы в социальной сфере (здравоохранение, образование, культура и т.д.), без которой практически невозможен никакой процесс производства материальных благ в обществе, в том числе и на селе. Серьезное место отводиться должно и объектам бытового обслуживания (бани, парикмахерские, комбинаты бытового обслуживания и т.д.).

По способу производства ресурсы подразделяются на воспроизводимые и невоспроизводимые. Воспроизводимые ресурсы – это ресурсы, материальные ценности, которые созданы человеком на предыдущих этапах общественного производства и могут быть созданы в будущем. Невоспроизводимые ресурсы – это те ресурсы, которые не могут быть созданы человеком в процессе его практической деятельности, даже при огромном желании. То есть это те ресурсы, которые созданы самой природой (полезные ископаемые, леса, водные ресурсы и другие).

Каковы же источники финансирования?
1. Выручка, полученная от реализации сельскохозяйственной продукции. Она используется для приобретения материальных и производственных запасов (оборотных средств), которые необходимы для возобновления процесса расширенного воспроизводства, а также для оплаты труда работников, занятых в производственном процессе на сельскохозяйственном предприятии.

2. Прибыль. Как правило, она используется для расширения сельскохозяйственного производства, а также для приобретения материально-технических ресурсов, в которых испытывает потребность непроизводственная сфера, расположенная на территории сельскохозяйственного предприятия, а также для оплаты труда работников, занятых в этой сфере (образование, здравоохранение, культура и другие).

3. Амортизационные отчисления. Они используются в основном для приобретения тех основных и оборотных средств, стоимость которых перенесена на себестоимость произведенной сельскохозяйственной продукции.

4. Средства бюджетного финансирования. Это средства, которые получают сельскохозяйственные предприятия на возвратной или безвозвратной основе. Дело в том, что для поддержки сельского хозяйства (хотя и мизерной), в федеральном бюджете ежегодно отдельной строкой закладываются финансовые средства. Однако, субвенции государства (форма финансового пособия отдельным отраслям сельскохозяйственного производства, предприятиям и их владельцам), которые иногда широко практикуются как средство санирования банкротящихся предприятий, а также дотации из-за нехватки средств в бюджете или из-за их отсутствия вообще, остаются лишь благими пожеланиями бедствующих сельских товаропроизводителей.
5. Целевые взносы участников производственного процесса. Это могут быть взносы физических и юридических лиц. Но здесь имеются в виду прежде всего вклады самих участников производственного процесса в уставный капитал.
6. Кредиты банков и займы. Эти источники финансирования производственной деятельности сельскохозяйственных предприятий используются в сельском хозяйстве. А связана эта необходимость в первую очередь с сезонностью, особенно в растениеводческой отрасли. 

Все возрастающий диспаритет цен на продукцию сельского хозяйства и материально-технические ресурсы, используемые в сельскохозяйственном производстве, а также экономическая нестабильность, дефицит финансовых и материально-технических ресурсов, привели к тому, что объемы валовой продукции сельского хозяйства за последнее десятилетие сократились на 1/3, производство зерна снизилось почти на половину, молока – на 29%, мяса скота и птицы – на 40%.

В условиях развития и становления рыночных отношений в сельском хозяйстве из-за безденежья многие работы в отраслях растениеводства и особенно животноводства выполняются вручную или с применением тягловой силы (лошадь, вол), отдельные важнейшие технологические процессы в земледелии - вообще не проводятся. 

В связи с тем, что в настоящее время у российских сельхозтоваропроизводителей нет пока достаточного количества финансовых средств для приобретения материально-технических ресурсов, особое внимание должно быть уделено развитию лизинговых поставок техники, созданию коммерческих лизинговых компаний в регионах страны. Дело в том, что лизинговые поставки техники сельскохозяйственным предприятиям, крестьянским и фермерским хозяйствам имеют значительные преимущества.

Лизинг является формой финансирования сельскохозяйственных предприятий и других агроформирований, но не деньгами, а через предоставление техники, оборудования, помещений и т.д. в аренду. Поставки техники сельскохозяйственным товаропроизводителям по лизингу – это долгосрочное кредитование, которое имеет следующие положительные стороны.

1. Имущество, взятое в аренду по лизинговому соглашению, не отражается на балансе предприятия-пользователя, а право собственности сохраняется за арендодателем.

2. Лизинг – это долгосрочная аренда машин, оборудования, сложных технических и технологических систем.

3. Лизинг – это наиболее гибкий экономический инструмент, который позволяет в короткие сроки решить задачи финансирования, реконструкции, технического перевооружения, приобретения основных средств, а также развития сельскохозяйственного производства.

4. По окончании срока договора об аренде, право собственности переходит к арендатору (хотя арендатор имеет право выкупа имущества в течение всего срока действия договора). 

5. Платежи по лизингу относятся на себестоимость продукции лизингополучателя (т.е. сельхозтоваропроизводителя).

В развитых странах мира лизинг уже давно получил широкое развитие. Так, в США его доля в общем объеме инвестиций занимает 27%, в Великобритании – 20%, в европейских странах – около 8%.

В соответствии с Указом Президента Российской Федерации «О развитии финансового лизинга в инвестиционной деятельности» (сентябрь 1994 г.) лизинг определяется как вид предпринимательской деятельности, направленной на инвестирование временно свободных или привлеченных финансовых средств в имущество, передаваемое, согласно договору, физическим и юридическим лицам на определенный срок. Надо сказать, что в развитии лизинга в России Указ президента Российской Федерации «О лизинге» сыграл определенную положительную роль (табл. 8).
Таблица 8
Поставка основных видов техники для сельского хозяйства

(по данным Н.Я. Коваленко)

	Наименование 

сельскохозяйственной техники
	1996 г.
	1997 г.
	1997 г. в % к 1996 г.

	
	Всего, тыс. шт.
	В том числе по лизингу, %
	Всего, тыс. шт.
	В том числе по лизингу, %
	

	Тракторы
	8,8
	376
	4,4
	39,1
	  49,3

	Грузовые автомобили
	3,8
	    32,1
	2,1
	17,5
	  54,0

	Плуги
	0,9
	    51,8
	1,0
	10,9
	115,2

	Сеялки
	1,2
	    75,9
	0,5
	46,9
	  39,0

	Зерноуборочные комбайны
	2,6
	    94,0
	2,2
	73,6
	  83,2

	Кормоуборочные комбайны
	1,0
	    86,9
	0,5
	71,9
	  47,4

	Свеклоуборочные комбайны
	0,2
	    85,4
	0,0
	  3,3
	  14,6


Так, по данным Ф.Я. Начатова, система лизинговых льгот в Российской Федерации может выглядеть схематически таким образом. 

	Нормативными актами 
предусмотрено:
	
	Нормативными актами 
предусмотрено освобождение:


	включение в себестоимость продукции лизингопокупателя сумм лизинговых платежей, 
в т.ч. % за кредит
	
	лизингодателя от налога 
на прибыль по договорам 
сроком свыше 3 лет


	создание фондов содействия 
развитию лизинга
	
	банков от налога на прибыль 
по кредитам на лизинг 
сроком не менее 3 лет


	внедрение средств из бюджета 
для финансирования
	
	лизингодателя от уплаты НДС при выполнении лизинговых услуг


	создание региональных 
экспериментальных 
лизинговых компаний
	
	лизингодателя частично 
от уплаты таможенных пошлин, налогов по временно вводимым объектам лизинга


	объект использования остается собственностью лизингодателя


Рис. 2. Схема системы лизинговых льгот в Российской Федерации
Для аграрного сектора экономики это имеет чрезвычайно важное значение в плане укрепления материально-технической базы сельхозпредприятия, создания наилучших условий для нормального его функционирования и наращивания темпов производства продукции растениеводства и животноводства. 

3.6. Научно-технический прогресс 
и его эффективность в рыночных условиях
Технический прогресс связан непосредственно с применением электроэнергии и предполагает непрерывное обновление и совершенствование технической базы сельского хозяйства, дальнейшую его электрификацию, внедрение новой техники, повышение технического уровня средств производства и модернизацию существующих машин. Это также предполагает внедрение новых технологий производства и комплексная механизация.

В сельском хозяйстве энергетические мощности включают в себя как механическую, так и живую двигательную силу. Механическая сила – это тракторы, комбайны, автомобили, электромоторы, другие двигатели. Живая двигательная сила – это лошади, волы, верблюды, мулы, ослы, а на севере – олени и собачьи упряжки.

Под структурой энергетических ресурсов сельского хозяйства понимается соотношение (удельный вес) различных видов энергии в общем объеме энергетических ресурсов, задействованных в сельскохозяйственном производстве. Напомним, если в 1916 г. удельный вес живой тягловой силы в России составлял 99,1%, а на долю механических двигателей приходилось 0,9%, то в 1972 г. (во времена плановой экономики в СССР) ситуация изменилась с точностью наоборот: на долю механических двигателей приходилось 99,1%, а удельный вес живой тягловой силы составлял 0,9%.

Основными показателями обеспеченности сельскохозяйственного производства энергоресурсами, являются энергообеспеченность и энерговооруженность. Под энергообеспеченностью следует понимать среднегодовое количество энергетических мощностей, приходящихся на единицу посевной площади (1 га, 100 га). Она рассчитывается по формуле:
	Эо =
	Мэ
	,

	
	Пп
	


где  Эо – энергообеспеченность;

Мэ – количество энергетических мощностей (кВт/ч., Л.С.);

Пп – посевная площадь, занятая под сельскохозяйственными культурами, га.

Под энерговооруженностью следует понимать отношение среднегодового количества энергетических ресурсов (мощностей), приходящихся на одного среднегодового работника, занятого в сельскохозяйственном производстве. Определяется по формуле:
	Эв =
	Мэ
	,

	
	Р
	


где  Эв – энерговооруженность, чел./ч., Л.С.;

Мэ – количество энергетических мощностей, чел./ч., Л.С.;

Р – количество среднегодовых работников, чел.

Если механизацией в сельском хозяйстве принято считать замену ручных средств труда машинами и механизмами в процессе производства, и она может осуществляться как на отдельных видах работ, так и на всех процессах сельскохозяйственного производства, то комплексная механизация представляет собой замену ручного труда машинами, механизмами, приспособлениями на всех видах работ, операциях и стадиях всего процесса производства продукции в сельском хозяйстве путем использования системы машин.

Уровень механизации сельскохозяйственного производства (в земледелии) определяется по формуле:
	У =
	Ом
	×
	100,

	
	Ор
	
	


где  У – уровень механизации в земледелии;

Ом – объем механизированных работ, выполненных машинами с механическими двигателями;

Ор – общий объём выполненных работ.

Причем, такие работы как пахота, посев, культивация должны быть переведены в эталонные гектары.

Уровень механизации отдельных производственных процессов в животноводстве рассчитывается по формуле:
	Уж =
	Пжм
	×
	100,

	
	Пож
	
	


где  Уж – уровень механизации в животноводстве;

Пжм – поголовье животных, обслуживаемое с применением механизмов;

Пож – общее поголовье животных. 

Для определения эффективности использования машинно-тракторного парка и комплекса машин в сельскохозяйственном производстве применяется целая система показателей.

Натуральные показатели: 

– сезонная и годовая выработка на трактор, комбайн, другую технику;

– часовая, сменная и дневная выработка, га;
– количество машинодней и смен, отработанных в году;
– коэффициент сменности.
Стоимостные показатели:

– произведено продукции за смену, т или руб.;

– эксплутационные расходы на единицу произведенной продукции или выполненной работы, руб.;

– себестоимость условного или физического гектара, руб.;

– произведенные затраты на единицу продукции и на 1 га, руб.;

– срок окупаемости капитальных вложений на приобретение машин, оборудования, лет.

Технический прогресс в сельском хозяйстве напрямую связан с использованием электрической энергии.

Поэтому, когда идет речь о техническом прогрессе в сельском хозяйстве, то предполагается, прежде всего, постоянное обновление и совершенствование материально-технических ресурсов сельскохозяйственного производства, дальнейшая их электрификация, внедрение новой техники, технологий и достижений науки, повышение технического уровня средств производства и модернизация функционирующих.

Не меньшее значение в плане технического прогресса в сельском хозяйстве имеет создание универсальных машин, особенно унификация (взаимозаменяемость) двигателей, отдельных узлов и деталей. Так, зерновые комбайны используются в работе от 15 до 25 дней, сеялки – от 10 до 15, плуги – от 50 до 60 дней и т.д. 

О состоянии материально-технической базы сельского хозяйства сраны можно судить по данным таблицы 9.

Таблица 9

Наличие основных видов техники в сельскохозяйственных 
предприятиях России (на конец года; тыс. штук)
	Техника
	1992
	1995
	19981
	1999
	2000
	2001
	2002

	Тракторы2
	1290,7
	1052,1
	856,7
	786,8
	746,7
	697,7
	646,4

	Плуги
	 460,3
	 368,3
	281,1
	253,3
	237,6
	220,8
	202,4

	Культиваторы
	 541,6
	 403,5
	310,0
	275,9
	260,1
	243,3
	226,4

	Сеялки
	 582,8
	 457,5
	361,2
	329,0
	314,9
	296,7
	276,9

	Комбайны:
зерноуборочные
кукурузоуборочные
кормоуборочные
картофелеуборочные
льноуборочные
	 370,8

  10,0

 120,1

  30,9

   8,5
	 291,8

    7,4

  94,1

  20,6

    5,9
	231,2

    5,6

  72,0

  13,8

    4,0
	210,1

    4,8

  63,9

  11,4

    3,5
	198,7

   4,4

  59,6

  10,0

   3,2
	186,4

   4,0

  54,8

   8,5

   2,9
	173,4

   3,6

  49,7

   7,4

   2,6

	Свеклоуборочные (без ботвоуборочных)
	  24,7
	  19,7
	  15,4
	  13,6
	  12,5
	  11,6
	  10,6

	Косилки
	 208,2
	 161,6
	114,6
	103,3
	  98,4
	  92,8
	  86,0

	Пресс-подборщики
	  79,5
	  65,1
	  49,1
	  45,5
	  44,0
	  42,5
	  40,6

	Жатки валковые
	 218,7
	 152,2
	110,4
	  93,8
	  85,2
	  77,1
	  68,7

	Дождевальные и поливные машины
	  69,5
	  46,3
	  29,5
	  22,6
	  19,2
	  16,8
	  14,4

	Разбрасыватели твердых минеральных удобрений
	 111,3
	  71,6
	  44,9
	  38,1
	  34,3
	  30,7
	  27,7

	Машины для внесения в почву органических удобрений:
твердых

жидких
	  80,0

  38,6
	  48,8

  26,2
	  28,9
  15,9
	  24,7

  13,6
	  22,0
  12,1
	  19,9
  10,8
	  17,5

   9,3

	Опрыскиватели и опыливатели тракторные
	  88,6
	  56,9
	  38,5
	  34,6
	  32,5
	  31,0
	  29,1

	Доильные установки и агрегаты
	 197,5
	 157,3
	112,0
	  96,4
	  88,7
	  82,1
	  74,2


Примечание. 1На 1 октября 1998 года. 
   2Без тракторов, на которых смонтированы землеройные, мелиоративные и другие машины.
В современных условиях, пока существуют немощные крестьянские и фермерские хозяйства, а многие сельскохозяйственные предприятия различных организационно-правовых форм собственности еще не набрали необходимых сил, говорить о внедрении в производство достижений научно-технического прогресса можно только с большим риском. 

Контрольные вопросы
1. Понятие и экономическая сущность основных фондов и оборотных средств.  

2. В чем состоят отличительные особенности основных и оборотных фондов сельскохозяйственного назначения?

3. В чем состоит отличие физического и морального износа основных фондов сельскохозяйственного производства?

4. Как вы понимаете фондообеспеченность и фондовооруженность?

5. Что такое энергообеспеченность и энерговооруженность?

6. Назовите показатели эффективности использования основных  фондов и оборотных средств.

7. Каким образом можно повысить фондоотдачу?

8. Что такое фондоемкость?  

9. Пути повышения экономической эффективности использования основных фондов и оборотных средств сельскохозяйственного назначения.

Глава 4
Трудовые ресурсы и производительность труда 

в сельском хозяйстве
4.1. Понятие труда и состав трудовых ресурсов
Труд представляет собой целесообразную деятельность человека, которая направлена на видоизменение и приспособление предметов природы для удовлетворения своих постоянно растущих потребностей. И это совершенно объективный процесс. Ведь человек именно этим отличается от остальных животных. По данным В.П. Грузинова и В.Д. Грибова, за первые три четверти прошлого столетия потребление энергии возросло в 11 раз, нефти в 100 с лишним, стали – в 25, алюминия – почти в 2000 раз.
Процесс труда включает в себя элементы:

– собственно труд, как целесообразная деятельность человека;

– предмет труда;

– средство труда;

– результат труда.

Таким образом, только целесообразная деятельность человека, его труд могут привести в действие средства производства. В тоже время средства производства без труда человека ничего не значат: они ничего не могут создать.

Трудовые ресурсы сельского производства – это совокупность физических и духовных способностей, которые присущи человеку и могут быть использованы в производственном процессе, а также та часть населения, которая временно не принимает активного участия в сельскохозяйственном производстве. Но при определенных условиях может быть использована. Например, использование детей и пенсионеров на вспомогательных работах в период весенне-посевной кампании, летней компании по заготовке сена, осенней страды по уборке урожая сельскохозяйственных культур и в окотную компанию в овцеводстве. Трудовые ресурсы сельского хозяйства включают в себя трудоспособное население: мужчин в возрасте от 16 до 60, женщин в возрасте от 16 до 55 лет (в Казахстане: мужчины до 63, женщины до 58 лет). Труд в сельскохозяйственном производстве имеет свои особенности.
1. В сельском хозяйстве практическая деятельность человека связана с живыми организмами – растениями и животными.

2. Эффективность труда сельхозтоваропроизводителя зависит не столько от его интенсивности, сколько от природноклиматических условий, качества земельного участка и расположения предприятия. Были годы, когда в Ставропольском крае выпал град с куриное яйцо, в Ульяновской области смерч поднимал в небо телят, в Татарии стихия выкорчевывала деревья и срывала крыши домов, в Самаре ураганный ветер перевернул все вверх дном, в Северной Осетии пролился цветной дождь.

3. Процесс труда в сельском хозяйстве носит сезонный характер, что не способствует равномерному использованию трудового потенциала сельхозпредприятия в течение года.

4. В сельском хозяйстве невозможна и нецелесообразна узкая специализация труда работников, занятых в сельскохозяйственном производстве.

5. Особенности технологии производства в отраслях растениеводства и животноводства ограничивают возможности применения комплексной механизации и автоматизации производственных процессов.

6. Осуществление большинства производственных процессов в природных условиях под солнцем, ветром и дождем требует дополнительных затрат на обслуживание работников растениеводства и животноводства специальной одеждой и обувью, а также специальными приспособлениями.

7. Слабая механизация трудоемких процессов в сельском хозяйстве, особенно в животноводческой отрасли, низкая культура производства, снижают привлекательность сельскохозяйственного труда (отсутствие подъездных дорог к животноводческим фермам, водопровода, канализации, других объектов культурно-бытового назначения и т.д.).
8. Расположение подавляющего большинства сельскохозяйственных предприятий, а также удаленность их на определенное, а порой на значительное расстояние от сельских населенных пунктов, создают трудности не только в количественном отношении персонала, но и в качественной его характеристике.

9. Производственные процессы, которые имеют место в сельскохозяйственном предприятии и в личном подсобном хозяйстве, идентичны по технологическим принципам, независимым от времени года.

10. Относительная незащищенность работников в растениеводческой и животноводческой отраслях сельского хозяйства от погодных условий, особенно в Сибирском регионе, приводит к довольно высокому уровню потерь рабочего времени по болезням, временной нетрудоспособности.

Все перечисленные выше особенности сельскохозяйственного труда не могут не влиять самым серьезным образом на эффективность сельскохозяйственного производства и получение конечных его результатов. Однако, главнейшей и движущей силой, составляющей трудовые ресурсы сельского хозяйства и движущей силой, составляющей трудовые ресурсы сельского хозяйства, является рабочая сила, которая представляет собой совокупность физических и духовных способностей, присущих человеку и используется им для создания необходимых товаров и услуг.

Трудовые ресурсы сельского предприятия составляют постоянные, сезонные и временные работники. Постоянные работники – это люди, которые приняты на работу без указанного срока. Сезонные работники – это люди, которые приняты на работу не более, чем на 6 месяцев. Временные работники – это люди, принятые на работу не более, чем на 2 месяца.

Безусловно, по мере усиления темпов в развитии сельскохозяйственного производства, будет все более ощущаться потребность на селе в квалифицированных кадрах и высокообразованных специалистах. Для удовлетворения этой нужды в Российской Федерации имеется целая сеть образовательных структур различных уровней. Так, на территории России действует 67 высших учебных заведений, 245 средних учебных заведений, в которых организованно ведется подготовка специалистов по 70 специальностям. Трактористы, машинисты, шоферы, мелиораторы, строители, животноводы и кадры других массовых профессий готовятся в сельских профессионально-технических училищах, которых в 1997 г. насчитывалось 1152, а также в учебных комбинатах – их было 187. В результате во главе практически всех сельскохозяйственных предприятий были люди с высшим специальным образованием (экономисты, инженеры, агрономы, зоотехники, ветеринарные врачи, специалисты других профессий, кандидаты наук), имевшие за плечами солидный стаж в работе с кадрами, деятельность которых направлена на эффективное функционирование сельскохозяйственного производства. Все службы в сельскохозяйственных предприятиях возглавляли на 85–93% специалисты с высшим образованием. В современных условиях рыночных отношений все эти показатели значительно снижены, а уровень подготовки специалистов, возглавляющих производственные подразделения в сельскохозяйственных предприятиях различных организационно-правовых форм, оставляет желать лучшего. Надо полагать, что создавшаяся ситуация является лишь досадным проявлением негативного влияния первоначального сложного этапа развития и становления рыночных отношений в сельском хозяйстве.

4.2. Рынок труда в сельском хозяйстве

Рынок вообще представляет собой совокупность экономических отношений, которые образуются в сфере обмена и реализации товаров, продукции, работ или услуг в условиях любой общественно-экономической формации с той лишь разницей, что в условиях плановой экономики процесс обмена ведется обязательно с участием государства, а в условиях рыночной экономики обмен осуществляется между товаропроизводителем и покупателем. Хотя в развитых странах мира (США, Германия, Франция, Япония и др.) в сельском хозяйстве участие государства остается на довольно высоком уровне.

Рынок труда в условиях рыночных отношений функционирует наравне с рынком средств производства потребительских товаров, инвестиционным, финансово-кредитным, сельскохозяйственной продукции. Но это возможно в стране при условии развития и функционирования рыночной экономики. Причем, наличие рынка труда возможно при определенных условиях:

а) присутствие на рынке труда большого количества совершенно независимых субъектов (это идеальный вариант), когда одна сторона характеризует спрос, а другая – предложение;

б) причины, побудившие субъект (субъекты спроса и субъекты предложения) появиться на рынке труда;

в) экономические возможности выбора для субъектов на рынках труда;

г) общее состояние конкуренции в соответствующей среде государства;

д) отвечает ли равновесная цена общественной цене рабочей силы.

Конкуренция может быть при условии, когда действует закон экономии ресурсов, который предполагает постоянное улучшение качества производимой продукции и снижение уровня издержек затрат. Что же касается равновесной цены труда, то ей должен соответствовать такой уровень заработной платы, который бы мог обеспечить нормальное существование рабочей силы при максимально возможной производительности его труда. «Единственная вещь, которая только и может создать рабочего человека – это умеренная плата. Слишком низкая заработная плата доводит его, смотря по темпераменту до малодушия или отчаяния, слишком большая делает наглым и ленивым.
4.3. Безработица и ее виды

Функционирование рынка труда можно свести к простой схеме, которая присуща рыночной экономике – взаимодействие спроса и предложения. Спрос на рабочую силу определяется и формируется в зависимости от состояния и функционирования производства территории, а также наличия работодателей в отдельно взятом регионе. Предложение рабочей силы зависит от наличия и способностей к труду населения конкретно взятого региона, т.е. это безработные, которые попадают на рынок труда.

В соответствии с законом Российской Федерации «О занятости населения Российской Федерации» (апрель 1996 г.) безработными считаются граждане в трудоспособном возрасте, не имеющие соответствующей работы и заработка, зарегистрированные в службе занятости в целях поиска подходящей работы, а также те, кто ищет работу и готов к ней приступить. В связи с сезонностью в сельском хозяйстве существует спрос на рабочую силу со стороны общественного производства. В результате здесь различают постоянную и сезонную рабочую силу.

Постоянные работники выполняют постоянный объем работы, а сезонные – привлекаются для выполнения сезонных работ. Занятость в сельском хозяйстве полная и неполная.
Если первая гарантирует работникам работу в течении всего года (механизаторы, животноводы, специалисты и руководители производства), то для второй характерным является неполный рабочий день, неполная рабочая неделя, неполный рабочий год. В сельской местности в 1999 г. проживало 39,5 млн человек, или 27% от общего числа жителей России. Из них трудоспособного населения 21 млн человек или 53,2%. Среди жителей села 9,1% млн человек (23%) составляют пенсионеры. В 1998 г. численность зарегистрированных безработных в сельской местности составляли 526,7 тыс. человек, т.е. 27,3% от общей численности зарегистрированных безработных. В сельском хозяйстве существует фрикционная, структурная и циклическая виды безработицы.     
Фрикционная безработица – это безработица, при которой безработные ищут работу или рассчитывают получить ее в ближайшем будущем (она связана с добровольным переходом с низкооплачиваемой работы на более высокооплачиваемую).  

Структурная безработица – связана с изменением структуры общего спроса на рабочую силу (безработные не могут получить работу без прохождения переподготовки или дополнительного обучения, а иногда и перемены своего места жительства, использование вахтового метода).

Циклическая безработица – это безработица, которая вызвана спадом производства, в том числе и в сельском хозяйстве. О.Ю. Патласов считает, что в современных рыночных условиях существует и безработица ожидания. Этот вид безработицы вызван жесткостью заработной платы и вытекающей отсюда нехваткой рабочих мест. Уровень безработицы определяется по формуле:
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где  Уб – уровень безработицы;

Чб – численность безработных; чел.;

Кр – количество людей, имеющих работу, чел.

В Российской Федерации уровень безработицы в народном хозяйстве составляет от 3 до 5% и определяется на основании данных Федеральной службы занятости. Уровень безработицы в Германии 8,3%, во Франции – 12,2, в Италии – 11,2, в Испании – 23,9, в США – 6,4%. По данным Н.Я. Коваленко, в общей численности безработных в стране на долю безработных в сельском хозяйстве приходится свыше 28%. В Северо-Кавказском экономическом районе более 50%, в Дальневосточном и Сибирском – от 34,2 до 38,6%.

Негативное влияние на уровень безработицы в России оказывают спад производства, структурные сдвиги в производстве сельскохозяйственной продукции, изменения в формах собственности, положение в кредитной и финансовой системах, инвестиционной, внешнеэкономической обстановке и в сфере доходной части.

Однако достоверность информации о ситуации на рынке рабочей силы зависит от подхода в исчислении уровня безработицы.
Так, Министерство труда Российской Федерации оперирует уровнем регистрируемой безработицы, которая составляет около двух миллионов человек. Госкомстат Российской Федерации, пользующийся методикой МОТ, оценивает численность безработных на уровне 9 млн человек, а Федерация независимых профсоюзов России к этой цифре добавляет 10 млн частично и временно безработных, к которым относят и находящихся в вынужденных отпусках из-за остановок производства и занятых неполный рабочий день, а также еще пять миллионов работающих, но в течение длительного времени не получающих зарплату и, согласно Закону о занятости, фактически являющимися безработными. Определяемое количество рабочих мест не эффективно для работника, так как оплата труда не обеспечивает прожиточный минимум. В итоге, по оценке профсоюзов, в нашей стране в 1999 г. насчитывалось 24 млн полностью или частично безработных, что составляет треть экономически активного населения.
В Омской области, например, зарегистрировано всего 13 400 безработных (1,3%), хотя около 200 тыс. экономически активного населения не имеют работы.
4.4. Использование трудовых ресурсов в сельском хозяйстве 

в рыночных условиях

Поскольку эффективность сельскохозяйственного производства и конечные результаты труда находятся в прямой зависимости от уровня подготовки кадров, квалификации и степени использования трудовых ресурсов, возникает объективная необходимость поиска путей улучшения их использования.  

Поэтому степень вовлечения трудовых ресурсов в общественное производство правомерно определять по формуле:
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где Ку – коэффициент участия трудовых ресурсов в общественном производстве;

ТРф – трудоспособное население, принимающее участие в сельскохозяйственном производстве, чел.;

ТРн – трудовые ресурсы, имеющиеся в наличии на территории предприятия, чел.
Коэффициент использования трудовых ресурсов в течение года можно определить по формуле:
	Ки =
	Рф
	,

	
	Рв
	


где Ки – коэффициент использования трудовых ресурсов в течение года;

Рф – фактически отработано в течении года, чел;

Рв – возможный фонд рабочего времени.

Причем, для полной характеристики годового фонда рабочего времени можно использовать два показателя: номинальный и реальный. Номинальный фонд рабочего времени – это разность между календарным фондом рабочего времени и выходными, праздничными днями, а также днями трудового отпуска. Он в среднем составляет 285–290 дней.  

Реальный фонд рабочего времени меньше номинального на количество нерабочих дней, которые связаны с болезнями, родами, с погодными и иными условиями. Это фактически возможное рабочее время, которое в среднем составляет 265 дней.

Коэффициент использования рабочего времени. Он учитывает использование трудовых ресурсов повседневно, в течение рабочего дня (показывает отношение чистого времени работы к возможному дневному времени) и определяется по формуле:
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где  Крв – коэффициент использования рабочего времени;

Вф – чистое рабочее время за смену, день, ч;

Вр – установленное время рабочего дня, смены, ч.

Общий коэффициент использования рабочего времени определяется по формуле:
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где  Ко – коэффициент использования рабочего времени.

В напряженные периоды года (посевная и уборка) продолжительность рабочего дня значительно превышает 8-часовой рубеж, особенно если стоит благоприятная погода.
Учитывая наличие в сельском хозяйстве сезонности труда используют также следующие показатели.
Помесячное распределение затрат труда. Этот показатель определяется в процентах к годовым. По данным В.А. Добрынина, при равномерном использовании труда среднемесячные затраты составляют 8,33% годовых (100:12).

Коэффициент сезонного использования трудовых ресурсов. Он определяется отношением максимальной или минимальной месячной занятости сельскохозяйственных работников к среднегодовой.

Правомерно использовать в сельскохозяйственном производстве и такое понятие, как размах сезонности. В рыночных условиях этот показатель имеет определенное значение для сельскохозяйственных предприятий различных организационно-правовых форм собственности и хозяйствования, так как определяется отношением максимальных месячных затрат труда к минимальным.

Среднегодовая численность рабочих в растениеводстве определяется путем деления всех человеко-часов, затраченных в отрасли, на количество рабочих часов в году. Полученный результат показывает, какое количество работников требуется для растениеводческой отрасли.

Количество человеко-часов в животноводстве определяется умножением среднегодовой численности работников отрасли на количество рабочих часов в году.

Численность механизаторских кадров планируется из расчета по два человека на К-700, по одному на колесный трактор и комбайн. На вспомогательных и обслуживающих производствах численность работников определяется в зависимости от наличия рабочих мест, времени их использования и  возможности взаимозаменяемости (совмещаемости).

Таким образом, подсчитав потребности сельскохозяйственного предприятия, переходят к подсчету возможности ее удовлетворения и составлению баланса труда, который состоит из двух разделов. В первом – отражаются потребности в трудовых ресурсах, во втором – источники покрытия трудовых ресурсов. Сопоставляя данные этих двух разделов, можно легко установить степень обеспеченности сельскохозяйственного предприятия трудовыми ресурсами и наметить пути устранения возможных неувязок с их наличностью.

Поэтому для улучшения использования трудовых ресурсов некоторые авторы правомерно, на наш взгляд, предлагают для этого совершенно конкретные пути. Среди них:

– совершенствование структуры и видов сельскохозяйственного производства на отдельно взятом сельскохозяйственном предприятии для сглаживания сезонного характера работы в сельском хозяйстве;
– использование систем экономического стимулирования работников такого производства, отвечающих условиям и состоянию развития рыночных отношений (выплата дивидендов по акциям членам акционерных обществ); 

– развитие системы подготовки и переподготовки его кадров;

– создание лучших условий труда и быта для своих работников;

– совершенствование организационно-правовых форм сельскохозяйственных предприятий, наиболее приемлемых для каждого региона страны с учетом наличия трудовых ресурсов и природно-климатических условий;

– строительство дорог, санаториев и профилакториев;

– комплексная механизация, автоматизация и электрификация труда работников, занятых в данной сфере;

– расширение и укрепление межхозяйственных связей;

– развитие личных подсобных хозяйств;

– развитие предпринимательской деятельности.

4.5. Понятие производительности труда, 
ее показатели и методика определения

Производительность труда – это важнейшая экономическая категория, способность конкретного труда (рабочей силы) производить определенное  количество материальных благ в единицу времени. Повышение  производительности труда в сельском хозяйстве является одной из актуальнейших проблем, от решения которой в значительной мере зависят темпы расширенного воспроизводства и максимально возможное удовлетворение населения страны в продуктах питания, а промышленности – в сырье.

Практика и жизнь подтверждают, что с внедрением в сельскохозяйственное производство достижений научно-технического прогресса, лучшего передового опыта, отношение затрат живого и прошлого (овеществленного) труда изменяется в сторону уменьшения затрат живого труда и увеличения затрат прошлого труда.
В процессе труда на производство сельскохозяйственной продукции затрачивается труд различных работников, который измеряется количеством рабочего времени (человеко-час, человеко-день, месяц, квартал, год).

В силу особенностей сельскохозяйственного производства, где период производства более продолжителен по сравнению с рабочим, а урожай основных сельскохозяйственных культур собирается только один раз в год, т.е. в конце производственного цикла, для соизмерения производительности труда применяется система показателей, которые отличаются от показателей производительности труда других отраслей народного хозяйства.

При выращивании одной культуры или разведении одного вида скота получается несколько видов продукции – основная, побочная и сопряженная. Так, в зерновом производстве основной продукцией является зерно, а побочной – солома, полова, мякина. Сопряженная продукция – в льноводстве – волокно и семена, в скотоводстве – молоко и приплод и т.д.

Производительность труда в сельскохозяйственном производстве определяется по основной продукции, а побочная может переводиться в основную в соответствии с кормовой ценностью или пропорционально стоимости. На побочную продукцию можно списывать и часть затраченного труда. В натуральных весовых единицах можно сравнивать друг с другом только однородную продукцию с учетом ее качества. Для этого количество продукции переводят на определенный базис по коэффициентам. Например, молоко – на базисную жирность (3,6% – но может быть и иной, в зависимости от породы скота), шерсть на полутонкую и т.д.

Производство продукции в единицу времени. Для этого количество продукции делится на затраченный труд.

	Производительность труда =
	Количество продукции
	,

	
	Время
	


Например, в сельхозпредприятии произведено 350 т зерна, 210 т соломы. На это затрачено 4800 чел.-ч. Для исчисления производительности труда необходимо всю продукцию перевести в условные единицы по следующим коэффициентам: зерно принимается за 1,0, солома за 0,08. Получается, зерно составляет 350 условных единиц (350 × 1,0), солома – 16,8 условных единиц (210 × 0,08), а всего 366,8 условных единиц (350 + 16,8).

Если 366,8 условных единиц взять за 100%, то удельный вес затрат на зерно составит 95% (350 × 100 / 366,8), а удельный вес затрат на солому 5% (16,8 × 100 / 366,8).

Прямые затраты на зерно составят 4560 чел.-ч (4800 × 95%), а на солому – 240 чел.-ч (4800 × 5%). Таким образом, уровень производительности труда при производстве зерна составит 0,77 ц (350 / 4560). Другими словами, за один чел.-ч в сельскохозяйственном предприятии произведено 77 кг зерна (0,77 ц).

Другой пример. В сельскохозяйственном предприятии произведено 250 т молока и получено 145 голов приплода. Всего на молочное стадо израсходовано 23 200 чел.-ч. При определении производительности труда затраты на молочное стадо распределяются таким же образом – на молоко и полученный приплод по коэффициентам: молоко – 1 ц приравнивается к единице, 1 голова приплода оценивается в 1,5 ц молока. Исходя из этих подходов, имеем: молока – 250 т (250 × 1,0), приплода – 21,75 т (145 голов × 1,5), а всего 271,75 т. Разделив количество продукции – 271,75 т на время, которое затрачено на молочное стадо – 23 200 чел.-ч, получим уровень производительности труда. В нашем примере он составит 0,117 ц, т.е. 271,75 / 23 200, или на 1 чел.-ч в сельскохозяйственном предприятии производится 0,117 ц молока.

Затраты труда на производство единицы продукции, или показатель трудоемкости определяется делением затрат рабочего времени на количество полученной сельскохозяйственной продукции.
	Производительность труда =
	Рабочее время
	.

	
	Количество продукции
	


Пример 1. Используем для расчета цифры по зерну, уже использованные выше (в предыдущем примере). Израсходованное рабочее время (прямые затраты) составило 4560 чел.-ч, а количество продукции 350 т. Производительность труда будет равна 1,3 чел.-ч (4560 / 350), т.е. на производство 1 ц зерна израсходовано 1,3 чел.-ч или 78 мин.

Пример 2. На молочное стадо было израсходовано всего 23 200 чел.-ч и произведено 271,75 т продукции (молока и приплода в переводе на молоко). Затраты труда на 1 ц молока составили 8,5 чел.-ч (23 200 / 271,75), а на одну голову приплода 12,75 чел.-ч (8,5 / 1,5).

В прямые затраты труда в совхозах в период плановой экономики включались затраты труда трудоспособных, подростков и  лиц пожилого возраста, занятых непосредственно на производстве данного вида сельскохозяйственного продукта, но без учета общепроизводственных и общехозяйственных затрат.

Для характеристики степени производительного использования работников сельскохозяйственных предприятий, что имеет особое значение в связи с сезонностью этого производства, используются натуральные показатели производительности труда. Это – производство такой продукции на один человеко-день и на одного среднегодового работника. Но есть и другие подходы для более точного определения производительности труда работников в подобном предприятии, особенно если в производственном процессе принимают активное участие подростки и престарелые (пенсионеры). В этом случае для подростков используется коэффициент 0,5, для престарелых – 0,75, а также путем деления количества отработанных человеко-дней подростками и престарелыми работниками на среднегодовое количество человеко-часов, отработанных одним трудоспособным работником сельскохозяйственного предприятия.

Например, на таком предприятии насчитывается 1500 трудоспособных работников, которые отработали 3 600 000 чел.-ч, в том числе 200 подростков отработали 17 600 чел.-ч, а 350 престарелых (пенсионеров) отработали 560 000 чел.-ч. Для определения среднегодовой численности работников в нем количество отработанных чел.-ч трудоспособными работниками надо разделить на их количество (3 600 000 / 1500 = 2400 чел.-ч). Таким образом, одним трудоспособным работником приведенного в пример предприятия выработано 2400 чел.-ч). После этого отработанные человеко-часы подростками и престарелыми людьми делятся на количество человеко-часов, отработанных одним трудоспособным работником: 
560 000 / 2400 = 233,3 и 176 000 / 2400 = 73,3.

Следовательно, на данном предприятии имеется всего 1806,6 человека условно трудоспособных работников (1500 + 233,3 + 73,5).

При определении среднегодовой численности работников сельскохозяйственного предприятия учитывают только тех, которые принимали участие в производстве сельскохозяйственной продукции. Лица, занятые в подсобных отраслях и другом несельскохозяйственном производстве, в среднегодовую численность не включаются.

При исчислении производительности труда в подобной структуре по стоимостным  показателям в валовую продукцию включаются:

– стоимость произведенной продукции (основной и побочной) за год;

– стоимость закладки многолетних насаждений согласно сметной стоимости;

– стоимость приплода и прироста живой массы в закупочных ценах (один теленок  приравнивается 1,5 ц молока, а продукция, на которую отсутствуют цены, переводится в кормовые единицы и оценивается по закупочным ценам 1 кг или 1 ц овса);

– в валовую продукцию включаются затраты на незавершенное производство.
Кроме того, при исчислении валовой продукции необходимо не допускать повторного счета. Так, корма могут учитываться в валовой продукции растениеводства, а затем в валовой продукции животноводства. Их учитывать надо только один раз. Из стоимости валовой продукции минусуется стоимость покупных кормов и семян. Все виды сельскохозяйственной продукции оцениваются в единых ценах за весь период. Вместе с тем, пользуясь ими, можно определить производительность труда в сельскохозяйственных предприятиях только данной зоны, так как цены устанавливаются зональные.

Например, в сельскохозяйственном предприятии произведено валовой продукции на сумму 2 850 000 руб., отработано 275 000 чел.-дн., производительность труда составит 10,36 руб. (2 850 000 / 275 000), т.е. на 1 чел.-дн. производится продукции на 10,36 руб. (деление стоимости валовой продукции на отработанное количество чел.-дн.).

Обратным показателем является трудоемкость. В этом случае затраченное время делится на стоимость произведенной продукции. 275 000 / 2 850 000 = 0,096 (т.е. на 100 руб. произведенной продукции израсходовано 9,6 чел.-ч.

Важным показателем производительности труда является производство продукции на одного среднегодового работника, которая определяется путем деления произведенной продукции в денежном выражении на количество среднегодовых работников. Например, на сельскохозяйственном предприятии произведено продукции на сумму 2 850 000 руб., а среднегодовая численность работающих в нем 1806 человек. В этом случае на данном предприятии произведено валовой продукции на одного среднегодового работника 1578 руб. (2 850 000 / 1806). Поэтому в отличие от показателя трудоемкости определение производительности труда по производству продукции в расчете на одного среднегодового работника целесообразно проводить по сельхозпредприятию в целом и по отдельным отраслям, а не по отдельным видам продукции, так как работники сельскохозяйственного предприятия принимают участие в производстве не только одного продукта или на возделывании одной культуры, но и принимает участие в производстве других продуктов.

Основные (полные), главные показатели. Они позволяют определить затраты труда, связанные с производством конечной сельскохозяйственной продукции и могут быть определены только после окончания процесса производства. 

Основные показатели производительности труда могут быть натуральными и стоимостными. Первые (натуральные) применяются для определения производительности труда только однородной, равной по качеству или равноценной продукции (зерно, картофель, молоко, мясо, шерсть, хлопок. Поэтому для соизмерения и исчисления производительности труда по различным видам сельскохозяйственной продукции, объема выполненных работ, а также для анализа результатов деятельности структурных подразделений и предприятия в целом, используются стоимостные показатели, которые дают возможность не только сопоставить различные виды продукции растениеводства и животноводства, но и привести их к единому измерителю посредством оценки в сопоставимых ценах.

Натуральные показатели включают в себя:

– количество продукции сельского хозяйства произведенной (кг, т) за единицу рабочего времени (чел.-ч, чел.-дн.);

– затраты рабочего времени (чел.-ч, чел.-дн.) на производство единицы сельскохозяйственной продукции (кг, т);

– количество сельскохозяйственной продукции, произведенной в расчете на одного среднегодового работника предприятия (кг, т).
Стоимостные показатели (в сопоставимых ценах) включают в себя:

– стоимость валовой продукции сельского хозяйства (руб.), произведенной в единицу времени (чел.-ч, чел.-дн.);

– стоимость валовой продукции сельского хозяйства (руб.), произведенной на одного среднегодового работника предприятия (руб.).

Вспомогательные (дополнительные) показатели производительности труда. Они дают возможность контролировать затраты труда на отдельных видах сельскохозяйственных работ или самостоятельных операциях задолго до окончания производственного цикла и могут быть также натуральными и стоимостными. Но поскольку сельскохозяйственное производство тесно связано и зависит прежде всего от природных и климатических условий, а показатели производительности труда не будут одинаковыми в разные годы, то для их определения берутся данные за ряд лет (3–5 и более).
Если рассчитывается производительность труда в одном сельскохозяйственном предприятии или нескольких с одинаковой специализацией, или в пределах одной зоны в течение одного года, то для оценки валовой продукции сельского хозяйства используют текущие закупочные цены или цены реализации некоторых видов сельскохозяйственной продукции. Для того, чтобы сравнить производительность труда сельскохозяйственного предприятия различной специализации, да еще по различным природно-климатическим зонам и за несколько лет, применяют единые сопоставимые цены. Например, сопоставимые цены на пшеницу твердых и сильных сортов установлены на уровне 10 948 руб. за 100 кг, а сопоставимые цены за молоко базисной жирности (в зависимости от породы крупного рогатого скота) в ценах 1997 г. составляли 29 633 руб. за 100 кг.

Производительность труда в данной отрасли характеризуется так же системой прямых и косвенных показателей. Прямые показатели можно определить по формуле:
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где  Пт – производительность труда;

Вп – объем произведенной валовой продукции сельского хозяйства, руб;

Т – затраты рабочего времени на производство валовой продукции сельского хозяйства (чел.-ч, чел.-дн.).

Производительность труда может быть выражена и при помощи сопоставления качества затраченного времени на производство сельскохозяйственной продукции с ее объемом и рассчитана по формуле:
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где  Пт –производительность труда;  

Т – количество затраченного времени на производство продукции;

Вп – объем произведенной сельскохозяйственной продукции.

При определении производительности труда по сельскохозяйственному предприятию в целом, в отраслях растениеводства и животноводства (где имеется разнородная продукция) разные виды продукции переводят в стоимостную форму.  

Производство валовой продукции сельского хозяйства (в сопоставимых ценах) в расчете на одного среднегодового работника сельскохозяйственного предприятия определяется по формуле:
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где  Пт – производительность труда;

Вп – производство валовой продукции сельского хозяйства (в сопоставимых ценах), руб.;

Р – среднегодовое количество работников.

Среднегодовое количество работников сельскохозяйственного предприятия рассчитывается как отношение всей суммы рабочего времени, отработанного работниками предприятия за год на годовой фонд рабочего времени, который при 40-часовой рабочей неделе составляет 2009 ч, при 36-часовой рабочей неделе – 1814 ч, а количество рабочих дней при 5-дневной рабочей неделе не превышает 252 дней.

Косвенными показателями производительности труда являются:

– объем сельскохозяйственных работ, который выполняется в единицу времени (га за 1 ч, т за 1 ч).

– затраты труда на проведение агротехнических мероприятий на площади в один гектар сельскохозяйственных культур (чел.-ч);

– затраты труда на обслуживание одной головы сельскохозяйственных животных (чел.-ч);

– нагрузка животных на работника животноводства (коров на доярку и скотника, телят на телятницу, свиней – на свинарку, овец – на чабана, лошадей – на конюха и т.д.);

– затраты труда работников в животноводстве, связанных с проведением отдельных операций (раздача кормов, доение коров, уборка навоза и т.д.).

4.6. Факторы и пути повышения производительности труда 
в сельскохозяйственном производстве

Рост производительности труда является основным (главным) источником увеличения производства валовой продукции сельского хозяйства. Он ведет к сокращению затрат живого труда, способствует уменьшению расходов на его оплату в расчете за каждую единицу производственной сельскохозяйственной продукции.

В конечном итоге, рост производительности труда способствует более эффективному использованию и экономии затрат прошлого (овеществленного) труда, а также оказывает большое влияние на повышение эффективности производства в целом и отдельных видов продукции, в частности.

Поскольку факторы производительности труда в сельском хозяйстве служат основой, на которой осуществляется сам процесс производства, то к ним следует отнести условия, при которых оно возможно:

– природно-климатические условия плодородие почвы, культура земледелия и животноводства;

– экономическое состояние сельскохозяйственного предприятия;

– техническая оснащенность его средствами производства;  

– уровень развития науки и техники;

– уровень технической вооруженности предприятия;
– уровень подготовки квалификации и ответственности работников;

– достигнутый уровень урожайности сельскохозяйственных культур, продуктивности скота и птицы;

– уровень организации и структуры отрасли;

– уровень материального и морального стимулирования труда работников сельскохозяйственных предприятий различных организационно-правовых форм.

Как видно из перечня факторов роста производительности труда, в сельском хозяйстве для этого имеются практически неограниченные возможности, но основными направлениями могут быть:

– рациональное использование земельных угодий;

– дальнейшее углубление специализации, концентрации и межхозяйственной кооперации сельскохозяйственного производства;

– рост фондообеспеченности этих предприятий;

– повышение фондовооруженности труда работников данного производства;

– внедрение научно обоснованных и прогрессивных технологий производства сельскохозяйственной продукции в растениеводстве и животноводстве;

– совершенствование организации и управления сельскохозяйственным производством;

– повышение уровня подготовки и квалификации специалистов и управленческих кадров, в наибольшей мере отвечающих требованиям рыночных отношений;

– повышение роли и значимости материального и морального стимулирования труда работников сельскохозяйственного производства.

По данным Н.Я. Коваленко, например, в крупных специализированных предприятиях затраты труда на 1 ц зерна ниже почти в 2 раза, на 1 ц молока и прирост крупного рогатого скота – в 1,4 раза, а на 1 ц продукции свиноводства – в 1,9 раза. Применение интенсивных технологий в растениеводстве дает возможность снизить затраты на единицу продукции в среднем на 20–22%. На животноводческих комплексах, по сравнению с небольшими фермами, нормы нагрузки крупного рогатого скота на одного работника выше в 3 раза, нагрузка свиней – в 1,7 раза. Затраты труда на производство 1 ц молока в полтора раза меньше, на один центнер прироста свиней – в 3,5 раза. Что же касается материального стимулирования труда работников сельскохозяйственных предприятий, то в современных условиях хозяйствования этот принцип почти везде нарушается.

Таким образом, путей повышения производительности труда в сельском хозяйстве имеется множество. Но это, прежде всего, целый комплекс мероприятий, которые должны быть нацелены и направлены на экономию рабочего времени, необходимого на производство различных видов продукции в процессе производства и практическую деятельность каждого сельскохозяйственного предприятия.

Не менее важным направлением в повышении производительности труда в сельскохозяйственном производстве является забота о состоянии здоровья работников полей и ферм, в первую очередь.
До выхода в свет Федерального закона «Об основах охраны труда в Российской Федерации» (июль 1999 г.) решение этих вопросов выливалось для страны в огромную сумму. Примерно пятая часть национального дохода уходила на выплату компенсаций за трудовые увечья и профзаболевания. Сегодня закладывается государственная система управления охраной труда. Государство теперь перестало быть единственным работодателем, возникли новые сложные отношения между участниками трудового процесса. Частные владельцы предприятий нередко считают себя хозяевами судеб и жизней людей: хочу – уволю, хочу – приму, не нравится – уходи. Теперь у работника появилась защита в лице государства. Причем, воздействует она на работодателя очень просто – экономическими методами. Иными словами, заботится об охране труда и технике безопасности становится выгодно, поскольку тем, кто не желает раскошеливаться на организацию безопасных рабочих мест, придется больше отчислять в фонд социального страхования. Очень важно довести это до работодателей и методически помогать им в налаживании работы по охране труда.
Контрольные вопросы
1. Понятие трудовых ресурсов сельского хозяйства.

2. Показатели использования трудовых ресурсов в сельскохозяйственном предприятии.

3. Какие категории населения входят в состав трудовых ресурсов?

4. Понятие производительности труда.

5. Понятие безработицы и ее виды.

6. Понятие производительности труда в сельском хозяйстве, методика его определения.

7. Факторы, влияющие на повышение эффективности использования трудовых ресурсов на селе.

8. Как определяется среднегодовая численность населения за тот  или иной период времени?

9. Какие пути повышения производительности труда имеются на сельскохозяйственном производстве?

10. Как определить степень вовлечения трудовых ресурсов в общественное производство?

11.Как определить коэффициент использования рабочего времени?

12. Что представляют из себя прямые и косвенные показатели производительности труда?

Глава 5

Инвестиции и капитальные вложения в сельское хозяйство
5.1. Понятие и сущность инвестиций и капитальных вложений
Наращивание темпов производства продукции сельского хозяйства в условиях развития и становления рыночных отношений невозможно без увеличения размеров производственных фондов, что непосредственно связано и зависит от дополнительных вложений в сельскохозяйственное производство материальных и денежных средств, а также привлечения дополнительных трудовых ресурсов.

Следовательно, инвестиции – это долгосрочные вложения, которые направляются на приобретение, пополнение основных фондов и оборотных средств сельскохозяйственного назначения, укрепление и расширение производственного потенциала сельскохозяйственного предприятия.

В более широком смысле слова инвестиции – это все виды вложений финансовых и материально-технических средств, а также имущественные права и интеллектуальные ценности, вкладываемые в объекты предпринимательской и других видов  деятельности с целью получения прибыли, социального, экономического, экологического и научно-технического эффекта.

Инвестиции подразделяются на финансовые и реальные.

Финансовые инвестиции представляют собой покупку ценных бумаг: 

– акции акционерных обществ, подтверждающих право их владельца на долю средств акционерного общества и получение дохода (по конечным результатам его деятельности);

– облигации, удостоверяющих их отношения займа между владельцем и лицом, выпустившим эти облигации;

– государственных долговых обязательств, ценных бумаг, в соответствии с которыми государство является должником;

– произведенных ценных бумаг, в которых подтверждается право владельца на их покупку или продажу (например, приватизационный чек, вексель и др.).

Реальные инвестиции капитала осуществляются на пополнение (расширение) материальных и производственных запасов, а также на воспроизводство основных фондов. В сельскохозяйственных предприятиях инвестиции направляются на: замену изношенного и устаревшего оборудования; внедрение новейших технологий в отраслях растениеводства и животноводства; использование достижений научно-технического прогресса и передового опыта; увеличение производства продукции сельского хозяйства; создание новых видов производств, рассчитанных на быстрый возврат вложенных средств.

Инвестиции в сельскохозяйственное производство предполагают, увеличение производства продукции сельского хозяйства при высоком ее качестве и обязательном снижении себестоимости. То есть, инвестиции нацелены на быструю их окупаемость, а получение чистого дохода позволяет собственнику направить его на расширение своего производства или вложить в совершенно новое производство.

В современных условиях рыночных отношений успешное функционирование сельскохозяйственного производства невозможно без дополнительных инвестиций в сельское хозяйство. А для того, чтобы инвестиции поступали в отрасль, должны быть соблюдены обязательные элементы:

– экономическое обоснование вложений с учетом спроса и предложения продукции сельскохозяйственного производства;

– выбор конкурентоспособных проектов на конкурсной основе;

– ориентация на быстрый возврат вложенных средств;

– учет производственных, экономических и других возможностей потенциальных конкурентов.

Инвестиции в сельское хозяйство делятся на общие и чистые. Чистые инвестиции представляют собой разницу между инвестициями и суммой амортизационных отчислений, которая показывает, сколько нужно вложить дополнительных средств при условии эффективного использования собственных ресурсов, используя формулу:

Ич = Кв – А,

где  Ич – инвестиции чистые;
Кв – размер инвестиций в сельское хозяйство, руб.;

А – сумма амортизационных отчислений от износа основных фондов, руб.

Анализ инвестиций в сельскохозяйственное производство дает возможность определить первоочередность вложений по производствам. Например, сельхозпредприятию нужно приобрести трактор К-700, автомобиль, построить комплексы молочный и для откорма крупного рогатого скота. На конкретном этапе инвестирования выбирается наиважнейший из объектов, устанавливается сумма необходимых платежей наличными средствами; оценивается возможное поступление средств от использования данного вида вложений по годам; выбирается ставка процента по кредитам банка, при которой сельхозтоваропроизводитель дает согласие на их использование; рассчитывается сумма денежных средств путем сопоставления объемов вложений с получением возможных размеров чистого дохода по годам; принимается окончательное решение о выборе конкретного варианта инвестиций.

В условиях рыночных отношений на инвестиции в сельское хозяйство оказывают влияние многие факторы, которые можно подразделить на факторы субъективного и объективного характера:
– урожайность сельскохозяйственных культур и продуктивность животных и птицы;

– специализация, концентрация и межхозяйственная кооперация производства сельхозпродукции;

– уровень технологии производства основных видов продукции сельского хозяйства;

– краткосрочные или долгосрочные инвестиции;

– уровень производительности труда работников сельскохозяйственного производства;

– себестоимость производства основных видов продукции растениеводства и животноводства.

Иначе говоря, факторы субъективного характера целиком и полностью зависят от практической деятельности самого человека, от его знаний сельскохозяйственного производства, подготовленности, ориентации в условиях рынка, ибо допущенные ошибки, недостаточное знание дела, нарушение технологии производства приводят, как правило, к отрицательным последствиям и негативно сказываются на конечных результатах его хозяйственно-экономической деятельности. 

Но есть объективные факторы, которые не зависят от человека:

– природно-климатические условия (град, оползень, мороз, наводнение и другие);

– сезонный характер производства;

– цены на сельхозпродукцию и продукцию промышленного производства (диспаритет цен);

– проценты по кредиту;

– налоговые ставки на прибыль;

– спрос на продукцию растениеводства и животноводства с учетом соотношения цен;

– уровень мировых цен на основные виды сельхозпродукции;

– инфляционные процессы в стране.

Практика и опыт показывают, что долгосрочные инвестиции в объекты сельскохозяйственного производства оправданы тогда, когда они способствуют наращиванию темпов производства продукции, снижению ее себестоимости и получению прибыли. 

Капитальные вложения – это определенная форма инвестиций, которая проявляется в затратах на создание новых, а также на расширение, реконструкцию и модернизацию основных фондов сельскохозяйственного предприятия. По роли их участия в воспроизводственном процессе они подразделяются на капитальные вложения производственного и капитальные вложения непроизводственного назначения.

Капитальные вложения производственного назначения включают в себя затраты на приобретение различных видов техники, оборудования и инвентаря, строительство и оборудование животноводческих помещений, предприятий по переработке сельхозпродукции, рабочего и продуктивного скота, закупку многолетних насаждений, строительство зданий и сооружений производственного назначения.

Капитальные вложения непроизводственного назначения – это затраты на строительство жилья, зданий культурно-бытового назначения, здравоохранения, просвещения, искусства. Капитальные вложения непроизводственного назначения, хотя и косвенно, но они оказывают существенное влияние на конечные результаты деятельности сельскохозяйственного предприятия.

Капитальные вложения направляются на простое и расширенное воспроизводство основных фондов сельхозназначения. За счет этих средств восстанавливаются списанные, пришедшие в негодность основные фонды, а также приобретаются дополнительные средства труда для расширения сельскохозяйственного производства.

Таким образом, капитальные вложения в сельское хозяйство – это будущие основные фонды. В то же время капитальные вложения – это и затраты на строительство, которое осуществляется от начала до сдачи объектов в эксплуатацию. Поэтому с капитальных вложений не исчисляется амортизация, а основными фондами считаются построенные и принятые на баланс сельскохозяйственного предприятия сооружения, приобретенные машины, оборудование. В этом случае на стоимость этих объектов основных фондов уже начисляется амортизация.

Принято также разграничивать такие понятия, как совокупные капитальные вложения, которые дают информацию о размерах всех капитальных вложений в сельскохозяйственное предприятие за определенный период времени, и удельные капитальные вложения, показывающие сумму капитальных вложений в расчете на единицу продукции сельскохозяйственного производства, или на гектар земельных угодий, а в животноводстве – на одно скотоместо или на одну голову скота, 1 м2 площади зданий или сооружений, 1 руб. валовой продукции.

Капитальные вложения в сельское хозяйство используются: на строительство и реконструкцию объектов производственного и непроизводственного назначения; приобретение оборудования и инвентаря, входящих в смету строек; на приобретение тракторов, комбайнов, транспортных средств, сельскохозяйственных машин; на закладку садов, ягодников, виноградников, других многолетних насаждений; на мероприятия по улучшению земель (без сооружений), проведение культурно-технических и других работ; на формирование основного стада продуктивного и рабочего скота; на прочие капитальные затраты (проектно-изыскательские работы).

Особенность капитальных вложений в сельскохозяйственное производство состоит в том, что эффект этой отрасли проявляется не сразу (в отличие от текущих вложений).

Н.Я. Коваленко считает, для того, чтобы определить сумму инвестиций в конкретный объект и одновременно выяснить в течение какого срока эксплуатации можно получить необходимый доход, следует использовать расчеты, которые называются дисконтированием будущего дохода, а сумма, которую необходимо заплатить в начальном периоде, представляет собой дисконтную стоимость. Поскольку дисконтная политика предполагает изменение процентных ставок за кредит, то дисконтная стоимость находится в прямой зависимости от процентной ставки, а при одинаковой величине ежегодного дохода можно определить ее по формуле:
	Д0 =
	Оп
	,

	
	(1 + П)х
	


где  До – дисконтированная стоимость;

О – сумма, которую может получить сельский предприниматель (сельхозпредприятие) в течение года;

П – годовая процентная ставка банка;

Х – количество лет, в течение которых ожидается получение доходов.

Например, если сельхозтоваропроизводитель (руководитель сельхозпредприятия) предполагает получить 1000 руб. через два года при 5%-й ставке, то дисконтированная стоимость составит:
	Д0 =
	1000
	= 952 руб.,

	
	(1 + 0,05) + (1 + 0,05)
	


Если ежегодный доход от вложений различный, то размер дисконтированной стоимости можно определить по формуле:
	Др =
	О1
	+
	О2
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	Он
	,
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где  Др – размер дисконтированной стоимости:

О1, О2, … Он – ожидаемые суммы ежегодных доходов, руб.;

Н – количество лет, в течение которых ожидается получение доходов.

Например, доход за первый год составляет 1500 руб., за второй – 3000 руб., за третий – 2000 руб., при ставке 8%.

Дисконтированная стоимость составит:
Др = 1500 / (1 + 0,08) + 3000 / (1 + 0,08)2 + 2000 / (1 + 0,08)3 = 5540,3 руб.

Роль инвестиций исключительно велика. По своему экономическому содержанию они являются главным источником расширенного воспроизводства. 

К инвестициям относятся и субсидии. Это помощь государства фермерам и сельскому хозяйству. Так, государственная помощь фермерам, занимающимся производством молока в Евросоюзе в 1997 г., составила 69%, а в США – 48,4%. Они включают поддержку доходов, ценовую интервенцию, экспортные субвенции и поддержку рынка, то есть, идут по нескольким программам государственной аграрной политики. В США доля субвенций в валовом доходе фермеров в 1997 г. составляла 5,7% – на свинину, 27 – на кукурузу, 48,4 – на молоко и 59% – на сахар. 

Субвенция – это форма финансового пособия отдельным отраслям хозяйства, предприятиям и их владельцам. Широко практикуется как средство санирования обанкротившихся предприятий и банков, либо в агрессивных целях – для развертывания военной промышленности и связанных с ней отраслей. О субвенциях фермерам развитых стран Запада можно судить по данным таблицы 10.

Таблица 10

Субвенции фермерам в 1995 г., долл.
	Страны
	На 1 хозяйство
	На 1 га пашни

	Австралия
	 4000
	3

	Канада
	14 000
	83

	Евросоюз
	21 000
	949

	Япония
	30 000
	12 896

	Норвегия
	36 000
	2687

	Швейцария
	51 000
	4214

	США
	14 000
	69


5.2. Источники инвестиций и капитальных вложений,

их особенности в сельском хозяйстве
В современных условиях рыночных отношений главным источником финансирования капитальных вложений в сельское хозяйство являются собственные накопления сельхозтоваропроизводителей (собственные средства).

В качестве основных источников финансирования сельскохозяйственного производства в настоящее время используются выручка, полученная от реализации сельскохозяйственной продукции, прибыль, полученная от основной производственной деятельности сельхозпредприятия, амортизационные отчисления, средства фондов экономического стимулирования в той их части, которые используются в сельскохозяйственном предприятии на капитальные вложения.
Между тем, формирование капитальных вложений в период развития и становления рыночных отношений в сельском хозяйстве могут и должны осуществляться не только за счет собственных средств сельскохозяйственного предприятия или сельхозтоваропроизводителя, но и за счет заемных источников инвестирования: бюджетные, целевые взносы участников производственного процесса, иные целевые взносы, поступления финансовых средств от продажи акций, кредиты банков. 

В условиях рыночных отношений и многообразия форм собственности сельскохозяйственные предприятия, фермерские и крестьянские хозяйства получают кредиты в основном в коммерческих банках под конкретные проекты. Однако кредитование сельского хозяйства коммерческими банками имеет серьезные недостатки: процентные ставки на кредит слишком высоки;  финансовые средства предоставляются на сравнительно короткий период времени.

В рыночных условиях самостоятельность сельскохозяйственных предприятий расширена. Устранены излишние регламентация и детализация кредитования. В то же время расширены права учреждений банков в предоставлении кредита и контроле за его использованием.

Нередко банки, выдавая кредиты рентабельно работающим сельхозпредприятиям, идут на то, что технические паспорта названных видов новой техники в счет залога изымаются у сельхозпредприятия и хранятся в сейфах банка по одной лишь причине, чтобы эта техника и оборудование не были реализованы на рынке во время использования кредита.

С одной стороны, на данном этапе развития ужесточаются правила кредитования, а с другой стороны – упрощается процесс финансирования и кредитования. И кредит дается сельхозпредприятию только при условии, если предприятие работает рентабельно.

Поскольку капитальные вложения дают эффект через определенный период времени, то их отдача может быть определена как соотношение дохода, полученного от капитальных вложений, с процентной ставкой за кредит. Следовательно, и уровень возвратности инвестиций представляет собой отношение суммы прибыли к общему объему инвестиций (в процентах) с использованием формулы:
	Ув =
	П
	× 100,

	
	Ик
	


где  Ув –уровень возвратности инвестиций, %;

П – сумма прибыли, руб.;

Ик – объем инвестиций, руб.

Если уровень возвратности инвестиций выше процентной ставки за кредит, то сельхозтоваропроизводителю целесообразно увеличить капитальные вложения. В связи с этим различают понятия предельной эффективности капитала и предельной эффективности инвестиций. Если первое понятие обозначает отдачу от дополнительной единицы вложений, то второе – указывает ставку процента за кредит, при которой устанавливается равновесие цены спроса и цены предложения товара. 

Следует заметить, что успешное развитие сельского хозяйства (в этом нас убеждает практика и жизнь) зависит от своевременного инвестирования средств в экономику аграрного сектора страны, что в значительной степени связано и с развитием промышленности. Так, норма валовых национальных сбережений в ВВП возросла более чем на одну треть, что значительно превышает относительные величины валовых сбережений в составе ВВП в большинстве промышленно развитых стран мира. Норма сбережений в России (1996–2001 гг.) – 20–35%, во Франции, Германии, Италии, США (1980–2002 гг.) – 15–25%. В результате в России сформирован значительный потенциал ресурсов для инвестирования. В 2001 г. потенциал валовых сбережений превысил додевальвационный (1997 г.) уровень в 1,8 раза. Но проблема состоит в том, что эти ресурсы в значительной своей части не используются на цели накопления и инвестирования в основной капитал, а экономика в последнее время теряет темпы инвестиционного оживления. Например, в 2000 г. на цели валового накопления основного капитала было использовано менее 55% всех ресурсов сбережений, тогда как в других странах аналогичные показатели достигают 100% и более (на основе притока иностранного капитала).

В итоге получается, что норма валового накопления основного капитала практически не растет, находясь на уровне 16–18% ВВП. Ученые считают, что сегодня экспортный сектор концентрирует примерно 3/4 всей валовой прибыли промышленности и инвестиций в основной капитал (экспортоориентированный сектор составляет 72%, внутренне ориентированный сектор – 28%). 

Валовые сбережения предприятий за последние годы возросли значительно: с 12% ВВП в преддевальвационный период (1997 г.) до 22–23% в настоящее время. Именно на эти ресурсы опирается рост инвестиций в промышленности. Однако они оказались «замкнутыми» в топливно-сырьевом секторе и не перетекают в обрабатывающие отрасли, остро нуждающиеся во вложениях.

В сельском хозяйстве имеется целый ряд особенностей инвестирования, которые связаны с особенностями самого сельскохозяйственного производства, прежде всего, и различным стадиям экономического цикла, а заключаются они в сезонности производства, оно нуждается в инвестициях, особенно во время проведения посевной кампании, уборки урожая: весной требуется много средств на горючесмазочные материалы, на семена, осенью же потребность в финансах связана с потреблением огромных объемов ГСМ, привлечением большого количества техники и дополнительного числа трудовых ресурсов.

5.3. Экономическая эффективность капитальных вложений 
и методика ее определения
Экономическая эффективность капитальных вложений – это показатель, получаемый при сопоставлении достигнутого конечного результата (эффекта) и объемов произведенных вложений. Его определяют для того, чтобы экономически обосновать наиболее целесообразные направления использования инвестиций и выбрать наилучший вариант развития отраслей сельскохозяйственного производства, строительства новых, расширения и модернизации функционирующих сельскохозяйственных предприятий, а также внедрения в производство достижений научно-технического прогресса и передового опыта.

Экономическая эффективность капитальных вложений в сельском хозяйстве подразделяется на общую (абсолютную) и сравнительную экономическую эффективность капитальных вложений.

Знание общей (абсолютной) экономической эффективности капитальных вложений необходимо для того, чтобы иметь полное представление об общих величинах экономического эффекта при сравнении с нормативами и аналогичными показателями за предыдущий период, а также с показателями лучших сельскохозяйственных предприятий области или региона. Экономически эффективными считаются такие капитальные вложения, когда достигнутые результаты общей (абсолютной) эффективности не ниже нормативов и отчетных данных за предшествующий период.

Норматив общей (абсолютной) эффективности капитальных вложений для сельского хозяйства установлен на уровне Ен сх = 0,07. Этот норматив может возрастать по мере роста производительности труда, ускорения научно-технического прогресса, снижения материалоемкости и фондоемкости произведенной сельскохозяйственной продукции.

Для определения общей (абсолютной) экономической эффективности капитальных вложений в сельскохозяйственное производство используются следующие показатели и доходы. В целом по сельскому хозяйству – это отношение годового прироста объема валового дохода в сопоставимых ценах последнего года к объему капитальных вложений, вызвавших этот прирост (прибавку), которое определяется по формуле:
	Эсх =
	ΔД
	,

	
	К
	


где  Эсх – экономическая эффективность капитальных вложений, руб.,
ΔД – валовый доход по сельскому хозяйству за год, руб.,

К – капитальные вложения, руб.

Для определения экономической эффективности капитальных вложений по отдельным отраслям сельскохозяйственного производства используется формула:
	Эчп =
	ΔчП
	,

	
	К
	


где  Эчп – экономическая эффективность капитальных вложений в отрасль, руб;

ΔчП – прирост годового объема чистой продукции по отрасли, руб.;

К – капитальные вложения в отрасль, руб.

Если надо определить экономическую эффективность капитальных вложений по сельскохозяйственному предприятию, для этого используют формулу:
	Эп =
	ΔП
	,

	
	К
	


где  Эп – экономическая эффективность капитальных вложений в сельскохозяйственное предприятие;

ΔП – прирост годовой прибыли, руб.;

К – объем капитальных вложений, обеспечивших этот прирост, руб.

При необходимости определения экономической эффективности капитальных вложений по отрасли, предприятию или объекту, где применяется показатель снижения себестоимости производимой сельскохозяйственной продукции, применяется формула:

	Эс =
	(С1 – С2)
	,

	
	К
	


где  Эс – экономическая эффективность капитальных вложений в зависимости от себестоимости производимой продукции, руб.;

С1 – себестоимость ее до осуществления капитальных вложений, руб.;

С2 – себестоимость продукции после осуществления капитальных вложений, руб.;

К – капитальные вложения, позволившие получить экономию от снижения себестоимости продукции, руб.

Небезразличен для сельскохозяйственного предприятия и такой общий экономический показатель, как срок возврата капитальных вложений.

Срок возврата представляет собой время (период), в течение которого объем полученной прибыли может сравняться или превысить объем капитальных вложений, и определяется по формуле:

	Т =
	К
	,

	
	(Пt
	


где  Т – срок возврата капитальных вложений, лет, гг.;

К – объем капитальных вложений, руб.;

Пt – объем прибыли нарастающим итогом, полученной за время (период) t, в течение которого она сравнивается с объемом капитальных вложений, руб.

Таким образом, экономический смысл показателей общей (абсолютной) эффективности капитальных вложений состоит прежде всего в том, чтобы доступными методами сопоставить сумму полученной чистой продукции, чистого дохода, прибыли или экономии затрат с капитальными вложениями, которые обеспечили эти результаты. Но критерий эффективности капитальных вложений найдет свое отражение в производительности труда. Дополнительными показателями могут быть стоимость валовой продукции на 1 руб. капитальных вложений, себестоимость единицы продукции сельского хозяйства и другие.

Сравнительная экономическая эффективность капитальных вложений применяется, как правило, при выборе оптимального варианта их использования в сельскохозяйственном производстве. Показателем сравнительной экономической эффективности капитальных вложений являются произведенные затраты, которые включают в себя объем текущих производственных затрат и капитальных вложений, приведенных к одинаковой размерности в соответствии с нормативом эффективности (за определенный период времени), рассчитанные по формуле:
Сi + ЕнКi ( Min, 

где Сi – текущие производственные затраты (себестоимость) произведенной продукции) по i-ому варианту капитальных вложений, руб.;

Ен – нормативный коэффициент сравнительной эффективности капитальных вложений;

Кi – капитальные вложения по i-му варианту, руб.

Произведенные объемы текущих затрат можно определить также по формуле:
Сi + ТнКi ( Min,

где  Сi – объем произведенных текущих затрат, руб.;

Тн – нормативный срок окупаемости дополнительных капитальных вложений (период времени) за счет экономии по себестоимости (величина обратная Ен);

Кi – капитальные вложения, руб.

Причем показатели Сi и Кi могут применятся в полной сумме в виде удельных затрат в расчете на 1 га, 1 т, 1 м2 и т.д.

Нормативный срок окупаемости капитальных вложений – это обратная величина нормативного коэффициента сравнительной эффективности, которая рассчитывается по формуле: 

	Тн =
	1
	,

	
	Ен
	


где  Тн – нормативный срок окупаемости капитальных вложений;

Ен – нормативный коэффициент сравнительной эффективности капитальных вложений.

При ограниченном числе вариантов возможно их последовательное, попарное сравнение с использованием формулы:
	Е =
	(С1 – С2)
	,
	
	Т =
	(К1 – К2)
	,

	
	(К1 – К2)
	
	
	
	(С1 – С2)
	


где  Е – коэффициент сравнительной эффективности;

Т – срок возврата дополнительных капитальных вложений экономией от снижения себестоимости;

С1, С2 – себестоимость произведенной продукции по сравнительным вариантам, руб.;

К1, К2 – капитальные вложения по сравниваемым вариантам.

В случае, если при расчетах коэффициент сравнительной эффективности (Е) больше нормативного коэффициента сравнительной эффективности капитальных вложений (Ен), или же срок возврата дополнительных капитальных вложений экономией от снижения себестоимости (Т) меньше нормативного срока окупаемости капитальных вложений (Тн), то дополнительные капитальные вложения и наиболее капиталоемкий вариант считается эффективным. Нормативный коэффициент сравнительной эффективности в целом по сельскому хозяйству установлен на уровне не ниже 0,12. Этот норматив говорит о минимальном снижении себестоимости на единицу дополнительных капитальных вложений, но он может быть использован только для соизмерения (сопоставления) приростных величин и не должен отождествляться с нормативом общей эффективности.

Как правило, между осуществлением капитальных вложений и получением эффекта налицо определенный разрыв во времени. Этот период носит название лаг. Поэтому различают строительный лаг, который показывает время нахождения в незавершенном строительстве среднегодового объема капитальных вложений. Продолжительность его определяется по формуле:
	Лстр =
	[a1n + a2 (n – 1) + a3 (n – 2)+ a4 (n – 3)+ … + аn × 1]
	,

	
	К
	


где  Лстр – сравнительный лаг (г., мес);

а1, а2, а3…аn – объем капитальных вложений в 1, 2, 3, 4 … n годы строительства объекта, руб.;

n – общая продолжительность строительства (г., мес);

К – общий объем капитальных вложений за время строительства, руб.

Например, строительство капитального свинокомплекса с монтажом оборудования составляет 3 года. В первом году запланировано использовать 25% объема всех капитальных вложений, во втором – 40%, в третьем – 35%. Строительный лаг в этом случае составит:

	Лстр =
	[(25 × 3) + (40 × 2) + (35 × 1)]
	= 1,9 года.

	
	100
	


Лаг освоения – это время, в течение которого предполагается, в соответствии с проектом, получить отдачу от введенных в действие основных производственных фондов (по урожайности сельскохозяйственных культур, продуктивности скота, получению прибыли и т.д.). Для расчета лага освоения используется формула:
	Ло =
	[(100 – Д1) + (100 – Д2) + … + (100 – Дn)]
	,

	
	100
	


где  Ло – лаг освоения (время);

Д1, Д2, … Дn – доля полученного чистого дохода (в % от проектной суммы по годам).

Например, время освоения проектной мощности свинокомплекса составляет 4 года. В первый год освоения чистый доход должен составить 65% от суммы, заложенной в проекте, во второй – 80%, в третий – 85%, в четвертый – 95%, а на пятый год достигается 100% от запланированного объема чистого дохода. Исходя из расчетов, лаг освоения составит:

	Ло =
	[ (100 – 65) + (100 – 80)+ (100 – 85)+ (100 – 95)]
	= 0,85 года.

	
	100
	


5.4. Пути повышения экономической эффективности 
капитальных вложений в сельскохозяйственное предприятие
Одним из главных путей повышения экономической эффективности капитальных вложений в сельскохозяйственном предприятии является сокращение срока их окупаемости, то есть, чем короче срок окупаемости, тем эффективнее используются капитальные вложения. 

Практика подтверждает, что эффективность от капитальных вложений в сельскохозяйственные предприятия в значительной мере зависит от уровня специализации, концентрации и межхозяйственной кооперации: чем выше эти показатели, тем лучше результаты экономической эффективности капитальных вложений. Однако, в условиях развития и становления рыночных отношений и инвестиций в сельскохозяйственное производство остаются по-прежнему очень низкими (по объему малыми). И для этого есть причины.

1. Нестабильность экономической ситуации вызывает беспокойство и неуверенность в долгосрочных инвестициях кредиторов всех уровней.

2. Снижение общего объема кредитных ресурсов в стране.

3. Неверие в возможности функционирования рыночных отношений в сельскохозяйственном производстве.

4. Безденежье сельских товаропроизводителей.

5. Постоянное обесценивание накоплений, особенно в сельской местности.

6. Огромная потребность в краткосрочных кредитах у сельскохозяйственных предприятий, фермерских и крестьянских хозяйств.

7. Отсутствие экономических и иных стимулов для капитальных вложений в сельскохозяйственное производство.

Однако одним из главнейших направлений эффективного использования капитальных вложений в сельском хозяйстве являются более активное наращивание производственных мощностей по переработке продукции растениеводства и животноводства непосредственно на сельхозпредприятиях. Разумеется, без помощи государства эти проблемы разрешить практически невозможно в кратчайший период времени.

Контрольные вопросы
1. Понятие, значение и виды инвестиций в сельхозпредприятие.

2. Виды инвестиций.

3. Источники формирования инвестиционного капитала в рыночных условиях.

4. Финансовые ресурсы и источники их формирования.

5. Собственные и заемные источники инвестирования.

6. Методы определения эффективности инвестиционных проектов.

7. Показатели экономической эффективности капитальных вложений.

8. Каковы особенности инвестирования на различных стадиях экономического цикла?

9. При каких условиях капитальные вложения  считаются экономически эффективными?

10.  Как определить общую (абсолютную) экономическую эффективность капитальных вложений в целом по сельскому хозяйству, по отдельным отраслям сельскохозяйственного производства, по видам продукции и предприятиям сельского хозяйства?
Глава 6

Общественные издержки производства 

и себестоимость продукции сельского хозяйства

6.1. Понятие и сущность издержек производства

сельскохозяйственной продукции

В процессе материального производства затрачивается не только живой, но и овеществленный труд. Поэтому каждое сельскохозяйственное предприятие в своей практической деятельности стремится к тому, чтобы было меньше затрат на производство и реализацию продукции. 

Следовательно, издержки производства представляют собой совокупные затраты живого и овеществленного труда на производство конкретного вида сельскохозяйственной продукции. Это затраты на заработную плату, сырье и материалы, амортизация средств труда, которые несет предприятие с целью создания товаров и последующего получения прибыли. Таким образом, издержки производства меньше стоимости товара на величину прибыли.

Экономическое содержание издержек производства зависит от способа производства. В плановой экономике они состоят из трех частей:

1) стоимости потребленных средств производства (с);

2) стоимости продукта, созданного необходимым трудом (v);

3) стоимости продукта, созданного прибавочным трудом (m).

Таким образом, стоимость произведенной продукции составит сумму равную:
c + v + m.
При переходе к рыночным отношениям (в условиях рынка) издержки производства формируются за счет затрат постоянного и переменного капитала (c + v), причем их величина в условиях рыночных отношений слагается в процессе жесткой конкурентной борьбы за рынки сбыта продукции вообще, а сельскохозяйственной – в частности. В современных условиях рыночной экономики издержки производства рассчитываются самим предприятием, а не планируются «сверху», как это было при плановой экономике. При этом используются единые методы и подходы к формированию издержек производства, с учетом специфики отрасли.

Издержки – это денежное выражение затрат производственных факторов, необходимых для осуществления  предприятием своей производственной и реализационной деятельности. 

Наряду с общественными издержками производства существуют и отдельно взятого предприятия. Поэтому «анализ издержек производства товара может быть доведен до любой глубины, но редко имеет смысл заходить в нем слишком далеко».
Виды издержек производства могут быть разными. 

Явные издержки производства – это издержки сельскохозяйственного предприятия на оплату используемых факторов производства (труд, земля, капитал). Все явные издержки сводятся безусловно к возмещению использованных факторов производства, ибо процесс производства не должен останавливается, он должен быть непрерывным. 

Вмененные издержки. Это альтернативные издержки использования ресурсов сельскохозяйственного предприятия, которые не находят отражения в регистрах бухгалтерского учета. Их суть состоит в следующем. Собственник земли не сдает ее в аренду, а обрабатывает участок сам. В данном случае сумма арендной платы, которую мог бы получить собственник при сдаче земли в аренду, и будет составлять вменённые издержки. Такой подход подобного рода к издержкам производства, как альтернативной их форме, можно отнести в большей мере к теоретической части. В практической деятельности  сельскохозяйственных предприятий вмененные издержки производства не учитываются в полной мере при анализе финансовых результатов, полученных в процессе производства различных видов сельхозпродукции.

Поэтому затраты на производственные товары называют экономическими издержками производства. Различают внешние и внутренние издержки производства. 

Внешние издержки – это плата за ресурсы поставщикам, не принадлежащим к конкретно взятому сельскохозяйственному предприятию.

Внутренние издержки – это издержки на собственные, неоплачиваемые ресурсы. 
Различают постоянные и переменные издержки производства. 

Постоянные издержки производства. Это издержки производства, связанные с возмещением производственных факторов, размеры которых не зависят от объёма производимой  сельскохозяйственной продукции (арендная плата, платежи за коммунальные услуги, амортизационные отчисления и т.д.) Их основу составляют издержки, связанные с использованием основного капитала (земля, основные фонды).

Переменные издержки производства. Это издержки производства, размеры которых связаны непосредственно с изменениями объемов  производства продукции сельского хозяйства (заработная плата работников сельскохозяйственного предприятия, стоимость сырья, материалов, транспорта, тепловых, энергетических ресурсов и т.п.). 

Сумму постоянных и переменных издержек производства принято называть общими (валовыми) издержками. Для анализа деятельности сельскохозяйственного предприятия большое значение имеют также средние, удельные и придельные издержки производства, связанные с производством единицы готовой продукции. Различают в связи с этим общие, средние постоянные и средние переменные издержки.

Для определения постоянных  издержек производства используется формула:
AFC = FC / Qn,

где  AFC – постоянные издержки производства, руб.;

FC – издержки производства связанные с использованием основных фондов, (руб.);

Qn – объем производства продукции сельского хозяйства, т.
Для определения переменных издержек производства используется формула:
АVC = VC / Оn,

где  AVC – переменные издержки производства, руб.;

VC – издержки производства, связанные с использованием оборотных средств, руб.;

On – объем производства продукции сельского хозяйства, т.

Общие (валовые) издержки производства определяются по формуле:

ATC = (FС + VC) / Qn = AFС + AVC,

где  ATC – общие издержки производства, руб.;

FС – издержки производства, связанные с использованием основных фондов, руб.; 

VC – издержки производства, связанные с использованием оборотных фондов, руб.;

Qn – объем производства продукции сельского хозяйства, т.

Следует заметить, что между постоянными и переменными факторами производства должна соблюдаться определенная пропорциональность. Ибо произвольное увеличение количества переменных факторов на единицу постоянного фактора приводит в действие закон убывающей отдачи возрастающих затрат. Этот закон может быть применим ко всем видам факторов и во всех без исключения отраслях. Например, использование минеральных удобрений. Урожайность сельскохозяйственных культур растет до определенного уровня, а чтобы иметь четкое и полное представление об изменениях в издержках производства, можно использовать показатель предельных издержек, который определяется по формуле:
МС = dVC / dOn,

где  МС – показатель предельных издержек производства, руб.;

dVC – прирост переменных издержек производства, руб.;

dOn – вызванный им прирост объёма продукции сельского хозяйства, руб.

Дополнительными предельными издержками обращения являются издержки на упаковку, сортировку, транспортировку и хранение товаров. Чистые издержки обращения – это издержки на торговлю (заработная плата продавцов и т.д., маркетинг, (изучение потребительского спроса), рекламу, затраты на оплату труда работников и т.д.). В свою очередь, чистые издержки не увеличивают стоимости товаров. 

В условиях развития и становления рыночных отношений определены три вида прибыли.

1. Бухгалтерская прибыль – это разность между валовым доходом (выручкой) и явными издержками производства. Определяется с максимальной точностью и используется для дальнейших финансово-экономических расчетов в сельскохозяйственном предприятии.

2. Экономическая прибыль – это разность между валовым доходом (выручкой) и всеми (явными и вмененными) издержками предприятия. Этот показатель имеет чисто экономический характер. Объем прибыли имеет чисто условное значение и используется только на этапе принятия решения целесообразности организации отрасли по производству конкретной продукции сельского хозяйства. 

3. Нормальная прибыль – это уровень прибыли, при котором вложения средств в конкретно взятое производство будут такой же эффективности, как и вложения в какой-то другой вид деятельности (например, сдача земли в аренду, хранения денежных средств в банке и т.д).       

6.2. Стоимость и себестоимость продукции сельского хозяйства

Ранее уже говорилось о том, что сельскохозяйственное производство имеет специфические особенности и отличается от всех других видов промышленного производства. Это: длительность производственного цикла, высокий риск и дифференциальная рента. 

Поэтому общественные издержки производства, объем которых определяется количеством воплощенного в продукте живого и вещественного труда и измеряется общественно необходимым временем, следует считать стоимостью произведенной продукции. То есть, это затраты, которые связаны только с производством продукции сельского хозяйства.

Себестоимость сельскохозяйственной продукции – денежное выражение затрат предприятия на производство и реализацию единицы продукции. В себестоимость продукции входят затраты, связанные с использованием сельскохозяйственных угодий, машин, оборудования, семян, кормов, горюче-смазочных материалов и т.д. Есть необходимость в связи с этим еще раз вернуться к формуле, которая наиболее полно отвечает на вопрос о издержках производства:
Ц = C + V + т,

где  Ц – издержки производства, руб.;

C – постоянный капитал, руб.;

V – переменный капитал, руб.;

m – прибавочная стоимость. 

Действительно, в классическом виде стоимость произведенной продукции, руб.:

C + V + m,
где C+V – себестоимость произведенной продукции, руб. (но V распадается на прибавочный и необходимый продукты);

m – чистый доход, руб.

В свою очередь, Ц – цена произведенной продукции должна быть выше значения C + V (себестоимости) и приближаться к стоимости ее – к значению C + V + m. Это можно изобразить следующим образом:

Себестоимость ( Цена ( Стоимость.
Следовательно, издержки производства образуют стоимость, которая лежит в основе установления планируемых цен на этот вид продукции и включает в себя затраты прошлого овеществленного труда, выраженные в израсходованных средствах производства и затратах живого конкретного труда на создание необходимого продукта. Часть затрат живого труда расходуется на создание прибавочного продукта. Таким образом, в процессе производства издержки создают стоимость произведенной продукции. 

Себестоимость продукции считается одним из важнейших экономических показателей производственной деятельности сельскохозяйственных предприятий. В ней наиболее полно отражаются такие показатели работы, как использование основных фондов и оборотных средств, а также земельных и трудовых ресурсов. Себестоимость показывает, во что обходится производство сельскохозяйственной продукции конкретно взятому предприятию. Поэтому, когда мы говорим о себестоимости валовой продукции, то она представляет собой сумму всех производственных затрат на ее создание и определяется по формуле:
	Сп =
	Пзатраты
	,

	
	ВП
	


где  Сп – себестоимость продукции, руб.;

Пзатраты – сумма производственных затрат, руб.;

ВП – объем валовой продукции сельского хозяйства, руб.

Уровень себестоимости продукции сельского хозяйства является критерием для размещения и специализации сельскохозяйственного производства, а исчисление себестоимости продукции – непременное условие определения рентабельности предприятия и отраслей, а также внедрения хозяйственного расчета в сельхозпредприятии.

В сельском хозяйстве различают цеховую, производственную и полную (коммерческую) себестоимость продукции.

Цеховая себестоимость – это текущие затраты, которые связаны с производством продукции в «цехах», роль которых в сельскохозяйственном предприятии выполняют отдельные бригады, звенья, другие структурные подразделения. Причем, если эти подразделения не выделены на отдельный баланс, то затраты по управлению цехами включаются в цеховую себестоимость. А общехозяйственные, общепроизводственные затраты, связанные с управлением сельскохозяйственным предприятием, в себестоимость продукции «цеховой»  не включаются.

Производственная себестоимость включает в себя затраты, которые связаны с производством продукции и ее транспортировкой до места хранения, без расходов по реализации. Например, по зерновым культурам эти затраты заканчиваются на току, включая затраты по обработке, по овощам, картофелю и корнеплодам – по месту хранения, по силосу – по месту силосования – траншея, башня, яма (включая расходы по силосованию), и т.д. Причем, общехозяйственные расходы, связанные с управлением предприятия и организации производства в целом, включаются в производственную себестоимость и распределяются между видами сельскохозяйственной продукции в соответствии с отраслевыми инструкциями по формированию производственной себестоимости. То есть, производственная себестоимость включает в себя цеховую себестоимость и расходы, связанные с управлением, организацией и обслуживанием предприятия в целом.    

Полная (коммерческая) себестоимость – это производственная себестоимость, а также плюс все затраты, связанные с реализацией сельскохозяйственной продукции на рынке (погрузка, транспортировка, разгрузка) вместе взятые, которые составляют полную (коммерческую) себестоимость продукции. Расходы (затраты) сельскохозяйственного предприятия, связанные с перевозкой продукции внутри хозяйства, а также по доставке к животноводческим фермам, могут быть отнесены к общепроизводственным затратам. Таким образом, полная себестоимость включает в себя производственную себестоимость и внепроизводственные расходы, связанные с реализацией продукции и другими расходами, не относящимися к производству продукции.

В сельскохозяйственных предприятиях различают также плановую, отчетную (фактическую), провизорную (ожидаемую) себестоимости продукции. 

Плановая себестоимость определяется технико-экономическим расчетом при планировании объемов производства различных видов сельскохозяйственной продукции на определенный период времени и затрат, связанных с их производством.

Фактическая (отчетная) себестоимость определяется по результатам бухгалтерского учета и отчетности. В ней находят отражение все непроизводственные затраты – потери от брака продукции, от простоев, от недостач и хищений, от падежа сельскохозяйственных животных и птицы, а также игнорирование технологии производства продукции. Как правило, фактическая себестоимость определяется при подведении итогов хозяйственной и финансовой деятельности предприятия  на основе производственного отчета. 

Провизорная (ожидаемая) себестоимость – это особый вид себестоимости сельскохозяйственной продукции, который рассчитывается до завершения хозяйственного года, как правило, по состоянию на 1 октября отчетного года, и показывает объем фактических затрат за 9 месяцев и плюс плановые затраты, заложенные в бизнес-плане на производство продукции сельского хозяйства четвертого квартала.

Средняя отраслевая себестоимость продукции сельского хозяйства может быть исчислена в масштабе страны, республики, области, региона, зоны или отдельно взятого района.

Индивидуальная себестоимость – это себестоимость определенного вида продукции конкретно взятого сельскохозяйственного предприятия. 

6.3. Классификация затрат и методические основы определения себестоимости сельскохозяйственной продукции 
в условиях рыночных отношений

Себестоимость является одним из важнейших экономических рычагов успешного функционирования сельскохозяйственного производства в условиях рыночных отношений. Поэтому точное ее определение имеет большое практическое значение в деятельности каждого сельскохозяйственного предприятия. Ибо по участию в процессе производства затраты подразделяются на основные и накладные. Основные затраты связаны непосредственно с производством продукции. Они могут быть прямыми и косвенными. Накладные затраты связаны с обслуживанием структурных подразделений (бригад, цехов, ферм) или сельхозпредприятия в целом и управлением ими.

В бухгалтерском учете затраты, которые принимают участие в формировании себестоимости продукции сельского хозяйства, группируются в строгом соответствии с их экономическим содержанием по элементам:

– материальные затраты;


– затраты на оплату труда;

– отчисления на социальные нужды;

– амортизация основных фондов; 

– прочие затраты.

Под элементами затрат на производство продукции понимаются затраты, которые являются однородными по своему экономическому содержанию. Группировка затрат по экономическим элементам отражает их распределение по экономическому содержанию независимо от формы использования в производстве того или иного вида продукции и места осуществления этих затрат. Но эта классификация не позволяет определить важный экономический показатель – себестоимость одной единицы продукции.

В элементе «Материальные затраты» находят отражение затраты на предметы труда, которые используются в производственном процессе, а также на оплату работ и услуг, связанных с этим производством.

К ним относятся:

– семена и посадочный материал собственного производства, а также покупные (без затрат на подготовку семян к посеву и транспортировку их к месту сева);

– корма собственного производства и покупные, которые используются на корм скоту и птице (без затрат на их доставку к месту складирования или использования);

– прочая продукция сельскохозяйственного производства (навоз, подстилка и яйца для инкубации);

– минеральные удобрения, химио-и биопрепараты;

– затраты на сырье и материалы подсобных промышленных производств;          

– затраты на работы и услуги производственного характера, которые выполнялись сторонними организациями, предприятиями и отдельными физическими лицами;

– плата за услуги по подаче воды для нужд растениеводства (для орошения) и животноводства.

К материальным затратам относят также потери продукции и материалов, которые могут быть при хранении и транспортировке, но в пределах норм естественной убыли. А материальные ресурсы включаются в себестоимость продукции (без учета налога на добавленную стоимость) по следующей оценке:

– собственного производства прошлых лет – по стоимости, которая значится на балансе предприятия на начало года, а текущего года по фактической (плановой) себестоимости;

– покупные – за основу берется цена приобретения, которая включает в себя, как правило, все расходы (оплата процентов за приобретение в кредит, наценки или надбавки), комиссионные вознаграждения, таможенные пошлины, плату за транспортировку, хранение, доставку и т.д. – все расходы, связанные с приобретением материальных ресурсов.

В элемент «Затраты на оплату труда» входят затраты на оплату труда основного производственного персонала предприятия, в том числе премии рабочим и управленческому персоналу за достигнутые производственные результаты, стимулирующие и компенсирующие выплаты, включая компенсации по оплате труда, связанные с повышением цен и индексацией доходов в соответствии с нормами, предусмотренными законодательством Российской Федерации, компенсации, выплачиваемые женщинам, которые находятся в частично оплачиваемом отпуске по уходу за ребенком, а также затраты на оплату труда работников, не числящихся в штате сельскохозяйственного предприятия, но занятых в его основной деятельности.

В элемент «Отчисления на социальные нужды» включаются обязательные отчисления в соответствии с нормами органов государственного социального страхования, установленными законодательством Российской Федерации, Пенсионного фонда, фонда занятости и медицинского страхования от затрат на оплату труда работников сельскохозяйственного предприятия, которые принимают участие в формировании себестоимости продукции (работ, услуг) по данному элементу затрат.

В элементе «Амортизация основных фондов» отражается сумма амортизации на полное восстановление основных производственных фондов, которая определяется исходя из их балансовой стоимости и утверждённых норм вышестоящими организациями.

Сельскохозяйственные предприятия, которые организуют свою деятельность на условиях аренды, также отражают амортизационные отчисления на полное восстановление, как по собственным, так и по арендованным основным производственным фондам. Такой же подход и по отношению к основным непроизводственным фондам, сданным в аренду бесплатно.

Все другие затраты сельскохозяйственного предприятия, которые не вошли в состав четырех вышеперечисленных элементов, включаются в элемент «Прочие затраты». Сюда относятся:

– налоги, включая налог на землю;

– сборы, отчисления в специальные внебюджетные фонды, производимые в соответствии с законодательством Российской Федерации;

– платежи за предельно допустимые выбросы (сбросы) различных загрязняющих веществ, нарушающих экологическую ситуацию;

– вознаграждения за изобретения и рационализаторские предложения;

– платежи за кредиты банков в пределах процентных ставок, установленных законодательством страны;

– за подготовку и переподготовку кадров;

– плата предприятиям и организациям, обеспечивающим пожарную безопасность, вневедомственную и иную охрану объектов;

– износ по нематериальным активам.

Статья «Оплата труда с начислениями на социальные нужды» включает в себя затраты, связанные с оплатой труда работников сельскохозяйственного предприятия, занятых в основном производстве. Заработная плата работников за фактически выполненную работу может быть определена на основе сдельных расценок, тарифных ставок или должностного оклада – в зависимости от той формы или системы оплаты труда, которая используется на предприятии.

Статья «Семена и посадочный материал» включает в себя затраты на семена и посадочный материал собственного производства и покупные сельскохозяйственные культуры и насаждения, которые используются на посев (посадку). В эту статью не входят затраты на посев (посадку) молодых многолетних насаждений, закладка которых производится за счет капитальных вложений. Затраты по подготовке семян к посеву (протравливание, погрузка), транспортировке их к месту сева, также не включаются в стоимость семян, а относятся на сельскохозяйственные культуры по соответствующим статьям. 

Статья «Удобрения минеральные и органические». В нее входят затраты на внесение в почву под сельскохозяйственные культуры минеральных удобрений, включая микроудобрения, а также бактериальные и другие удобрения промышленного производства, органические (навоз, компост, торф).

Расходы по подготовке удобрений, их погрузке, вывозке в поле, загрузке в разбрасыватели и по их внесению в почву относятся на конкретные сельскохозяйственные культуры по соответствующим затратам и в данную статью не включаются.

Статья «Средства защиты растений и животных». В нее включаются затраты на приобретение и хранение пестицидов, протравливателей, гербицидов, дефолиантов, других химических и биологических средств, которые используются для борьбы с сорняками и болезнями сельскохозяйственных растений, а также затраты, связанные с использованием биологических препаратов, медикаментов и дезинфицирующих средств, приобретенных за счет средств сельскохозяйственного предприятия, в том числе расходы, связанные с их использованием в животноводстве.

Расходы по обработке посевов сельскохозяйственных культур и многолетних насаждений названными ранее средствами (опыление, опрыскивание, дефолиация, десикация и другие работы, выполняемые за счет средств самого сельскохозяйственного предприятия, по этой статье не отражаются, а относятся на культуры (группы культур) или на многолетние насаждения по соответствующим статьям затрат. Стоимость биологических препаратов, медикаментов, дезинфицирующих средств, приобретеных за счет ассигнований из бюджета любого уровня, в эту статью не включаются.

Статья «Корма». В этой статье отражаются затраты на корма собственного производства и покупные, включая расходы на внутрихозяйственные перемещения с поля на сеновал или в складские помещения, из одного структурного подразделения предприятия в другое на хранение и приготовление для скармливания животным. Причем, все затраты, связанные с приготовлением кормов в кормоцехах, относятся на статью «Корма» и распределяются пропорционально массе приготовленных кормов. 

Затраты по транспортировке (переброске) кормов из мест их хранения непосредственно на фермы не включаются в стоимость кормов, а распределяются по статьям затрат на производство конкретного вида животноводческой продукции.

Статья «Сырье для переработки». В эту статью включаются затраты на сырье, которые создают основу производимой продукции или являются самыми необходимыми компонентами при ее создании: 

– в производстве комбикормов – стоимость зерна, зерносмесей, кровяной муки, жома, кормовых дрожжей, сухого обрата, мясокостной и рыбной муки, минерального сырья, микродобавок и других компонентов;

– на мельнице, крупорушке – стоимость зерна;

– в производстве по переработке овощей, фруктов и картофеля – их стоимость, а также бобовых, специй, консервантов и других продуктов;

– в первичной обработке льна и лубяных культур – стоимость соломы тресты;

– в винодельческом производстве – стоимость винограда, плодов и ягод, виноматериалов, сокоматериалов, спирта-ректификата, сахара, вакуум-сусла, коньячного спирта, лимонной кислоты и др.;

– на скотоубойной площадке (цехе) – стоимость скота, птицы, зверей, кроликов, каракульских ягнят;

– в производстве молочной продукции – стоимость молока, молочных продуктов, сахара, ванилина и др. продуктов.

В статью «Содержание основных средств» включаются затраты, которые связаны с содержанием основных средств, используемых непосредственно в производстве: расходы на оплату труда персонала, обслуживающего основные средства; отчисления на социальные нужды; затраты на горюче-смазочные материалы, в том числе израсходованные на выполнение сельскохозяйственных и др. работ, включая переезды тракторов и самоходных машин с одного участка на другой; амортизационные отчисления (износ) на полное восстановление основных производственных фондов, непосредственно относимые на конкретную сельскохозяйственную культуру или вид животных, исходя из балансовой стоимости этих фондов по установленным нормам; затраты на все виды ремонта основных фондов (текущий и капитальный).

В статье «Работы и услуги» отражаются затраты на работы и услуги вспомогательных производств своего предприятия. 

К вспомогательным производствам сельскохозяйственного предприятия относятся: автомобильный грузовой транспорт, гужевой транспорт, транспортные работы, выполняемые тракторами предприятия, производства и службы электро-, тепло-, водо- и газоснабжения, холодильные установки, ремонтно-механические мастерские (если они не выделены в подсобные промышленные предприятия, состоящие на балансе сельскохозяйственного предприятия).

В статье «Организация производства и управления» отражаются общепроизводственные расходы (затраты на организацию производства и управления в бригадах, на фермах, в цехах, других структурных подразделениях сельскохозяйственного предприятия), а также общехозяйственные расходы.

К общепроизводственным расходам относят:

– затраты на оплату труда, отчисления на социальные нужды работников аппарата управления в подразделениях;

– амортизационные отчисления (износ);

– затраты на содержание и ремонт основных фондов общеотраслевого назначения;

– затраты на мероприятия по охране труда и технике безопасности;

– износ малоценных и быстроизнашивающихся предметов;

– расходы на транспортное обслуживание работ (доставка работников к месту непосредственной работы);

– другие затраты, связанные с организацией и управлением производством в соответствующих отраслях сельскохозяйственного предприятия. 

Начиная с 1999 г., начисление износа малоценных и быстроизнашивающихся предметов регулируется Положением по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности, а также положением по бухгалтерскому учету материально-производственных запасов. Сельхозпредприятие по своему усмотрению может выбрать один из способов начисления амортизации МБП.

1. Процентный способ. Он используется исходя из фактической себестоимости предмета и ставки в 50 или 100% при передаче предмета в производство и эксплуатацию. В первом случае 50% начисляются при выбытии предмета из-за невозможности использования. 

2. Линейный способ. Используется исходя из фактической себестоимости предмета и нормы амортизации, исчисленной в зависимости от срока последнего использования. 

Малоценные предметы могут списываться по мере отпуска их в производство или эксплуатацию. Но в целях сохранности этих предметов должен быть организован соответствующий контроль за их движением.

Зато стоимость молодняка животных и животных на откорме, птицы, кроликов, пушных зверей, семьи пчел, подопытных животных, служебных собак, многолетних насаждений, выращиваемых в питомниках в качестве посадочного материала, не погашается.

Не начисляется амортизация на малоценные и быстроизнашивающиеся предметы, полученные по договору дарения, безвозмездно в процессе приватизации, приобретенные с использованием бюджетных ассигнований и иных аналогичных средств или полученные от бюджетных организаций.

К общехозяйственным расходам относят затраты, связанные с управлением и организацией производства в целом по сельскохозяйственному предприятию. В них входят:

– расходы на оплату труда, отчисления на социальные нужды административно-управленческого персонала;

– расходы на командировки и служебные разъезды;

– конторские, типографские, почтово-телеграфные расходы;

– затраты на ремонт основных средств общехозяйственного назначения и амортизационные отчисления (износы);

– расходы на противопожарные мероприятия;

– расходы на охрану труда и технику безопасности (устройство ограждений, сигналов, вентиляций и т.п.);

– затраты на транспортное обслуживание работников сельхозпредприятия, занятых выполнением производственных функций;

– оплата труда по месту отдыха работников предприятий, расположенных в районах Крайнего Севера, Дальнего Востока, в соответствии с законодательством Российской Федерации;

– выплаты работникам, высвобождающимся на предприятии в связи с его организацией, или сокращением численности работников;

– разница в окладах, выплачиваемая работникам, трудоустроенным с сохранением должностного оклада по предыдущему месту работы; 

– заработная плата руководителям и специалистам предприятий во время их обучения с отзывом от работы в системе повышения и переподготовки кадров;

– прочие расходы общехозяйственного характера (расходы по организованному набору рабочих);

– оплата отпуска перед началом работы выпускникам ПТУ заведений и молодым специалистам, окончившим высшие и средние учебные заведения;

– оплата учебных отпусков, предоставляемых успешно обучающимся в вечерних и средних специальных учебных заведениях, в заочной аспирантуре, в вечерних (сменных) заочных общеобразовательных заведениях;

– оплата проезда к месту работы молодых специалистов;

– оплата пособий в результате потери работоспособности из-за производственных травм (должно быть решение суда);

– расходы на содержание легкового автотранспорта, а также компенсация на использование личного автотранспорта в служебных целях;

– оплата консультационных, информационных и аудиторских услуг;

– представительские расходы, связанные с коммерческой деятельностью предприятия;

– расходы на проведение заседаний Совета (правления) сельхозпредприятия;

– расходы на внебюджетные средства финансирования (отчисления ведут в соответствии с установленным размером в процентах и полной себестоимости товарной продукции).

Общехозяйственные расходы включают обычно в себестоимость продукции животноводства, растениеводства, подсобных промышленных производств, а также в себестоимость той части продукции вспомогательных производств, которая выполняется «на сторону» или для нужд капитального строительства сельхозпредприятия, и они, как правило, относятся на капстроительство, выполняемое хозяйственным способом.
В статье «Платежи по кредитам» отражаются затраты, связанные с выплатой процентов за кредит, уровень которых устанавливается центральным банком Российской Федерации. 

Статья «Потери от падежа животных». Эти потери могут быть установлены только при определении фактической себестоимости сельскохозяйственной продукции и отражают потери от гибели молодняка и взрослого скота, находившегося на откорме, птицы, зверей, кроликов, а также семей пчел, за исключением подлежащих взысканию с виновных лиц, и потерь вследствие стихийных бедствий (относимых на финансовые результаты).

В статье «Прочие затраты» отражаются затраты, непосредственно связанные с производством продукции, но не относящиеся ни к одной из указанных выше статей. Так, плата за землю начисляется на основании установленных ставок и включается в состав себестоимости продукции пропорционально занимаемой земельной площади. Эти затраты следующие:

– износ спецодежды и обуви, выдаваемой работникам животноводческих ферм, кроме спецодежды, выдаваемой ветеринарным работникам и сторожам (куртки, халаты, брюки, сапоги, фартуки);

– затраты на подстилку для животных (солома, торфяная крошка, опилки);

– расходы по искусственному осеменению животных (стоимость спермы, оплата труда техника-осеменатора, содержание пункта искусственного осеменения);

– затраты по ограждению животноводческих ферм, оборудование дезбарьеров, строительство санпропускников и др. объектов, которые непосредственно связаны с проведением ветеринарно-санитарных мероприятий;

– затраты на строительство и содержание летних лагерей, доильных площадок, загонов, навесов, др. сооружений некапитального характера для скота;

– затраты на пусконаладочные работы вводимых в эксплуатацию новых производственных объектов. 
6.4. Особенности формирования затрат в животноводстве

В предыдущем материале рассмотрены слагаемые себестоимости продукции сельскохозяйственного производства.

Для наглядности рассмотрим калькуляцию себестоимости продукции растениеводства. По данным Н.А. Попова, она выглядит так (табл. 11).

Таблица 11
Калькуляция себестоимости продукции растениеводства, тыс. руб.

	Статьи затрат
	В целом 
по растениеводству
	В том числе зерно

	1. Прямые затраты:
оплата труда
семена и посадочный материал

удобрения и ядохимикаты

автотранспорт

горючие и смазочные материалы

амортизация основных средств (фондов), зданий и сооружений

сельскохозяйственной техники

прочих фондов

Текущий ремонт:

зданий и сооружений

сельскохозяйственной техники

прочих фондов

прочие прямые затраты
итого прямых затрат

	194,3
67

57,1

30,1

27,6

2,0

32,3
5,0

1,5

26,6
5,3

89,7
538,5
	45,4
40
29,7
3,4
17,9
1,2
20,9
–
1,0
17,8
–

35,4
212,7

	2. Общепроизводственные и общехозяйственные расходы (косвенные затраты)
	53,8
	21,2

	Всего затрат 
	592,3
	233,9


По таблице видно, что в калькуляции себестоимости продукции растениеводства в общих затратах на долю прямых затрат приходится около 91%, в том числе на заработную плату – 32,3 или почти одна треть расходов, и 20% – на семена, посадочный материал, удобрения и ядохимикаты. 

Таблица 12

Калькуляцию себестоимости продукции животноводства, тыс. руб.

	Статьи затрат
	Всего по животноводству
	В том числе молочное стадо КРС

	1. Прямые затраты:
	
	

	оплата труда
	141,3
	51,2

	корма и подстилка
	262,4
	94,3

	покупка скота
	10
	–

	ветмедикаменты
	2
	0,7

	автотранспорт
	2
	1,4

	горючие и смазочные материалы
	2,2
	1,3

	амортизация основных средств (фондов), зданий и сооружений
	10,8
	1,4

	сельскохозяйственная техника
	2,5
	1,5

	Текущий ремонт:

здания и сооружения

сельскохозяйственная техника
	1,8

1,9
	2,3

1,1

	прочие
	45,3
	15,5

	Итого
	498,4
	170,7

	2. Общепроизводственные и общехозяйственные расходы (косвенные затраты)
	49,8
	17,1

	Всего затрат
	548,2
	187,8


Данные таблицы показывают, что в калькуляции себестоимости продукции животноводства в общих затратах прямые затраты занимают 92,7%, в том числе на заработную плату приходится 25,8, или более четверти всех затрат, а на долю кормов и подстилки, в соответствии с калькуляцией себестоимости продукции животноводства, приходится 47,8% всех затрат, связанных с производством животноводческой продукции. 

Прямые затраты – это такие затраты, которые связаны с производством определенных видов продукции работниками сельскохозяйственных предприятий, доярками, скотниками, трактористами, машинистами, другими категориями лиц, занятых непосредственно на производстве конкретной продукции растениеводческой или животноводческой отраслей, а также специалистами управленческого персонала, принимающими участие в производстве продукции косвенно. 

Поскольку косвенные затраты являются общими для нескольких видов сельскохозяйственных культур или продукции животноводчества, то они не могут быть отнесены на конкретные виды сельхозпродукции и подразделяются на общепроизводственные и общехозяйственные затраты.

Общепроизводственные затраты включают в себя общебригадные, общефермерские расходы, а также расходы отделений, общецеховых промышленных производств сельхозпредприятий. Это затраты труда бригадиров, заведующих ферм, управляющих отделений, агрономов, механиков, зооинженерных работников и ветеринарных врачей (веттехников), а также других специалистов и обслуживающего персонала бригады, фермы, отделения, растениеводческие и животноводческие отрасли.

Общехозяйственные затраты делятся на административно-управленческие, хозяйственные и непроизводительные. К общехозяйственным расходам относятся оплата труда административно-управленческого персонала общехозяйственного назначения, выплаты процентов по ссудам, пени, естественная убыль продуктов и материалов при хранении, а также материальные и финансовые расходы по содержанию складских помещений сельскохозяйственных предприятий, офиса, транспорта, канцелярские, почтово-телеграфные и командировочные расходы. Сюда же входят затраты, которые несут сельскохозяйственные предприятия по реализации продукции и др. 

Общеотраслевые затраты – это те затраты, которые несет сельскохозяйственное предприятие любой формы собственности по конкретно взятой отрасли сельскохозяйственного производства (растениеводство, животноводство). При производстве сельскохозяйственной продукции, будь то в растениеводстве или животноводстве, одновременно получается несколько ее видов: основная, сопряженная, побочная.

Основная продукция – это продукция, для получения которой предназначено создание данного сельскохозяйственного предприятия. Например, по зерновым культурам – зерно, по сахарной свекле – корнеплоды и т.д.

Сопряженная продукция – это когда от одной сельскохозяйственной культуры или вида скота получается два или несколько видов сельскохозяйственной продукции. Например, семена и соломка в льноводстве, молоко и приплод в скотоводстве, шерсть и молоко в овцеводстве, яйца и мясо в птицеводстве.

Побочная продукция – это та продукция сельскохозяйственного производства, которая получается одновременно с основной продукцией, но имеет второстепенное значение. Например, солома, полова и мякина, ботва, шерсть-линька, навоз и другие. Перед определением себестоимости основной продукции учитываются затраты обслуживающих производств – тонно-километров, киловатт-часов, также они включаются в себестоимость произведенной продукции растениеводства и животноводства.

6.5. Пути снижения себестоимости продукции 
сельскохозяйственного производства

Одним из важных условий эффективного функционирования сельскохозяйственного предприятия при любой форме собственности и хозяйствования, особенно в условиях рыночных отношений, является снижение себестоимости производимой сельскохозяйственной продукции независимо от отрасли (растениеводство, животноводство или какая-то иная). А снижение себестоимости продукции связано непосредственно с сокращением материальных и денежных затрат в сельскохозяйственном предприятии.

Поэтому экономное, хозяйское и научно обоснованное расходование в каждом сельскохозяйственном предприятии имеющегося производственного потенциала имеет принципиально важное значение.

Путей снижения себестоимости производимой продукции на предприятиях немало:

– внедрение комплексной механизации, автоматизации, электрификации, применение новых машин и оборудования;

– снижение фондоемкости самого производства;

– снижение его материалоемкости; 

– снижение энергоемкости;

– сокращение затрат по организации и управлению производством;

– внедрение ресурсо- и энергосберегающих технологий;

– совершенствование оплаты и материального стимулирования труда работников сельскохозяйственного производства.
Контрольные вопросы
1. Понятие и сущность издержек производства в сельском хозяйстве.

2. Виды и классификация издержек производства.

3. Что из себя представляют общехозяйственные и общепроизводственные расходы?

4. Себестоимость продукции животноводства, методика ее исчисления.

5. Особенности формирования затрат в отраслях животноводства.

6. Цена на продукцию животноводства в условиях нового механизма хозяйствования.

7. Какие факторы влияют на себестоимость продукции сельского хозяйства, в том числе животноводства?

8. Какие затраты являются основными, дополнительными, прямыми и косвенными?

9. Какие виды себестоимости продукции имеют место и из каких затрат они складываются?

10. Какие статьи затрат занимают наибольший удельный вес в структуре себестоимости молока и чем это можно объяснить?

Глава 7
Экономическая эффективность производства 
сельскохозяйственной продукции

7.1. Сущность экономической эффективности 
сельскохозяйственного производства

Повышение экономической эффективности сельскохозяйственного производства в современных условиях является одной из сложнейших и актуальнейших проблем. От успешного решения этой задачи в значительной мере зависит развитие производительных сил общества, надежного обеспечения населения страны продукцией сельского хозяйства, а промышленности – сырьем сельскохозяйственного происхождения. Таким образом, критерием экономической эффективности сельскохозяйственного производства можно считать наиболее полное удовлетворение общественных, коллективных и личных потребностей при рациональном использовании всех имеющихся в сельскохозяйственном предприятии ресурсов. 
В этом, прежде всего, выражается цель каждого сельскохозяйственного предприятия, но понятия эффект и экономическая эффективность – совершенно не идентичны. Эффект – это результат тех или иных мероприятий, проводимых в сельском хозяйстве (в сельскохозяйственном предприятии). Например, эффект от применения удобрений выражается в увеличении урожая сельскохозяйственных культур, а от использования кормов в животноводстве – в увеличении приростов живой массы или надоев молока и т.д. Но сам по себе эффект недостаточен для того, чтобы судить или делать выводы о целесообразности проводимых тех или иных мероприятий. Для того, чтобы судить о выгодности применения удобрений или использования кормов, необходимо сравнить полученные результаты и произведенные затраты. 
В сельскохозяйственном производстве это находит проявление прежде всего в получении максимально возможного объема продукции с единицы площади земли или головы скота при наименьших затратах живого и овеществленного труда, а также улучшения качества производимой продукции, полезности ее для людей и решения социальных проблем на селе.

Наибольший экономический эффект в сельскохозяйственном предприятии дает рациональное использование основных производственных фондов и оборотных средств. Причем, повышение производительности труда на 1% позволяет получить не только экономию средств в год на миллиарды рублей, но и почти в два раза больше произвести дополнительной продукции. 

В качестве оценки тех или иных мероприятий, проводимых в сельском хозяйстве (на сельскохозяйственных предприятиях), выступает критерий экономической эффективности, который  в целом по народному хозяйству выражается в объеме национального дохода в расчете на душу населения и является не только источником удовлетворения различных потребностей людей, но и основой для дальнейшего расширения и совершенствования сельскохозяйственного производства, деятельности предприятия. 

7.2. Показатели экономической эффективности 
сельскохозяйственного производства и методика их определения

Чтобы снизить производственные затраты с увеличением объема полученной продукции и сделать заключения об уровне конечных результатов, необходимо все (затраты и объем полученной продукции) перевести в стоимостную форму, так как они имеют и учетное, и экономическое значение. 

Поэтому только на основе наличия одного какого-то критерия экономической эффективности сельскохозяйственного производства нельзя дать объективную и полную оценку деятельности объекта, его структурного подразделения, отрасли и т.д. Обобщающую количественную и качественную характеристику экономических процессов, связанных с эффективностью производства, можно дать только с помощью системы показателей. 

Для оценки экономической эффективности сельскохозяйственного производства  используются как натуральные, так и стоимостные показатели. Поскольку в каждом сельскохозяйственном предприятии, как правило, производится большое разнообразие продукции растениеводства и животноводства, эти показатели соизмеримых величин произведенной продукции переводят в стоимостную форму затрат и результатов производства. 

Экономическая эффективность сельскохозяйственного  предприятия может быть определена:

1. Отношением валовой продукции (ВП) к затратам живого и овеществленного труда по формуле:
	Э =
	ВП
	,

	
	Пз + КФос
	


где  Э – эффективность сельскохозяйственного производства; 

ВП – стоимость валовой продукции, произведенной сельскохозяйственным предприятием за анализируемый период, руб.;

Пз – текущие производственные затраты, руб.; 

К – коэффициент эффективности основных фондов (условно он равен 0,1);

Фос – среднегодовая стоимость основных фондов, руб.
2. Отношением валового дохода (ВД) к затратам живого и овеществленного труда на ее получение с использованием формулы: 

	Э =
	ВД
	,

	
	Пз + КФос
	


где  Э – эффективность сельскохозяйственного производства;

ВД – валовой доход, стоимость реализованной продукции, руб.;

Пз – текущие производственные затраты, руб.;

К – коэффициент эффективности основных фондов (условно он равен 0,1);
Фос – среднегодовая стоимость основных фондов, руб.

Поскольку объем валового дохода зависит от объема реализованной сельскохозяйственной продукции, то этот показатель отличается от предыдущего тем, что он наиболее полно отражает финансовые, а не производственные результаты деятельности сельскохозяйственного предприятия. Поэтому размер валового дохода является убедительным свидетельством уровня экономической эффективности использования живого и овеществленного труда (он является источником фондов общественного и индивидуального потребления, а также чистого дохода).

Чистый доход сельскохозяйственного предприятия представляет собой денежное выражение стоимости произведенного прибавочного продукта (разность между стоимостью валового продукта и издержками, связанными с его производством).  

3. Потому его роль в эффективности сельскохозяйственного предприятия определяется отношением чистого дохода к текущим производственным затратам по формуле:   

	Э =
	ЧД
	,

	
	Пз + КФос
	


где  Э – эффективность сельскохозяйственного производства;

ЧД – чистый доход, руб.;

Пз – текущие производственные затраты, руб.;

К – коэффициент эффективности основных фондов (условно он равен 0,1);
Фос – среднегодовая стоимость основных фондов, руб.

Таким образом, чистый доход сельскохозяйственного предприятия является главным и основным источником для возможностей организации и расширения его производства, а также роста объемов общественных фондов потребления. 

Различают созданный и реализованный (полученный) чистый доход. Созданный чистый доход – это соотношение объемов всей произведенной продукции и связанных в связи с этим затрат, а реализованный (полученный) чистый доход связан только с реализованной продукцией (ее объемами), т.е. это прибыль от реализации, которую в полной мере можно считать показателем эффективности. Таким образом, чистый доход и прибыль – это две экономические категории, которые отражают стоимость прибавочного продукта, созданного в сельскохозяйственном предприятии. 

Экономическая эффективность сельскохозяйственного производства характеризует также чистый доход (прибыль), произведенную в расчете на одного среднегодового работника, занятого в сельском хозяйстве, или на 1 человека с использованием формулы:
	Э =
	ВП
	,
	
	Э =
	ВД
	,
	
	Э =
	ЧД
	,

	
	t
	
	
	
	t
	
	
	
	t
	


где  ВП – валовая продукция, руб.; 

ВД – валовой доход, руб.; 

ЧД – чистый доход, руб.;   

t – затраченное время, чел.-ч. (или число среднегодовых работников).

Кроме того, используется и такой показатель, как норма прибыли, который говорит о том, сколько прибыли получает то или иное сельскохозяйственное предприятие на один рубль основных производственных фондов и оборотных средств:
	Nп =
	М
	× 100,

	
	Фос + Фоб
	


где  Nп – норма прибыли;

М – прибыль, руб.;

Фос – среднегодовая стоимость  основных фондов, руб.;

Фоб – среднегодовая стоимость оборотных средств, руб.

В условиях рыночных отношений прибыль в сельскохозяйственных предприятиях исчисляется несколько иначе. 

Так, в законе Российской Федерации «Налог на прибыль предприятий и организации» № 2116-1 от 27.12.1991 записано, что «… валовая прибыль представляет  собой  сумму прибыли от реализации продукции. Прибыль от реализации продукции определяется как разница между выручкой от реализации продукции без налога на добавленную стоимость и затратами на производство и реализацию, включаемыми в себестоимость  продукции». Исходя из этого, прибыль может быть рассчитана по формуле:
П = (ВР – НДС) – Ск,

где  П – прибыль, руб.;

ВР – выручка от реализации продукции, руб.; 

НДС – сумма налога на добавленную стоимость, руб.;

Ск – коммерческая (полная) себестоимость продукции, руб.

В то же время в экономической литературе показатель рентабельности представляет собой наибольший интерес – как важнейшая экономическая категория, которая присуща всем сельскохозяйственных предприятиям, работающим на основе хозяйственного расчета, и определяется через отношение прибыли к себестоимости по формуле:

	Р =
	П
	× 100%,

	
	С
	


где  Р – рентабельность производства продукции, %;
П – прибыль, руб.;

С – себестоимость сельскохозяйственной продукции, руб.

Рентабельность основных фондов и оборотных средств определяется по формуле:

	Р =
	П
	× 100%,

	
	Оф + Ос
	


где  Р – рентабельность использования основных фондов, %; 

П – прибыль, руб.; 

Оф – стоимость основных фондов, руб.; 

Ос – оборотные средства, руб.

Рентабельность вложений в сельскохозяйственное предприятие определяется по формуле:

	Р =
	П
	× 100%,

	
	Са
	


где  Р – рентабельность вложений в сельхозпредприятие, %;

П – прибыль, руб.; 

Са – стоимость всего имущества (активов) сельскохозяйственного предприятия, руб.

Таким образом, исходной базой для расчета каждого показателя является балансовая прибыль и чистая прибыль за минусом обязательных платежей в бюджет, внебюджетные фонды. Например, уровень рентабельности определяется по чистому доходу с использованием формулы: 

	Р =
	П
	,

	
	Сп
	


где  Р – уровень рентабельности по чистому доходу, %;

ЧД – чистый доход, руб.; 

Сп – себестоимость производственная, руб.

Уровень рентабельности по прибыли определяется с использованием формулы:

	Р =
	П
	,

	
	Ск
	


где  Р – уровень рентабельности по прибыли, %;

П – прибыль, руб.; 

Ск – себестоимость полная (коммерческая), руб.

Экономическая эффективность сельскохозяйственного предприятия находится в большой зависимости от использования земельных площадей и определяется отношением валовой продукции к общей площади сельскохозяйственных  угодий, т.е.  к площади пашни по формуле: 

	Э =
	ВП
	,

	
	S
	


где Э – экономическая эффективность сельскохозяйственном предприятия; 

ВП – валовая продукция, руб.;

S – площадь сельхозугодий, га.

Однако степень использования земли в сельскохозяйственном предприятии характеризуется величиной чистой продукции (валового дохода) с единицы земельной площади, чистого дохода или прибыли в расчете на 1 га сельхозугодий по соответствующим формулам:   

	Э =
	V + m
	,
	
	Э =
	m
	,
	
	Э =
	m
	.

	
	S
	
	
	
	S
	
	
	
	S
	


Совершенствование и использование машинно-тракторного парка (МТП) и других средств механизации в современных условиях хозяйствования требует создания системы показателей, позволяющих обоснованно и полно определять эффективность эксплуатации применяемых машин. 

По своему назначению показатели использования МТП подразделяются на основные и дополнительные. К основным относятся показатели, характеризующие количественные и качественные стороны машиноиспользования. Качественная сторона, то есть экономическая эффективность использования, выражается в увеличении производства продукции и прибыли (чистый доход) на единицу площади сельхозугодий и на рубль стоимости МТП, которые достигаются главным образом за счет повышения производительности труда, более качественного и своевременного выполнения сельскохозяйственных работ, снижения удельных эксплуатационных затрат и себестоимости производимой продукции.

Анализ использования машин во времени, наряду с другими показателями, дает возможность выявить резервы его улучшения. 

Этот показатель можно определить, пользуясь коэффициентом полезного использования времени, который представляет собой отношение суммы фактически отработанных машинодней содержания их в хозяйстве, умноженное на коэффициент использования времени дня (суток). Данный показатель характеризует использование МТП за определенный период времени (год, месяц) с учетом мощности трактора данной марки и уровня использования агрегатов в течение рабочего дня (суток) на полезной работе и его рассчитывают по формуле:

	Кмтп =
	Е Ду
	× Кд,

	
	Е Дпу
	


где  Кмтп – коэффициент полезного использования времени;  

Е Ду – машинодни, отработанные условными тракторами;

Е Дпу – машинодни содержания условных тракторов в хозяйстве;

Кд – коэффициент, показывающий долю времени работы машины в течение рабочего дня (суток).

7.3. Пути повышения экономической эффективности 
сельскохозяйственного производства  в условиях рынка
В федеральном бюджете на 2004 г., по сравнению с предыдущим периодом, предусматривается увеличить расходную часть на 13%, а на долю сельского хозяйства и рыболовства отводится всего 2,7, тогда как в 2003 г. российское село получило 1% бюджетных расходов, хотя в сельской местности проживает почти 4 млн человек. В республике Беларусь, например, на эти цели выделяется 9%, в то же время в доперестроечный период на РСФСР приходилось 15% государственного бюджета.
Российская Федерация ежегодно тратит на закупку продовольствия в ближнем и дальнем Зарубежье от 260 до 280 млрд руб. Поэтому государство должно проявлять постоянную заботу о том, чтобы обеспечить защиту рынка нашей страны от наводнения продукцией западных товаропроизводителей, которые получают систематическую, причем немалую дотацию от своих правительств.

В каждой из четырех областей Западной Сибири – Омская, Новосибирская, Томская, Тюменская – имеются сельскохозяйственные предприятия, на результаты деятельности которых можно равняться. В Новосибирской области, например, есть процветающее хозяйство ЗАО «Ирмень». Здесь надой на корову превысил 7000 кг молока. В 2001 г. урожайность зернового поля, площадь которого составляет 9000 га, превысила 40 центнеров на круг. Дисциплина в коллективе, дружба с наукой и расчет по конечному результату – вот приоритеты, которые стоят во главе всей практической деятельности и рентабельного ведения хозяйства.

Несмотря на то, что для Омской области 2002 г. был в целом хорошим и, разумеется, неплохим для села. Но что делать и кто виноват в том, что при росте объемов производства продукции сельхозпредприятия в большинстве своем едва сводят концы с концами. Нужны меры кардинального характера. Помощь государства и в былые годы была, но таким образом невозможно решить основную задачу по подъему нашего сельского хозяйства до уровня конкурентоспособного на мировом рынке, если такая задача ставится вообще.

Парадоксально, но факт. Скажем, снизились объемы выручки, – но производство мяса, молока, яйца выросло. Идет последовательное снижение затрат по всем направлениям, а долги растут. Сельхозпредприятия области получили в 2002 г. свыше 440 млн руб. из федерального и областного бюджетов, или 1/3 того, что заработали сами. На 2003 г. планируется почти столько же. Суммы в целом внушительные, но эти деньги – почти ничто по сравнению с аппетитами естественных монополий.

В акционерном обществе (АО) «Овощевод» (с. Харино) Омского района Омской области в 2002 г. надой на корову составил 5335 кг, падежа телят нет, в теплице выращивают огурцы на тюках соломы, в сельхозпредприятии работает консервный завод по переработке овощей, на молочном заводе осуществляется пастеризация молока, ведется розлив 1,5 т молока и 70 кг сметаны, есть свой холодильник. Однако прибыль за 2002 г. в сельхозпредприятии не получена, так как она вся ушла на оплату электроэнергии. 

Контрольные вопросы
1. В чем состоит сущность экономической эффективности сельскохозяйственного производства?

2. Назовите различия между эффектом и экономической эффективностью. 

3. Назовите  виды экономической эффективности в сельскохозяйственном производстве.

4. Как определить экономическую эффективность сельскохозяйственного предприятия?

5. Какими показателями характеризуется экономическая эффективность сельхозпредприятий?

6. Какая разница между созданным чистым доходом и реализованным чистым доходом?

7.  Как определить валовой и чистый доход, прибыль и рентабельность сельхозпредприятия и его отраслей?

8. Как исчисляется прибыль в сельскохозяйственных предприятиях в условиях рынка?

9. Что такое уровень  рентабельности производства?

10. Что такое норма прибыли?

11. Пути повышения экономической эффективности сельского хозяйства.

Глава 8
Агропромышленный комплекс России 
и его развитие в условиях рынка

8.1. Понятие, состав и структура 
агропромышленного комплекса страны

Научно-технический процесс положил начало и явился не только ускорителем дальнейшего общественного разделения труда, но и оказал огромное влияние на  развитие специализации и появление совершенно новых видов производственной деятельности, что в свою очередь, привело к еще более тесным взаимосвязям между ними. Таким образом, в стране был создан агропромышленный комплекс (АПК).

Агропромышленный комплекс Российской Федерации – это совокупность отраслей и сфер народного хозяйства, которые тесно связаны с развитием сельского хозяйства, общественным разделением труда, находятся в производственно-технологическом, социально-экономическом и организационном единстве (так должно быть), осуществляют расширенное воспроизводство продуктов питания, а также занимаются обслуживанием сельскохозяйственного производства.

Агропромышленный комплекс во времена СССР был крупной межотраслевой структурой, в которой было занято 42,2 млн человек, то есть более 33% работников материального производства. Стоимость основных производственных фондов достигала 479 млрд руб., т.е. треть всех производственных фондов народного хозяйства страны, столько же в АПК создавалось валового общественного продукта, почти 40% всего национального дохода, более 42% прибавочного продукта.

Если в 1960 г. в сельском хозяйстве использовалась продукция 28 отраслей народного хозяйства, то теперь, прямо или косвенно – около 80. Следовательно, сельское хозяйство и в наши дни не может развиваться автономно, без нормального функционирования соответствующих отраслей индустрии страны. Подтверждением этому является то, что в структуре потребляемой сельским хозяйством промышленной продукции 28% составляет продукция машиностроения и металлообработки, 28 – топливных отраслей, 28 – химической промышленности, 14 – пищевой и 10% других отраслей промышленности. Из сказанного видно, что в агропромышленный комплекс входят отрасли, которые специализируются, прежде всего, на производстве сельскохозяйственной продукции, ее транспортировке, переработке, хранении и реализации (доведении до потребителя).

В настоящее время в нем занято около 35% всех работающих в сфере материального производства. Здесь сосредоточено более четверти всех производственных фондов и создается почти 15% ВВП. Около 30% отраслей народнохозяйственного комплекса включено в воспроизводственные связи с аграрным сектором. Из сельскохозяйственного сырья производится примерно 70% всего набора производимых в стране предметов потребления. В розничном товарообороте продовольственные товары составляют примерно половину.

Агропромышленный комплекс включает в себя три основные сферы (рис. 3).
	Ведущая
	Центральная
	Завершающая



	15% общего объема производимой продукции АПК
	
	45% общего объема производимой продукции АПК
	
	39% общего объема производимой продукции АПК


Рис. 3. Схема структуры агропромышленного комплекса
Таким образом, в составе структуры АПК можно выделить два крупных блока:

а) блок по производству и реализации продуктов питания, образующий собой продовольственный комплекс (ПК), на который приходится основная часть продукции комплекса;

б) блок по производству и сбыту промышленных предметов потребления, изготовленных из сельскохозяйственного сырья.

В рамках этих блоков выделяются специализированные АПК по производству и реализации однородной продукции сельского хозяйства (сахар, пшеница, хлопок, лен, вина, фрукты, овощи, молоко, мясо, шерсть и т.д.).
Первичным и низовым звеном АПК на микроуровне являются сельскохозяйственные и агропромышленные предприятия различных организационно-правовых форм. Это крестьянские (фермерские) хозяйства (КФК), акционерные общества, кооперативы, другие, в совокупности образующие территориальные комплексы.

Первая сфера – ведущая. Она состоит из отраслей, которые обеспечивают агропромышленный комплекс средствами производства. Отрасли, занятые производственно-техническим обслуживанием сельского хозяйства: тракторное и сельскохозяйственное машиностроение, продовольственное машиностроение производства минеральных удобрений и химических средств защиты растений, микробиологическая промышленность, ремонт сельскохозяйственной техники, капитальное строительство.

Отрасли, входящие в первую сферу агропромышленного комплекса, призваны обеспечивать ресурсами процесс производства, создавать базу для индустриализации сельского хозяйства и технического прогресса в перерабатывающей промышленности, способствовать нормальному функционированию всех звеньев комплекса. Так, в состав первой сферы агропромышленного комплекса Российской Федерации входят около 9 тыс. промышленных предприятий, 7 тыс. строительных организаций, 10 тыс. предприятий по производственно-техническому обслуживанию сельского хозяйства, семь крупных заводов по производству тракторов, четыре завода по изготовлению комбайнов, 11 автостроительных заводов. На долю первой сферы агропромышленного комплекса приходится около 15% объема производимой продукции, 13 – производственных фондов, 22% – численности работников.
Вторая сфера – центральная. На вторую сферу агропромышленного комплекса приходится около 48% производства конечной продукции (по некоторым данным – 45%). Притом здесь занято почти 70% производственных фондов и около 60% численности работников.

Третья сфера – завершающая. В эту сферу агропромышленного комплекса входят отрасли и предприятия, которые ведут заготовку, переработку, хранение, транспортировку и сбыт продукции с доведением ее до потребителя. В нее входят пищевая, спиртовая, пивоваренная, сахарная, кондитерская, парфюмерно-косметическая, ликеро-водочная, винодельческая, мясная, молочная, рыбная, хлебопекарная, мукомольно-крупяная, плодоовощная, чайная, табачно-мохорочная, комбикормовая и другие виды промышленности. Правомерно включать в эту отрасль легкую промышленность (частично) в той ее доле, которая связана с переработкой сельскохозяйственного сырья, а также торговлю продовольственными товарами и объекты общепита.

На долю отраслей и предприятий третьей сферы агро-промышленного комплекса страны приходится 38% объема производимой продукции АПК. Здесь задействовано 19% производственных фондов и 18% численности всех работников.

Однако характеристика агропромышленного комплекса не будет полной, если мы не уделим должное внимание четвертой сфере – обслуживающей (так ее назовем). Это инфраструктурная сфера, которая включает в себя отрасли производственно-технической, социальной, научной и информационной структуры, без которой немыслимо не только функционирование сельскохозяйственного производства, но и всего агропромышленного комплекса страны.

В целом же все сферы агропромышленного комплекса между собой находятся в тесной взаимосвязи и взаимозависимости. Успешное функционирование первой сферы обеспечивает нормальное и расширенное воспроизводство второй сферы. В свою очередь, вторая сфера, наращивая производство различных видов продукции сельского хозяйства, предоставляет хорошую возможность для развития третьей сферы, которая решает вопросы заготовки, переработки, хранения, транспортировки и доведения продуктов агропромышленного комплекса до потребителя.

Критерием отнесения той или иной отрасли к агропромышленному комплексу может служить так называемая степень сопряженности (уровень взаимосвязи) второй сферы (сельское хозяйство) с первой, третьей и четвертой сферами агропромышленного комплекса, которую можно определить по формуле:

	У =
	ЧПсх
	× 100,

	
	КП
	


где  У – уровень сопряженности;

ЧПсх – чистая продукция сельскохозяйственного производства;

КП – конечная продукция агропромышленного комплекса.

Поскольку сельское хозяйство является одной из ведущих сфер агропромышленного комплекса, то экономическая граница, по мнению А.И. Евдокимова и Н.С. Зайцева, условно может проходить при степени сопряженности равной примерно 30%, то есть если продукция сельского хозяйства составит 1/3 или менее трети конечной продукции агропромышленного комплекса.

В условиях сложного и трудного перехода к рынку в агропромышленном комплексе страны произошли серьезные изменения, которые отразились негативно на материально-технических, социально-экономических, организационных и других показателях его деятельности. Это нашло отражение в следующих показателях: 

– уменьшение объемов производства и реализации продукции растениеводства  и животноводства; 

– разрыв существовавших связей между центром и регионами, между регионами, отраслями и хозяйствами;  

– резкое усиление диспропорций между отраслями и сферами АПК;

– увеличивается разрыв между темпами роста цен на товары сельскохозяйственного производства и товары промышленного производства для сельского хозяйства;

– резкое сокращение объемов инвестиций, поставок техники, минеральных удобрений, кормов для сельского хозяйства и т.д.

В сельхозпредприятиях накопились несоразмерно высокие долги за энергоносители и кредиты. Явно недостаточная финансовая и материальная помощь предприятиям АПК со стороны государства затягивает процесс их экономического становления.

Только за 1990–1997 гг. объем валовой продукции сельского хозяйства уменьшился на 36,4%, в пищевой промышленности на 50% (мясной и молочной на 47%, в легкой промышленности на 86%) Сократился и физический объем продаж потребительских видов товаров на 15%, в том числе продовольственных – на 22%.

Такое положение нельзя считать нормальным. Ибо в снижении стоимости продукции агропромышленного комплекса России доля продукции сельского хозяйства составляет от 70 до 80%. То есть сельское хозяйство является мелкотоварным и развивается экстенсивно. Это тупиковый путь. 

8.2. Межотраслевые связи в агропромышленном комплексе 
и перспективы их развития в современных условиях

Сельское хозяйство всегда имело тесные взаимосвязи с промышленностью, строительством, транспортом, торговлей, другими отраслями народного хозяйства. Но понятие «агропромышленный комплекс» вошло в обиход в середине 70-х гг. прошлого столетия. Оно представляет собой качественно новый уровень взаимосвязей сельского хозяйства со смежными отраслями, которые объединены в своей практической деятельности в единый процесс взаимодействия для достижения одной конечной цели.

Однако практика подтверждает, что от уровня развития и функционирования первой сферы в огромной степени зависит эффективность работы второй и третьей, а также всех отраслей, входящих в них.

Немаловажное значение имеет при этом и совершенствование структуры агропромышленного комплекса, а также наиболее ускоренное развитие отраслей, занятых заготовкой, транспортировкой, хранением, переработкой сельскохозяйственного сырья и доведением готовой продукции до потребителя. Однако в этом отношении существуют серьезные проблемы, которые состоят в том, что диспаритет цен, особенно на продукцию растениеводства и животноводства, с одной стороны, и на продукцию промышленности с другой, не способствуют укреплению нормальных экономических связей между отраслями агропромышленного комплекса и наращиванию темпов производства прежде всего сельскохозяйственной продукции. Например, цены на продукцию сельскохозяйственного производства в 1997 г. возросли, по сравнению с 1991 г., в 780 раз, а на продукцию промышленности – в 2500 раз, в том числе на электроэнергию – в 5400 раз, горюче-смазочные материалы – в 5200 раз, топливо – в 3150 раз. То есть сельскохозяйственные предприятия за свою произведенную и реализованную продукцию могли приобрести в четыре раза меньше ресурсов промышленного производства. 

В последние годы во взаимосвязях сельского хозяйства с одной из сфер АПК, которая призвана обеспечить производство сельхозпродукции средствами производства, а также своевременное и качественное их обслуживание, наметилось две тенденции. Одна – в ослаблении сложившихся ранее межхозяйственных связей с ориентацией на другие рынки, в том числе зарубежные. 

Другая – в расширении обслуживающих функций, выполняемых самими сельхозпредприятиями – возрождение машинно-технологических станций, которые обеспечивают аккумулирование в рамках одной организации мощного технического и кадрового потенциала, позволяющего обеспечить потребности сельского хозяйства в основных средствах. В результате создается большой (широкий) маневр средствами и силами в течение целого сезона. 

Еще одной сферой, которая связана с сельским хозяйством – является сфера реализации. Но и здесь также проявляется две тенденции, которые в этой сфере АПК носят характер противодействия неблагоприятным рыночным фактором. Во-первых, взят курс на расширение интеграционных процессов – объединение в рамках одного предприятия или одного долгосрочного хозяйственного договора различных стадий производства, переработки и реализации сельскохозяйственной продукции. Во-вторых, сельхозпредприятия, обладающие солидными ресурсами (особенно финансовыми) могут себе позволить организовать собственную службу маркетинга. 

Поскольку в состав АПК входят 3 основных сферы, то и цена продукции, приобретаемой конечным покупателем, состоит из 3 основных составных частей. 

Поэтому оптимальным показателем следует считать рост составляющей, относящейся к центральной части АПК – собственно сельскохозяйственному производству.

Но так как первая и третья сферы носят явно выраженный вспомогательный характер, то удельный вес цены продукции этих сфер должен постоянно снижаться. И это должно идти через уменьшение диспаритета цен и снижение затратности в других сферах: увеличение удельного веса сельскохозяйственного производства может быть достигнуто при неизменных абсолютных показателях цены в центральном звене АПК.

8.3. Интеграция в сельском хозяйстве, 
ее преимущества и недостатки
Учитывая то, что макроэкономика в своей структуре имеет множество самых различных уровней с присущей только каждому из них специфики, макроэкономическая система выглядит таким образом (рис. 4).

  


Рис 4. Агропромышленный комплекс в структуре макроэкономики

Реформа, проведенная в агропромышленном комплексе Российской Федерации в последнее десятилетие, имела не только федеральную, но и региональную значимость. Причем, если в рамках первой и решалась задача создания самоуправляемого производства на основе частной собственности, то в рамках второй (региональной) направленности реформа должна была исходить из природных и климатических условий, стартовых возможностей вхождения в рынок и социально-экономического потенциала отдельно взятого региона.

В связи с тем, что функции регионального агропромышленного комплекса направлены, прежде всего, на воплощение в жизнь проблем и интересов, имеющих значение для региона, то есть объективная возможность определить и функциональные задачи конкретно взятого региона: содействие улучшению уровня жизни населения; эффективная и максимально возможная трудовая занятость населения региона; рост финансового потенциала людей в регионе; повышение уровня природного, ресурсного и производственного потенциалов в регионе; развитие внутрирегиональных и межрегиональных связей.

Однако анализ экономического состояния на предприятиях агропромышленного комплекса показывает, что практически во всех регионах страны снизилось производство продукции для потребления людей. 

Отдельные ученые-аграрники С.С. Ильин, Т.И. Васильева, склонны считать в связи с этим, что приоритетность должна принадлежать развитию первой, третьей и четвертой сфер агропромышленного комплекса, кризисное состояние которых затрудняет якобы воспроизводство в сельском хозяйстве, снижает возможность решения социальных задач его развития. Такой подход, по их мнению, позволит улучшить структуру и пропорции агропромышленного комплекса, обеспечить наиболее сбалансированное развитие всех его отраслей и сфер (второй сферы – сельское хозяйство) по пути индустриализации и интенсификации, повысить производительность труда и увеличить выход конечной продукции комплекса.

Такое утверждение, на наш взгляд, вряд ли можно считать правомерным. Учитывая то, что в условиях рыночных отношений агропромышленный комплекс продолжает развиваться, расширяются и углубляются экономические, технологические и организационные межхозяйственные связи сельского хозяйства с другими отраслями и сферами АПК, сельскохозяйственное производство, его уровень развития должен отвечать соответствующими требованиям. То есть сельское хозяйство в максимальной степени может использовать возможности природного, производственного и трудового потенциала для наращивания темпов производства продукции сельского хозяйства, получая необходимую помощь и поддержку со стороны государства.

В результате проведения аграрной реформы в Российской Федерации в основном уже произошла трансформация (преобразование) колхозов и совхозов в предприятия других организационно-правовых форм хозяйствования (сельскохозяйственные производственные кооперативы, товарищества с ограниченной ответственностью, крестьянские (фермерские) хозяйства, акционерные общества, созданы государственные и муниципальные унитарные предприятия). Все это реалии сегодняшнего дня. Приватизация большинства перерабатывающих, агросервисных, строительных, промышленных, торговых и других предприятий позволили превратить их в акционерные предприятия.  

Кооперации, как таковой, в нашей стране уже более 130 лет. Реорганизация в сельскохозяйственные кооперативы колхозов и совхозов; добровольное объединение в кооперативы крестьянских и фермерских хозяйств; преобразование в кооперативы акционерных обществ и товариществ, межхозяйственных и агропромышленных объединений и др. Огромную роль в организации и создании кооперативов сыграл закон Российской Федерации от 8 ноября 1995 г. «О сельскохозяйственной кооперации», в соответствии с которым появилось многообразие видов кооперации (производственная, потребительская (обслуживающая), межфермерская и другие), а также стали формироваться различные формы сельскохозяйственной  кооперации на районом, областном, региональном и федеральном уровнях.

В последние годы в агропромышленном комплексе Российской Федерации набирает силу  и развивается многоукладная рыночная экономика с различными формами собственности и хозяйствования. В настоящее время имеются государственный, коллективный, фермерский, акционерный, кооперативный и другие сектора экономики в сельском хозяйстве, что является необходимой основой для агробизнеса любой страны, связанной с развитием и становлением рыночной экономики.

8.4. Особенности инвестиций и ведения бухгалтерского учета производства сельскохозяйственной продукции 

при новых формах экономических отношений

В условиях рыночных отношений, функционирования различных организационо-правовых форм сельскохозяйственных предприятий, одной из важнейших проблем организации производственного процесса, расширения производства, решения вопросов социально-экономического плана является своевременное изыскание финансовых средств. 

Таким образом, каждое предприятие занимается производством с расчетом получения прибыли, которая дает возможность функционировать ему, производить сельскохозяйственную продукцию, расширять производство, решать социальные вопросы, заботиться о воспроизводстве трудовых ресурсов и т.д. 

То есть получение прибыли позволяет предприятию решать успешно стоящие задачи. А в случае, если не хватает финансовых средств, обращаться в банк с просьбой о выделении кредита. Сразу скажем, это мероприятие не из приятных, ибо за такое удовольствие надо платить, а порой и довольно большие деньги (проценты).

Устойчивое развитие отраслей агропромышленного комплекса в условиях становления и развития рыночных отношений нуждается в инвестиционной активности, в предоставлении предприятиям необходимых денежных и материальных ресурсов. Долгосрочные вложения капитала в объекты хозяйственной деятельности оправданы только в том случае, если они способствуют получению прибыли и достигается определенный социальный эффект. 

Различают финансовые и реальные инвестиции. Первые из них предполагают покупку ценных бумаг, а также целевые денежные вклады в производство. Реальные инвестиции – это вложение капитала с целью прироста материально-производственных запасов, воспроизводства основных фондов. 

Формирование инвестиций в сельское хозяйство осуществляется на экономической основе с учетом быстроты возврата вложенных средств. А это возможно лишь при условии увеличения производства высококачественной продукции и снижения ее себестоимости. Чем меньше срок окупаемости, тем больше стимулов к инвестициям, так как при длительном возврате средств вследствие инвестиционных процессов происходит обесценивание затраченных ресурсов. 

Поэтому для ритмичной и устойчивой работы сельскохозяйственных предприятий в условиях рынка важнейшее значение имеет совершенствование учетно-аналитической работы в деятельности каждого специалиста, отвечающего за организацию бухгалтерского учета в сельскохозяйственных предприятиях независимо от его организационно-правовой формы.

Когда мы говорим, что себестоимость производства сельскохозяйственной продукции в огромной степени влияет на конечный результат финансово-хозяйственной деятельности, то это говорит о необходимости и своевременном калькулировании себестоимости произведенной продукции.

Таким образом, без аналитического обзора управление себестоимостью произведенной сельскохозяйственной продукции в предприятии практически невозможно. Но если этот анализ делается только по итогам года, то это дает возможность лишь узнать результат, а принять необходимые меры по исправлению ситуации и создавшегося положения невозможно.

Поскольку в себестоимости любого вида сельскохозяйственной продукции материалы занимают, как правило, наибольший удельный вес, поэтому от уровня организации их учета в огромной степени зависит формирование показателей себестоимости и прибыли. Следовательно, информация о материальных затратах должна быть оперативной и, по возможности, наиточнейшей.

Равным образом, это касается и состояния бухгалтерского учета в любой из организационно-правовых форм сельскохозяйственных предприятий, а также соблюдения и исполнения налоговой дисциплины.

При оценке системы учета и отчетности, принятой в предпринимательской практике в соответствии с Законом Российской Федерации «Об основах налоговой системы в РФ», налоговый орган может приостановить операции по банковским счетам хозяйствующего субъекта в случае непредоставления им документов, связанных с исчислением и уплатой налогов и других обязательных платежей в государственный или местный бюджеты. Государственные органы могут доверить детальную проверку бухгалтерских и других документов коммерческих структур системе аудиторского контроля. При этом обычно руководствуются такими критериями, как:

– полнота учета;

– точность записей;

– верность стоимостных оценок активов и пассивов;

– объективность;

– соблюдение границ учетного периода (правильное отнесение сумм доходов и затрат к соответствующему периоду);

– соблюдение прав и обязательств (отражение в отчетах всех юридически оформленных финансовых отношений);

– открытость сведений, не содержащих коммерческой тайны.

В зависимости от сложившихся обстоятельств контроль, указанный выше, может осуществляться посредством ревизии, аудиторской (независимой) проверки и бухгалтерской экспертизы. Последняя форма используется, как правило, при наличии санкции соответствующих юридических и правоохранительных органов.

В связи с тем, что аудиторская проверка представляет собой не только сложный, но и длительный процесс, который имеет непосредственное отношение к тому или иному разделу бухгалтерского учета, то он обязательно должен включать проведение следующих работ:

– определение полного перечня первичных документов по разделу бухгалтерского учета;

– определение регистров аналитического и синтетического учетов, в которых находят отражение сельскохозяйственные операции по конкретно взятому разделу учета;

– классификация возможных нарушений;

– составление вопросника аудитора для определения программы проверки;

– определение методов сбора аудиторских доказательств, применяемых при проверке;

– полное описание контрольных процедур.

Основными нарушениями бухгалтерского учета, к которым относятся злоупотребления, хищения, ошибки и другие факты, выявленные при проведении аудиторской проверки, особенно относящиеся к кассовым операциям, могут считаться:

– прямое или косвенное хищение денежных средств (замаскированное неоформленными документами, расписками, подложными договорами и т.д.);

– присвоение и неоприходование поступивших денежных средств (из банка, от физических и юридических лиц, другие поступления);

– излишнее списание денежных средств по кассе (здесь могут быть самые различные варианты);

– присвоение денежных средств других физических и юридических лиц;

– расчеты с физическими и юридическими лицами суммами наличных денежных средств, превышающими установленную соответствующими органами предельную величину;

– расчеты с населением наличными денежными средствами за готовую продукцию, услуги и т.д. без использования контрольно-кассовых машин или с их применением, но без соответствующего разрешения на это налоговых органов;

– некорректное отражение кассовых операций в регистрах синтетического бухгалтерского учета.
8.5. Продовольственная безопасность страны и ее зависимость от функционирования агропромышленного комплекса

«Численность населения страны в среднем ежегодно уменьшается на 750 тыс. человек… Уже через 15 лет россиян может стать меньше на 22 млн человек… Если нынешняя тенденция сохранится, выживаемость нации окажется под угрозой» – первый президент Российской Федерации.

По данным С. Глазьева, С. Батчикова, с 1992 г. число умерших превышает численность родившихся в 1,5–1,7 раза. Уровень рождаемости – один из самых низких в Европе и почти вдвое ниже необходимого для простого численного замещения поколения родителей их детьми (около 123 рождений в среднем на 100 женщин). На 1000 заключаемых браков приходится 600–700 родивших; на каждого родившегося ребенка – два прерывания беременности. Более полумиллиона детей и подростков растут без попечения родителей, а каждый четвертый ребенок рождается вне брака.

Около трети населения страны находится за чертой бедности. Душевое потребление мяса и мясопродуктов снизилось за эти годы более чем на треть, молока и молочных продуктов – более чем на четверть, рыбы и рыбопродуктов – на две трети. Уже сегодня дефицит белка в питании россиян составляет 35–40%. Калорийность питания упала до 2200 ккал/сутки при норме 3500. Обеспеченность витаминами, определяющая иммунитет к болезням, сократилась до 50% от нормы. 
Поэтому обеспечение населения нашей страны продуктами питания в необходимом объеме, различного ассортимента и наилучших качественных характеристик имеет принципиально важное государственное значение. Все дело состоит в том, чтобы страна не потеряла продовольственную независимость и не превратилась в стратегически зависимый импорт.

Особое беспокойство должно вызывать постоянное увеличение импорта сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия. Но эти товары в достаточном количестве производятся и в России или могут быть в самое ближайшее время произведены отечественными сельхозтоваропроизводителями. Это, в первую очередь, касается производства мяса, птицы, свинины, сыров, масла сливочного и растительного, кондитерских изделий и ряда других продуктов. 

Доля импорта продуктов питания составляет по отдельным видам от 16 до 70% объемов потребления, что может привести к потере продовольственной безопасности страны. При этом качество завозимой продукции зачастую крайне низкое, и государству приходится нести нерациональные затраты на его экспертизу. В то же время во многих регионах страны, в том числе и в Западной Сибири, сельхозпредприятия всех форм собственности, фермеры и сельские жители не имеют возможности реализовать качественные и экологически чистые продукты из-за более высоких затрат по сравнению с субсидированной импортной продукцией, а также по причине криминальности и мафиозности внутреннего рынка. Однако импорт продовольствия и сырья для его производства в Российской Федерации за последние десять лет практически не изменился (табл. 13).

Таблица 13

Импорт и экспорт основных видов товаров 
агропромышленного комплекса России, тыс. т

	Вид продукции
	Годы

	
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997

	Импорт

	Мясо скота
	288
	85
	582
	710
	858
	940

	Мясо птицы
	45,7
	74
	500
	825
	754
	1144

	Молоко
	46
	14,6
	16
	77,7
	75
	92

	Сливочное масло
	25
	70
	151
	242
	113
	169

	Подсолнечное масло
	181
	51
	76
	283
	174
	322

	Рыба
	4,7
	43
	226
	314
	360
	493

	Зерновые культуры
	28 857
	11 120
	3705
	2710
	3562
	3338

	Мука и крупы
	495
	181
	86
	596
	855
	437

	Сахар
	3691
	3109
	1034
	3063
	3150
	4016

	Экспорт

	Масленичные культуры
	310
	576
	633
	551
	1946
	1025

	Зерновые культуры
	5,2
	15
	623
	2168
	611
	978

	Химические удобрения
	12 294
	6673
	5970
	8142
	15 523
	14 302

	Рыба
	445
	1061
	46
	105
	110
	176


Следует заметить при этом, что на долю ближнего зарубежья приходится около 60% импорта продовольствия. Общее количество потребления продуктов питания на душу населения нашей страны в настоящее время составляет около 702 кг в год, тогда как в передовых странах мира потребляется почти 960 кг, что соответствует установленным медицинским нормам.

Что же касается продовольственной самообеспеченности страны, то под этим следует понимать способность государства удовлетворить внутренние потребности не только в продовольствии вообще, но и по отдельным группам продукции. И особое внимание при этом должно уделяться наращиванию темпов производства продуктов сельскохозяйственного происхождения (растениеводства и животноводства).

В последнее  время нет единого мнения о роли и значении свободного рынка в развитии сельскохозяйственного производства. На наш взгляд, мнение ученых, утверждающих, что сельское хозяйство в нашей стране стоит развивать на основе свободных рыночных отношений, а государство не должно вмешиваться в сферу деятельности сельскохозяйственного производства, крайне вредно, ошибочно и не может быть поддержано. Ибо это приведет к еще более пагубным последствиям, нежели мы имеем.

Аналитические данные В. Сагайдак о государственном регулировании в сельском хозяйстве США показывают, что в этой стране цели и задачи аграрного сектора национальной экономики закладываются в специальном законе, который принимается Конгрессом страны каждые шесть лет. Этот законодательный акт определяет основные пропорции между государственным регулированием и развитием свободных рыночных отношений в сельском хозяйстве, но цели сельскохозяйственной политики остаются постоянными, основными направлениями которой являются:

– защита интересов американского сельхозтоваропроизводителя на внутреннем и внешнем рынках;

– развитие экономической и социальной структур в сельском хозяйстве;

– обеспечение социальной стабильности на селе.

Механизм государственного регулирования сельхозпроизводства сначала включал в себя меры по поддержанию паритета цен, а с 1970 г.:

– прямые компенсационные выплаты сельхозтоваропроизводителям в фиксированном проценте к выручке от реализации продукции сельского хозяйства;

– система поддержки цен на сельхозпродукцию, предусматривавшая установление минимальных гарантированных цен;

– меры по регулированию предложения сельскохозяйственной продукции на рынке, связанные с изменением площади пашни, отводимой под пар.

Что же касается стратегии продовольственной безопасности в Российской Федерации, то она предполагает:

– поддержание оптимального баланса трудовых ресурсов в системе производства, хранения, транспортировки, переработки и доведения до потребителя продуктов питания;

– перепрофилирование системы и отраслей агропромышленного комплекса на энерго- и ресурсосберегающие технологии;

– использование в рыночных условиях государственного планирования в соответствии с программами развития сельскохозяйственного производства и обеспечение нормальной деятельности агропромышленного комплекса.

В результате принудительной и поспешной реорганизации крупных сельскохозяйственных предприятий были подорваны конкурентные возможности и восприимчивость сельского хозяйства России к достижениям научно-технического прогресса и его способность к эффективному освоению инвестиций.

По данным Р. Гумерова, в 1990 г. в Российской Федерации насчитывалось 337 агропромышленных формирований (из них комбинатов – 124, объединений – 146), становление и развитие которых происходило при мощной господдержке. В 1992–1993 гг. под воздействием ускоренной реорганизации и приватизации предприятий АПК доминирующее влияние на хозяйственные связи оказывали совершенно противоположные процессы. В середине 90-х гг. в АПК вновь в какой-то мере активизировались процессы кооперации и интеграции.
Контрольные вопросы

1. Понятие и состав агропромышленного комплекса.

2. Что представляет из себя структура агропромышленного комплекса?

3. Назовите три основные сферы агропромышленного комплекса.
4. В чем заключается главная задача агропромышленного комплекса страны?

5. Что такое степень сопряженности в агропромышленном комплексе?

6. В чем проявляются межотраслевые связи в агропромышленном комплексе?

7. Каковы перспективы развития АПК страны в современных условиях хозяйствования?

8. Место и роль сельского хозяйства в АПК страны.

9. Место АПК в структуре макроэкономики.

10. Назовите преимущества и недостатки интеграции в сельском хозяйстве.

11. В чем особенности инвестиций и ведения бухгалтерского учета производства сельхозпродукции в современных условиях?

12. В чем сходство и различие ревизий, аудиторских проверок и бухгалтерских экспертиз?

13. Что такое продовольственная безопасность страны?

Глава 9
Ценообразование и цены на продукцию сельского хозяйства

9.1. Экономическая сущность и функции цен 
в сельском хозяйстве

В условиях рыночных отношений главным и основным барометром, определяющим соотношение спроса и предложения, является цена на любую продукцию, в том числе и на продукцию сельскохозяйственного производства. Поэтому под ценой правомерно понимать денежное выражение товара. «Цена есть проявление закона стоимости. Стоимость есть закон цен, т.е. обобщенное выражение явления цены». Причем, такое определение экономической сущности цены может быть отнесено к любому способу производства, к любой общественно-экономической информации. Цена – это денежное выражение стоимости товара, в том числе и рабочей силы.

Цена, являясь одним из основных факторов, определяет объем выручки от реализации определенного вида сельскохозяйственной продукции, а также оказывает непосредственное влияние на размер прибыли сельскохозяйственного предприятия, на его производственно-финансовое состояние и экономические возможности в решении вопросов расширения производства и реализации проблем социального плана.

Причем, если в условиях плановой экономики (в соответствии с теорией трудовой стоимости) цена определяется (равна) средними издержками производства, регулируется государством и не зависит от спроса на продукцию, то в условиях рынка она определяется уровнем предельных издержек на ту или иную партию конкретно взятого товара. Иными словами, предельные издержки производства – это тот уровень издержек, который обошелся товаропроизводителю при создании этого товара, но он признан на рынке товаров. Однако цена на этот товар будет (может) меняться в зависимости от спроса и предложения. Так, при увеличении спроса и снижении предложения цена на товар увеличивается, а при обратной ситуации (снижение спроса и увеличение предложения) – цена снижается. Вместе с тем, «когда спрос и предложение прибывают в равновесии, в количестве товара, производимого в единицу времени, можно назвать равновесным количеством, а цену, по которой он продается, равновесной ценой».
В условиях развития и становления рыночных отношений цена выполняет целый ряд важнейших и необходимых функций (в любой общественно-экономической формации).

1. Плановая функция. Эта функция имеет непосредственное отношение к планированию внутрихозяйственного производства в сельскохозяйственном предприятии, а также распределению, обмену и потреблению продукции сельского хозяйства в денежном (стоимостном) выражении. 

2. Учетная (измерительная) функция. Она показывает, во что обходится (в денежном выражении) производство того или иного вида продукции в сельскохозяйственном предприятии и является средством исчисления валовой и товарной продукции, ее себестоимости, прибыли, рентабельности, капитальных вложений, валового дохода, чистого дохода.

3. Регулирующая функция. В условиях рыночной экономики цены являются главным инструментом.

4. Распределительная функция. Повышение цен или их понижение на товары (услуги) объективно способствует перераспределению доходов и прибыли не только среди сельскохозяйственных предприятий, но и между отраслями, собственниками и группами населения. 

5. Контролирующая функция. Эта функция связана прежде всего с учетом и контролем за использованием природных ресурсов, материальных и финансовых средств, а также трудовых ресурсов в сельскохозяйственных предприятиях.

6. Стимулирующая функция. В условиях рынка эта функция посредством цены на продукцию сельского хозяйства создает определенную заинтересованность сельхозтоваропроизводителя.

7. Социальная функция. Только через снижение оптовых и розничных цен на продукцию промышленного производства для села и повышение цен на продукцию растениеводства и животноводства сельхозтоваропроизводитель и работники, проживающие в сельской местности, могут укрепить свой семейный бюджет.

В современных условиях рыночных отношений мы являемся свидетелями того, что имеются некоторые различия в ценах на отдельные виды продукции сельского хозяйства в некоторых регионах. Это показатель прежде всего различий в издержках на их транспортировку. Произведенный товар будет перемещаться из регионов с низкими ценами в места, где цены на него более высокие до тех пор, пока затраты по транспортировке товара не превысят разницу в цене. Эти издержки можно определить по формуле:
Ит = Ц2 – Ц1,

где Ит – издержки по транспортировке товара из региона с относительно низкой ценой в регионы с высокой ценой, руб.;

Ц1 – регион с относительно низкой ценой на конкретно взятый товар, руб.;

Ц2  – регион с относительно высокой ценой на конкретно взятый товар, руб.

9.2. Система цен на продукцию 
сельскохозяйственного производства

Цена является одним из факторов определения выручки от реализации продукции. Поэтому она оказывает непосредственное влияние не только на размер прибыли, полученной предприятием, но и на его финансовое и экономическое состояние.

Свободные цены. Это цены на товары, которые складываются непосредственно на рынке при их реализации на основе спроса и предложения. Свободная (договорная) цена определяется, с учетом экономических интересов двух субъектов (продавец – покупатель), а ее уровень устанавливает спрос – предложение.

Регулируемые цены. Это цены, уровень которых регулируется государством. Если товаропроизводитель занимает монопольное положение или он производит товар, который имеет для государства большую социальную или иную значимость.

Оптовые цены предприятия. Это цены, по которым предприятия-изготовители продукции реализуют ее предприятиям-заказчикам той же отрасли или оптовым перепродавцам.

Оптовые цены отрасли. Это цены реализации продукции организациям торговли. Сюда не включаются издержки и плановая прибыль оптовых баз и складов, данная цена отсутствует.

Розничные цены. Это цены, по которым продукция реализуется в розничной торговле конечным покупателям.

Закупочные цены. Это цены, по которым государство закупает продукцию сельскохозяйственных предприятий для своих нужд. Такие цены называют еще гарантированными. 

Гарантированные (защитные) цены. Это цены, по которым государство закупает продукцию в федеральный фонд (создание государственного резерва). Объем закупаемой продукции и уровень цен на нее устанавливаются заранее и гарантируются государством.

Залоговые цены. Это цены, которые используются при закупке продукции под залог.

Трансфертные цены. Это цены, которые применяются при расчетах за поставки продукции в рамках международных объединений.

Сопоставимые цены. Это цены, которые используются для соизмерения динамики физического объема продукции или товарооборота других сопоставимых экономических показателей (установлены в 1994 г.).

Бартерные цены. Это цены, которые применяются при обмене продукции сельскохозяйственного производства на продукцию промышленных предприятий и организаций. 

Базисные цены. Это цены, которые используются  в качестве исходных при предварительных сделках.

Цены мирового рынка. Это цены, по которым осуществляются крупные экономические экспортные или импортные раздельные операции, носящие регулярный характер и предусматривающие платеж в свободно конвертируемой валюте.

Однако «монопольная цена во всех случаях является высшей оценкой, какая только может быть получена. Естественная цена, или цена свободной конкуренции, напротив, представляет собою самую низкую цену, на какую можно согласиться поскольку речь идет не об отдельном случае, а о продолжительном времени».
В соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 1 ноября 2001 г. № 757 «О введении государственных закупочных и тарифных интервенций на рынке сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия», уровень цен на мягкую пшеницу третьего класса установлен в размере 2300 руб. за тонну, при достижении которого начинается проведение закупочных интервенций. И другое. Уровень цен на мягкую пшеницу третьего класса установлен в размере 2700 руб. за тонну, при достижении которого прекращается проведение закупочных интервенций.

9.3. Совершенствование ценообразования 
в условиях рыночных отношений

Успешное функционирование сельскохозяйственных предприятий возможно при условии тесной взаимосвязи ценовых и финансово-кредитных механизмов. Но ценовые отношения в современных рыночных отношениях должны базироваться на следующих принципах:
– сочетание свободного ценообразования с государственным регулированием;

– формирование равновесных цен под воздействием спроса и предложения;

– использование нормативных методов при расчете цены предложения;

– обеспечение доходности товаропроизводителей на уровне, достаточном для осуществления расширенного производства;

– стимулирование научно-технического прогресса в отрасли;

– повышение эффективности и снижение издержек производства;

– оптимизация взаимосвязи ценовых и финансово-кредитных отношений;

– обеспечение эквивалентности цен на сельскохозяйственную продукцию и цен на промышленную продукцию для сельского хозяйства.

Сложившаяся ситуация на рынке товаров, в том числе и сельскохозяйственных, говорит о необходимости упорядочения ценообразования. Но для этого необходимо предпринять меры прежде всего экономического характера, которые бы обеспечили серьезный заслон постоянному росту розничных цен.

Целесообразно было бы устанавливать не только предельный размер посреднических и торговых наценок по видам конечной продукции сельского хозяйства относительно закупочной цены на них, но и оптовой цены на продукцию перерабатывающих предприятий. Главное в таком подходе – добиться сокращения посредников.

О значении формулы c+v+m уже говорилось, но есть необходимость еще раз вернуться к ней в том плане, как складывается цена на произведенную продукцию. 

Ц = c + v + m,

где  c + v – себестоимость произведенного вида продукции, руб.;

C + v + m – стоимость произведенного вида продукции, руб.;

v распадается на v1 – необходимый продукт и v2 – прибавочный продукт (хотя это плохо заметно);
m – невидимый чистый доход.
В этом случае Ц должна быть выше себестоимости (она от нее набирает свой уровень и не может быть ниже) и немного выше стоимости произведенной продукции, т.е.:

Себестоимость ( Цена (Ц) ( Стоимость.
Контрольные вопросы

1. В чем заключается экономическая сущность цен?

2. Каковы основные функции цен в сельском хозяйстве?

3. Виды цен на продукцию сельскохозяйственного производства?

4. Какой должна быть научно обоснованная цена на продукцию сельского хозяйства?

5. Какие важнейшие задачи решает совершенствование ценообразования?

6. Назовите основные принципы ценообразования.

7. Назовите основные направления совершенствования цен на продукцию сельскохозяйственного производства в условиях рынка.

8. Какое место занимает рынок в ценообразовании на продукцию сельского хозяйства?

9. Что нужно сделать для того, чтобы в розничной торговле была сравнительно дешевой продукция сельскохозяйственного производства?

Глава 10
Рыночная экономика и ее влияние 
на развитие сельскохозяйственного производства
10.1. Понятие, структура и функции рынка 
в сельскохозяйственном производстве
Товар – это предмет или вещь, которая может удовлетворять разносторонние потребности человека. То есть товар – это предмет труда, который предназначен для обмена. Для удовлетворения общественных потребностей необходима купля-продажа продуктов, которые в силу этого становятся товарами на рынке. Поэтому любое общество не может успешно и нормально развиваться без четко налаженных и постоянных связей между товаропроизводителем и потребителем, между производством и рынком. 

Таким образом, рынок представляет собой инструмент социально-экономического переустройства страны, совокупность экономических отношений, которые складываются в сфере обмена, связанные с реализацией товаров народного потребления, продукции, работ или услуг. Рынок – это дисциплина, которая предполагает, прежде всего, активную и целенаправленную работу налоговой службы, а также партнерство – успешную деятельность каждого предприятия. А коллектив должен работать стабильно. В то же время, рынок существует как в условиях рыночной (капиталистической) экономики, так и в плановой (социалистической) экономике с той лишь разницей, что в рыночной экономике обмен товаров совершается между товаропроизводителем и покупателем непосредственно, а в плановой экономике это осуществляется при обязательном участии государства.

В развитых капиталистических странах участие государства в отраслях сельскохозяйственного производства и сегодня остается на достаточно высоком уровне. Например, доля государственных субсидий в доходах фермеров составляет в США – 30%, в Канаде – 45, Швеции – 59, Японии – 66, Финляндии – 71, Норвегии – 77%. Для сельскохозяйственного производства, осуществляющего свою деятельность в неблагоприятных условиях, в этих странах предусмотрены денежные (платежи за ведение сельского хозяйства в неблагоприятных условиях); платежи за увеличение дотации на модернизацию ферм и капитальные вложения в них; помощь на дополнительные капитальные вложения по проектам совершенствования кормопроизводства и улучшения пастбищ. 

Однако экономическая свобода всех участников обмена в условиях рынка, который уже давно сложился и отработан, значительно шире: товаропроизводитель вправе сам выбрать состав и структуру выпускаемой продукции; поставщиков материально-технических ресурсов и цену реализации продукции; покупатель по своему усмотрению выбирает поставщика.

Рынок функционирует не сам по себе, как экономическое образование, а на основе объективно существующих экономических законов.

1. Закон стоимости. В соответствии с этим законом произведенная продукция реализуется с учетом всех издержек, связанных с ее созданием, но по той стоимости, уровень которой удовлетворяет потребности самого покупателя.
2. Закон экономии ресурсов. Он предполагает постоянное улучшение качества произведенной продукции при одновременном снижении издержек на ее создание. 

3. Закон равновесия. В соответствии с ним при прочих равных условиях объем предложенных к продаже товаров и услуг уравновешивается (балансируется) платежеспособным спросом покупателей. 

Конкуренция. На рынке действует закон стоимости (покупатель обладает правом выбора необходимого ему товара. Товаропроизводитель эффективно ведущий производство той или иной продукции и находящийся в более выгодных условиях на рынке, особенно если это имеет прямое отношение к качеству производимой, конкретно взятой продукции.

Право собственности. Оно является, прежде всего, объективной предпосылкой функционирования рынка. В условиях рыночной экономики добавляется ещё частная собственность, отличие которой от личной собственности состоит в том, что она не может использоваться для систематического получения прибыли.

Экономическая свобода. Собственник капитала имеет право по своему усмотрению выбрать не только схему его использования, но и сферу применения. Это могут быть и промышленность, и сельское хозяйство, и строительство, и торговля, и банковская система, а также сфера обслуживания населения.

В то же время функционирование рынка предполагает и участие в нем государственных органов. Но оно проявляется в первую очередь через системы законодательного и нормативного регулирования рыночных отношений. Главнейшая роль на рынке принадлежит взаимодействию спроса и предложения. Именно от этой простейшей схемы (спрос-предложение) и зависит функционирование рынка.
В процессе функционирования рынок выполняет многие функции.

1. Обеспечение продукцией сельского хозяйства соответствующего качества и в количестве, необходимом для  удовлетворения потребностей всего населения страны.
Демпинг – это одна из форм конкурентной борьбы. В основном практикуется для завоевания внешнего рынка. Сущность демпинга состоит в продаже товаров по искусственно заниженным ценам. При высоких ценах на внутреннем рынке продажа товаров  на экспорт по заниженным ценам (бросовый экспорт) способствует вытеснению конкурентов и завоеванию внешних рынков.

2. Стабилизация цен на сельскохозяйственную продукцию. Эта функция рынка в условиях нормального материально-технического обеспечения сельскохозяйственных предприятий способствует формированию сравнительно справедливых цен на рынке продукции сельскохозяйственного производства.

3. Обеспечение роста экономической эффективности сельскохозяйственного производства. Эта функция рынка – следствие действия закона экономии ресурсов. Здесь налицо снижение издержек производства, повышение качества продукции, получение прибыли и т.д.

4. Повышение рентабельности функционирующих сельскохозяйственных предприятий. В условиях рыночных отношений функционирование различных форм сельскохозяйственных предприятий только с расчетом получения прибыли и высокой рентабельности производства является непременным условием экономического его благополучия.

5. Ускорение развития сельскохозяйственного производства и совершенствования межхозяйственных связей. Эта функция направлена на повышение экономической эффективности сельскохозяйственного производства. 
6. Успешное и своевременное решение социальных проблем на селе является одной из главных и основных, ибо нормальное функционирование производства обеспечивает, в первую очередь, воспроизводство рабочей силы, которая в условиях рынка является товаром.

10.2. Валовая и товарная продукция 
сельскохозяйственных предприятий
Валовая продукция сельского хозяйства представляет собой общее количество произведенной сельскохозяйственной продукции за определенный период времени (например, за год). В ее состав входит продукция земледелия и животноводства. Объем валовой продукции в растениеводческой отрасли определяется объемом произведенных сельскохозяйственных культур, общей стоимостью высаженных многолетних насаждений, приростом незавершенного производства (затраты на посев озимых сельскохозяйственных культур, подготовка земель под урожай будущего года) в течение всего текущего года. В общий объем валовой продукции животноводческой отрасли включается различная готовая продукция, не связанная с убоем животных (молоко, яйцо, шерсть): приплод, прирост живой массы выращенного молодняка и взрослого скота, а также побочная продукция (навоз, шерсть – линька и т.д.).

Валовая продукция сельского хозяйства учитывается в натуральном и стоимостном выражении. Натуральными показателями в растениеводстве могут быть отдельные сельскохозяйственные культуры или группа однородных культур (зерновые, овощные, кормовые и др.), а в животноводстве – производство отдельных видов продукции (молоко, мясо, яйцо, шерсть и т.д.). Валовая продукция сельского хозяйства в натуральном выражении исчисляется в килограммах, тоннах, штуках и делится на продукцию, которая потребляется в этом же сельскохозяйственном предприятии на производственные цели, и продукцию, которая используется для реализации.

Например, семена и посадочный материал, корма, молоко на выпойку телят и прочая продукция – используются для внутрихозяйственных нужд. Поэтому принято считать, что та часть валовой продукции, которая как сырье направляется для промышленной переработки (семена, корма, и др.) и используется на производственные цели, относится к средствам производства, а продукция, поступающая непосредственно в потребление без переработки, относится к предметам потребления.

При определении всего объема валового и чистого дохода в конкретно взятом сельскохозяйственном предприятии за определённый период валовая продукция оценивается в текущих ценах, реализованная продукция – по фактически сложившимся ценам реализации, а нетоварная часть продукции – по себестоимости ее производства.

Поскольку общий объем произведенной продукции представляет собой сумму продукции всех отраслей, то произведенные в растениеводческой отрасли корма оцениваются в денежном выражении как продукция земледелия, а при использовании на корм скоту и птице они включаются в стоимость валовой продукции животноводческой отрасли. В результате получается двойной счет (стоимость корма в отрасли земледелия вновь в таком же объеме входит в стоимость продукции животноводства).

В сельском хозяйстве исчисление валового совокупного продукта имеет свои особенности, которые связаны с наличием в процессе производства различных отраслей, включая происходящий между ними взаимный оборот, получивший в экономике название валовой оборот. 

Вместе с тем валовая продукция сельского хозяйства и валовая продукция отдельно взятого сельскохозяйственного предприятия – понятия не идентичные. Валовая продукция сельскохозяйственного предприятия включает в себя продукцию не только сельского хозяйства, но и продукцию звероводства, рыбоводства, подсобных отраслей, промышленных производств, а также доходы от выполненных работ и оказанных услуг на стороне. Следовательно, валовая продукция сельскохозяйственного предприятия имеет более широкое понятие. Что же касается валовой продукции сельского хозяйства, то объем ее определяется по каждому виду в натуре.

В результате в структуре валовой продукции сельского хозяйства в целом по стране на долю животноводства приходится около 60%, земледелия – почти 40%, а в структуре валовой продукции сельскохозяйственных предприятий удельный вес продукции сельского хозяйства составляет  свыше 87%.

Определение объема валовой продукции сельского хозяйства в стоимостном выражении нужно, прежде всего, для определения: удельного веса сельского хозяйства в общественном продукте страны; уровня и динамики отраслей в структуре сельскохозяйственного производства; роли, места и значения различных организационно-правовых форм хозяйствования в производстве продукции растениеводства и животноводства; показателей экономической эффективности сельскохозяйственного производства.

Вместе с тем исчисление показателя валовой продукции сельского хозяйства в стоимостной форме имеет ряд недостатков.

1. Показатели, рассчитанные по валовой продукции, не дают полного и объективного представления о роли живого труда, так как в производстве продукции задействован прошлый овеществленный труд.

2. При исчислении валовой продукции сельского хозяйства в действующих на данный период времени ценах занижается реальная стоимость той или иной продукции: нетоварная часть ее оценивается по себестоимости производства, которая значительно ниже сложившихся рыночных цен.

3. В условиях функционирования межхозяйственной кооперации рассчитанный показатель валовой продукции не в состоянии отразить реальный вклад отдельно взятого сельскохозяйственного предприятия, ибо в этих условиях объем валовой продукции зависит в значительной мере от поставок продукции других сельскохозяйственных предприятий.

4. Показатель валовой продукции сельского хозяйства, исчисленный на основе данных стоимостной оценки, не учитывает качественные характеристики произведенной продукции.

Товарная продукция. Она представляет собой весь объем реализованной сельскохозяйственной продукции и выступает в натуральном и стоимостном выражении. Натуральная форма – это реализация отдельных видов продукции сельскохозяйственного производства (зерно, картофель, овощи, фрукты, молоко, мясо, яйцо и др.). Стоимостная форма – это совокупный объем реализованной продукции сельскохозяйственного предприятия в денежном выражении.

Основными показателями, которые могут характеризовать товарность сельского хозяйства и отдельных видов его продукции, являются: общий объем товарной продукции сельскохозяйственного предприятия; количество товарной продукции в расчёте на 100 га земельных угодий или на одну голову скота. А процентное отношение размера товарной продукции к валовой показывает в итоге уровень товарности ее и определяется по формуле:

	Ут =
	Тп
	× 100,

	
	Вп
	


где Ут – уровень товарности продукции, %;

Тп – объем товарной продукции;

Вп – объем валовой продукции.

При определении уровня товарности конкретно взятых видов продукции сельского хозяйства (зерно, картофель, молоко, яйцо и др.) используют объемы валовой и товарной продукции в натуральном выражении (кг, т, шт.), а при определении уровня товарности сельскохозяйственного предприятия используют стоимостные показатели валовой и товарной продукции, рассчитанные по единым ценам.

10.3. Рынок сельскохозяйственной продукции
Финансовое и экономическое благополучие каждого сельскохозяйственного предприятия во многом зависит от объемов и качества сельскохозяйственной продукции, для реализации которой должны быть созданы при рыночных отношениях определенные условия:

· физические свойства сырья сельскохозяйственного производства и готовых продуктов питания, (это продукция, не требующая дополнительной переработки, может быть реализована напрямую от товаропроизводителя к потребителю – картофель, овощи, фрукты, яйцо, молоко, а другие виды продукции, которые требуют переработки, реализуются заготовительным организациям или перерабатывающим предприятиям – зерновые культуры, сахарная свекла, подсолнечник, мясо, шерсть, молоко и т.д.);

· реальные затраты потребителя (это когда продукция, предлагаемая покупателю по одной цене, в которую включены все затраты плюс прибыль, не кажется реальной, и покупатель назначает свою цену, видя в товаре иную стоимость, но когда покупатель отдает предпочтение, например, экологически чистой продукции, то в этой ситуации цены на продукцию будут намного выше, а покупателей мало – только состоятельные люди);

· целесообразные затраты сельхозтоваропроизводителя (они связаны прежде всего с внедрением в производство достижений научно-технического прогресса и передового опыта, а также с сокращением затрат на единицу продукции, что является непременным условием эффективного функционирования каждого сельскохозяйственного предприятия);

· распределение товаропроизводителей и потребителей продукции сельского хозяйства по территориальному признаку;

· технологии производства и затрат в секторах торговли и переработки.

Что же касается основных продовольственных рынков, то эта система очень тесно связана с сельскохозяйственным производством и призвана круглосуточно и бесперебойно предлагать населению высококачественные и экологически чистые продукты питания, способствовать ускоренному продвижению продовольственных товаров к конечному потребителю, создавать заслон множественному количеству перекупщиков продовольственных товаров, главная цель которых состоит прежде всего в наращивании цены на реализуемый вид продукции и обогащение.

Разумеется, все это необходимо учитывать постоянно – при наличии спроса и предложения на рынке продовольственных товаров, но особое место это имеет при создании конкурентоспособного рынка сельскохозяйственной продукции, на котором пока победителем является не сельхозтоваропроизводитель, а поставщик готовой продукции.

Рынок материально-технических ресурсов. Он обеспечивает сельскохозяйственное предприятие техникой, материально-производственными ресурсами для сельскохозяйственного производства и имеет четыре основных направления своего непосредственного влияния: рынок сельскохозяйственных машин, механизмов и оборудования; рынок материально-производственных запасов (горюче-смазочные материалы, электроэнергия, промышленное сырье и материалы); рынок минеральных удобрений; рынок кормов для животноводства.

Таким образом, три первых направления рынка материально-технических ресурсов являются внешними, а рынок кормов для животноводства сформирован в одной отрасли (сельское хозяйство), но продавцом является растениеводство, а покупателем – животноводство.

Рынок сферы услуг. На этом рынке сельскохозяйственные предприятия имеют возможность получить услуги, которые являются крайне необходимыми для дальнейшего осуществления процесса производства. К ним относятся такие услуги как: информационные (в том числе услуги связи); консалтинг; научно-исследовательские (включая элитное семеноводство); технические (если сельхозпредприятие использует технические мощности специализированных предприятий); зооветеринарные; мелиоративные; изыскательские; землеустроительные.

Рынок сферы торговли. Этот рынок создается при условии, если сельскохозяйственное предприятие не может реализовать продукцию самостоятельно и вынуждено обращаться к услугам специализированных торговых организаций. 

10.4. Развитие и становление рыночных отношений 

в сельском хозяйстве современной России
Любой переход к новым формам хозяйствования в любом государстве, в условиях любой общественно-экономической формации сопровождается в первую очередь серьёзными организационными преобразованиями. В условиях перехода к рыночным отношениям возможны два направления: эволюционный и революционный.

Эволюционный путь. Он предполагает постепенное (медленное) изменение производственно-экономических отношений, используя для этого новую законодательную базу, регулирующую взаимодействие производительных сил и производственных отношений, обращая особое внимание на вопросы подготовки и переподготовки кадров, которые могли бы сполна использовать и применить свои знания в рыночной экономике.

Революционный путь. Это быстрый (ускоренный) переход к рынку, для которого характерна информация об этом направлении и применении целого комплекса мероприятий, так называемой «шоковой терапии». В ее основе действующим и главным началом является отпуск цен. А затем, учитывая уровень развития производительных сил и производственных отношений, формируется законодательная и нормативная база.

Поскольку переход к рыночным отношениям затрагивает главным образом вопросы преобразования (изменение) форм действующих предприятий и необходимость их регулирования, то в этом можно убедиться на примере изменения организационно-правовых форм сельскохозяйственных предприятий.

В других странах широкое распространение в сельском хозяйстве получило фермерство, в котором участниками совместной собственности являются, как правило, члены одной семьи. Практика и анализ показывают, что степень обобществления средств и предметов труда, а также степень участия государства в регулировании процессов в сельском хозяйстве связана с природно-климатическими условиями. Так, в США широко развиты фермерские хозяйства. Здесь степень обобществления труда минимальная (в основном одна семья). И это не случайно. Дело в том, что в Соединенных Штатах Америки, например, имеются благоприятнейшие климатические условия для произрастания практически всех сельскохозяйственных культур, и разумеется, для развития животноводства. В этой стране из-за близости к океану, в большинстве штатов выпадает в год осадков свыше 500 мм на 1 м2. В России и Израиле наибольшее распространение получили сельскохозяйственные кооперативы, причем начиная от общин и заканчивая колхозами и кибуцами. И тоже не случайно: Россия и Израиль расположены в зонах рискованного земледелия. Причем, если для России характерным является резкоконтинентальный климат, то для Израиля проблема заключается в ограниченности осадков в течение всего года.

Русская сельская община – это самобытный дух, специфика русского национального характера. В то же время – это и основа консервативного традиционного уклада на Руси, где сохранились элементы замкнутости, как производной натурального хозяйства коллективного землепользования а также принудительного объединения. Ей были присущи отношения круговой поруки, отображающие экономическое поведение крестьянских хозяйств и низкую степень экономической свободы. Более совершенными ее формами являются кооперация и артель, но отождествлять их не совсем верно. Поэтому община тесно связана, а нередко и отождествляется с крестьянским самоуправлением.

Однако встречающееся в последнее время название крестьянское (фермерское) хозяйство, нельзя считать в полной мере правомерным. Крестьянское хозяйство – это группа людей, которые объединили свои доли, паи, часть имущества (сельскохозяйственную технику), усилия, желания для реализации поставленной задачи, связанной с производством различных видов сельскохозяйственных продуктов (растениеводства и животноводства). Это могут быть родственные семьи, друзей, единомышленников, насчитывающих 10–15–20 и более человек.

Фермер (фермерское хозяйство) – это хозяйство одной семьи, которое в идеальном его понимании имеет право в России быть, но опять же в силу тех причин, о которых уже шла речь, накормить страну не сможет, ибо, образно говоря, в одиночку он не в состоянии будет (даже из-за безденежья) решить весь комплекс сложных проблем, которые имеются на селе.

Вместе с тем, вопросы совершенствования и развития аграрного сектора экономики страны с самого начала рыночных преобразований находились постоянно в центре внимания и практической деятельности Президента Российской Федерации и Правительства Российской Федерации. Например, в 1990 г. были приняты законы «О земельной реформе», «О плате за землю», «О крестьянском (фермерском) хозяйстве», «Земельный кодекс Российской Федерации». Только за три дня, с 27 по 29 декабря 1991 г., были подписаны такие документы, как: Указ Президента Российской Федерации от 27 декабря 1991 г. № 323 «О неотложных мерах по осуществлению земельной реформы в РСФСР»; Постановление Правительства Российской Федерации от 28 декабря 1991 г. № 81 «О реформировании системы государственного управления агропромышленным комплексом Российской Федерации»; Постановление Правительства Российской Федерации от 29 декабря 1991 г. № 86 «О порядке реорганизации колхозов и совхозов». 

Позже основные положения этих документов нашли отражение в Рекомендациях Министерства сельского хозяйства и продовольствия по реорганизации колхозов и совхозов, утверждённых 14 января 1992 г.

На основании Указа Президента Российской Федерации № 323 колхозы и совхозы обязывались провести реорганизацию и привести свой статус в соответствие с Законом РСФСР «О предприятиях и предпринимательской деятельности», осуществив перерегистрацию в соответствующих органах. Вопрос стоял о переходе к частной, коллективно-договорной или иной форме собственности.

В соответствии с этим документом работник колхоза или совхоза, подавший заявление о создании крестьянского (фермерского) хозяйства, должен был в течение месяца получить земельную долю на себя и членов своей семьи. За проволочку в решении этого вопроса на руководителя хозяйства мог быть наложен штраф в размере трех месячных окладов. Но это было лишь на словах.

Гражданам, выходившим из хозяйств, предоставлялось право на обмен земельных и имущественных паев, а также сдача их в аренду. Крестьянские хозяйства (это другое понятие по сравнению с крестьянским (фермерским) хозяйством) получали возможность передать землю в залог, а банки должны были выдавать кредиты под залог земли. Но и это не нашло практического применения в практической деятельности сельскохозяйственных товаропроизводителей. С 1 января 1992 г. граждане, которые имели земельные участки на правах собственности, имели право продать их другим гражданам, но при условии выхода на пенсию по старости (за выслугу лет); получения земли в форме наследования; переселения в целях организации крестьянского хозяйства на свободных землях фонда перераспределения; вложения полученных средств от продажи земли в перерабатывающие, торговые, строительные и обслуживающие предприятия, расположенные в сельской местности.

В соответствии с Указам № 323 земельные участки, выделенные для ведения личного подсобного хозяйства (ЛПХ), а также жилищного строительства, садоводства в сельской местности, передавались гражданам бесплатно. Постановлением Правительства Российской Федерации от 4 сентября 1992 г. № 208 «О порядке приватизации и реорганизации предприятий и организаций агропромышленного комплекса» был установлен порядок определения земельной доли.

Главная задача проведения аграрной реформы в России 90-х годов 20-го столетия состояла не только в провозглашении новой, совершенно иной структуры сельскохозяйственного производства, отвечающей требованиям рыночной экономики, но и предполагала самостоятельную деятельность сельхозтоваропроизводителей и использование в их взаимоотношениях рыночных механизмов хозяйствования. Разумеется, без коренной реорганизации колхозов и совхозов трудно представить себе развитие и становление рыночных отношений в сельскохозяйственном производстве. 

Реорганизация. Это разделение крупных сельскохозяйственных предприятий (колхозов и совхозов) на мелкие предприятия, возможно слияние их или преобразование в какую-то иную организационно-правовую форму. Реорганизация в самом начале проведения реформ в аграрном секторе экономики не касалась только тех сельскохозяйственных предприятий, которые имели общегосударственное значение и индустриальный характер.

Принципами реорганизации колхозов и совхозов провозглашались:

· сохранение сельскохозяйственного или обслуживающего сельское хозяйство предприятия, соответствующего профиля реорганизуемого колхоза, совхоза или профиля использования предприятия;

· предоставление всем сельхозтоваропроизводителям одинаковой доступности объектов производственной и социальной инфраструктур;

· самостоятельный и добровольный выбор организационно-правовой формы сельскохозяйственного предприятия;

· социальная справедливость и защищенность всех работников и людей, проживающих на территории реорганизуемых сельскохозяйственных предприятий (пользование объектами социально-бытовой сферы, дошкольного образования, здравоохранения и т.д.);

· учет национальных и исторических особенностей населения и регионов.

В соответствии с Указом Президента Российской Федерации № 323 колхозы и совхозы должны были до 1 января 1993 г. завершить реорганизацию, а образовавшиеся в результате этого мероприятия сельскохозяйственные предприятия – зарегистрировать в соответствующих органах свою организационно-правовую форму. Что касается колхозов и совхозов, то в этих трудовых коллективах до 1 марта 1992 г. должны были быть проведены общие собрания с четко обозначенной повесткой дня.
Для реорганизации колхозов и совхозов предполагалось три основных направления:

· раздел колхоза или совхоза на крестьянские и малые предприятия с таким расчетом, чтобы они могли добровольно объединиться в ассоциацию или кооператив;

· реорганизация хозяйства или его части в акционерное общество;

· реорганизация хозяйства или его части в производственный кооператив.

Но если ни один из колхозников не заявил о своем выходе из хозяйства, то для принятия решения на собрании предлагалось только два возможных варианта:

· создание нескольких самостоятельных предприятий, каждое из которых принимает свою организационно-правовую форму;

· реорганизация в акционерное общество или в производственный кооператив всего хозяйства, за исключением тех работников, которые заявили о своем выходе из него.

В Постановлении Правительства Российской Федерации от 3 ноября 1994 г. № 1204 «О порядке определения нормативной цены земли» была установлена нормативная цена в размере 200-кратной ставки земельного налога на единицу площади земельного участка. По данным Госкомзема России, только в 1996 г. было совершено около 390 тыс. сделок, из которых купля-продажа составляла 56%, наследование – 34, дарение – почти 9, на залог земли – всего лишь 1%, а средний размер земельного участка при купле-продаже составил только 0,15 га, наследование – около 1, дарение – 0,24 га.

При проведении аграрной реформы, особенно при реорганизации крупных сельскохозяйственных предприятий (колхозов и совхозов), были допущены (получены) серьезные издержки, они неизбежно должны были иметь место при переходе на новые экономические отношения. Главное при реализации аграрной реформы состояло в том, что сельский товаропроизводитель приобрёл чувство собственника не только обрабатываемого участка земли, но и произведенной им продукции. Он получил право устанавливать на нее цены и распоряжаться прибылью, а также самостоятельно решать другие проблемы. Создавались коллективные, кооперативные и акционерные сельскохозяйственные предприятия, колхозы и совхозы, крестьянские (фермерские) хозяйства. 
По данным Министерства сельского хозяйства и продовольствия Российской Федерации, уже к 1998 г. на базе реорганизованных колхозов и совхозов было создано 13,3 тыс. акционерных обществ и товариществ с ограниченной ответственностью, 2,2 тыс. сельскохозяйственных предприятий, а всего было создано 17,7 тыс. новых сельскохозяйственных предприятий. Уместно напомнить, что по состоянию на 1 января 1989 г. в СССР насчитывалось более 26,7 тыс. колхозов и свыше 22,9 тыс. совхозов. Из этого количества всех сельскохозяйственных предприятий 70% находилось на территории нынешней России. Однако по состоянию на 1 января 1998 г. в Российской Федерации было реорганизовано всего около 1/2 всех колхозов и совхозов, но и создано почти 300 тыс. фермерских хозяйств. Вместе с тем ситуация в сельском хозяйстве не улучшилась, а ухудшилась. И это связано не столько с изменением экономических отношений, а сколько с отсутствием финансовых средств в сельскохозяйственных предприятиях на первом этапе развития и становления рынка, неспособностью государства оказать своевременную и существенную помощь в решении проблем, связанных с производством сельскохозяйственной продукции и сезонностью работ в сельском хозяйстве.

Некоторые авторы считают, что в реализации аграрной реформы в России можно выделить три этапа. Первый этап – 1991–1993 гг. Именно в эти годы был взят курс на реорганизацию всех ранее существовавших сельскохозяйственных предприятий. Второй этап – 1994–1995 гг. Это продолжение реорганизации сельскохозяйственных предприятий. Третий этап – начинается с 1996 г. Считается, что именно с этого время усиливается государственное регулирование процесса реформирования аграрного сектора экономики. Отдельные авторы склоняются к тому, что в 1997 г. в России закончился только первый этап земельной реформы, который сводился в основном к перераспределению государственной земельной собственности с большим креном в пользу частного и кооперативного секторов.

Одно бесспорно: за прошедшие годы земельная реформа значительно продвинулась в своем развитии, но из всех существующих организационно-правовых форм сельскохозяйственных предприятий, как и прежде, остается коллективная форма собственности: акционерное общество, общество с ограниченной ответственностью, сельскохозяйственный производственный кооператив. Именно коллективная форма собственности в условиях резкоконтинентального климата является наиболее удачной, надежной во всех отношениях, которая только и может в условиях Российской Федерации обеспечить нормальное функционирование всех без исключения сельскохозяйственных предприятий различных организационно-правовых форм. 

В первые годы независимого развития Узбекистана наблюдалась тенденция сокращения производства валовой продукции сельского хозяйства. Например, в 1995 г. по сравнению с 1990 ее объем в сопоставимых ценах уменьшился на 11%. Но за этот период не было допущено сокращения посевных площадей и поголовья животных.

Реформирование принесло определенные результаты: валовое производство продукции сельского хозяйства возросло (по сравнению с предыдущим годом в сопоставимых ценах) в 1996 г. на 6,5%, в 1997 – на 5,8, в 1998 – на 4,0, в 1999 – на 5,9, в 2000 г., несмотря на уменьшение водных ресурсов, – более чем на 3,2%. 
Контрольные вопросы
1. Что вы понимаете под словом «рынок»?

2. Что представляет собой закон стоимости?

3. Ваше понимание закона экономии ресурсов.

4. В чем состоит сущность закона равновесия?

5. Для чего предполагается наличие конкуренции в рыночных условиях?

6. В чем заключается право собственности и экономическая свобода в современных условиях хозяйствования?

7. Какие функции выполняет рынок?
8. Что такое валовая и товарная продукция сельскохозяйственного предприятия?

9. Как можно охарактеризовать уровень товарности продукции сельскохозяйственного производства?

10. Какие условия должны быть созданы для реализации сельскохозяйственной продукции на рынке в современных условиях?

11. Перечислите виды рынков сельскохозяйственной продукции.

12. Что представляют собой оптовые производственные рынки и их назначение на современном этапе развития общества?

13. Какие пути перехода к развитию рыночных отношений в России вы знаете?  

14. Назовите этапы перехода к рынку в современной России. 

Раздел второй

Экономика и организация отраслей растениеводства и животноводства

Глава 11
Экономика и организация отраслей растениеводства
11.1. Народнохозяйственное значение отраслей 

растениеводства в экономике страны
По данным Министерства сельского хозяйства Российской Федерации, для надежного обеспечения населения страны продовольственными товарами необходимо производить в год не менее 95 млн т зерна, 27 – сахарной свеклы, 37 – картофеля, 11,5 – овощей, 10,8 – скота и птицы в живой массе, 44,6 млн т молока, 38 млрд штук яиц.

Сельское хозяйство Российской Федерации располагает необходимыми посевными площадями и производственными мощностями для того, чтобы обеспечить в необходимом объеме производство всех видов продукции сельского хозяйства. 

В настоящее время в валовой продукции сельского хозяйства России на долю растениеводческой отрасли приходится почти 45%. Зернопродуктовому подкомплексу принадлежит ведущая роль в Агропромышленном комплексе России. На его долю приходится 22,6% объема валовой продукции сельского хозяйства и 29,3% основных производственных фондов. Основу зернопродуктового подкомплекса составляет зерновое хозяйство. Таким образом, растениеводство является одной из основных и главнейших отраслей сельскохозяйственного производства, в которой осуществляется возделывание великого множества культур в полеводстве, овощеводстве, плодоводстве, луговодстве, цветоводстве. 

По данным В.А. Добрынина, земной шар населяют около 500 тыс. растений, из которых человек использует в той или иной мере около 23 тыс. видов, а среди них около 6 тыс. видов культурных растений. Однако из этой группы хозяйственное значение имеют 400 видов. В группу растений полевой культуры входят 120 важнейших видов (5300 сортов). Но каждое из растений имеет свою несравненную ценность, например, экзотический банан. В нем, по сравнению с апельсином и лимоном, в 100 г содержится: белка – 15 г, углеводов – 22,4 г, натрия – 31 мг, калия – 348 мг, Са и С, соответственно по 8 и 10 мг, а энергетическая ценность составляет: банан – 91 ккал, лимон – 31, апельсин – 3,8.

Преобразования в сельском хозяйстве России в современных условиях хозяйствования не могли не сказаться на серьезных изменениях в растениеводстве во всех его отраслях

Не умаляя роли и значения десятилетий существования СССР, следует отметить, что для развития растениеводческой отрасли они не прошли незамеченными. Изменения в растениеводстве прошли по нескольким направлениям: возросла площадь посевных земель вообще, которая была связана, в первую очередь, с освоением целинных и залежных земель, отметившим в марте 2004 г. свое пятидесятилетие. Причем, кроме зерна, стали выращивать сою, клещевину, эфиромасличные, лекарственные и другие культуры. Среди зерновых значительный удельный вес стали занимать площади под пшеницей, ячменем и зернобобовыми культурами. Пшеница стала выращиваться почти на Полярном круге, рис – в Нижнем Поволжье, на Кубани, в Поволжье, на Дальнем Востоке – сахарная свекла. Возделывание картофеля, овощей, ячменя и многих кормовых культур стало осуществляться во всех регионах страны, где в былые времена вообще не знали земледелия. Было создано даже полярное земледелие,

Данные научных исследований в НИИ ЭСХа, в НИЭТУСХа, Поволжского НИИЭОАПК, Всероссийского НИИ экономики и нормативов Сибирского НИИ экономики сельского хозяйства и других институтов свидетельствуют о том, что основными причинами спада производства сельскохозяйственной продукции являются введение практически нерегулируемого рынка, усилившего неэквивалентность обмена сельскохозяйственной и промышленной продукцией; монополизм коммерческих банков, предприятий перерабатывающей промышленности и торговли; неправомерная идея сплошной фермеризации; недооценка развития многообразных форм собственности и хозяйствования; разрыв экономических и научно-технических связей со странами Ближнего и Дальнего зарубежья; необоснованное стимулирование импорта огромных объемов продуктов питания, традиционно производимых в России; игнорирование теории и практики управления сельскохозяйственным производством.
11.2. Особенности экономики 
и организации отраслей растениеводства
Поскольку растениеводство является многогранной отраслью, то и экономика, безусловно, должна иметь свои специфические особенности, которые связаны с различными видами производимой продукции.

Разумеется, наибольшее влияние на развитие той или иной подотрасли, а также на производство той или иной продукции оказывают многие факторы, но, прежде всего, природно-климатические условия, состояние уровня развития транспортной связи, наличие в регионе и функционирование перерабатывающих предприятий и другие.

Издавна принято делить зерновую продукцию на продовольственную и фуражную. Если первая используется непосредственно человеком в качестве пищевого продукта, то вторая – для кормления сельскохозяйственных животных. Причем, продовольственные культуры включают в себя хлебные и крупяные. Основные сельскохозяйственные культуры, с учетом их целесообразного использования, можно распределить по следующим группам:

– продовольственные хлебные зерновые культуры: пшеница, рожь;

– продовольственные крупяные зерновые культуры: просо, гречиха, кукуруза, рис;

– фуражные культуры: ячмень, овес, зернобобовые культуры;

– масличные культуры: подсолнечник, сахарная свекла, льноволокно;

– картофель;

– овощи: помидоры, огурцы, лук репчатый, чеснок, капуста, морковь, свекла столовая;

– ягоды и плоды: косточковые плоды, семечковые плоды, ягоды культурные, виноград, бахчевые культуры.

Следует заметить, что перечисленные выше сельскохозяйственные культуры, имеют наибольший удельный вес в общем производстве продукции сельского хозяйства. Однако немаловажную роль в производстве того или иного вида сельхозпродукции играет в современных рыночных условиях хозяйствования организационно-правовая форма сельскохозяйственных предприятий. Например, производство зерна в подавляющем большинстве своем сосредоточено в сельскохозяйственных предприятиях, в крестьянских (фермерских) хозяйствах – около 10%. Зато 3/4 картофеля производится в личных подсобных хозяйствах.

Вместе с тем, главная задача растениеводческой отрасли состоит в том, чтобы добиться не только устойчивого роста производства продукции сельского хозяйства, но и надежного обеспечения населения страны продуктами питания, а промышленности сырьем сельскохозяйственного происхождения.

Благодаря тому, что зерно можно хранить довольно длительное время и оно обладает высокой транспортабельностью на большие расстояния (не исключено, что в перспективе могут быть изобретены и зернопроводы от сельхозпредприятий до хлебоприёмных пунктов), не теряя при этом  своих качественных и количественных характеристик, а производство его целесообразно даже при значительных колебаниях погоды по годам, незначительной влагообеспеченности, а нередко и ограниченных ресурсах теплового режима, во многих регионах нашей страны, в том числе и Западной Сибири, производятся большие объёмы высокоэнергетической продукции.

На территории Российской Федерации традиционно выращивается яровая и озимая пшеница. Причем, на долю этой культуры приходится около 50% собираемого урожая и она по праву занимает первое место. На втором месте стоит ячмень, также яровой и озимый. Таким образом, примерно 75% объема валового сбора зерна в России приходится на такие культуры, как пшеница и ячмень.

Конечно, природно-климатические условия в Западной Сибири не являются настолько благоприятными, чтобы заниматься производством зерна, как это имеет место в Краснодарском крае, например, где плодороднейшие почвы, относительно теплый климат, достаточное количество среднегодовых осадков, которые могут достигать 800 мм. В Омской, Томской, Тюменской и Новосибирской областях если выпадает в год четверть этого объема, то хлеборобы уже имеют надежду на получение урожая зерновых, укрепление экономики хозяйства и успешное решение проблем животноводства.

11.3. Системы земледелия и внедрение прогрессивных 
технологий в отраслях растениеводства

Научно-обоснованные системы земледелия способствуют не только получению высоких и устойчивых урожаев сельскохозяйственных культур, наращиванию темпов производства продукции сельского хозяйства, но также восстановлению почв и повышению их плодородия.

Система земледелия – это целый комплекс взаимосвязанных организационных, экономических и технологических мероприятий по наиболее эффективному использованию всех имеющихся земельных площадей, с целью получения высоких урожаев сельскохозяйственных культур. 

Следовательно, дальнейшее успешное развитие сельскохозяйственного производства немыслимо без сохранения и повышения плодородия почв. Но вместе с тем научнообоснованные системы земледелия должны не только соответствовать уровню развития производительных сил общества, но также природным и экономическим условиям каждого отдельно взятого региона, и всему, что должно способствовать повышению эффективности плодородия почв.

Система земледелия включает в себя мелиорацию по повышению экономического плодородия почв (орошение, осушение, культурно-технические внесения удобрений); научно-обоснованную обработку почв; системы севооборотов; семеноводство; мероприятия по борьбе с сорняками, вредителями и болезнями сельскохозяйственных растений; борьба с водной и ветровой эрозией; полезащитного лесоразведения.

Развитие земледелия показывает уровень его интенсивности на разных этапах становления и совершенствования общества, а комплексное осуществление перечисленных выше мероприятий позволяет наиболее интенсивно использовать земельные угодья и способствует обеспечению роста производительности труда в сельском хозяйстве.

Системы земледелия различаются между собой, прежде всего, способами использования земельных угодий, которые предусматривали всегда не только получение какой-либо продукции сельского хозяйства, но и поддержание и повышение плодородия почв. 

Применение больших доз органических удобрений, химизация, мелиорация, механизация процессов и другие, а также проведение конкретных мероприятий являются основными способами восстановления и повышения плодородия почв.

Еще один вид – севооборот. Это научно обоснованное чередование сельскохозяйственных культур по полям и во времени. При введении севооборота его земельную площадь разбивают на примерно равные участки (4–10). Каждая культура в определенной последовательности, согласно схеме севооборота, высевается на каждом из них, проходя за время чередования 1 раз все поля. По сравнению с монокультурой, севооборот обеспечивает восстановление и повышение плодородия почвы, рациональное использование земли. Севообороты подразделяют на  кормовые (травы, кукуруза), полевые (зерновые, картофель), специальные (овощи, рис). Причем, в каждой системе земледелия есть свои особенности, которым присущи характерные для них действия по отношению к почве. При орошении земель предполагается использование наиболее продуктивных растений и значительное увеличение внесения удобрений, а также изменение соотношения различных сельскохозяйственных культур. Но в любом случае система земледелия предполагает интенсивное использование земли, повышение плодородия почв и получение максимально возможного количества сельхозпродукции с каждого гектара земли при наименьших затратах материальных, финансовых и трудовых ресурсов. В районах с почвами повышенной кислотности или щелочности, без химической мелиорации не обойтись.

В современных условиях хозяйствования, наличия различных организационно-правовых форм сельскохозяйственных предприятий, целого арсенала научных знаний, методов, приемов и средств, разработанных наукой и щедро представленных практикой, а также свободой в действиях и самостоятельностью, можно программировать урожайность всех без исключения сельскохозяйственных культур и добиваться производства значительных объемов продукции сельского хозяйства для максимального удовлетворения потребностей населения и промышленности.

Яровая пшеница, например, является очень требовательной культурой: она резко снижает урожаи на сильно солонцеватых почвах. Поэтому под пшеничные севообороты, как правило, отводятся наиболее плодородные земли. В то же время пшеница хорошо реагирует на все мероприятия по дополнительному увлажнению в большинстве регионов России, в том числе Западной Сибири, а также на внесение фосфорных удобрений.

Но практика показывает, что без чистых паров и научно обоснованных севооборотов с короткой ротацией земледелие в условиях резко-континентального климата Западной Сибири (Омская, Томская, Тюменская и Новосибирская области) практически невозможно.

По данным  В.А. Добрынина, в центральных районах Нечерноземной зоны РСФСР наличие тепла, орошения и оптимальных доз удобрений достаточно для получения около 180 ц сухого вещества злаковых трав, около 160 – бобовых, 110 ц сухой массы кукурузы с 1 га. Это потенциальный урожай, который можно получить на поле. В Подмосковье урожаи зерновых культур в 40–45 ц с 1 га следует считать средними, а картофеля 200–250 и корнеплодов 500–550 ц с 1 га – обычными. В отдельных хозяйствах  Омской области в 2001 г. на некоторых полях с каждого гектара получено по 48–50 ц зерна. 

Рассматривая систему земледелия, мы не можем оставить без внимания систему ведения хозяйства, которая включает в себя совокупность экономических, организационных, технических и технологических принципов организации и ведения сельскохозяйственного производства в конкретно взятых природно-климатических и экономических условиях.

В современной рыночной экономике при наличии большого разнообразия организационно-правовых форм сельскохозяйственных предприятий система хозяйства изначально заложена в его производственном типе, который связан непосредственно со специализацией и концентрацией производства, интенсивностью его ведения, а также организационной и отраслевой структурами.  Поэтому наибольшее количество производственных типов сельскохозяйственных предприятий, а также их сочетание дают основание для определения системы сельскохозяйственного производства в районе, области, регионе, крае, округе, республике и в целом по стране.

ВНИИЭСХ еще во времена СССР были разработаны типовые модели 300 организационно-производственных типов сельхозпредприятий. В России основными типами сельскохозяйственных предприятий являются: скотоводческий (племенное скотоводство), скотоводческо-овощеводческий, скотоводческо-свиноводческий, скотоводческо-картофелеводческий, скотоводческо-семеноводческий, свиноводческий, птицеводческий и др. Эти типы сельскохозяйственных предприятий могут с успехом использоваться в современных условиях при проектировании (организации) сельскохозяйственных предприятий и разработке технико-экономических обоснование тех или иных проектов. 

Контрольные вопросы
1. В чем состоит народнохозяйственное значение растениеводства в экономике страны?

2. Роль и место растениеводства в укреплении продовольственной безопасности страны.

3. Какие структурные сдвиги произошли в растениеводстве в условиях перехода к рыночным отношениям?

4. В чем состоят особенности экономики отрасли растениеводства?

5. Назовите подотрасли, которые входят в растениеводство.

6. Назовите основные сельскохозяйственные культуры.

7. Назовите продовольственные хлебные зерновые культуры.

8. Назовите продовольственные крупяные зерновые культуры.

9. Какие культуры относятся к фуражным?

10. Какие культуры относятся к группе масличных?

11. Какие культуры относятся к овощным?

12. Какие культуры можно отнести к ягодам и плодам?

13. Роль и значение систем земледелия в повышении эффективности растениеводства.

14. Значение аграрной и экономической наук в развитии растениеводства.

15. Прогрессивные технологии в растениеводстве и возможности их использования в России в условиях рыночных отношений.

Глава 12
Экономика и организация производства зерна
12.1. Роль и место зернового хозяйства в экономике страны
Производство зерна имеет важнейшее и решающее значение для подъёма всех отраслей сельского хозяйства. Зерновое хозяйство является основой растениеводства и всего сельскохозяйственного производства.

«Хлеб – всему голова», такое есть народное изречение, да и в песне об этом поется. Зерно является основой питания для человека, ибо это не только хлеб, макаронные изделия, крупы, а также база для успешного разведения всех без исключения отраслей животноводства. Производству зерна во все времена уделялось должное внимание, велся учет в сравнении с наличием населения в стране. Так, в 1909–1913 гг. на душу населения получали хлеба: Россия – 450 кг, США – 960, Аргентина – 1332, Канада – 1981 кг. В 1997 г. в Российской Федерации в среднем на каждого человека было произведено по 602 кг. Так что задача по обеспечению сбалансированного и энергетически полного питания пока реализована лишь на 60%, если исходить из того, что на человека надо производить по одной тонне зерна.

И в наши дни, и в отдаленной перспективе от производства зерна в значительной мере будет зависеть специализация не только районов, но и регионов по возделыванию технических культур, овощей, фруктов. Однако, в случае недостатка зерна в стране в первую очередь могут быть расширены посевные площади под зерновые культуры. Поскольку зерно хорошо хранится (по сравнению с другими культурами), оно очень выгодно и удобно в экономическом плане для создания государственных резервов продовольствия, прежде всего, а также кормов для удовлетворения потребностей животноводства.

Практика подтверждает, что зерновая отрасль, при любом подходе в определении ее значимости (наличие трудовых ресурсов, объемы материальных и финансовых ресурсов и т.д.), является одной из важнейших в аграрном секторе экономики. И не только. Зерно используется для производства муки, макаронных и кондитерских изделий, спирта, пива, крахмала, различных пищевых концентратов, комбикормов и т.п.

Благодаря многообразию видов и сортов зерновых культур и их высокой приспособляемости к различным почвенно-климатическим условиям, они получили самое широкое распространение по всей территории страны. Высокая механизация и низкие затраты живого труда при производстве зерна, выгодно отличаются, например, от пропашных культур. Кроме того, производство зерна дает возможность получать побочную продукцию: солома широко используется в качестве корма, подстилки, также это важнейший образователь гумуса. 

Зерно является и важнейшим продуктом: чем больше производится зерна в стране, тем устойчивее ее экономика и независимость.

В условиях России производство зерна имеет свои особенности, которые проявляются, прежде всего, в сочетании яровых и озимых культур. Во-первых, сочетание яровых и озимых культур позволяет свести к минимуму риск в отдельных регионах страны, связанный с неблагоприятными погодными условиями (холодная, бесснежная зима – потеря значительной части озимых посевов, а ранние заморозки – потеря яровых посевов). Во-вторых, в результате короткого вегетационного периода урожайность яровых культур почти вдвое ниже по сравнению с озимыми.

С учетом этих особенностей, в стране складывается ситуация, при которой в разных регионах средняя урожайность зерновых культур по годам оказывается совершенно неодинаковой. В Канаде фермеры, например, получив долгосрочный прогноз на погоду, с учетом очень засушливого лета, вообще не сеют хлеб, а государство платит им страховку. Действительно, для того чтобы вести рентабельно сельскохозяйственное производство, необходимо обращать самое серьезное внимание на изыскание основных, оборотных средств и экономию других резервов.

По данным Н.А. Попова, в 1998 г. средняя урожайность зерновых культур в  по России составила 9,4 ц/га, а по экономическим регионам страны она выглядела так: 

– Северный – 8,7;

– Северо-Западный – 7,8;

– Центральный – 10,5;

– Волго-Вятский – 10,1;

– Центрально-Черноземский – 14,8;

– Поволжский – 5,8;

– Северо-Кавказский – 17,3;

– Уральский – 5,2;

– Западно-Сибирский – 9,2;

– Восточно-Сибирский – 11,3;

– Дальневосточный – 5,4;

– Калининградская область – 14,0.

Уместно напомнить, что в 1913 г. средняя урожайность зерновых культур в России составляла 8,2 ц/га, а в 1997 – 16,5 ц/га, то есть в два с лишним раза выше. Это, на наш взгляд, говорит о возможности интенсификации сельского хозяйства и в условиях рыночных отношений. И для этого имеется постоянно и немало направлений в деятельности каждого сельскохозяйственного предприятия различных организационно-правовых форм:

– забота о плодородии используемых пахотных земель (применение органических и минеральных удобрений, своевременное проведение противоэрозийных, лесозащитных и мелиоративных работ и т.д.);

– развитие и расширение элитного семеноводства.

Разумеется, все эти мероприятия не простые, но они могут и должны быть реализованы при непосредственном и активном участии российского государства и регионов.

В соответствии с государственной программой дальнейшего развития агропромышленного комплекса страны намечены следующие мероприятия:

– уточнение и упорядочение размещения зерновых культур с учетом региональных природно-климатических и экономических условий;

– развитие и расширение специализированных зон и регионов выращивания твердых и сильных сортов пшеницы, которые должны быть размещены в основном на территории Северного Кавказа, Поволжья, Центрально-Черноземного района, юге Зауралья и Западной Сибири;

– расширение регионов (зон) производства кукурузы по зерновой технологии;

– рост объемов производства зернобобовых культур (горох, соя, люпин и другие культуры).
Однако потребность России в зерне может зависеть не только от темпов прироста населения в городе и развития животноводческих отраслей, но и от потребности в этой продукции сельского хозяйства на мировой арене.

Омская область является одним из крупнейших регионов в Российской Федерации по производству зерновой продукции. Так, в 1999 г. по производству зерна область заняла 12-е место среди регионов страны, по Западной Сибири – третье, а на душу населения здесь было произведено зерна в 1,5 раза больше, чем в среднем по стране. Вместе с тем в среднем за 1986–1991 гг. урожайность зерновых культур с одного гектара составила 13,3 ц, за 1991–1995 – 10,4 ц. То есть, среднегодовая урожайность зерновых культур за указанный период снизилась более чем на 35%, а связанно это главным образом с тем, что применение минеральных удобрений уменьшилось с 24 кг действующего вещества на гектар посева зерновых культур в 1990 г. до 0,1 кг действующего вещества в 1999. За этот период резко сократилось также использование гербицидов на полях. В результате, объемы производства сельскохозяйственной продукции в Омском регионе с 1990 по 1999 гг. значительно сократились. Так, в 1999 г. В нашей области было произведено зерна (в весе после доработки) 83,2 тыс. т, что на 12,7% меньше, чем в 1990.
Вывоз зерна из региона за эти годы (в 1999 г.) составил 353,3 тыс. т, что в 2,3 раза меньше, чем в 1995 г. 

Следует заметить, что зерно, произведенное на сибирских просторах, имеет свои особые достоинства. Высокое качество выпускаемой продукции – ее экологическая чистота, использование только натурального сырья. Например, ежесуточно из пекарен ОАО «Сибирский хлеб» (г. Омск) отгружается свыше 35 т изделий 50 наименований. Зерновой хлеб «Тонус» – единственный вид зернового хлеба, который изготавливается по запатентованной технологии целиком из пророщенных зерен пшеницы и не содержит никаких добавок. Хлеб «Оригинальный сибирский» (подовый) вырабатывается из смеси муки ржаной обдирной и пшеничной подольской в соотношении 40:60. Хлеб «Губернский» относится к улучшенным пшеничным сортам хлеба, типа «Бородинский», «Московский», «Рижский» и др., как хлеб «Сибирский аромат». Здесь выпекаются и традиционные хлеба: хлеб урожайный и хлеб пшеничный. Уделяется особое внимание выпечке хлеба, обогащенного йодированным белком: 1,5 млрд жителей Земли (не менее 100 млн россиян) живут в условиях йодной недостаточности, у 635 млн из них развивается эндемический зоб, у 43 млн наблюдается задержка умственного развития, вплоть до кретинизма. Хлеб, обогащенный йодированным белком, особенно необходим для повседневного употребления детям, подросткам, кормящим и беременным женщинам.

12.2. Размещение, региональные особенности 
и эффективность производства зерна
В Царской России хлеб был основным видом экспорта. После Октябрьской революции принимались меры, необходимые для развития зернового хозяйства. И в этом немалая роль принадлежала созданию крупного сельскохозяйственного производства, основанного на коллективном труде. В годы Великой отечественной войны (1941–1945 гг.) колхозы и совхозы полностью удовлетворяли потребности фронта и страны в хлебе, а промышленности – в сырье.

В Нечерноземной зоне, а также некоторых районах Сибири и Дальнего Востока, традиционной культурой является рожь. И не случайно: эта зерновая культура обладает самыми различными свойствами. Во-первых, более высокая выносливость к погодным условиям по сравнению с пшеницей. Во-вторых, укороченный период вызревания по сравнению с пшеницей. Вместе с тем, низкая урожайность этой культуры, ограниченные возможности использования зерна ржи, а также снижение спроса на рожь различных потребителей привело к тому, что по стране стали сокращаться посевные площади под этой зерновой культурой. Однако в названных регионах Российской Федерации, как подтверждает практика, следовало бы расширять площади под посевами высокоурожайных сортов ржи, нежели заниматься выращиванием пшеницы, обладающей низкими хлебопекарными качествами.

Вместе с тем нельзя забывать о том, что рассмотрение проблем производства зерна касается не только пшеницы и ржи. Например, основные посевные площади и наибольшие объемы производства кукурузы на зерно размещены в Северо-Кавказском регионе в сельскохозяйственных предприятиях Краснодарского края и Ростовской области, на долю каждой из них приходится соответственно 45 и 20% площадей, а в Поволжском регионе кукурузные площади размещены в основном в сельхозпредприятиях Саратовской и Волгоградской областей, удельный вес которых составляет соответственно 50 и 34%.

Оценка экономической эффективности производства зерна в регионе или отдельно взятом районе имеет очень большое значение для окупаемости затрат при производстве зерна.

12.3. Пути повышения экономической 
эффективности производства зерна
Повышение экономической эффективности производства зерна на современном этапе развития сельскохозяйственного производства является одним из главных направлений в деятельности предприятий различных организационно-правовых форм. Одной из важнейших задач в этом направлении по праву считается повышение урожайности зерновых культур, улучшение качества и устойчивости в деле производства зерна.

По данным Всесоюзного НИИ удобрений и агропочвоведения, в опытах, проведенных в совхозе «Куйбышево» Московской области, повышение доз азотных удобрений с 30 до 120 кг действующего вещества на бедных фосфором почвах дало прибавку урожайности пшеницы – 8,2–9,3 ц/га, а при оптимальном содержании фосфора – 11,9–20,6 ц/га.

Однако в первые же годы перехода к рыночным отношениям и в новых условиях хозяйствования система применения удобрений стала сбавлять темпы: государственная поддержка этого производства, очень важного для сельского хозяйства, прекратилась, а спрос на минеральные удобрения снизился. 
Использование интенсивных технологий возделывания пшеницы позволяет получать в засушливых степных регионах России по 18–22 ц зерна с гектара. Например, в 1981–1984 гг. в Шадринском совхозе-техникуме Курганской области с гектара посевов яровой пшеницы было собрано по 29 ц зерна, в ОПХ СибНИИСХОЗ «Новоуральское» – по 20, ОПХ «Солянское» Красноярского НИИСХ – по 22,3 и в ОПХ ВНИИЗХ – по 18 ц с га. Однако, как показывает практика, внедрение интенсивной технологии следует начинать с «Агрохимического и фитосанитарного паспорта полей». Поэтому необходимо также своевременно обучить специалистов и механизаторов интенсивным методам возделывания яровой пшеницы и четко определить ее место в севообороте.

Посевы яровой пшеницы, как правило, размещают по лучшим влагообеспеченным предшественникам: в степной зоне – по чистым парам и второй культуре после пара, а в лесостепи, кроме того, – после кукурузы, гороха, многолетних трав; твердую пшеницу – по чистому пару и после многолетних трав.

Обязательным агроприемом при интенсивном возделывании зерновых культур является снегозадержание, которое проводят обычно снегопахом-валкователем СВУ – 2,6 при толщине снежного покрова не менее 15 см. Снежные валики формируют перпендикулярно направлению переноса снега ветром, а ориентиром может служить направление снежных шлейфов на поле. На склоновых полях последнее снегозадержание проводят поперек склона. В степной зоне Сибири расстояние между снежными валиками может составлять не более 5 м, а в районах Поволжья и Урала – от 5 до 8 м.

Это же касается сорта и качества семян, то есть высевать необходимо только районированные или перспективные сорта сильных и твердых пшениц, которые обеспечивают наибольшую отдачу от удобрений и химических средств защиты растений. В сухой зоне степи, как подтвердила практика, целесообразно также иметь среднеспелых сортов не менее 40%, поздних – 60%, а в засушливой и умеренно засушливой степи соответственно 60 и 40%, в лесостепи – 70 и 30%.

Для посева используют, как правило, выровненные первоклассные семена с высокой массой тысячи зерен, которые перед посевом обрабатываются химическими препаратами против возбудителей головнёвых заболеваний и корневых гнилей. Хорошими протравителями считают: пентатируам (2 кг на 1 т семян), байтан (2 кг), витавакс 75-процентный (2,5–3), фундозол 50-процентный (2–3 кг), гранозан (1,5 кг). То есть, чтобы избавиться от заболевания зерновых культур пыльной и твёрдой головнёй, наносящей ущерб урожаю и качеству зерна, необходимо вести сев только протравленными семенами.

Чистые пары обрабатываются обязательно в строгом соответствии с зональными (региональными) системами земледелия, а подъем пара в большинстве районов выполняется плоскорезами сразу же после уборки предшественника на глубину (в зависимости от типа почв) от 12–14 до 20–27 см.

На черноземных почвах лесостепи при высокой залесенности территории основную обработку почвы проводят отвальными плугами, а на заовсюженных полях для заделки семян сорняков осенью проводят мелкую обработку бороной БИГ-3А. На легких почвах обработку парового поля начинают весной на глубину 12–14 см, в дальнейшем, по мере проявления сорной растительности, ее проводят на глубину 8–10 см плоскорезами КПШ-9, КПШ-5.

Чтобы сократить число механических обработок пара и сохранить влагу в почве, сильно засоренные поля опрыскивают гербицидом 2,4-Д в дозе 2 кг на гектар. В первой декаде июля практикуется высев двухстрочных кулис из горчицы сеялкой СКН-3, а посев проводят на глубину 4–5 см, расстояние между кулисами 8–12 м.

Поля, засоренные пыреем, подвергаются распашке осенью на глубину залегания корневищ и в течение весенне-летнего периода обрабатываются культиваторами КТС-10-01 и КПЭ-3,8А. Такая технология обеспечивает полное уничтожение сорняков.

Обработку полей под пшеницу, идущую второй культурой после пара, начинают, как правило, с осени. В степной зоне для этого используют плоскорезы, а в лесостепной (кроме районов, где почвы подвержены эрозионным процессам) – плуги. Глубину рыхления или вспашки устанавливают с учетом зональных особенностей. 

Серьезное внимание должно уделяться предпосевной обработке почвы. Так, на полях, обработанных безотвальными орудиями, закрытие влаги проводится игольчатыми боронами или лущильниками с плоскими дисками, а на отвальной зяби – зубовыми боронами. На неуплотнившихся почвах после боронования или дискового лущения применяется прикатывание. При активном нарастании весенних температур, обуславливающих раннее появление всходов сорняков, до начала сева яровой пшеницы проводят промежуточную обработку почвы.

Предпосевную обработку выполняют, как правило, культиваторами КТС-10-01, КПЭ-3,8А, КПС-4, КШП-8, а на заовсюженных полях – лущильниками ЛГД-10, ЛДГ-15 в агрегате с боронами. Чистые от сорняков поля засевают без предпосевной обработки почвы сеялками СЗС-2,1.

В степных районах Западной Сибири среднеспелые сорта высеваются 15–23 мая, среднеспелые – 22–27 мая. В лесостепи соответственно 12–20 и 17–22 мая. В Восточной Сибири среднеспелые сорта высевают 5–15, скороспелые – с 15 по 25 мая, а твердую пшеницу – в середине оптимального периода. Причем, глубина заделки семян в степи – 6–8 см, а лесостепи – 5–6 см.

В засушливую весну, как на парах, так и после других предшественников, посев проводят сеялкой СЗС-2,1, а в обычных условиях на паровых полях наиболее эффективно применение сеялок СЗП-3,6. В паровое поле вносят в среднем по 50–60 кг действующего вещества на 1 га фосфорных туков, а после непаровых предшественников – 20–50 кг. Удобрения заделывают плоскорезами-удобрителями КПТ-2,2 и ГУМ-4 на глубину 16–18 см или сеялками СЗС-2,1 и СЗС-2,1Л на глубину 10 см.

Фосфорно-калийные удобрения в пару и по непаровым предшественникам вносят под основную обработку почвы и, как исключение, весной сеялками СЗС-2,1. Азотные удобрения применяют под предпосевную культивацию. При посеве обязательно вносят фосфорные удобрения в рядки нормой 10–20 кг на 1 га.

Для повышения качества зерна по результатам листовой диагностики проводят внекорневую подкормку азотом в период цветения – начала налива зерна. Для этого 65 кг мочевины растворяют в 150 л воды. На гектар посева расходуют 200 л 30-процентного раствора. Мелкокапельное опрыскивание обеспечивают распылители сечением 5×5 мм.

Для борьбы с овсюгом используют триаллат – 40-процентный концентрат эмульсии. Его вносят перед посевом с немедленной заделкой в почву игольчатой бороной или дисковым лущильником на глубину 4–5 см. Особенно эффективно применение триаллата перед посевом пшеницы по пару как наиболее влагообеспеченному предшественнику. При наличии овсюга и щетинника на посевах пшеницы эффективно применение иллоксана – 36-процентного концентрата эмульсии с нормой расхода 3,5 кг на 1 га в начале кущения пшеницы и в период образования 2–4 листьев у сорняков.

При наличии двух корнеотпрысковых сорняков на 1 м2 в фазу кущения пшеницы применяют гербицид 2,4-Д (аминная соль), 40-процентный водный раствор из расчета 2 кг на 1 га.

Для опрыскивания посевов иллоксаном используют наземные машины, другие гербициды можно вносить с помощью авиации.

Необходимость применения средств защиты растений от вредителей и болезней уточняют по данным фитосанитарного обследования полей.

Для борьбы с личинками хлебной жужелицы, а также пьявицами и перезимовавшей вредной черепашкой в фазе кущения применяют инсектициды: волатон – 50-процентный концентрат эмульсии – 1,5 кг препарата на 1 га, вофатокс – 30-процентный смачивающийся порошок – 1 кг, метафос – 50-процентный концентрат эмульсии (метилпаратион) – 1 кг на 1 га.

В Сибири ущерб урожаю наносят зерновая совка, трипсы, шведская и гессенская мухи, хлебная полосатая блоха. Поэтому для защиты посевов от хлебной полосатой блохи, как правило, в фазу всходов проводятся краевые обработки 12-процентным дустом ГХЦГ (10–15 кг на 1 га) или хлорофосом (1,5–2 кг).

При численности 20 и более гусениц зерновой совки на 100 колосьев, когда они переходят к открытому питанию, посевы опрыскивают 20-процентным концентратом эмульсии метафоса (1–2 кг на 1 га). При численности 0,5–1 личинки пьявицы на одно растение в фазу трубкования – начала колошения обрабатывают метафосом при норме расхода препаратов – 1,5–2 кг на 1 га.

При появлении первых пустул бурой ржавчины, а в дальнейшем по результатам краткосрочного прогноза проводят авиационное опрыскивание  посевов пшеницы цинебом (4 кг на 1 га), байлетоном (0,5–0,6), поликарбацином (4 кг на 1 га).

Во время химических работ особое внимание обращается на качество обработки посевов, тщательную регулировку машин, правильное приготовление рабочих растворов, пунктуальное соблюдение норм расхода.

Стратегия и тактика уборочной страды должны предусматривать в первую очередь максимальное сокращение сроков уборки урожая, недопущение его потерь, а также организацию своевременной очистки зерна.

Хорошие результаты могут быть получены при скашивании пшеницы в валки, когда влажность зерна на корню снизится до 35%. При этом прекращается приток пластических веществ и обеспечивается самое высокое качество зерна. Когда влажность зерна снижается до 17–19%, все комбайны переключают на прямое комбайнирование и обмолот валков.

Затягивание сроков уборки приводит к резкому ухудшению качества зерна. Перестой пшеницы на корню в течение 10–15 дней снижает содержание клейковины на 2–3% и ухудшает ее качество.

Важнейшим условием рациональной системы выращивания и заготовки высококачественной пшеницы является организация в каждом хозяйстве, независимо от его организационно-правовой формы, четкого контроля качества зерна на всем его пути – от поля до элеватора. Для этого желательно в сельхозпредприятии иметь специальные лаборатории или пользоваться услугами элеваторов.

Определение качества пшеницы проводят на корню за 2–3 дня до начала уборки или в период ее обмолота. По результатам этого анализа составляют план размещения зерна на току. Однородную по качеству пшеницу объединяют, формируют партии для сдачи на хлебоприёмные предприятия, причём из каждой партии зерна берут две параллельные пробы зерна и анализируют их отдельно. Это определение называют основным. Представитель хозяйства (агроном, лаборант) сверяет свои данные качества зерна с результатами анализов лаборатории заготовительного предприятия. В случае расхождения проводят совместный повторный анализ. Борьба за качество сдаваемого зерна является одной из важнейших, влияющих на экономику сельскохозяйственного предприятия. В современных условиях хозяйствования это имеет очень большое значение, хотя имеется немало сложностей.

Как видно, все перечисленные выше подходы являются путями повышения экономической эффективности производства зерна. Но для их реализации в практической деятельности каждого сельскохозяйственного предприятия любой организационно-правовой формы должны соблюдаться все правила, связанные с посевом, обработкой, уборкой, заготовкой, хранением и реализацией зерна. Только такой подход будет способствовать повышению эффективности ведения зерноводческой отрасли.

Четкое соблюдение технологической дисциплины гарантирует получение высокого урожая зерна твердых, сильных и ценных сортов пшеницы, а также позволяет добиваться устойчивого роста валовых сборов высококачественного зерна пшеницы твёрдых и сильных сортов сельхозпредприятий Северного Кавказа, Поволжья, степных районов Урала и Сибири. Перевод экономики сельского хозяйства на рельсы интенсификации может быть, достигнут лишь на основе внедрения в производство достижений научно-технического прогресса и передового опыта, повышения производительности труда и улучшения качества продукции.

Контрольные вопросы
1. Роль и место зернового хозяйства в экономике страны.

2. Значение производства зерна в реализации продовольственной безопасности страны.

3. Размещение и региональные особенности производства зерновых культур в России.

4. Роль и место ржи в зерновом балансе регионов страны.

5. Определение экономической эффективности производства зерна.

6. Пути повышения экономической эффективности зерна.

7. Стимулирование повышения качества производства зерна.

8. Сущность и экономическая эффективность интенсивной технологии.

9. Экономическая эффективность использования минеральных удобрений.

10. Пути повышения урожайности зерновых культур.

11. Зерно кукурузы и ее место в формировании зернового баланса страны и пополнения фуражных ресурсов.

Глава 13
Экономика и организация кормопроизводства

13.1. Кормовая база, ее роль и значение 

в развитии животноводства
Кормовая база – это объем, структура и качество кормов, источники получения, система производства и организация их использования. Поэтому увеличение объемов производства разнообразных продуктов животноводства в значительной мере зависит от состояния кормовой базы. И чем она прочнее, тем больше уверенности для нормального ведения отраслей животноводства. Практика подтверждает, что темпы роста поголовья скота сельскохозяйственных животных зависят от темпов роста наращивания объемов производства высококачественных кормов, их хранения, приготовления и использования.

Принято считать, что в развитии отрасли животноводства необходимо учитывать значение поддерживающего и продуктивного корма. Поддерживающий корм – это корм, энергетическая ценность которого обеспечивает жизнеспособность организма животного. Независимо от продуктивности скота, поддерживающего корма требуется на каждую голову одинаковое количество – 1 корм. единица на 100 кг живой массы в сутки. Таким образом, количество корма, скармливаемого животному сверх поддерживающего объема, расходуется на повышение продуктивности и носит название продуктивного корма. 

Поэтому в современных условиях хозяйствования основой для создания прочной кормовой базы должны быть следующие принципы: 

– соответствие уровня развития кормовой базы зональным, природным и экологическим условиям;

– сбалансированность рационов и равномерное научно обоснованное максимально возможное обеспечение кормами животноводства в течение круглого года;

– наиболее полное и рациональное использование естественных пастбищ для нужд животноводства и возможностей полевого кормопроизводства;

– ликвидация диспропорций в животноводстве между наличием поголовья животных и потребностями отрасли в кормах;

– максимальное использование в отраслях животноводства технологических, организационных, социально-экономических и других достижений науки и передового опыта.

Обогатить кормовой рацион животных позволяет использование повторных посевов и эффективное введение в кормовой севооборот малопригодных земель (склонов, засоленных земель), а также широкое использование достижений биотехнологии, способствующих выведению сортов растений с повышенной азотофиксацией, устойчивостью к засухам и болезням. Немаловажное значение имеет и организация собственного производства комбикормов высокого качества, что позволяет внести в рацион животных высококачественные и дешевые кормовые и витаминные компоненты.
13.2. Полноценное кормление – основа эффективного 

ведения животноводства
Полноценность и сбалансированность кормовых рационов для животных определяются нормами их потребности в обменной энергии, питательных и минеральных веществах, а также в витаминах. За единицу питательности и единицу потребности в кормах применяются питательность и продуктивная ценность 1 кг овса. Эта величина считается одной кормовой единицей. Кроме того, норма кормления и питательность кормов оценивается в единицах обменной энергии (О.Э.), т.е. джоулях (один джоуль = 0,2388 кал). Однако один показатель в кормовых, энергетических и других единицах не может в полной мере отразить многообразие потребностей животных в питательных веществах. С одной стороны, недостаток любого незаменимого питательного компонента лимитирует использование других питательных веществ, не способствует повышению продуктивности и приводит к росту затрат корма на единицу продукции. С другой стороны, избыток в рационе питательных веществ не только не целесообразен экономически, но и вреден физиологически, так как это приводит к нарушениям обмена веществ, что ведёт за собой негативные последствия в организме животного.

Учеными давно разработаны нормы кормления животных, в которых учитывается от 20 до 30 таких показателей, как: кормовые единицы, обменная энергия, сухое вещество, сырой протеин, переваримый протеин, лизин, метионин, цистин, сахар, крахмал, сырая клетчатка, кальций, фосфор, калий, микроэлементы, витамины и др. Эти нормы могут обеспечить доведение надоев молока в год до 5500–7000 кг и более, среднесуточных приростов живой массы крупного рогатого скота на откорме 1200–1300 г, свиней на откорме – 750–850 г, молодняка овец – 220–250 г.

Вместе с тем, в рационе каждого вида сельскохозяйственных животных должен быть определенный тип кормления, т.е. соотношение в рационе различных видов кормов. Так, для крупного рогатого скота применяется сенной, силосный, концентратный, силосно-сенной, силосно-корнеплодный, силосно-сенажный, силосно-сенажно-концентратный и другие. Но тип кормления находится в зависимости от региона страны. Причем, в зависимости от продуктивности коров на кормовую единицу может приходиться от 95 до 110 г переваримого протеина при сахаропротеиновом соотношении 0,78–1,09.

Экономическое значение типа кормления сельскохозяйственных животных состоит в том, что он отражает биологически допустимые нормы содержания отдельных видов кормов в рационе. Например, для коров с надоем молока в год не менее 4000 кг сбалансированным по всем необходимым компонентам может считаться рацион, в котором имеется 25–55% сочных кормов, в том числе в нем может быть до 26% кормовой свеклы, до 32% картофеля, до 30% кукурузного силоса. Кроме того, в рационе может быть от 13 до 27% сена, 15–35 – зеленых кормов и от 15 до 40% концентрированных.
Так, если в рационе крупного рогатого скота и птицы дефицит белка составляет 14%, это ведет к перерасходу от 25 до 28% общего объема кормов соответствующего рациона. 

Корма по своему составу делятся на три основные группы: растительного, животного происхождения и минеральные. В свою очередь корма растительного происхождения подразделяются на зеленые (травы с пастбищных угодий и зеленая масса для подкормки животных), сочные (силос, картофель, корнеплоды и др.), грубые (сено, солома, сенаж) и концентрированные (зерно и зернопродукты), комбикорма, жмыхи, шроты и т.д.

В настоящее время кормовую базу в животноводческих сельскохозяйственных предприятиях Российской Федерации составляют корма растительного происхождения. Причем, наибольшее количество клетчатки содержится в грубых кормах, углеводов и витаминов – в зеленых и сочных, протеинов – в концентрированных кормах. К кормам животного происхождения относятся молоко и его отходы – обрат, сыворотка, а также рыбная, мясная, костная мука и др. Эти корма характеризуются высоким содержанием полноценного белка, минеральных веществ и хорошей их усваиваемостью организмом. А применяются эти корма в основном при выращивании молодняка сельскохозяйственных животных или в качестве добавок. К минеральным кормам, например, относится поваренная соль, мел и некоторые другие.
13.3. Организация кормопроизводства 
в сельскохозяйственном предприятии
Производство кормов для нужд животноводства в сельскохозяйственных предприятиях Российской Федерации является наиболее сложным и недостаточно развитым. Источниками получения их являются естественные угодья, полевое кормопроизводство, пищевые отходы. Под сенокосами в России занято 10,5% всех сельскохозяйственных угодий, а на долю пастбищ приходится около 29%. Практика показывает, что за счет улучшения сенокосов и пастбищ, а также повышения их продуктивности производство кормов на естественных угодьях можно увеличить в 2–2,5 раза. Таким образом, главным источником получения кормов является полевое кормопроизводство. Кормовые культуры в площади посевов сельскохозяйственных культур занимают от 45 до 50%, а валовое производство кормов на этих площадях составляет около 70% от общего объема заготовленных кормов. 

На каждую кормовую единицу необходимо иметь не менее 100–110 г перевариваемого протеина, минеральных веществ и витаминов. Следовательно, структура рациона показывает протеиновое соотношение различных видов кормов в конкретно взятом рационе (для конкретного вида или группы животных) к их суммарной питательной ценности. Например, потребность в кормах животноводческой фермы на 200 молочных коров с годовым удоем 3500 кг при норме расхода корма на 1 ц молока в 110 к.ед. составит 7700 ц кормовых единиц (3500 кг × 200 коров × 110 корм. единиц). После этого переходят к определению потребности животных в отдельных видах кормов, исходя из структуры рациона, составленного на год.

Обычно потребность в кормах определяется на два периода (на планируемый год и на период до урожая будущего года). Вместе с тем планирование прочной кормовой базы также включает в себя расчет о необходимости хранилищ для всех видов кормовых ресурсов. Однако одной из важнейших и сложнейших задач является определение возможности нагрузки на пастбище. Однако на практике чаще используется расчетный метод с использованием формулы:
	Н =
	Б
	,

	
	П × Д
	


где H – возможная нагрузка сельскохозяйственных животных на единицу площади (кг живого веса);

Б – биомасса травы, кг/га;

П – потребление биомассы в расчета на 1 гол., кг;

Д – длительность (период) выпаса животного, дней.

В севооборотах полевого кормопроизводства уделяется особое внимание чередованию однолетних и многолетних трав (люцерна), зернобобовые корнеплоды, овес, кукуруза и другие. Практика подтверждает, что такое сочетание отдельных сельскохозяйственных культур и внедрение системы интенсивных кормовых севооборотов весьма целесообразно и экономически оправдано. 

Во многих сельскохозяйственных предприятиях, занимающихся производством продукции животноводства, кормопроизводство довольно удачно сочетается с возделыванием продовольственных сырьевых сельскохозяйственных культур. Так, производство зерна позволяет успешно использовать побочную продукцию растениеводческой отрасли и отходов ее промышленной переработки в животноводстве. Для кормления скота используется кукуруза, просо и сорго, ячмень и овес (культуры, богатые углеводами), а также соя, бобовые растения (богатые белком). Например, отходы зерна, полученные при его очистке и переработке в мукомольном производстве, а также элеваторах (отруби), широко используются в свиноводстве, птицеводстве и в кормлении крупного рогатого скота. Причем, в тех регионах страны, где возделывается соя, крупному рогатому скоту в кормовой рацион добавляются жмыхи и шроты сои, которые по своей питательной ценности очень близки к лучшим зерновым кормам, а по содержанию белка превосходят их в два с лишним раза. Серьезным и надежным источником пополнения дефицита кормового белка в животноводстве является использование травяной муки из люцерны, клевера, а также из луговых трав. Практика подтверждает, что искусственная сушка трав обеспечивает возможность увеличения содержания протеина с каждого гектара кормовых угодий, а по сравнению с другими способами биологической полноценности кормов, в полтора–два. Иначе говоря, это своеобразная консервация кормов, которая подтверждает свою целесообразность.

Однако комбинированные корма являются наиболее эффективным видом кормов для любого вида сельскохозяйственных животных. Так, каждый центнер зерновых культур в комбикормах используется в 1,5–2 раза эффективнее по сравнению с тем, если это же количество зерна скормить животному в натуральном виде.

13.4. Экономическая оценка эффективности кормовых 
ресурсов
Экономическую оценку производства тех или иных кормовых культур характеризуют следующие показатели:

– урожайность кормовых структур (в центнерах корм.единиц и в центнерах перевариваемого протеина с 1 га);

– себестоимость 1 ц корм. единиц, руб.;

– затраты труда  на 1 ц корм. единиц, чел.-ч;

– объем валовой продукции и чистого дохода на 1 га посевов кормовых культур, руб.;

– выход кормовых единиц на 1 чел.-ч и на 1 руб. производственных затрат (ц корм. единиц),

– техническая окупаемость кормов (производство продукции животноводства в физическом объеме в расчете на 1 затраченную корм. единицу, кг, шт.);

– экономическая окупаемость кормов (стоимость валовой продукции животноводства на единицу стоимости объема кормов), руб.

Обычно, при комплексной оценке кормовых культур учитывается сумма коэффициентов. Но в связи с тем, что этот расчет довольно сложный и трудоемкий, он используется главным образом в проведении научных исследований. 

Для того, чтобы сделать экономическую оценку кормовых ресурсов, необходимо сначала перевести все виды кормов в кормовые единицы, которые имеют характерные только для них коэффициенты: сено из разнотравья – 0,46, солома пшеничная яровая – 0,22, солома пшеничная озимая – 0,29, солома просяная – 0,41, солома овсяная – 0,31, сено клеверное – 0,14, солома гороховая – 0,23, брюква – 0,13, морковь – 0,14, свекла кормовая – 0,12, свекла столовая – 0,10, свекла сахарная – 0,26 кормовых единиц.

Что касается определения эффективности кормовой базы, создаваемой в результате проводимых мероприятий по обводнению пастбищ или сенокосов, или связанных с их улучшением, но обязательно связанных со строительством сооружений и обеспечением необходимой техникой, то здесь, видимо, будет правомерным использовать: 

– состав и объемы основных фондов сельскохозяйственного производства, и уровень их использования;

– объемы производства и стоимость произведенной продукции;

– издержки производства и себестоимость произведенной сельскохозяйственной продукции;

– экономическая эффективность производства кормов и кормовых рационов.

Таким образом, научно обоснованный подход в определении экономической эффективности кормовых ресурсов дает возможность ориентироваться в сложившейся ситуации, рассчитывать возможности на перспективу, связанные с ростом поголовья животных в предприятиях различных организационно-правовых форм, рентабельно вести производство в современных условиях хозяйствования.

13.5. Пути увеличения производства кормов и снижения 

их себестоимости в сельскохозяйственных предприятиях
в условиях рынка
Качество кормов в значительной мере зависит от развития семеноводства кормовых культур, а также проведения орошения и осушения в деле кормопроизводства. Практика показывает, что между уровнем затрат и выходом корма в расчете на единицу площади по видам кормовых угодий имеется прямая связь, взаимообусловленность и взаимозависимость. То есть, дополнительные вложения в кормопроизводство дают высокий экономический эффект. 

Равным образом, как и на урожайность кормовых культур большое влияние оказывает внесение органических и минеральных удобрений. Осушение переувлажненных земель и орошение при недостатке влаги с применением удобрений дают возможность в 2–3 раза повысить продуктивность кормовых угодий. Следовательно, это один из путей снижения себестоимости заготавливаемых кормов для животноводства.

Повышение продуктивности кормовых угодий за счет расширения посевных, смешанных и уплотненных посевов позволяет увеличить объемы производства разнообразных видов кормов и значительно снизить их себестоимость, что окажет непосредственное влияние на себестоимость производимой продукции животноводства.

Контрольные вопросы
1. Понятие кормовой базы, ее роль и значение в развитии животноводства.

2. Чем характеризуется полноценность кормового рациона?

3. Как определить тип кормления и его экономическую эффективность?

4. Какими показателями оцениваются кормовые культуры?

5. Назовите источники производства кормов.

6. Каким способом определяется возможная нагрузка животных на пастбища?

7. Чем характеризуется полевое кормопроизводство?

8. В чем состоят основные принципы рациональной организации кормовой базы?

9. Что является характерным для современной структуры кормовой базы животноводства Российской Федерации?

10. Назовите последовательность планирования производства кормов в сельскохозяйственном предприятии.

11. В чем состоят преимущества и недостатки использования естественных кормовых ресурсов и полевого кормопроизводства?

12. Производство и использование комбикормов в отраслях животноводства.
13. Назовите пути увеличения производства, улучшения качества и снижения себестоимости кормов.

Глава 14
Экономика и организация отраслей животноводства
14.1. Народнохозяйственное значение животноводства

в экономике страны
Животноводство является одной из ведущих отраслей сельского хозяйства, которая отличается от земледельческой отрасли, прежде всего, меньшей сезонностью (животные являются в большей своей части независимыми от влияния внешней среды). Значение этой отрасли определяется тем, что продукция животноводства составляет почти половину всей валовой продукции сельского хозяйства страны. В разные годы, в зависимости от климатических условий, ее удельный вес может существенно колебаться, а зависит это от того, насколько удачный год по урожайности сельскохозяйственных культур, особенно зерновых. Таким образом, животноводство оказывает большое влияние на экономику сельского хозяйства. Потребление населением мяса, молока, яиц, жиров и т.д. является главным показателем, который характеризует благополучие нации на том или ином этапе развития общества.

По данным Министерства сельского хозяйства России, за последние десять лет, производство мяса сократилось на 55%, молока – на 42, яиц – на 28%, шерсти – в 5 раз. Потребление мяса на душу населения по сравнению с 1990 г. уменьшилось на 32 кг, молока – на 168 кг, яиц – на 67 шт., хотя за этот период реализация мяса и яиц увеличилась на 3%.

Исходя из задачи, поставленной в концепции Правительства Российской Федерации, в стране будет произведено к 2010 г. 56 млн т молока, 11 млн т мяса, в том числе 4,5 млн т говядины, 3,4 млн т свинины, 0,8 млн т баранины, 2,2 млн т мяса птицы, 50 млрд шт. яиц.

Принято считать, что потребление мяса и мясопродуктов является необходимым элементом структуры стратегической продовольственной безопасности страны.

Поскольку мясо и мясопродукты, молоко, яйцо и шерсть являются конечными видами продукции, то правомерно в животноводстве выделить следующие основные его отрасли и др.
Следует иметь в виду, что в некоторых регионах страны значительное место в общем объеме продукции животноводства занимает разведение верблюдов, коз, ослов, мулов, лошадей, пушных зверей, пчел и др. Но каждая отрасль имеет свою экономическую и продовольственную значимость. Так, выращивание крупного рогатого скота позволяет производить молоко, говядину, телятину. В овцеводстве производится шерсть и баранина. Причем, если шерсть используется в текстильной промышленности, а овчины и смушки – для пошива шубных изделий, то баранина является основным мясным продуктом для мусульманского населения, равным образом, как и коневодство, которое дает кумыс (целебный напиток) и конину, по питательным достоинствам она очень высоко ценится (особенно конский жир).

Основой жизнедеятельности животных являются сельскохозяйственные растения и их отходы, дикорастущие травы. Поэтому развитие животноводства невозможно представить без земледелия, особенно без развития зернового хозяйства и кормопроизводства.

Животноводство является крупной отраслью общественного производства. Продукты животноводства, имея постоянный спрос, могут быстро окупать затраты всех вкладываемых в производство средств, в том числе и затрат труда. Это привлекает и заинтересовывает фермерские и личные подсобные хозяйства. 

Не менее важное значение для развития животноводства имеет и улучшение породных, племенных и продуктивных характеристик животных, а также улучшение классного состава стада сельскохозяйственных животных путем проведения серьезной и целенаправленной племенной работы, а также внедрения искусственного осеменения животных в каждом сельскохозяйственном предприятии.

Успешное развитие крупного современного животноводства немыслимо без укрепления материально-технической базы отрасли и ее индустриализации, без механизации и автоматизации. Но это, опять же, возможно только при организации научно обоснованной специализации и концентрации производства.

Вместе с тем, успешное развитие отраслей животноводства в значительной мере зависит от функционирования тех отраслей, которые связаны непосредственно с переработкой сельскохозяйственной продукции. Это, прежде всего, развитие мясной, молочной и маслосыродельной промышленности, а также комбикормовой и микробиологической промышленности.

14.2. Особенности экономики в отраслях животноводства
В целом животноводство, как уже отмечалось, является крупной отраслью сельского хозяйства. Вместе с тем в животноводстве, в зависимости от вида животных, состава продукции и некоторых других специфических особенностей, выделяют и более узкие отрасли.

Скотоводство в Российской Федерации занимает ведущее место. Крупный рогатый скот по сравнению с другими видами сельскохозяйственных животных имеет наиболее высокую молочную продуктивность. Например, от коровы при правильном выращивании, содержании и кормлении можно надоить в год 5–6 тыс. и более килограммов молока при жирности 3,6–3,8–4,0% и выше.

Характерной особенностью крупного рогатого скота является то, что в рационе животных этого вида наибольший удельный вес занимают грубые и сочные корма, производство которых намного дешевле производства зерна. Это позволяет заниматься разведением крупного рогатого скота в самых различных природно-климатических условиях. В развитии скотоводства принято различать молочное, молочно-мясное, мясомолочное и мясное направления.

Молочное направление скотоводства в основном развито в пригородных районах России. Удельный вес коров в стаде составляет от 60 до 65%. После окончания молочного периода молодняк может быть реализован другим сельскохозяйственным предприятием, занимающимся откормом животных, или передано в другие хозяйства на доращивание, если оно организовано на принципах межхозяйственной кооперации.

В молочно-мясном скотоводстве производство молока сочетается с производством мяса (выращивание сверхремонтного молодняка). При этом направлении в расчете на одну корову может быть произведено от двух до четырех тысяч килограммов молока и 300–400 кг мяса в живой массе. В хозяйствах этого направления удельный вес коров в стаде составляет от 40 до 50%. Таких сельскохозяйственных предприятий в Российской Федерации большинство.

В засушливых районах страны довольно широкое распространение получило мясомолочное направление в развитии скотоводства. В сельскохозяйственных предприятиях подобного вида направлений производство молока занимает менее 50% стоимости продукции скотоводства. Удельный вес коров здесь составляет от 35 до 40%, столько же и при мясном направлении.

В молочном и молочно-мясном скотоводстве применяется стойловая, стойлово-выгульная, стойлово-лагерно-пастбищная, стойлово-пастбищная система ведения скотоводства, а в мясомолочном и мясном – стойловая и стойлово-пастбищная. По способу содержания животных различают: привязную, беспривязную, боксовую и др. Разумеется, каждая из систем отличается не только характером ведения скотоводства, технологией производства, уровнем интенсивности, но и системой производства кормов и кормления скота, формами организации труда.

Что же касается свиноводства, то это одна из наиболее продуктивных и скороспелых отраслей животноводства, а по выходу мяса и сала по праву занимает первое место среди всех других отраслей животноводства. Причем, от одной основной свиноматки за год можно получить два опороса и произвести от двух до трех тонн мяса и более, в то время как от коровы есть возможность получить максимум одного теленка (2–3 ц мяса). К тому же, в 1 кг свинины содержится в среднем 2500 калорий, а в 1 кг говядины – всего 1500.

В свиноводческой отрасли используется три основных направления: мясное, беконное и сальное. Если при мясном откорме молодняк сразу ставят на рацион с использованием концентрированных, сочных и пищевых отходов, а при беконном организуют строго нормированное кормление животных полноценными рационами, то на сальный откорм обычно ставят выбракованных маток и хряков. Причем, при первых двух направлениях на производство килограмма прироста живой массы свинины затрачивается значительно меньше кормов и труда.

В свиноводстве используются такие основные способы содержания животных, как: групповое свободно-выгульное, групповое станочно-выгульное, безвыгульное.

В России в последние годы применяются следующие основные типы свиноводческих ферм: смешанные – это фермы с законченным циклом воспроизводства, с наличием не менее 200–600 основных свиноматок, а также поросят и подсвинков разного возраста на выращивании и откорме; репродуктивные – это фермы, которые занимаются в основном выращиванием поросят для продажи их в четырехмесячном возрасте откормочным сельскохозяйственным предприятиям; откормочные – это фермы, которые покупают молодняк для выращивания. Свиноводство развивается практически во всех регионах нашей страны.

Овцеводство – это одна из важнейших отраслей животноводства, которая дает возможность получать мясо (баранина), сало, молоко (брынза), шерсть, смушки, кожи, овчины. В зависимости от породы и основной продукции, они делятся на: тонкорунные, полутонкорунные, полугрубошерстные, мясошерстные. Основным поставщиком тонкой шерсти является тонкорунное овцеводство, которое базируется в основном в степных районах Северного Кавказа, Калмыцкой и Дагестанской Республиках, в областях Нижнего Поволжья, в южной части Сибири.

Полутонкорунное и тонкорунное овцеводство размещается в зонах Среднего Поволжья, Башкортостана, Центрального экологического района, отдельных областях Восточной Сибири.

Что касается шубного производства, то оно сосредоточено в основном в северной и северо-западной части Нечерноземной зоны и в Якутии (Республика Саха). Однако основными регионами производства шерсти, баранины и других продуктов овцеводческой отрасли являются Северный Кавказ и Поволжье. Значительные объемы шерсти и баранины производятся в районах Восточной и Западной Сибири, а также на Урале.

Не менее важной, самой скороспелой и экономически выгодной отраслью животноводства является птицеводство. Эта отрасль обеспечивает население страны диетическим мясом, а легкую промышленность – сырьем (перо, пух). Воспроизводство птицы посредством инкубации яиц в инкубаторах имеет очень большое значение в плане получения цыплят в течение года независимо от природно-климатических и других условий. Причем, от хорошей курицы-несушки можно получить такую массу яиц, вес которых может в 5–6 раз превышать ее собственный вес, утка всего за 50–60 дней может увеличить свою массу при рождении в 50–60 раз, а гуси к 4 месяцам исходную свою массу увеличивают более чем в 60 раз.

В современной России есть такие направления:

– селекционно-генетические станции и экспериментальные хозяйства научных учреждений;

– племенные заводы, занимающиеся созданием и совершенствованием племенной птицы;

– племенные хозяйства-репродукторы, занимающиеся воспроизводством родительских форм гибридов птицы;

– птицеводческие хозяйства, занимающиеся производством пищевых яиц и мяса птицы;

– птицефабрики – это крупные и высокопродуктивные предприятия с законченным циклом производства яиц и птичьего мяса;

– птицекомбинаты или производственные объединения, которые организуют работу по единому технологическому графику.

Причем, птицефабрики и птицекомбинаты занимаются не только воспроизводством стада, но в большинство из них имеются цехи по убою и переработке птицы, а также полуавтоматические конвейерные линии, которые могут производить в смену от 4 до 7 т птичьего мяса.

Поскольку Россия издавна считалась аграрной страной, то развитие животноводства имело свои специфические особенности. Например, в каждой сельской российской семье, культивировалось (внедрялось) развитие практически всех видов сельскохозяйственных животных. Так, наличие коровы предполагало производство молока (а это сметана, масло, творог, сыр, простокваша, обрат, сыворотка и т.д.), лошади – для сельскохозяйственных работ, овцы – для получения шерсти (для катания валенок), брынзы (из овечьего молока), овчин (для изготовления полушубков и тулупов), а куры, утки, гуси – для производства яиц, птичьего мяса, пера и пуха (для подушек и перин). Таким образом, каждая из отраслей животноводства имела свое исторически четкое предназначение и значимость, которые и в наши дни ими остаются, но становятся более востребованными в условиях развития, научно-технического процесса и рыночных отношений, которые предполагают наличие спроса и предложения.

14.3. Система животноводства 
и внедрение прогрессивных технологий
Как правило, в малонаселенных районах России с площадями естественных пастбищ низкой продуктивности применяются различные формы пастбищной системы, особенно в мясосальном и смушковом овцеводстве, табунном коневодстве, оленеводстве и в мясном скотоводстве.

Стойловые системы животноводства применяются в регионах с высокой распаханностью земель и в пригородных зонах, в основном в интенсивном молочном скотоводстве, а также при откорме различных видов животных.

Смешанные системы животноводства получили широкое распространение в регионах с большими площадями высокопродуктивных естественных пастбищ или культурных кормовых угодий.

Региональное распространение разных систем животноводства связано, прежде всего, с возможностями кормопроизводства. Но каждая из них предполагает более полное и рациональное использование не только потенциальных возможностей сельскохозяйственных животных (в зависимости от вида), но и кормовых ресурсов.

Главное условие, которое предполагается при разработке системы животноводства, это наращивание темпов производства различных видов продукции сельского хозяйства при сокращении затрат трудовых, материальных и финансовых ресурсов, а так же снижении себестоимости производимой продукции.

Контрольные вопросы

1. В чем заключается народнохозяйственное значение животноводства в экономике страны?

2. Что следует понимать под системой животноводства?

3. Назовите основные элементы системы животноводства в сельскохозяйственном предприятии.

4. Назовите факторы, влияющие на формирование системы животноводства в сельскохозяйственном предприятии.

5. Какие достижения научно-технического прогресса получают наибольшее применение в отраслях животноводства?

6. Какие изменения происходят в отраслевой структуре животноводства в условиях рыночной экономики?

7. Назовите сформировавшиеся в стране системы животноводства.

8. Какое значение для сельскохозяйственного производства имеют подсобные и обслуживающие производства?

9. В чем состоят особенности экономики животноводства?

10. Особенности внедрения научно-технических достижений и прогрессивных технологий в сельскохозяйственное производство (особенно в животноводстве) в условиях рыночных отношений. 

Глава 15
Экономика и организация скотоводства

15.1. Народнохозяйственное значение скотоводства 
в экономике страны

Развитие крупного рогатого скота в России имеет место практически во всех регионах страны и является основной отраслью продуктивного животноводства. В перерасчете на условные головы в структуре всего стада сельскохозяйственных животных удельный вес крупного рогатого скота составляет около 3/4 поголовья.

Народнохозяйственное значение отрасли скотоводства определяется в первую очередь высокими питательными достоинствами производимой продукции. В сравнении с другими видами животных крупный рогатый скот удовлетворяет потребности человека по большинству продуктов питания, среди которых молоко занимает одно из ведущих мест. В цельном виде его человеку требуется ежедневно по 340–350 г.

Хозяйство древнерусского крестьянина было комплексным независимо от того, велось ли оно в лесостепной зоне или в лесной. Его нельзя представить себе без развитого скотоводства, которое непрерывно существовало со времен широкого расселения индоевропейцев по Восточной Европе в начале бронзового века.

Издревле разведению крупного рогатого скота люди придавали огромное значение. Потому что от этих животных человек получал мясо, молоко, кожу, рога, кости. А на юге волы были тягловой силой пахарей, за что их значение еще более возрастало. 

Молоко является незаменимым продуктом массового и повседневного потребления населения всех возрастов. В рациональном питании молоко не имеет ни конкурентов, ни заменителей. В молоке коровьем содержится: воды – 87,5%, сухих веществ – 12,5, в том числе жира – 3,8, белков – 3,3, молочного сахара – 4,7, минеральных солей – 0,7%. В процессе образования 12 л молока в сутки через вымя коровы прокачивается до 6000 л крови. По научно обоснованным нормам питания в год на одного человека в среднем требуется молока и молочных продуктов 380 кг, в том числе молока цельного – 120 кг, молока обезжиренного – 16,8, творога – 8,0, сыра и брынзы – 6,6, сметаны – 5,8, масла сливочного – 6,0 кг. 

Всемирно известный физиолог И.П. Павлов, характеризуя молоко как продукт питания, отмечал: «Между сортами человеческой еды в исключительном положении находится молоко, и это согласное признание, как обыденного опыта, так и медицины. Всеми и всегда молоко считается самой легкой пищей и даётся при слабых и больных желудках и при массе других тяжелых общих заболеваний, например, сердечных, почечных и т.д. Это чрезвычайное значение молока как пищи, приготовленной самой природой, теперь в значительной степени уясняется». 

Научно обоснованная норма потребления мяса в среднем на душу населения в год должна составлять не менее 80 кг, в том числе говядины и телятины от 22 до 28 кг. То есть норма потребности мяса и мясопродуктов почти наполовину удовлетворяется за счет говядины и телятины. Крупный рогатый скот обеспечивает также основные потребности в кожсырье. Рога и копыта нашли широкое применение в фармакологической и легкой промышленности, боенские отходы мясокомбинатов – незаменимое сырье для ряда ценных продуктов – от мыла до эндокринных препаратов. 

По сравнению с другими видами сельскохозяйственных животных, крупный рогатый скот обладает самой высокой молочной продуктивностью. От коровы можно получить в год от 5000 до 8000 кг (в некоторых случаях 12 000 кг) при жирности 4%. Причем, в сутки коровы могут давать молока по 25–40 кг и более. В мясном балансе страны на долю говядины и телятины приходится свыше 43%. Причем, содержание и выращивание крупного рогатого скота является менее дорогим для сельскохозяйственных предприятий. А связано это с тем, что крупный рогатый скот потребляет не только наиболее дешевые корма растительного происхождения, но и отходы сахарной, маслобойной, винокуренной и других отраслей промышленности.

Скотоводческая отрасль играет огромную роль и в развитии других отраслей сельскохозяйственного производства. Так, развитие крупного рогатого скота позволяет обеспечивать отрасль растениеводства в сельском хозяйстве  ценнейшими органическими удобрениями (навоз, навозная жижа), свиноводство – молоком (для поросят раннего возраста) и т.д. Таким образом, отрасль скотоводства, обладая объективной возможностью к быстрому и равномерному обороту средств, оказывает огромное влияние на нормальное функционирование сельскохозяйственного предприятия и укрепление экономики аграрного сектора страны.

Немаловажное значение в плане увеличения поголовья крупного рогатого скота и наращивания темпов производства продукции скотоводства принадлежит личному подсобному хозяйству, которое является на данном этапе развития нашего общества (в условиях рыночных отношений) формой сельскохозяйственного производства, основанной на индивидуальном личном труде сельского труженика (сельхозтоваропроизводителя). Личное подсобное хозяйство играет не только важную роль в повышении жизненного уровня каждой семьи на селе, но и более интенсивном использовании материальных и трудовых ресурсов, повышении эффективности агропромышленного комплекса и укреплении продовольственной безопасности страны. 

Еще в 1920 г., несмотря на сложности периода, В.И. Ленин предложил: «поддержать пайком рабочих того завода, который изготовил первый плуг, который был бы лучше всего приспособлен к нашим русским условиям, чтобы поднять сельское хозяйство и поставить его на более высокий уровень, несмотря на недостаток скота».
15.2. Развитие и размещение предприятий скотоводства
Наращивание темпов производства молока и говядины в значительной мере зависит от развития отрасли скотоводства за счет повышения продуктивности животных при одновременном росте поголовья крупного рогатого скота, то есть в результате не простого, а расширенного воспроизводства стада. Это предполагает наиболее интенсивное использование маточного поголовья животных. В частности своевременная случка коров и ремонтного молодняка, недопущение яловости животных, обеспечение стад (молочного и иного направлений) ремонтным молодняком, полное сохранение нарождающихся телят, улучшение качественных характеристик маточного поголовья крупного рогатого скота путём замены беспородных и низкого класса животных породным и более продуктивным поголовьем, применение искусственного осеменения животных, правильное использование биологических особенностей развития крупного рогатого скота.

Немалая роль в развитии и размещении  отрасли скотоводства принадлежит системе содержания скота. Так, в большинстве регионов Российской Федерации с устойчивой системой земледелия и наличием значительных площадей, занятых естественными кормовыми угодьями, крупный рогатый скот находится на стойлово-пастбищной (пастбищно-стойловой) системе содержания, то есть стойловое кормление животных в зимний период и пастбищное – в летний. 

Основная масса кормов на стойловый период содержания, особенно в регионах со снежной зимой, которая может длиться от 5 до 7 месяцев (характерно для Сибири), производится в системе полевых и кормовых севооборотов.

Поскольку природные сенокосы, как правило, дают небольшое количество сена, в регионах с высокой распаханностью сельскохозяйственных угодий подкормка скота ведется зелеными кормами. При интенсивном развитии скотоводства, при наличии водоемов хорошо себя зарекомендовали культурные долголетние пастбища (поливные), которые обеспечивают высокую продуктивность животных.

Интенсивная организация кормопроизводства, как  показывает практика, позволяет увеличивать плотность поголовья скота, повышать продуктивность животных, рентабельно вести производство при низкой себестоимости продукции скотоводства. Но при этом в рационах для крупного рогатого скота должно быть сочных и грубых кормов не менее 15–20%, а концентрированных как минимум – 8–12%. А это предполагает рост производства кормов, в том числе высокобелковых при высоких их качественных достоинствах.

В отдельных регионах страны, особенно в условиях переходного периода к рыночным отношениям (когда значительно сокращено поголовье крупного рогатого скота) и наличия огромных площадей сельскохозяйственных угодий возможно применение отгонной системы содержания скота (Закавказье). 

В сельхозпредприятиях мясного направления используются породы животных, отмечающиеся скороспелостью, высоким убойным выходом и хорошим качеством мяса. 

Воспроизводство крупного рогатого скота должно обеспечивать такую структуру стада, которая бы в полной мере отвечала специализации сельскохозяйственного предприятия, обеспечивала получение наибольшего количества продукции с наименьшими затратами материальных, трудовых и финансовых ресурсов. Структура стада – это соотношение половозрастных групп животных, выраженное в процентах ко всему поголовью крупного рогатого скота.

В сельскохозяйственном производстве различают фактическую и организационную структуру стада крупного рогатого скота. Фактическая структура стада – это сложившееся соотношение половозрастных групп животных в сельскохозяйственном предприятии за конкретно взятый период. Организационная структура стада – это плановая структура стада крупного рогатого скота, которая строится с учетом направления развития, породности, продуктивности животных, типа кормления и содержания крупного рогатого скота. Для этого может быть успешно использовано поточно-цеховая система организации производства молока в сельскохозяйственном предприятии (рис. 5). 

В сельскохозяйственных предприятиях с законченным оборотом, как правило, фактическая и организационная структуры стада крупного рогатого скота совпадают. Поэтому воспроизводство поголовья крупного рогатого скота и структура по половозрастным группам животных планируется в виде оборота стада, т.е. такого движения животных, которое представляет собой изменение поголовья различных половозрастных групп крупного рогатого скота в течение определенного периода (месяц, квартал, полугодие, год, ряд лет).

Например, коров в основном стаде выбраковывают обычно после 8–10 лактаций, то есть ежегодно заменяют 10–12% маточного поголовья. Падеж животных в стаде не должен превышать 3–5%. В мясном скотоводстве ежегодная выбраковка коров в два раза больше. В соответствии с технологией развития мясного скотоводства производственный (технологический) цикл здесь составляет 16–18 месяцев: поступление молодняка на доращивание и откорм ведется с 20-дневного возраста и до 2 месяцев. В течение 4–5 месяцев молодняк содержится на выращивании, на доращивании и откорме от 10 до 12 месяцев.

	Цех сухостоя

Среднее поголовье коров – 75 гол.

Норма нагрузки на рабочего – 75 гол.

Период содержания коров – 50 дн.

	


	Цех производства молока

Среднее поголовье коров – 287 гол.
Норма нагрузки на доярку – 50 гол.
На скотника – 75 гол.
Период содержания коров – 190 дн.
	
	Среднее 
поголовье 
550 коров
	
	Цех родильного отделения

Среднее поголовье коров – 38 гол.
Норма нагрузки на доярку – 19 гол.
На скотника – 38 гол.
Период содержания коров – 25 дн.

	



	Цех воспроизводства и раздоя

Среднее поголовье коров – 15 гол.

Норма нагрузки на доярку – 25 гол.

Норма нагрузки на скотника – 50 гол.

Период содержания – 100 дн.


Рис 5. Схема движения коров при поточно-цеховой системе организации 
производства молока в сельскохозяйственном предприятии
Оборот стада крупного рогатого скота состоит из двух частей: приход (поступление прихода и покупка) и расход (выбраковка, реализация на мясо, на племя и др.) по каждой половозрастной группе животных. На основе годового оборота стада крупного рогатого скота устанавливается среднегодовое поголовье животных, которое необходимо знать для определения потребности в кормах, рабочей силе для животноводства и помещениях для скота, а также составления плана накопления органических (веществ) удобрений.

На характер расчетов оборота стада крупного рогатого скота может оказывать влияние продолжительность хозяйственного использования животных, планируемый возраст реализации молодняка, а также источник пополнения (комплектования) стада: ремонтный молодняк может выращиваться в самом сельскохозяйственном предприятии или поступать из других хозяйств, если их деятельность организуется на принципе межхозяйственной кооперации.

В Российской Федерации имеется всего 49 пород и породных групп крупного рогатого скота, в т.ч. 27 – молочного, 16 – молочно-мясного и мясомолочного, и 6 мясного направлений. Среди молочных пород в подавляющем большинстве районов наиболее эффективной является черно-пестрая порода крупного рогатого скота, которая к тому же в наибольшей мере отвечает и требованиям промышленной технологии. В России, например, из 32 пород доля симментальского скота составляет 29,5%, черно-пестрого – 28, красного степного – 14,2, холмогорского – 6,1%. 

Нельзя не заметить, что скотоводство является довольно фондоемкой отраслью. И это связано не только с ее техническими особенностями, но и с тем, что животные сами, как средство производства, имеют высокую стоимость. Это с одной стороны. С другой стороны, скотоводство является очень подвижной отраслью. В случае необходимости скотоводческую отрасль, в отличие от земледельческой, можно за короткий промежуток времени переместить (перегнать, перевести) и разместить в наиболее приемлемые места для их разведения. Эти особенности скотоводства обязательно учитываются при планировании и размещении животных отрасли на территории страны и регионов. Скотоводством занимаются в наиболее выгодных и экономически целесообразных условиях для его развития, но, в первую очередь, учитываются возможности кормопроизводства, особенно наличие естественных кормов.

15.3. Экономическая эффективность скотоводства

Экономическая эффективность развития скотоводческой отрасли  в стране характеризуется целой системой показателей:

– валовой объем производства продукции скотоводства (молоко, говядина), т;

– валовое производство продукции скотоводства в расчете на 100 га сельскохозяйственных угодий – молоко, говядина, т;

– среднегодовой надой молока на корову, кг;

– производства говядины на одну структурную голову крупного рогатого скота, т;

– деловой выход молодняка, %;

– суточный прирост молодняка, г;

– годовой прирост молодняка, кг;

– живая масса откормочного поголовья крупного рогатого скота, кг;

– убойная масса снятого с откорма поголовья крупного рогатого скота, кг;

– производительность труда в отрасли скотоводства на сельскохозяйственном предприятии;

– себестоимость производства молока и говядины, руб.;

– прибыль, полученная от реализации говядины и молока, руб.;

– рентабельность производства молока и говядины, %.

Главными показателями из всех перечисленных выше являются объемы производства продукции скотоводства, ибо от них зависят и все остальные показатели. Так, увеличение надоя молока на одну корову влияет на объемы производства продукции. Кроме того, это дает возможность сокращать маточного поголовья животных и экономии затрат на строительстве помещений для содержания скота (меньше потребуется скотомест), а также объемы заготовки и использования кормов. В конечном итоге, это благотворно скажется на расходовании финансовых, материальных ресурсов, использовании трудовых возможностей и снижении себестоимости производства молока, говядины и повышении рентабельности ведения отрасли скотоводства.

Однако главный резерв повышения экономической эффективности скотоводства имеется, прежде всего, в установлении справедливых цен на продукцию скотоводческой отрасли, которой является молоко и говядина, считающиеся необходимыми продуктами в питании человека, в первую очередь. И тот диспаритет цен, который существует в условиях рыночных отношений, когда на горюче-смазочные материалы и электроэнергию постоянно повышаются цены, а продукция скотоводства импортируется из-за рубежа и не оказывается эффективная государственная поддержка местному сельскому товаропроизводителю, положение нельзя считать нормальным. Например, запланированный в федеральный бюджет на 1999 г. уровень поддержки сельского хозяйства, рассчитанный с учетом инфляции, составил всего 7% к 1991 г., или снизился более чем в 12 раз.

15.4. Пути повышения экономической 
эффективности скотоводства
Путей повышения экономической эффективности отрасли скотоводства имеются немало. Причем, эти направления могут быть как в молочном, так и в молочно-мясном, мясомолочном и мясном скотоводстве.

Главное при этом принадлежит, во-первых, росту темпов производства продукции скотоводства (молока, говядины и т.д.). И не только. Эффективность этой отрасли в значительной мере зависит от широкой интенсификации, которая должна обеспечивать наиболее ускоренное развитие отрасли. Однако эффективность отрасли во многом зависит от сокращения использования объемов производимой продукции скотоводства на внутрихозяйственные нужды. Дело в том, что это накладно в целом для сельхозпредприятия: действительная стоимость валовой продукции в действующих ценах серьезно занижается. А связано это с тем, что нетоварная часть продукции (продукция, использованная на внутрихозяйственные нужды) оценивается по себестоимости ее производства, которая намного ниже сложившихся рыночных цен на соответствующий вид продукции.

В современных условиях хозяйствования, особенно развития форм межхозяйственной кооперации, показатель производства валовой продукция в объемном выражении не может в полной мере отражать объективно и реально вклад конкретно взятого сельскохозяйственного предприятия. Ибо объем производства валовой продукции сельского хозяйства (мясо, молоко, др. вид продукции) в значительной мере зависит от тех объемов поставок продукции от других сельскохозяйственных предприятий, которые являются учредителями или членами различных межхозяйственных формирований. Это во-первых.

Во-вторых, экономическая эффективность отрасли скотоводства очень серьезно зависит от улучшения качества семян и кормов. Элитное семеноводство позволяет создать прочную кормовую базу для нужд животноводства, которая дает возможность увеличить объемы производства молока и мяса, поднять продуктивность животных и снизить себестоимость продукции. Причем, темпы роста производства кормов должны опережать темпы генетического потенциала стада.

В-третьих, повышение экономической эффективности скотоводства напрямую связано с потерями продукции на этапах ее производства, транспортировки, хранения, переработки и реализации. 

В-четвертых, в условиях развития и становления рыночных отношений новых форм хозяйствования огромное значение имеет подготовка высококвалифицированных кадров, обладающих высокой эрудицией и профессионализмом, свободных уверенно работать в рыночных условиях.

В современных условиях хозяйствования огромное значение в деле повышения эффективности скотоводческой отрасли имеет борьба за повышение качества производимой продукции. Например, расчеты при сепарировании молока.

1. Количество сливок в килограмме просепарированного молока с заданным процентом жира определяют по формуле:

	С =
	М (Жм – Жо)
	,

	
	Жс – Жо
	


где  С – количество сливок;

М – количество молока, предназначенное для сепарирования, кг;

Жм – содержание жира в молоке, %;

Жс – содержание жира в сливках;

Жо – содержание сливок в обезжиренном молоке, %.
2. Количество молока (кг), необходимое для получения 1 кг сливок, определяется по формуле:
	В =
	М
	,
	или В =
	Жс – Жо
	.

	
	С
	
	
	Жм – Жо
	


3. Процент жира в сливках рассчитывают по формуле:
	Жс =
	М × (Жм – Жо) + С × Жо
	.

	
	С
	


Необходимо при этом помнить, что при ввинчивании сливочного винта, обеспечивающего подачу молока в барабан, получают сливки более жирные, а при вывинчивании – менее жирные.

Для определения количества жира в молоке имеются другие подходы.

Например, одна корова дала за месяц 250 кг молока с содержанием жира 4,6%, другая – 250 кг молока, но с содержанием 3,2%. Плотность молока в обоих случаях составляет 1,030. В итоге в молоке от первой коровы содержится:
	250
	×
	4,6
	= 11,16 кг жира.

	1,030
	
	100
	


В молоке от второй коровы содержится:
	250
	×
	3,2
	= 7,76 кг жира.

	1,030
	
	100
	


Но если есть необходимость узнать продуктивность коровы в пересчете на молоко с однопроцентным содержанием жира, то в этом случае первая корова дала однопроцентного молока:
	250
	×
	4,6
	= 1116 л,
	вторая
	250
	×
	3,2
	= 776 л.

	1,030
	
	
	
	
	1,030
	
	
	


Для перерасчета на базисную жирность нужное количество молока пересчитывают на однопроцентное, а затем делят на установленную базисную жирность. Например, имеется 375 л молока жирностью 3,5%. Базисная жирность по конкретно взятой породе крупного рогатого скота должна быть 3,8%. Количество молока базисной жирности определяется следующим образом:

375 × 3,5= 1312,5 л однопроцентного молока;

	1312,5
	= 345,4 л молока базисной жирности.

	3,8
	


Таблица 14

Определение среднего процента жиров в молоке за период лактации

	Квартал
	Молоко, (надой в 
литрах)
	Жира 
в молоке, (%)
	Получено по кварталам молока с 1% содержанием жира, л

	I
	350
	4,4
	1540(350 × 4,4)

	II
	675
	4,2
	2835 (675 × 4,2)

	III
	725
	3,9
	2828 (725 × 3,9)

	IV
	250
	4,8
	1200 (250 × 4,8)

	Общее количество молока за лактацию 1 коровы
	2000
	4,2
	8403


Средний процент жира в молоке равен: 8403 / 2000 = 4,2

Если молока несколько партий, то по каждой партии делается пересчет на 1% молока, а полученное число делят на фактическое количество и выводят средний процент жира.

Если надо отобрать среднюю пробу молока от разных партий, то пробу для анализа отбирают пропорционально количеству молока в каждой партии.

При нормальной работе сепаратора количество жира в обезжиренном молоке не должно превышать 0,07%. Поэтому для составления жирового баланса необходимо при сепарировании каждой партии установить содержание жира в обезжиренном молоке (6 кг). Количество обезжиренного молока (6 л) надо умножить на содержание в нем жира (в %).

Определение содержания жира в сливках делается так. Например, при сепарировании 220 л цельного молока с содержанием 3,8% жира получено 20 кг сливок. В обезжиренном – содержится 0,05% жира.

1. Из 220 л молока получено 200 л обезжиренного (220–20) и 20 кг сливок.
2. В 220 л – содержится 8,36 кг жира:

	220 × 3,8
	= 8,36 кг.

	100
	


3. В 200 л обезжиренного молока содержится 0,1 кг (100 г жира):

	200 × 0,05
	= 0,1 кг.

	100
	


4. В 20 кг сливок содержится 8,36 – 0,1 = 8,26 кг жира.
5. Содержание жира в сливках составит:

	8,26 × 100
	= 41,3 кг;

	20
	


Полученные результаты можно без особого труда проверить по жирбалансу.
1. В исходном молоке содержится 8,36 кг жира.
2. В 20 кг жира содержится: 

	20 × 41,3
	= 8,26 кг жира.

	100
	


3. В 200 л обезжиренного молока содержится:

	200 × 0,05
	= 0,1 кг жира.

	100
	


В условиях рыночных отношений, наличия в различных регионах крестьянских, фермерских и личных подсобных хозяйств может появиться необходимость в исследовании не только молочной продуктивности животных, но и качества молочной продукции. Такой подход, о котором шел разговор выше, может быть весьма полезен в практической деятельности сельхозтоваропроизводителя.

Одним из важнейших факторов, влияющих на конечные результаты скотоводческой отрасли, является, безусловно, качество животных. Поэтому для комплектации стада крупного рогатого скота требуются, как правило, животные с высоким генетическим потенциалом, которые могут быть пригодными для промышленной технологии. Учитывая то, что герефордская порода значительно укрупнена в результате целенаправленной селекционной работы, а живая масса быков-производителей, используемых на станциях искусственного осеменения, достигла 965–1232 кг, то их можно в условиях России широко использовать для создания специализированных стад мясного скота и для промышленного скрещивания с молочными комбинированными породами. Общая численность чистокровных животных этой породы составляет около 200 тыс голов. Она была принята в качестве плановой для разведения в зоне мясного скотоводства в Юго-Восточных районах Российской Федерации, Западной и Восточной Сибири, на Дальнем Востоке и Поволжье. Животные герефордской породы крупного рогатого скота были завезены в СССР из Англии в 1928–1939 гг. и в результате скрещивания герефордов с казахским и частично калмыцким скотом удалось вывести казахскую белоголовую породу. 

Как правило, размер браковки животных находится в прямой зависимости от срока их использования. Если в хозяйстве корова, например, используется в среднем десять лет, то среднегодовой процент выбракованного поголовья должен быть равен 10% (1 × 100 / 10); при восьмилетнем использовании – 12% (1 × 100 / 8) и т.д.

Контрольные вопросы

1. В чем состоит народнохозяйственное значение отрасли скотоводства?

2. Какие условия обеспечивают успешное развитие скотоводства?

3. Условия, способствующие наилучшему размещению скотоводства.

4. Назовите показатели экономической эффективности скотоводства.

5. Что является определяющим при расчете рентабельности производства молока и прироста живой массы крупного рогатого скота?

6. Назовите пути повышения экономической эффективности скотоводства.

7. Какие основные направления специализации в скотоводческих сельхозпредприятиях вы знаете?

8. Назовите производственные типы сельскохозяйственных предприятий.

9. Какая имеется взаимосвязь и взаимозависимость между специализацией и концентрацией производства и отрасли? 

Глава 16
Экономика и организация свиноводства
16.1. Народнохозяйственное значение свиноводства 

в экономике страны
Свиноводство – это наиболее скороспелая и плодовитая отрасль животноводства, которая дает мясо и сало для питания человека, а также кожу, щетину и другое сырье для легкой промышленности. От каждой свиноматки в течение года  можно получить мяса от двух до трех тонн и более, в то время как от одной коровы в 10 раз меньше. Причем, на 1 кг прироста свинины расходуется значительно меньше кормовых единиц (на 5–6 корм. единиц затрачивается 3,0–4,0 чел.-ч), чем при производстве мяса других видов животных. У свиней самая высокая убойная масса, которая составляет 70–80%. Потребление свинины на душу населения  в стране доходит до 30%, а в одном килограмме свинины среднего качества содержится около 2500 больших калорий, а в килограмме говядины – 1500.

В свиноводстве различают три основных направления: мясное, беконное и сальное. Поскольку молодняк при интенсивном откорме к 7–8-месячному возрасту достигает 100–110 кг живой массы, то разведением и откормом свинопоголовья в Российской Федерации занимаются практически на всех сельскохозяйственных предприятиях различных организационно-правовых форм, особенно в личных подсобных хозяйствах во всех регионах страны. Причем, если при мясном откорме молодняк свиней ставят на откорм с раннего возраста и используют концентрированные корма, сочные корма и отходы пищевого производства, то при беконном откорме осуществляется строго нормированное и научно обоснованное кормление свинопоголовья полноценными кормами. На сальный откорм ставят обычно выбракованных основных и разовых свиноматок и хряков. Этот откорм длится в пределах 100 дней. Экономически наиболее выгодными видами откорма свиней являются мясной и беконный. Главное – кормление свиней должно отвечать научно обоснованным зоотехническим рационам, сбалансированным по всем питательным веществам, обогащенным макро- и микроэлементами. 

В современных условиях хозяйствования в свиноводстве сложились основные типы сельскохозяйственных предприятий:

– крупные товарные хозяйства смешанного типа с собственным законченным оборотом стада с поголовьем от 200 до 600 и более основных маток со шлейфом поросят и подсвинков разного возраста на выращивании и откорме;

– репродукторные хозяйства, занимающиеся в основном получением поросят, их выращиванием до возраста четырех месяцев и продажей откормочным предприятиям;

– откормочные сельскохозяйственные предприятия различных форм собственности, которые покупают молодняк в репродукторных сельхозпредприятиях для выращивания;

– племенные заводы и сельскохозяйственные предприятия, которые специализируются на выращивании породных поросят для продажи другим сельскохозяйственным предприятиям;

– племенные селекционно-гибридные центры и другие специализированные предприятия, которые занимаются углубленной племенной работой со стадом, получением и выращиванием ремонтных свинок.

В зависимости от вышеперечисленных факторов, применяется групповое свободно-выгульное содержание, станочно-выгульное групповое или индивидуальное и безвыгульное, а также откормочное поголовье.

Как правило, с ростом урожайности сельскохозяйственных культур и увеличением валовых сборов зерновых и фуражных культур, а также картофеля в зонах его выращивания в значительной мере укрепляется кормовая база свиноводства, что благотворно влияет на устойчивость в развитии отрасли. 

В России наиболее распространенной породой является крупная белая. У свиноматок этой породы приплод составляет от 10 до 12 поросят, молочность – 50–60 кг, масса гнезда (помета) в возрасте 60 дней может равняться 200–215 кг. В специализированных племенных заводах на основную свиноматку выход приплода доходит до 20–22 голов, а среднесуточный прирост живой массы – более 700 г.

16.2. Развитие и размещение предприятий свиноводства
Развитие и размещение свиноводства в регионах России зависит от многих объективных факторов. Наиболее высокий уровень развития свиноводство получило там, где значительные земельные площади заняты под зерновыми культурами и картофелем. Такими регионами являются Северо-Кавказский, Поволжский, Центрально-Черноземный и Центральный регионы. Именно здесь размещена половина всего поголовья свиней. Не менее благоприятные условия для разведения животных этой отрасли и производства свинины имеются в Уральском и Западно-Сибирском регионах страны.

В южных регионах страны, как правило, в кормовых рационах свиней большая доля корма приходится на зерно. В пригородной зоне могут использоваться пищевые отходы города. Большое значение в увеличении производства свинины имеет развитие свиноводства в Нечерноземном регионе России с использованием сочных кормов при ограниченных расходах концентрированных кормов. Равным образом это имеет отношение и к объемам производства. Но главными показателями свиноводческих ферм были всегда: для молочных ферм – наличие свиноматок и выход деловых поросят в течение года, а для откормочных сельхозпредприятий – объем валового производства свинины и численность откармливаемого поголовья в течение года.

Основными показателями размеров свиноводческих ферм являлись:

– племенные фермы с наличием 100, 200, 300, 400 основных свиноматок;

– репродукторные товарные фермы на 12, 24 и 36 тыс. выращиваемых и реализуемых ежегодно на откорм поросят;

– свиноводческие комплексы с законченным оборотом стада и специализированные откормочные сельхозпредприятия на 12, 24, 36, 54 и 108 тыс. голов свиней для ежегодного воспроизводства, выращивания и откорма.

Несмотря на то, что за время «перестройки» поголовье свиней практически во всех сельскохозяйственных предприятиях значительно сократилось, однако основная часть свинины производится в крупных специализированных фермах и комплексах индустриального типа, на свинофермах с традиционной системой ведения отрасли, где она является дополнительной и довольно хорошо сочетается с выращиванием зерна и производством молока, а также в подсобных хозяйствах других предприятий страны.

Объективно существующие различия в уровнях развития регионов страны, наличие инфраструктуры, трудоспособного населения, платежеспособного спроса, организованности рынка и других факторов непосредственно сказываются на экономической эффективности свиноводства в сельскохозяйственном предприятии.

При этом в любой ситуации не должно умаляться значение племенной работы в свиноводстве, которая необходима в своей реализации не только в специализированных сельхозпредприятиях, где ведется размножение племенного поголовья, но и на племенных фермах, где занимаются разведением чистопородных животных. При оформлении (планировании) помесячного оборота поголовья свиней берутся за основу данные о количестве проверяемых и основных свиноматок, поросят в возрасте до 2 месяцев, 2–4, старше 4 месяцев и свиней на откорме.

16.3. Экономическая эффективность свиноводства
Экономическая эффективность отрасли свиноводства характеризуется системой натуральных и стоимостных показателей, основными из которых являются:

– продуктивность – среднесуточный прирост живой массы молодняка или свиней на откорме;

– количество полученной свинины (в живой массе) на начальную (на 1 января) голову;

– плодовитость (отношение приплода к числу опоросившихся маток) – выход деловых поросят на основную, разовую или проверяемую матку (отношение приплода в 2-месячном возрасте к числу маток на начало года или в среднем за год);

– коэффициент оборота основных маток по расплоду (отношение числа опоросившихся маток к наличию на начало года или в среднем за год);

– продолжительность выращивания или откорма свиней до определенной живой массы;

– оплата корма, или расход его на единицу прироста;

– производительность труда, или трудоемкость производства свинины;

– себестоимость 1 ц прироста или живой массы, а также 1 головы выращенного молодняка;

– рентабельность производства свинины.

В условиях рыночных отношений сельскохозяйственные предприятия нередко могут сталкиваться в процессе практической деятельности с так называемыми циклическими колебаниями цен не только на произведенную свинину, но и на поголовье свиней, особенно в возрасте до 4-месячного возраста. Например, если цикличность колебания цен совпадает с производственным циклом (высокие цены на поросят соответствуют периоду продажи их населению и для постановки их на откорм, а низкие цены на произведенную свинину соответствуют концу периода откорма животных), то откорм свинопоголовья может стать малоэффективным или убыточным вообще.

Но чтобы уменьшить риск сбыта произведенной продукции свиноводства и добиться максимально возможной прибыли, необходимо получение поросят в сельскохозяйственном предприятии организовать или антициклично, или равномерно в течение всего года, а главным условием для этого должны быть надежные научно обоснованные прогнозы цен поросят до 4-месячного возраста, а также стоимости кормов и произведенной продукции свиноводства. Поэтому было бы целесообразно регулярно публиковать фактические цены на рынке свинины по регионам и прогнозы их развития, основанные на современных научных методах рыночного анализа. В условиях развития и становления  рыночных отношений в Российской Федерации в этом есть объективная необходимость.

Одним из важнейших инструментов снижения сбытового риска в развитии свиноводства и откорма поголовья животных, по мнению С.И. Грядова, является хеджирование фьючерсных контрактов на бирже. Поскольку сделки с реальным товаром не позволяют обеспечить достаточных объемов для эффективной биржевой деятельности, то биржевая торговля стала использовать реализацию фьючерсов. Дело в том, что при фьючерсной сделке объектом купли-продажи на товарной бирже является реальный товар (в момент заключения сделки товара в наличии нет), а стандартный (типовой) контракт совершается на поставку конкретного количества биржевого товара по согласованной цене в определенный период года (месяц, квартал), т.е. осуществляется акт купли – продажи права на будущий товар. Как правило, фьючерсные сделки используются на рынках товаров больших объемов, которые подвержены значительным изменениям цен. К таким товарам относятся некоторые виды сельскохозяйственной продукции, в том числе и отрасли свиноводства.

Хеджирование в широком смысле слова – это покупка (продажа) контрактов на срок на товарной бирже одновременно с продажей (покупкой) реального товара с тем же сроком поставки и проведении обратной операции при наступлении срока фактической поставки товара. Делается это так. Фирма, продавая реальный товар (в нашем случае продукция свиноводства) на бирже с поставкой его в будущем, с надеждой использовать существующий уровень цен в момент заключения сделки, одновременно совершает на срочной бирже обратную операцию, то есть показывает фьючерсные контракты на тот же срок и на такое же количество товара. После того, как произошла сдача товара, осуществляется продажа фьючерсных контрактов.

Фьючерсные сделки обеспечивают страхование участников от возможных потерь в случае изменения рыночных цен при заключении сделки на реальный товар. Эта сделка получила название хеджирования, т.е. это операция по купле-продаже биржевых контрактов в связи с торговлей реальным товаром, которая осуществляется в целях страхования от возможного неблагоприятного изменения цен в период между заключением сделки и поставкой наличного товара.

Хеджерами могут быть как физические лица (отдельные сельхозтоваропроизводители), так и юридические лица (агрофирмы), которые владеют или ставят перед собой задачу получить во владение наличный товар (например, в нашем случае, продукцию свинопроизводства), но при этом предполагают, что цена на данный товар может измениться до того момента, когда они купят или продадут его.

16.4. Пути повышения экономической 
эффективности свиноводства
В современных условиях хозяйствования достигнутый уровень свиноводства не отвечает имеющимся возможностям. А все связано с тем, что во многих сельскохозяйственных предприятиях свиноводство ведется на экстенсивной основе. Продуктивность животных остается низкой. Сроки выращивания поголовья в 1,5–2 раза выше, чем это требуется по технологии для достижения высоких предубойных кондиций  животных.

Одним из направлений увеличения и удешевления производства свинины является последовательная интенсификация отрасли свиноводства, которая включает в себя укрепление кормовой базы, улучшение племенных и продуктивных качеств поголовья, всесторонняя индустриализация, а также совершенствование организационных форм ведения отрасли.

Интенсивное ведение свиноводства предполагает внедрение поточной системы производства мяса. Это означает, что на одну матку в год необходимо получить 18–20 поросят, среднесуточный прирост должен составить 400–500 г, возраст свиней при реализации – 280–290 дней, живая масса – 108–110 кг и т.д. В этом случае наиболее эффективно используются все ресурсы. 

Повышение эффективности отрасли зависит от совершенствования племенных и продуктивных качеств свиней. При разведении свиней широко используется  явление гетерозиса при скрещивании специализированных линий и пород. Скрещивание обеспечивает повышение плодовитости маток на 5–7%, а также значительно ускоряет рост поросят.

На эффективность отрасли также большое влияние оказывает степень интенсивности использования свиноматок. При сбалансированном кормлении поголовья, соблюдении технологической и производственной дисциплины можно довести выход поросят на одну свиноматку не менее 18–20 голов вместо 11–12, а продолжительность подсосного периода снизить до 35–42 дней. Себестоимость 2-месячного поросенка при этом снижается на 40–50%. 

Повышение эффективности свиноводства неразрывно связано с использованием основных свиноматок, биологические особенности которых позволяют получать по 2–2,5 опороса в год с выходом до 30 поросят на одну голову. Имеется в свиноводстве и такая возможность, как организация уплотненных опоросов основных свиноматок. Это может быть достигнуто покрытием свиноматок не позднее чем через месяц (28–30 дней) после их опороса. Причем, поросята до трехмесячного возраста находятся под маткой. А покрытие маток в подсосный период позволяет сокращать промежуток между опоросами на 1–2 месяца, получать два опороса в год от каждой свиноматки, что способствует значительному удешевлению производимой продукции свиноводства и повышению эффективности отрасли.

Применяются две системы опоросов: равномерная в течение года и туровая. Вторая (туровая) практикуется в сельхозпредприятиях с невысокой концентрацией производства. Для крупных свиноводческих сельхозпредприятий  первая (равномерная) является наиболее выгодной. Что же касается тура, то он может быть зимне-весенний и летне-осенний.

В сельскохозяйственных предприятиях для воспроизводства промышленного стада, как правило, отбираются многоплодные и высокомолочные свиноматки, от 25 до 35% которых ежегодно заменяется ремонтным молодняком, а на крупных свиноводческих комплексах – до 40%. Средняя продолжительность использования основных свиноматок в стаде составляет 3–4 года.

При естественной случке сезонная нагрузка на хряка в возрасте одного года должна составлять не более 10–15 свиноматок, в возрасте двух лет – от 25 до 25, трех лет и старше – 35–40 свиноматок. При искусственном осеменении семени одного взрослого хряка хватит для оплодотворения 100–500 маток и свиноматок.

Для нормального воспроизводства с законченным оборотом в структуре стада на начало года необходимо иметь на каждые 4–5 основных свиноматок от 4 до 10 проверяемых, поросят до 4-месячного возраста – 40–50, молодняка на откорме – не менее 45–50%. Однако важнейшим условием увеличения и удешевления производства свинины является углубление специализации и концентрации отрасли. Такие высокие показатели имеют крупные комплексы по производству свинины. Например, в 1987 г. их насчитывалось в стране 622, из которых 245 – в совхозах, 190 – в колхозах и 156 – на межхозяйственных предприятиях. Здесь среднесуточные приросты были на 46% выше, затраты труда на производство 1 ц свинины в 3,5 раза, а расход кормов на 31% ниже. Но на эффективность свиноводческой отрасли большое влияние оказывают сроки сдачи животных. Так, при среднесуточных приростах молодняка свиней 600–650 г. живой массы в 100–120 кг можно достичь в 7–8 мес, а при  приростах 300–350 г – только к 12–13 мес. Сдача молодняка мясного откорма  при живой массе 80 кг невыгодна, т.к. ведет к удорожанию мяса.

Компания «Омский бекон» Омской области, отметившая в конце 2003 г. свое 30-летие со дня образования, возглавила список 300 наиболее успешных сельхозпредприятий страны. Вмешательство государства дало хороший толчок лузинским свиноводам. «Омский бекон» занимался производством мясной продукции. Но в условиях рынка свиноводство, как отдельно взятая отрасль, оказалось нерентабельным. Поэтому было решено укрепить кормовую базу. Лузинцы не стали сдавать зерно государству, чтобы потом втридорога получать его обратно для своего же комбикормового завода. Теперь это многопрофильное предприятие.

Умелая организация и комбинирование отраслей растениеводства и животноводства позволяет сглаживать сезонные колебания и рентабельно вести производство. А новое перерабатывающее предприятие в системе ОАО «Омский бекон» является серьезной заявкой на конкуренцию с мировыми мясопроизводителями.

В сельхозпредприятии лузинских животноводов 230 тыс. голов свиней, смежный комбикормовый завод, современный перерабатывающий комплекс. Здесь проводится политика диверсификации сельскохозяйственного производства. Создана единая технологическая цепочка от зернового хозяйства, комбикормовой промышленности и откорма крупного рогатого скота до перерабатывающих отраслей и сети собственных магазинов.

Контрольные вопросы
1. В чем состоит народнохозяйственное значение свиноводства в экономике страны?

2. С чем связаны особенности развития и размещения свиноводства?

3. Какие экономические показатели характеризуют эффективность свиноводства?

4. Какие основные направления специализации и типы сельскохозяйственных предприятий вы знаете?

5. Назовите основные показатели размеров свиноводческих сельскохозяйственных предприятий различной специализации.

6. Какой должна быть структура стада свинопоголовья?

7. Назовите последовательность составления оборота свиней.
8. Развитие и размещение свиноводства в современных условиях хозяйствования.

9. Назовите пути повышения эффективности свиноводства в условиях рыночных отношений.

Глава 17
Экономика и организация овцеводства

17.1. Народнохозяйственное значение овцеводства 
в экономике страны
Овцеводство занимает одно из первых мест среди отраслей животноводства по многообразию получаемой продукции. Овцеводческие сельскохозяйственные предприятия, кроме ценных пищевых продуктов (баранина, сало, в некоторых районах –молоко овечье), производят незаменимые виды сырья (шерсть, овчина, смушка, кожа), которые перерабатываются в меховые, шубные, кожевенные изделия. Из овечьей шерсти вырабатывают камвольные (гладкие) и суконные (ворсовые) ткани, трикотажную одежду, одеяла, ковры, валяную обувь и т.д. И во все времена овцы и козы разводились главным образом ради шерсти.

В структуре мясного баланса страны баранина занимает не более 3,5%. В районах горного овцеводства практикуется доение овец. От каждой овцематки за время лактации надаивается от 40 до 70 кг молока, которое является необходимым и незаменимым сырьем для производства брынзы и острых высококачественных сыров.

Значение овцеводства состоит еще и в том, что эта отрасль способствует повышению экономической эффективности использования сельскохозяйственных угодий. Овцепоголовье может использовать значительные массивы полупустынных, степных, засоленных и горных пастбищ на которых не выпасают другие виды сельскохозяйственных животных. Развитие овцеводческой отрасли наиболее эффективно в районах интенсивного земледелия, так как она позволяет наиболее полно использовать естественные сельхозугодия, а также имеющиеся самые дешевые корма для производства продукции овцеводства.

17.2. Развитие и размещение предприятий овцеводства
Развитие, размещение, направление и специализация овцеводческих сельскохозяйственных предприятий определяются в основном природно-климатическими и экономическими условиями, а также породными характеристиками овцепоголовья.

По производству шерсти овцеводство имеет следующие направления:

· тонкорунное овцеводство (сосредоточено в основном в районах Северного Кавказа, юга Поволжья и Сибири);

· полутонкорунное овцеводство (сосредоточено в районах Центрально-Черноземной и Нечерноземной зон, Среднего Поволжья, Сибири, на Урале);

· шубное (в Центральной Нечерноземной зоне, на Урале);

· мясошерстное (в основном, в центральных районах Европейской части Российской Федерации);

· мясо-шерстно-молочное (в горных районах Северного Кавказа, в Сибири).

Но все породы овец по основной продукции подразделяются на восемь групп: тонкорунные, полутонкорунные и полугрубошерстные, шубные, смушковые, мясосальные, мясо-шерстно-молочные, грубошерстные, мясошерстные и грубошерстные.

Главным (основным) направлением в овцеводстве страны является тонкорунное овцеводство с тремя видами специализации: шерстное, шерстно-мясное, мясошерстное и полутонкорунное.

В Российской Федерации сложились две группы производственных типов овцеводческих хозяйств:

– племенные заводы;

– товарные специализированные предприятия и фермы.

До распада Советского Союза почти 48% поголовья овец было сосредоточено на территории нынешней России и около 25% в Казахстане, а также на Украине и Киргизии. 
У нас в Омском регионе госплемзавод «Москаленский» Москаленского района занимался разведением тонкорунных мясошерстных овец породы «прекос» с 1927 г., завезя племенных животных французской породы из Германии. В восьмидесятые годы 20-го столетия ежегодно к лету поголовье овец доходило до 60 тыс., более 35 тыс. овец зимовало. Хозяйство от реализации продукции получало большие доходы, постоянно имело на своих счетах финансовые средства. Теперь в госплемзаводе даже не хватает средств, чтобы вовремя рассчитаться за электроэнергию, обыкновенную питьевую воду. Поэтому в зимовку 2002 г. в хозяйстве содержалось всего 3,7 тыс. животных этой редкой породы. Ценная порода овец исчезает, теряет когда-то с большим трудом достигнутые ее высокопродуктивные качества.

Большое разнообразие природно-экономических условий огромной территории Российской Федерации вызывает объективную необходимость применения научно обоснованных систем кормления и содержания овцепоголовья, размещенного в различных регионах страны. Это могут быть отгонно-пастбищная и пастбищная системы. Причем, в регионах с высокой распаханностью земель и преобладанием полевого кормопроизводства практикуется, как правило, стойлово-пастбищная система, которая считается наиболее эффективной: в зимний период овцепоголовье находится на стойловом содержании, а в летний период применяется загонная пастьба животных. 

17.3. Эффективность овцеводства
Овцеводство является одной из наименее фондоемких отраслей животноводства. Эффективность отрасли во многом зависит от темпов увеличения производства продукции, что непосредственно связано с уровнем развития кормовой базы, обеспеченностью в необходимом количестве полноценными кормами потребностей отрасли, а также проведение позднезимних и ранневесенних окатов овец.

Практика показывает, что ягнята, родившиеся в позднезимний и ранневесенний периоды года, но при условии их правильного содержания, к лету могут подрасти, окрепнуть, сравнительно легко перенести неблагоприятные условия, а также наиболее эффективно использовать пастбищный корм, на который вместе с оплатой труда в овцеводческих хозяйствах в структуре затрат приходится 70% и более. Причем, эффективность ранних окотов подтверждается и тем, что ягнята по живому весу при рождении, а при последующем развитии и по шерстной продуктивности значительно превосходят эти же показатели ягнят весенних окотов.

Основными производственными единицами в овцеводческих хозяйствах являются отары и фермы. Отары формируются, как правило, в конце лета – начале весны из однородных половых и возрастных групп животных, за которыми закрепляются кормовые площади и водные источники. Наиболее рациональными размерами отары считаются: матки – 700–800 голов, ярки – 800–1000, валухи – до 1200, бараны-производители – до 300 голов.

Размеры овцеферм в хозяйствах зависят от их специализации, направления отрасли, системы ведения овцеводства, природно-климатических условий и многих экономических факторов. Размеры овцеводческих ферм могут быть следующие:

· в шерстном и шерстно-мясном (тонкорунном) овцеводстве – 2,5, 5, 10, 15 тыс. маток;

· в мясошерстном (тонкорунном и полутонкорунном) – 2,5, 5, 10 тыс. маток;

· в шубном – 1,2, 1,6, 2,4, 3,6, 4,8 тыс маток;

· на откормочных площадках всех направлений – 2,5, 5, 10 тыс. и более голов.

В неспециализированных животноводческих сельхозпредприятиях количество овец устанавливается исходя из наличия кормов. Причем, овцеводство не конкурирует со скотоводческой отраслью, а наоборот, дополняет ее. Овец можно выпасать на кормовых остатках после крупного рогатого скота, на низкопродуктивных и малоконтурных естественных пастбищах, создавая в таких условиях мелкие фермы или отары – от 500 до 700 голов.

В Российской Федерации потребность в наиболее ценной для промышленности тонкой шерсти не уменьшается. Однако выход чистой шерсти (мытого волоса) из физического настрига немытой шерсти остается невысоким – он не превышает 50%. В то же время выход австрийской мытой шерсти составляет от 70 до 75%. Разумеется, повышение выхода мытой шерсти – это одно из направлений повышения эффективности овцеводческой отрасли.

17.4. Пути повышения экономической 
эффективности овцеводства
Путей повышения экономической эффективности овцеводческой отрасли имеется немало. Однако ведущая роль принадлежит созданию прочной кормовой базы, которая должна отвечать следующим требованиям:

· кормовая база должна быть устойчивой, биологически полноценной, а в количественном отношении отвечать запланированному объему производства продукции;

· создание кормовой базы должно быть экономически эффективной, а производство кормов осуществляться при низкой их себестоимости.

Поэтому интенсификация природных кормовых угодий является одним из самых серьезных направлений повышения экономической эффективности овцеводческой отрасли.

Так, поверхностное и коренное улучшение природных кормовых угодий, особенно создание культурных пастбищ позволяет плотность овец в расчете на 1 га увеличивать в шесть раз, а выход шерсти и баранины в 4–5 раз. Затраты на создание таких пастбищ с постоянными изгородями окупаются за 3–4 года. А на культурных пастбищах, созданных на орошаемых землях, можно содержать до 20 овец, иметь средний настриг шерсти до 6 кг на голову. 

Одним из направлений интенсификации овцеводства является укрепление материально-технической базы отрасли. Это имеет отношение, прежде всего, к решению вопросов механизации трудоемких процессов на овцеводческих фермах. Например, раздача кормов механизирована на 20%, уборка навоза – на 35, водоснабжение – на 61, комплексной механизацией охвачено всего около 20% поголовья овец.

Существенным фактором роста производства шерсти, баранины и другой продукции овцеводства является совершенствование структуры стада. Так, в структуре стада тонкорунных овец удельный вес маток целесообразно иметь не менее 50%, мясосальных пород – до 67, каракульских пород – до 70, романовских пород – до 75%.

Поэтому улучшение дел в овцеводческой отрасли каждого сельскохозяйственного предприятия связано со многими факторами, в том числе с внедрением в овцеводстве научно обоснованных форм организации труда, которые изначально связаны с работой специализированных, смешанных и комплексных чабанских бригад. Каждая из перечисленных выше чабанских бригад имеет свое четкое направление деятельности. Так, специализированные бригады занимаются обслуживанием однородных отар, смешанные – ухаживают за разными половозрастными группами животных, комплексные – обслуживают овцепоголовье и решают вопросы, связанные с кормопроизводством. 

Контрольные вопросы
1. В чем состоит экономическое значение овцеводческой отрасли для страны?

2. Назовите особенности современного развития и размещения овцеводства.

3. В чем состоят основные показатели эффективности овцеводства?

4. Пути повышения эффективности воспроизводства овцеводства.

5. Назовите основные показатели специализации и типы овцеводческих хозяйств.

6. Назовите основные показатели размера овцеводческих хозяйств.

7. С чем связана необходимость составления оборота стада в овцеводстве? 

8. Основные показатели интенсификации овцеводческой отрасли.

Глава 18
Экономика и организация птицеводства
18.1. Народнохозяйственное значение птицеводства 
в экономике страны
Птицеводство является одной из важнейших отраслей народного хозяйства страны. Птицеводство обеспечивает население ценными продуктами питания – яйцом и мясом. Яйцо – ценнейший диетический продукт, в состав которых входит до 12% полноценных белков, столько же содержится жиров, а также углеводы, витамины и минеральные вещества. Питательность куриного яйца составляет около 75 калорий. В соответствии с научно обоснованной нормой человек должен потреблять в год не менее 280 шт. яиц. Для пищевых целей используются яйца кур, цесарок, перепелок. В мясе кур и индеек содержится до 23% протеина и 17–24% жира, у уток соответственно 23 и 34, у гусей – 16 и 46%. Индейки, гуси и утки дают в основном мясо, а также перо, пух и побочную продукцию – помет. Кроме того, отходы инкубации и убоя могут перерабатываться в кормовую муку.

Птица выгодно отличается от других отраслей животноводства не только высокими воспроизводительными способностями, но и интенсивным ростом, большой продуктивностью, а также хорошей оплатой корма, что позволяет весьма эффективно вести производство.

Так, суточный цыпленок мясных пород весом 40 г к 65–70-днев-ному возрасту может увеличивать свою массу в 30 раз и достигать живой массы 1,2–1,4 кг, а утята за 50–65 дней свою массу увеличивают в 50 раз, достигая 2,5 кг. Куры яичных пород могут начинать яйцекладку в 4–5 месяцев, мясояичных пород – в 5,5–6 месяцев и дать за год от 200 до 250 кг.

Причем, на производство единицы продукции в птицеводстве затрачивается кормов меньше, чем в других отраслях животноводства. На лучших птицефабриках на 10 яиц расходуется от 1,6 до 1,8 корм. единиц, а на бройлерных птицефабриках на 1 кг прироста живой массы затрачивается 3 корм. единиц, а от одной курицы мясной породы можно получать в год до 100 кг мяса, от одной утки – от 200 до 220 кг мяса в живом весе.

Птицеводческая отрасль оказывает огромное влияние в целом на экономику сельского хозяйства нашей страны. Птицеводство позволяет наиболее полно и практически равномерно использовать имеющиеся основной капитал, трудовые ресурсы, в меньшей степени зависеть от природно-климатических условий. Что же касается капитальных вложений, то в птицеводстве они окупаются быстро, а рентабельность производства, как правило, является высокой.

В этом плане есть необходимость рассмотреть значение для экономики страны страусов. Практика подтверждает, что в средней полосе Российской Федерации эта задача оказалась выполнимой. Она может быть приемлема и для условий Сибири, в том числе и Омской области, но требует от сельхозтоваропроизводителя последовательности в работе и внимания.

О значении для народного хозяйства России страусов говорят следующие данные.

В среднем потомство одной самки страуса составляет 40 птенцов в год. Через 10–11 месяцев после рождения эти птенцы достигают общей живой массы от 1,5 до 2,5 т мяса, дают 50 м2 кожи и 30 кг перьев. Процентное содержание живой массы в страусах намного выше, чем у других видов сельскохозяйственных животных (крупный рогатый скот, овцы, лошади) и даже домашней птицы, которая составляет 40–50%. Продуктивный период самки страуса длится до 40 лет. 

Мясо страуса – очень нежное с характерным приятным вкусом. Оно отличается очень низким содержанием холестерина – не более 32 мг на 100 г, высоким содержанием белка – около 22%, а также довольно богатым набором микроэлементов. Страусиное мясо очень постное (филе содержит только 1,2% жира), но оно не становится жестким при термической обработке. Страусиное мясо довольно хорошо впитывает разнообразные специи, что позволяет использовать его для приготовления традиционных блюд (особенно китайской, мексиканской, итальянской кухни).

Наиболее рентабельным продуктом страусиного производства является кожа, спрос на которую в последнее время, как на экзотические виды кожи – кожа змеи и крокодила, очень возрос. Кожа страуса обладает высокими потребительскими качествами: износостойкость, гибкость, устойчивость к воде. Страусиная кожа привлекает дизайнеров и товаропроизводителей своей неповторимой фактурой. Ее гладкая поверхность украшена крохотными равномерно разбросанными бугорками – фолликулами, образующимися у основания пера. Подделать страусиную кожу очень трудно, поскольку настоящие фолликулы возвышаются над поверхностью кожи и при проглаживании издают характерный скрип. Наиболее целесообразным для получения кожи является 10–14-месячный возраст страусов. К этому времени общая площадь кожи, пригодной к переработке, составляет 1,1–1,5 м2.  

Страусиное яйцо – самое большое яйцо среди всех видов птиц.

Длина яйца африканского страуса обычно равна 15–20 см, диаметр 10–15 см, а вес составляет от 1 до 1,78 кг (по объему это примерно соответствует двум дюжинам куриных яиц).

И хотя толщина скорлупы составляет всего 1,2 мм, страусиное яйцо может выдержать вес одного человека.

Самое крупное страусиное яйцо было снесено в Израиле, в кибуце Хаон, 28 июля 1988 г. двухлетним гибридом между двумя подвидами страуса. Оно весило 2,3 кг.

Вымершая слоновая птица (Aepyornis maximus) откладывала яйца длиной 33 см и емкостью 8,5 л, что равно емкости 7 страусиных яиц.

Зафиксировано, что высота самцов африканского страуса обыкновенного может достигать 2 м 74 см.

Судя по ископаемым костям ног, найденным в 1974 г. Элисом-Спрингсом, нелетающая гигантская, напоминающая страуса птица, которая обитала в центральной части Австралии, в период примерно от 15 млн лет до 25 000 лет назад, достигала в высоту 3 м и весила 500 кг.

Кроме страусов, которые иногда доживают до 68 лет, долгожителем среди домашних птиц является гусь.

При пастьбе взрослыми страусами организуется охрана стада, особенно молодняка.

18.2. Развитие и размещение предприятий птицеводства
Успешное развитие птицеводства связано, прежде всего, с уровнем обеспечения производственных процессов (поение, кормление, уборка и переработка помета, сбор и обработка яиц). 

В отрасли птицеводства значительно раньше, чем в других отраслях животноводства, начался процесс специализации. Например, незадолго до распада Советского Союза (1988 г.) средняя яйценоскость кур-несушек составляла 232 яйца, затраты труда на 1000 шт. яиц сократились за этот же период в 3 раза.

Однако переход к рыночным отношениям не совсем благотворно сказался на делах в птицеводстве России. На протяжении последних более десяти лет в результате снижения доли расходов, предусмотренных на финансирование АПК и отрасли птицеводства, в птицеводческих предприятиях снижается уровень их эффективного функционирования. Например, в промышленном птицеводстве Омской области по состоянию на 1 января 2001 г. степень износа основных производственных фондов, используемых при клеточном содержании птицы, составила свыше 92%.

В стране пока не уделяется должного внимания защите отечественных сельхозтоваропроизводителей мяса птицы от засилья зарубежных компаний-конкурентов. Вследствие этого только в 1999 г. в Омской области было реализовано 3,9 тыс т, произведенного в других регионах Российской Федерации, а также 1184 тыс. т мяса птицы импортного производства. В 1998 г. удельный вес импорта мяса птицы составлял свыше 12% к общему объему реализованной продукции, в 1999 г. этот показатель снизился до 6,6%, а в 2000 г. удельный вес продукции, ввозимой из-за рубежа, достиг 7,8%.

Успешное развитие птицеводства в значительной мере зависит от других факторов. Одним из них является обязательное государственное страхование птицы за счет централизованных государственных фондов. Но оно в стране пока отсутствует. Хотя в этом есть объективная необходимость. И вот почему. Только в птицеводческих предприятиях Омской области в 2000 г. убыток от падежа птицы составил 20 млн 309 тыс. рублей. Однако из двадцати действующих в Омской области страховых организаций лишь одна предоставляет услуги по добровольному страхованию промышленного стада птицы.

Не меньшее значение для рентабельного ведения птицеводства имеет и само размещение отрасли. Ибо оно должно в наибольшей мере соответствовать регионам, в которых потребляется продукция птицеводства. Приоритетным является размещение производства продукции птицеводства вблизи крупных городов, промышленных центров, железнодорожных узлов, в местах отдыха людей и проведения массовых мероприятий.

Что же касается страусов, то ООО «Русский страус» Московской области подтвердило возможность производства страусов в Российских условиях.

Черные африканские страусы быстро акклиматизируются, взрослое поголовье не нуждается в отапливаемых помещениях. Но должны быть условия для выгула птицы. На 8–10 голов (стадо) нужно 1–2 га площади.

В рацион птицы входят: зерновые (кукуруза, овес, пшеница, ячмень), отруби, пивные дрожжи, рыбная, костная или мясокостная мука, сено. Но для разных периодов жизни птицы разное процентное соотношение кормов. Корм всегда должен быть обогащен специальными  витаминными добавками и тщательно перемешан. При неполноценном кормлении молодняк может погибнуть, у взрослых снижается способность к размножению, качество мяса и кожи. 

Во-первых, страус – полигамное животное и семья формируется из 1 самца и 2–4 самок. Причем, если отношения единственной семьи не сложатся – ожидаемого увеличения поголовья не будет. Во-вторых, чем больше численность стада, тем лучше и безопаснее чувствует себя птица, больше времени тратит на полноценное кормление.

Половая зрелость у самцов наступает в 24–30 месяцев, у самок – в 18–24 месяцев. Таким образом, меньшие затраты на приобретение яиц для инкубирования или птенцов повлекут за собой более длительный срок возврата вложенных средств. При покупке взрослой птицы можно проконтролировать половой состав стада.

Яйца для инкубирования можно купить с марта по август. Оплодотворенность яиц составляет 50–90%, выход птенцов – 60–95, сохранность до 3-месячного возраста – от 80 до 90%. Определение оплодотворенности яйца специальной аппаратурой опасно для эмбриона.

Для транспортировки яиц используются специальные резиновые клетки, в которых рекомендуется переворачивание яиц в горизонтальном положении на 180 градусов по продольной оси 6 раз в сутки каждые 4 часа. Поэтому при работе со страусами нужен специальный инкубатор. 

Появление птенцов происходит с апреля по сентябрь. Вылупившихся птенцов можно транспортировать в течение 4–8 суток вместе со скорлупой (происходит усвоение желтка и влаги, и они не нуждаются в воде и корме). Но для их транспортировки требуется специальный инкубатор.

Транспортировка страусов производится автотранспортом в закрытых (тентовых) фургонах. Все щели и окна должны быть закрыты, чтобы птица не могла просунуть голову или ноги, но при этом должен быть обеспечен приток воздуха постоянный (при стресс-перевозке у них резко повышается потребность в кислороде).

Перевозку птицы в необорудованной боксами машине следует осуществлять поодиночке. Рекомендуемый размер боксов – 1,8 × 1,8 метра.

В таком боксе можно перевести одну взрослую пару, либо 4 птицы в возрасте до 6 месяцев. Боксы из ДСП могут быть подготовлены. В пути птице нужно давать воду. Должно быть необходимое количество кормов. Дорога не должна занимать более трех суток (хотя в пути птица практически не ест).

Должно быть ветеринарное свидетельство, акты санитарной обработки, которые выдаются ветеринарным врачом.

На 1 взрослую особь необходимо стойло – 10 м2, загон – 200–250 м2, около 3–3,5 кг полнорационного корма (комбикорма) в сутки, сено.

Страус может эффективно насиживать 1 раз до 18 яиц. Количество яиц от 1 самки за сезон может быть 50–60 шт. На яйценоскость влияет все, но главное – генетическая особенность племенного поголовья. Зимой страусы содержатся в стойле, в хорошую погоду – прогулки по снегу в загоне.

18.3. Специализация, типы 
и размеры птицеводческих предприятий
Для птицеводческих сельскохозяйственных предприятий, которые занимаются разведением уток, гусей, индеек, основным направлением является мясное.

Но только при выращивании кур экономически оправдана не только мясная, но и яично-мясная и яичная виды специализации. Дело в том, что на производство одного и того же количества яиц расходуется кормов в 3–4 раза меньше, чем утиных и индюшиных, в 10 раз меньше, чем гусиных. Поэтому при разведении уток, гусей и индеек яйца используются только для инкубации и являются основной товарной продукцией только в племенных птицеводческих предприятиях.

Выделяют два типа специализированных предприятий и ферм: племенные и товарные.

Племенными являются селекционно-генетические станции и опытные хозяйства при их учреждениях, а также специализированные птицеводческие хозяйства-репродукторы.

Западно-Сибирская зональная опытная станция по птицеводству, например, создана в 1967 г. Расположена в поселке «Морозовка» Омского района Омской области. ЗОСП – крупный селекционно-генетический центр в области птицеводства. Она осуществляет поставку инкубационных яиц и суточных цыплят для комплектования родительских и прародительских стад, координацию и методическое руководство, а также практическую помощь в вопросах селекции, технологии содержания, кормления птицы и ветеринарии. Станция поставляет инкубационные яйца в 11 хозяйств мясного и 15 яичного направления с собственными родительскими и прародительскими стадами Омской, Томской, Иркутской, Кемеровской, Челябинской областей, Красноярского края, республики Соха – Якутия, Хакасия, Тува, а также республика Казахстан.

В настоящее время Западно-Сибирская ЗОСП является государственным унитарным сельскохозяйственным предприятием по проведению научно-исследовательских работ в области птицеводства и производства племенной продукции. Станция входит в состав Межрегионального научно-технического центра по племенному птицеводству (МНТЦ «Племптица») и является предприятием, созданным путем присоединения экспериментального хозяйства к Западно-Сибирской ЗОСП.

Управление станцией осуществляет директор, работающий по контракту, заключенному с МНТЦ «Племптица».

Для рассмотрения основных вопросов научной деятельности станции на правах совещательного органа создан Ученый Совет. В его состав входят: руководитель станции (председатель Совета), ученый секретарь, руководители основных подразделений, ведущие ученые-специалисты. Персональный состав Ученого Совета станции утверждает МНТЦ «Племптица» по представлению директора станции.

Цели и задачи деятельности станции состоят в следующем:

– организация и ведение селекционно-генетической работы по созданию и совершенствованию линий и кроссов кур для условий Западной и Восточной Сибири;

– организация диагностики, лечения и профилактики заразных и незаразных заболеваний птицы на предприятиях региона;

– обеспечение производства высококачественной племенной продукцией и ее реализация сельхозпредприятиям;

– осуществление научно-технического взаимодействия с птицеводческими организациями и предприятиями России и стран ближнего зарубежья;

– осуществление специальных экспертиз, консультирование предприятий по различным вопросам птицеводства и переработке птицы.

Зона выращивания молодняка яичных пород – 12 помещений полезной площадью 11 тыс. м2 на 83 тыс. посадочных мест.

Зона взрослых кур яичных пород – 11 помещений полезной площадью 12,68 тыс. м2 на 82 тыс. посадочных мест.

Зона выращивания молодняка мясных пород – 9 помещений полезной площадью 10,8 тыс. м2 на 87 тыс. посадочных мест.

В инкубатории мощностью 200 тыс яиц единовременной закладки кормоцех производительностью 34 т в сутки, склад кормов на 144 т, две котельных мощностью 11 и 16.8 гл/час, водопроводные сети протяженностью 41 км, канализационные сети – 30,7 км. Производственное направление станции мясояичное.

В структуре товарной продукции предприятия основным является производство яиц – 23,8% (рис. 6). Коэффициент специализации составляет 0,23. 

Так, открытое акционерное общество «Омскптицепром» было создано в результате проведенной в 1993 г. приватизации. В состав общества вошли восемь инкубационно-птицеводческих станций, расположенных в Большереченском, Любинском, Марьяновском, Исилькульском, Полтавском, Кормиловском, Оконешниковском и Черлакском районах, а также находящиеся в г. Омске магазин «Птица», база снабжения, редакция газеты «Омский птицевод». Планом приватизации в отношении ОАО «Омскптицепром» введена «Золотая акция», закрепленная в собственности Омской области.
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Рис. 6. Структура товарной продукции в процентах к итогу за 1997–1999 гг.

Практика убедительно подтверждает, что с увеличением размеров специализированных птицеводческих предприятий их экономическая эффективность возрастает. Поэтому в условиях планового ведения хозяйства строительство птицеводческих сельхозпредприятий осуществлялось исходя из наиболее эффективных размеров для каждого направления и типа специализации.

Птицеобъединения, входившие в бывший птицепром России, представляли собой образец технического и технологического прогресса в животноводстве в полном смысле слова такого понимания. Но в 90-е годы 20-го столетия они оказались на грани развала. На них было сосредоточено свыше 90% птицепоголовья страны.

Немногие крупные птицефабрики и птицеводческие сельхозпредприятия продолжили свою работу, взяв на вооружение возможности внутрихозяйственной специализации (сами осуществляют репродукцию, выращивают молодняк, производят пищевые яйца и мясо птицы, организуют собственное производство части кормов).

18.4. Организация воспроизводства стада 
и производства продукции птицеводческих предприятий
Организация воспроизводства поголовья птицы включает в себя целую систему проводимых мероприятий, связанных с правильным комплектованием и увеличением (продлением) сроков использования родительского стада, повышением выводимости и сохранности молодняка, совершенствованием породных и продуктивных качеств птицы, улучшением инкубации. 

Темпы воспроизводства в птицеводстве определяются структурой стада и в значительной мере зависят от способа содержания, а также сроков использования птицы.

Структура поголовья в птицеводческих предприятиях находится в прямой зависимости от отраслевого направления их специализации. Например, при специализации на производстве яиц в стаде преобладают куры-несушки, а при мясном направлении – молодняк птицы.

Учитывая сроки использования родительского поголовья и установленных норм выбраковки, время перевода молодняка во взрослое стадо или его реализации на мясо, вес реализуемого молодняка и взрослого поголовья, составляется оборот стада птицы (движение поголовья).

Чтобы определить время и периоды выбраковки, а также замены поголовья промышленного стада кур в сельхозпредприятиях определяется коэффициент оборота стада с использованием формулы:
Ко = Пм / Псрг,

где  Ко – коэффициент оборота стада;

Пм – поголовье молодок, поступивших в основное стадо;

Псрг – среднегодовое поголовье кур-несушек, гол.

Оборот стада служит основой для планирования годовой производственной программы (по кварталам, месяцам и т.д.). При разведении кур выделяют:

– взрослые куры-несушки промышленного стада;

– цыплята от 1 до 30-дневного возраста, от 31 до 60-дневного;

– молодняк от 61 до 150-дневного возраста, от 150 до 180-дневного.

В зависимости от природно-климатических, экономических и других условий выбирается и соответствующая система ведения и способ содержания того или иного вида птицы: выгульный, вольерный, клеточный или комбинированный.

Однако на практике используются ограниченно-выгульный, лагерно-полевой, клеточно-лагерный и др. Выгульный способ содержания организуется там, где имеются в наличии большие площади кормовых угодий. Он наиболее целесообразен (улучшает племенные качества и способствует увеличению продуктивности птицы на 8–10%, в 2–3 раза снижает себестоимость продукции и затраты труда).

Учитывая пожелания хозяйств и конъюнктуру рынка, Западно-Сибирская ЗОСП ведет углубленную селекционную работу с двумя кроссами яичных пород «Ломанн Браун» и «Омский белый» и одним мясным – «Сибиряк».

Размножаемые кроссы высокопродуктивны при любых технологических системах содержания, будь то современные клеточные, либо альтернативные им напольные и выгульные, причем в различных условиях окружающей среды. Станция имеет возможность продавать племенную продукцию (суточных цыплят и инкубационные яйца) прародительских и родительских форм.

Птица кросса «Омский белый» хорошо адаптирована к сложившимся в отечественном птицеводстве условиям кормления и содержания. Яйценоскость за 72 недели жизни на начальную несушку составляет 277 яиц; на среднюю – 295; средняя масса яиц 61,0 г; выход яйцемассы – 18 кг; расход корма на 10 яиц – 1,45 кг; сохранность молодняка – 97%; взрослых кур – 94%. Широко известный кросс «Ломанн браун» имеет яйценоскость до 297 яиц, масса которых 64,7 г, расход корма на 1 кг яйцемассы – 2,26 кг. Бройлеры кросса «Сибиряк», созданного на Западно-Сибирской ЗОСП, в семинедельном возрасте достигают 2 кг живой массы при затратах корма на 1 кг живой массы 2,13 кг и сохранности поголовья 97–98%. Ремонтный молодняк здесь выращивают на грубой подстилке без пересадок до 17–19 недель. Раздельно по линиям и формам в помещениях, разделенных на секции съемными перегородками на всю высоту помещения. Вместимость секции от 1 до 2,5 тыс. голов. Посередине птичника предусматривается продольный коридор, что облегчает проведение бонитировок птицы и проведение профилактических ветеринарных мероприятий.

Птичник комплектуют одновозрастными партиями птицы. При позальном комплектовании многоэтажных и сблокированных птичников разница в возрасте птицы в целом по птичнику не должна превышать 5 дней. Перед приемом новой партии цыплят чистый продезинфицированный пол покрывают подстилкой толщиной не менее 10 см. Воздух в помещении нагревают до необходимой температуры.

Суточный молодняк размещают по 500–600 голов. Для того, чтобы цыплята не удалились от источника обогрева (брудера), вокруг него на расстоянии 1 м от края зонта устанавливают ограждения. В каждом брудере есть лампочка, чтобы цыплята хорошо видели корм и воду. Электробрудеры опускают на высоту 5–10 см от подстилки. У края брудера радиально устанавливают лотковые кормушки (1 на 50 голов) и между ними желобковые кормушки (1 на 100–150 голов). Через 5–6 дней ограждения снимают, а кормушки и поилки начинают передвигать в сторону стационарных. Цыплят до 2-недельного возраста кормят и поят вручную. С третьей недели кормления и поения цыплят используют механизированные линии. После 4 недель отключают электробрудеры.

Поскольку птица отличается повышенной эффективностью обмена веществ и остро реагирует на недостаток кислорода в воздухе, то обращается большое внимание на воздухообмен в помещениях. Минимальное количество свежего воздуха, подаваемого в птичник, должно составлять в холодный период года 0,75 м3 на 1 кг живой массы птицы, в теплый – 55 м3. Оптимальная скорость движения воздуха в зоне выращивания молодняка – 0,2 м/сек в холодный период года и 0,4 м/сек – в теплый, а в зоне размещения взрослой птицы – 0,3 и 0,6 м/сек.

Кроме того, ремонтный молодняк выращивают и на сетчатых полах в сочетании с подстилкой – комбинированные полы: 60% – сетки, 40% – подстилки. Под сетчатым полом устанавливают скребковые транспортеры для уборки помета. Зону с подстилкой размещают по центру птичника, там же устанавливают брудер.

Одним из факторов, обуславливающих направленное выращивание ремонтного молодняка, является режим освещения. Специфическая особенность режима освещения – сдерживание наступления ранней половой зрелости и предотвращение ожирения, к которому особенно склонна птица мясных пород и кроссов. Световой день регулируется автоматически с помощью реле времени и реостатов.

Петухов содержат на полу с глубокой подстилкой, на сетчатых полах в комбинации с подстилкой, в клеточных батареях как совместно с курами, так и раздельно. Петухов до первой оценки по живой массе выращивают при свободном доступе к корму с плотностью посадки 9 (корниш) и (племутрок) на 1 м2. Удельный фронт кормления должен составлять не менее 10 см, а удельный фронт поения не менее 2 см в расчете на 1 голову. Для нормального роста и развития петухов поддерживают 8-часовой световой день с момента первой бонитировки до 19-недельного возраста. Далее долгота дня увеличивается и с 23–24 недели должна составлять не менее 13–14 часов. Взрослых кур-несушек содержат на глубокой подстилке, на сетчатых полах в сочетании с подстилкой и в клеточных батареях.

При совместном содержании мясных кур и петухов на подстилке плотность посадки с 19-недельного возраста должна быть 5,3, а после 26 недель 5 голов на 1 м2 площади пола. Удельный фронт кормления должен составлять не менее 10 см, удельный фронт поения 2 см. Температурный режим для взрослых кур составляет 16–18°С при относительной влажности 60%. В последующие периоды уделяют внимание созданию благоприятных условий для нормального развития ремонтного молодняка. В кормлении петухов интенсивное кормление применяют с 6 по 19 недели. Кормление кур-несушек делят на несколько периодов. В продуктивный период им скармливают в среднем 100–150 г комбикорма, в зависимости от яйценоскости и живой массы. Кормление бройлеров делится на два периода: стартовый от 1 до 4 недель и финишный – старше 4 недель.

18.5. Экономическая эффективность птицеводства
Среди всех отраслей птицеводство первым перешло на промышленную основу. Его интенсификация была осуществлена в результате укрепления кормовой базы, улучшения племенной работы, создания должной материально-технической базы, углубления специализации и концентрации в птицеводческой отрасли. В итоге она поднялась на более высокую ступень своего экономического развития. Эта отрасль может быть таковой и в условиях рыночных отношений, если ее инвестировать.

В решении задачи увеличения и удешевления производства яиц и мяса птицы, а также более эффективного ведения отрасли, огромное значение имеет выращивание уток, гусей и индеек. При условии, что на предприятии будет обеспечена круглогодовая кладка яиц и выращивание, например, утят на мясо. Суточные утята весом примерно около 50 г при выращивании в течение 60–70 дней достигают 2,5 кг живой массы.

Экономическая эффективность выращивания утят на водоемах, в которых водится рыба, необходимо иметь не более 150 голов водоплавающей птицы на 1 га водной площади. В этой ситуации складывается очень полезный симбиоз. С одной стороны, удобрение водоемов птичьим пометом позволяет создавать в озерах кормовые запасы, что позволяет обеспечивать условия для разведения рыб. С другой стороны, это сокращает затраты кормов для уток.

Серьезным резервом увеличения производства птичьего мяса является разведение гусей. При средней яйценоскости на каждую гусыню 45–50 яиц, выводе около 70% гусят и правильной организации их выращивания и откорма можно в расчете на одну гусыню получить до 185–200 кг мяса в убойной массе (в 4–5 месячном возрасте гусь достигает 6–8 кг живого веса).

Не менее эффективной отраслью птицеводства является разведение индеек, особенно в тех регионах страны, где выращивается зерно. Пастьба индеек по убранным полям зерновых культур обеспечивает увеличение производства мяса и снижение себестоимости продукции. Именно сбор пожнивных остатков обеспечивает прочную кормовую базу для имеющегося птицепоголовья сельскохозяйственного предприятия. И не только. Взрослые индюки и индюшата в 2-месячном возрасте активно используют ранневесенние, а также сухие летние и осенние пастбища на богарных землях, что в огромной степени служит снижению себестоимости производимой продукции этого вида птицы (рис. 7, 8).
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Рис. 7. Уровень рентабельности и окупаемость затрат в ЗОСП за 1997–1999 гг.
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Рис. 8. Себестоимость производства продукции птицеводства 
в ЗОСП за 1997–1999 гг.

Из приведенных данных видно, что работа ЗОСП пока не устойчива: наблюдается заметное снижение себестоимости производства яйца, серьезные колебания в себестоимости по мясу птицы и более чем в 2 раза возросла себестоимость всякой птицы. Это связано, прежде всего, с удорожанием кормов, повышением тарифов на электроэнергию и воду. Снижение же себестоимости яйца в 1999 по сравнению с 1997 г. на 9,3% связано с увеличением поголовья кур-несушек.

Причем, если в 1997 г. прибыль по ЗОСП была получена в основном от продажи яйца, в 1998 г. – за счет повышения спроса на цыплят и продажи птицы, а также яиц, то в 1999 г. прибыль от продажи птицы возросла на 11,3% по сравнению с 1997 г., а прибыль от реализации яиц за этот же период увеличилась более чем в семь раз. Вместе с тем производство мяса птицы остается убыточным, ибо 75% в себестоимости мясной продукции приходится на долю кормов, которые для ЗОСП обходятся очень дорого (они почти все покупные). 

18.6. Основные пути повышения 
экономической эффективности птицеводства
Одной из главных составляющих является обеспечение имеющегося птицепоголовья в достаточном количестве полноценными кормами. Однако внедрение лимитированного кормления разных видов птицы (куры, гуси, утки, индейки и т.д.) с учетом их физиологических особенностей формирования яиц и увеличения живой массы дает возможность на 5–8% снизить затраты кормов на производство единицы продукции. В то же время внедрение лимитированного кормления требует специального оборудования, которое обеспечивает дозированную раздачу кормов для различных видов птицы.

В птицеводстве имеет большое значение состояние зооветеринарной работы в сельскохозяйственном предприятии. Так, в Западно-Сибирской опытной станции по птицеводству (ЗОСП) зоотехническая служба занимается в основном вопросами селекции и кормопроизводства. Причем, селекционная работа поставлена на очень высоком уровне. Силами ветеринарной службы на станции регулярно проводится дезинфекция, дезинсекция, дератизация, дезинвазия, а также вакцинации против болезни Марека, Гамборо, Ньюкасла, инфекционного бронхита, инфекционного ляринготрахеита, колибактериоза, аспергиллеза.

В результате, ветеринарно-санитарные мероприятия, проводимые на станции, имеют очень высокую эффективность. Это подтверждается отсутствием птицы, умершей от инфекционных болезней, а среди молодняка имеются погибшие от колибактериоза и аспергиллеза, 2–3 головы на птичник. Основная масса павших погибает от паразитарных болезней.

Мероприятия, необходимые для повышения эффективности хозяйственной деятельности в птицеводческих предприятиях, при условии дополнительных денежных затрат могут быть проведены по следующим направлениям.

1. Содержание птицы:

а) замена технологического оборудования, износ которого в большинстве птицеводческих предприятий и ферм составляет 77% и более;

б) повышение коэффициента использования птицемест;

в) реконструкция инкубаторов.

2. Кормление птицы:

а) формирование фуражного фонда непосредственно в сельхозпредприятии и доведения его производства на месте не менее 50% потребности в кормах;

б) реконструкция кормоцеха;

в) использование белково-витаминно-минеральных добавок;

г) запуск комбикормового завода (там, где они есть).

3. Переработка продукции:

а) расширение ассортимента выпускаемой (производимой) продукции;

б) повышение качества продукции;

в) изучение рынка (спроса и предложений);

г) использование рекламы.

4. Грамотное и экономически целесообразное использование пустующих помещений (аренда, продажа, открытие новых производств и т.д.).

5. Создание прочной кормовой базы: 

а) расширение площади сельхозугодий, под кормовыми культурами, особенно зерновыми;
б) рациональное использование пашни, в частности повышение урожайности.

6. Научная организация труда (использование достижений научно-технического прогресса и передового опыта).

7. Проведение общехозяйственных мероприятий (строительство дорог, яйцескладов, укрепление службы охраны и т.д.).

Контрольные вопросы
1. В чем состоит народнохозяйственное значение птицеводства?

2. Что является характерным для развития птицеводства в России?

3. Размещение птицеводства в России и факторы, его определяющие.

4. Экономическая эффективность птицеводства в стране.

5. Какова роль птицефабрик в производстве яиц и мяса птицы в условиях рыночных отношений?

6. Назовите основные направления специализации и типы птицеводческих предприятий.

7. Какая взаимосвязь существует между специализацией и размерами птицеводческих предприятий?

8. Назовите последовательность составления оборота стада в птицеводстве, его содержание и назначение.

9. Назовите основные способы содержания птицы, их преимущества и недостатки.

10.  Назовите показатели, которыми характеризуется экономическая эффективность производства яиц и мяса птицы.

11.  Назовите основные направления повышения экономической эффективности отрасли птицеводства.

12.  Значение и роль страуса в экономике страны.

13.  Назовите показатели, которые используются для определения экономической эффективности птицеводства в сельскохозяйственном предприятии.

14.  Какие основные пути повышения экономической эффективности птицеводства имеются и могут быть? 

Глава 19

Экономика и организация рыбоводства

19.1. Роль и место рыбоводства в экономике страны

Мировой океан, моря, озера и реки играют главную роль для жизни человека.

Во многих акваториях нашей страны есть хорошие и обнадеживающие возможности для того, чтобы за короткий промежуток времени наращивать биоресурсы. Это позволяет, в первую очередь, улучшить структуру питания и способствовать продлению жизни. Так, в Японии средний уровень жизни населения составляет 75 лет, а в России – всего 59. И в этом показателе немалую роль играет такой показатель, как потребление в пищу морепродуктов.

Для нормальной жизнедеятельности человека суточная потребность в белках должна составлять не менее 87 г, в том числе животного происхождения 49 г (56,3%). По данным международной организации ФАО, в среднем в мире душевое потребление этих продуктов составляет 16 кг. Во времена Советского Союза этот показатель был равен 20 кг, в России – в последние годы он в два раза меньше – 10 кг. Причем, Российская Федерация с 7 места перешла на 40.

Говоря о значении белка для жизни человека и его деятельности следует отметить, что из 100 г белков рыбы организм человека усваивает 40 г, то есть 40%, а из 100 г говядины – всего 15 г или на 25% меньше.

Существующие объемы производства и реализации морепродуктов в России могут удовлетворить потребности лишь 36% населения страны. Как заявил в рамках пятого Северо-западного продовольственного форума заведующий кафедрой общей, неорганической и аналитической химии Санкт-Петербургского государственного университета низкотемпературных и пищевых технологий А. Ижевский, согласно данным ВНИИ потребительского рынка и маркетинга, доля морской рыбы и морепродуктов на российском товарном рынке все время сокращается.

Основными причинами этого явления являются ухудшение технического состояния российского флота, уменьшение количества промысловых видов, усиление конкуренции на международном товарном рынке рыбного сырья и уменьшение возможностей прямого выхода Российской Федерации в морские промысловые акватории мира. Перечисленные причины позволяют предположить, что речные виды рыб становятся промысловыми и доля их на оборотном рынке в дальнейшем будет повышаться. В настоящее время Россия является одним из крупнейших экспортеров пресноводного рыбного сырья в Европе. Увеличение доли экспорта связано с высокими закупочными ценами. Так, за последний год цена на дешёвые сорта рыбы выросла в среднем на 5%, а на дорогие – на 3%. Средняя закупочная цена на пресную рыбу составляет 2,2 долл. за 1 кг, что в 1,8  раза превышает средние закупочные цены на свинину и говядину

В России наблюдаются существенные различия между областями – потенциальными покупателями пресноводной рыбы. Только восемь регионов могут добывать пресную рыбу в товарных количествах. Это удаленные районы Севера и Дальнего Востока. В то же время наибольшее потребление и ввоз пресной рыбы осуществляется в крупные промышленные центры. При этом потребности ввозящих регионов в 1,8 раза превышают возможности вывозящих.

Морская рыба, добываемая по всей акватории Мирового океана, многие годы считалась наиболее дешевым продуктом. Однако в последнее время этот тезис не находит подтверждения. В условиях рыночных отношений затрачивать одну тонну дизельного топлива для вылова одной тонны рыбной продукции стало экономически невыгодно. Причем, стоимость транспортировки мороженой рыбы с Дальнего Востока оказалась вдвое дороже себестоимости добытой рыбной продукции. А введение двухсотмильных экономических зон создало такую ситуацию, что морское рыболовство России теперь охватывает на 20% только собственную рыболовную зону.

В связи с тем, что добыча морской рыбы остается одним из основных источников обеспечения населения ценной столовой рыбой, а ситуация серьезно усложняется, в перспективе могут возникать серьезные трудности, связанные с добычей морской рыбы.

Поддержка рыбной отрасли со стороны государства позволило ускоренными темпами выпускать дешевую рыбную продукцию в очень тяжелые послереволюционные и послевоенные годы и тем самым оказывать существенную помощь населению в удовлетворении его потребностей в продуктах питания.

В наши дни серьезно рассчитывать на строительство, например, новых прудовых рыбоводных предприятий очень сложно, прежде всего из-за высоких капитальных затрат, которые в условиях рыночных отношений остаются для многих только неосуществимым желанием, – это с одной стороны. С другой стороны, в связи с тем, что пока по-прежнему остаются высокие цены на корма, а также на рыбопосадочный материал, удобрения, технику, горюче-смазочные материалы, говорить о высоких экономических показателях в рыбоводстве, в том числе и в прудовом рыбоводстве, практически невозможно. Ведь рыбопродуктивность прудов в целом по России за 1990–1998 гг. уменьшилась с 12,3 до 3,5 ц/га, или в 3,5 раза достигла уровня 50-х гг.
19.2. Развитие и становление отрасли рыбоводства в России

Рыбный промысел как самостоятельная отрасль деятельности и функционирования существует с давних лет и имеет историю своего развития. Однако начало изучения экономических основ организации рыбоводства во внутренних водоемах России было положено в конце девятнадцатого столетия.

До октябрьской революции 1917 г. внутренние водоемы в России принадлежали государству, удельным ведомствам, городским, крестьянским, казачьим обществам, а также монастырям, церквям, архиерейским домам и частным лицам. Казенные воды (воды, принадлежащие государству) сдавались в те годы в аренду, а плата за пользование ими взималась в денежной форме. Кроме того, широко использовались и возможности натуральной аренды, которая была характерна для найма ловель рыболовецкими сельхозпредприятиями небольших размеров, дававшими около 75% всего улова.

Серьезные изменения произошли в рыбной отрасли в России после свершения революции 1917 г. В декрете Советской власти о земле от 8 ноября 1917 г. предусматривалась национализация водоемов, а связи между государством и первичными рыболовецкими хозяйствами носили натурально-вещественный характер, при которых рыбаки централизованно обеспечивались продовольствием и промысловым снаряжением. Они же, в свою очередь, должны были сдавать государству весь улов рыбы.

Декретом Совета Народных Комиссаров от 31 мая 1921 г. «О рыболовстве и рыбной промышленности» государственная монополия на рыболовство на большей территории РСФСР, за исключением наиболее ценных рыбопромысловых регионов, была отменена, так как сложившаяся экономическая ситуация в стране требовала серьезных изменений и совершенствования. В соответствии со специальным Положением Главрыбы от 25 августа 1921 г. был установлен новый порядок эксплуатации водных площадей в районах негосударственного рыбоводства. Рыбопромышленными водоемами имели право распоряжаться областные и губернские органы Главрыбы. При этом использовалось две формы аренды: определенных, конкретно взятых участков и приобретение прав на ловлю рыбы в определенных (конкретно взятых) водоемах, наряду с другими рыбаками. Но определенный сбор взимался с каждого судна или с каждого орудия лова, а арендная плата носила натуральный характер (что поймал, тем и рассчитывайся). В среднем арендная плата не превышала 10% от объема выловленной рыбы. Потребность в развитии рыбоперерабатывающей отрасли вызвала к жизни необходимость перехода к оплате за аренду деньгами, размер платы определялся теперь уже с учетом предполагаемых среднегодовых уловов на конкретно взятом участке или водоеме. Причем, участки (водоемы) могли сдаваться в аренду на срок от одного года до шести лет, а рыболовные угодья сдавались в аренду только с торгов, на которых было необходимо внести залог в размере полугодовой арендной платы.

Начиная с 1927 г., рыбная кооперация, наряду с государственной промышленностью и Центросоюзом, стала признаваться основным заготовителем рыбы, а рыбные промыслы, которые арендовались ею, передавались ей в собственность. Таким образом, уже в конце 20-х гг. 20-го века рыболовецкая кооперация превратилась в крупную производственно-хозяйственную систему, низовые звенья которой стали самостоятельными хозяйственными подразделениями с четко обозначенными функциями, связанными с добычей рыбы, ее обработкой и переработкой.

До 50-х гг. двадцатого столетия, например, рыбная промышленность дальневосточного региона развивалась в форме прибрежного рыболовства с переработкой в береговых условиях. Такая промысловая практика стала единственной формой побережья Дальнего Востока.

В конце этого периода 20 века рыбная промышленность была ориентирована на использование наиболее массовых рыбных запасов в удаленных открытых районах океанов в целях быстрого обеспечения страны рыбопродуктами. В соответствии с этим были созданы материально-техническая база снабжения, внутриотраслевая кооперация и организация управления отраслью. Сюда стали поступать суда средне- и крупнотоннажного флота. Завод среднетоннажных судов стал строиться непосредственно на Дальнем Востоке. Сформировалась экспедиционная форма с ее отличительной особенностью и переработкой уловов на борту в районе промысла. Такая рыболовецкая практика получила приоритетное развитие.

Однако государственные предприятия, имея береговые обрабатывающие мощности, имели всего 31,4% малотоннажных рыболовных судов, не были обеспечены береговыми предприятиями. Две трети предприятий переработки не имели флота вообще. Причем, из пяти дальневосточных регионов половина береговых предприятий Хабаровского края, Магаданской и Камчатской областей были без флота. В прибрежном рыболовстве сложилась ситуация, когда рыбозаводы имели обработку, но не имели флота, а колхозы имели флот, но не имели береговой рыбоперерабатывающей базы.

Удельный вес предприятий рыбной отрасли в структуре промышленности во второй половине 90-х гг. 20-го века колебался в пределах от 8 до 16%. А отчисления не превышали 4% консолидированного бюджета региона – из-за систем значительных освобождений. Поскольку рыболовецкие колхозы с 1998 г. получили статус сельскохозяйственных кооперативов, это освободило их от уплаты в бюджет и до 20% снизило отчисления в пенсионный фонд. Для обычных добывающих кооперативов этот уровень был снижен до 10%.

С 1990 по 1995 гг. промысловый флот продолжал пополняться более современными судами из новостроя, в том числе процессорами. В результате количество судов увеличилось, численность крупнотоннажных судов возросла на 9,6%, среднетоннажных на 25,8. Однако за 10 лет (по сравнению с 1990 г.) в 1999 г. объем вылова рыбы сократился на одну треть, а из отходов переработки было произведено 127,2 тыс. т муки (в 1990 г. – 315,9 тыс. т).
19.3. Экономическая эффективность рыбоводства

В современных условиях рыночных отношений вопросы экономической эффективности рыбоводства и интенсификации отрасли как с практической, так и с теоретической точек зрения имеют большое значение. Для рыбоводства, как и для рассмотренных выше отраслей животноводства, присущи экстенсивный и интенсивный пути экономического развития и роста.

При освоении новых промысловых районов добычи рыбы при наличии высокой концентрации рыбных ресурсов и применении имеющейся традиционной техники может быть достигнут значительный рост экономической эффективности производства в добыче рыбы. Но это обязательно связано с присутствием не только интенсивных, но и экстенсивных направлений в деятельности рыбного предприятия, а также причастности к развитию (использованию) и расширению их в тех подразделениях, где используются по максимуму имеющиеся дешевые биоресурсы.

Обычно интенсивность добычи рыбы характеризуется интенсивностью лова, промысла, рыболовства, вылова. То есть различными понятиями промысловых действий. Однако в практической жизни используются две основные формы влияния интенсивности добычи рыбы на запасы. Это – интенсивность воздействия на запасы и интенсивность использования (эксплуатации) запасов. Причем, если интенсивность воздействия на запасы не связывают прямо с выловом рыбы и делают оценку по данным показателей промыслового усилия предприятий, то интенсивность использования (эксплуатации) запасов, наоборот, связывают напрямую с выловом и оценивают показателями использования запасов.

Промысловая деятельность (усилия) оцениваются, как правило, по обловленной площади (объему) водоема или скопления, количеству судов, орудий лова, времени лова. В связи с этим нередко применяется и условное промысловое усилие с учетом улова стандартной промысловой единицы.

В современных условиях хозяйствования интенсификация рыбного промысла в естественных водоемах территорий России имеет непосредственную связь с окружающей природной средой и присущими ей проблемами.

По мнению И.Г. Кубашева, наличие причинно-следственных связей между факторами в окружающей нас действительности имеется великое множество, которое можно изобразить следующим образом (рис. 9). 
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Рис. 9. Схема причинно-следственной связи факторов, 

влияющих на запасы рыб

В условиях развития рыночных отношений и демократических преобразований, создания предприятий различных организационно-правовых форм в отрасли рыбоводства образовался некий правовой вакуум, который оказал отрицательное влияние на деятельность отраслей, связанных с использованием природных ресурсов. Это лишний раз напоминает о том, что в условиях рынка должно быть наиболее полное сочетание и административных, и экономических методов регулирования, а роль государства в области сохранения и приумножения природных ресурсов должна постоянно возрастать.

Переход к рыночным отношениям отрицательно сказался, как известно, не только на спаде эффективности общественного производства вообще, но и снижении промысловой продуктивности естественных водоемов в частности. И это связано не только с отсутствием искусственного воспроизводства рыбных запасов, но и с гидрохимическим режимом естественных водоемов, ибо уровень рыбоводно-мелиоративных работ остается очень низким. Причем, на состояние рыбосырьевой базы оказывает все большее влияние экологический фактор.

Главная задача промыслового рыболовства заключается в том, чтобы обеспечить добычу биологических ресурсов в таких объемах, которые бы смогли обеспечить удовлетворение все возрастающие потребности страны в высококачественной пищевой рыбной продукции. Это предполагает, в первую очередь, использование арендных отношений, строящихся на принципах соблюдения интересов сторон, обязательной конкурсности сдачи водоемов, фиксированности арендной платы и борьбы с браконьерством.

Арендные отношения в условиях рынка должны быть направлены в первоочередном порядке на решение таких задач в рыбоводстве, как:

– целенаправленное использование биоресурсов страны, республики, региона, административного района;

– хозяйское и рациональное использование природных рыбных ресурсов на конкретно взятой территории субъекта Российской Федерации;

– четкое и своевременное выполнение мероприятий, обозначенных в договоре по охране окружающей среды и воспроизводству рыбных ресурсов;

– точное соблюдение всего комплекса научно обоснованных требований по поддержанию экологического состояния территории;

– бережное и хозяйственное отношение к использованию промысловой фауны;

– выявление неиспользованных резервов увеличения добычи рыбы и других объектов водного промысла;

– своевременная плата за пользование биоресурсами в соответствии с законодательством Российской Федерации;

– возмещение причиненного ущерба не только воспроизводству рыбных ресурсов, но и окружающей природной среде.

Таким образом, экономическая эффективность отрасли рыбоводства зависит от многих факторов, но главный из них – человеческий, который непосредственно связан с воспроизводством биоресурсов, а также сохранением окружающей природной среды.

Например, водной артерией, собирающей сток с территории Омской области, является река Иртыш, протяженность которого в пределах области 1192 км. Участок реки от границы с Казахстаном до г. Омска бесприточный. Далее Иртыш принимает восемь наиболее значительных притоков. На площади водосбора р. Иртыш находится множество рек и озер. В результате река Иртыш относится к одному из максимально загрязненных водоисточников, требующих первоочередного осуществления природоохранных мероприятий. Так, в 2001 г. загрязняющими веществами воды в р. Иртыш в районе с. Татарка (граница с Казахстаном) были соединения меди – 8 ПДК, марганца – 8 ПДК, железа – 7 ПДК, фенолы – 5 ПДК, нефтепродукты – 4 ПДК, соединения цинка – 4 ПДК. Зарегистрирован один случай высокого загрязнения пестицидом пп – ДДТ (4,4 ПДК). Причем, максимальная концентрация составила: соединений цинка – 14 ПДК, меди – 23 ПДК, железа – 24 ПДК, марганца – 44 ПДК, фенолов – 20 ПДК и нефтепродуктов – 23 ПДК. Разумеется, все это не может влиять положительно на развитие рыбоводства, а также качество питьевой воды и здоровье человека.

19.4. Пути повышения экономической 

эффективности рыбоводства

Следует заметить, что состояние сырьевой базы и ее нынешнее положение в значительной мере связаны с недостаточными объемами искусственного воспроизводства запасов рыб и проведением мелиоративных мероприятий в регионах страны. И как результат, рыбоводство на естественных водоемах остается в большинстве своем на низком уровне по технической оснащенности.

Возьмем Омскую область. В 2001 г. разрешения на промышленный лов рыбы были выданы 55 пользователям, в том числе: на материковые озера – 10 организациям; на р. Иртыш – 28 пользователям; на р. Иртыш + пойма – 17 пользователям. Это традиционные рыбодобывающие предприятия: ОАО рыбзавод «Крутинский»; крестьянское хозяйство «Прудовое»; ЗАО «Радуга» – правопреемник Тевризского рыбзавода и ряд других пользователей, осуществляющих промысел рыбы на озерах. Суммарный вылов рыбы составляет 95,9% от общего вылова по области. 

На р. Иртыш промысел ведется после весеннего запрета от 2 до 4 месяцев (с июля по октябрь). Общий вылов рыбы в р. Иртыш в 2001 г. 12,8 т (1,3% от общего вылова рыбы в 2001 г. в области). На озерах поймы лов вели 14 пользователей (табл. 15).
В то же время в Омской области уделяется серьезное внимание вопросам воспроизводства основных промысловых видов рыб. Так, в 2001 году в водоемы выпущены личинки пеляди, полученные 9 мая – 7 млн шт. и 17 мая – 5,5 млн шт. в Абалакском рыборазводном заводе. Посадки проведены в оз. Салтаны-Тенис и в оз. Ик Крутинского района. А рыбным цехом филиала ТЭЦ 5 акционерного общества «Омскэнерго» в июле и августе 2001 г. в р. Иртыш произведен выпуск молоди стерляди. Средняя масса выпущенной молоди была в пределах 8–10.
Таблица 15

Вылов рыб в Омской области в 2001 г., т

	Виды рыб
	Категории водных объектов


	
	всего
	река
	озера

	
	
	
	пойма
	материковые

	1
	2
	3
	4
	5

	Осетровые – стерлядь
	2,0
	2,0
	–
	–

	Сиговые – пелядь
	15,8
	–
	–
	15,18

	Тресковые – налим
	0,7
	0,7
	–
	–

	Крупный частик – всего 
	20,3
	8,2
	4,5
	7,6

	в том числе: лещ
	6,7
	4,0
	2,7
	–

	карп
	7,6
	–
	–
	7,6

	1
	2
	3
	4
	5

	язь
	2,3
	2,0
	0,3
	–

	судак
	1,2
	0,9
	0,3
	–

	щука
	2,5
	1,3
	1,2
	–

	Мелкий частик – всего
	963,2
	1,2
	23,5
	937,8

	в том числе: плотва
	13,0
	1,0
	12,0
	–

	окунь
	1,6
	0,1
	1,5
	–

	карась
	948,4
	0,7
	10,0
	937,7

	линь
	0,2
	0,1
	–
	0,1

	Итого
	1002,0
	12,8
	28,0
	961,2

	%
	100%
	1,3%
	2,8%
	95,9%


Фонд рыбохозяйственных водоемов Омской области, по данным областной государственной инспекции по охране и воспроизводству рыбных запасов и регулирования рыболовства, включает в себя: р. Иртыш в пределах Омской области (от границ с Казахстаном до границы с Тюменской областью) общей протяженностью 1032 км по лотсманской карте; постненные озера реки Иртыш площадью до 200 га; материковые озера (не связанные с р. Иртыш); их площади значительны. Например, озеро Ик занимает площадь 7 тыс. га, а озеро Салтим-Тенис – 21 тыс. га. Поэтому научно обоснованное использование, воспроизводство и охрана ихтиофауны позволят более эффективно развивать рыболовство в Омской области. 

Под прудовое рыбоводство обычно используются естественные и искусственные водоемы, которые находятся в границах землепользователей. Это могут быть пруды, озера, рисовые поля, различные карьеры, участки малых рек и водохранилищ. Наиболее высокой продуктивностью обладают пруды на черноземных и суглинистых почвах, богатых органическими и минеральными соединениями.

Пищей для рыб в водоемах являются планктон, бентос и группа организмов прибрежной и мелководной зон.

Планктон – это водоросли, коловратки, веслоногие и ветвистоусые рачки, которые живут в толще воды. Планктоном богаты стоячие воды.

Бентос – это личинки комаров, толкунов, поденок, иловой мухи, ручейники, различные черви и моллюски, которые живут на дне водоема.

Организмы прибрежной и мелководной зон – это личинки и взрослые мухи, водяные клопы и стрекозы, а также головастики и лягушки, которые живут в водоемах, имеющих заросли подводной и надводной растительности. 

В постановлении Правительства Российской Федерации № 1201 от 31 октября 1999 г. «О повышении эффективности использования естественных водных объектов рыбохозяйственного значения» именно на это обращается внимание.

На территории Российской Федерации имеется огромный рыбохозяйственный фонд, который включает в себя: озера – 22,5 млн га, водохранилища – 8,9 млн га, реки – 523,4 тыс. км, пруды – около 125–150 тыс. га. 

Поскольку имеющаяся рыбосырьевая база естественных водоемов в современных условиях хозяйствования используется крайне неэффективно, а рыболовство в целом переживает наитруднейший период в своей истории, то возможности его деятельности должны ограничиваться, в первую очередь, расширяющимися отраслями народного хозяйства страны. Поэтому в рыбное хозяйство должна входить и рыбная промышленность, включающая добычу и переработку морепродуктов (базы промыслового и перерабатывающего флотов, рыбокомбинаты и рыбозаводы, прудовые товарные хозяйства, другие рыбопромышленные предприятия), а также непромышленные предприятия и подразделения по разведению, акклиматизации, охране водных биоресурсов, морские рыбные порты и портопункты, радиоцентры, другие организации связи, научные, проектно-конструкторские и учебные заведения, вся система рыболовецких колхозов, экологическая и охранная службы страны.

Следовательно, в рыбное хозяйство страны должны входить инфраструктурные промышленные предприятия и других подотраслей. Это: судоремонт и часть судостроения рыбного флота, машиностроение и металлообрабатывающие предприятия для судового такелажа и рыбообрабатывающего оборудования; фабрики орудий лова и сетевязального производства, относящиеся к легкой промышленности; тарные и другие деревообрабатывающие предприятия; деревообрабатывающая промышленность; комбикормовые заводы, которые специализируются на производстве продукции для рыбных питомников.

Постановлением Правительства Российской Федерации от 27 декабря 2000 г. № 1010 «О квотах на вылов (добычу) водных биологических ресурсов внутренних морских вод, территориального моря, континентального шельфа и исключительной экономической зоны Российской Федерации» предприняты меры по введению платного рыболовства в практику хозяйствования и совершенствование государственного регулирования биологическими ресурсами.

Несмотря на то, что механизмы финансирования природоохранного комплекса в России имеются, выделяемые средства на проведение природоохранных мероприятий пока неадекватны тем затратам, которые есть в регионах страны. Поэтому, по мнению и данным ученых, финансирование мероприятий по охране окружающей среды должно быть как минимум 3% от бюджетов всех уровней.

Контрольные вопросы

1. Роль и место рыбоводства в экономике страны.

2. Что вы знаете об истории развития и становления отрасли рыбоводства в России?

3. С чем связана и от чего зависит эффективность рыбоводства?

4. Пути повышения экономической эффективности рыбоводства.

5. С чем была связана рыбная кооперация в России?

6. Назовите положительные стороны и недостатки прибрежного рыболовства и переработки в береговых условиях.

7. Какой порядок эксплуатации водных площадей в районах негосударственного рыбоводства был установлен специальным положением Главрыбы от 25 августа 1921 г.?

8. В чем заключается экстенсивное и интенсивное рыбоводство?

9. Назовите факторы, которые оказывают влияние на запасы рыбы.

10. Какие задачи решают арендные отношения в условиях рынка?

11. Что включает в себя рыбохозяйственный фонд? 

Глава 20

Экономика и организация коневодства

20.1. Народнохозяйственное значение коневодства 

в экономике страны

Лошадь, как тягловая сила, находит все большее применение в современных рыночных отношениях на сельскохозяйственных и транспортных работах. Особенно большое значение лошадь имела и имеет на сельскохозяйственных предприятиях центральных и северо-западных регионов Российской Федерации. То есть там, где земельные угодья состоят из небольших (малоконтурных) участков, а лошадь, как тягловую силу, можно использовать, по сравнению с трактором, с наибольшей эффективностью при проведении отдельных полевых работ.

В настоящее время, несмотря на рост механизации, лошадь все-таки не потеряла свое значение и назначение в сельскохозяйственном производстве. И даже при комплексной механизации многие сельскохозяйственные работы, а также работы по обслуживанию личных нужд населения, проживающего на территории сельхозпредприятия любой организационно-правовой формы, более рационально можно выполнять на живом тягле.

Уместно напомнить, что в 18–19 веках и в первой половине 20-го столетия лошадь была помощником для воина, что позволяло ему очень быстро передвигаться из одной точки в другую, а также считалась главной тягловой силой при транспортировке самых различных грузов и габаритов. В мирное время лошадь признавалась главной силой при выполнении любых работ, в том числе и сельскохозяйственных. В лесной зоне главным тяглом при вспашке земли была лошадь. А коневодство, как отрасль, было высоко развито во многих регионах Русской равнины.

Значение этой отрасли в экономике страны состоит в том, что коневодство позволяет производить различную продукцию, которая используется для питания человека. Так, мясо считается очень ценным по вкусовым достоинствам, особенно у мусульманского населения. Дело в том, что конское мясо легко усваивается. А конский жир считается очень полезным при излечении туберкулеза, который при добавлении в кумыс (жир в нем полностью растворяется) легко усваивается в организме человека. Куриное яйцо, добавленное в созревший кумыс, также полностью растворяется и хорошо воспринимается при употреблении.

Общепринятая и научно обоснованная классификация лошадей по упитанности выглядит следующим образом:

– жирная – значительные жировые отложения, ребра незаметны, в области приводящей мускулатуры задних ног хорошо видны жировые подушки;

– хорошая – жировых отложений меньше, одна–две пары последних ребер заметны;

– средняя – заметны 5–8 пар последних ребер, хорошо просматривается желоб между мускулами крупа;

– плохая – жировых отложений нет, видны отростки позвонков, выступают маклоки;

– худая – сильная степень исхудания (истощение), состояние лошади угнетенное.

Содержание и кормление конепоголовья организуется таким образом, чтобы молодняк в возрасте до одного года имел 60–70% живой массы взрослой лошади, т.е. не менее 210–230 кг (в зависимости от породы).

Как правило, в районах табунного коневодства молодняк реализуется на мясо в возрасте не более 2,5 лет (передержка молодняка является нерентабельной). Вместе с тем возраст реализуемого молодняка лошадей в значительной мере связан и с условиями разведения. Например, в суровых климатических условиях Якутии лошадей на мясо реализуют в возрасте восьми месяцев, а на зимовку оставляют только ремонтный молодняк. Такой метод ведения табунного коневодства приводит к тому, что в структуре табуна имеется повышенный процент маток и меньше молодняка старшего возраста.

В развитии мясного табунного коневодства имеется своя специфика, которая связана с нагулом и откормом животных. Так, в степных районах, полупустыне и тайге нагул конепоголовья ведется весной и осенью, в горных районах – летом. Причем, при организации нагула особое внимание уделяется организации водопоя и подкормке микро- и макроэлементами. Весенний нагул длится 1,5–2 мес, летний – 2–3 мес, осенний – 3 мес. Взрослое выбракованное конепоголовье целесообразно реализовывать на мясо весной, а молодняк и часть взрослых лошадей – осенью. Среднесуточный прирост живой массы животных во время весеннего нагула может доходить до 1,5–2 кг, а в осенний период – от 0,5 до 0,7 кг. При этом питательная ценность рациона должна составлять 2,5–2,7 корм. единиц на 100 кг живой массы животного.

Корма для откорма конепоголовья используются такие же, как и при откорме крупного рогатого скота. Но для мясных лошадей разработан специальный ГОСТ 20079-74 «Лошади для убоя». Для мясных лошадей, которые предназначаются для реализации на экспорт, используется ГОСТ 23126-78 «Лошади мясные, поставляемые для экспорта». В первом случае лошадей делят на две категории, во втором – на три (по состоянию упитанности животных).

В молочном коневодстве используется две технологии производства молока: сезонная и постоянно действующая. Сезонные технологии (формы) применяются, как правило, в районах табунного коневодства с мая по сентябрь месяцы, а на постоянно действующих фермах используются конюшенно-групповые формы содержания с круглогодовой выжеребкой. Наибольшая экономическая эффективность получается на фермах, где содержится от 100 до 110 дойных конематок.

В молочном коневодстве применяется многократная дойка (через каждые три часа). Это связано с тем, что лактирующиеся кобылицы, как правило, являются обильномолочными, а объем вымени у них небольшой. Поэтому количество полученного (надоенного) кобыльего молока зависит не только от кратности доения конематок, но и от того, что во время доения кобылиц жеребята в течение 9–12 часов находятся (содержатся) отдельно и получают подкормку. Применяется и машинное доение конематок. Для этого используются доильные установки «Цепочка» и ДДУ-2, а также ДДА-2, рассчитанные на два соска (их столько у лошади). Для повышения молочной продуктивности кобыл раздаивают с 20 по 40-й день после выжеребки.

Для производства высококачественного кумыса используется специальная технология ГОСТ 46-82. «Кумыс натуральный». Он делается следующим образом. Свежее молоко при кислотности не выше 70°Т, плотности не менее 1,029 г/см3, не ниже 1% жира без сухих обезжиренных веществ, при титре кишечной палочки не менее 0,3 смешивают с закваской из чистых культур дрожжей, с молочной ацидофильной и болгарской палочками. Кислотность закваски  120–140°Т. Молоко и закваска подогревается до 32° и смешивается в ваннах или бочках, а кислотность смеси доводится до 30–32°Т. Полученная смесь перемешивается в течение 20 мин при 430–480 оборотов в минуту мешалки. Перемешанный таким образом кумыс дозревает 3,5–4 часа до кислотности 68–72°Т. После этого его снова перемешивают в течение часа, охлаждают до 17°С, разливают в бутылки и помещают в холодильники при температуре 0–4°С на дозревание в течение суток. Есть типовые проекты на строительство и оборудование кумысных цехов производительностью 1,5–3 т кумыса в сутки.

Разведение коневодства позволяет получать волос, который используется при изготовлении щеток, а также кожу, которые высоко ценятся как сырье для промышленности.  

20.2. Развитие и размещение предприятий коневодства

Во времена Советского Союза развитию отрасли уделялось самое серьезное внимание. В современных условиях хозяйствования размах этой деятельности значительно сузился. Вместе с тем на сельскохозяйственных предприятиях разводят и используют крупных упряжных лошадей (рысаков), верховых и верховьючных лошадей.

Так, зоной упряжного коневодства являются: Алтайский край, Амурская и Архангельская, Белгородская, Вологодская, Иркутская, Калининградская и Кемеровская, Курганская, Курская, Новосибирская, Омская, Томская и Тюменская области, Якутия, Башкирия и другие регионы России. В этой зоне разводятся и используются для улучшения местных пород лошадей – «орловская», «русская рысистая» и «русская тяжеловозная».

Зоной разведения укрупненной упряжной лошади являются: Брянская, Горьковская, Ивановская, Ленинградская и Липецкая, Московская, Новгородская, Рязанская, Сахалинская, Смоленская, Тульская, Ярославская области. Ведущая роль здесь принадлежит русским и владимирским тяжеловозам, а также орловским и русским рысакам. 

Зоной верхово-упряжного коневодства являются: Астраханская, Ростовская, Читинская и Волгоградская области, Дагестан, Кабардино-Балкария, Чечня, Ингушетия, Краснодарский и Ставропольский края, Северная Осетия. Для разведения и улучшения местных пород лошадей здесь используются «донская», «буденовская», «чистокровная верховая» и ее помеси, а также «орловская», «русская рысистая», «русская тяжеловесная» и другие породы.

По конституции их различают так:

– грубая плотная (чаще встречается у лошадей местных пород и различных помесей);

– грубая рыхлая (нежелательная для лошадей всех назначений и пород);

– нежная плотная (чаще встречается у рысистых и верховых лошадей, которые, как правило, проявляют повышенные требования к условиям кормления и содержания);

– нежная рыхлая (свойственна тяжеловесным породам лошадей).

Равным образом, как и кондиции лошадей, для каждой из которых характерны свои специфические особенности:

– выставочная – хорошая упитанность, бодрый, здоровый вид;

– заводская – хорошая упитанность, высокая активность органов и тканей;

– рабочая – высшая активность органов и тканей, минимальное количество подкожной клетчатки и жира.

При уходе за конепоголовьем в коридорах, тамбурах, подсобных помещениях конюшен после каждой уборки полы подметаются и посыпаются песком или древесными опилками (в зависимости от региона их расположения). Древесные опилки предпочтительнее, так как они являются хорошим компонентом при производстве компостной массы. Перед каждым кормлением кормушки очищаются от объектов фуража, мучнистых или жидких кормов. Уделяется внимание тому, чтобы в конюшне была вентиляция, а в случае ее отсутствия – постоянное проветривание помещения. В конюшне принято держать температуру на уровне: для рабочих лошадей – 7–8°, для племенных кобыл – 9–12°, для молодняка – 10–12°, для жеребцов – производителей – 8–10°.

Для того, чтобы обслуживающий персонал успешно справлялся с поставленными задачами, в конюшне должны быть: часы настенные, бочки с крышками (для воды), термометр, емкость для концентрированных кормов (из расчета 1,3 м3 на 20 лошадей), оборудование для подготовки кормов, тележка для вывоза навоза, повозка для фуража, трамбовка, мыло, щетка, скребница, полотенце, копытный крючок, ведро водопойное (лошадь пьет только из чистого ведра), деревянный пояс, щетка для расчесывания гривы и хвоста, суконка и губка. Причем, при ветеринарном неблагополучии должен быть комплекс предметов индивидуального ухода для каждой лошади.

Чистка лошади должна производиться не менее двух раз в день, а в теплое время года лошадей купают и моют. Не реже одного раза в полтора месяца у лошадей расчищают копыта и подковывают работающих. Лошадей рысистых пород, находящихся в тренинге, а также верховых подковывают по мере необходимости (в зависимости от состояния копыт и дорожки). При табунном содержании лошадей копыта оправляют и расчищают по мере надобности, но не реже одного раза в год. Хвосты у лошадей отстригают на уровне 3/4 плюсны один раз в год (как правило, осенью).

Племенным лошадям, находящимся на конюшенном содержании, должен предоставляться ежедневный моцион под седлом или в упряжке на 1–1,5 часа, а также они должны выпускаться на 3–4 часа в пределах приконюшенной территории. В сильные морозы, ветры и снегопады лошадей не следует выпускать из конюшен. Кроме того, после возвращения с работы лошадь осматривают, в случае выявления болезней, потертостей и нагнетов, принимают необходимые меры. Потных лошадей обычно укрывают попоной и водят до тех пор, пока они не высохнут. И только после этого лошадей ставят в конюшню. В холодную погоду хомут с лошади снимается только тогда, когда животное остынет и высохнет.

20.3. Экономическая эффективность коневодства

Различают пять типов технологических условий, при которых коневодство эффективно.

1. Конюшенно-денниковое с индивидуальным содержанием. Это типовые конюшни с денниками размером в 16 м2, с использованием искусственных пастбищ из расчета 2,5 га на одну матку с приплодом, с использованием ручной случки или искусственного осеменения, содержанием жеребят под матками до 6–8-месячного возраста, умеренным групповым тренингом жеребят-отъемышей, с индивидуальным тренингом их с 1,5-летнего возраста и с использованием рабочих качеств молодняка лошадей на ипподромах. По такой технологии обычно разводят лошадей заводских пород универсального и призового направлений, к которым относятся «чистокровная верховая», «русская», «орловская» и «стандартбредная рысистая» породы.

2. Конюшенное, групповое с привязным содержанием и индивидуальным кормлением. Конематок и молодняк содержат группами в конюшнях и залах при условии их индивидуального кормления концентрированными кормами на привязи. Причем, период содержания молодняка после отъема при групповом тренинге может составлять до 2,5 лет, а ипподромные испытания проходит только лучшая часть поголовья. Остальные лошади после заездки и заводского тренинга подлежат реализации. Такой подход способствует удешевлению произведенной продукции, так как это связано с меньшими затратами на строительство конюшен и одновременно с увеличением нагрузки при выращивании большинства заводских пород.

3. Базово-сарайная технология. Она предусматривает групповое привязное содержание лошадей при использовании пастбищ летом и кормление сеном осенью и зимой. Кормление концентрированными кормами практикуется в основном жеребцов-производителей и молодняка. Конематок подкармливают, как правило, перед выжеребкой и при резком снижении живой массы (похудении). Молодняк, который проходит заездку перед использованием, либо перед реализацией после осеннего отъема, содержат в отдельном табуне. Такая технология применяется на тех коневодческих фермах, где занимаются разведением рабочих лошадей.

4. Культурно-табунное содержание лошадей. Это содержание лошадей табунами с использованием в зимний период времени затишей, сараев, пригонов и других сооружений при подкормке лошадей сеном, а жеребцов-производителей, лучшей группы молодняка, худых лошадей – концентрированными кормами. Отъем молодняка производителей обычно осенью, а назначение животных в заводской тренинг и заездку группами производится периодически – по мере реализации молодняка. Лучшая часть молодняка испытывается на ипподромах. Эта технология была разработана и успешно применялась и продолжает использоваться при разведении донской, буденовской, кабардинской и других пород лошадей.

5. Экстенсивно-табунная технология. Такая технология используется при содержании лошадей, как правило, в условиях малоснежного земледелия и в суровых условиях Якутии, Восточной Сибири, а также в полупустынной зоне (Казахстан). Лошадей содержат табунами без сооружения специальных помещений и создания искусственных затишей, без подкормки концентрированными кормами. Но при этом обращается внимание на подкормку сеном (до 10 ц на одну лошадь) при отъеме жеребят в возрасте до одного года. Такая технология используется при разведении аборигенных пород лошадей монгольского корня (алтайская, якутская, бурятская). 

Развитие мясного табунного коневодства и молочного коневодства потребовало и разработки соответствующих технологий. Так, в табунном мясном коневодстве предпочтение отдается применению косячной случке лошадей при нагрузке 10–12 конематок на одного жеребца-производителя (при экстенсивном содержании) и 20–22 конематок – при культурно-табунном содержании. 

Сила, которую лошадь прилагает для передвижения груза, считается тяговым усилием. Оно измеряется динамометром и выражается в килограммах. Считается, что нормальное тяговое усилие лошади составляет 13–15% ее живой массы. Но в отдельные моменты лошадь может проявлять тяговое усилие в 5–6 раз больше нормального.

Общее тяговое сопротивление. Это сила сопротивления передвижению повозки или саней, которая измеряется в килограммах. А отношение тягового усилия к передвигаемому грузу носит название коэффициента сопротивления.
Внешняя механическая работа лошади может быть определена умножением тягового усилия (в кг) на пройденный путь (в м) и выражаться в килограммометрах.

Мощность. Это работа, разделенная на время, в течение которого она производилась, и измеряется в килограммометрах в секунду. Принято считать 75 кгм/сек одной лошадиной силой – НР (нормальной мощностью). Мощность можно определить по формуле:

М = РВ / Т,

где  М – мощность;

Р – сила тяги, кг; 

В – пройденный путь, м;

Т – время, сек. 

Нормальная мощность средней рабочей лошади равна 0,6–1,1 НР. Однако на транспортных работах лошадь может развивать мощность, равную 0,6–2,3 НР, на сельскохозяйственных работах – 0,6–1,1 НР, верховая лошадь в походных условиях – 0,52–2,1 НР.

При работе лошади на подъемах, ей требуется дополнительная сила тяги. Так, для преодоления подъема в 10° по грунтовой дороге с грузом в 500 кг, лошадь (живой массой 500 кг) должна развить тяговое усилие 199 кг, что в 3–3,5 раза больше нормального. При такой ситуации животное работать продолжительное время не может.

Данные ученых говорят о том, что на передвижение собственного тела (живой массы) лошадь расходует от 25 до 35% всей своей энергии, которую она затрачивает при работе по твердому грунту, а также от 35 до 50% при работе по мягкому грунту. Рабочий день лошади продолжается обычно в 8–10 часов. 

Для работы на лошадях этого необходимо иметь не только повозки, которые могут быть колесные и полозные (сани), одноконные, параконные, троечные и многоконные. Колесные повозки в свою очередь делятся на двухколесные и четырехколесные, рессорные и безрессорные, на деревянном и железном ходу, с железными или пневматическими шинами и т.д. Работа на лошадях требует наличия и огромного комплекта упряжи, включающего в себя:

– хомуты одноконные с сыромятными гужами и супонью;

– хомуты пароконные с сыромятными мочками (петлями) для пристегивания постромок;

– хомут полуямской, облегченный;

– хомут обозный (разборный);

– хомут стандартный сельскохозяйственный;

– раздвижной хомут;

– седелка сельскохозяйственная (стандартная), прямая;

– уздечка для рабочей лошади и выездная полуямская;

– уздечка-недоуздок АБВ (изготавливается из сыромятного ремня);

– шлея для рабочей лошади (применяется в хомутовой запряжке);

– вожжи (изготовляются из ремня, веревки и тесьмы);

– чересседельники;

– подпруга для рабочей упряжи (изготавливается из хлопчатобумажной или льняной тесьмы);

– недоуздок стоялый;

– гужи (применяются в дуговой в бездуговой запряжках);

– постромки (применяются в бездуговой запряжке);

– шорка (применяется вместо хомута);

– нагрудники и нашильники для рабочей пароконной упряжки;

– дуги (могут быть цельногнутые и гнутоклееные).

Кроме того, для рационального использования лошадей на полевых и других работах имеются конные сельскохозяйственные машины и орудия, которые в сложные годы преобразований в сельском хозяйстве сыграли свою положительную роль. Это может быть весьма кстати и в пору перехода к рыночным отношениям.

Хорошо зарекомендовали себя машины и орудия на конной тяге. Среди них:

– плуги висячие однокорпусные;

– передковые плуги;

– рамный двухкорпусный;

– бороны;

– посевные и посадочные машины;

– конные культиваторы;

– уборочные машины.

Для рабочей лошади потребность в количестве питательных веществ зависит от ее живой массы, выполняемой работы (транспортные или полевые) и уровня ее интенсивности. В то же время, объем выполняемой работы находится в прямой зависимости от силы тяги, удельный вес которой составляет 12–16% по отношению к живой массе животного. В связи с этим выделяют легкую, среднюю и тяжелую виды работ для лошади, что должно соответствовать выполнению 0,75–1,5; 1,5–2,1; 2,1–3,0 млн кг/м работы. Объем этих работ лошади выполняют за 4, 6 и 8 часов. Работающим кобылам с 9 месяцев жеребости норма кормления возрастает на 2–3 кг сухого вещества, а лактирующим – на 4–6 кг. Кобыл в стадии глубокой жеребости на тяжелых работах не используют.

Таким образом, рассматривая коневодство с точки зрения экономической эффективности, следует отметить, что хозяйственная ценность и необходимость отрасли совершенно очевидны. Равным образом как и использование лошадей в проводимых конноспортивных мероприятиях не только в отдельно взятом регионе, стране, но и во всемирном масштабе. Можно утверждать, что значение коневодства, несмотря на уровень развития и технической оснащенности, будет постоянно возрастать.

20.4. Пути повышения экономической эффективности 

отрасли коневодства

В целях более эффективного использования лошадей, их необходимо распределять на группы с учетом их работоспособности, а также установления дифференцированных норм нагрузки. Нужно помнить, что:

– нормальную нагрузку лошадь может выполнять только при хорошей упитанности, втянувшись в работу, приспособившись к ней;

– в любых типах и породах лошадей наиболее работоспособными среди них являются сухие, мускулистые, массивного телосложения и правильного экстерьера;

– жеребые и подсосные матки не должны выполнять такую же работу, как холостые конематки и здоровые мерины;

– работоспособность лошади снижается при неисправности инвентаря и сбруи;

– наибольшую производительность при выполнении работы лошади проявляют тогда, когда на них работают опытные ездовые земледельцы, при условии постоянного закрепления животных за этими людьми.

В условиях сухих степей, полупустынь и гор лошадей целесообразно разводить табунным способом, на подножном корме. Использование такого способа позволяет выращивать крепких рабочих лошадей, а также производить хорошее мясо и кумыс при небольших затратах средств и труда.

При выращивании лошадей специально на мясо практикуется, например, скрещивание аборигенных кобыл с донскими и тяжеловозными жеребцами и получение помеси первого поколения. В возрасте до одного года их отнимают от маток и реализуют.

При разведении лошадей в табуне жеребцов-производителей должно быть не более 20–40 голов, маток – 150–180, молодняка 180–200 голов. Для каждой группы строят сараи. Так, для жеребцов-производителей сараи оборудуют кормушками и привязями. Около них устраивают варки в виде небольших огороженных площадок. В сараях для кобыл и молодняка по длинной стенке устраивают кормушки. Из расчета на 2–3 табуна делается баз с расколом, в котором предусмотрено несколько отделений:

– приемное (круглое) – диаметр 35–40 м;

– предраскольное (круглое) – диаметр 10–12 м;

– раскольное (круглое) – диаметр 10–12 м;

– просмотровое (круглое) – диаметр 20–25 м;

– распределительные (четырехугольные) – размер 8×10 м;

– предраскольная воронка – входная часть шириной 2–2,5 м.

При разведении лошадей и их содержании должно уделяться особое внимание организации водопоя животных. Например, на табун лошадей в 180–200 голов необходимо иметь колодец с суточным запасом воды не менее 1400 л, или естественный открытый водоем (водоисточник).

Для укрытия табуна лошадей во время буранов и в сильные морозы, на пастбищах возводятся затеши (высота их 5–6 м) из хвороста или другого местного материала, например, камыша, тальника. Форма таких «сооружений» может быть в форме круглых кошар, крестовин, треугольников и дугообразной формы.

Основным кормом для табунных лошадей является пастбище. Поэтому ориентировочная потребность в пастбищах в год на одну голову с учетом использования отавы, а также чередования использования каждого участка на сенокос и сменной (загонной) пастьбы для взрослых лошадей, полупустынных пастбищ требуется 35–36 га, низкогорных пастбищ – 8–10,5, высокогорных пастбищ – 17–18 га, а для молодняка соответственно – 27–33, 5,5–10, 15–11,5 га. При этом в полупустынях, как показывает практика, весенних пастбищ должно быть не менее 15%, летних и осенних – по 11, зимних – 63%. В горных районах удельный вес низинных пастбищ должен составлять не менее 7%, низкогорных – 40, высокогорных – 53%. А в расчете на 100 кг живой массы взрослой лошади требуется пастбищного корма, например, в абсолютно сухом веществе на полупустынных пастбищах: весной – 3,9 кг, летом – 3,0, осенью – 3,2, зимой – 4,4 кг; на низкогорных пастбищах: весной – 3,0 кг, летом – 2,5; на высокогорных пастбищах: весной – 4,5, летом – 3 кг.

Главная цель племенной работы в коневодстве состоит в том, чтобы создавать высококачественных рабочих лошадей, что в значительной мере будет способствовать укреплению экономики и эффективному ведению отрасли. Это даст:

– повышение племенных и рабочих качественных характеристик улучшающих пород и более рационального использования их в племенном деле;

– повсеместное укрупнение лошадей и придания им большей массовости, костистости и крепкой конституции;

– выведение лошадей, хорошо приспособленных к местным природным и климатическим условиям разведения, кормления, содержания и использования.

Основными методами разведения и улучшения качественных характеристик конепоголовья являются:

– чистое разведение (применяется при разведении лошадей в условиях конюшенного и культурно-табунного содержания);

– скрещивание (применяется для улучшения хороших пользовательных лошадей и для улучшения местных пород);

– улучшение местных пород «в себе» (ведется отбор и подбор лошадей в условиях рационального кормления и содержания животных).

Половое созревание лошадей наступает в возрасте от одного до полутора лет. Однако первый раз пускать их в случку рекомендуется в возрасте 3–4 лет, а в условиях табунного содержания – в возрасте 4–5 лет.

При конюшенном содержании случку лошадей проводят с 1 февраля по 1–15 июля. В регионах с резкоконтинентальными (суровыми) климатическими условиями случная кампания лошадей начинается и заканчивается на две недели позже. При табунном содержании лошадей применяется косячная случка, которая проводится с 10–20 апреля по 1 августа.

В течение года у кобыл может быть несколько полноценных половых циклов, но наивысшая половая активность проявляется у них в весенний и раннелетний периоды, длительность нормального полового цикла у кобыл составляет 18–28 суток, а продолжительность нормальной охоты от 3 до 9 суток. После выжеребки охота у кобыл может проявляться на 4–5 день, иногда – на 12–13 день. Через одни – двое суток после овуляции охота прекращается.

Некоторые данные познавательного плана о жеребце-производителе. Прежде всего, объем эякулята (нормального семени) должен составлять от 50 до 120 см3, в каждом из которых имеется от 100 до 250 млн сперматозоидов, а в эякуляте – 5–30 млрд сперматозоидов. Активность их движения должна быть равной не менее 0,5–0,8 балла, а объем семени (разбавленного или неразбавленного) для введения одной кобыле при искусственном осеменении требуется не менее 25–40 см3.

Молодые кобылы, впервые идущие в случку, прохолостевшие и подсосные конематки, должны пробоваться ежедневно с начала случного сезона до выявления у них охоты. А выжеребившиеся кобылы в течение случного сезона должны пробоваться, начиная с пятого дня после выжеребки и до выявления у них охоты. При этом кобыл, находящихся в охоте, пробуют ежедневно и перед случкой, а после последней случки они не пробуются в течение 8 дней. С 9–10-го дня проба возобновляется и ведется в точно таком же порядке.

Случку кобыл проводят в сроки: 1-й раз – на 2–3-й день от начала охоты и 2-й раз через 1,5–2 дня до полного отбоя. Если же кобыла в течение 10–12 суток не отбивает, то ее следует обследовать специалистами ветеринарной службы.

Жеребость кобыл длится 11 месяцев, но она может колебаться в зависимости от породы животного, индивидуальных особенностей, а также от условий содержания и кормления. Причем, вынашивание жеребчиков на 1–2 суток больше, чем кобылок.

Перед выжеребкой кобыла отказывается от приема корма, проявляет беспокойство, часто ложится и встает, оглядывается на живот, сильно потеет и тяжело дышит. Нормальные роды у кобыл длятся от 20 до 40 минут. Через полтора–два часа после рождения нормальный жеребенок встает и начинает сосать мать.

Рационы кормления для различных половозрастных групп конепоголовья, также как и для других видов сельскохозяйственных животных, могут быть следующими (табл. 16). 

Таблица 16

Примерные рационы кормления для жеребцов-производителей

	Корма 

и добавки
	Ед. измерения
	Жеребцы верховых 

и рысистых пород живой массой 500–550 кг


	Жеребцы тяжеловозных пород живой массой 

700–750 кг



	
	
	период

	
	
	предслучной 

и случной
	неслучной
	предслучной и случной
	неслучной

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Сено разнотравное
	кг
	9,0
	–
	12,0
	–

	Трава разнотравная, подвялена до 56% влаги
	кг
	–
	20
	–
	     25

	Овес
	кг
	3,0
	3,0
	4,0
	4,0

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Ячмень
	кг
	1,5
	1,5
	3,0
	3,0

	Отруби
	кг
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0

	Жмых
	кг
	1,0
	–
	1,0
	–

	Соль поваренная
	г
	 33
	29
	 45
	  40

	Премикс
	кг
	0,15
	0,15
	0,1
	0,1


Потребность племенных кобыл в питательных веществах зависит от многих факторов, в том числе от их живой массы, физиологического состояния и длительности ежедневного моциона. При использовании жеребых кобыл на легких работах нормы кормления увеличиваются на 30%.

Контроль за обеспеченностью растущего молодняка разных пород лошадей в питательных веществах осуществляется посредством шкалы промеров и живой массы животных. Принято считать, что животное получает необходимое количество питательных веществ, если в 2-месячном возрасте его живая масса составляет от 22 до 25%, в 6-месячном – от 40 до 45%, в 12-месячном – от 56 до 60%, в 1,5 года от 70 до 75%, в 2-летнем возрасте – от 75 до 85%, в 2,5 года – от 90 до 92% от живой массы взрослой лошади. При этом потребность в питательных веществах у жеребчиков до 2-летнего возраста на 10% выше, чем у кобылок.

Заездку тяжеловозного молодняка, например, (в русскую упряжку) начинают в возрасте полутора лет. На заездку и приручение лошади к управлению вожжами, к страгиванию и остановкам требуется не менее месяца (30 дней). Тренировка должна проводиться ежедневно с одним отдыхом в неделю. Для проведения тренировок необходимо иметь набор сбруи для дуговой и дышловой запряжки, которая включает в себя повозку, сани, подсанки, динамометр, часы и секундомеры.

В целях систематического контроля за ростом молодняка при разведении племенных лошадей пользуются шкалами роста, в которых указываются промеры и вес у нормально развитого молодняка в возрасте 6 месяцев, 1 года, 1,5, 2 и 3 лет. Такая шкала роста может применяться при выращивании чистопородного молодняка в условиях культурно-табунного содержания. Но обхват груди у донских лошадей с годовалого возраста должен быть на 2 см больше по сравнению с требованиями шкалы.

Живую массу лошадей (каждой головы) определяют взвешиванием на весах (утром до поения и кормления). Для большей точности каждую лошадь взвешивают два дня подряд и на основе этих данных исчисляют средний показатель. При отсутствии весов живую массу лошади можно определить, используя формулы А.А. Маторина.

Для мелких рабочих лошадей живая масса (в кг) = обхват груди (см) умножить на 5,3 – 505. Точность определения живой массы + 1,8 кг. Для крупных рабочих лошадей живая масса (в кг) = обхват груди умножить на 6,4 – 689.

В коневодстве применяются массовый и индивидуальный отбор и подбор. Для этих целей используется бонитировка племенных лошадей, которая способствует определению качества лошади и ее предназначению. Лошадей бонитируют по происхождению и желательному типу, промерам, экстерьерным статьям, работоспособности и качеству потомства. Каждый из этих признаков оценивается по 10-бальной системе. Об этом ведется запись в заводской племенной книге, которая должна быть в каждом сельхозпредприятии, занимающимся разведением племенных лошадей. Жеребчики и кобылки записываются в книгу отдельно по порядку рождения.

Государственная племенная книга на лошадей каждой породы должна находиться также и в Министерстве сельского хозяйства России. В книге ведутся записи на всех племенных лошадей страны, состоящих в производящем составе. В первом ее разделе записываются все чистокровные и чистопородные лошади (не ниже второго класса), во втором – помеси, отнесенные при бонитировке к первому классу и классу элита.

В деле улучшения племенных качеств лошадей огромная роль принадлежит государственным конным заводам, где обычно сосредотачивается лучшая часть племенного конепоголовья всех основных пород лошадей. Здесь совершенствуются старые породы, выводятся новые породы и типы, а также выращиваются племенные лошади для нужд народного хозяйства.

Большая ответственность по праву возлагается на ипподромы, которые испытывают рабочие качества лошадей, выращенных на конных заводах, конефермах, заводских конюшнях. Данные о проведенных испытаниях работники ипподромов обязаны публиковать в виде справочников для общего пользования. 

Контрольные вопросы

1. В чем заключается народнохозяйственное значение отрасли коневодства в экономике страны?

2. Что включает в себя классификация лошадей по упитанности?

3. Дайте характеристику кумыса.

4. Какие виды продукции дает отрасль коневодства?

5. Какое значение имеет у лошадей тип конституции?

6. Назовите зоны разведения укрупнённой упряжной лошади.

7. Назовите типы технологических условий разведения лошадей и их экономическую эффективность.

8. Чем характеризуется мясное табунное коневодство?

9. Что характерно для развития молочного коневодства?

10. Назовите основные пути повышения экономической эффективности коневодства.

11. Роль и место племенной работы в коневодстве.

12. Назовите примерный рацион кормления для жеребцов-производителей.

13. Как можно определить живую массу лошадей без взвешивания на весах?
Глава 21

Экономика и организация оленеводства

21.1. Народнохозяйственное значение оленеводства 

в экономике страны

Оленеводство является основной отраслью хозяйственной деятельности коренных народов Севера нашей страны, которая обеспечивает их потребности в мясе и шкурах. Кроме того, олени являются источником очень ценного сырья для производства фармацевтических препаратов и биологически активных веществ (панты, кровь, эндокринно-ферментное сырье).

Мясо оленей является (считается) основной пищей ненцев, эвенков, чукчей и других северных народностей. В связи с этим в общем балансе пищевых продуктов оленятина на Севере составляет около 50%. Причем, северные народности используют в пищу свежую кровь забитых оленей, которая считается богатой витаминами. Широкое применение находят и шкуры животных. Из них местное население шьет одежду, обувь, а также головные уборы. Кроме того, из оленьих шкур, сшитых в виде больших полотнищ, делаются переносные чумы. Поскольку сухожилия оленя очень прочные, то местное население использует их вместо ниток при пошиве одежды и обуви. 

Основной товарной продукцией оленеводческих хозяйств является мясо, шкуры, камус (кожа, снятая с ног оленя). Мех молодых оленей (пыжик) используется для пошива зимних шапок. Они являются очень теплыми и красивыми на вид. Замша, которая выделывается из телячьих шкур, применяется в авиационной промышленности, а из оленьей шерсти изготавливают матрацы.

Выбраковка и забой оленей производится в период с 25 сентября по 15 октября (это в хозяйствах, где имеются оборудованные ледники для хранения мяса). В других хозяйствах, где таких условий нет, забой оленей отодвигается до наступления устойчивых морозов. Для забоя выбраковывают хапторок (постоянно яловых важенок), старых, а также больных и слабых оленей, бычков, ненужных для хозяйственных целей.

Забой оленей ведется на специальных забойных площадках, на сухом месте, вблизи водоема, удобных для транспорта с установкой вешал для туш и столов для раскладки ливера. При забое оленей, который осуществляется путем удара деревянным молотком по черепу между рогами, обращается внимание на разделку туш, очистку и обработку кишок и желудка, сбор крови в бочки, а также на сохранение шкуры оленя.

Оленьи упряжки являются незаменимым средством транспорта на Севере. Благодаря легкому весу и особому строению копыта, олени могут проходить не только по слежавшемуся снегу, но и по топким болотам (весовая нагрузка на 1 см2 грунта у оленей составляет 140 г, в то время как у лося, например, 560 г, или в 4 раза больше).

Для транспортных целей оленей используют обычно в пастушеских бригадах, в охотничьем (при объезде и осмотре ловушек), в товарном и рыбном промыслах, а также при завозе товаров для населения в дальние районы Крайнего Севера. Быков-кастратов и яловых важенок (хапторок) используют под вьюком и для верховой езды в возрасте 3,5 лет и старше, но приучать их к упряжке и легким перевозкам начинают с 30-месячного возраста. Живая масса вьючных оленей не должна быть менее 150 кг, грузоподъемность – около 30–35 кг, транспортная нагрузка на сани (нарты) в зимний период доводится до 70–80 кг в расчете на одного оленя. Для выявления транспортных характеристик оленя запрягают в нарту с грузом в 100 кг и прогоняют рысью на расстояние 5 км. Если олень быстро утомляется и ложится, то его заменяют. 

В легких санках на 3–4 оленях по укатанной дороге можно проехать до 200 км в сутки не сменяясь в запряжке около 10 часов, но через каждые 15 км олени должны отдыхать не менее 5 минут. Транспортных оленей подкармливают сеном (0,5 кг), кормовой смесью (0,5 кг), рыбной мукой (0,25) в день на одну голову.

На территории Российской Федерации имеется свыше 300 млн га пастбищ, которые могут быть использованы при развитии оленеводческой отрасли.

По данным Ю.Н. Севирского, на долю Российской Федерации приходится 62% мирового поголовья оленей. Причем, в хозяйствах всех категорий на начало 2000 г. их насчитывалось 1243,8 тыс. гол., что составляло 94% к уровню 1998 г., а поголовье оленей за период реформ уменьшилось на 414,6 тыс. гол. Следует заметить, что оленеводческая отрасль до 1990 г., т.е. до начала реформ, была самой высокорентабельной отраслью, уровень которой составлял от 37,3 до 430,9%. А в 1998 г., кроме Мурманской области и республики Саха (Якутия), оленеводство было убыточным. На это оказало влияние, прежде всего, снижение делового выхода телят на 100 маток, увеличение падежа животных из-за суровой зимы и сильного весеннего гололеда. Значительно снизилась и средняя живая масса реализованных животных. Так, в республике Коми средний вес сданного (проданного) оленя составил 54 кг (против 62–64 кг в прошлые годы), а сохранность взрослых оленей снизилась с 95–96% до 84,5%.

21.2. Развитие и размещение предприятий оленеводства

Оленеводство в Российской Федерации размещается в основном в 12 субъектах Крайнего Севера страны.

Развитие оленеводства широко распространено в Мурманской, Архангельской, Тюменской, Читинской, Камчатской, Магаданской, Амурской, Сахалинской и Иркутской областях, в Красноярском и Хабаровском краях, республике Коми, Якутии и Бурятии. Удельный вес оленеводческой отрасли в животноводстве районов Севера составляет около 60%. Оленеводством занимаются в России 22 северные народности.

О развитии оленеводческой отрасли на Крайнем Севере и о численности домашних оленей в Российской Федерации можно судить, обратившись к таблице 17.

Из приведенных в таблице 17 данных видно, что во всех категориях сельскохозяйственных предприятий (хозяйств) поголовье оленей с 1990 по 1998 гг. возросло только в Ямало-Ненецком автономном округе, а в целом по стране оно сократилось почти на 40%, в сельскохозяйственных предприятиях за этот период поголовье уменьшилось во всех субъектах, а в целом по стране оно снизилось на 58,6%. В пяти субъектах Российской Федерации за это время количество оленей в личных хозяйствах возросло, а в целом по стране оно увеличилось более чем на 20%. В фермерских хозяйствах Ханты-Мансийского, Таймырского и Корякского автономных округов поголовье оленей вообще ликвидировано.

Основным кормом оленей в период с осени до весны является кустистый лишайник – ягель, содержание которого в кормовом балансе оленей в зимние месяцы доходит до 80%. Олени охотно поедают такие виды ягеля, как оленья, лесная, мягкая и альпийская лишайницы.

В период поздней весны в тундре и лесотундре хорошими пастбищами являются болотистые участки, на которых произрастает осока, путица, разнотравье (сабельник, вахта), в таежных районах – участки по берегам озер и рек, где может быть редкий кустарник.

Под летние пастбища отводятся площади около морей, вблизи больших озер и рек и на возвышенностях, хорошо обдуваемых ветром (очень много насекомых, которые не дают покоя животным). Кормом для оленей являются также злаки, разнотравье, листья ивы, березы, а также болотистая растительность.


[image: image10]
Пастбища позднеосенние должны иметь как основной корм (ягель), так и долгосохраняющуюся зеленую растительность. На зимних пастбищах основным кормом является ягель. В этот период животных подкармливают поваренной солью (в кусках – лизунец из расчета 8 г на голову в сутки) и рыбной мукой – 150–200 г. Во время буранов и пурги стада не перегоняют.

Чтобы определить запас пастбищных кормов, например, на площади, где 5% занимает ива, 20 – карликовая береза, 10 – разнотравье, 10% – осока, делается такой расчет. При 100%-м покрытии ивы на пастбище будет 20 ц на 1 га, при 5%-м – в 20 раз меньше, то есть 1 ц на 1 га. При 100%-м покрытии березы – 15 ц на 1 га, при 20%-м – 3 ц на 1 га, разнотравья – 2 ц на 1 га, осоки – 2,5 ц на 1 га.

Ежедневно оленю требуется 3,5–3,7 корм. единиц. По данным В.Н. Андреева, на 1 корм. единицу приходится: ягеля – 4–4,5 кг, листьев кустарниковой ивы, карликовой березы и разнотравья – 3–4, осоки – 4–4,5, злаков – 4,5–5 кг. Поскольку в различных регионах Севера обеспеченность пастбищами неодинакова, то и на 100 км (квадратных) пастбищ на севере Европейской части России и в Магаданской области приходится по 50–62 головы оленей, а в северных районах Якутии и Красноярского края – по 9–10 голов.

В связи с тем, что олени круглый год находятся на пастбищах, то оленеводы имеют только временные производственные сооружения, которые предназначены в основном для обработки заболевших животных, пересчета поголовья, мечения их и т.д. Для этих целей строятся специальные загоны, которые на Севере носят название расколов или коралей. В каждом таком загоне помещается около 1500 голов (из расчета от 1 до 1,4 м2 на одну голову). В безлесных районах делаются переносные расколы из веревочной сетки. Но в них также предусматриваются те же отделения, что и в постоянном. Общий вес переносного раскола составляет 350–400 кг. В него входят: веревки-стоянки (200–250 кг), веревки-вожжанки – 50–56 кг, 24 кола и 80 реек.

В целях защиты оленей от солнечных лучей и от насекомых сооружаются теневые навесы, которые делают обычно из стояков, горизонтальных брусьев и жердей, а крыши и стены закрывают мхом, дерниной или еловыми ветками. При этом площадь навеса строится из расчета 1,2 м2 на одну взрослую голову, а вблизи его должен быть водопой.

21.3. Племенная работа в оленеводстве
В оленеводстве пока не уделяется должного внимания созданию культурных пород. Но выделяют географические группы оленей, которые отличаются ростом, длиной их туловища, обхватом груди, живой массой. Причем, в северных районах тундры (Чукотка, Таймыр, Ямало-Ненецкий национальный округ) олени низкого роста, мелкие, а в районах лесотундры и тайги (Мурманская область, Хабаровский край, Бурятия и Иркутская область) они больших размеров и с более высокой живой массой. 

В тундре оленей используют для получения мяса и шкур, в таежных районах – в основном в транспортных целях. В соответствии с назначением разведения оленей в племенное стадо в тундровой зоне отбирают мясных животных, а в таежной – крупных и сильных. Применяется при этом метод отбора лучших экземпляров. Показателем продуктивности важенок считается молочность, жизнеспособность, упитанность или выход мяса. Хоров-производителей отбирают по живой массе и половой активности. Для повышения продуктивности оленьих стад практикуется обмен хорами-производителями между хозяйствами, занимающимися оленеводством. Все это оказывает положительное влияние на повышение эффективности их деятельности. Прежде всего, снижается яловость важенок, уменьшается падеж молодняка, увеличивается средняя живая масса телят не только при рождении, но и в пятимесячном возрасте. Обычно требования к обмениваемым хорам-производителям состоят в том, чтобы они были крупными, жизнеспособными и происходили от обильномолочных маток.

Подготовка к случной кампании в оленеводстве начинается в августе месяце, когда в хозяйстве уточняется число важенок и телок, намеченных к случке и число хоров – производителей (на 15–18 самок должен быть один хор). Гон (случка) происходит в сентябре и октябре. В случку допускают самок в возрасте 16 месяцев, самцов – в возрасте 28 месяцев. Иногда телята-самочки приходят в охоту в 5 месяцев и уже в возрасте одного года могут дать приплод. Эти самки (няуги) не могут выкармливать народившихся телят, которые часто рождаются слабыми. Поэтому таких телят, как правило, забивают. Бычки приходят в охоту в возрасте 16 месяцев. К этому времени им спиливают рога, чтобы взрослые хоры-производители не допускали их к случке. Обычно производителей используют 3–4 года. Важенок выбраковывают в 12-летнем возрасте.

Продолжительность беременности важенок в среднем 225 дней (7,5 мес). Отел длится обычно с конца апреля до первых чисел июня. В Европейском и Азиатском регионах массовый отел проходит в периоды, соответственно, с 5 по 10 мая и с 20 по 25 мая, а в Северо-Восточном регионе – на две недели раньше. 

Через 2–3 часа после рождения теленок начинает сосать мать. В первый день олененок больше лежит, к концу второго дня он уже бегает за матерью, которая хорошо узнает его по запаху и крику. В двухнедельном возрасте телята начинают поедать лишайники и зеленую траву, если она уже имеется. Но основным кормом до двухмесячного возраста является молоко матери. Если у матерей не хватает молока, то телят подкармливают рыбной мукой (100–150 г в сутки), дробленым овсом (200–300 г) или отрубями (300–400 г). Эта подкормка ведется в виде болтушки. В нее же добавляется и поваренная соль. В случае, если важенка погибает, а теленка не принимает другая самка, то его выкармливают около чума, используя для этого суп и болтушку. Такого телёнка называют «авка». При переправах через реки и другие препятствия они идут первыми за человеком, а вслед за ними идет и всё стадо оленей. Примечательно, что при рождении теленок весит всего около 6,5 кг, а к  возрасту 5,5 месяцев его живая масса достигает 55 кг, или возрастает более чем в 8 раз.

Структура стада оленей имеет свои специфические особенности прежде всего в названии половозрастных групп животных, в отличие от других видов сельскохозяйственных животных, но зависит в значительной мере от направления развития оленеводческой отрасли (шкуро-мясное или транспортно-промысловое (табл. 18)).  

Таблица 18
Структура стада оленей на 1 января
	Половозрелые группы 
животных
	Шкуро-мясные
	Транспортно-промысловые

	Хоры-производители
	3
	2

	Важенки
	48
	30

	Сырицы
	123
	9

	Теля-важенки
	13
	11

	Намнюку
	5
	9

	Нялуку-хоры
	7
	11

	Транспортные быки
	12
	28


Таким образом, даже проанализировав данные предложенной структуры оленеводческого стада, каждый специалист уже будет иметь определенное представление о возможностях в развитии отрасли с учетом ее направления.

21.4. Комплектование стада и организация труда оленеводов
В тундровой зоне в стаде бывает до 1800–2200 голов оленей, а к концу года – 1200–1500 голов. Это поголовье обслуживает 5 пастухов (в том числе один бригадир), один – два подпаска и одна работница чума. В таежной зоне, где пастбища плохо обозреваются, в стаде находится до 500 оленей, в лесотундровой зоне – от 800 до 1000 голов. В Европейской части Крайнего Севера и Сибири для охраны стада пастухи используют транспортных оленей. За бригадой закрепляются: стадо оленей, пастбища, транспортный и производственный инвентарь.

Что касается инвентаря, то он включает в себя: арканы для ловли оленей, изготовленные из ремня (длина – 25–30 м, толщина – 6 мм); нарезное ружье для охраны стада оленей; ракетницы для отпугивания хищников; бинокль для наблюдения за стадом; колокольцы (ботала) – надеваются на шею «крайних» оленей; вязки веревочные для связывания оленей, выловленных из стада; инвентарь и хозяйственное имущество: топоры, стамески, долота, ножовки, сверла, ножи для изготовления нарт, хореев и т.д.

Большую роль при пастьбе играют «крайние» олени: они всегда находятся в одном и том же месте по отношению к стаду («передние» – спереди, «задние» – сзади, «крайние» – по бокам). Пастухи замечают этих оленей и по ним определяют присутствие других оленей в стаде. При этом на «крайних» оленей надеваются колокольчики (ботала) с разными звуками, по которым пастухи в ночное время узнают, где пасется стадо. В некоторых стадах содержится от 1,5 до 2% белых и пестрых (преимущественно обученных бычков-кастратов), по которым в темные ночи пастухи обычно ориентируются в случае потери оленей.

21.5. Пути повышения экономической 
эффективности оленеводства
Для повышения экономической эффективности оленеводческой отрасли в стране нужно принять следующие меры:

– обеспечить остановку сокращения поголовья, увеличить количество домашних животных северных оленей;

– внедрить в крупных оленеводческих сельскохозяйственных предприятиях высокоинтенсивные промышленные технологии;

– восстановить племенные оленеводческие сельскохозяйственные предприятия;

– рационально использовать пастбища;

– в оленеводческих сельскохозяйственных предприятиях следует создать убойные пункты, цеха по переработке продукции оленеводства, а также холодильники для ее хранения;

– наладить должным образом проведение зоотехнических и ветеринарных мероприятий;

– принять соответствующие меры по реализации постановления Правительства Российской Федерации «О дополнительных мерах государственной поддержки северного оленеводства в 2000–2005 гг.», предусматривающего восстановление и развитие северного оленеводства до 2010 г.

Контрольные вопросы
1. Народнохозяйственное значение оленеводства в экономике страны.

2. Развитие и размещение оленеводства.

3. Почему оленеводство является основной отраслью хозяйственной деятельности коренных народов Севера нашей страны?

4. Что является основной товарной продукцией оленеводческих хозяйств?

5. С чем связано убыточное ведение оленеводческой отрасли в отдельных регионах страны?

6. Где, когда и при каких обстоятельствах олени используются для транспортных целей?

7. Назовите регионы размещения оленей в Российской Федерации.

8. Какой корм для оленей является основным?

9. Сколько корма (в кормовых единицах) требуется оленю ежедневно?

10. Почему оленеводы имеют только временные производственные сооружения?

11. С чем связана структура стада оленей?

12. Что такое «крайние» олени и какую роль они играют в стаде?

13. В чем состоит экономическая эффективность и целесообразность развития оленеводства на Крайнем Севере России?

14. Назовите возможные пути повышения экономической эффективности оленеводческой отрасли.
Глава 22

Экономика и организация верблюдоводства

22.1. Народнохозяйственное значение верблюдоводства

Верблюдоводство – это одна из отраслей животноводства, которая хотя и считается недостаточно развитой в Российской Федерации, но для экономики страны имеет значение. В отрасли производятся не только продукты питания для человека, но и сырье для промышленности.

Так, верблюжье молоко является вкусным продуктом. Употребляется в пищу в свежем виде или в виде кумыса (шубата), который считается очень питательным по своим достоинствам и хорошо утоляет жажду в жаркую погоду. Верблюжье молоко используется для приготовления масла, сыров и брынзы. Хотя свежее верблюжье масло менее вкусное, по сравнению с коровьим, но в перетопленном виде оно является замечательным и прекрасным продуктом для приготовления пищи.

У верблюдицы, как и у коровы, четыре соска. Вымя небольшое, по сравнению с коровьим, но оно богато железистой тканью. Лактационный период продолжается от 18 до 20 месяцев. Причем, дойка совмещается всегда с подсосом: перед дойкой к верблюдице подпускают верблюжонка для того, чтобы он сделал 3–4 глотка и тем самым вызвал отделение молока. Обычно верблюдицу доят стоя, придерживая левой рукой ведро на согнутой в колене левой ноге, сдаивая молоко правой рукой.

В среднем от одной верблюдицы (в зависимости от вида верблюдов) за первые 12 месяцев лактации на пастбище без подкормки можно надоить более 2000 л (у дромадеров) и свыше 700 л (у бактрианов), при жирности молока, соответственно, 4,47 и 5,39%. То есть молоко у верблюдов достаточно жирное.

На мясо забивают, как правило, непригодных для племенных и пользовательных целей верблюдов. Выбракованные животные до забоя обычно ставятся на нагул (откорм). В результате, взрослый верблюд даже плохой упитанности при нагуле в течение 3–4 месяцев способен увеличить свою живую массу на 70–90%, но главным образом за счет жира. Мясо не слишком старых верблюдов мало чем отличается от мяса крупного рогатого скота. Особо котируется жир, содержащийся в горбах: он прекрасного вкуса и качества.

По форме и величине жировых горбов обычно определяют приспособленность верблюдов к условиям существования. По упитанности верблюдов делят на:

– жирные – горбы полностью наполнены жиром (стоят прямо), у основания горбов имеется слой жира;

– хорошей упитанности – горбы наполнены жиром (стоят прямо); 

– средней упитанности – горбы частично потеряли жир, свалились в одну или в разные стороны;

– плохой упитанности – горбы в виде пустых мешков свешиваются на одну или на обе стороны;

– истощенные – горбы в виде пустых мешков, а ребра, маклоки и седалищные бугры четко обозначены (вырисовываются).

Большим спросом у населения пользуется и верблюжья шерсть, которая делится на четыре класса: мягкая, грубая, грива и свалок.

Мягкая шерсть – это шерсть первого класса. Она состоит в основном из тонких эластичных шерстинок, почти без косиц, или с незначительными по длине тонкими косицами ости.

Грубая шерсть – это шерсть второго класса. Она состоит из жестких косиц с незначительным содержанием пуха и сухого волоса.

Шерсть гривы – относится к третьему классу. Она состоит из длинных грубых и тонких косиц ости и слабого гривистого свалка с очень малым количеством пуха. К этому же сорту относится и шерсть собственно гривы, бороды, опушки горбов и предплечий.

Свалок – это шерсть четвертого класса. Как правило, это хорошо свалявшаяся шерсть в виде отдельных войлокообразных клочков. Шерсть такая собирается также и с других частей тела (с живота и конечностей, с мест соприкосновения со сбруей и седлом).

Со второй половины марта месяца у верблюдов начинается линька. За период линьки (до стрижки) верблюды теряют около 25% шерстного покрова. При этом теряется главным образом пух, который очень ценится: он используется для изготовления теплых вещей. Для того, чтобы избежать больших потерь шерсти, во время линьки верблюдов вычесывают специальной деревянной гребенкой (с редкими зубьями) по 2–3, а то и более раз в день. Отделяемая шерсть также собирается.

Стрижка верблюдов начинается после прекращения ночных заморозков. Для стрижки используются ножницы для стрижки овец. Иногда грубую ость, на которой держится уже оставшийся пух, подрезают острым ножом. 

22.2. Развитие и размещение предприятий верблюдоводства
Семейство верблюжьих делится на два рода – лам и верблюдов. В свою очередь, род верблюдов делится на два вида. Один из них представляют дромадеры (одногорбые), другой – бактрианы (двугорбые).

Дромадеры разводятся в Туркменистане, Таджикистане, Узбекистане и Азербайджане, а бактрианы – в Казахстане, Киргизии, а также на юго-востоке Российской Федерации (это все имело место на огромной территории бывшего Советского Союза). Дромадеры разводятся также в Иране, Индии, Турции, Аравии, Африке, а бактрианы – в Монголии и Китае.

При скрещивании одногорбых и двугорбых верблюдов рождаются гибриды, которые отличаются от исходных форм высокой жизненностью и плодовитостью. Причем, гибридов первого поколения, которые носят название наров, разводят в основном в зонах проживания одногорбых и двугорбых верблюдов. Но от скрещивания двух наров, то есть двух гибридов, в большинстве случаев рождаются мелкие и слабые верблюжата. Среди этих гибридов второго поколения иногда рождается потомство даже с искривленной грудной костью и с утолщенными суставами неправильной формы.

При скрещивании наров с бактрианами (двугорбыми верблюдами) получаются коспаки, но по величине и силе они не только уступают нару и бактриану, но имеют всего один горб, резко раздвоенный посредине (с двумя вершинами). По оброслости коспак похож на бактриана, но качество его шерсти хуже, а молочность отдельных маток выше. Как видно, желательный тип животного от такого типа скрещивания не получается.

При скрещивании наров с дромадерами (одногорбыми верблюдами) получаются гибриды, которых называют куртами. По величине и силе курт уступает не только нару, но и дромадеру, а отличается от нара тем, что имеет компактный горб без вырезки в передней его части, а также сохраняет унаследованную от деда-бактриана опушку предплечья. Таким образом, результат и этого скрещивания не дает результат, который бы оказывал влияние на улучшение и повышение хозяйственной ценности и полезности животных.

Поэтому все самцы-гибриды подлежат обязательной кастрации, а гибридные самки – случке с чистопородными производителями. В регионах разведения и размещения двугорбых верблюдов самки нары и коспаки случаются с двухгорбыми производителями, а в регионах разведения и размещения одногорбых верблюдов гибридные самки случаются с чистопородными одногорбыми производителями.

При разведении верблюдов особое внимание обращается на экстерьер и конституцию животных. Прежде всего, для всех верблюдов наиболее желательны такие показатели, как:

– высокая живая масса животного;

– общая высота животного (166,3–183,0 см);

– высота груди над землей (82,12–98,34 см);

– широкая, глубокая и длинная грудная клетка (обхват груди от 197,7 до 224,5 см);

– мощный костяк;

– развитие мускулатуры шеи, области лопатки и плеча, предплечья, бедра и голени;

– хорошо развитые мозоли;

– обхват пясти (18,20–21,42 см);

– наполненные жиром, прямостоячие горбы.

Основным кормом верблюдов является пастбищный корм. Причем, верблюды пасутся днем лучше, чем ночью, а нагульные верблюды вообще находятся на пастбище круглые сутки. Для работающих верблюдов достаточно 6–8 часов нахождения на пастбище.

В стойловый период верблюды содержатся в базах или сараях группами и без привязи. В этот период основным кормом является степное сено, в котором содержится 20–30% съедобных растений. Поэтому работающим верблюдам, самцам-производителям и верблюжатам необходимо давать концентрированные корма (овес, ячмень, жмых, отруби, семена хлопка и др.). Причем, ячмень и овес надо скармливать верблюдам в плющеном или размолотом виде, жмыхи – в размолотом, отруби – смоченными, а лучше замешанными в виде теста и посоленными. Грубый корм даётся животным три раза в сутки, концентрированные корма – утром и вечером. Рабочим верблюдам концентрированные корма обычно даются в торбах.

По сравнению с другими видами сельскохозяйственных животных, верблюды более требовательны к соли. Примечательно, что при отсутствии соли верблюды плохо усваивают корм и резко теряют упитанность.

22.3. Племенная работа в верблюдоводстве
Верблюдицы обычно приносят по одному верблюжонку за два года. Это связано, прежде всего, с ограниченностью полового сезона (с января по май месяцы). Продолжительность беременности у верблюдиц около 13 месяцев, подсосный период – 18 месяцев. Двоен у верблюдиц не бывает.

Поскольку верблюд-производитель (бура) может делать 1–2 садки в сутки, а за случной сезон покрыть от 25 до 30 маток, то к началу случного сезона самцы-производители доводятся до состояния жирной упитанности. Такая задача ставится потому, что в период полового возбуждения самцы-производители теряют аппетит и очень худеют. Например, верблюд-производитель, который в начале случного сезона был средней упитанности, к концу случного сезона может оказаться совершенно истощенным и неспособным к воспроизводственной деятельности.

Маток в охоте случают вручную через четыре дня на пятый. Но это при высокой нагрузке на верблюда-производителя, а при снижении нагрузки ручная случка может быть через три дня на четвертый, через два дня на третий и через день. По времени случка может продолжаться до 1 мая.

В верблюдоводстве применяется также и косячная случка. В этом случае на одного верблюда-производителя должно быть от 20 до 25 маток (в зависимости от упитанности самца). При косячной случке все выделенные матки и верблюд-производитель содержатся вместе в течение случного сезона. Практика показывает, что оплодотворение маток при косячной случке не хуже, чем при ручной.

После рождения верблюжонка помещают в специальное помещение, которое называется бутятник. Первый раз верблюжонка подпускают к матери через два часа после рождения. Поскольку народившийся верблюжонок в это время еще не может стоять на ногах, то его поддерживают. В последующем верблюжонка подпускают к матери через каждые 3–4 часа (днем и ночью). С 8–10-го дня верблюжонка можно выпускать на прогулку (если позволяет погода).

Верблюжат отнимают от маток в возрасте 16–18 месяцев. Верблюжат-самцов во время случного сезона и сразу после отела содержат отдельно от взрослых маток и молодых самок. С 3-летнего возраста верблюжат приучают к работе. С 4 лет они выполняют легкую работу, а уже с 5 лет могут работать в полную силу.

22.4. Хозяйственное использование верблюдов
Чаще всего верблюдов используют на вьючном транспорте. Включая вес седла и всадника, здоровый, нормальной упитанности верблюд может перевозить (переносить) груз, вес которого может быть равным половине своей живой массе. Средняя скорость движения каравана около четырёх километров в час. Если в караване 3–7 верблюдов, то их связывают вместе, привязывая сзади идущего верблюда к седлу впереди идущего 2–3-метровой веревкой. Таким образом создается звено. Но число верблюдов в звене может зависеть от характера транспортируемого груза.

На каждое звено необходимо иметь одного погонщика. Караван с грузом за сутки может проходить от 30 до 40 км. По прибытии верблюдов на стоянку их немедленно освобождают от груза и выпускают на пастбище. Но при этом нельзя допускать, чтобы разгоряченные верблюды сразу могли напиться воды из реки или арыка (холодная вода).

Перед тем, как отправиться в путь, у верблюдов очень внимательно осматривают спины для того, чтобы обработать потёртости, если они имеют место. Но через 5–6 км движения обязательно делается кратковременная остановка каравана для проверки крепления вьюков.

Ногавки надевались верблюдам не только при прохождении ими каменистых грунтов, но и тем животным, которые во время движения ранили подошвы ног.

Для навьючивания и развьючивания (закрепления и снятия груза) верблюда его обязательно кладут на землю. Так как верблюд с грузом при опускании на землю всегда тяжело опирается на свои мозоли, то укладывать его на неровном или каменистом месте нельзя. Ибо верблюд может поранить запястья и грудную мозоль. Равным образом нельзя укладывать верблюда на скользком месте. Дело в том, что опускаясь и вставая с грузом, верблюд может оступиться, а при скольжении возможен не только вывих конечностей, но и разрыв связок.

Верблюдов используют и в упряжи, то есть с нагруженной повозкой или сельскохозяйственным орудием. В упряжи верблюд может развивать силу тяги, равную 10–12% своей живой массы. Скорость движения при работе с полной тягловой нагрузкой должна составлять не более 3–4 км в час при расстоянии пути в движении 20–25 км.

Учитывая, что верблюды не совсем хорошо передвигаются по грязному и скользкому грунту, к тому же плохо сдерживают повозки при спусках с гор и с возвышений в низины, а также на пересеченной местности, все повозки оборудуются специальной тормозной системой.

Контрольные вопросы
1. Роль и значение верблюдоводства для экономики страны.

2. Назовите категории верблюдов по упитанности.

3. Какие классы верблюжьей шерсти вы знаете?

4. В каких странах и регионах разводятся дромадеры (одногорбые) и бактрианы (двугорбые) верблюды?

5. Какие требования предъявляются к экстерьеру и конституции верблюдов при их разведении?

6. Чем отличается ручная и косячная случки верблюдов?

7. Назовите особенности племенной работы в верблюдоводстве.

8. В чем проявляется хозяйственная ценность верблюдов?

Глава 23
Экономика и организация пчеловодства
23.1. Народнохозяйственное значение пчеловодства 
в экономике страны
Пчеловодство обеспечивает людей очень ценными продуктами питания, которые обладают высокими диетическими достоинствами (мед, цветочная пыльца, прополис, маточное молочко), а также лечебными свойствами. Особая роль принадлежит пчелиному яду, который используется в фармакологической и парфюмерно-косметической промышленности. 

Мед пчелиный. В отличие от тростникового сахара, он состоит в основном (до 75–80%) из легкоусвояемых человеческим организмом плодового и виноградного сахаров, содержит необходимые для человека минеральные вещества в форме органических соединений, легкоусвояемых организмом без затрат физиологической энергии на расщепление, ферменты, витамины. Всего в меде обнаружено почти 300 различных веществ. Мед обладает бактерицидными свойствами и тем самым повышает свои пищевые и лечебные качества. Сахара, находящиеся в меде (фруктоза, органические кислоты – яблоневая, лимонная, молочная и другие), а также ароматические вещества, которых насчитывается около 120. 

Воск пчелиный. Он вырабатывается специальными железами пчелы, расположенными на нижней стороне брюшка, где и застывает в виде чешуек. Железы начинают функционировать в возрасте 3–5 дней. Пчелиный воск находит широкое применение в кожевенной и бумажной промышленности. Более 70% производимого воска идет на изготовление искусственной вощины.

Прополис. Его производят пчелы, перерабатывая различные смолистые вещества растительного происхождения, основой которых являются выделения на почках, листьях, побегах, стеблях и коре некоторых растений.

Маточное молочко. Его собирают из маточников в то время, когда возраст личинки достигает 2,5–3 дней. К этому сроку в маточниках бывает наибольшее его количество, которое может достигать 250–300 мг. Ценность маточного молочка состоит в том, что в нем содержится до 120 различных наименований веществ и элементов, в том числе почти 40% белковых соединений и ферментов. 

Цветочная пыльца. Она собирается пчелами с цветков, формируется в виде обножки в корзиночках задних ножек и доставляется в улей. В среднем в пыльце имеется до 26% белков, в которых содержатся незаменимые для человека аминокислоты (метионин, треонин, валин, лизин, триптофан и некоторые другие).

Кроме того, вощина, которая получается из пчелиного воска, находит широкое применение в полиграфии, гальванопластике, кораблестроении, радиотехнической, лакокрасочной, других отраслях промышленности.

Особая роль принадлежит пчелам в проведении опыления многих сельскохозяйственных культур, особенно гречишных.

По данным В.Р. Кашковского, в 1972 г. в СССР было создано свыше 100 специализированных пчеловодческих хозяйств, в каждом из которых насчитывалось от 2000 до 25 тыс. пчелиных семей.
По данным Л.И. Макарец, М.Н. Макарец, в мире насчитывается свыше 50 млн пчелиных семей, а пчеловодов около 7 млн человек. Наибольшее количество семей приходится на Китай (15%), Россию (7%), Турцию (6%), США (5,5%), Польшу и Мексику (по 5%). Производство меда достигает: в Китае – до 200 тыс. т, в США – 100 тыс. т, в Мексике – более 50 тыс. т, в России – около 50 тыс. т. В среднем по России каждый человек потребляет от 350 до 400 г.
В нашей стране уделяется большое внимание пчеловодству. Так, опытно-производственный пчеловодный комбинат «Коломенский» Московской области в последние годы производит около 50 наименований продукции пчеловодства, большинство из которой не имеет аналогов за границей. На основе меда здесь производится 13 видов вин, 5 видов концентрированных основ (бальзамов) и т.д.

По данным И.А. Шабаршова, у истоков российской национальной пчеловодческой культуры стоял Н.М. Витвицкий – ученый и практик, страстный пропагандист пчеловодства, изобретатель. Огромнейший вклад в пчеловодство внес также и великий русский химик А.М. Бутлеров. С его именем связано начало новой эпохи в истории пчеловодства России.
Пчеловодством человек занимается с древнейших времен. Так, Аристотель еще в 384–322 гг. до н.э. в труде «История животных» обобщил знания и сведения о гнильце, некоторых вредителях и способах лечения. П.И. Прокопович в статье «О гнильцах пчел» (1827) показал пути передачи возбудителя через соты и мед, доказал возможность борьбы с гнильцом путем пересадки пчел в новый улей и уничтожения рамок с сотами.
23.2. Развитие и размещение пасек
Пчеловодство развивается по трем направлениям – медовому, разведенческому и опылительному. 

При медовом направлении главная цель разведения пчел предполагает не только получение меда, но и воска-сырца. Таким образом, вся практическая деятельность пчеловодов сельскохозяйственного предприятия направлена на то, чтобы добиваться увеличения медосбора, а воск получать при расширении и обновлении гнезд или получать мед и воск-сырец. Хотя в частном предпринимательстве предпочтение практически всегда отдается получению максимально возможного объема меда в расчете на одну семью.

При разведенческом направлении главная цель состоит в том, чтобы получать пчеломаток для продажи. Поскольку разводить пчеломаток довольно сложное и трудоемкое дело, которое в своей реализации связано не только с наличием специального инвентаря но и высококвалифицированных кадров, то это под силу только крупным сельскохозяйственным предприятиям.

При опылительном направлении главная задача состоит в том, чтобы решить проблему опыления энтомофильных (насекомоопыляемых) сельскохозяйственных культур. Следует заметить, что пасек такого направления в России пока немного.

В Российской Федерации, по данным Л.И. Макарец, М.Н. Макарец, только с 1990 по 1998 гг. численность пчелосемей уменьшилась с 4500 до 3521 тыс., или на 21,8%, а производство товарного меда увеличилось с 48 до 49,5 тыс. т. Причем, основное количество пчелосемей имеется в Северо-Кавказском регионе (19,8%), в Уральском – 14,5%, Центральном – 13,4, Центрально-Черноземном – 12,4%. Но разведение пчел осуществляется в основном в личных хозяйствах россиян, в которых в 1998 г. имелось 82% пчелосемей. Сельскохозяйственные предприятия по количеству пчелосемей занимали 16%, а доля крестьянских (фермерских) хозяйств от их общего количества в России составляла всего лишь 2%.

Что касается наличия и продуктивности пчелосемей в Российской Федерации, то она выглядит следующим образом (табл. 19).
Из приведенных данных таблицы видно, что в сельскохозяйственных предприятиях всех категорий по состоянию на 1 января 1999 г. насчитывалось 3521,1 тыс. семей, в сельскохозяйственных предприятиях – 561 тыс., в личных хозяйствах населения – 2886,9 тыс. семей. Вместе с тем средняя продуктивность пчелосемей по регионам совсем не одинакова. Если в среднем по России выход товарного меда в 1998 г. составил 13,8 кг в расчете на одну пчелосемью, то в Дальневосточном он был равен 24 кг, а в Северо-Западном – всего лишь 6,2 кг, или меньше, чем в среднем по стране в два с лишним раза. В то же время в личных хозяйствах населения на одну пчелосемью получено 15,4 кг, что на 11,7% больше, чем в среднем по стране.

Таблица 19 

Продуктивность пчелосемей в различных формах 
сельскохозяйственных предприятий Российской Федерации 
(по данным Госкомстата Российской Федерации)
	Организационно-правовые формы сельхозпредприятий
	Число пчелосемей 

на начало года, тыс. шт.
	Получено 

на пчелосемью, кг меда в 1998 г.

	
	1998 г.
	1999 г.
	к итогу, %
	1999 г. в %

к 1998 г.
	

	
	
	
	
	
	всего
	товарного
	оставлено на корм
	воска

	Сельхозпредприятия всех категорий
	3578,6
	3521,1
	100,0
	 98,4
	30,0
	13,8
	16,4
	0,60

	Сельскохозяйственные предприятия 
	 663,3
	  561,8
	 16,0
	 84,7
	 8,9
	 7,4
	13,6
	0,29

	Крестьянские (фермерские) хозяйства
	 77,9
	   72,4
	  2,0
	 92,9
	27,6
	12,9
	15,8
	0,77

	Личные хозяйства населения
	2837,4
	2886,9
	 82,0
	101,7
	39,7
	15,4
	17,0
	0,67


Продукты пчеловодства в народе (по праву) признаны своеобразным эликсиром молодости, нестарения, которые оказывают благоприятное воздействие на оздоровление и жизнедеятельность организма, а также продление человеческой жизни. И это находит яркое подтверждение в деятельности большинства самих пчеловодов.

Можно себе представить, что в природе миллионы тонн нектара ежегодно уничтожаются (иссушаются ветрами и смываются дождями) без пользы для человека из-за отсутствия пчел. Хотя имеющиеся медоносные ресурсы страны практически повсеместно позволяют получать от каждой пчелосемьи, при нормально созданных условиях, до 100 кг меда и более, что подтверждается практикой и накопленным опытом профессиональных пчеловодов.

В январе 1814 г. русский пчеловод П.И. Прокопович изобрел рамочный улей и положил начало культурному пчеловодству в России.

На территории Российской Федерации пчеловодством можно заниматься практически повсеместно, за исключением тундры и пустынь, где отсутствует кормовая база для пчел и нет требуемых экологических условий.

Проведенные учеными и любителями-пчеловодами исследования показывают, что даже в Заполярье, где летний день длится 6–7 часов, пчелы отлично работают и способны обеспечить не только себя кормами, но также дать и различные виды товарной продукции.

23.3. Организация пчелиной семьи и ее деятельности
Каждая пчелиная семья состоит из матки, рабочих пчел и трутней.

Матка. Это единственная в семье хорошо развитая самка. Ее значение состоит в том, чтобы отложить яйца в ячейки сотов. Она может прожить пять лет, четко выполняя свои функциональные обязанности. Без матки нет пчелиной семьи, откладка яиц маткой длится 8–9 месяцев в году. Яйца, личинки, куколки составляют расплод.

Поскольку матка в первые два года откладывает наибольшее число яиц, то маток заменяют через каждые два года.

Примерно на 7–10-й день жизни молодая матка вылетает из улья для спаривания с трутнем (есть данные о том, что матка спаривается с несколькими трутнями). Из оплодотворенных яиц (сперма трутня сохраняется в семяприемнике матки) выводятся рабочие пчелы и матки, из неоплодотворенных – трутни. Хорошая матка в сильной семье может отложить от 1500 до 2000 тыс. яиц в день и более.

Рабочие пчелы. Это недоразвитые в половом отношении самки. Они составляют основную часть пчел, находящихся в улье. Железы рабочей пчелы вырабатывают молочко для кормления личинок и матки. Они же собирают нектар, выделяют воск для сотов и выполняют всю работу в улье: чистят ячейки сотов, кормят личинок, поддерживают температуру в гнезде до 34–35°С, кормят матку и ухаживают за ней, строят соты, вентилируют и охраняют гнездо.

На сбор нектара пчелы вылетают на 14–20-й день после выхода из ячейки. Пчелы приносят нектар в улей в медовом зобике, а пыльцу – в «корзиночках», которые у них имеются на задней паре ножек.

В весенне-летний период времени, когда работа связана с воспитанием нового поколения и сбором нектара, пчелы живут не более 35–45 дней, а в осенне-зимний период – от 8 до 9 месяцев. 

Трутни. Это самцы, назначение которых – только оплодотворение маток. Поэтому они живут только в летние месяцы, когда в семьях появляются молодые матки. После оплодотворения матки трутень погибает, а после окончания медосбора пчелы выгоняют трутней из улья. И такая ситуация оправдана с экономической точки зрения даже в среде животных: на выращивание одного трутня требуется в три раза больше корма, чем на воспитание одной пчелы. Следовательно, трутней следует выводить только в самых лучших семьях и не допускать их размножения в остальных семьях. Ведь трутень становится способным к оплодотворению матки на 8–10-й день после выхода из ячейки.

Пчелиная семья. Это не только сложившееся биологическое сообщество, но и целостная хозяйственно-полезная единица. Так, осенью, зимой и ранней весной в нормальной пчелиной семье имеется 2–2,5 кг пчел, к середине летнего периода ее вес возрастает до 5–8 кг. Поскольку в 1 кг насчитывается в среднем 10 тыс. пчел, то в летнее время в сильной семье насчитывается от 50 до 80 тыс. пчел, которые занимают в улье 20–24 рамки.

В каждой семье имеются десятки тысяч рабочих пчел, несколько сот или тысяч трутней и только одна матка. Существовать вне семьи самостоятельно ни одна из этих (перечисленных выше) особей не может: все они выполняют свои обособленные функции в тесной взаимосвязи и взаимозависимости.

Поскольку это своеобразная живая система, которая состоит из гнезда с несколькими сотами, пчёл всех возрастов, матки, расплода и трутней в осенне-летнее время, поэтому важна взаимная связь всех составных частей пчелиной семьи, их родственное происхождение, общий обмен веществ, которые способствуют наиболее полному проявлению индивидуальных качеств каждой отдельно взятой пчелиной семьи определяет биологическую ценность семьи. Причем, гнездо пчел, каждая пчелиная и трутневая особь, матка, расплод выполняют самостоятельную роль, направленную на сохранение жизни и развитие семьи в целом.

Только при наличии гнезда матка может откладывать яйца. Создается и возможность вырастить пчел, трутней, матку, поддерживать нормальную температуру, сохранить и заготовить корм.

Старое гнездо приводит к тому, что нарождаются мелкие пчёлы, которые менее трудоспособны и менее долговечны. Но со старением гнезда наступает и старость пчелиной семьи. Без гнезда нет пчелиной семьи, есть рой, но он выходит из гнезда и является зародышем будущей семьи.

В пчелиной семье бывает до 100 тыс. пчел, которые связаны между собой общим обменом веществ не только через корм, но и через маточное вещество, через температуру гнезда и влажность. 

Неблагоприятными условиями для пчел являются: грозы, внезапные дожди, сильные ветры, которые губили и губят многих летних пчел, особенно во время полета за взятком на значительные расстояния. Во время брачных вылетов матки часто становятся добычей для птиц, шершней, других врагов. Иногда, в безвзяточный период, нападают пчелы-воровки соседних семей, в борьбе с которыми гибнет много летних пчел. В засушливые или очень дождливые годы семья не имеет возможности заготовить достаточно корма для зимовки, что также приводит к их значительной гибели. 

В связи с тем, что одомашнивание пчел связано с огромными трудностями, поэтому пока нет культурных пород пчел, созданных искусственным отбором. Но есть только природные географические разновидности медоносных пчел, которые называют примитивными породами.

Таких пород имеется несколько. Так, среднерусская темная лесная пчела распространена в лесной и лесостепной зонах. Отличается высокой зимостойкостью, злобностью, но меньше подвержена заболеванию нозематозом. Средняя горная кавказская пчела распространена в основном в горно-лесных районах большого и малого Кавказского хребта, а также в Краснодарском крае. Отличается от других пчел тем, что имеет самый длинный хоботок (7 мм), обладает малой склонностью к естественному роению. Для этих пчел характерна и незлобливость (по сравнению со среднерусской темной лесной пчелой). Дальневосточная пчела хорошо приспособлена к условиям Приморья, не поражается гнильцовыми заболеваниями (на Дальнем Востоке). Кубанские (пчелы распространены на территории Краснодарского и Ставропольского краев). Есть еще немало и других пород пчел на огромной территории Российской Федерации.   

Поэтому осмотр гнезда пчелиной семьи должен быть различен и учитывать их породу. Так, поскольку пчела среднерусской породы отличается повышенной злобностью, то их осмотр требует большего времени. К тому же у них очень развит инстинкт активной обороны. Южные пчелы менее злобны и на внешние раздражения реагируют не так резко. Уступают им по миролюбию итальянские пчелы.

По степени злобности и реакции на разбор гнезда дальневосточные, степные украинские и северокавказские (кубанские) пчелы занимают промежуточное положение между среднерусскими и серыми горными кавказскими, а также карпатскими пчёлами. Кубанские, Кавказские и Итальянские пчелы отличаются большой воровитостью, что необходимо учитывать, если на одной пасеке размещены разные породы пчел.

Поскольку пчелы хорошо различают желтый и голубой цвета, то улья окрашивают клеевыми и масляными красками. К каждому улью готовят для верхнего и бокового утепления гнезд подушки или матрасики. В хорошо прогреваемом солнцем и защищенном от ветров месте на пасеке устанавливают поилку для пчел и солнечную воскотопку. Для контроля за дневной работой пчел один из ульев с пчелами помещают на почтовые весы под навесом, который ежедневно вечером взвешивается. Полученный результат дает возможность сделать вывод об интенсивности работы пчелиной семьи.

При уходе за пчелами необходимо иметь специальный инвентарь:

– лицевую сетку;

– дымарь;

– пчеловодную стамеску;

– маточные клеточки и колпачки;

– рабочий ящик;

– кормушки для подкормки пчел;

– медогонку.
Пчелиные семьи располагаются в ульях на восковых сотах, которые состоят в основном из пчелиных и частично из трутневых шестигранных ячеек. В ячейках хранятся мед и перга (утрамбованная и залитая медом пыльца), выращиваются рабочие пчелы и трутни. Для вывода маток пчелы строят на сотах специальные ячейки-маточники, которые имеют форму желудя. На «возведение» одного сота расходуется около 140 г воска, а при строительстве сота на искусственной вощине всего 70 г воска, или в два раза меньше. Если соты закреплены в деревянных рамках, то они размещаются в гнезде вертикально (в подвешенном состоянии).

Спустя 35–40 дней после выставки (выхода) из зимовников пчелиные семьи усиливаются, занимая 12 и более гнездовых рамок, у них ярко проявляется и роевое состояние. Они начинают строить трутневые ячейки, в которых появляются мисочки (это зачатки маточников, в которые матки откладывают яйца). Спустя 8 дней пчелы запечатывают маточники, а на следующий день из улья выходит рой со старой маткой. Таким образом, если в гнезде оставить все маточники, то через 7–8 дней может выйти другой рой, но уже с молодой маткой. Это нежелательно. Поэтому, как правило, через 2–3 дня после выхода первого роя, за исключением самого лучшего, все остальные маточники должны быть уничтожены.
23.4. Пути повышения экономической эффективности 
пчеловодства
Прежде всего, это связано с ежегодной гибелью почти около 500 тыс. пчелосемей. И если учесть, что стоимость одной пчелосемьи составляет 500 рублей, то ежегодно пчеловодству наносится экономический ущерб в объеме не менее 250 млн рублей.

Причина тому не только в снижении уровня зоотехнического и ветеринарного обслуживания отрасли, но и уровня материально-технического обеспечения, а также низкой сохранности пчелосемей в течение зимне-весеннего периода.

Поэтому для наращивания объемов производства не только меда, но и другой продукции пчеловодства имеется немало путей. Среди них могут быть следующие:

– улучшение селекционно-племенной работы в пчеловодстве;

– улучшение ветеринарного обслуживания пасек;

– оснащение сельскохозяйственных предприятий необходимым оборудованием для производства и переработки различной продукции пчеловодства;

– подготовка специалистов-пчеловодов высшей квалификации;

– внимание государства к заготовке, реализации и использованию различных продуктов пчеловодства.

Успешное ведение отрасли пчеловодства зависит во многом от состояния кормовой базы для пчел. Как правило, медоносная растительность имеется в регионах интенсивного земледелия и расположения сельскохозяйственных предприятий на площадях, превышающих десятки миллионов гектаров.

Кроме культурных сельскохозяйственных медоносных растений, огромные земельные площади на Дальнем Востоке, в Сибири, на Урале заняты естественной медоносной растительностью. Например, в лесной зоне имеется около 2 млн га липы, не менее 50 млн га вырубок и гарей, на которых произрастают такие медоносы, как кипрей и малина. Хозяйское использование медоносной растительности в районах Севера, Урала, Сибири, Дальнего Востока и других территорий Российской Федерации вполне может обеспечить ежегодно производство не менее 500 тыс. т товарного меда. Опыт работы лучших пчеловодов показывает, что за сезон в этих регионах от каждой пчелиной семьи можно получить 100 и более килограммов меда.

Следовательно, для получения экономической эффективности разведения пчел практически во всех регионах страны немаловажное значение имеет улучшение и создание прочной кормовой базы для пчелиных семей. Поэтому к мероприятиям, обеспечивающим улучшение кормовой базы, следует относить: 

– увеличение площадей под посевами гречихи, эспарцета и белого донника в регионах, где они дают наиболее высокую урожайность;

– в расчете на 1 га посева в травосмеси следует добавлять 2–3 кг семян розового клевера; 

– обращать внимание при организации работ по улучшению лугов на подсев розового и белого клевера;

– расширение посевов горчицы и гречихи;

– посадку ивы, белой и желтой акаций, клена, липы и др. медоносных растений (при обсадках водоемов, дорог и т.д.).

По некоторым данным, для опыления 1 га энтомофильных (насекомоопыляемых) сельскохозяйственных культур требуется определенное количество пчелиных семей:  

– бахчевые культуры – 0,3–0,5;

– горчица и огурцы в открытом грунте – 0,5;

– подсолнечник – 0,5–1,0;

– виноград, рапс, лук – 1,0;

– огурцы в парниках (на 1000 рам) – 1,0;       

– огурцы в теплицах (на 1000 м2) – 1,0;

– семенники овощных культур – 1,0;

– гречиха, груша, крыжовник, калина, слива, яблоня – 2,0;

– вишня, черешня – 2,5–3,0;  

– эспарцет – 3,0–4,0;  

– смородина – 4,0;

– клевер красный – 4,0–6,0;

– хлопчатник – 5,0–6,0;

– люцерна – 8,0–10,0.

Контрольные вопросы
1. В чем состоит народнохозяйственное значение пчеловодства в экономике страны?

2. Какие виды продуктов можно получить при развитии отрасли пчеловодства?

3. Кто стоял у истоков российской национальной пчеловодческой культуры?

4. Что из себя представляет маточное молочко?

5. Развитие и размещение пчеловодства.

6. Какая главная цель разведения пчел при медовом, разведенческом и опылительном направлениях?

7. Назовите категории пчеловодов.

8. Назовите состав и предназначение каждого члена пчелиной семьи.

9. Назовите породы пчел и их отличия.

10. Каким требованиям должен отвечать улей?

11. Назовите пути повышения экономической эффективности пчеловодства.

Назовите мероприятия, которые могут обеспечить улучшение кормовой базы для пчел.

Глава 24

Экономика и организация кролиководства

24.1. Народнохозяйственное значение кролиководства 

в экономике страны

Благодаря скороспелости и высокой интенсивности размножения кроликов, эта отрасль животноводства в короткий период времени позволяет получить шкурки, пух и вкусное диетическое мясо. Мясо кролика по своим вкусовым качествам и питательности приравнивается к куриному. Из кожи кроликов изготавливают женскую и детскую обувь, а также мелкие галантерейные товары.

Шкурки кроликов считаются весьма ценной продукцией отрасли. Они используются для изготовления как натуральных мехов, так и заменителей дорогих мехов (теплые и легкие женские шубы). Кроме того, пух кроликов является высококачественным сырьем для изготовления вязаных, фетровых и текстильных, а шкурки для кожевенно-галантерейных изделий. Кроме того, кролики широко используются и как подопытные животные при изготовлении вакцин и сывороток. 

Кролики относятся к классу млекопитающих, отряду грызунов, семейству зайцев, роду кроликов. Род кроликов подразделяется на два вида: кролик обыкновенный и кролик толстохвостый. Все породы домашних кроликов относятся к виду кролик обыкновенный. Бытует утверждение, что первые дикие кролики этого вида появились много тысяч лет назад в тех странах, которые расположены ближе к Средиземному морю, а человеком приручены свыше двух тысяч лет назад.

В мире насчитывается более 60 пород кроликов. В нашей стране их около двадцати. Но практическая ценность большинства из них невелика. Для получения шкурок, мяса и пуха используется не более 12–15 пород. Научной классификации пород кроликов пока нет. Поэтому условно кроликов делят на меховые и пуховые. Меховые, в свою очередь делят на породы нормальноволосые и коротковолосые, а по характеру получаемой от них продукции – на шкурковые, мясошкурковые и мясные.

Следовательно, развитие кролиководческой отрасли может быть делом весьма эффективным, особенно в современных условиях рыночных отношений.

Так, от одной крольчихи при 5–6 окролах в год можно получить (при благоприятных условиях) до 30 крольчат, которые после завершения откорма могут дать до 70 кг крольчатины.

В России в настоящее время имеются предприятия, которые занимаются разведением кроликов на промышленной основе, имеющих основных самок от 300, 500 и до 2000 голов. Вместе с тем основное поголовье кроликов имеется в крестьянских (фермерских) хозяйствах и личных хозяйствах (подворьях) населения. По данным А.И. Макарец и М.Н. Макарец, в 1999 г. в индивидуальном секторе насчитывалось 1,1 млн голов кроликов, или 92,8% от уровня поголовья всех категорий хозяйств. 

О целесообразности разведения кроликов говорит и тот факт, что на состоявшемся в Копенгагене в 2002 г. пушном аукционе лучшими по качеству признаны шкурки с ферм датских кролиководов. В Китае, Перу и др. странах увеличилось производство шкурок коротковолосых кроликов, шкурки которых используются в основном для отделки одежды. Такие шкурки приобретают предприниматели Китая, Южной Кореи, Италии, Японии. При этом экспорт пушно-мехового сырья в России в 1998 г. составлял 24 млн долл (в 1995 г. 37,6 млн долл). На долю России приходится только 7% мирового производства норки и 100% производства соболя. 

По данным некоторых ученых, в 1998 г. в мире производилось 1300 тыс. т мяса кроликов, в том числе в странах ЕС – 700 тыс. т, или 53,8% от общего его объема производства. В Италии производилось 300 тыс. т крольчатины при наличии 7,4 млн голов взрослого поголовья кроликов, в Китае, соответственно, 230 тыс. т и 15 млн голов (из них 110 тыс. т крольчатины экспортировалось). В России взрослого поголовья кроликов насчитывалось 4,3 млн голов и производилось 100 тыс. тонн крольчатины. Причем, если в Италии в среднем каждый человек в год потребляет 5,7 кг кроличьего мяса, на Кипре – 4,2, в Испании – 3,1, во Франции – 2,8, то в России в среднем всего лишь по 0,7 кг.

24.2. Разведение кроликов и племенная работа в отрасли

Половая зрелость у кроликов наступает в возрасте 3–3,5 месяцев. Но молодые крольчихи могут быть допущены к первой случке в возрасте 4–5 месяцев при достижении их живой массы не менее 2–2,8 кг, а самки крупных пород (белый великан, серый великан и др.) – в возрасте 5–6 месяцев при живой массе не менее 3,5–3,9 кг. Молодые самцы могут идти в случку в возрасте 6–7 месяцев, за каждым из которых закрепляется 8–10 крольчих. При подготовке к случке, как правило, осматривают всех кроликов и комплектуют стадо. Непригодных для воспроизводства (старше 3–4 лет, больных, со слабой конституцией, малопродуктивных, злых, плохих матерей) выбраковывают. 

Биологические особенности кроликов позволяют в течение круглого года получать окролы. Продолжительность охоты у крольчих составляет 3–4 дня, а беременности – 28–32 дня. Крольчихи в среднем приносят от 7 до 8 крольчат, максимальное количество их может быть до 20, лактационный период продолжается до 60 дней, молочная продуктивность крольчих в день составляет 100–150 г. 

На 15–20 день после окрола молочная продуктивность у крольчих снижается. В возрасте 40–45 дней крольчат отсаживают, а при уплотненных и полууплотненных окролах это делается в возрасте 28–32 дней.

Самки используются не более 3 лет. Для случки выбирают крольчих в охоте, которую определяют по поведению и набуханию половой петли. Крольчиху подсаживают к самцу. После покрытия ее отсаживают. Через 5–6 дней проводится контрольная случка. Если крольчиха не подпускает самца, то она считается сукрольной и должна находиться в покое. Не должно быть посторонних шумов и движений, беспокоящих самок. Самец может покрывать (при однократном спаривании) в день от 4 до 6 самок. Через два дня самцы получают суточный отдых и хорошее питание. 

За 5–6 дней до окрола клетки чистятся, дезинфицируются, готовятся соответствующим образом. После окрола из гнезда удаляются мертворожденные крольчата, под маткой оставляется не более 6–8, а лишних подсаживают к крольчихам с небольшим количеством крольчат.

Отсаженный молодняк находится в клетках раздельно по полам в количестве 3–5 голов. С 3-месячного возраста ремонтные самцы находятся в клетках по одному, а самки по 2–3.

При формировании племенного ядра количество молодняка в трехмесячном возрасте должно превышать потребность хозяйства в полтора-два раза. 

Индивидуальная комплексная оценка (бонитировка) продуктивных племенных качеств кроликов ведется по периодам: 

– на племенных фермах (самцы и крольчихи основного стада) и разовые (проверяемые) крольчихи – ежегодно в ноябре–декабре;

– ремонтный молодняк в возрасте 3 месяцев и в ноябре–декабре;

– молодняк, который реализуется на племя – в 2-месячном возрасте и старше;

– на товарных фермах самки крольчихи племенного ядра основного стада – в ноябре–декабре;

– молодняк в возрасте 3 месяцев и в ноябре–декабре при оставлении в племядре.

При бонитировке кроликов оценивают по следующим показателям:

– породность;

– живая масса;

– телосложение;

– густота волосяного покрова и ее выравненность;

– окраска волосяного покрова;

– производительность;

– пуховая продуктивность.

На племенных фермах и в племядре товарных ферм применяют в основном чистопородное разведение, а на товарных фермах применяют скрещивание с целью получения высокопродуктивных помесей на мясо и высококачественные шкурки.

В кролиководстве особое внимание уделяется уходу за подсосными крольчихами и крольчатами в первые дни их жизни. Главное – надо точно знать, накормлены ли крольчата. У накормленных – кожа гладкая, желудок наполнен, округлой формы, через его стенки и кожу просвечивается молоко. Как правило, крольчата спокойно лежат в гнезде. У голодных наоборот: кожа сморщена, живот маленький, они расползаются по гнезду и постоянно пищат, требуют к себе внимания.

Молочность крольчих определяют надавливанием пальцами на соски. У молочных особей молоко брызжет тонкой струйкой или выделяется большими каплями. Молочная железа сильно набухшая. У маломолочных самок перечисленные признаки отсутствуют или проявляются очень слабо.

Если крольчиха имеет достаточно молока, но не кормит крольчат, то ее придерживают при кормлении. Так делается несколько дней, пока она не начнет их кормить. Маломолочным крольчихам улучшают рацион кормления. Если это не дает результата, то крольчат подсаживают под других крольчих, готовя соответствующим образом гнездо (с учетом возраста крольчат), возвращая самку-кормилицу в гнездо через 15–20 минут.

До 17–20 дневного возраста крольчата питаются только молоком матери. С 30-дневного возраста они могут питаться самостоятельно, поедая предлагаемый корм.

Учеными совместно с передовиками-кролиководами разработаны новые, интенсивные методы разведения кроликов, которые включают в себя следующие направления:

– уплотненные окролы;

– случка молодых самок в год их рождения (в 4–6-месячном возрасте);

– получение зимних окролов;

– выращивание многоплодных пометов.

Уплотненные окролы. Этот метод предполагает случку самок на 1–2-й день после окролов, а крольчат отсадить в возрасте 28–29 дней. Наиболее целесообразно этот метод применять в весенне-летний период, когда имеется в достаточном количестве разнообразные зеленые корма, а температурный режим благотворно влияет на сохранность народившихся крольчат. 

Случка молодых самок в год их рождения. Особое внимание уделяется отбору хорошо развитых самок, которых сначала содержат по две головы в клетке, а с 3-месячного возраста – по одной. Для них норма кормления увеличивается на 5–10%. Молодых, хорошо развитых самок используют для воспроизводства в летний период времени (связано с наличием достаточного количества дешевых зеленых кормов).

Зимние окролы. Они дают возможность:

– получать высокий выход молодняка;

– вырастить и подготовить к случке молодых самок;

– получить от молодых самок окролы в год их рождения;

– равномерно, в течение круглого года, наиболее эффективно использовать имеющиеся в сельхозпредприятии помещения и трудовые ресурсы.

Выращивание многоплодных пометов. Главная задача кролиководов состоит в том, чтобы многоплодная крольчиха, имеющая 10–15 крольчат, смогла всех их вырастить. Поэтому отстающих крольчат дополнительно подкармливают молоком матери в другие часы суток. В случае снижения живой массы крольчих норма их кормления увеличивается.

24.3. Хозяйственная ценность и целесообразность
разведения кроликов в условиях России

Таблица 20

Нормы кормления кроликов

	Кролики
	Кормовые единицы, г

	Взрослое поголовье живой массой 4–5 кг в период

покоя

случной

сукрольный

1-ого дня лактации

45-го дня лактации
	130–160

160–200

180–220

260–330

570–700

	Молодняк в возрасте (дней), живой массы (кг) 

45–60 – 1,0–1,7

61–90 – 1,7–2,4
91–120 – 2,4–3,0
	70–125

125–170

170–225

	Ремонтный молодняк старше 120 дней живой массой 3,2–3,8 кг
	200–220


Кроликов откармливают в возрасте 4–5 месяцев, этот период продолжается 15–20 дней. В первые 5–7 дней кроликов кормят по обычным нормам. В следующий такой же период из рациона исключаются корнеплоды, уменьшается дача грубого корма и вводится слегка подсоленный картофель в смеси с отрубями и мукой. В последние 5–7 дней в рационе кроликов уменьшают объем грубого корма и увеличивают количество концентратов, а для поддержания у животных хорошего аппетита в рацион их питания вводят ароматные травы.

По размеру шкурки различают следующих размеров:

– очень крупные – площадь 1600 см2;

– крупные – от 1300 до 1600 см2;

– средние – от 1000 до 1300 см2;

– мелкие – от 700 до 1000 см2;

– шкурки крольчат – от 300 до 700 см2.

Площадь шкурки определяется посредствам умножение ее длины (расстояние от междуглазья до корня хвоста) на обхват (в средней ее части – по мездре).

По качеству волосяного покрова различают сорта:

– высший сорт – это шкурки с блестящим длинным густым остевым волосом, густым пухом и чистой плотной мездрой;

– первый сорт – это шкурки полноволосые, с частой остью, густым пухом, чистой мездрой и несколько недозрелые шкурки на брюшке, боках и огузке;

– второй сорт – это шкурки недозрелые, полуволосые, с короткой остью и пухом, с мездрой в разноцветных полосах и пятнах на хребте, а также шкурки перезрелые, с выпадающими волосами и чистой желтоватой мездрой;

– третий сорт – это шкурки, которые равномерно покрыты короткой остью и редким пухом, с отдельно выпадающими волосами;

– кожевенно-галантерейные – это шкурки в полной линьке (по качеству ниже третьего сорта);

– шкурки крольчат – это шкурки с тонкой мездрой.

По наличию дефектов шкурки кроликов делятся на группы:

– нормальные – это шкурки без дефектов, или имеющие разрывы до 1/5 длины, дыры (не более 1% всей площади шкурки);

– с малым дефектом – это шкурки с загрязненным или окровавленным волосом, плохо обезжиренные и пересушенные;

– со средним дефектом – это шкурки, которые имеют разрывы половины их длины, дыры, плешины (от 1 до 5% площади);

– с большим дефектом – это шкурки, которые имеют разрывы до 3/4 их длины, а дыры и плешины занимают площадь от 5 до 15%;

– кожевенно-галантерейные – это шкурки с подопрелыми волосами;

– брак – это шкурки с дефектами, которые превышают перечисленные выше, характерные для большого дефекта (прелые, горелые, «поеденные» молью или кожеедами), а также дефектные шкурки крольчат всех размеров и нормальные шкурки крольчат, имеющие размер менее 300 см2.

Качество кроличьего пуха зависит от его длины, чистоты и свалянности, что и дает возможность говорить о сортности продукции:
– экстра – это пух чисто белого или другого цвета, соответствующего для той или иной породы. Длина волокон должна быть не менее 6 см;
– первый сорт – это пух чисто белого или иного цвета с длиной волокон 4,5–6 см;
– второй сорт – это пух чисто белого или иного цвета, длина волокна которого составляет от 3 до 4,5 см;
– третий сорт – это чистый пух однородного цвета, длина волокна которого составляет около 3 см. Допускается свалянность его не более 25%.

Цена за шкурку обычно связана с ее сортностью. В современных условиях хозяйствования она зависит и от многих других факторов.

Контрольные вопросы

1. В чем заключается народнохозяйственное значение кролиководства, как отрасли животноводства?

2. Какие виды продукции дает кролиководство?

3. Может ли кролик использоваться как подопытное животное?

4. Что включает в себя индивидуальная комплексная оценка племенных и продуктивных качеств кроликов?

5. Как можно определить молочность крольчих?

6. Что включают в себя интенсивные методы разведения кроликов?

7. Что такое уплотненные окролы?

8. В чем заключается экономическая эффективность зимних окролов?

9. Что является основным кормом для кроликов в зимний и летний периоды года?

10. Как ведется откорм кроликов?

11. Какие имеются подходы в оценке шкурок и кроличьего пуха?
Глава 25
Экономика и организация пушного звероводства

25.1. Народнохозяйственное значение пушного звероводства 

в экономике страны

Пушное звероводство имеет в Российской Федерации огромное народнохозяйственное значение. Клеточным пушным звероводством занимаются, главным образом, для получения шкурок с высокими качественными достоинствами, которые пользуются огромным спросом не только на внутреннем, но и на внешнем рынках. Кроме того, от разведения пушного звероводства имеется возможность получения в качестве побочной продукции жира, тушек зверей, навоза и др. продукции. Тушки зверей скармливаются животным, которые предназначены для забоя. Жир используется для скармливания животным, а также в косметической промышленности. Мясо нутрий, например, люди используют в пищу; и по качеству и калорийности оценивают его достаточно высоко.
На юге и на севере России широчайшим образом издавна применялось такое подспорье к основному земледельческо-скотоводческому хозяйству, как охота, которая имела два направления: мясное и пищевое (лоси, олени, медведи, гуси, утки, тетерева и т.д.) и меховое (медведи, лисы, белки, зайцы, соболя, куницы и т.д.).

Включение славянской знати в международную торговлю повысило еще большую потребность и спрос на пушнину. Эта статья крестьянского приработка стала самой доходной статьей дружинного экспорта.

Взимание дани «кунами» и «веверицами» вовсе не означало господства охотничьего хозяйства у славян, а отмечало лишь целеустремленный интерес социальных верхов к предметам вывоза, к выгодной статье заморского торга.  

Начиная с 1928 г., звероводству в России со стороны государства уделялось особое внимание. В 30-е гг. страна занимала одно из ведущих мест по производству пушнины. В эти же годы в стране начали создаваться крупные племенные и товарные фермы (хозяйства) по разведению в клетках таких пушных зверей, как: норка, песец, лисица, соболь, хорь, енотовидная собака, нутрия. Все эти пушные звери хорошо приспосабливались к клеточным условиям содержания, а шкурка ценилась очень дорого, и на нее был высокий спрос. 
25.2. Развитие и размещение предприятий 

пушного звероводства
Как уже отмечалось выше, развитие пушного звероводства в клетках возможно практически во всех природно-климатических условиях в связи с их легкой приспособляемостью.
В специализированных звероводческих сельскохозяйственных предприятиях и фермах наиболее приоритетное направление, как правило, принадлежит разведению серебристо-черных лисиц, голубых песцов, норок, нутрий и соболей. Причем, звероводческие предприятия обычно размещаются с учетом природно-климатических условий региона и состоянием кормовой базы. Так, для разведения лисиц и песцов желательна низкая температура осенью и зимой, т.е. это средняя зона и северные регионы России. Для разведения норки наиболее благоприятной территорией является Приморье, Сахалин и средняя полоса страны.
Уместно напомнить, что в период колхозного строительства развитие пушного звероводства серьезно поощрялось. Например, шкурки серебристо-чернобурых лисиц повсеместно сдавались в счет обязательных поставок государству кожевенного сырья и мяса с расчетом: за одну шкурку первого сорта засчитывалось три овчины и 40 кг мяса. В Тюменской и Свердловской областях, Красноярском крае и Якутии была установлена повышенная такса (эквивалент). За сдачу шкурок производилась замена кожевенного сырья, картофеля и зерна. При этом принимались не только шкурки серебристо-черных лисиц, но и голубых песцов и норок.
Вот лишь некоторые характеристики отдельных представителей пушных зверей.
Серебристо-черная лисица по своим биологическим свойствам, кроме окраса шерсти, практически ничем не отличается от дикой красной лисицы. Кроме серебристо-черной, выведены лисицы и с другими окрасами шерсти: беломордые, платиновые и белые. Но все они считаются менее ценными. Лисицы дают приплод один раз в год от одного до десяти щенят.
Голубой песец. Это животное похожее на лисицу, только морда короче лисьей, уши закругленные, с внутренней и наружной стороны покрыты шерстью. На воле в северных регионах России живут белые песцы, которых можно спаривать с голубыми для повышения жизненности и выведения новых пород и окрасов. Белым песцам присуща сезонная смена окраса волосяного покрова (зимой – белые, летом – дымчато-серые). Голубые песцы не меняют окраса. Песцы дают приплод один раз в год от 1 до 12 щенят, иногда и больше.
Норка. В дикой природе обитает два вида этих животных: европейская и американская. Норка в неволе – это небольшой зверек, несколько похожий на соболя. Цвет волосяного покрова темно-коричневый и коричневый, на нижней губе имеется белое пятно, хвост имеет слабое опушение. Норка дает приплод один раз в год от 1 до 10 щенят.

Нутрия. Это водяное животное относится к отряду грызунов. Внешне они похожи на большую водяную крысу, живая масса которых составляет 6–7 кг. Шерстный покров состоит из густой ровной подпуши и грубой ости. Цвет шерстного покрова от светло-серого до черного. Между пальцами задних конечностей имеются плавательные перепонки, а в ноздрях – запирательные клапаны. Это позволяет нутрии хорошо плавать и долго находиться под водой. Поскольку железы у самок расположены сбоку, то семенники расположены в брюшной полости. Нутрии дают приплод несколько раз в год от 1 до 10 щенят и более.
Соболь. Это животное похоже на куницу, но отличается тем, что туловище и хвост короче. Соболь дает приплод один раз в год от 1 до 4 щенков. Больше бывает очень редко. Половая зрелость наступает на 2–3-м году жизни.
Пушные звери являются плотоядными животными. Поэтому в рационе их кормления должны быть мясные, молочные и растительные корма.
В группу мясных кормов включаются: мясо, ливер, мясная обрезь (субпродукты), кровь, требуха, кишки, кость свежедробленая. Мясо, получаемое от убоя здоровых животных, скармливают, как правило, в сыром виде, отделяя его от костей, пропускают через мясорубку, а кости – через костедробилку. Мясо китов, тюленей, моржей также пропускают через мясорубку. Особая роль в мясном рационе зверей принадлежит печени забитых животных, которая богата витаминами. Поэтому печень скармливают зверям в период подготовки их к случной компании, пропуская ее через мясорубку и подмешивая в корм. Так же поступают с требухой и кишкой.
Что же касается мясных продуктов, полученных от убоя, например, животных, больных туберкулезом, бруцеллезом и др. болезнями, а также не совсем свежее, скармливают зверям только в вареном виде. Кровь от здоровых животных скармливают зверям, подмешивая ее в общий корм. По питательной ценности 1,5 кг крови приравнивается к 1 кг мяса.
Рыбные корма скармливают зверям в виде сырого фарша. Рыбу подозрительную по качеству, обязательно проваривают перед скармливанием.
Скармливание зверям творога позволяет обогатить рацион белком животного происхождения и заменить до 60% мяса. Цельное коровье молоко скармливают зверям во все периоды их жизни. Звери хорошо поедают ацидофильную простоквашу, снятое молоко, а также различные каши: овсяную, гречневую, ячменную, просяную, кукурузную и пшеничную. Горох, чечевица, зерна вики перед скармливанием замачивают и пропускают через мясорубку и смешивают с другими кормами. Из жмыхов лучшим считается подсолнечный, который может заменить 30–40% мяса, а в рационах зверей для убоя – до 60%. Ценным кормом считается морковь, свекла, картофель, брюква, турнепс. Свекла и морковь скармливаются в сыром виде, пропущенная через мясорубку. Картофель варят. Все овощи перед переработкой хорошо моют.
Особое внимание должно придаваться включению в рацион зверей таких витаминных кормов, как: лук, салат, ростки пшеницы, шпинат, ягоды (смородина, брусника и др.), дрожжи, рыбий жир, а также минеральных кормов – особенно костную муку (в 100 г муки содержится 40 г кальция и 20 г фосфора).
Следует отметить, что лисиц и песцов в период покоя, например, кормят один раз в сутки, в период беременности – два, разделив суточный рацион на две равные части.
Норок кормят два раза в день. Причем, утром дают 40% суточного рациона, а остальные 60% – вечером. Многоплодным самкам суточный рацион увеличивается на 10–15%. Необходимо учитывать, что в первые 20–25 дней щенки питаются только молоком матери.
Пушных зверей содержат в специальных шедах-навесах (шедовое содержание). В шедах также содержат молодняк – обычно на лисьих и песцовых фермах. Самки и самцы основного стада содержатся в отдельных клетках. Шеды строятся из железобетона, металла и дерева. Клетки (выгул для зверей) изготавливают из металлической оцинкованной сетки трех типов:
– крученой с 6-гранными ячейками;

– плетеной с ромбовидными квадратными ячейками;

– сварной с квадратными или прямоугольными ячейками.

25.3. Разведение пушных зверей и племенная работа

Разведение лисиц, песцов и норок экономически эффективно, особенно в современных рыночных отношениях, организовывать вблизи мясокомбинатов, рыбокомбинатов, рыбных промыслов и промыслов морских зверей. Корм для своих животных в виде отходов боенского производства и рыбной промышленности будет в этом случае доступен.
Нутрии менее требовательны к подобного рода кормам, то их разведением сельхозпредприятия занимаются в основном в регионах с хорошо развитым полеводством, дающим концентрированные и сочные корма в необходимых объемах. Разумеется, для разведения нутрий требуется и наличие водоемов, богатых различной водной растительностью: озера, пруды, речки, искусственные водоемы. В регионах с очень сильными морозами нутрию разводить не рекомендуется.
Физиологическое состояние пушных зверей можно разделить на несколько периодов:
– подготовка к гону;

– гон;

– беременность и щенение;

– выращивание молодняка;

– период покоя взрослых зверей.

Главное в разведении пушных зверей – правильная подготовка и проведение случки. Поэтому к наступлению случки звери должны иметь нормальную упитанность. 
У зверей, оставленных на племя, рацион кормления должен быть более полноценным и содержать в достаточном количестве витаминные и минеральные корма. Этот период характеризуется развитием у зверей половых органов. Взрослым самкам после лактации в течение 10–15 дней усиливают рацион.
Обычно в ноябре проводится дегельминтизация и подбираются пары, а в декабре составляется план случек. Чем лучше звери были подготовлены к случке, тем раньше она может начаться. Проходит случка дружно и заканчивается у лисиц в феврале – начале марта, у песцов – в конце марта. У самок лисиц и песцов половая охота бывает только один раз в год и продолжается от 2 до 5 дней. О наступлении такого состояния можно судить по поведению самца и самки (они играют между собой, а самка отворачивает хвост). 
Лисицы и песцы спариваются как собаки (склещиванием). Эта процедура может продолжаться несколько минут, а иногда от 1,5 до 2 часов. Соединять пары целесообразно в утренние часы, спустя 30–45 минут после приема пищи. Беременность у лисиц продолжается 51–52 дня. Средняя плодовитость у лисиц 5–6 щенков. Живая масса каждого новорожденного щенка от 80 до 100 г. Но иногда беременность продолжается до 57 дней. Случаи бывают и повторного щенения, которые могут быть через 5–7 дней после первого. В среднем в помете может быть от 8 до 11 щенков. Иногда бывает и до 24 щенков.
Половая охота у норок определяется исключительно по поведению зверей во время соединения пар. Если самка не в охоте, то она не подпускает самца к себе и вступает с ним в драку. Спаривание у норок по времени такое же, как у лисиц и песцов, но без склещивания. Признаки происшедшего спаривания: самец находится на самке, хвост у самца отвернут, звери урчат и падают на бок, у самки на шее шерсть обильно смочена слюной самца. Спаривание зверей может проводиться в клетке самки или самца (независимо). После каждого спаривания самцу следует дать отдых в течение одного–двух часов. Через 7–12 дней самок надо покрывать повторно. Причем, с 7-го дня ежедневно, в течение трёх дней самец подсаживается к самке (пока она не покроется). Беременность у норки длится 36–80 дней (начиная от первого покрытия). Число щенков в помете составляет в среднем от 5 до 8, но может быть и от 1 до 10–13 щенят. Живая масса новорожденного не превышает 9–12 г.
Беременность у соболя продолжается 250–300 дней. Щенение начинается в конце марта и заканчивается в мае. Число щенков в помете колеблется от 1 до 8, в среднем от 3 до 4. С возрастом животных их плодовитость возрастает. Причем, максимальная плодовитость бывает в 8–9 лет, а к 14 годам она снижается.
Половая охота у нутрий наступает на второй–третий день после щенения. Если самка за этот период не оплодотворилась, то вторая половая охота у нее наступает спустя 23–30 дней. Молодых самок обычно случают косячным методом (на 10–12 самок один самец, достигший 6-месячного возраста). Применяют также подсадочный, комбинированный и загонный методы случки. Используется две системы размножения нутрий – круглогодовая и сезонная. Эта группа животных находится вместе 2–3 недели. Через 40–45 дней после начала случки самок прощупывают. Беременных самок отсаживают в индивидуальные клетки.
Разведение нутрий отличается от разведения других пушных зверей. Течка у самок начинается через каждые 23–33 дня. Самка может совмещать лактацию с беременностью. Продолжительность беременности самок составляет 128–140 дней. Самки приносят в среднем от 4 до 6 щенков, но может быть максимально от 12 до 14.
Задача племенной работы в пушном звероводстве состоит в том, чтобы добиться улучшения качества мяса, повышения плодовитости и жизненности животных, а также укрупнения. Для этого используется бонитировка пушных зверей, которая обычно проводится в ноябре месяце (в период полного созревания волосяного покрова) и обязательно в хорошую погоду, при хорошем освещении (в непогоду можно ошибиться в оценке меха).
К первому классу относят зверей самых лучших по качеству опушения, хорошо развитых, крепких и крупных, которые не имеют недостатков в телосложении.
Ко второму классу относят зверей, которые имеют небольшие недостатки в главных качествах меха, меньше по размерам, но с хорошо развитым телосложением.
К третьему классу относят зверей, которые имеют существенные недостатки меха, а также недоразвитых и с ослабленным телосложением.
Для племенных целей оставляют животных первого и второго классов. Но при этом обращается внимание на обязательную выбраковку зверей, которые имеют некоторые недостатки. Самцов выбраковывают по причине: импотентность, недостаточно активные во время случки, после покрытия все самки или большинство пропустовали. Самок выбраковывают по причине: пропустовавшие два года подряд, абортировавшихся, поедающих своих щенков, имевших неблагополучное щенение, маломолочных, очень нервных, затаскивающих своих щенков, дающих трех и менее щенков в течение двух лет, поздно приходящих в охоту.
Размер лисиц и песцов определяют обычно по длине тела (от кончика носа до корня хвоста), норок – по длине тела или живой массе, размер соболей и нутрий – по живой массе. Качество опушения (длина, толщина, густота, шелковистость, соотношение кроющих и пуховых волос) оценивается у зверей на спине, боках и брюшке. Окраска волосяного покрова определяется глазомерно (должен делать опытный специалист, хорошо знающий и разбирающийся в качестве пушнины).

25.4. Хозяйственная ценность и целесообразность 
разведения пушных зверей

Меховые изделия ценились высоко во все времена. Поэтому и сейчас разведение пушного звероводства остается серьезной отраслью животноводства, которая при правильной организации ее деятельности постоянно подчеркивает свою целесообразность и может быть высокорентабельной отраслью (табл. 21).

Таблица 21

Экономическая эффективность производства шкурковой продукции 
в ЗАО «Речное» Омской области

	Показатели
	1998 г.
	1999 г.
	2000 г.
	2001 г.

	1. Себестоимость реализованной продукции:

всего тыс. руб.

одной шкурки, руб.
	152,3

 246
	136,0

 320
	223,4

 532
	217,6

518

	2. Выручка от реализации: 
всего тыс. руб.

одной шкурки, руб.
	203,0

 328
	163,2

 384
	274,7

 654
	279,7

666

	3. Прибыль от реализованной продукции:

всего тыс. руб. 

одной шкурки, руб.
	   50,7

82
	   27,2

64
	  51,3

 122
	  62,1

148

	4. Уровень рентабельности, %
	   33,3
	   20,0
	  23,0
	  28,5


Из таблицы видно, что себестоимость одной шкурки в 2001 г. составила 518 руб., что на 272 руб. выше, чем в 1998 г. За этот же год вся выручка от реализации шкурковой продукции поднялась до 279,7 тыс. руб., или на 37% больше. Причем, стоимость одной шкурки составила 666 руб., или выросла более чем в два раза. Если прибыль в 1998 г. составляла около 51 тыс. руб., то в 2001 – 62,1 тыс. руб., а уровень рентабельности по годам составил соответственно 33,3, 20,0, 23,0, 28,5%.

Главная продукция, которая производится при разведении пушного звероводства, является мех пушных зверей. Поэтому зверей убивают на мех тогда, когда волос полностью созревает и на мездре исчезает синева. Степень зрелости волоса определяется по высоте и пышности волосяного покрова, а также по цвету кожи на крестце животного. Для этого зверя берут в руки и продувают ему волос на крестце (если кожа розового цвета, то его можно убивать на мех).
При определении созревания меха у нутрий учитывается величина зверя. У лисиц мех начинает созревать со второй половины ноября, у песцов – со второй декады декабря, у норок – с первой половины ноября. 
С лисиц, песцов, норок и нутрий шкурки принято снимать трубкой. Для этого делаются надрезы по внутренней стороне передних лап от запястья до локтевого сустава, а на задних лапах – от плюсны через бедро к анальному отверстию. На запястьях, плюсне и пальцах надрезы не делаются. В результате шкурку можно снять с концов лап мешочком. От анального отверстия делается разрез по хвосту на одну треть его длины и извлекаются хвостовые позвонки. Затем она снимается с задних лап, живота, передних лап и головы. После того, как шкурка снята полностью, обрезаются и извлекаются ушные хрящи, а кожа уха выворачивается мездрой наружу. У норок хрящ из ушей не извлекается.
При снятии шкурки должна соблюдаться осторожность, особенно когда она снимается с головы и морды (нельзя допускать порезы). Обезжиренные шкурки сразу же садят (натягивают) на стандартные правилки (пяльца обычные). Сушат их при температуре плюс 25–30°. От правильности посадки на пяльца зависит красота, привлекательность и потребительская стоимость шкурки. Также она зависит от правильной организации снятия шкурок со зверей, научно обоснованной обработки их и сушки, что создает условия для успешного ведения отрасли и высокой рентабельности производства.
25.5. Пути повышения экономической эффективности 
пушного звероводства

Повышение экономической эффективности клеточного пушного звероводства зависит от многих факторов:
– организация племенной работы в клеточном пушном звероводстве;

– принятие своевременных мер по сохранению базовых предприятий пушного звероводства;

– создание необходимых условий для организации забоя животных и обработки шкурок;

– обеспечить поголовье пушных зверей отечественными кормами животного происхождения в необходимых объемах, обратив особое внимание на использование морской рыбы и рыбных отходов, а также изыскание других источников поступления животного белка.
Контрольные вопросы

1. В чем состоит народнохозяйственное значение пушного звероводства в экономике страны?

2. Какие виды зверей относятся к пушным?

3. Какая главная продукция производится в звероводстве?

4. Какие корма могут входить в рацион кормления пушных зверей?

5. В каких условиях должны содержаться, в отличие от других пушных зверей, нутрии?

6. На какие периоды можно разделить физиологическое состояние пушных зверей?

7. Как определяется упитанность пушных зверей?

8. Какая имеется зависимость между качеством меха пушных зверей и уровнем экономической эффективности отрасли?

9. Каким образом определяется созревание меха у пушных зверей?

10.  Назовите основные пути повышения экономической эффективности пушного звероводства.

11.  Назовите основные причины, которые являются серьезным тормозом в деле нормального развития пушного звероводства.
Глава 26
Экономика и организация собаководства

26.1. Народнохозяйственное значение собаководства
Собака издревле считается верным другом, надежным спутником и помощником человека в самых различных случаях жизни по сравнению с другими видами животных. Собака испытала на себе влияние человека в наибольшей степени. Поэтому она и предана человеку до последнего дыхания. Охотник или пастух, животновод или сторож, а может быть, и просто любитель внесли свою лепту в дело отбора животных для получения нужного потомства. В результате в настоящее время в мире насчитывается до 400 пород собак.

Собаководство в настоящее время приобретает значение в различных отраслях народного хозяйства. Потребности в развитии сельскохозяйственного, служебного, декоративного и специального собаководства возрастают, так как эти животные – незаменимые помощники человека.

Трудно перечислить все разнообразные формы использования собак, а также их роль в обогащении духовного мира человека. Они участвуют в охране народнохозяйственных и других объектов, в том числе государственной границы. Сыскное собаководство оказывает неоценимую помощь работникам системы МВД. Эти животные отличаются высокоразвитым чутьем, хорошей памятью, тонким слухом и бесстрашием.

Наряду с использованием собак в различных отраслях народного хозяйства, они имеют большое значение и в других направлениях – цирковом, декоративном, любительском, а также используются в научных исследованиях медицинских и ветеринарных учреждений.

Ч. Дарвин считал, что собаки сознательно и в сильной мере изменены человеком посредствам методического отбора, скрещивания, обильной кормежки и содержания в искусственных условиях. Они обладают высокой специализированной производительностью.

У ученых нет точных данных о том, какой вид животных является предком собак. Наиболее вероятно, что предками были дикие волки – наиболее крупные на севере и помельче на юге. 

Одно бесспорно, что одомашнивание собак происходило в течение нескольких тысячелетий. С развитием общества и изменением жизненного уклада человека (переход от охоты к земледелию и скотоводству) менялся не только характер использования собак, но и их внешний облик.

В современных условиях принято поголовье собак делить на три группы пород: примитивные, переходные и заводские. 

Примитивные породы – это сравнительно небольшое число собак, которые являются выносливыми и неприхотливыми, работающими практически без специальной дрессировки (выучки) человеком (такие собаки мало привязаны к человеку – овчарки кочующих племен Азии и некоторые охотничьи собаки Африки). Кстати, эти собаки с трудом поддаются дрессировке. Но значение их в хозяйственной деятельности и экономической целесообразности велико.

Переходные породы – это группы примитивных собак, с которыми специальные школы – питомники и собаководы-любители ведут направленную племенную работу, а также учебно-воспитательную дрессировку. 

Заводские породы – это наиболее многочисленная группа породистых собак, которым созданы лучшие условия содержания, кормления, племенного разведения и практического использования. Это: почти все охотничьи породы (пойнтеры, сеттеры, легавые, спаниели, норные), часть гончих, борзых и лаек, все комнатные и служебные и др.

В настоящее время имеется несколько типов классификаций собак, которые основаны на следующих критериях:

– по происхождению (борзые, догообразные, щпицеобразные, терьеры и т.п.);

– по размерам (крупные, средние и мелкие);

– по пользовательским качествам (служебные, охотничьи, декоративные и т.п.).

26.2. Кормление и содержание собак
Для нормальной жизнедеятельности и поддержания здоровья собаки в нормальном состоянии она должна регулярно питаться. Поскольку организм собаки находится в постоянном развитии и движении, то в продуктах питания должны быть белки, жиры, углеводы, витамины, минеральные вещества, микроэлементы, вода.

Потребность собак в определенных питательных веществах различна. Это связано с такими факторами, как: возраст животного, его физиологическое состояние, время года, место проживания.

Например, взрослой собаке белок требуется для того, чтобы восстанавливать клетки тканей, производить защитные антитела, гормоны, ферменты, гемоглобин крови. Причем, беременным и кормящим сукам, а особенно щенкам, требуется белка гораздо больше: растущий организм требует значительно больше различного материала для его основательного построения. А сука, кормящая щенят, должна через молоко постоянно обеспечивать растущий организм антителами, витаминами, гормонами, минеральными солями, различными микроэлементами.

Мясо – самый питательный продукт, который включается в рацион собак. Но сырое мясо полезнее по сравнению с вареным, поэтому оно составляет не менее 20–25% от суточной нормы и скармливается в государственном питомнике Омской области через каждые два–три дня.

Хорошо проваренная овсяная крупа дает значительное количество слизистого отвара, оказывающего благотворное влияние на пищеварение. Белки этой группы обладают ликотропными свойствами, оказывающими положительное влияние при заболеваниях печени и сердца. Хорошо действует на организм собак крупа «Геркулес», а крупа манная имеет высокую степень усвояемости. В питомнике чаще всего в рационе собак используется пшено: в нем много никотиновой кислоты, меди, марганца и цинка.

Кормление собак осуществляется два раза в день летом и три раза зимой. Как правило, утром собак кормят сухим кормом «Pedigree», а вечером дается суп-кашица из расчета 2,0–2,5 л на одну взрослую собаку. Корм насыпается или наливается в индивидуальные кормушки, которые после кормления моются горячей водой с содой и ставятся на стеллажи для просушки.

Вода в пойлушках меняется не реже двух–трех раз в сутки летом, а зимой вместо воды три раза в день в пойлушки насыпается чистый снег.   

По данным А.Е. Баранова, при кормлении собак всех пород, возрастов, а также различной принадлежности и занятости, в наибольшей мере способствует сохранению здорового состояния животного всесезонный суточный рацион кормления собак (табл. 22). 
Таблица 22

Всесезонный суточный рацион кормления собак

	№

п/п
	Наименование корма
	Взрослые собаки

(масса тела, кг)
	Щенки

(масса тела, кг)

	
	
	8–14
	14–20
	более 20
	до 3
	3–5
	5–8

	1
	Мясо говяжье без костей
	 100,0
	 150,0
	  250,0
	 75,0
	100,0
	125,0

	2
	Молоко цельное
	 116,0
	 170,0
	  190,0
	 45,0
	  60,0
	  93,0

	3
	Жир свиной топленый
	   12,0
	  20,0
	 28,0
	  5,0
	   7,0
	    9,0

	4
	Крупа овсяная
	   56,0
	  80,0
	  100,0
	 25,0
	  35,0
	  45,0

	5
	Хлеб пшеничный
	 100,0
	 140,0
	  160,0
	 50,0
	  65,0
	  88,0

	6
	Картофель
	   85,0
	 170,0
	  180,0
	 35,0
	  50,0
	  67,0

	7
	Морковь, свекла
	   38,0
	  60,0
	 70,0
	 16,0
	  24,0
	  33,0

	8
	Капуста, зелень
	   50,0
	  57,0
	 80,0
	 22,0
	  30,0
	  40,0

	9
	Дрожжи
	    3,4
	    5,0
	   6,0
	   1,5
	   2,1
	    2,7

	10
	Рыбий жир
	    3,3
	    5,0
	   5,5
	   1,3
	   2,2
	    2,5

	11
	Соль поваренная
	    8,0
	  10,0
	 12,0
	   3,0
	   5,0
	    6,0

	12
	Костная мука или чистая минеральная соль (глюконат Ca, глицерофосфат Ca)
	–
	–
	–
	   2,0
	   3,0
	    4,0

	Итого:

кормов в рационе, г

кормовых единиц, г

обменной энергии,
ккал

обменной энергии, 
кДж

 переваримого протеина, г  
	 571,1

 344,0

 818,9

3426,3

   38,6
	 867,0

 518,7

1233,1

5158,9

   57,0
	1081,5

  652,9

1554,8

6505,3

 80,1
	 280,8

 166,2

 397,8

 1664,4

 22,6
	383,3

227,0

543,4

2273,2

  30,4
	515,2

299,1

715,4

 2992,4

  39,5


Предлагаемый рацион кормления предусматривает: кобелю-производителю и суке перед вязкой калорийность суточного рациона повышать на 25%; щенным собакам, начиная со второго месяца беременности – на 50%; кормящим собакам, у которых три щенка и более – на 1000 ккал. При этом щенки старше года или с массой тела более 8 кг (в зависимости от породы) должны получать норму взрослой собаки (в соответствии с массой тела). 

Неправильное или плохое кормление собак ведет к тяжелым заболеваниям, истощению и гибели. И наоборот, правильное и хорошо организованное кормление собак является одним из важнейших условий здоровья животных, их плодовитости и использования. Поэтому основными кормами для собак являются: мясо, разные крупы, мука, жиры животные, овощи и соль.

По данным А.П. Мазовера, примерные рационы, применительно к условиям сельскохозяйственных предприятий, с расчетом на собаку со средней живой массой от 25 до 27 кг и отдельно на щенную и кормящую суку, а также щенков до 4-месячного возраста, могут быть такими, (табл. 23).

Таблица 23

Рационы кормления служебных собак (суточная норма)

	Виды продуктов
	Количество продуктов, г

	
	1 рацион
	2 рацион
	3 рацион

	Для взрослой собаки

	Мясо

Крупа или мука

Хлеб

Творог

Обрат

Овощи

Соль
	400

500

–

–

–

200

 15
	–

500

–

600

–

200

 15
	–

–

1000 (или 800 крупы)

–

1000

–

–

	Для щенной или кормящей суки

	Мясо

Крупа или мука

Молоко

Обрат

Творог

Овощи

Соль

Костная мука
	600

600

500

–

–

200

 20

 5
	–

600

500

–
600

200

 20

 5
	 200

 600

–
1000

–
 200

  20

5

	Для щенка до 4 месяцев

	Мясо

Крупа или мука

Молоко

Обрат

Творог

Овощи

Соль

Костная мука
	300

300

300

–
–
100

 5

 3
	–
300

500

–
200

100

 5

 3
	–
 300

–
 600

 300

 100

  5

  3


Примечание. Дается один из рационов в зависимости от местных условий.
Вместе с тем, для своей собаки каждый владелец может составить рацион самостоятельно, исходя, прежде всего, из имеющихся возможностей и тех рекомендаций и пожеланий, которые изложены в таблицах 20 и 21. О качественной стороне рациона говорит состояние самой собаки. Если собака бодрая, подвижная, сохраняет нормальную упитанность, у нее хорошее настроение, шерсть густая и блестящая, то это значит, что рацион подобран правильно. И наоборот, если собака вялая, малоподвижная, теряет вес, несколько раз вылизывает посуду, в которой была пища, а своим видом «просит добавки», смотрит на хозяина, лает, то это значит, что кормление далеко не полноценное, а порцию следующего (очередного) кормления необходимо увеличивать. Если же собака стала округляться, то ее рацион следует сократить. Кормить животное целесообразно в одно и тоже время и в определенном месте.

Так, если собаки используются для пастьбы и охраны скота, а также для охраны отдельных объектов сельскохозяйственного производства (зернохранилища, животноводческие объекты, нефтебазы, строительные участки, автопарки и др. объекты), то и условия их содержания разные. В овцеводческих сельхозпредприятиях собаки находятся вместе с отарой, с которой уходят на отдельные пастбища. В скотоводческих хозяйствах пастушьи собаки обычно возвращаются на ночь на ферму и помещаются в питомник (специальные помещения для содержания собак), или в специально отведенное и закрепленное за ними место. Разумеется, что условия содержания в том и ином случаях совершенно различны и непохожи.

Сооружение каких-либо помещений для собак, находящихся в отарах, как показывает практика, нецелесообразно, так как отара находится в постоянном движении, перемещении с одного места на другое (пастбища). Но, все-таки, у каждой собаки должно быть свое место, которое делается чабаном для укрытия ее от солнца, дождя и ветра (непогоды). Чаще всего для собаки чабаны делают «нору» или «шалаш», используя для этого имеющийся подручный «строительный» материал. Но это «строение» не должно мешать собаке нормально нести караульную службу.

В зимнее время собаки содержатся в утепленных будках (по стенам кошары с наружной стороны) с хорошей соломенной подстилкой, которая должна меняться не реже одного раза в декаду.

Что же касается питомника – специального помещения для содержания собак, то он состоит из:

– выгулов, с будками для взрослых собак;

– щенятников для щенков (на четыре помета каждый);

– кухни для варки пищи собакам;

– изолятора для заразных больных собак.

Дворики-выгулы обычно делаются размером 3×6 или 4×9 м, а также имеют общие наружные стены, которые друг от друга отделены перегородками. Над задней стенкой питомника возводится общий навес шириной в 1,5–2,0 м, под которым ставится будка и ложится деревянный щит (строение в определенной степени напоминает лагерь для опороса свиноматок в летний период времени). Фасадная стенка обтягивается проволочной сеткой, высота которой должна быть не менее 2,25–2,5 м, а внутренние перегородки, отделяющие дворики один от другого, делаются глухими.

Щенятник представляет собой домик небольшого размера (зависит от наличия сук в хозяйстве или предприятии), разгороженный глухими перегородками (обязательно) на четыре равные квадрата (клетки) – 2×2 м. Каждая клетка имеет небольшую дверь и лаз для собаки, выходящий в отдельный для каждой собаки дворик-выгул, обтянутый проволочной сеткой.

В условиях Сибири (резко континентального климата – резких похолоданий и низких минусовых температур до –40°С и ниже) в коридоре щенятника ставится печь для того, чтобы равномерно обогревать имеющиеся клетки.

Возьмем для примера питомник служебного собаководства в Омской области. Он является государственным учреждением при ИЗ-55/1 УИН МИНКОСТ Российской Федерации, находится на государственном бюджете. На кормление собак определено 25 руб. в сутки на одну голову. Племенной работой и продажей щенков питомник не занимается.

Питомник располагается на местности таким образом, что выгулы для собак обращены на юг, территория освещается, ограждена забором высотой три метра, а сверху забор огорожен еще и сеткой рабицей такой же высотой. Питомник состоит из помещения для собак, кабин с выгулами, строящегося изолятора, кормокухни, моечного помещения, производственного помещения для размещения руководителей и специалистов, а также комнаты отдыха для вожатых. Указанные помещения построены исходя из количества применяемых в охране собак и экологической обстановки.

В питомнике содержится 16 животных, из них 1 – среднеазиатская овчарка, 4 ротвейлера и 11 немецких овчарок. Четыре собаки используются как караульные, а 12 являются патрульно-розыскными.

Собаки предназначены:

– для усиления охраны объектов и поддержания установленного правопорядка;

– для патрульной службы в составе специализированных групп, для дозоров и пикетов;

– для розыска по следу и задержания скрывшегося правонарушителя, а также обыска участков местности и помещений с целью обнаружения скрывшихся лиц, вещественных доказательств и похищенных документов.

При содержании служебных собак в питомнике соблюдаются такие правила: павильон состоит из десяти смежно расположенных кабин с выгулами; павильоны находятся на расстоянии не менее 15 м друг от друга, а фасадная часть огорожена сплошным деревянным забором; проход перед кабинами заасфальтирован и регулярно чистится, а раз в неделю проводится уборка с помывом и дезинфекцией; для осушения выгулов имеется водоотводная канавка вдоль фасада.  

Размещение собак по кабинам и выгулам производится с учетом их пола, возраста и темперамента. Как правило, рядом размещают собак разнополых, разного поведения и возраста. В кабинах животные содержатся без привязи, ошейников и намордников.

В теплое время года, 1 раз в декаду, помещения служебных собак тщательно промывают водой и дезинфицируют 3%-м раствором креолина, лизола или формалина. Регулярная уборка помещений для содержания служебных собак производится не реже одного раза в неделю, со сменой подстилки (соломы).

Перед уборкой собаки выводятся из своих помещений, ставятся на собаковязь и выгуливаются, а затем тщательно осматриваются. Чистка собак проводится ежедневно. Для этого используют гребни, щетки, скребницы и суконки. Моют собак по мере загрязнения. Вначале шерсть смачивается теплой водой, затем намыливается до появления обильной пены. Через 3–4 минуты мыльную пену смывают водой
 и собаку ставят для обсыхания.

На территории питомника для подготовки служебных собак оборудована дрессировочная площадка (ипподром), на которой установлены различные виды бумов, барьеры, полоса препятствий.     

Особое внимание должно уделяться выбору места для расположения питомника. Прежде всего, он должен находиться на расстоянии не менее 500 м от жилых строений, возвышенном и сухом месте с хорошим растительным покровом и водоснабжением, защищен от ветров и снежных заносов, в стороне от уличного движения и соединяться с жилым участком тупиковой дорогой.

Питомник обычно комплектуется собаками одной породы из расчета 10–12 сук на одного кобеля-производителя. Для селекционных целей целесообразно иметь кобелей немного больше.

Молодняк, кроме племенных, который оставляется для выращивания в питомнике, желательно в возрасте от 3 до 5 месяцев передавать на воспитание чабанам. В современных рыночных условиях такая передача животных осуществляется на договорной основе. Цель преследуется одна – щенки должны вырасти на свободе.

Строго должно соблюдаться следующее правило – воспитание щенков следует проводить под непосредственным контролем и руководством специалистов по собаководству, зооинженеров и ветеринарных врачей.

Оплата за воспитание щенков производится, как правило, по достижении ими возраста 10 месяцев, то есть при переводе щенков в категорию взрослых собак и разделении на три группы:

– хорошо выращенный щенок;

– удовлетворительно выращенный щенок;

– бракованный щенок.

Отнесение щенка к той или иной группе проводится комиссией, в которую входят: специалист по собаководству, зооинженер и ветеринарный врач.

Хорошо выращенный щенок. Он обладает высокой активностью, без признаков рахита и слабости костяка, нормального роста, хорошей упитанности, приученный к кличке, ошейнику и поводку.

Удовлетворительно выращенный щенок. Это животное, которое имеет небольшие недостатки в сложении, но вполне пригодный для работы.

Бракованный щенок. Это недоразвитый щенок, с наличием последствий рахита, истощенный и трусливый, не пригодный для работы. Как правило, щенки, отнесенные к такой группе, не подлежат оплате.

Что касается гигиены собаки, то где бы она не находилась, она должна быть чистой и здоровой. Это требует постоянного внимания к ней со стороны хозяина. Поэтому летом собак рекомендуется купать в речке или озере, а при обнаружении у них ранений (особенно у находящихся при отарах) необходимо оказывать помощь без промедления. Если собак купают вместе с овцами в креолиновом растворе, то опускать в него собаку с головой нельзя. Но смыть этот раствор с собаки сразу при выходе из ванны следует обязательно. 

26.3. Разведение и племенная работа в собаководстве
В настоящее время довольно хорошо известно о происхождении всех домашних животных: лошадей, свиней, кур и т.д. Однако о происхождении собаки имеется немало версий. Хотя есть немало сторонников мнения, что предком одомашненной собаки является все-таки волк, которого скрещивали с собакой, а полученное потомство продолжало размножаться. Известно, что волка можно приручить так, что у него, как у собаки, проявляется преданность хозяину. Причем, волк может выть как собака, а в опасных ситуациях – и лаять. Например, с австралийской собакой динго, как и с волком, удается успешно скрещивать породы собак, потомство которых наследует основные характерные признаки (динго – это одичавшая собака, завезенная в Австралию в очень давние времена). 

Некоторые специалисты считают, что предком собаки являются волки и шакалы. И не без основания: шакал скрещивается с волком и собакой. Полученное потомство довольно жизнеспособно и продолжает хорошо размножаться при скрещивании между собой.

Собаки обычно подбираются по принципу «племенных гнезд» с хорошими производителями. Для правильного проведения случек необходимо:

– отобрать собак, пригодных к вязке (из числа старых производителей и молодых, впервые идущих в случку);

– подобрать пары животных;

– провести тщательный ветеринарный осмотр животных и дегельминтизацию производителей;

– проверить у кобелей качество спермы (это требуется при разведении собак в питомнике и для составления календарного плана, а также своевременной изоляции сук).

В качестве производителей допускаются животные в возрасте: кобели – не моложе двух лет, суки – не моложе полутора лет. При этом производители должны быть не только совершенно здоровыми, но соответствовать стандарту породы и желательному типу.

Как правило, в племенную группу не включают:

– собак, не типичных для своей породы;

– собак трусливых;

– собак с неправильной зубной системой (отклонение от «ножницеобразного» прикуса);

– производителей-нутрецов (животные, у которых семенники расположены не в мошонке, а в брюшной полости или в паховом канале);

– собак, имеющих злокачественные опухоли, накожные заболевания, болезни половых органов, органов движения и т.д.;

– сук маломолочных, малоплодовитых, поедающих своих щенков.

К моменту начала случки производители (кобели) и суки должны иметь хорошую упитанность.

Обычно в конце зимы и в конце лета у сук бывает течка (у нормальной суки она повторяется через каждые 6 месяцев). При заболевании суки этот процесс может быть задержан на 1,5–2 месяца. Однако сука допускает для вязки кобеля только во время течки, и только в этот период она может забеременеть. Течка продолжается у сук 20–25 дней. В этот период суки становятся игривыми и непослушными, их влечет к кобелям, отмечается набухание наружных половых органов, а также выделения сначала кровянистые, а потом бесцветные.

Сроки вязки у сук различны. Но большинство из них готовы к оплодотворению на 12–14 день со дня появления первых выделений. Для оплодотворения суки достаточно одной вязки.

Сроки беременности у суки от 58 до 63 дней. За сутки до щенения сука обычно подолгу не выходит из своего места и отказывается от пищи. Нормальные роды у сук, как правило, не требуют помощи человека (она сама снимает околоплодный пузырь, перегрызает пуповину и облизывает щенка).

Племенным кобелям и сукам в период случек к названным выше рационам добавляют по 200 г мяса, 100 крупы и 300 г молока. В зимнее время в рационы всех собак следует включать от 15 до 20 г жиров. Для кормления собак применяются овсяная, ячменная и другие виды круп, из которых варят полученную кашу. Как правило, крупы готовятся из обрушенного зерна. Мясо варят кусками, а солонина перед варкой обязательно вымачивается. Овощи (картофель, морковь, свекла, свежая и квашенная капуста, крапива и другие) добавляются в готовый корм перед кормлением сырыми, потертыми или мелкорублеными. Однако капусту и картофель варят вместе с мясом, а последний должен быть обязательно размят.

Если мясо отсутствует, а в суточных рационах имеется творог и молоко, то в одной кормежке собаке дается молоко, а в другой – творог (корм собаке дается два раза в сутки).

Во время каждого приема пищи собака должна получать 1,5–2,0 кг пищи, а воды – всегда в достаточном количестве. 

Беременную и кормящую суку кормят три раза в день, прибавляя с 35-го дня беременности к суточному рациону по 150–200 г мяса, а с 50-го дня еще по 500 г молока. Со второй половины беременности в рацион включается и костная мука.

Первые три дня после родов суке дают легкую жидкую пищу (в виде супа или каши на молоке), добавляя к ней небольшое количество мяса. Кормящая сука в течение двух месяцев получает увеличенный паек.

Поэтому цель такого разведения животных заключается в том, чтобы закрепить и развить в потомстве наиболее ценные особенности лучших животных, а также получить группы со значительным количеством животных, у которых была бы устойчивая наследственность, позволяющая совершенствовать породу(ы) в целом.      

Воспроизведение потомства является одним из важнейших свойств животного организма. Все виды домашних животных человек разводит путем скрещивания, отбора и подбора с одной целью – совершенствовать существующую и создать новую породу. 

В равной степени это имеет отношение и к собаководству. Поэтому отобранные для разведения собаки должны обладать, в первую очередь, желательным типом конституции, уравновешенным типом поведения, хорошим слухом, зрением, обонянием, способностью к дрессировке и консервативной наследственностью.

В клубах же служебного, охотничьего и декоративного собаководства применяют метод чистопородного разведения. При этом методе кобеля одной породы спаривают с сукой такой же породы. Но может быть чистопородное разведение по генеалогическим заводским линиям и по семействам.

Чистопородное разведение в собаководстве может быть родственное (инбридинг) и не родственное (аутбридинг). При первом скрещивание собак осуществляется с учетом той или иной степени их родства. Этот метод считается (опыт подтверждает) одним из сильных зоотехнических методов воздействия не только на продуктивные, но и рабочие качества животных. Следовательно, он может оказывать на потомство как положительное, так и отрицательное влияние. 

Для родственного разведения (инбридинг) отбираются абсолютно здоровые животные с учетом их правильного содержания, которые имеют желательный тип конституции и хорошие рабочие качества. Этот метод применяется в случаях, когда имеется желание (необходимость) быстро закрепить у потомков качественные характеристики выдающегося производителя, которые присущи линии или семейству.

В собаководстве различают тесное, близкое, умеренное и отдаленное родственное разведение. При тесном родственном разведении спаривают отца с дочерью, а мать с сыном (это спаривание первой степени родства). При близкородственном разведении спаривают дедов с внучками, братьев с сестрами, прадедов с правнучками, дядей с племянницами (вторая и третья степень родства). При умеренном родственном разведении спаривают животных, которые состоят в четвертой, пятой и шестой степенях родства. При отдаленном родственном разведении спаривают животных, которые состоят в более отдаленных степенях родства.

Вместе с тем тесное родственное разведение считается недопустимым при разведении пользовательных собак, но использование чистопородного метода разведения позволяет создать родственные группы собак, которые имеют выдающегося общего предка и носят название линий (кровные и заводские).

Если кровные линии объединяют всех собак, которые произошли от одного родоначальника, независимо от их типа и качественных характеристик, а со всей кровной линией племенная работа не ведется, то заводская генеалогическая линия выделяется из кровной, к которой принадлежат животные, соответствующие основному типу кровной линии и обладающие ценными качествами ее выдающегося производителя. Поэтому и каждая порода собак имеет свои выдающиеся линии, которые называются именем своего производителя.

Учитывая то, что суки многоплодные и в течение нескольких лет могут дать большое количество щенков от одного или нескольких кобелей-производителей, поэтому группу потомков от одной выдающейся суки называют семейством. 

Одним из методов разведения собак является также межпородное скрещивание (аутбридинг), который используется в основном при выведении новых пород собак. При этом различают следующие виды:

– промышленное (пользовательное);

– вводное (прилитие крови);

– поглотительное;

– воспроизводительное;

– межвидовая гибридизация.

Промышленное скрещивание. Оно используется для получения пользовательных животных (спаривают собак двух разных пород, которые дополняют друг друга отдельными желательными качествами). 

Вводное скрещивание. Оно применяется тогда, когда стоит задача – конкретно взятой породе собак, в дополнение к уже имеющимся у нее признакам, добавить другие, недостающие или утраченные. Для этих целей подбирают кобеля породы, которая считается близкой к улучшаемой по основным качественным характеристикам и обладает хорошо выраженным желательным признаком. С ним-то и спаривают несколько сук той породы, которую намерены улучшить, а поместных потомков спаривают затем с собаками основной породы.

Поглотительное скрещивание используется тогда, когда поставлена задача вытеснить какую-либо местную породу, качественные характеристики которой не отвечают предъявленным требованиям. В этом случае полученные помесные суки спариваются с производителями улучшающей породы до тех пор, пока полученное поколение не приблизится по качественным характеристикам к улучшающей породе.

Воспроизводительное скрещивание. Оно используется тогда, когда поставлена задача выведения новой породы, которая вобрала (соединила) в себе лучшие качества нескольких взятых пород. 

26.4. Хозяйственная ценность и целесообразность 
разведения собак в рыночных условиях
По своему назначению собак можно классифицировать на: охотничьих, служебных и комнатно-декоративных.

Охотничьи собаки используются на промысловой (лайки западно- и восточно-сибирские, русско-европейские, карело-финские, часть гончих и борзых – в степях юга страны) и спортивной (борзые, легавые, гончие, пойнтеры, спаниели и норные) охоте.

С помощью охотничьих собак в недалеком прошлом в бывшем СССР добывалось более 60% ценнейших мехов (соболь, куница, белка). Производительность труда охотника с хорошей лайкой возрастает в 2–3 раза, а с отлично работающей – в 5–7 раз.

При этом тысячи служебных пастушьих собак помогают пасти и охранять стада домашних животных (особенно крупный рогатый скот, овец, оленей). Собаки успешно заменяют человека на охране объектов народного хозяйства (караульные, патрульные и сторожевые).

К группе пастушьих собак относят овчарок (кавказская, среднеазиатская, южно-русская, восточно-европейская, пула, венгерская пастушья), оленегонная лайка, колли и др.

На караульной и розыскной службах используются главным образом овчарки, а для упряжки – северные ездовые лайки.

Крупные собаки имеют рост (высота в холке) более 70 см, вышесредние – от 66 до 70 см, средние – от 55 до 65, нижесредние – от 41 до 54 и мелкие – ниже 40 см. По весовым категориям собаки подразделяются на: тяжелые – более 40 кг живой массы; выше среднего веса – от 39 до 31; среднего – от 30 до 20; ниже среднего – от 19 до 10; легкого веса – менее 10 кг.

Живая масса собак может быть самой различной. Например, у сенбернаров она может превышать 100 кг, а у многих миниатюрных пород – всего лишь от 0,5 до 3 кг. 

В результате долгой и кропотливой работы человека с собаками по развитию лучших природных рабочих качеств, стало возможным вывести не только животных определенных конституций, но и поведения в отношении к человеку и исполнения его воли. Так были выведены пастушьи, охотничьи, служебные (караульные) и комнатно-декоративные собаки.

Но боевые собаки выводились главным образом для борьбы (сражения) с крупным и опасным зверем, а также с вооруженным человеком.

Одним из самых увлекательных занятий для человека во все времена была охота, особенно на крупного зверя: медведя, кабана, зубра, оленя. Поэтому добыть голову одного из этих животных считалось доблестью особого ранга. Хотя доступно такое действие было не каждому. Во-первых, эти виды охоты разрешались только королям, аристократам и крупным землевладельцам. Во-вторых, это занятие стоило очень дорого и требовало привлечения большого количества людей и собак.

Только богатые люди того времени могли содержать на своих подворьях псарни со значительным поголовьем собак (когда специализировались на работе по крупному зверю) и большим количеством охотничьей прислуги.

Поскольку потери собак во время охоты могли исчисляться десятками, то феодалы обязывали подданных (пастухов, мясников, мельников) разводить собак и поставлять их ко двору.

Так, в поединке с бурым медведем человек использовал специально подготовленных собак, которые получили название бэренбайсеров. По данным Р.И. Байдера, бэренбайсеры представляли собой крупных, с массивным костяком, сильно развитой сухой мускулатурой собак. Они были короткошерстны, имели массивную широколобую голову, скуластую, несколько укороченную морду, коротко купированные или небольшие висячие уши, отличались бесстрашием и свирепостью.

Пять пар таких собак набрасывались, например на медведя и сражались с ним до тех пор, пока не подоспеет охотник, который, изловчившись, должен был заколоть зверя пикой или длинным кинжалом.

Боевых собак применяли также во время охоты на кабана (это животное огромной силы, хорошо защищенное толстой шкурой и подкожным жиром, в бою подвижен и свиреп, а клыками и зубами кабан может нанести смертельные раны любому противнику), первобытного быка, зубра и оленя, а также на леопардов и пантер. 

В то же время одной из старейших функций, которую выполняют собаки, находящиеся на службе у человека, является уничтожение крыс. Это собаки-крысоловы. Они имелись во всех частях Земли (там, где водились эти опаснейшие вредители и переносчики многих болезней).

Проблемами участия животных в войне серьезно занимаются специальные центры различных стран. Так, собаки очень хорошо зарекомендовали себя в минорозыскной работе, а специальные подразделения военно-морских котиков используются для минирования кораблей противника на рейде. 

Боевые собаки, как правило, рослые, мускулистые, особи имеют устрашающий вид. Зачастую на них в прошлом надевали специальные доспехи (металлические панцири, а на голову – шлем, вооружали длинными шипами или обоюдоострыми лезвиями, которые красовались на ошейнике и шлеме). С их помощью собака колола и рассекала тело, ноги и руки атакуемого ею воина, ранила сухожилия ног и вспарывала животы лошадей при столкновениях с конницей противника. Так, у древних римлян использовались целые батальоны собак, которые составляли первую шеренгу, рабы шли во второй шеренге, а воины – в третьей. Основная задача боевых собак заключалась в том, чтобы уничтожить живую силу противника или вывести ее из строя (собака, вцепившись в воина, боролась с ним до тех пор, пока не победит или не погибнет в поединке). 

В свою очередь, деление пользовательных качеств собак, например, на служебные, охотничьи и спортивные (спортивно-служебные) является условным. Так, в пограничных войсках и на таможне для досмотра транспорта и багажа используются (кроме служебных) собаки охотничьих и декоративных пород, которые обладают хорошим чутьем. Однако генетически заложенные инстинкты в каждой собаке (сторожевой, охотничьей) могут быть развиты в каждой из них. Причем, у собак ряда пород, например, врожденные склонности, темперамент и другие особенности настолько сильны и характерны, что они являются наиболее приспособленными к тому или иному применению. В этом плане служебные и охотничьи собаки заслуживают особого внимания.

Служебные собаки обладают способностью находить утечку газа в подземных газопроводах, разыскивать преступников, выполнять обязанности проводников слепых. Такие собаки используются в пограничных войсках как розыскные и сторожевые, а также при досмотре багажа, грузов, транспортных средств на таможнях.

По данным М.Г. Псалмова, в 1904 г. из Германии в Россию были завезены первые собаки породы немецкая овчарка, в 1902 – доберман-пинчеры, которые успешно применялись для розыскной службы. В 1908 г. в России было создано общество поощрения применения собак в полицейской и сторожевой службах. В 1912 г. в Москве при Измайловском гвардейском полку впервые был организован питомник по разведению и дрессировке военно-полевых собак; предпочтение отдавалось породе эрдельтерьер.

После 1917 г. служебное собаководство продолжало развиваться. Так, в 1923 г. были организованы Центральные курсы инструкторов, на которых готовились воины с собаками к пограничной службе. В 1924 г. в поселке Вешняки (под Москвой) был основан Опытный питомник военных и спортивных собак Рабоче-Крестьянской Красной Армии.

Большую роль в развитии служебного собаководства сыграло созданное в 1928 г. оборонное общество «Осоавиахим», которое сделало собаководство более массовым. В результате уже в 1929 г. было проведено 39 выставок, на 37 учебных площадках прошли курс дрессировки 400 собак.

Во время Великой Отечественной войны большое количество собак клубы служебного собаководства передали в Советскую Армию (Московский городской и Рыбинский – по 6000, Московский областной – 7890, Свердловский – 5509 и т.д.)

Летопись свидетельствует о том, например, что у Петра I была собака, которая во время многочисленных походов помогала поддерживать связь с военоначальниками, доставляя приказы и донесения.

В годы Великой Отечественной войны (1941–1945 гг.) десятки тысяч собак, которые были выращены и воспитаны любителями, использовались на фронте для различных целей, в том числе впервые в мире – на минорозыскной службе. Только в 1941–1943 гг. было сформировано 168 отдельных отрядов, батальонов и полков различных служб по собаководству. За период Великой Отечественной войны собаководы-любители передали безвозмездно в армию свыше 60 тыс. собак, которых обучали в школах, а затем отправляли на фронт. На различных фронтах войны действовали 69 отдельных взводов нартовых отрядов, 29 отдельных рот миноискателей, 13 отдельных специальных отрядов, 36 отдельных батальонов нартовых отрядов, 19 отдельных батальонов миноискателей и два отдельных полка специального назначения. Периодически участвовали в боевых действиях 7 учебных батальонов курсантского состава Центральной школы дрессировщиков. На их счету более 300 подбитых танков противника, свыше 200 тысяч донесений, подвезено на огневые рубежи 5862 кг боеприпасов. В тех частях, где применялись нартовые упряжки с собаками, 95% тяжелораненых солдат и офицеров были эвакуированы с поля боя и спасены. Минеры с собаками обследовали и разминировали территорию, равную 15 153 км2, обнаружили и обезвредили 4 млн мин. 

Собаки службы связи широко использовались в период Великой Отечественной войны связистами при невозможности применения для этих целей технических средств, причем, собаки службы связи доставляют приказы, донесения и другие документы между двумя неподвижными или перемещающимися постами или группами людей на дистанцию до 3–5 км. Подготовленные собаки это расстояние пробегают за 10–15 мин, а посыльным связистам нужно было времени время в 3–4 раза больше.

Относительно новым видом службы собак является их использование в поиске людей, пострадавших при стихийных бедствиях, особенно при ликвидации последствий землетрясений.

Таким образом, собаки сыграли огромную роль в прошлые времена. Но их значимость нисколько не уменьшилась и в наши дни. Поэтому развитию собаководства в современных условиях хозяйствования необходимо уделять должное внимание, помня о том, что их экономическая значимость остается по-прежнему высокой.
Контрольные вопросы

1. В чем состоит народнохозяйственное значение собаководства?

2. Назовите прародителя собаки.

3. На какие три группы принято делить собак?

4. На каких критериях основана классификация собак в современных условиях?

5. Какие продукты питания должны быть в рационе собаки?

6. Для каких целей используются собаки в сельскохозяйственных предприятиях?

7. Что из себя представляет питомник для собак?

8. На какие три группы делятся щенки при переводе их в категорию взрослых собак?

9. Назовите объективные преимущества разведения собак непосредственно в стадах.

10. Что необходимо для правильного проведения случек собак?

11. Каких собак не следует включать в племенную группу?

12. Какие три основных метода разведения используются в собаководстве?

13. Что такое инбридинг и аутобридинг?

14. В чем заключается хозяйственная ценность и целесообразность разведения собак в рыночных условиях?

15. Какая живая масса и высота в холке может быть у собак?  

Раздел третий

Организация сельскохозяйственного производства
Глава 27
Предмет, задачи и методы исследования науки 

«Организация сельскохозяйственного производства»

27.1. Предмет науки 
«Организация сельскохозяйственного производства»

Организация сельскохозяйственного производства очень тесно связана с Экономикой сельского хозяйства. Обе эти науки изучают проблемы сельскохозяйственного производства. Разумеется, без управления сельскохозяйственное производство не может иметь право на существование.

В первом разделе «Экономика сельского хозяйства» сделана попытка рассмотреть вопросы отрасли животноводства совместно с проблемами организации их производства. Мы считаем, что такой подход при рассмотрении отраслей животноводства возможен и необходим. Он позволяет рассматривать одновременно (не разрывая) не только проблемы экономики сельского хозяйства, но и организации сельскохозяйственного производства. Кроме того, это дает возможность более углубленно и широко изучить принципы взаимосвязи и взаимообусловленности двух смежных наук, изучающих проблемы сельского хозяйства. Следовательно, объектом науки «Организация сельскохозяйственного производства» является деятельность сельскохозяйственная.

Земля в сельском хозяйстве является главным средством производства. Поэтому способ производства при любой общественно-экономической формации представляет собой совокупность производительных сил и производственных отношений. Таким образом, производственные отношения – это отношения, складывающиеся между людьми в процессе производства, распределения, обмена и потребления созданных материальных благ.

Производство материальных благ осуществляется непосредственно на сельскохозяйственном предприятии, которое является в условиях рыночных отношений совершенно самостоятельным хозяйствующим субъектом, имеющим самую различную организационно-правовую форму, обеспечивающую независимую практическую деятельность каждого из них.

По мнению многих учёных, под организацией сельскохозяйственного производства следует понимать буквально: устройство, упорядочение, приведение в систему.

Однако организация сельскохозяйственного производства предусматривает:

– наиболее полное использование производственного потенциала сельскохозяйственного предприятия;

– применение системы мер по повышению эффективности использования земли, трудовых, технических, материальных, производственных и финансовых ресурсов, обеспечивающих максимально возможное количество продукции сельского хозяйства при высоком ее качестве и низкой себестоимости;

– учет особенностей сельского хозяйства;

– освоение новых технологий производства сельскохозяйственной продукции;

– применение новейших способов организации производственных процессов на сельхозпредприятии;

– совершенствование производственной структуры сельскохозяйственных предприятий;

– совершенствование форм организации и оплаты труда сельскохозяйственных работников.

27.2. Задачи науки 
«Организация сельскохозяйственного производства»

Поскольку организация сельскохозяйственного производства изучает экономические процессы, раскрывает и объясняет закономерности и принципы, методы и формы рационального построения и осуществления деятельности сельскохозяйственных предприятий во взаимодействии с различными сферами агропромышленного комплекса и отраслями страны, то задачи науки «Организация сельскохозяйственного производства» в краткой форме могут состоять в следующем:

– проведение исследований и обобщение практического опыта работы сельскохозяйственных предприятий;

– выработка научных основ и рекомендаций по наиболее рациональной организации сельскохозяйственных предприятий в условиях рыночных отношений;

– научное обоснование направлений деятельности и проведения мероприятий, обеспечивающих эффективную организацию производства на сельскохозяйственном предприятии;

– разработка перспективных моделей сельскохозяйственных предприятий различных организационно-правовых форм;

– обоснование уровня ресурсообеспеченности и организации наиболее эффективного использования ресурсов сельскохозяйственного предприятия;

– научное обоснование рекомендаций и организационных мероприятий по формированию и использованию основных фондов и оборотных средств в сельскохозяйственном предприятии;

– проведение исследований в области внутрихозяйственной и межхозяйственной кооперации по использованию техники (МТС, ремонт, прокат, и.т.д.);

– исследование проблемы, связанной с использованием трудовых ресурсов в сельском хозяйстве;

– исследование факторов, оказывающих влияние на формирование и обоснование систем ведения сельскохозяйственного производства в различных природно-экономических и почвенно-климатических регионах страны;

– исследование проблем организации прогнозирования и планирования сельскохозяйственного производства в условиях рынка;

– научное обоснование специализации, рационального сочетания отраслей сельхозпредприятий, концентрации, межхозяйственной кооперации и агропромышленной интеграции в современных условиях хозяйствования;

– изучение проблем хозяйственного расчета сельхозпредприятий в современных рыночных условиях;

– необходимость организационно-экономического обоснования предпринимательских решений в сфере материально-технического обеспечения сельскохозяйственных предприятий с учетом особенностей их организационного устройства в условиях рыночных отношений;

– изучение проблемы закупки излишков различных видов сельхозпродукции (растениеводства и животноводства) у личных подсобных хозяйств (ЛПХ).
27.3. Методы науки 
«Организация сельскохозяйственного производства»

Метод науки – это способ изучения предмета исследования. Метод считается научным, если он отражает объективные законы окружающей нас действительности, основывается на практике, изучении и обобщении имеющегося опыта.

В первой главе первого раздела «Экономика сельского хозяйства» нами подробно и широко рассмотрены методы, применяемые при проведении исследований: монографический метод; абстрактно-логический метод; экономико-статистический метод; экспериментальный; расчетно-конструктивный метод; методы математического моделирования. 

Однако основным, главным методом исследований как в «Экономике сельского хозяйства», так и в «Организации сельскохозяйственного производства» является диалектический.
Научное познание, как правило, проходит определенные стадии: 
– определение проблемы (определение объекта исследования);

– сбор, накопление фактов, их научная оценка и теоретическое обобщение;

– выявление имеющихся закономерностей;

– проверка выявленных закономерностей на практике;

– формулирование законов и теоретических обоснований.

При проведении научных исследований могут быть применены два способа. Индукция, при которой от знания отдельных однородных фактов исследователь идет к обобщениям и выводит общее для них правило – от частного к общему. Дедукция – это когда из общих положений, правил и законов выявляют менее общие (от общего к частному).

Вместе с тем любой предмет при проведении исследования отличается сложной структурой, представляет совокупность множества элементов (факторов), которые в целом трудно охватить. Поэтому возникает необходимость изучать каждый элемент (фактор) в отдельности. При исследовании расчленение целого на составные элементы называется анализом. Прием исследования, который состоит в соединении отдельных элементов в единое целое, носит название синтеза. Названные приемы взаимосвязаны и взаимозависимы, и один, как правило, не существует без другого.

Контрольные вопросы

1. Что собой представляет предмет науки «Организация сельскохозяйственного производства»?

2. Что является объектом этой науки?

3. Что она предусматривает?

4. Назовите задачи науки «Организация сельскохозяйственного производства».
5. Назовите методы ее исследований. 

6. Какой из методов считается основным и главным?

7. Какие стадии проходит научное познание?

Глава 28
Закономерности и принципы организации 
сельскохозяйственного производства в условиях развития 
и становления рыночных отношений

28.1. Закономерности организации сельскохозяйственного производства в условиях рыночных отношений
Закономерность – это существенная и повторяющаяся связь явлений, имеющих место в общественной жизни и в производственном процессе любой из отраслей экономики. Однако на практике не всегда можно четко разграничить закономерности и законы.

В сельскохозяйственном производстве выявлены закономерности не только в самой отрасли, но и в организации производства, многие из которых носят постоянный характер. Исходя из этого, они и действуют как общие правила.

Закономерности и законы взаимосвязаны, взаимообусловлены и взаимозависимы. Поэтому, выявляя те или иные закономерности, можно открыть (раскрыть) тот или иной закон. В свою очередь, познание законов дает возможность выявить и многообразие закономерностей. Но закономерности проявляются только тогда, когда для этого создаются (или уже созданы) необходимые, но очень нужные условия. 

В сфере сельскохозяйственного производства учеными-экономистами установлен ряд законов. По мнению отдельных авторов, их можно сформулировать следующим образом.
1. Закон относительных наименьших. Действие этого закона состоит в том, что при изменении величины внешних воздействий или структурного состояния системы и установлении относительного сопротивления ниже единицы происходит «разрушительный процесс». С действием этого закона многие ученые связывают проблему, которая называется проблемой «слабого звена» или «узкого места» в существующих организационных системах.

2. Закон совокупного действия факторов роста. В соответствии с этим законом, например, на урожайность сельскохозяйственных культур оказывает влияние не один какой-то фактор, а несколько факторов: влага, семена, земля и т.д. На продуктивность животных также оказывает влияние не один какой-то фактор, а их множество (кормление, содержание, племенные качества и т.д.). Причем, каждый из факторов роста влияет на урожайность растений и продуктивность скота  вне  зависимости – находится он в минимальном количестве воздействия или нет.

3. Закон динамического равновесия. Суть закона состоит в том, что если при воздействии на конкретно взятую систему изменяется (или нарушается) какое-либо из условий равновесия, то в ней сразу возникают процессы, которые направлены, прежде всего, на активное противодействие этому изменению.

4. Закон возрастающего производства. Суть закона состоит в том, что с ростом материальных и трудовых вложений затраты на производство единицы сельскохозяйственной продукции снижаются. Но по достижении оптимальной пропорции (соотношения) дальнейшее увеличение вложений приводит к повышению себестоимости производимой продукции. 

Исходя из этого, закономерности сельскохозяйственного производства можно объединить в группы. 

1. Естественно-исторические закономерности. Наличие этих закономерностей связано, прежде всего, с особенностями сельского хозяйства и, следовательно, с возможностями организации сельскохозяйственного производства как такового. Особенностей имеется немало. Но главная из них состоит в том, что сельскохозяйственное производство находится в постоянной зависимости от природных факторов, места расположения предприятия, а также от условий организации самого производства, его специализации, концентрации. Все это вместе взятое создает условия для расширения производства, применения прогрессивных технологий, использования высокопроизводительной техники и достижений передового опыта. Например, при организации производства применение технологии было выбрано правильно, с учетом научно обоснованного подхода. Но прошел град, ливень, наводнение, поздние заморозки. В результате, почти все (а иногда и полностью) трудовые усилия сведены на нет. А это значит, что в сельском хозяйстве необходимо обязательно создавать страховые запасы семян, кормов. Учитывая сезонность проведения отдельных сельскохозяйственных работ, связанных с получением продукции (посевная, уборка и т.д.), важно правильно привлечь трудовые ресурсы.

В сельскохозяйственном производстве, как известно, особое построение производственных затрат (преобладание в их структуре материальных затрат на приобретение племенных животных и птицы, сортовых семян и посадочного материала). В связи с этим в сельском хозяйстве выше и фондовооруженность труда.

Главным средством производства в сельском хозяйстве является земля, продуктивность которой зависит от ее плодородия. Земледельцы эту истину усвоили издавна. Например, пар (паровое поле) – это когда земельный участок отдыхает целый год (она просто пустует). Использованная и заброшенная земля – это залежь. В период освоения вообще пустовавших (свободных) земель использовалась переложная система: вспахивается участок земли, используется три года, бросается, рядом распахивается новый участок и так далее. 
Плодородие почвы поддерживается и повышается введением севооборотов внесением удобрений, рациональной системой обработки земель. Но, как правило, эффективность использования земли повышается при рациональном соотношении в сельскохозяйственном предприятии отдельных видов сельхозугодий. Так, полная распашка ведет к снижению продуктивности сельскохозяйственных угодий. Освоение целинных и залежных земель в 60-х гг. двадцатого столетия на просторах России и Казахстана является ярким тому подтверждением.

Земледелие и животноводство наиболее эффективно развивается при определенном (научно обоснованном) соотношении их пропорций. Развитие нескольких отраслей имеет очень важное значение в деятельности сельскохозяйственного предприятия в современных рыночных условиях. Ибо неудача в одном  может быть компенсирована выгодой в другом. Если все сделано качественно и своевременно, а это и подготовка земли, и заготовка кормов, и содержание скота – должно проводиться на высоком уровне и в полной мере отвечать требованиям агротехники и животноводства.

Практика и жизнь подтверждают, что плохую обработку земли нельзя компенсировать хорошими, даже элитными, семенами. А недостаток кормов нельзя восполнить хорошими условиями содержания животных. Это связано с тем, что биологические особенности и физиологические потребности растений и животных заложены природой. Поэтому они должны всесторонне учитываться при их использовании. Например, на севере не пошла кукуруза, двух колосьев на одном стебле так и не получилось, два окота овец в год – тоже, повышение жира в коровьем молоке вдвое невозможно. В то же время генетические возможности могут быть расширены при выведении новых сортов растений и пород скота. Все это возможно при определенных условиях и в определенной форме. Но главным элементом производительных сил в сельском хозяйстве является труженик: его трудом обеспечивается функционирование сельскохозяйственного производства. Поэтому эффективная организация производства требует большего внимания к человеку, в первую очередь, к решению проблем социальной направленности.
2. Технические и технологические закономерности. Они включают в себя техническую оснащенность, механизацию производственных процессов, влияющих на снижение трудоемкости производимой продукции и проявляется в сокращении совокупного (живого и овеществленного) труда на единицу продукции. В современных условиях хозяйствования без научно обоснованного механизма эквивалентного межотраслевого ценообразования (при опережающих темпах роста монопольных цен на промышленные товары), без должного контроля государства, предполагаемый эффект не может быть обеспечен в полной мере.

Комплексная механизация и автоматизация производственных процессов в сельском хозяйстве ведут, как правило, к снижению затрат на единицу работ и продукции. Однако технические средства могут использоваться наиболее эффективно только при условии нормального обеспечения механизаторскими кадрами, а также наличии должной ремонтной базы. Эту роль в последние годы хорошо выполняют материально-технические станции.

3. Организационные закономерности. Эти закономерности в значительной степени связаны с деятельностью руководителя любого предприятия, в том числе и сельскохозяйственного направления. Именно от его квалификации, уровня подготовки, интеллекта, профессионализма, деловых и человеческих качеств зависит эффективность функционирования каждого предприятия.

4. Экономические и социальные закономерности. Основная закономерность в любой сфере экономики, в том числе и в сельскохозяйственном производстве, состоит во взаимообусловленности, взаимодействии и взаимозависимости характера производственных отношений и уровня развития производительных сил, которые должны постоянно совершенствоваться. 

Сочетание крупного, среднего и малого производства позволяет сохранить целостность хозяйственной системы и добиться ее высокой экономической эффективности. Например, если коллектив собственник, он заинтересован в конечном результате своей деятельности.

5. Экологические закономерности. Из названных выше групп закономерностей есть, безусловно, связь между функционированием сельскохозяйственного производства и экологическим состоянием окружающей природной среды. Например, расположение склада с минеральными удобрениями или животноводческого объекта вблизи озера или реки оказывает отрицательное влияние на состояние экологии (стоки талых вод или дождевые потоки идут в водоем, загрязняют их, что может привести к гибели биологических ресурсов). 

6. Закономерности рыночных отношений. Рынок – это сфера товарного обращения, которая представляет собой совокупность социально-экономических отношений, возникающих в процессе обмена. Рыночный механизм – это способ координации спроса и предложения, которые определяются ценами. Причем, спрос обратнопропорционален росту цен, а предложение – прямопропорционально спросу. Следовательно, цена, при которой спрос равен предложению, представляет собой равновесную цену.
Для нормального функционирования рынка и рыночных отношений необходимо создать соответствующие для этого условия. 

1. Рыночные отношения реализуются тогда, когда сельхозтоваропроизводитель является собственником средств производства и может самостоятельно по своему усмотрению распоряжаться продукцией своего труда.

2. Свобода предпринимательской и иной деятельности участников сельскохозяйственного производства и других отраслей агропромышленного комплекса.
3. Нормальное функционирование системы кредитных и финансовых отношений.
4. Устойчивость и конвертируемость национальной (российской) валюты – рубля.
5. Правильная ориентация сельхозтоваропроизводителя в жестких условиях рыночных отношений.
6. Государственная поддержка сельскохозяйственных предприятий различных организационно-правовых форм.

28.2. Принципы организации 
сельскохозяйственного производства в условиях рынка

В организации сельскохозяйственного производства выявлено несколько основных принципов. По мнению Н.А. Попова, к ним можно отнести следующие принципы.
1. Обеспечение экономической эффективности производства. В условиях развития и становления рыночных отношений этот принцип имеет принципиальное и важное значение. 

Высокая экономическая эффективность сельскохозяйственного производства создает благоприятную возможность к расширению производства, выпуску качественной продукции и решению проблем социальной направленности трудового коллектива каждого предприятия.

2. Децентрализация управления. Изменение форм собственности, предпринимательская деятельность и конкуренция являются основой для развития рыночных отношений, которые предпочитают самостоятельность в принятии решений сельхозтоваропроизводителем. Следовательно, на смену директивной (централизованной) системе управления приходит децентрализация, которая включает в себя самостоятельность в принятии решения заняться предпринимательской деятельностью, которая, как правило, связана с риском и опасностью, стремлением получить максимально возможную прибыль. Однако, деятельность свою сельхозтоваропроизводитель может начать только при одном условии – если он получит разрешение (лицензию).

3. Материальная заинтересованность и ответственность работников. Этот принцип для сельскохозяйственного производства имеет, в отличие от других производств, особое значение. Например, в промышленности результат труда работника находится под контролем в течение всего рабочего времени, а по окончании оценивается достигнутый результат. В сельскохозяйственном производстве совершенно иная ситуация. Так, посевная кампания происходит в растениеводческой отрасли весной, а результат работника можно ощутить и оценить только осенью – во время уборки урожая, и то коллективный. Равным образом и в отрасли животноводства. От правильной организации производства, содержания и кормления животных зависит их продуктивность. Но этот результат может проявляться только в последующем. 

Поэтому в условиях рыночных отношений материальная заинтересованность и ответственность каждого сельхозтоваропроизводителя за конечные результаты своей личной деятельности будь то в растениеводстве или в животноводстве, имеет первостепенное значение. 

4. Комплексность и интеграция. Если первая часть этого принципа предполагает при организации сельскохозяйственного производства наиболее полно учитывать почвенно-климатические, технико-технологические и социально-экономические факторы, то вторая – предусматривает проведение мероприятий, которые могут обеспечить внутрихозяйственные связи и повысить экономическую эффективность в деятельности сельскохозяйственного предприятия.

5. Плановость организации сельскохозяйственного производства. В условиях рыночных отношений существует прогнозирование и планирование на микроуровне. К тому же планирование носит индикативный (рекомендательный) характер, а в долгосрочных, краткосрочных прогнозах и планах находят отражение только регулируемые цены, дотации, квоты, ставки налоговых платежей, нормативные отчисления в бюджет и т.д. 

6. Сбалансированность факторов сельскохозяйственного производства. Этот принцип предполагает не только рациональное соотношение основных факторов сельскохозяйственного производства, к которым относятся земля, рабочая сила и средства производства, но и необходимость соблюдения определенных пропорций между отраслями и подразделениями основного, вспомогательного и обслуживающего производств. 

7. Динамичность. Этот принцип исходит из этапности, непрерывности и определенных темпов, которые могут быть использованы при реализации поставленной цели и задач, связанных с организацией сельскохозяйственного производства.

8. Ограничение разнообразия. Поскольку сельскохозяйственное производство связано с производством продукции живой природы, а любой закон природы является ограничением разнообразия, то все возможные организационные мероприятия, которые могут выходить за границы действия биологических, требуют дополнительных затрат. 
Вместе с тем реализация перечисленных выше принципов в значительной мере зависит от внутренних и внешних условий.

К числу внешних условий относятся:

– государственное регулирование деятельности агропромышленного комплекса;

– государственная поддержка сельских товаропроизводителей;

– государственный контроль за обеспечением сбалансированного и эквивалентного межотраслевого обмена;

– сохранение крупного сельскохозяйственного производства в сочетании со средним и малым;

– развитие системы материально-технического обеспечения;

– стимулирование поставок сельскохозяйственной продукции в федеральный и региональный продовольственные фонды;

– организация заготовок излишков продукции сельского хозяйства личных подсобных хозяйств;

– регулирование земельных отношений в точном соответствии с Законодательством Российской Федерации;

– всесторонняя поддержка развитию фермерских хозяйств;

– государственная поддержка и содействие развитию аграрной науки;

– подготовка и переподготовка кадров, хорошо ориентирующихся в условиях рыночных отношений при решении  проблем сельскохозяйственного производства.

Внутренние условия таковы:

– выбор направления перспективной формы развития сельскохозяйственного предприятия;

– выбор наиболее эффективной производственной структуры;

– обоснование его рационального размера;

– использование научно обоснованной системы ведения сельскохозяйственного производства применительно к конкретно взятому региону;

– применение принципов внутрихозяйственного расчета;

– применение в отраслях сельскохозяйственного производства прогрессивных технологий производства продукции, достижений науки и передового опыта;

Внешние и внутренние условия между собою взаимосвязаны и взаимообусловлены: они дополняют и стимулируют деятельность структур.
Контрольные вопросы

1. Назовите основные законы организации сельскохозяйственного производства.

2. Назовите основные закономерности сельхозпроизводства.
3. Назовите основные принципы организации сельскохозяйственного производства.

4. От каких условий это зависит?

5. Назовите внешние условия, которые влияют на реализацию принципов организации сельскохозяйственного производства.

6. Назовите внутренние условия, от которых зависит реализация принципов организации сельскохозяйственного производства.
7. Какова связь между внутренними и внешними условиями?
Глава 29

Организационно-правовые формы 
и экономические основы предпринимательства 
в аграрном секторе экономики

29.1. Предпринимательская деятельность в системе агробизнеса и ее взаимосвязь с различными сферами производства

С самого начала рыночных преобразований в России вопросы совершенствования и развития аграрного сектора экономики нашли отражение во многих документах. Среди них следует отметить три нормативных акта, которые были приняты с 27 по 29 декабря 1991 г.
1. Указ Президента РФ от 27.12.1991 г. № 323 «О неотложных мерах по осуществлению земельной реформы в РСФСР».

2. Постановление Правительства РФ от 28.12.1991 г. № 81 «О реформировании системы государственного управления агропромышленного комплекса Российской Федерации».

3. Постановление Правительства РФ от 29.12.1991 г. № 86 «О порядке реорганизации колхозов и совхозов».
Перечисленные выше и другие документы позволили создать основы экономических и правовых взглядов на проблемы рыночных преобразований в народном хозяйстве страны в целом и агропромышленном комплексе, в частности.

В 1994–1996 гг. эти основы нашли свое отражение в ГКРФ, который закрепил права сельского предпринимателя на возможность организации своей самостоятельной практической деятельности. Развитие правовой базы, принятие федеральных законов позволило установить (определить) порядок реализации сельским предпринимателем своих законных конституционных прав на осуществление индивидуальной и коллективной предпринимательской деятельности.

Требования, которые предъявляются Российским законодательством к предпринимательской деятельности, сформулированы в ГКРФ.

Назовем четыре основных признака предпринимательской деятельности.

1. Самостоятельность предпринимателя. В этом случае сам участник предпринимательской деятельности самостоятельно принимает решение о создании, осуществлении текущей деятельности, а также о ликвидации субъекта предпринимательства.

2. Предпринимательская деятельность осуществляется предпринимателем на свой страх и риск. Поскольку сельскохозяйственному производству присущи особенности, то в равной степени эти особенности накладывают свой отпечаток и на деятельность предпринимателя, которую он организует в сельском хозяйстве. Во-первых, имеются риски, которые связаны с субъективными факторами, деятельность самих предпринимателей (ошибки в принятии решений, игнорирование системы земледелия и животноводства, безграмотное хозяйствование и т.д.). Во-вторых, имеют место и объективные факторы, которые не зависят от деятельности субъекта: природно-климатические условия, диспаритет цен на продукцию сельскохозяйственного производства и продукцию промышленности для сельского хозяйства.
3. Самостоятельность получения прибыли. Этот признак в предпринимательской деятельности считается главной целью. Причем, этот признак является основным как для индивидуального предпринимателя, так и при создании сельскохозяйственного предприятия.

Деятельность потребительских кооперативов, союзов, ассоциаций сельхозпотребителей не считается предпринимательской: у них не ставится задача систематического получения прибыли. Но если есть возможность в результате своей деятельности получить доход, то она может быть реализована.

4. Обязательная регистрация лиц, принявших решение заняться предпринимательской деятельностью. В условиях рынка предпринимательская деятельность считается незаконной, если она осуществляется без разрешения (нет лицензии). 

Сельскохозяйственное предприятие в современных рыночных условиях, независимо от его организационно-правовой формы, не в состоянии вести предпринимательскую деятельность самостоятельно, рассчитывая только на свои силы и возможности. 

В условиях рыночных отношений в агробизнесе могут быть две возможные формы связей:
– межхозяйственные;
– внутриотраслевые.
Практика подтвердила, что в отраслях сельскохозяйственного производства хорошо зарекомендовали себя такие формы организации производства, как:

Кооперация – сосредоточие сельскохозяйственного производства на более крупных предприятиях. Однако, в отрасли растениеводства концентрация производства затруднена по одной лишь причине – невозможность сконцентрировать земли на одной конкретно взятой территории. С другой стороны, при организации переработки продукции сельскохозяйственного производства, как правило, возникает проблема транспортировки. Данная формула поможет это учесть: 
Зд + С + Зп + К × Ен = min,

где Зд – затраты на доставку сырья до перерабатывающего предприятия;

С – затраты на производство продукции (себестоимость продукции), руб.;

Зп – затраты на доставку готовой сельскохозяйственной продукции до потребителя;

К – объем капитальных затрат, связанных с расширением производства;

Ен – нормативный коэффициент эффективности капитальных вложений.

Специализация – концентрация производства одного вида продукции на основе разделения труда. В сельском хозяйстве специализация предполагает, прежде всего, выпуск одного–двух видов сельскохозяйственной продукции. Специализация сельскохозяйственного производства может быть предметной и детальной. Если предметная специализация предполагает сосредоточение производства одних видов продукции конечного потребления, например, машиностроение, а в агропромышленном комплексе – тракторостроение и сельскохозяйственное машиностроение, то детальная специализация предполагает сосредоточение производства определенных полуфабрикатов, а также выполнение отдельных технологических процессов.

Кооперирование – форма производственных связей между отраслями, специализирующимися на производстве какого-то отдельно взятого вида продукта.

Комбинирование – соединение в одном предприятии различных по форме производств, например, последовательных ступеней, связанных с обработкой сырья. Они могут осуществляться с использованием различных направлений:
а) последовательная переработка сырья и получение готового продукта;

б) выработка из одного и того же вида сырья разных видов продуктов или полуфабрикатов;

в) использование отходов производства для изготовления других видов продукции.

Картель – простая форма горизонтального объединения, которая организуется в одной отрасли несколькими предприятиями, предполагает соглашение о ценах, рынках сбыта, квоте, обмене партнерами и т.д.

Синдикат – форма объединения функционирующих субъектов, которая занимает среднее положение между картелем и трестом. Объединение предприятий в синдикат предполагает сохранение полной юридической и экономической самостоятельности, а хозяйствующие субъекты объединяют (мобилизуют) свою коммерческую деятельность путем создания единых контор по сбыту создаваемой продукции. Следует заметить, что в начале 20 века в России и Франции синдикаты занимали ведущее положение в экономике. Картели пользовались популярностью в Германии, а в США – тресты.

Трест – высшая форма промышленных монополий, которая способствует объединению их усилий по производству продукции, ее сбыту и финансированию отдельных мероприятий. Но при этом не исключается, что отдельные хозяйствующие субъекты могут быть поглощены крупными монополиями и потерять свою не только экономическую, но и юридическую самостоятельность.

Диверсификация капитала. Это явление, при котором капитал корпорации проникает в отрасли, которые прямо не связаны с основной сферой ее деятельности. Инвестирование может быть в разные виды ценных бумаг, в различные районы и отрасли с целью минимизации риска. Создаются многоотраслевые компании, помимо производства и реализации разнообразных товаров, занимающихся финансовыми операциями.

Концерн. Это крупная многоотраслевая корпорация, которая объединяет в своем составе несколько последовательных, взаимосвязанных производств различных отраслей. Обычно ведется переработка сырья и получается конечный продукт.

Конгломерат. Это форма вертикальной интеграции, которая связана с объединением предприятий различных отраслей, не имеющих между собой никаких – ни производственных, ни функциональных связей, а главная цель такого объединения состоит, в первую очередь, в получении дополнительной прибыли за счет изменения курса акций объединяемых предприятий или временного нарушения баланса спроса и предложения.

Таким образом, мы обнаруживаем, что в условиях рыночных отношений в агробизнесе могут быть межхозяйственные и внутриотраслевые связи. Имеют место концентрация, специализация, кооперирование, создание картелей, синдикатов, трестов, концернов, конгломератов. Помимо всего, в условиях рынка применяется диверсификация капитала. Используются и другие направления, которые предполагают высокую экономическую эффективность функционирования предприятий всех форм собственности, в том числе и организаций агропромышленного комплекса, включая сельскохозяйственные предприятия.

Комбинат – объединение промышленных предприятий разных производственных отраслей, а также объединения мелких производств.

Комплекс означает совокупность, сочетание чего-либо.

Производственный комплекс – совокупность связанных друг с другом отраслей народного хозяйства или предприятий различных отраслей производства, а также группа зданий, сооружений одного назначения.

Объединение – организация, общество (производственное объединение), которое состоит из нескольких объектов меньшего состава.
29.2. Основные типы предпринимательской деятельности

в сельском хозяйстве

Основным признаком отнесения субъекта предпринимательского бизнеса к определенному типу является степень обобществления труда и капитала.

Все существующие типы сельского предпринимательства можно разделить на четыре группы.

Первая группа. Это единоличное предприятие, для которого характерным является минимальный или нулевой уровень обобществления труда и капитала. К такой категории предприятий относится мелкотоварное производство (ЛПХ), или хозяйствующие субъекты с минимальным количеством участников (частное предпринимательство без образования юридического лица, фермерское хозяйство).

После аграрной реформы 1861 г. эта форма стала приобретать широкое распространение, особенно в черноземной полосе России, которая обеспечивала самоокупаемость и образование прибавочного продукта. А в период реформы 1908–1910 гг. (П.А. Столыпин), когда единоличные хозяйства не стали получать государственной поддержки, эта форма предпринимательства в условиях России стала сворачиваться. 

Во времена Советского Союза единоличное хозяйство считалось классово чуждым направлением в развитии сельского хозяйства (и не только), поэтому ставки налогообложения для единоличных хозяйств были довольно высокие. К 1982 г. единоличные хозяйства в СССР были ликвидированы. Рыночные преобразования в России дали вновь возможность развитию сельского предпринимательства. Так, по состоянию на 1 января 1998 г. количество зарегистрированных фермерских хозяйств в России насчитывалось около 300 тыс.

Вторая группа. Это товарищество или партнерство. В российской практике оно соответствует организации товаропроизводителей в виде общества с ограниченной ответственностью (ООО), в которой частично обобществлено имущество и ответственность по обязательствам в пределах его стоимости.

В соответствии с Законом об обществах с ограниченной ответственностью российским законодательством предел численности установлен на уровне 50 человек. Практика показывает, что для условий сельского хозяйства России товарищество и партнерство являются наиболее жизнеспособным типом предпринимательства.

Третья группа – акционерное общество (АО). Это тип сельского предпринимательства, который связан с обобществлением труда и капитала в рамках сравнительно небольшого коллектива собственников. Уставный капитал акционерного общества формируется за счет взносов участников, вносимых в качестве оплаты акций, выпущенных обществом. Акционер не обязан участвовать в производственном процессе и вообще может проживать в другой местности. Такую форму обобществления производства нельзя признать приемлемой для Российского сельского предпринимательства. Ибо здесь отсутствует мотивация и интерес. 

Четвертая группа – государственные и муниципальные предприятия. В мировой практике такими предприятиями считаются корпорации при условии, если контрольный пакет акций принадлежит государственному или муниципальному органу. В условиях России определяющим является не участие государства или местных органов самоуправления в уставном капитале организации, посредством которого осуществляется предпринимательская деятельность, а происхождение и характер собственности на имущество.  

В соответствии с ГКРФ на территории России может быть создано два вида унитарных предприятий: на праве оперативного управления и на праве хозяйственного ведения. В то же время организация сельскохозяйственного предприятия в виде государственного или муниципального учреждения имеет в себе и две совершенно разнонаправленные тенденции. 

С одной стороны, государственная себестоимость на средства производства дает возможность наиболее эффективно ее использовать в масштабах региона или государства в целом. С другой стороны, два негативных фактора. Первый фактор связан с тем, что территориальная разбросанность сельскохозяйственных предприятий не только усложняет управленческие процессы, но и делает невозможной выработку одинаковых (единых) рекомендаций по организации сельскохозяйственного производства. Второй фактор связан с тем, что он гарантирует уровень оплаты труда работников государственных сельскохозяйственных предприятий, но в определенной степени снижает заинтересованность людей в конечных количественных, качественных и финансовых результатах производственной деятельности.

Например, в личных подсобных хозяйствах (ЛПХ) производится значительное количество продукции сельского хозяйства, но к предпринимательской их деятельность не относится, так как производство не предполагает систематическое получение прибыли, а основная цель состоит в удовлетворении потребностей участников хозяйства в отдельных видах сельхозпродукции.

Для характеристики капитала, который вносят учредители при регистрации предприятия, применяются термины:
– для АО и ООО – уставный капитал;

– для товариществ – складочный капитал;
– для ПК – паевой фонд;
– для унитарных предприятий – уставной фонд.
С точки зрения бухгалтерского учета, уставной капитал – стоимостная оценка акций. С правовой точки зрения, уставной капитал – стоимостная оценка имущества сельскохозяйственного предприятия или организации, в пределах которой они отвечают по обязательствам кредиторов. С точки зрения экономической характеристики, уставной капитал – минимальная сумма материальных и финансовых ресурсов, которая требуется для того, чтобы осуществить первый производственный цикл.

29.3. Различия между основными 
организационно-правовыми формами сельхозпредприятий

В учебнике Н.А. Попова «Организация сельскохозяйственного производства» очень удачно изображены и показаны в табличном материале различия, имеющиеся между организационно-правовыми формами сельскохозяйственных предприятий. Приведем ее для примера (табл. 24).
Таблица 24

Различия между основными организационно-правовыми 

формами предприятий

	Полное 

товарищество
	Общество с 

ограниченной ответственностью
	Акционерное общество
	Производственный кооператив
	Унитарное 

предприятие

	1
	2
	3
	4
	5

	Формирование капитала

	Капитал не объединяется
	Капитал 

разделен 

на доли
	Капитал 

разделен 

на акции
	Капитал создается при объединении имущественных паевых взносов
	Правом 

собственности 

не наделено

	Порядок учреждения

	На основе договора, заключенного между товарищами
	На основании договора, подписанного учредителями или несколькими лицами
	На основании договора, заключаемого между учредителями
	Добровольное объединение граждан на основе членства
	По решению государственных органов или органов местного самоуправления

	Ответственность участников по обязательствам организации

	В пределах стоимости имущества, принадлежащего каждому из товарищей
	По обязательствам общества участники не отвечают. Риск убытков – в пределах стоимости внесенных вкладов
	По обязательствам общества участники не отвечают. Риск убытков 

в пределах стоимости акций, принадлежащих акционерам
	По обязательствам кооператива – субсидиарную ответственность в размере и в порядке, предусмотренных уставом общества
	–

	Ограничения

	Лицо может быть участником только одного полного товарищества
	Число членов общества не должно превышать 50
	Число членов ЗАО не может превышать 50 (кроме преобразованных из ТОО); АО не может иметь в качестве единственного участника другое хозяйственное общество, состоящее из одного лица
	Число членов кооператива не может быть менее пяти; число членов кооператива, не принимающих личного участия в деятельности кооператива, не может превышать 25% от числа участников, принимающих такое участие
	В форме унитарных предприятий могут быть созданы только государственные и муниципальные предприятия

	1
	2
	3
	4
	5

	Оплата уставного капитала

	Не менее половины вклада в уставной капитал должно быть внесено участником к моменту регистрации. Остальная часть – в сроки, предусмотренные договором
	На момент регистрации уставной капитал должен быть оплачен не менее, чем на половину. Оставшаяся часть – в течение первого года деятельности
	Половина акций должна быть оплачена на момент регистрации. Оставшаяся часть – в течение первого года работы
	К моменту регистрации членом кооператива должно быть внесено не менее 10% паевого взноса. Оставшаяся часть – в течение года с момента регистрации
	Уставной фонд должен быть полностью оплачен собственником до государственной регистрации предприятия, основанного на праве хозяйственного ведения; для казенных предприятий – не установлено

	Реорганизация и ликвидация

	Ликвидируется по решению учредителей или по решению суда, а также в случае, когда в товариществе остается единственный участник
	Ликвидируется добровольно по единогласному решению его участников. Может преобразовываться в АО или производственный кооператив
	Ликвидируется добровольно по решению общего собрания акционеров. Может преобразовываться в ООО или производственный кооператив
	Ликвидируется добровольно по решению общего собрания членов-пайщиков. По единогласному решению членов может преобразовываться в АО или ООО
	Казенное предприятие может быть реорганизовано или ликвидировано по решению Правительства РФ

	Выход участников, прекращение членства

	Участник вправе выйти из товарищества, заявив об отказе от участия в товариществе. При этом ему выплачивается стоимость имуще6ства, соответствующая доля этого участника в складочном капитале
	Участник общества вправе в любое время выйти из общества, независимо от согласия других участников. При этом ему должна быть выплачена стоимость части имущества, соответствующая его доле в уставном капитале общества
	Выход участников осуществляется посредством реализации акций.
	Члены кооператива вправе по своему усмотрению выйти из кооператива. В этом случае ему должно быть выплачена стоимость пая или выдано имущество, соответствующее его паю, а также произведены другие выплаты, предусмотренные уставом
	Не 

предусмотрено


Таблица 25

Структура сельскохозяйственных предприятий 

по состоянию на 1 января 1999 г. 
	Формы хозяйствования
	%

	Открытые акционерные общества
	  2,8

	Закрытые акционерные общества
	15,3

	Товарищества (общества) с ограниченной ответственностью 
	19,5

	Товарищества на вере (коммандитные)
	  0,8

	Ассоциации крестьянских хозяйств
	  5,0

	Сельскохозяйственные кооперативы
	24,1

	Колхозы
	13,6

	Коллективные предприятия
	  6,1

	Совхозы
	  4,0

	Государственные предприятия
	  4,8

	Другие (сортсемучастки, семеноводческие станции, пчелопитомники и др.)
	  4,0

	Всего
	100,0


Анализ данных таблицы 25 дает возможность судить о структуре сельскохозяйственных предприятий по формам хозяйствования по состоянию на 1 января 1999 г. Следует отметить при этом, что подавляющее большинство сельскохозяйственных предприятий использует коллективные формы объединения труда и капитала. Так, колхозы, производственные кооперативы и иные коллективные предприятия составляют в общем числе сельскохозяйственных предприятий 43,8%. Причем, максимальная ответственность по обязательствам предусмотрена для участников полного товарищества – ответственность своим имуществом. Самый упрощенный выход участника из общества предусмотрен в акционерном обществе: акционер продает принадлежащие ему акции самостоятельно. После внесения изменений в реестр акционеров, отношения акционера и общества прекращаются. В обществе с ограниченной ответственностью любой участник, независимо от желания и мнения других участников, может здесь же, по своему усмотрению реализовать это право. Одна лишь особенность, о которой должен хорошо знать каждый участник. Например, причитающиеся суммы выходящий участник может получить не ранее даты составления годовой бухгалтерской отчетности (не ранее марта, не позднее июля следующего года).

Таким образом, в условиях рыночных отношений есть реальная возможность для организации и существования различных организационно-правовых форм сельскохозяйственных предприятий, простор для раскрытия способностей.

29.4. Организационно-правовые формы предпринимательства в аграрном секторе экономики

В период плановой экономики существовало два вида собственности – государственная и кооперативно-колхозная. В обществе с рыночной экономикой формы собственности следует разделить на государственную и частную. Большая часть действующих предприятий относится к акционерным обществам, к обществам с ограниченной ответственностью (ООО), то есть предприятиям, олицетворяющим коллективную форму собственности.

После вступления в силу ГКРФ экономическим субъектам представилась полная возможность широкого выбора организационно-правовой формы предприятий, которые могут быть коммерческими и некоммерческими.

К коммерческим относятся:

I. Хозяйственные общества и товарищества.
1.  Полное товарищество.

2.  Товарищество на вере.

3.  Общество с ограниченной ответственностью (ООО).

4.  Общество с дополнительной ответственностью (ОДО).

5.  Акционерное общество (АО).

6.  Сельскохозяйственный производственный кооператив (СПК).

II. Государственные и муниципальные унитарные предприятия.
1.  Унитарное предприятие, основанное на праве хозяйственного ведения.

2.  Унитарное предприятие, основанное на праве оперативного управления (Казенное предприятие).

К числу некоммерческих организаций относятся:

1.  Потребительский кооператив.

2.  Общественные организации и объединения.

3.  Религиозные организации и объединения.

4.  Фонды.

5.  Учреждения.

6.  Ассоциации.

7.  Союзы.

29.5. Сельскохозяйственные производственные кооперативы, их виды, особенности организации и деятельности

Начиная со времен П.А. Столыпина, когда была поставлена задача по увеличению площади земледелия и его упорядочения, когда существовали общины (1907 г.), а позже период перехода от единоличного хозяйства к крупному открывала кооперация (потребительская, снабженческо-сбытовая, кредитная и простейшая производственная).

Наблюдалось очень большое разнообразие форм коллективных хозяйств, производственной кооперации - коммуны, ТОЗы, КТОЗы, сельскохозяйственные артели, отличавшиеся между собой степенью обобществления средств производства и принципами распределения доходов.

Следует заметить, что кооперация труда сельских товаропроизводителей развивалась в большинстве стран мира, в том числе и в России. Обусловлено это было тем, что объемы производства различных продуктов сельского хозяйства в значительной мере были связаны с природно-климатическими условиями.
В странах, расположенных в зонах рискованного земледелия, к которым относится Россия, осуществление предпринимательской деятельности силами одного крестьянского хозяйства, занятого выращиванием какой-либо культуры или развитием одной отрасли животноводства, как показывает практика, не всегда может быть результативной. Поэтому объединение усилий собственников с целью совместного осуществления предпринимательской деятельности в сельском хозяйстве дает возможность уменьшить коммерческий риск и наилучшим образом использовать материальные, трудовые и денежные ресурсы.

В настоящее время деятельность производственных кооперативов в Российской Федерации регулируется Федеральными законами от 8 мая 1996 г. №41-фЗ «О производственных кооперативах» и от 8 декабря 1995 г. №193-фЗ «О сельскохозяйственной кооперации».

Сельскохозяйственная кооперация – это система различных сельскохозяйственных кооперативов, созданных сельскохозяйственными товаропроизводителями в целях удовлетворения своих экономических и иных потребностей.

Что касается сельскохозяйственного кооператива, то он может быть создан в форме производственного или потребительского кооператива.

Если член кооператива – это физическое и (или) юридическое лицо, удовлетворяющее требованиям Закона и Устава кооператива, внесшее паевой взнос в установленных Уставом кооператива размере и порядке, и принятое в кооператив с правом голоса, то ассоциированный член кооператива – это физическое или юридическое лицо, внесшее паевой взнос, по которому он получает дивиденды, но не имеет в нем право голоса.
Субсидиарная ответственность членов кооператива – это ответственность членов кооператива, дополнительная к ответственности кооператива по его обязательствам и возникающая в случае невозможности кооператива в установленные сроки удовлетворить предъявленные к нему требования кредиторов. Размеры и условия субсидиарной ответственности членов кооператива определяются законом и уставом кооператива.

Сельхозтоваропроизводитель – физическое и юридическое лицо, осуществляющее производство сельскохозяйственной продукции, которая составляет в стоимостном выражении более 50% общего объема производимой продукции, в том числе рыболовецкая артель (колхоз), производство сельскохозяйственной (рыбной) продукции и объем вылова водных биоресурсов, который составляет в стоимостном выражении более 70% общего объема производимой продукции.

Работник – это лицо, которое не является членом кооператива и привлекается по договору (контракту) на работу по определенной специальности или должности.

Паевой взнос (пай) – имущественный взнос члена кооператива или ассоциированного члена кооператива в паевой фонд кооператива деньгами, земельными участками и имущественными долями либо иным имуществом или имущественными правами, имеющими денежную оценку. Паевой взнос может быть обязательным и дополнительным.

Обязательный пай – это паевой взнос члена кооператива, вносимый в обязательном порядке и дающий право голоса и право на участие в деятельности кооператива, на пользование его услугами и льготами, предусмотренными Уставом кооператива, и на получение полагающихся кооперативных выплат.

Дополнительный пай – это паевой взнос члена кооператива, вносимый им по своему желанию сверх обязательного пая, по которому он получает дивиденды в размере и в порядке, которые предусмотрены Законом и Уставом кооператива.

Дивиденд – это часть прибыли кооператива, выплачиваемая по дополнительным паям членам и паям ассоциированных членов кооператива в размере, установленном Законом и Уставом кооператива.

Кооперативные выплаты – это часть прибыли кооператива, распределяемая между его членами пропорционально их личному трудовому участию в хозяйственной деятельности кооператива.

Участие в хозяйственной деятельности кооператива – это поставки продукции, сырья членами кооператива, приобретение ими товаров в кооперативе, пользование услугами кооператива и т.д.

Основные принципы создания и функционирования кооператива:
– добровольность членства в кооперативе;
– взаимопомощь и обеспечение экономической выгоды для членов кооператива, участвующих в его производственной и иной хозяйственной деятельности;

– расширение прибыли или убытков кооператива между его членами;

– ограничение участия в хозяйственной деятельности кооператива лиц, не являющихся его членами;

– ограничение дивидендов по дополнительным паям членам и паям ассоциированных членов кооператива;

– управление деятельностью кооператива на демократических началах (один член кооператива – один голос).

Сельскохозяйственный производственный кооператив – это кооператив, созданный гражданами для совместной деятельности по производству, переработке, хранению и реализации сельхозпродукции, а также для выполнения иной, не запрещенной законом деятельности, основанной на личном трудовом участии членов кооператива.

Производственный кооператив является коммерческой организацией. Видами производственных кооперативов считаются: сельскохозяйственная артель (колхоз); рыболовецкая артель (колхоз) и кооперативное хозяйство (далее колхоз).
Сельскохозяйственная или рыболовецкая артель (колхоз) – это кооператив созданный гражданами на основе добровольного членства для совместной деятельности по производству, переработке, хранению и реализации сельскохозяйственной (рыбной) продукции, а также для иной не запрещенной законом деятельности путем добровольного объединения имущественных паевых взносов в виде денежных средств, земельных участков, земельных и имущественных долей и другого имущества граждан и передачи их в паевой фонд кооператива. Для членов сельскохозяйственной и рыболовецкой артелей (колхозов) обязательно личное трудовое участие в их деятельности, при этом их члены являются сельхозтоваропроизводителями независимо от выполняемых ими функций.

Фирменное наименование сельскохозяйственной либо рыболовецкой артели (колхоза) должно содержать ее наименование и слова «сельскохозяйственная артель (колхоз)» либо «рыболовецкая артель (колхоз)».

Колхозом признается сельскохозяйственный кооператив, созданный членами крестьянских (фермерских) хозяйств и (или) гражданами, ведущий личные подсобные хозяйства, на основе добровольного членства для совместной деятельности по обработке земли, производству животноводческой продукции или для выполнения иной деятельности, связанной с производством сельхозпродукции и основанной на личном трудовом участии членов колхоза и объединения их имущественных паевых взносов в размере и порядке, установленном Законом и Уставом колхоза. 

При этом в паевой фонд колхоза не передаются земельные участки, которые остаются в собственности (владении, аренде) крестьянских (фермерских) или личных подсобных хозяйств, за исключением земель, предназначенных для общекооперативных нужд. Фирменное наименование колхоза должно содержать его наименование и слово «колхоз».

Число членов производственного кооператива должно быть не менее пяти.

Не менее 50% объема работ в производственном кооперативе должно выполняться его членами. 

В сельском хозяйстве, помимо производственных кооперативов, могут организовываться потребительские кооперативы. Потребительский кооператив – это кооператив, созданный сельхозтоваропроизводителями (гражданами и (или) юридическими лицами) при условии их обязательного участия в хозяйственной деятельности потребительского кооператива.

Потребительские кооперативы являются некоммерческими организациями и в зависимости от вида их деятельности подразделяются на:

– потребительские;

– сбытовые (торговые);

– обслуживающие;

– снабженческие;

– садоводческие;

– огороднические;

– животноводческие;

– кредитные;

– страховые. 

Кооперативы самостоятельно или совместно с другими юридическими лицами – сельхозтоваропроизводителями – в целях координации своей деятельности, а также в целях представления и защиты общих интересов – имущественных – могут по договору между собой создавать объединения в форме союзов (ассоциаций) кооперативов (далее – союз (ассоциация)), являющихся некоммерческими организациями. 

Если на союз возлагается ведение предпринимательской деятельности, такой союз преобразуется в хозяйственное общество. Члены союза сохраняют свою самостоятельность и права юридического лица. 

Граждане и юридические лица, изъявившие желание создать кооператив, формируют оргкомитет, в обязанности которого входят:

– подготовка технико-экономического обоснования (ТЭО) проекта производственно-экономической деятельности кооператива, включающего размер паевого фонда кооператива и источники его образования;

– подготовка проекта Устава кооператива, прием заявлений о вступлении в члены кооператива, в которых должно быть отражено согласие участвовать в производственной либо иной хозяйственной деятельности кооператива и соблюдать требования Устава кооператива;

– подготовка и проведение общего организационного собрания членов кооператива (принятие решения о приеме в члены кооператива, утверждение Устава кооператива, избрание органов управления кооперативом).

Созданный кооператив должен быть зарегистрирован в органах государственной регистрации (юстиции).

Учредительным документом кооператива является его Устав, который утверждается общим собранием. В нем должны определяться наименование юридического лица, место его нахождения, порядок управления деятельностью юридического лица, а также условия о размере паевых взносов членов кооператива; о составе и порядке внесения паевых взносов членами кооператива и их ответственности за нарушение обязательства по внесению паевых взносов; о характере и порядке участия его членов в деятельности кооператива и их ответственности за нарушение обязательств по личному трудовому участию; о порядке распределения прибыли и убытков кооператива; о размере и условиях субсидиарной ответственности его членов по долгам кооператива; о составе и компетенции органов управления кооперативом и порядке принятия ими решений, в том числе о вопросах, решения по которым принимаются единогласно или квалифицированным большинством голосов.

Число членов кооператива не должно быть менее пяти. 

Имущество, находящееся в собственности кооператива, делится на паи его членов в соответствии с Уставом кооператива. Уставом может быть установлено, что определенная часть принадлежащего кооперативу имущества составляет неделимые фонды. Такое решение членами кооператива принимается единогласно.

Член кооператива, в соответствии с Уставом, обязан внести к моменту регистрации кооператива не менее 10% паевого взноса, а остальную часть в течение года с момента регистрации.

Кооператив не вправе выпускать акции.

Прибыль кооператива распределяется между его членами в соответствии с их трудовым участием. В таком же порядке распределяется имущество, оставшееся после ликвидации кооператива и удовлетворения требований его кредиторов.

Высшим органом управления кооперативом является общее собрание его членов.

В кооперативе с числом членов более 50 человек может быть создан наблюдательный совет, который осуществляет контроль за деятельностью исполнительных органов кооператива – это правление и (или) его председатель. Они осуществляют руководство деятельностью кооператива, подотчетны наблюдательному совету и собранию членов кооператива. Член кооператива не может одновременно быть членом наблюдательного совета и членом правления.

К исключительной компетенции общего собрания кооператива относятся:

– изменение Устава кооператива;

– образование наблюдательного совета и прекращение полномочий его членов, а также образование и прекращение полномочий исполнительных органов кооператива;

– прием и исключение членов кооператива;

– утверждение годовых отчетов и бухгалтерских балансов, распределение прибыли и убытков кооператива;

– решение о реорганизации и ликвидации кооператива.

Член кооператива, как правило, имеет один голос при принятии решений общим собранием.

Член кооператива вправе по своему усмотрению выйти из кооператива. Ему должна быть выплачена стоимость пая или выдано имущество, соответствующее его паю, а также произведены другие выплаты предусмотренные Уставом. Все эти выплаты выходящему члену кооператива производятся по окончании финансового года и утверждении бухгалтерского баланса кооператива.

Член кооператива может быть исключен из кооператива по решению общего собрания в случае ненадлежащего исполнения возложенных на него обязанностей.

Член наблюдательного совета или исполнительного органа может быть исключен из кооператива по решению общего собрания в связи с его членством в аналогичном кооперативе. Член кооператива, исключенный из него, имеет право на получение пая и других выплат.

Член кооператива вправе передать свой пай или его часть другому члену кооператива. Передача пая (его части) гражданину, не являющемуся членом кооператива, допускается лишь с согласия кооператива, но в этом случае члены кооператива пользуются преимущественным правом покупки такого пая (части).

В случае смерти члена производственного кооператива его наследники могут быть приняты в члены кооператива. В противном случае кооператив выплачивает наследникам стоимость пая умершего члена кооператива.

Обращение взыскания на пай члена производственного кооператива допускается лишь при недостатке иного его имущества для покрытия таких долгов. Взыскание по долгам члена кооператива не может быть обращено на неделимые фонды кооператива.

Порядок распределения прибыли кооператива должен быть утвержден на общем собрании членов кооператива в течение трех месяцев после окончания финансового года.

Прибыль кооператива, определяемая по бухгалтерскому балансу, распределяется следующим образом:

– в резервный фонд и иные неделимые фонды;

– для осуществления обязательств платежей в бюджет;

– на выплату причитающихся по дополнительным паям членов и паям ассоциированных членов кооператива дивидендов, общая сумма которых не должна превышать 30% от прибыли кооператива, подлежащей распределению;

– на кооперативные выплаты.

Для расчетов размеров кооперативных выплат используются утвержденный бухгалтерский баланс.

При этом в потребительском кооперативе убытки распределяются в соответствии с долей участия члена кооператива в хозяйственной деятельности, а в производственном кооперативе – в соответствии с размерами паевого взноса и (или) оплаты труда.

Кооперативные выплаты распределяются в следующем порядке:

– на выплату в потребительском кооперативе не членам кооператива пропорционально их участию в их деятельности;

– на наполнение паевых взносов членов кооператива, на которые по решению общего собрания кооператива может направляться до 80% суммы кооперативных выплат, оставшихся после соответствующих выплат не членам кооператива;

– остаток кооперативных выплат выплачивается членам кооператива (по уставу).

Кооперативные выплаты могут использоваться на:

– увеличение паевого фонда кооператива, если общим собранием членов кооператива принято соответствующее решение;

– погашение полностью или частично паевых взносов членов кооператива, по которым прошли сроки погашения.

Погашение паевых взносов осуществляется в случае, если в кооперативе имеются средства сверх установленного Уставом размера паевого фонда, включая кооперативные выплаты, направляемые на его увеличение.

Погашение паевых взносов членов кооператива не производится до формирования паевого фонда в полном размере, за исключением случаев погашения паевых взносов ассоциированных членов кооператива.
Ко всему сказанному следует добавить, что в соответствии с ГКРФ и Законодательством Российской Федерации, образование кооперативов при реорганизации сельскохозяйственных организаций возможно. Так, члены (участники) колхоза, хозяйственного товарищества, общества, а также трудовой коллектив совхоза с согласия собственника вправе принять решение о сокращении существующей формы хозяйствования с приведением ее в соответствие с действующим законодательством или решение о реорганизации и создании на ее базе иного или нескольких кооперативов (иных сельскохозяйственных организаций, крестьянских (фермерских) хозяйств) в порядке, предусмотренном ГКРФ и законодательством РФ.

Кооператив может быть добровольно реорганизован или ликвидирован по решению общего собрания его членов, в том числе в связи с истечением срока, на который создан кооператив, с достижением цели, ради которой он создан, или с решением судом недействительной регистрации кооператива.

Кооператив по единогласному решению его членов может преобразоваться в хозяйственное товарищество или общество.

Кооператив может быть ликвидирован по решению суда в случае осуществления деятельности без надлежащего разрешения (лицензии), либо деятельности, защищенной законом, а также деятельности запрещенной законом или иными правовыми актами. Кооператив может быть ликвидирован в случае признания судом кооператива банкротом, или в случае объявления им самим о своем банкротстве в порядке установленном законом.

Контрольные вопросы

1. Назовите основные федеральные законы, принятие которых позволило установить порядок реализации сельским предпринимателем своих прав на индивидуальную и коллективную предпринимательскую деятельность.

2. Назовите четыре основных признака предпринимательской деятельности сельхозтоваропроизводителя.

3. Какие типы предпринимательского бизнеса существуют в сельском хозяйстве.

4. Назовите основные организационно-правовые формы предприятий и организаций в условиях рыночных отношений.

5. В чем состоят различия между основными фондами предприятий в аграрном секторе экономики?

6. Что из себя представляет сельскохозяйственный производственный кооператив и его виды?

7. Что из себя представляет потребительский кооператив?

8. Какие характеристики уставного капитала вы знаете?

9. Что из себя представляет сельскохозяйственная или рыболовецкая артель?

10. Что такое сельскохозяйственная кооперация?

11. Сельскохозяйственный потребительский кооператив: его виды и место в сельскохозяйственном производстве.

12. Принципы создания и функционирования кооператива.

13. Какие вопросы должны отражаться в уставе кооператива?

14. Какие обстоятельства служат основанием для ликвидации кооператива?

15. Кто является ассоциированным членом кооператива?

16. В чем состоит субсидиарная ответственность членов кооператива?

17. Назовите виды потребительских кооперативов. 

Глава 30.

Организационно-экономические основы 
хозяйственных товариществ и обществ

30.1. Организационно-правовые и экономические основы 
создания и деятельности открытых 
и закрытых акционерных обществ
Акционерное общество (АО) – это коммерческая организация, уставной капитал которой разделен на определенное число акций. Акционеры не отвечают по обязательствам общества, но несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости принадлежащих им акций. Акционерное общество является юридическим лицом и имеет в собственности имущество, которое учитывается на его самостоятельном балансе. Общество может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом, а также ответчиком в суде.

Общество считается юридическим лицом с момента его государственной регистрации. Оно создается без ограничения срока (если иное не установлено уставом).

Акционеры, не полностью оплатившие акции, несут солидарную ответственность по обязательствам общества в пределах неоплаченной части стоимости принадлежащих им акций.

Фирменное наименование акционерного общества должно содержать его наименование и указание на то, что общество является акционерным.

Акция – это ценная бумага, которая свидетельствует о вложении определенной суммы денег в капитал акционерного общества и дает право на получение части прибыли в виде дивидендов. Они делятся на именные (обычно в крупных купюрах) и представительские, которые рассчитаны на привлечение средств широких слоев населения. Акции подразделяются также на привилегированные и обыкновенные. Первые дают право владельцам на первоочередное получение дохода (в виде твердого заранее установленного процента) и вложенных в акцию средств по их номинальной цене (в случае ликвидации общества).

В ряде случаев владельцы привилегированных акций не обладают правом голоса при решении дел акционерного общества.

Обыкновенные акции представляют их держателям право участвовать в общих собраниях и получать доход, величина которого зависит от фактического размера прибыли акционерного общества.

Цена акции зависит от процента дивиденда и уровня ссудного процента.

Акционерное общество – это тип сельского предпринимательства, связанный с обобществлением труда и капитала в рамках небольшого количества собственников.

Акционерные общества могут быть открытого и закрытого типа. Акционерное общество, участники которого могут отчуждать принадлежащие им акции без согласия других акционеров, признается открытым акционерным обществом (ОАО). Такое общество вправе проводить открытую подписку на выпускаемые им акции и их свободную продажу на условиях, устанавливаемых законом и иными правовыми актами. Открытое общество вправе проводить закрытую подписку на выпускаемые акции, за исключением случаев, когда возможность проведения закрытой подписки ограничена Уставом общества или требованиями правовых актов Российской Федерации.

Число акционеров открытого общества неограниченно. Открытое общество обязано ежегодно публиковать для всеобщего сведения годовой отчет, бухгалтерский баланс, отчет о прибыли и убытках. 

Общество, акции которого распределяются только среди его учредителей или иного, заранее определенного круга лиц, признается закрытым акционерным обществом. Такое общество не вправе проводить открытую подписку на выпускаемые им акции или иным образом предлагать их для приобретения неограниченному кругу лиц. 

Число акционеров общества закрытого типа не должно превышать пятидесяти человек. Если число акционеров закрытого общества превысит этот предел, указанное общество в течение одного года должно преобразоваться в открытое. Если число акционеров не уменьшится до установленного предела, общество подлежит ликвидации в судебном порядке.

Акционеры закрытого общества имеют также преимущественное право приобретения акций, продаваемых другими акционерами этого общества. Срок осуществления преимущественного права не может быть менее 30 и более 60 дней с момента предложения акций на продажу.

Уставом общества может быть предусмотрено преимущественное право общества на приобретение акций, продаваемых его акционерами, если они не используют свое преимущественное право приобретения акций.

В случаях, предусмотренных законом об акционерных обществах, закрытое акционерное общество может быть обязано публиковать для всеобщего сведения документы: годовой отчет, бухгалтерский баланс, счет прибылей и убытков.

Акционерное общество может быть создано путем учреждения вновь и в результате реорганизации существующего юридического лица (слияния, присоединения, разделения, выделения, преобразования и т.д.).

Основным учредительным документом акционерного общества является Устав, который должен содержать сведения:

– полное и сокращенное фирменные наименования общества;

– место нахождения общества;

– тип общества (открытое или закрытое);

– количество, номинальную стоимость, категории (обыкновенные, привилегированные) акций и типы привилегированных акций размещаемых обществом;

– права акционеров-владельцев акций каждой категории (типа);

– размер уставного капитала общества;

– структуру и компетенцию органов управления общества и порядок принятия ими решений;

– порядок подготовки и проведения общего собрания акционеров, в том числе перечень взносов, решения по которым принимается органами управления общества квалифицированным большинством голосов или единогласно; 

– сведения о филиалах и представительствах общества; 

– иные положения, предусмотренные федеральным законодательством. 

Уставом общества могут быть установлены ограничения количества акций, принадлежащих одному акционеру и их суммарной стоимости, а также максимального имела голосов, предоставляемых одному акционеру.

Следует заметить, что особенности создания акционерных обществ при приватизации государственных и муниципальных предприятий определяются законами и иными правовыми актами о приватизации этих предприятий.

Акционерное общество может быть создано одним лицом или состоять из одного лица в случае приобретения одним акционером всех акций общества. Сведения об этом должны содержаться в Уставе общества, быть зарегистрированы и опубликованы для всеобщего сведения.

Общество не может иметь в качестве единственного участника другое хозяйственное общество, состоящее из одного лица.

Имущество акционерного общества формируется не за счет вкладов учредителей или участников, а за счет выкупа ими и обществом акций. Стоимостной оценкой акций общества, приобретенных акционерами, является уставной капитал общества, который и определяет минимальный размер имущества общества, гарантирующего интересы его кредитора.

Общество вправе размещать обыкновенные акции, а также один или несколько типов привилегированных акций. Номинальная стоимость привилегированных акций не должна превышать 25% от уставного капитала общества.

Все акции общества являются именными, и при учреждении общества все они должны быть размещены среди учредителей. Номинальная стоимость всех обыкновенных акций общества должна быть одинаковой.

Акционеры могут выкупать акции посредством их оплаты денежными средствами или внесением имущества по согласованной оценке.

Минимальный уставной капитал открытого общества должен составлять не менее 1000-кратной суммы минимального размера оплаты труда, установленного Федеральным законом на дату регистрации общества, а закрытого общества – не менее 100-кратной суммы минимального размера оплаты труда.

Общество имеет право открывать банковские счета на территории Российской Федерации и за ее пределами, должно иметь круглую печать, содержащую его полное фирменное наименование, а также штампы и бланки со своим наименованием, собственную эмблему, зарегистрированный в установленном порядке товарный знак (знак обслуживания). Общество несет ответственность по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом, но не отвечает по обязательствам своих акционеров.

Государство и его органы не несут ответственности по обязательствам общества, также как и общество не отвечает по обязательствам государства и его органов. 

Уставом общества определяются количество и номинальная стоимость акций, приобретенных акционерами (размещенные акции), количество и номинальная стоимость акций, которые общество вправе размещать дополнительно к размещенным акциям (объявленные акции), а также права, предоставляемые акциями общества каждой категории (типу), которые оно размещает. При отсутствии указанных положений в Уставе общество не вправе размещать дополнительные акции таких категорий (типов). Кроме того, Уставом общества могут быть определены порядок и условия размещения обществом объявленных акций.

Освобождение акционера от обязанности оплаты акций общества не допускается, в том числе освобождение его от этой обязанности путем зачета требований к обществу, а также открытая подписка на акции общества до полной оплаты уставного капитала. 

Если по окончании второго и каждого последующего финансового года стоимость чистых активов общества окажется меньше уставного капитала, оно обязано объявить и зарегистрировать уменьшение уставного капитала.

Если стоимость указанных активов общества становится меньше определенного законом минимального размера уставного капитала, общество подлежит ликвидации, которое влечет за собой его прекращение без перехода прав и обязанностей в порядке правопреемства к другим лицам. 

Законом или уставом общества могут быть установлены ограничения числа суммарной номинальной стоимости акций или максимального числа голосов, принадлежащих одному акционеру.

В акционерном обществе создается резервный фонд в размере, установленном Уставом, но не менее 15% от его уставного капитала. Создается путем обязательных отчислений до достижения им размера установленного Уставом общества, который не может быть менее 5% от чистой прибыли. Этот фонд предназначен для покрытия убытков общества, а также для погашения облигаций общества и выкупа акций его в случае отсутствия иных средств.

Полученная прибыль распределяется посредством начисления и выплаты дивидендов. Общество вправе ежеквартально, раз в полгода или один раз в год принимать решение о выплате дивидендов по размещенным акциям, которые выплачиваются из чистой прибыли общества за текущий год. По привилегированным акциям определенных типов могут выплачиваться за счет специально предназначенных для этого фондов общества. 

Акционерное общество не вправе объявлять и выплачивать дивиденды:

– до полной оплаты всего уставного капитала;

– если стоимость чистых активов общества меньше его уставного капитала и резервного фонда, либо эта стоимость станет меньше их размера в результате выплаты дивидендов.

Высшим органом управления обществом является общее собрание его акционеров, к исключительной компетенции которого относятся:

– изменение устава общества, в том числе и изменение его уставного капитала;

– избрание членов совета директоров (наблюдательного совета) и ревизионной комиссии (ревизора) общества и досрочное прекращение их полномочий;

– образование исполнительных органов общества и досрочное прекращение их полномочий, если Уставом общества решение этих вопросов не отнесено к компетенции совета директоров (наблюдательного совета);

– утверждение годовых отчетов, бухгалтерских балансов, счетов прибыли и убытков общества, а также их распределение;

– решение о реорганизации или ликвидации общества.

Вопросы, отнесенные к исключительной компетенции общего собрания акционеров, не могут быть переданы им на решение исполнительных органов власти.

В обществе с числом акционеров более 50 создается совет директоров (наблюдательный совет) и определяется его исключительная компетенция. Вопросы, отнесенные Уставом к исключительной компетенции совета директоров (наблюдательного совета), не могут быть переданы им на решение исполнительных органов общества. Равным образом, как и общее собрание, не вправе принимать решения по вопросам, не включенным в повестку дня собрания, а также изменять повестку дня.

Исполнительный орган общества может быть коллегиальным (правление, дирекция) и (или) единоличным (директор, генеральный директор). Он осуществляет текущее руководство деятельностью общества и подотчетен совету директоров и общему собранию акционеров.

По решению общего собрания акционеров полномочия исполнительного органа могут быть переданы по договору другой коммерческой организации или индивидуальному предпринимателю (управляющему).

Акционерное общество обязано публиковать для всеобщего сведения документы (годовой отчет, бухгалтерский баланс, счет прибылей и убытков), а для проверки и подтверждения правильности годовой финансовой отчетности привлекать аудитора, не связанного имущественными интересами с обществом или его участниками. Это может делаться и по требованию акционеров в любое время.

Акционерное общество может быть реорганизовано или ликвидировано по решению общего собрания акционеров. Оно также вправе преобразоваться в общество с ограниченной ответственностью (ООО) или в сельскохозяйственный производственный кооператив (СПК). Общество может создавать филиалы и представительства на территории РФ и за ее пределами в соответствии с законодательствами государств. Руководители филиала и представительства назначаются обществом и действуют на основании доверенности, выданной обществом. 

Устав общества должен содержать сведения о его филиалах и представительствах, а об изменениях информировать органы государственной регистрации в уведомительном порядке. Кроме того, общество может иметь дочерние и зависимые общества с правами юридического лица на территории РФ и других государств. 

Дочернее хозяйственное общество признается таковым, если другое (основное) хозяйственное общество или товарищество в силу преобладающего участия в его уставном капитале имеет возможность определять решения, принимаемые таким обществом. Дочернее общество не отвечает по долгам основного общества (товарищества).

В случае банкротства (несостоятельности) дочернего общества по вине основного общества, последнее несет субсидиарную ответственность по его долгам. Участники (акционеры) дочернего общества вправе требовать возмещения основным обществом (товариществом) убытков, причиненных по его вине дочернему обществу (если иное не установлено законом).

Зависимое хозяйственное общество – это такое общество, когда другое (преобладающее, участвующее) общество имеет более 20% голосующих акций акционерного общества или 20% уставного капитала общества с ограниченной ответственностью.

Если хозяйственное общество приобрело более 20% голосующих акций акционерного общества или 20% уставного капитала общества с ограниченной ответственностью, оно обязано незамедлительно публиковать сведения об этом в порядке, определяемом федеральной комиссией по ценным бумагам и фондовому рынку при Правительстве РФ и федеральным антимонопольным органом.

Пределы взаимного участия хозяйственных обществ в уставных капиталах друг друга и число голосов, которыми одно из таких обществ может пользоваться на общем собрании участников или акционеров другого общества, определяются законом.

Омская область, например, считается одной из крупнейших и значимых из сельскохозяйственных регионов Западной Сибири. Здесь одна треть предприятий реорганизована в акционерные общества. Причем, в общем их количестве на долю закрытых акционерных обществ приходится 82% сельскохозяйственных предприятий, а на долю открытых акционерных обществ – всего 18%. Подобное процентное соотношение соответствует и общероссийским стандартам. И это связано не только с тем, что большинство акционерных обществ созданы на базе крупных государственных предприятий, но и с тем , что в закрытых акционерных обществах количество акционеров не может быть более 50 человек. 

Созданные на базе колхозов и совхозов акционерные общества. Например, в Оренбургской области в 2000 г. буквально за полгода преобразовались в кооперативы сельскохозяйственные предприятия (их стало 400). Причина такого движения была выяснена позже. Считается, что кооперативная форма хозяйствования имеет большие преимущества. Одно из них состоит в том, что кооперативы не обязаны отдавать за свои долги высоколиквидные товары собственного производства: зерно, мясо, масло.

В 2002 г., например, в Омской области насчитывалось 413 сельскохозяйственных предприятий различных организационно-правовых форм, 27,6% их которых были закрытые акционерные общества. Однако из 120 ЗАО они были только в каждом пятом районе, а в четырех из них имелось по одному. На АО открытого и закрытого типа приходится 38%, причем преобладают в основном ЗАО – 81,6% от общего количества акционерных обществ. В области более 9% сельскохозяйственных предприятий имеют форму хозяйствования, отвечающую рыночным отношениям.

30.2. Организационно-экономические основы создания 
и деятельности обществ с ограниченной ответственностью
Обществом с ограниченной ответственностью признается учрежденное одним или несколькими лицами общество, уставный капитал которого разделен на доли определенных учредительными документами размеров; участники общества не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости внесенных ими вкладов.

Участники общества, внесшие вклад не полностью, несут солидарную ответственность по его обязательствам в пределах стоимости неоплаченной части вклада каждого из участников.

Фирменные наименования общества с ограниченной ответственностью (ООО) должны содержать наименование общества и слова «с ограниченной ответственностью».

Правовое положение общества, права и обязанности его участников определяются ГК РФ и Законом об обществах с ограниченной ответственностью.

Число участников общества не должно превышать предела, установленного Законом об обществах с ограниченной ответственностью. В противном случае оно надлежит преобразованию в акционерное общество в течение года, а по истечению этого срока – ликвидации в судебном порядке, если число его участников не уменьшится до установленного Законом предела. Общество с ограниченной ответственн6остью не может иметь в качестве единственного участника другое хозяйственное общество, состоящее из одного лица. 

Учредительными документами общества с ограниченной ответственностью являются: учредительный договор, подписанный его учредителями и утвержденный ими Устав. Если общество учреждается одним лицом, его учредительным документом является Устав. В учредительных документах общества должны быть сведения: об условиях и о размере уставного капитала общества; о размере доли каждого из участников; о размере, составе, сроках и порядке внесения ими вкладов; об ответственности участников за нарушения обязанностей по внесению вкладов; о составе и компетенции органов управления обществом и порядке принятия ими решений, в том числе о вопросах, решения по которым принимаются единогласно или квалифицированным большинством голосов, а также иные сведения, предусмотренные законом об обществах с ограниченной ответственностью.

Уставный капитал общества состоит из стоимости вкладов его участников, размер которого не может быть менее суммы, определенной законом об обществах с ограниченной ответственностью (не менее 100-кратной величины минимального размера оплаты труда). Он определяет минимальный размер имущества общества, гарантирующего интересы его кредиторов. 

Не допускается освобождение участника общества от обязанностей внесения вклада в уставный капитал общества, в том числе путем зачета требований к обществу.

Уставный капитал общества должен быть на момент его регистрации оплачен участниками общества не менее, чем наполовину. Оставшаяся неоплаченной часть уставного капитала общества подлежит оплате его участниками в течение первого года деятельности.

При нарушении этой обязанности общество должно объявить либо об уменьшении своего уставного капитала и зарегистрировать его уменьшение в установленном порядке, либо прекратить свою деятельность путем ликвидации.

Если по окончании второго или каждого последующего финансового года стоимость чистых активов общества окажется меньше уставного капитала, общество обязано объявить об уменьшении своего уставного капитала и зарегистрировать его в установленном порядке. Если стоимость указанных активов общества становится меньше определенного законом минимального размера уставного капитала, общество подлежит ликвидации.

Высшим органом общества с ограниченной ответственностью является общее собрание его участников. В обществе создается исполнительный орган (коллегиальный) и (или) единоличный, осуществляющий текущее руководство его деятельностью и подотчетный общему собранию его участников. Единоличный орган управления обществом может быть избран также и не из числа его участников.

К компетенции общего собрания участников общества относятся: 

– изменение Устава общества и размер его уставного капитала; 

– образование исполнительных органов общества и досрочное прекращение их полномочий;

– утверждение годовых отчетов и бухгалтерских балансов общества, распределение его прибыли и убытков;

– решение о реорганизации и ликвидации общества;

– избрание ревизионной комиссии (ревизора) общества;

– решение иных вопросов.

Вопросы, отнесенные к исключительной компетенции общего собрания участников общества, не могут быть переданы им на решение исполнительного органа общества.

Для проверки и подтверждения правильности годовой финансовой отчетности общество вправе ежегодно привлекать профессионального аудитора, не связанного имущественными интересами с обществом или его участниками (внешний аудит). Такая проверка может быть проведена по требованию любого из его участников, которая определяется Законом и Уставом общества. 

Опубликование обществом сведений о результатах ведения его дел (публичная отчетность) не требуется, за исключением случаев, предусмотренных Законом об обществах.

Общество с ограниченной ответственностью может быть реорганизовано или ликвидировано добровольно по единогласному решению его участников. Оно также вправе преобразоваться в акционерное общество или производственный кооператив.

Участник общества вправе продать или иным образом уступить свою долю в уставном капитале или ее часть одному или нескольким участникам этого общества.

Отчуждение участником общества своей доли (ее части) третьим лицам допускается, если иное не предусмотрено Уставом общества. Причем, участники общества пользуются преимущественным правом покупки доли участника (ее части) пропорционально размерам своих долей, если Уставом общества или соглашением его участников не предусмотрен иной порядок осуществления этого права. В случае, если участники общества не воспользуются своим преимущественным правом в течение месяца со дня извещения, либо в иной срок, предусмотренный Уставом общества, или соглашением его участников, доля участника может быть отчуждена третьему лицу.

Если отчуждение доли участника (ее части) третьим лицам не возможно, а участники общества от ее покупки отказываются, общество обязано выплатить участнику ее действительную стоимость либо выдать ему в натуре имущество, которое соответствует такой стоимости, но доля участника общества может быть отчуждена до полной ее оплаты лишь в той части, в которой она уже оплачена.

В случае приобретения доли участника (ее части) самим обществом с ограниченной ответственностью, оно обязано реализовать ее другим участникам или третьим лицам в сроки и в порядке, который предусмотрен Законом об обществах. При этом доли в уставном капитале общества переходят к наследникам граждан и к правопреемникам юридических лиц, являвшихся участниками общества. Отказ в согласии на переход доли влечет обязанность общества выплатить наследникам (правопреемникам) участника ее действительную стоимость или выдать им в натуре имущество на такую стоимость.

Участник общества с ограниченной ответственностью вправе в любое время выйти из общества, независимо от согласия других его участников. При этом ему должна быть выплачена стоимость части имущества, соответствующей его доле в уставном капитале общества в порядке, способом и в сроки, которые предусмотрены Законом об обществах и учредительными документами общества.

30.3. Организационно-экономические основы создания
и деятельности государственных и муниципальных 
унитарных предприятий
Документ, который регулирует деятельность государственных и муниципальных унитарных предприятий определяется параграфом 4 главой 2 Государственного Кодекса Российской Федерации, который носит название «Государственные и муниципальные унитарные предприятия».

Унитарным предприятием признается коммерческая организация, которая не наделена правом собственности на закрепленное за ней собственником имущество. Имущество унитарного предприятия является неделимым и не может быть распределено по вкладам (долям, паям), в том числе между работниками предприятия.

Устав унитарного предприятия должен содержать сведения о предмете и целях деятельности предприятия, а также о размере его уставного фонда, порядке и источниках финансирования предприятия.

В форме унитарных предприятий могут быть созданы только государственные и муниципальные унитарные предприятия.

Имущество государственного или муниципального унитарного предприятия находится соответственно в государственной или муниципальной собственности и принадлежит такому предприятию на праве хозяйственного ведения или оперативного управления.

Фирменное наименование унитарного предприятия должно содержать указание на собственника его имущества. Органом управления предприятия является руководитель, который назначается собственником либо уполномоченным собственником органом и им подотчетен.

Унитарное предприятие отвечает по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом, но не несет ответственности по обязательствам собственника его имущества.

Унитарные предприятия могут быть созданы на праве хозяйственного ведения и на праве оперативного управления.

Правовое положение государственных и муниципальных унитарных предприятий определяется ГК РФ и Законом о государственных и муниципальных унитарных предприятиях.

Унитарное предприятие, основанное на праве хозяйственного ведения, создается по решению уполномоченного на то государственного органа или органа местного самоуправления. Учредительным документом такого предприятия является его Устав, который также утверждается уполномоченным на то государственным органом или органом местного самоуправления.

Размер уставного фонда предприятия, основанного на праве хозяйственного ведения, не может быть менее суммы, определенной Законом о государственных и муниципальных унитарных предприятиях.

До государственной регистрации предприятия уставный фонд предприятия должен быть полностью оплачен собственником.

Если по окончании финансового года стоимость чистых активов предприятия, основанного на праве хозяйственного ведения, окажется меньше размера уставного фонда, то орган, уполномоченный создавать такие предприятия, обязан произвести в установленном порядке уменьшение уставного фонда. Причем, в случае принятия решения об уменьшении уставного фонда предприятие обязано письменно уведомить своих кредиторов.

Если стоимость чистых активов становится меньше размера, определенного Законом, предприятие может быть ликвидировано по решению суда.

Кредитор предприятия вправе потребовать прекращения или досрочного исполнения обязательства должником, и возмещения убытков.

Унитарное предприятие, основанное на праве хозяйственного ведения, может создать в качестве юридического лица другое унитарное предприятие путем передачи ему в установленном порядке части своего имущества в хозяйственное ведение. Учредитель в этом случае утверждает Устав дочернего предприятия и назначает его руководителя.

Унитарное предприятие, основанное на праве оперативного управления, создается по решению Правительства Российской Федерации на базе имущества, находящегося в федеральной собственности. Есть у такого предприятия и другое название – федеральное казенное предприятие.

Учредительным документом казенного предприятия является его Устав, который утверждается Правительством Российской Федерации.

Фирменное наименование предприятия, основанного на праве оперативного управления, должно содержать указание на то, что предприятие является казенным, которое в отношении закрепленного за ним имущества осуществляет права владения в пределах, установленных Законом, в соответствии с целями своей деятельности, заданиями собственника и назначением имущества, пользования и распоряжения им.

Собственник имущества, закрепленного за казенным предприятием или учреждением, вправе изъять излишнее, не используемое либо используемое не по назначению имущество и распорядиться им по своему усмотрению.

Казенное предприятие вправе отчуждать или иным способом распоряжаться закрепленным за ним имуществом лишь с согласия собственника этого имущества, а также может самостоятельно реализовывать производимую им продукцию. Но порядок распределения доходов казенного предприятия определяется собственником его имущества.

Российская Федерация несет субсидиарную ответственность по обязательствам казенного предприятия при недостаточности его имущества. Поэтому казенное предприятие может быть реорганизовано или ликвидировано только по решению Российской Федерации.

Совхозы являются унитарными предприятиями, основанными на праве хозяйственного ведения. Организационно-правовыми основами их деятельности являются: закрепление за совхозами земель, основных фондов и норматива оборотных средств; планирование его деятельности и хозяйственных подразделений в порядке и составе, устанавливаемом соответствующим органом государственной власти; подбор и расстановка кадров (прием на работу, перемещение, перевод, увольнение) осуществляется на основании штатных расписаний, утверждаемых соответствующим органом государственной власти; управление финансово-хозяйственной деятельностью осуществляется по линейно-функциональной схеме. Единоличную ответственность за принимаемые решения несет руководитель совхоза, а руководители функциональных подразделений (главные специалисты) участвуют в разработке и принятии решений, общих для совхоза, и дают обязательные к исполнению указания в пределах своей компетенции; распределение доходов и прибыли совхозов осуществляется на основе утвержденных штатных расписаний, условий премирования и установленных нормативов. На долю государственных и муниципальных унитарных предприятиях в Омской области приходится только 2% от общего количества сельскохозяйственных предприятий.

Процесс реформирования совхозов в другие организационно-правовые формы связан с началом рыночных преобразований в России. Для этого был издан Указ Президента Российской Федерации от 27 декабря 1991 г. № 323 «О неотложных мерах по осуществлению земельной реформы в РСФСР». Порядок реорганизации совхозов регулировался Постановлением Правительства Российской Федерации от 29 декабря 1991 г. № 86 «О порядке реорганизации колхозов и совхозов», а также Положением о реорганизации колхозов, совхозов и приватизации государственных сельскохозяйственных предприятий, которое было утверждено Постановлением Правительства Российской Федерации от 4 сентября 1992 г. № 708.

Реорганизация сельскохозяйственных предприятий нацелена была в первую очередь на изменение производственных отношений на селе, реализацию права свободного выбора формы предпринимательства с закреплением за работниками имущественных паев и земельных долей.

Для приватизации земли и реорганизации хозяйств в каждом колхозе и совхозе создавались внутрихозяйственные комиссии, порядок работы которых устанавливался Министерством сельского хозяйства Российской Федерации.

При реорганизации колхозов, совхозов и приватизации государственных сельскохозяйственных предприятий по желанию членов трудовых коллективов хозяйств могли быть образованы: товарищества, акционерные общества, сельскохозяйственные производственные кооперативы, крестьянские (фермерские) хозяйства и их объединения.

При реорганизации колхозы и совхозы могли передавать объекты социальной сферы и инженерной инфраструктуры (жилой фонд, внутрихозяйственные дороги, системы энергообеспечения, водоснабжения, газоснабжения, телефонизация, другие объекты) в собственность местным органам власти. Обязательным условием передачи объектов образования и культуры являлось использование их по целевому назначению. При этом они переходили в муниципальную собственность. Передача этих объектов осуществлялась в порядке, устанавливаемом Министерством сельского хозяйства РФ по управлению государственным имуществом. Причем, обязательства по государственным кредитам, использованным на строительство перечисленных объектов, переходили органам местного самоуправления.

Совхозы имели право продать или сдать в аренду жилой фонд и некоторые другие объекты социальной сферы (кроме объектов образования). Стоимость основных и оборотных средств совхоза (за вычетом имущества, переданного в муниципальную собственность) составляла общую долевую собственность работников совхоза.

Все работники совхоза, в том числе ушедшие на пенсию, имели право на бесплатный земельный и имущественный пай в общей долевой собственности. Причем, по решению коллектива хозяйства пай мог быть представлен работникам объектов социальной среды, расположенных на территории хозяйства. Размер земельного пая устанавливался в натуральном или в стоимостном выражении. В районе была установлена предельная норма бесплатной передачи земли в собственность. Размер имущественного пая устанавливался в зависимости от трудового вклада. Допускалось объединение земельного и имущественного паев в единый пай с указанием его стоимости и выдачей акций или иных свидетельств собственности.

Невыкупленные участки земли и хозяйственные объекты продавались на аукционе жителям населенных пунктов на территории данного хозяйства, а по истечении трех месяцев – любым иным покупателям. А предприятия, которые создавались при реорганизации совхозов, имели право покупать землю и имущество бывшего хозяйства, фонды государственного имущества, органов местного самоуправления.

До 1 января 1992 г. совхозы должны были быть реорганизованы. Но в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 6 марта 1992 г. № 130 за совхозами и колхозами оставалось право сохранить прежнюю форму хозяйствования. При этом должно было быть обеспечено безоговорочное право выхода со своим земельным и имущественным паем любого работника совхоза, кооператива, товарищества, акционерного общества, ассоциации, других предпринимательских структур из их состава для создания крестьянского (фермерского) хозяйства без согласия на то трудового коллектива или администрации предприятия (организации).

По данным Госкомстата, который использует в своей отчетности материалы Единого государственного регистра организаций и предприятий (ЕГРПО) всех форм собственности и хозяйствования, и Г. Мальчинова, количество государственных организаций и предприятий уменьшилось с 325 тыс. единиц на 01.01.1995 г. до 151 тыс. единиц на 01.01 2001 год, то есть почти в 2,2 раза.

О развитии предприятий и организаций государственной и муниципальной форм собственности в России можно судить по данным Г. Мальчинова (табл. 26).

Таблица 26

Динамика предприятий и организаций государственной 
и муниципальной форм собственности в России в 1995–2001 гг.

(по состоянию на 1 января)

	Годы 
	Государственная 
собственность
	Муниципальная 
собственность
	Государственная 
и муниципальная 
собственность

	
	тыс. ед.
	% к общему числу предприятий и организаций
	тыс. ед.
	% к общему числу предприятий и организаций
	тыс. ед.
	% к общему числу предприятий и организаций

	1995
	325
	16,7
	171
	8,8
	496
	25,5

	1996
	322
	14,3
	198
	8,8
	520
	23,1

	1997
	233
	  9,3
	184
	7,3
	417
	16,6

	1998
	143
	  5,4
	178
	6,5
	321
	11,9

	1999
	148
	  5,1
	183
	6,3
	331
	11,4

	2000
	150
	  4,8
	198
	6,4
	348
	11,2

	2001
	151
	  4,5
	217
	6,5
	368
	11,0


Анализ таблицы показывает, что за обозначенный выше период количество предприятий и организаций государственной форм собственности уменьшилось на 46,4%, муниципальной форм собственности возросло почти на 12,7%, а вместе взятых сократилось на 128 тыс. единиц, или на 25,8%.

30.4. Организационно-экономические основы создания 
и деятельности крестьянских (фермерских) хозяйств
Крестьянские (фермерские) хозяйства не являются какой-то новой формой предпринимательской деятельности в сельскохозяйственном секторе народного хозяйства. Единоличные хозяйства осуществляли полный цикл сельхозработ. 

После Октября 1917 г. в России имелось большое разнообразие коллективных хозяйств, производственной кооперации – коммуны, ТОЗы, КТОЗы, сельскохозяйственные артели, отличавшиеся между собой, в первую очередь, степенью обобщения средств производства и принципами распределения доходов. Например, товарищества по совместной обработке земли (ТОЗы) считались низшей формой (первой степени) массового приобщения сельских товаропроизводителей к коллективному труду. Таким образом, до 1929 г. – до сплошной коллективизации, ТОЗов в России было уже 60% от всего количества коллективных хозяйств.

С объявлением о переходе к рыночным отношениям начался и форсированный переход к ускоренному созданию фермерских хозяйств, которые порой создавались там, где для этого не было социально-экономических условий. 
Особенности правового статуса крестьянских (фермерских) хозяйств состоят в том, что, во-первых, специфика создания и функционирования крестьянских (фермерских) хозяйств в принципе отличается от создания и функционирования юридических лиц – хозяйственных товариществ и обществ. Во-вторых, правовое регулирование деятельности крестьянских (фермерских) хозяйств в настоящее время осуществляется Законом РСФСР от 22 ноября 1990 г. № 348-1 «О крестьянском (фермерском) хозяйстве» (с изменениями от 27 декабря 1990 г., 24 июня 1992, 28 апреля 1993 и 24 декабря 1993 г.) – это до введения в действие ГК РФ. Поэтому ряд положений Закона № 348-1 вошли в противоречие с ГК РФ и фактически не могут применяться.

В соответствии со статьей 23 ГК РФ глава крестьянского (фермерского) хозяйства, осуществляющего деятельность без образования юридического лица, признается предпринимателем с момента государственной регистрации крестьянского (фермерского) хозяйства. То есть, крестьянское хозяйство не может иметь статуса юридического лица, но его глава должен быть зарегистрирован как индивидуальный предприниматель.

В соответствии со статьей 257 ГК РФ имущество крестьянского (фермерского) хозяйства принадлежит его членам на праве совместной собственности, если Законом или договором между ними не установлено иное. То есть, ни уставный, ни складочный капитал не формируется, а вопросы, связанные с управлением имуществом, регулируются статьями ГК РФ.

В совместной собственности членов крестьянского (фермерского) хозяйства находятся: 

– предоставленный в собственность этому хозяйству или приобретенный земельный участок;

– насаждения;
– хозяйственные и иные постройки;
– мелиоративные и другие сооружения;
– продуктивный и рабочий скот, птица;
– сельскохозяйственная и иная техника и оборудование;
– транспортные средства;
– инвентарь;
– другое имущество, приобретенное для хозяйства на общие средства его членов.
Крестьянское хозяйство представляет собой форму свободного предпринимательства, осуществляемого на принципах экономической выгоды. Члены крестьянского хозяйства – это трудоспособные члены семьи и другие граждане, совместно ведущие хозяйство. Главой является один из дееспособных членов, который и представляет интересы в отношениях с предприятиями, организациями, гражданами и государственными органами. Эти отношения строятся на основе договоров, операций по безналичному и наличному расчету.

Государство способствует развитию и становлению крестьянских хозяйств, используя для этого экономические задачи: процентные ставки по ссудам и вкладам, налогов, цен, экономических санкций, целевых государственных субсидий, социальных и экологических нормативов и т.д.

При выходе одного из членов из состава кооператива основные средства производства разделу не подлежат. Вклад, доля, пай (часть имущества) могут компенсироваться денежными средствами. Порядок выплаты (компенсации) и раздела имущества устанавливается по взаимной договоренности. Срок выплаты компенсации не должен превышать пяти лет.

Крестьянское хозяйство имеет право: продавать и передавать предприятиям, организациям и гражданам, обменивать, сдавать в аренду, предоставлять во временное пользование принадлежащие ему на правах собственности имущество; приобретать, брать в аренду или во временное пользование имущество у предприятий, объединений, организаций и граждан; самостоятельно определять направления своей деятельности, структуру и объемы производства, исходя из собственных интересов; заниматься любым видом деятельности при сохранении в качестве ведущего вида деятельности производство, переработку и реализацию сельхозпродукции. 

Крестьянское хозяйство регулируется органом местного самоуправления после выдачи госакта на право пожизненного наследуемого владения, собственности на земельный участок или подписания договора на аренду. Таким образом, приобретая статус юридического лица, крестьянское хозяйство открывает расчетный счет, другие счета, включая валютный, в учреждении банка, имеет печать, учитывается в качестве самостоятельного товаропроизводителя хозяйственными и общественными организациями.

Крестьянские хозяйства могут добровольно объединяться и вступать в кооперативы, ассоциации, союзы и другие организации по производству, переработке и сбыту продукции, материально-техническому снабжению, строительству и т.д., а также учреждать и выступать участниками несельскохозяйственных предприятий, объединений, консорциумов, банков, страховых учреждений, покупать и продавать ценные бумаги.

Право на создание крестьянского хозяйства и на получение земельного участка для этих целей имеет каждый дееспособный гражданин (достигший 18 лет), имеющий опыт работы в сельском хозяйстве и сельскохозяйственную квалификацию, или прошедший спецподготовку. Если на участок земли несколько претендентов, то преимущество за тем, кто здесь проживает.

Источниками формирования имущества являются:

– денежные и материальные средства членов крестьянского хозяйства;

– доходы, полученные от реализации продукции, работ и услуг, а также от других видов трудовой деятельности;
– доходы от ценных бумаг;
– кредиты банков и других кредиторов;
– дотации из бюджета;
– безвозмездные или благотворительные взносы, пожертвования предприятий, организаций, граждан;
– иные источники, не запрещенные Законом.
Имущество крестьянского хозяйства принадлежит его членам на правах общей долевой собственности. Имущество может находиться  в общей совместной собственности. Сделки по распоряжению имуществом осуществляются главой хозяйства либо доверенным лицом. Средства с расчетного счета крестьянского хозяйства могут быть списаны только с его согласия или по решению арбитражного суда.

Хозяйству разрешается использовать наемный труд (при производственной необходимости). Это может быть оформлено договором. Оплата труда включается в состав текущих затрат и осуществляется в первоочередном порядке. Она не зависит от итогов работы крестьянского хозяйства и не должна быть ниже, чем у работников соответствующих профессий в госпредприятиях.

Деятельность крестьянского хозяйства прекращается в случаях, когда:
– земельный участок в сельскохозяйственных целях в течение года;

– членов крестьянского хозяйства о прекращении деятельности;
– не осталось ни одного члена хозяйства или наследника, желающего продолжать его деятельность;
– в работе используются методы, приводящие к деградации земли.
Решение о прекращении деятельности крестьянского хозяйства принимается органом местного самоуправления.

Причем, производится изъятие земли у крестьянского хозяйства, а имущество используется на расчеты по оплате труда гражданам, заключавших договоры об использовании их труда, платежи в бюджет, возврат ссуд банкам, расчеты с прочими кредиторами. Оставшееся имущество и полученные от его реализации средства сохраняются в качестве общей собственности либо делятся.

Крестьянские (фермерские) хозяйства, например, составляют менее 2% в структуре АПК Омской области и не имеют тенденции к дальнейшему увеличению. И это связано, как нам представляется, в первую очередь с экономической ситуацией (отсутствие достаточных объемов финансовых ресурсов у сельхозтоваропроизводителей), а также с недостаточной поддержкой их деятельности со стороны правительства страны и области.

Вместе с тем для сложных природно-климатических условий Сибири оптимальной организационно-правовой формой сельскохозяйственных предприятий могут быть крестьянские хозяйства, сельскохозяйственные производственные кооперативы, акционерные общества и сельскохозяйственные артели.

Контрольные вопросы
1. Что такое акционерное общество?

2. В чем состоит отличие открытых и закрытых акционерных обществ?
3. Что такое акция?
4. Назовите виды акций.
5. Уставной капитал акционерного общества и его сущность.
6. Назовите основной учредительный документ акционерного общества.
7. Что является высшим органом акционерного общества?
8. Какие вопросы должны найти отражение в Уставе акционерного общества?
9. Что представляет собой общество с ограниченной ответственностью?
10. Сколько человек должно быть для того, чтобы создать общество с ограниченной ответственностью?
11. Какие документы относятся к учредительным документам ООО?
12. Какое предприятие считается унитарным?
13. Назовите учредительный документ унитарного предприятия.
14. В чем состоит различие государственных и муниципальных унитарных предприятий?
15. Какая разница между предприятием на правах хозяйственного ведения и оперативного управления?
16. Какой документ в унитарном предприятии является учредительным и почему?
17. Что такое крестьянское (фермерское) хозяйство?
18. Назовите условия создания и деятельности крестьянского (фермерского) хозяйства.
19. Что находится в совместной собственности членов крестьянского (фермерского) хозяйства?
20. Назовите источники формирования имущества крестьянского (фермерского) хозяйства.
21. Назовите условия, при которых может быть ликвидировано крестьянское (фермерское) хозяйство.
Глава 31 

Системы ведения сельскохозяйственного производства

31.1. Понятие и содержание системы ведения растениеводства

Система ведения сельского хозяйства – это совокупность экономических, организационных, технических и технологических принципов, которые применяются при организации сельскохозяйственного производства, связанных с решением конкретной задачи в растениеводстве или в животноводстве.

Но решение этой задачи напрямую связано не только с воздействием и наличием природных, социально-экономических и научно-технических факторов: каждый из них имеет специфические природные особенности в виде состава почвы, рельефа местности, водного режима и др. Для социально-экономической структуры характерным является инфраструктура села, условия жизни, мотивация труда, а также общая аграрная и финансово-инвестиционная политика государства. А научно-технические факторы невозможно представить без внедрения прогрессивных технологий в сельскохозяйственное производство, хранение и переработку продукции.

Не исключая значимости ни одного из перечисленных выше факторов в системе формирования и ведения сельского хозяйства, важнейшее место в нем занимают сорта сельскохозяйственных культур и породы животных, а также защита растений и животных от вредителей и болезней, общий потенциал земельных, трудовых и материально-технических ресурсов.

Во времена первого освоения пустовавших земель применялась переложная система земледелия. Это примитивная система земледелия. После снятия 2–3 урожаев землю (перелог) оставляли без обработки на 8–15 лет для восстановления плодородия почвы. То есть перелог – это поле, которое забрасывалось на не один десяток лет.

В зависимости от постепенной смены растительности забрасываемого поля в черноземной полосе различают бурьяновый перелог (первые 4 года от последней вспашки), пырейный перелог (до 7 лет) тонконоговый перелог (после 7–10 лет) и типцовый перелог (свыше 10–15 лет). Последний после 15–20 лет обращается в ковыльную степь, которая считается уже целиной. Пырейный перелог, распаханный на 4 и 5-й годы после появления пырея, называется мягким перелогом, а тонконоговый и типцовый – твердым перелогом. Мягкий перелог имеет мало преимуществ перед постоянно обрабатываемым полем, твердые перелоги (особенно типцовый) обладают прочной комковатой структурой почвы и дают высокие урожаи ценных ластовых растений. В условиях социалистического сельского хозяйства перелог потерял свое производственное значение, сохраняя его только в районах пастбищного скотоводства.
Следовательно, под системой растениеводства следует понимать совокупность отраслей, которые имеются в хозяйстве, а их состав и размеры связаны, прежде всего, со специализацией, концентрацией производства, а также комплексом мероприятий, включающих в себя в обязательном порядке материально-техническое оснащение (техника различная), систему земледелия (технология), а также организацию труда и производства. Однако в формировании рациональной, научно обоснованной системы растениеводства огромная роль принадлежит самой технологии, то есть системе земледелия.

Что она из себя представляет?

Система земледелия – это комплекс организационно-экономических, агротехнических, мелиоративных и почвозащитных мероприятий, направленных на эффективное использование земельных площадей, а также повышение плодородия почвы. Она включает в себя последние достижения агротехнической науки и передовой опыт сельскохозяйственного производства. Поэтому системы земледелия, ставя своей главной задачей также обеспечение наибольшего выхода продукции с единицы площади при наименьших затратах, охватывают все основные стороны сельскохозяйственного производства, являясь главной составной частью всей системы правильного ведения хозяйства.

Система земледелия включает в себя следующие основные элементы:

– организация земельной территории;

– разработка научно обоснованных севооборотов;

– система обработки почвы;

– система удобрения;

– семеноводство сельскохозяйственных культур;
– система борьбы с болезнями и вредителями растений;

– система защиты почв от эрозии;

– система мелиорации земель (орошение, осушение, обводнение, известкование, гипсование); 

– система полезащитного и почвозащитного лесонасаждения;

– система других организационно-экономических мероприятий;

– иные мероприятия.

Например, организация земельной территории. Это установление внешних границ землепользования каждого юридического и физического лица, которые должны учитывать и предусматривать создание компактных земельных массивов, удобных не только для научно обоснованного ведения сельскохозяйственного производства с высоким уровнем специализации и механизации сельского хозяйства, но и с учетом четкого выделения земельных участков размещения жилой зоны, дорог, линий электропередач, мелиоративных сооружений и водоснабжения.

В современных условиях хозяйствования – АО, ООО, кооперативов, крестьянских (фермерских) хозяйств, других обществ, землеустроительные мероприятия должны находиться под серьезным государственным контролем. Ибо предварительное почвенное, геоботаническое, водное обследование, а также разработка плана организации территории сельскохозяйственного предприятия предполагает, прежде всего, прогнозирование развития и оценку альтернатив используемых элементов. 

Основными этапами разработки системы земледелия считаются: изучение земельных, водных, материальных, технических, трудовых и других ресурсов сельскохозяйственного предприятия; определение возделываемых сельскохозяйственных культур и севооборотов; сравнительный анализ доходности сельскохозяйственных культур, используемых в севооборотах, а также других элементов системы земледелия.

Практика подтверждает, что при постоянном выращивании сельскохозяйственных культур на одном и том же земельном участке снижается их урожайность. Поэтому в зональных системах земледелия ее главной составляющей частью является севооборот.

Севооборот – научно обоснованное чередование различных сельскохозяйственных культур и паров по полям и во времени. В системе земледелия первостепенное значение имеет организация правильных севооборотов, которые позволяют наилучшим образом использовать основное средство сельскохозяйственного производства – землю, повышать культуру земледелия и урожайность сельскохозяйственных культур, высокопроизводительно использовать технику, трудовые ресурсы, наращивать объемы сельскохозяйственной продукции при наименьших затратах труда и других средств на единицу продукции.  

В связи с тем, что при организации севооборота научно обоснован, а практикой подтвержден целый перечень сельскохозяйственных культур и паров, а также порядок их чередования, такой порядок носит название схема севооборота. Разумеется, здесь находит отражение не только планово-экономическая основа самого севооборота, но и экономическая его оценка.

Так, при организации севооборота в регионах с недостаточным увлажнением особое внимание уделяется чередованию культур, глубоко иссушающих почву (подсолнечник, сахарная свекла, люцерна) – до трех метров и более, с культурами с более мелкой корневой системы, к которым относятся колосовые, бобовые, кукуруза. В регионах с достаточным увлажнением чередование культур предусматривает улучшение водно-физических свойств почвы и ее структуры, обеспечивающих наиболее рациональное использование имеющихся питательных веществ. В то же время это и один из способов борьбы с сорняками.

В каждом крупном сельскохозяйственном предприятии имеется несколько севооборотов, но их тип определяется в зависимости от назначения и главного (определяющего) вида производимой сельскохозяйственной продукции: полевой, кормовой, специальной (возделываемые культуры требуют особых условий). Севообороты различаются также и по соотношению сельскохозяйственных культур и паров. По видам они могут быть зерновыми, зернопашными, хлопково-люцерновыми, овощными и т.д.

Полевые севообороты обычно организуются для возделывания зерновых и технических культур. Кормовые (лугопастбищные и сенокосно-пастбищные) севообороты организуются на естественных или многолетних культурных пастбищах. В специальных севооборотах чередуются сельскохозяйственные культуры, которым требуется определенная агротехника (рис, овощи, бахчевые, табак и др.), или противоэрозионные поля: их еще называют почвозащитные севообороты.

На фермерских землепользованиях (они малы по размерам) целесообразно применять специализированный севооборот с короткой ротацией, который позволяет использовать промежуточные культуры, имеющие фитосанитарное значение, а также способствующие улучшению физических свойств почв. Немалое значение в этом имеют и посевы противоэрозийных полос. Внедрение в сельхозпредприятиях правильных, научно обоснованных севооборотов, позволяет повысить урожайность сельскохозяйственных культур, как показывает практика, на 15–25%.

В условиях Сибири снегозадержание (в зимний период) является одним из самых дешевых и решающих приемов увеличения запасов влаги в почве и повышения урожайности сельскохозяйственных культур. Снегозадержание ведется посевами кулисных культур на паровых полях, применением факторных снегопахов, расстановкой щитов, других препятствий, а также оставлением стерни и проведением других мероприятий. Следует заметить, что лучшим способом задержания снега является перекрестно-диагональный.

Очень серьезным и ответственным звеном в системе земледелия является система удобрений (применения минеральных и органических удобрений). В соответствии с запланированной урожайностью сельскохозяйственных культур расчет нормы удобрений ведется по формуле:
	Д =
	100 В – ПКп
	,

	
	КУ
	


где  Д – требуемая норма минеральных удобрений;

В – вынос питательных веществ на планируемый урожай;

П – содержание подвижных питательных веществ в пахотном слое почвы;

Кп – коэффициент использования питательных веществ почвы растениями; 

КУ – коэффициент использования питательных веществ, вносимых с удобрениями.

При отсутствии агробиологического анализа нормы внесения удобрений можно рассчитать на основе данных бальной оценки почв, цены одного балла, планируемой урожайности и выноса растениями азота, фосфора и калия (основных составляющих) на 1 ц прибавки урожая производимой культуры. Вместе с тем расчетные дозы удобрений должны быть связаны с севооборотом, а также учитывать зависимость от предшественника данной сельскохозяйственной культуры.

В системе растениеводства необходимым элементом по праву считается система семеноводства, которая состоит не только в подборе высокоурожайных культур, но и включает в себя систему борьбы с вредителями и болезнями сельскохозяйственных культур и сорняками посредством проведения агротехнических, химических, биологических и иных мероприятий.

В более широком смысле слова под семеноводством сельскохозяйственных культур следует понимать комплекс мероприятий, направленных на получение семян, обладающих высокими, прежде всего, сортовыми и другими хозяйственно-полезными признаками, способными проявляться в возможно большем числе поколений.

Например, семеноводство яровой пшеницы состоит из следующих звеньев: 

– государственное сортоиспытание;

– первичное семеноводство;

– элитное семеноводство;

– семеноводство в сельскохозяйственных предприятиях.

31.2. Система ведения животноводства
Система ведения животноводства – совокупность взаимосвязанных, взаимообусловленных и взаимозависимых, научно обоснованных зоотехнических, ветеринарных, технических, организационных, экономических и других мероприятий, связанных с их ведением. Но каждому уровню развития производительных сил и производственных отношений в каждой природно-экономической зоне, как правило, соответствует и своя система ведения животноводства.

Главной задачей системы животноводства является обеспечение устойчивого расширенного воспроизводства, наращивание темпов производства продукции в расчете на каждый гектар сельскохозяйственных угодий при наименьших затратах трудовых, материальных и денежных средств. Однако различия в природно-экономических и климатических условиях способствуют тому, что в сельскохозяйственных предприятиях системы животноводства весьма заметно и серьезно различаются между собой, прежде всего, соотношением отраслей, уровнем их интенсивности, способами разведения, кормления и содержания животных. Вместе с тем системы животноводства находятся в постоянном и нераздельном единстве с системами земледелия. Правильное сочетание обеспечивает успешное развитие как растениеводства, так и животноводства.

В систему животноводства составляющей частью входят технические, технологические, организационные и экономические элементы.

Так, техническими элементами являются используемые в производстве продукции животноводства системы машин, связанные с комплексной механизацией и автоматизацией производственных процессов, оборудование, другие средства производства, а также помещения для содержания сельскохозяйственных животных.

Технологические элементы – зооветеринарные мероприятия, которые включают в себя целый комплекс мер, связанных с содержанием и воспроизводством сельскохозяйственных животных и птицы, кормлением их и кормопроизводством, а также с профилактикой и лечением.

Организационно-экономические элементы включают в себя специализацию и концентрацию производства, соотношение и пропорции отраслей животноводства в сельскохозяйственном предприятии, внутрихозяйственные связи и взаимоотношения, организацию и оплату труда, планирование, учет и др. Они включают в себя элементы рационального использования стада, племенное дело, организацию кормовой базы, материально-технические средства, ветеринарные мероприятия и другие.

В животноводстве их нередко классифицируют по способам содержания скота и выделяют следующие группы систем:

– пастбищные – они включают в себя экстенсивно-кочевую, полукочевую, отгонно-пастбищную, культурно-пастбищную системы;

– стойловые – они включают в себя круглогодовую и лагерную системы;

– cмешанные – включают в себя пастбищно-стойловые или стойлово-пастбищные системы.

Таким образом, зональное (региональное) распространение различных систем животноводства зависит в основном от состояния и возможностей кормопроизводства.

Надо сказать, что в России используются различные формы пастбищной системы в регионах с большими площадями естественных пастбищ и при малой численности населения. В этих условиях, как правило, занимаются овцеводством, коневодством, оленеводством, а также мясным скотоводством.

Стойловые системы применяются в основном в регионах с высокой распаханностью земельных площадей и в пригородных зонах. Это может быть при интенсивном ведении молочного скотоводства, а также при откорме сельскохозяйственных животных (в мясном скотоводстве и в свиноводстве).

Смешанные системы находят широкое распространение в основном в регионах со значительными площадями естественных высокопродуктивных пастбищ, прежде всего, или культурных кормовых угодий.

Разработка системы ведения животноводства включает в себя следующие позиции:

– выбор и экономическое обоснование специализации предприятия;

– определение наиболее эффективного уровня интенсивности отраслей животноводства в конкретно взятом сельскохозяйственном предприятии;

– экономическую оценку пород сельскохозяйственных животных для развития избранных отраслей;

– организацию и методы племенной работы в животноводстве;

– организационно-экономические условия поддержания оптимальной структуры и воспроизводства стада различных видов скота;

– cистему кормопроизводства, в том числе заготовку, переработку и подготовку кормов к скармливанию, а также их консервацию, обогащение, хранение и т.д.;

– технико-экономическое обоснование способов содержания сельхозживотных с учетом научно обоснованного подхода в использовании естественных лугов и пастбищ;

– технико-экономическое обоснование способов содержания скота и создание наиболее оптимальных по размеру животноводческих ферм;

– технико-экономическое обоснование системы машин, типа помещений и оборудования для животноводства, обеспечивающих механизацию трудоемких процессов, снижение удельных затрат на производство единицы продукции;

– мероприятия по организации ветеринарного и санитарного обслуживания животных;

– разработку перспективных планов развития отраслей животноводства и кормопроизводства, систем снабжения и сбыта;

– сбалансированное и научно обоснованное развитие сельскохозяйственных предприятий, обслуживающих и перерабатывающих продукцию животноводства;

– полную утилизацию отходов перерабатывающих производств для нужд животноводства.

Таким образом, главными критериями разработки системы животноводства для каждого, отдельно взятого сельскохозяйственного предприятия являются:

– обеспечение необходимых объемов капвложений и ежегодных эксплуатационных расходов;

– максимально возможный выход продукции животноводства в расчете на голову скота и на гектар угодий;

– обеспечение наивысшей производительности труда в отраслях животноводства каждого предприятия;

– повышение качества производимой животноводческой продукции;

– снижение себестоимости производства продукции животноводства;

– рентабельное ведение отраслей животноводства.

31.3. Системы подсобных и обслуживающих производственных
 отраслей сельского хозяйства
Система подсобных и обслуживающих производств (СПОП) – это совокупность производств, состав и размер которых изначально определяется специализацией сельскохозяйственного производства, а также наличием трудовых ресурсов. Эта система включает в себя: 

– материально-техническое оснащение функционирующих производств;

– технологические операции, используемые в различных видах производств;

– организацию труда и производственной деятельности коллектива;

– внедрение в производство достижений научно-технического прогресса и передового опыта.

Производственно-техническое обеспечение и обслуживание сельскохозяйственных предприятий во времена СССР осуществлялось широко разветвленной, научно обоснованной и хорошо отработанной сетью республиканских, областных и районных отделений Госкомсельхозтехники СССР. Главным звеном в этой сложной, но и в то же время простой цепи, связующей деятельности обслуживающих производств и сельскохозяйственных предприятий, являлись районные отделения и объединения, в состав которых входили, как правило, ремонтные мастерские, станции технического обслуживания машинно-тракторного парка и автомобилей, подразделения механизации животноводческих ферм и комплексов сельскохозяйственных предприятий.

В условиях рыночных отношений каждое сельскохозяйственное предприятие старается по максимуму использовать имеющиеся и выявить скрытые резервы, в первую очередь, собственной ремонтной базы. Учитывая то, что в сельскохозяйственных предприятиях различных организационно-правовых форм имеется техника с большим уровнем изношенности, то руководители и специалисты, а также местные умельцы, из-за отсутствия финансовых средств, занимаются восстановлением отдельных деталей. В то же время создаваемые и уже функционирующие МТС (материально-технические станции) работают не в полную меру по уже указанной причине, на станциях технического обслуживания машин и оборудования животноводческих ферм выполняется 15% всего объема работ дореформенного периода. 

Производство, переработка, хранение и реализация продуктов и сырья сельскохозяйственного производства в условиях становления и развития рыночных отношений осуществляется государственными, кооперативными, частными предприятиями, товариществами, акционерными обществами с различными организационно-правовыми органами производства, собственности и хозяйствования. 

В соответствии с действующим в Россиийской Федерации законодательством, обслуживающие предприятия агропромэнергии, агропромснаба, агропромхимии, ремонтно-технические, автотранспортные, строительно-монтажные, ремонтно-строительные и другие могут принимать участие в работе сельскохозяйственных предприятий различных организационно-правовых форм, акционерных обществ и товариществ, кооперативов, различных коллективных предприятий аграрного сектора экономики, а также других отраслей, имеющих экономические отношения с сельским хозяйством.

Поэтому ремонтно-обслуживающей базе агропромышленного комплекса в перспективе должна быть отведена очень серьезная и ответственная роль, ибо от активной деятельности ее зависит в прямом и переносном смысле успешная работа каждого сельскохозяйственного предприятия, нормальное его производственное функционирование, эффективная деятельность, связанная с получением прибыли.

В связи с этим требуется разработка принципиально новых систем ведения агропромышленного производства, которые бы в наибольшей мере отвечали требованиям многоукладной экономики в современных условиях хозяйствования.

Контрольные вопросы
1. Раскройте понятие и содержание системы ведения сельскохозяйственного производства.

2. В чем состоит экономическое значение отрасли растениеводства?

3. Назовите факторы, которые оказывают влияние на формирование системы ведения сельского хозяйства.

4. Назовите элементы, которые являются составляющими системы животноводства.

5. Какие структурные сдвиги произошли и могут произойти в развитии отрасли растениеводства в условиях рыночных отношений?

6. Назовите сформировавшиеся систему животноводства.

7. Что из себя представляют системы ведения животноводства?

8. Назовите элементы, составляющие системы животноводства.

9. Какое значение имеют аграрно-экономические науки в развитии растениеводства и животноводстве?

10. Назовите прогрессивные технологии в растениеводстве в животноводстве.

11. В чем состоит значение для сельскохозяйственных предприятий систем подсобных и обслуживающих производств? 

Глава 32

Основы планирования производства 
в сельскохозяйственном предприятии

32.1. Система, методы и организация планирования 
сельскохозяйственного производства в условиях рынка

В условиях планового управления сельскохозяйственным производством уделялось довольно серьезное внимание установлению пропорций между развитием сельскохозяйственных отраслей, других отраслей экономики страны. 

Но для этого и определялись довольно жесткие рамки.

1. Обязательное исполнение единого плана продажи государству сельскохозяйственной продукции в натуральном выражении.

2. Четкое определение финансово-экономических показателей.

3. Наличие планов материально-технического обеспечения.

4. Определение суммы капитальных вложений.

Исходя из контрольных показателей, велась разработка планов.

1. Перспективные планы:

– план организационно-хозяйственного устройства и социального развития хозяйства;

– пятилетний план экономического и социального развития.

2. Годовые планы:

– производственно-финансовый план хозяйства;

– производственный план отделения, участка;

– хозрасчетные задания бригадам, фермам.

3. Оперативные планы: 

– рабочие планы по периодам сельскохозяйственных работ, кварталам и месяцам;

– планы-наряды бригадам, звеньям на выполнение отдельных работ.

Мероприятия, заложенные в перспективных планах, связанные с ростом производства продукции сельского хозяйства в конкретно взятом предприятии, конкретизировались и детализировались в годовых планах, а задания годовых планов доводились до конкретных исполнителей через хозрасчётные задания и оперативные планы. 

Плановая работа, как правило, начинается задолго до создания сельскохозяйственного предприятия. Она начинается с разработки бизнес-плана, в котором обосновываются концепция и параметры бизнеса, подвергаются серьезному и всестороннему анализу не только проблемы, но и определяются способы, пути и направления по их преодолению. 

Бизнес-план – это специфическая форма плана организационно-хозяйственного устройства сельскохозяйственного предприятия, который используется в рыночных условиях хозяйствования.

Следовательно, практически все элементы системы внутрихозяйственного планирования, как и прежде, актуальны, хотя используются в видоизмененной форме.

Однако прогнозирование имеет научное обоснование, при котором используются следующие методы: 

– экстраполяция (перенос сложившихся тенденций на перспективный период);

– экспертные оценки (мнения специалистов – ученых и практиков);

– моделирование (учет технических, технологических и организационных взаимосвязей в процессе сельскохозяйственного производства).

В перспективном и в текущем планировании широко используется балансовый метод, который обеспечивает научно обоснованную пропорциональность в развитии сельскохозяйственного производства, а также согласованность, взаимозависимость и взаимообусловленность его отраслей.

На сельскохозяйственном предприятии составляются три вида балансов: материальные (натуральные), стоимостные и баланс трудовых ресурсов.

Материальные балансы – это показатели объемов производства различных видов сельскохозяйственной продукции и их распределения, а также балансы земельных угодий, кормов, удобрений, другие натуральные балансы.

Стоимостные балансы – это балансы денежных поступлений и расходов, оборотных средств, балансы средств спецфондов и т.д. 

Баланс трудовых ресурсов – это показатель наличия рабочей силы, необходимой для выполнения намеченной производственной программы, а также источники удовлетворения (решения) этих потребностей. 

Разработка перспективных и годовых планов на сельскохозяйственных предприятиях осуществляется специальными службами, а также с участием руководителей и специалистов его производственных структурных подразделений.

При этом производственные задания хозрасчетным подразделениям разрабатываются главными специалистами соответствующих отраслей, но при непосредственном участии руководителей подразделений, а рабочие планы бригадам, отрядам и звеньям составляются бригадирами и звеньевыми с помощью агронома (в растениеводстве), в животноводстве – с помощью зоотехника. 

В. Кузнецов и В. Гарьковый считают, что гипотеза по своей внутренней сути есть научное предвидение вероятного поведения и качественного состояния экономики исследуемых объектов в предполагаемом виде.

Концепции формулируются, из достижимых, предвидимых, стратегических целей и приоритетов экономической политики, важнейших средств и направления их реализации.

Прогноз рассматривает направления и пути будущего развития экономики и отдельных ее элементов, вероятность достижения целей в условиях неопределенности.

План представляет собой описание будущего экономической системы, картину, экономическую модель на конец определенного периода. Он всегда включает систему целей и схему действий по их реализации (пути, способы и средства), ресурсы, количественные показатели, а также сроки.

Программа развития субъекта экономики (чаще всего социально-экономическая) – это специально разрабатываемый для решения приоритетных проблем документ, который предполагает комплекс мер по концентрации сил и средств, рациональному их использованию, жесткое выстраивание необходимых действий для достижения конкретного результата в установленные сроки.       

Проектирование развития отраслей животноводства, например, начинается с установления состава и размера отраслей на перспективу. Выбор и размеры отраслей животноводства определяются специализацией хозяйства, эффективностью отдельных отраслей, а в современных условиях и потребностями рынка.

Оборот стада – это движение (изменение) состава половозрастных групп скота за определенный  срок (квартал, год, ряд лет) с учетом естественных условий воспроизводства скота и планового развития конкретно взятой отрасли животноводства.

На основе годового оборота стада устанавливается среднегодовое поголовье скота, которое необходимо знать для определения потребности в кормах, рабочей силе для животноводства и помещениях для скота, а также составления плана накопления органических (веществ) удобрений.

При планировании производства продукции животноводства учитывается:

– потребность в каждом виде продукции;

– имеющиеся кормовые, материально-технические, денежные и трудовые ресурсы.

Необходимо при этом использовать технико-экономические нормативы по животноводству, которые включают в себя следующие показатели: 

– нагрузка скота на 1 га пастбищ;

– структура стада;

– сроки случки маток;

– сроки откорма и нагула, хозяйственного использования животных;

– выхода молодняка на 100 маток;

– нормы выбраковки маток;

– убойный выход мяса;

– выход чистой шерсти;

– нормы расхода молока на выпойку телят и поросят;

– нормы потребности в воде;

– нормативы затрат на проведение зооветеринарных мероприятий;

– коэффициенты перевода различных половозрелых групп и видов животных в условные головы.

При планировании производства мяса отдельно рассчитывается продукция выращивания (прирост живой массы животных) за год и производство мяса для реализации или для внутрихозяйственного потребления.

При этом производство мяса представляет собой часть валового прироста и определяется путем пересчета живой массы в убойную для скота, подлежащего продаже и забиваемого на внутрихозяйственные нужды.

Производство молока исчисляется исходя из среднегодового поголовья коров и среднего удоя на корову, пересчитанному по количеству молока базисной жирности в расчете на 1 кг веса и 1 л объема. Но в среднегодовое поголовье не включаются коровы, поставленные на откорм, и коровы-кормилицы, молоко которых используется только телятами на подсосе.

Воспроизводство стада рассчитывается на основании данных выхода телят на 100 коров и процента ежегодной выбраковки маточного поголовья. При этом учитывается, что наивысшая продуктивность молочного скота приходится на 4–5 лактаций, а оптимальная ежегодная выбраковка – 20% молочного стада. Удельный вес смертности в стаде не должен превышать 3–5%.

Для облегчения расчетов физические головы животных переводят в условное поголовье с помощью переводных коэффициентов.

По годовой потребности в кормовых единицах:

– коровы, быки-производители, волы, лошади взрослые – 1,0;

– остальное поголовье крупного рогатого скота – 0,6;

– свиньи (в среднем) – 0,2;

– овцы и козы (в среднем) – 0,1;

– птица – 0,02.

При более точных расчетах используются коэффициенты:

– крупный рогатый скот (новорожденные телята) – 0,25;

– телята от 1 до 2 лет (обоих полов) – 0,34;

– телки 2–2,5 лет – 0,75;

– бычки – 0,8;

– коровы молочные старше 3,5 лет – 1,00.

При планировании применяются и общеэкономические коэффициенты:

– коровы, быки-производители, волы – 1,0;

– молодняк старше года – 0,5;

– телята до 1 года – 0,125;

– свиньи взрослые – 0,5;

– подсвинки старше 4 месяцев – 0,05;

– овцы и козы взрослые – 0,1;

– ягнята – 0,06;

– лошади взрослые – 1,1;

– молодняк лошадей старше года – 0,8;

– жеребята до 1 года – 0,25. 

По всем отраслям животноводства, включая рабочий скот и пчеловодство, потребность в рабочей силе определяется делением среднегодового поголовья скота на нормы обслуживания одним работником. По молочному скотоводству – из расчета потребности доярок и скотников.

Затраты труда определяются путем перемножения количества работников на среднегодовой запас рабочего времени одного работника, равный 286 дням.

Для обслуживания скота в выходные и праздничные дни и в период отпуска основных работников выделяется подсменный, а также обслуживающий персонал (ночные сторожа, техники-осеменаторы и др.) из расчета 20% к числу основных работников.

Численность работников, обслуживающих подсобные отрасли в сельхозпредприятии, зависит от размеров земельных угодий и основного производства, организационной структуры хозяйства примерно 16–25 чел. на одно хозяйство.

Баланс трудовых ресурсов определяется путем сопоставления фактической численности работников с плановой потребностью предприятия в рабочей силе. Потребность в рабочей силе отраслей растениеводства определяет только летний период, на который приходится от 80 до 90% годовых затрат труда растениеводства. Например, годовые затраты в сельхозпредприятии составляют 59 200 чел.-дн. На летний период приходится 53 280 чел.-дн. (59 200 ( 90% / 100).

Для определения численности работников, необходимых для выполнения работ в растениеводстве, нужно полученное в летний период количество чел.-дн. разделить на число рабочих дней в сезоне полевых работ. Так, количество рабочих дней в сезоне составляет 140, тогда среднесезонная потребность в рабочей силе будет равна 381 чел.-дн. (53 280 / 140).

В растениеводстве рабочая сила используется неравномерно. Поэтому при определении потребности в рабочей силе должен учитываться коэффициент неравномерности, который составляет 1,24. Следовательно, количество работников, необходимых для выполнения работ в растениеводстве, составит 472 чел.-дн. (381 ( 1,24).

Для определения чел.-дн., вырабатываемых одним работником в растениеводстве, необходимо общее их число разделить на расчетную численность работников. В нашем примере оно будет равно 125 дням (59 200 / 472).

32.2. Роль и место перспективных планов 

в современных условиях хозяйствования

Экономические и технологические особенности сельскохозяйственного производства вызывают необходимость перспективного планирования в сельхозпредприятиях.

Но для того, чтобы составить перспективный план, необходимо проанализировать хозяйственную деятельность предприятия в прошлые годы, выявить положительные моменты, недостатки и скрытые резервы.

Необходимо также произвести инвентаризацию средств производства, установить наличие точного количества всех видов семян и их качество, имеющихся удобрений, кормов, сельскохозяйственных животных по их видам и половозрастным группам.

План организационно-хозяйственного устройства и социального развития (оргхозплан) рассчитывается на 10–15 лет. Но в зависимости от хозяйства для полной реализации такого плана, как правило, требуется различный период времени.

Однако, оргхозплан – это научно обоснованный проект наиболее рационального устройства (организации) предприятия, в котором все находится в необходимых для расширенного воспроизводства пропорциях. Главное состоит в обосновании рациональной системы земледелия (специализации, производственной и организационной структуры, комплекса агротехнических, зооветеринарных и организационно-экономических мероприятий) для рентабельного ведения сельскохозяйственного предприятия.

Основные разделы типового бланка организационно-хозяйственного плана, разработанного Министерством сельского хозяйства, включают в себя следующие основные направления:

– научное обоснование специализации;

– концентрация производства и размеры хозяйства;

– проект рациональной организации растениеводства;

– проект рациональной организации животноводства;

– объем продукции подсобных промышленных производств и промыслов;

– механизация, электрификация и автоматизация;

– капитальные вложения и основные средства производства;
– затраты труда и потребность в рабочей силе;

– баланс трудовых ресурсов;

– план социального развития коллектива;

– результативные показатели экономического и социального развития сельхозпредприятия.

В настоящее время ни один сколько-нибудь грамотный предприниматель не пойдет на капиталовложения и не начнет производственную или коммерческую деятельность без бизнес-плана.

Бизнес-план представляет собой изложение системы доказательств, убеждающих инвестора в выгодности проекта, жизнеспособности и устойчивости предприятия, предвидение рисков предпринимательской деятельности.

Разделы типичного бизнес-плана:

– резюме;

– общая характеристика сельхозпредприятия;

– характеристика производимых товаров и услуг;

– рынки сбыта товаров;

– конкуренция и другие внешние факторы;

– стратегия маркетинга (в мелких фермерских хозяйствах не разрабатывается);

– производственный план;

– организационный план (в мелких фермерских хозяйствах не разрабатывается);

– юридический план;

– оценка рисков, управление ими;

– финансовый план;

– стратегия финансирования.

Перспективные планы в колхозах утверждались на общих собраниях. В совхозах – вышестоящей организацией.

В современных условиях хозяйствования централизованное директивное планирование заменено индикативным (рекомендательным) планированием. Предприятия имеют полную самостоятельность в разработке и реализации планов и программ. Но основной упор делается на оперативное (тактическое) и на финансовое планирование (бюджетирование плана).

32.3. Сущность и значение производственно-финансовых 
планов для сельхозпредприятий с различными формами 
собственности

Годовые планы разрабатываются на основе долгосрочных и среднесрочных планов предприятия.

В них уточняется система мер по развитию производства, повышению его экономической эффективности и решению социальных задач.

В условиях рыночных отношений главным ориентиром выступает вероятный спрос на продукцию сельхозпредприятия в предстоящем году.

Поэтому разработке годовых планов предшествует длительный анализ конъюнктуры рынка, а также работы предприятия за 2–3 года На основании этого рассчитываются затраты труда на весь объем работ и на единицу продукции. Рассчитываются затраты на оплату труда, живой тягловой силы и автотранспорта, амортизация сельхозмашин, на текущий ремонт, расход горючего.
В животноводстве технологические карты составляются по каждой группе животных.

Расчет показателей плана рекомендуется производить в определенной последовательности. Например, сначала разрабатывается план использования и улучшения земельных угодий. Затем составляется производственная программа по животноводству и растениеводству, которая включает в себя:

– определение оборота стада;

– установление валового производства продукции животноводства на основе плановой продуктивности скота;

– расчет потребности животных в кормах;

– определение общей потребности в продукции растениеводства;

– планирование посевных площадей, урожайности и валовых оборотов сельскохозяйственных культур.

После этого разрабатывается программа строительства, план работы подсобных предприятий и вспомогательных производств, план по труду, калькуляция себестоимости.

Потом определяется план реализации произведенной продукции, рассчитываются финансовые результаты и составляется финансовый план.

Показатели производственно-финансового плана утверждаются администрацией сельскохозяйственного предприятия.

В основе традиционного подхода лежит определение площади посевов и урожайности культур численности и продуктивности животных.

Методический подход бизнес-планирования заключается в том, что за отправной показатель принимается размер прибыли от реализации продукции (с этим затем все и связывается).

Используется опыт развитых капиталистических стран в области так называемого бюджетирования плана сельскохозяйственного предприятия (это аналог расчетов окупаемости дополнительных затрат).

Задача бюджетирования плана – это выбор наиболее эффективных мероприятий совершенствования технологии производства и составление смет расходов на их осуществление.

В случае замены одной из культур севооборота или какой либо сельскохозяйственной машины на другую, рассчитывается частичный бюджет.

При осуществлении изменений в специализации и технологии возделывания культур ведутся расчеты общего бюджета плана предприятия.

В настоящее время методика подобных расчетов бюджетирования плана широкого распространения в хозяйствах Российской Федерации пока не получила. Ее используют только привлеченные иностранные консультанты.

Годовые производственные задания планируются одновременно с составлением производственно-финансового плана. В этих заданиях указываются:

– списочный состав подразделений;

– закрепляемые за ними земельная площадь и другие средства производства;

– планируются качественные и количественные показатели выполняемых работ, услуг;

– прямые затраты на выращивание сельхозкультур;

– составляется смета общебригадных расходов.

На основании планового задания на общий объем производства в бригаде (звене) исчисляются прямые затраты труда на 1 га посева и единицу основной продукции.

Хозрасчетные задания в животноводстве планируются по следующим разделам:

– задание по производству продукции в натуральном и стоимостном выражении по месяцам года;

– продуктивность сельскохозяйственных животных;

– объемы реализации сельхозпродукции;

– лимиты прямых затрат.

В этих заданиях содержатся: расчет движения поголовья скота или птицы за год, сроки осеменения животных, нормативы затрат кормов на стадо по видам и их расход на единицу продукции. План производства продукции животноводства доводится персонально до каждого работника фермы с разбивкой по месяцам.
32.4. Оперативное планирование в сельхозпредприятии 

в условиях рынка

Для выполнения особо важных работ на предприятиях разрабатываются рабочие планы. В них устанавливается последовательность работ, необходимые машины и агрегаты, материальные ресурсы, количество работников расписывается все.

Основная цель состоит в том, чтобы добиться согласованности в работе внутрихозяйственных подразделений (производственных, вспомогательных, обслуживающих).

В этих планах устанавливается календарная последовательность работ, разрабатываются почасовые графики работы тракторных агрегатов, обеспечивается правильная расстановка людей по рабочим местам, определяются маршруты движения сельхозтехники и автотранспорта (с учетом уменьшения затрат).

Планы-наряды – это вид оперативных планов на сельхозпредприятиях. Планы-наряды даются на определенный срок (декада, неделя, один или несколько дней) бригаде, звену, агрегату, отдельному работнику или аккордно – на срок выполнения определенного вида работ. В планах-нарядах указываются расценки за норму выработки.

Таким образом, наряд является не только плановым, но и отчетным документом (учет выполненных работ, начисление оплаты труда и т.д.).

Разновидностью таких планово-учетных документов являются учетные листы трактористов, путевые листы водителей и т.д.

Производственным подразделениям, которые перешли на безнарядную систему оплаты труда, планы-наряды не выписываются, так как объем их работ определяется заданием аккордно на весь производственный процесс.

В животноводстве вместо планов-нарядов составляются декадные или месячные планы работы ферм, получения продукции, приплода, постановки и снятия животных с откорма.

32.5. Бизнес-план сельхозпредприятия 

и его роль в рыночных условиях

Прогнозирование рыночной ситуации – очень сложное и ответственное дело. И для того, чтобы не ошибиться, следует обращать очень серьезное внимание на разработку бизнес-плана, в основе которого лежит множество договоров на реализацию сельхозпродукции.

При составлении бизнес-плана в обязательном порядке должны учитываться природно-экономические условия, имеющийся передовой опыт и рекомендации научных учреждений, зональная система земледелия, опубликованные в литературных научных источниках.

Первый метод экстраполяционный – это перенос сложившихся тенденций на перспективный период.

Второй метод – метод экспертных оценок. Он связан с выявлением мнений ведущих ученых и специалистов. Основой для этого является динамика урожайности сельскохозяйственных культур за 5 лет, среднегодовая ее величина, полученная в передовых сельскохозяйственных предприятиях.

Третий метод – моделирование, то есть учет совокупности технических, технологических и организационных взаимосвязей в процессе производства.

Бизнес-план состоит из четырех частей, в каждой их которых имеются свои вопросы, требующие четкого, полного и ясного ответа.

Первая часть. Описание продукта или услуг, которые вы хотите предложить вашим будущим покупателям, ради чего задумывается весь проект производства.

1. Какие потребности призваны удовлетворить ваш продукт или услуги?
2. Что особенного в продукте произведенном вами, и по каким признакам потребители будут отличать его от товаров (услуг) ваших конкурентов и предпочитать? 
3. Какими патентами и авторскими свидетельствами защищены особенности вашего продукта и технологии?
4. Наглядное изображение (фотография) вашего товара или изделия, полученных с помощью вашей технологии.
5. Примерная оценка той цены, по которой вы планируете продать ваш товар и тех затрат, которых потребует производство.
6. Примерная величина прибыли, которую будет приносить каждая единица товара.
7. Четко охарактеризовать основные качества вашего товара, преимущества его дизайна и особенность упаковки, в которой он будет продаваться.
Вторая часть. Оценка рынка сбыта.
1.  Кто будет покупать у вас товар?
2.  Определить цену, по которой покупатели будут согласны постоянно (систематически) покупать вашу продукцию.
Третья часть. Конкуренция.
1.
Информация о своих возможных конкурентах:

– их товарах, качество продукции;

– примерных ценах, условиях продаж.

2.
Кто являются крупнейшими производителями аналогичных товаров?

3.
Как обстоят их дела:

– с объемами продаж;

– с доходами;

– с внедрением новых моделей;

– с рекламой своих изделий.

4.
Что собой представляет их продукция:

– основные характеристики;

– уровень качества;

– мнения покупателей.

5.
Каков уровень цен на продукцию конкурентов?
Четвертая часть. Стратегия маркетинга.
1.  Схема распространения товара.
2.  Ценообразование.
3.  Реклама.
4.  Методы стимулирования продаж.
5.  Организация послепродажного обслуживания клиентов (для технических товаров).
6.
Формирование общественного мнения о вашей фирме и товарах.

Пятая часть. План производства.
1.  Где будут изготавливаться товары – на действующем или вновь созданном предприятии?
2.  Какие для этого потребуются производственные мощности и как они будут возрастать год от года?
3.  Где и у кого, на каких условиях будут закупаться сырье, материалы и комплектующие?
4.  Какова репутация этих поставщиков и есть ли уже опыт работы с ними?
5.  Предполагается ли производственная кооперация и с кем?
6.  Возможно ли какое-нибудь лимитирование объемов производства или поставок ресурсов?
7.  Какое оборудование потребуется и где намечается его приобрести?
8.  Возможны ли при этом проблемы и какого рода?
9.  Издержки производства.
10.
 Затраты, связанные с утилизацией и охраной окружающей среды.

Шестая часть. Организационный план.

1. Какие специалисты, какого профиля, с каким образованием, каким опытом вам понадобятся? 

Седьмая часть. Юридический план. 1. Указать форму, в которой намечается вести дела:

– форма собственности;

– правовой статус предприятия. 

Восьмая часть. Оценка риска и страхование. 

Девятая часть. Финансовый план.
1.  Прогноз объема реализации.
2.  Баланс денежных расходов и поступлений:
– ликвидность предприятия.

3.
Таблица доходов и затрат:

– доходы от продаж товаров;

– издержки производства;

– суммарная прибыль от продаж;

– общепроизводственные расходы;

– чистая прибыль.

4.  Сводный баланс активов и пассивов предприятия.
5.  График достижения безубыточности.
Десятая часть. Стратегия финансирования.
1.  Сколько нужно средств для реализации данного проекта?
2.  Откуда намечается получить эти деньги? В какой форме?
3.
Когда можно ожидать возврата (полного) вложенных средств?

Если вы хотите написать бизнес-план, приемлемый для практической деятельности предприятия, то есть примерные вопросы, на которые необходимо ответить.

1. Какие цели ставит перед собой предприниматель?
2. Чего он хочет достичь?
3. Какие личные предложения он имеет и соответственно, в какой среде деятельности хочет специализироваться?

4. Какие потенциальные возможности мобилизации денежных средств имеются?
5. Из чего практически складывается его уставный капитал?
6. Какие правовые формы предполагает предпринимательство?

7. На какую структуру капитала ориентируется, или в какой степени оно может рассчитывать на кредиты?
8. Существует ли спрос на продукцию, какое соотношение цены с затратами, предполагаемая норма рентабельности?
9. Какова динамика цены и объемов реализации?
10.  Какой характер носит рынок (атомистический или монополистический)?
11.  Какие конкуренты имеются на рынке и какую ценовую политику они проводят?
12.  Какими другими инструментами продвижения товаров на рынок пользуются конкуренты?
13.  Какую ценовую политику выбирает предпринимательство?
14.  Какие мероприятия по завоеванию рынка оно предполагает проводить?
15.  Какой бюджет рекламы оно может себе позволить?
16.  Есть ли у него «дойная корова», как позиционируются продукты на бостонской матрице?
17.  Как выглядит с учетом исследования рынка и стратегических полей (СП) стратегии предпринимательства (матрица Ансофера).
18. В каких производственных факторах с учетом взаимозаменяемости некоторых из них нуждается предпринимательство?

19. Какую стратегию – закупок или собственного производства – оно выбирает?
20. Какое соотношение между запасами на складах и поставками с колес, какие размеры складских запасов предполагается создать?
21. Пространственное расположение фирмы и складских помещений. Как организуется логистика на предприятии?
22. Какие поставщики выбираются, какие отношения с ними устанавливаются?
23. Какие мероприятия по сокращению издержек предусматриваются?
24. Показатели материалоемкости, фондоемкости и трудоемкости в зависимости от разных вариантов организации производства.

25. Показатели производительности производственных факторов.
26. Возможности 2-сменной работы и неполного рабочего дня, повышения эластичности производства.
27. Какие принципы существуют при формировании персонала? Соотношение между объектно-ориентированными и диспозитивными работниками.
28. По какому принципу построено предприятие: продуктовому, по клиентам или по сферам ответственности?
29. Как организован контроллинг и финансовый менеджмент на предприятии?
30. Какая стратегия выбрана при планировании денежных потоков (CF).
31. Какая политика при управлении оборотными средствами выбрана?
32. Как организованы выбор и обоснование инвестиционных программ?
33. Как и какими инструментами формирования собственного капитала пользоваться?
34. Как и какими инструментами долгосрочного кредитования пользоваться?
35. Какие альтернативные методы кредитования можно использовать? Лизинг, аренда, прокат.
36. Как организован анализ отчетности?
37. Как выглядит итоговый финансовый баланс?
38. Анализ финансового баланса и других отчетных документов.
Контрольные вопросы
1.  В чем состоят отличия плановой работы на сельхозпредприятиях в условиях плановой экономики и рынка?
2.  Назовите виды, структуру перспективных планов, порядок их разработки.
3.  Раскройте содержание у годового производственно-финансового плана сельскохозяйственного предприятия.
4.  Назовите последовательность разработки годового производственно-финансового плана сельскохозяйственного предприятия.

5.  В чем состоят цели так называемого бюджетирования плана?
6.  Значение так называемого бюджетирования плана в условиях рыночной экономики.
7.  Назовите содержание годовых производственных заданий бригадам и фермам.
8.  Какие виды оперативного планирования осуществляются на сельскохозяйственном предприятии в отрасли растениеводства?
9.  Какие виды оперативного планирования осуществляются на сельскохозяйственном предприятии в отрасли животноводства?
10. В чем проявляется экономическое предвидение? 

11. Что представляет из себя бизнес-план?
Глава 33

Специализация, сочетание отраслей, 

размеры сельскохозяйственных предприятий

33.1. Сущность, виды и формы специализации 

в сельскохозяйственном производстве

Специализация сельскохозяйственного производства – это развитие той или иной отрасли, группы отраслей, которые определяют производственное направление сельского хозяйства, самого предприятия, его подразделений, района, области, зоны, региона и т.д.

Отрасли, определяющей специализацию сельскохозяйственного производства, подчинено использование имеющихся земельных, материально-технических и трудовых ресурсов.

Специализация связана с концентрацией производства однородной продукции, уровень развития которой зависит от специализации.

Углублению специализации способствуют:

– совершенствование техники и технологии;

– развитие транспортных коммуникаций;

– разнообразие погодных условий и местоположения.

В то же время на углубление специализации оказывают влияние:

– необходимость рационального использования земли;

– сочетание отраслей и применение севооборотов;

– рациональное использование техники и трудовых ресурсов в течение года;

– традиции самообеспечения сельского населения продуктами питания и услугами;

– использование побочной продукции (солома, навоз, треска);
– обеспечение экономической устойчивости хозяйства.

Специализация сельского хозяйства тесно связана с НТП, происходящие процессы – с интеграцией отрасли с другими отраслями (промышленность, торговля, транспорт, сфера услуг и т.д.), происходит формирование аграрно-промышленных объединений: на смену экстенсивным методам ведения хозяйства приходят интенсивные.

Поскольку специализация сельскохозяйственного производства осуществляется внутри самого хозяйства, между сельхозпредприятиями, природно-экономическим районам и зонам страны, называют, как: внутрихозяйственную, общехозяйственную, территориальную (районную, зональную), внутриотраслевую (технологическую) специализацию.

33.2. Основные принципы размещения 

сельскохозяйственного производства

Принципы размещения сельскохозяйственного производства связаны не только с экономическими условиями, хотя это следует считать главным, но и со специфическими особенностями самого сельского хозяйства.

Размещение любого вида сельскохозяйственной продукции (растениеводства или животноводства) осуществляется прежде всего в тех регионах и районах страны, где есть возможность получения наибольшего количества высококачественной продукции при наименьших затратах труда и средств.

Главный критерий рационального размещения сельскохозяйственного производства и каждого предприятия – экономическая эффективность.

Всесторонний учет природных условий имеет важнейшее значение для размещения сельскохозяйственного производства.

Установление правильных, научно обоснованных пропорций между сельскохозяйственным производством и промышленностью, начиная с агропромышленного комплекса.

Забота о расположении промышленных предприятий вблизи источников сырья, а сельскохозяйственных производств – к местам потребления их продукции.

Постоянное внимание развитию всех видов транспорта и транспортных средств.

Научно-технический прогресс и совершенствование материально-технической базы.

Активное участие в международном разделении труда со странами ближнего и дальнего зарубежья в области сельскохозяйственного производства, переработки и наиболее рационального использования сырья.

Укрепление экономической самостоятельности России и продовольственной безопасности страны (расширение производства зерна, льняных и технических культур, разнообразных продуктов животноводства).

33.3. Показатели уровня и эффективности специализации 

сельхозпредприятий, методика их определения

Отрасль сельскохозяйственного предприятия – это часть производства, которая отличается от других производимым продуктом, предметами и орудиями труда, технологией и организацией производства, профессиональными качествами работников.

Специализацию сельскохозяйственных предприятий определяют по удельному весу основной (ведущей или главной) отрасли в структуре товарной продукции за три последних года.

Специализированным считается хозяйство, когда в структуре товарной продукции удельный вес основной отрасли составляет не менее 50%.

Классификация отраслей сельскохозяйственного предприятия включает в себя производственные и непроизводственные отрасли. Но производственные отрасли, в свою очередь, делятся на сельскохозяйственные и несельскохозяйственные, а непроизводственные – на организации жилищно-коммунального хозяйства, культурно – просветительные и бытовые учреждения.

Основные производственные сельскохозяйственные отрасли в растениеводстве являются полеводство, овощеводство, садоводство, кормопроизводство и т.д., а в животноводстве – скотоводство, овцеводство, свиноводство, птицеводство, коневодство, рыбоводство и др.

Среди несельскохозяйственных отраслей выделяют:

– вспомогательные отрасли (ремонтно-механические, машинно-тракторный парк, электроснабжение, отопление, водоснабжение и др.);

– подсобные отрасли (переработка продукции, производство комбикормов, производство тары, строительных материалов и др.).
Пропорция между растениеводством и животноводством определяется обычно путем балансовых расчётов (в их основе обеспеченность платежеспособным спросом и кормовой баланс). Например, экономически оправдывает себя сочетание садоводства и пчеловодства. 

Рационально сочетать мясное и молочное производство, но экономически невыгодно развивать в сельхозпредприятии свиноводство и птицеводство (эти отрасли требуют создания одинаковой кормовой базы – в основном зерно).

В зависимости от сочетания отраслей, в сельскохозяйственном предприятии уровень специализации может быть равен ( 16–0,18–0,2 – это показатель слабой специализации, 0,2–0,4 – это уровень средней специализации, 0,4–0,6 – высокая специализация, 0,6 – очень высокая (углубленная) специализация. У сельхозпредприятий, которые производят только один вид товарной продукции, коэффициент специализации равен 1,0. 

Узкая (одноотраслевая) специализация – как правило, отвечает высокому уровню развития производительных сил – индустриальному сельскому хозяйству. Например, фермы по выращиванию племенных несушек, производству яиц, выведению в инкубаторах суточных цыплят. В других отраслях тоже может производиться что-то одно (вид продукции). В овощеводстве и плодоводстве – семена, рассада, саженцы и т.д.

Формула показателя специализации: 

Кс = Qр / Qорt,

где Кс – уровень специализации сельскохозяйственного производства;

Qр – объем производства продукции;

Qорt – оптимальный размер производства продукции.

Уровень специализации сельскохозяйственного предприятия определяется коэффициентом специализации по всем видам продукции, а также удельным весом каждого из них в общем объеме произведенной продукции.

При оценке эффективности специализации сельскохозяйственного предприятия используются такие показатели, как:

– величина чистого дохода в расчете на единицу используемой площади (чел.-дн. и 100 руб. затрат);

– уровень рентабельности, %;

– себестоимость продукции, руб.;

– затраты труда на единицу продукции, чел.-ч.;

– выход произведенной продукции на единицу используемой площади в стоимостном выражении, т;

– выход произведенной продукции на 100 руб. ОПФ, т;

– выход произведенной продукции на 100 руб. затрат, т/100 руб.

33.4. Производственные типы 
современных сельскохозяйственных предприятий
Специализация очень тесно связана с системой отраслевого планирования и управления.

Например, выработанная для предприятий тракторостроения и сельскохозяйственного машиностроения система управления специализацией производства координируется отделами и группами по специализации, созданными в научно-исследовательских институтах.

Планирование же специализации сельскохозяйственного производства в различных природно-климатических зонах ведется НИИ в рамках разработки зональных систем земледелия и животноводства, определяющих наиболее целесообразные варианты сочетания отраслей и размеры сельхозпредприятий.

Главными показателями размера сельскохозяйственного предприятия является стоимость товарной реализованной продукции, объем валовой продукции, произведенной за год.

При определении размера сельхозпредприятия имеет большое значение показатель площади земельных угодий, а также косвенные показатели (сумма основных фондов и оборотных средств, численность работников, площадь многолетних насаждений и др.).
При определении размера животноводческой фермы основным показателем является количество скота.

В животноводстве существуют санитарно-гигиенические пределы роста поголовья скота. Их необходимо учитывать.

Самыми крупными по размеру сельхозугодий являются овцеводческие и зерновые хозяйства, а самыми мелкими по земельной площади – птицеводческие хозяйства, хотя по объему валовой продукции они являются крупными.

33.5. Понятие и показатели размера 
сельскохозяйственных предприятий. Методика их обоснования
Рациональным (оптимальным) размером сельскохозяйственного предприятия считается такой, который обеспечивает лучший результат его производственной деятельности (это лучшее использование земли, производственных фондов, рабочей силы, наименьший удельный вес капитальных затрат).

Требования для обоснования рациональных размеров сельскохозяйственных предприятий: 

– земельная площадь сельхозпредприятия по составу угодий должна быть достаточной для эффективного использования современной техники и организации производства продукции животноводства в крупных масштабах;

– размеры сельскохозяйственного предприятия должны оставаться управляемыми;

– размеры внутрихозяйственных подразделений (отделение их) должны быть рациональными.

Разумеется, размеры сельскохозяйственных предприятий и их деятельность зависят во многом от спроса на сельхозпродукцию, активности конкурентов и других факторов.

При определении оптимальных размеров сельхозпредприятий, их подразделений используются статистический, монографический и расчетно-конструктивный методы.

Статистический метод – обобщается опыт работы хозяйств различных размеров и организационно-правовых форм собственности, одинаковой специализации, находящихся в одинаковых природно-экономических условиях.

Монографический метод – это исследование отдельных, наиболее передовых среди типичных для данной природной зоны хозяйств.

Расчетно-конструктивный метод – дает возможность построить модель сельскохозяйственного предприятия оптимального размера и рациональной специализации с определенным количеством внутрихозяйственных подразделений. На первом этапе обосновываются размеры ферм, бригад, производственных участков, отделений.

В животноводстве расчетными показателями размеров предприятия являются нормативный выход продукции, численность работников по профессии, потребность в средствах производства и другие.

На втором этапе обосновывается количество внутрихозяйственных подразделений и определяется размер сельскохозяйственного предприятия.  

Все расчеты ведутся с учетом возможного уровня интенсивности производства.

Размер крестьянского (фермерского) хозяйства, например, зависит от трех факторов: его специализации; числа трудоспособных членов и других лиц, занятых в нем; наличия средств механизации, других материально-финансовых средств.

Крестьянское хозяйство, которое состоит из трех работников, должно иметь размеры площадей пашни не менее чем:

– зерновое – 250–300 га в северной, 190–250 га – других зонах;

– зерно-свекловодческое, зерно-овощеводческое – 150 га;

– зерно-скотоводческое – 165 га;

– молочное – 45 га;

– скотоводческое (доращивание и откорм) – 60 га;

– птицеводческое – 65 га;

– свиноводческое – 55 га;

– картофелеводческое – 70 га.

Многоукладность в сельском хозяйстве должна состоять в разумном сочетании крупного, среднего и мелкого производства.

В смешанной экономике закономерным является наличие лидеров, к которым стараются приблизиться другие сельскохозяйственные предприятия. Ориентиром считаются крупные сельхозпредприятия. Именно в них можно все новое использовать и применить.

Контрольные вопросы
1. В чем состоит сущность специализации сельскохозяйственного производства?

2. Какие формы специализации вы знаете?

3. Назовите факторы, которые способствуют специализации сельскохозяйственного производства.
4. Назовите факторы, которые препятствуют специализации сельскохозяйственного производства.
5. Назовите основные принципы рационального сочетания отраслей сельскохозяйственного производства.

6. Назовите основные факторы, которые оказывают влияние на экономическую эффективность специализации.

7. Назовите показатели эффективности специализации сельскохозяйственного производства.

8. Назовите основные и дополнительные показатели размера сельскохозяйственного предприятия.

9. Перечислите факторы, которые определяют размеры хозяйства.

10. В чем заключается объективная необходимость сочетания крупного, среднего и мелкого производства?

11. Что влияет на изменение рационального размера сельскохозяйственного предприятия?

12. Какая последовательность имеется при определении размера фермерского (крестьянского) хозяйства?  

Глава 34
Организация хозяйственного расчета

на сельскохозяйственных предприятиях в условиях

рыночных отношений
34.1. Сущность, содержание и принципы хозяйственного 
расчета
Хозяйственный (коммерческий) расчет – это экономическая категория, которая обусловлена действием объективных экономических законов развития общества, любой общественно-экономической формации и определяется действием закона стоимости и неразрывно связана с товарно-денежными отношениями.

Однако главная производительная сила – человек, и именно он носитель производственных отношений. Поэтому в системе интересов ведущим должен быть интерес человека труда, как интерес исполнителя и конкретного работника. Хотя в последние годы, к сожалению, в этом наблюдается очень серьезный перекос.

Одним из основных и глобальных принципов успешной работы сельскохозяйственных предприятий на полном хозяйственном расчете является их безусловная самоокупаемость. Причем, каждое сельскохозяйственное предприятие, независимо от формы собственности и хозяйствования, обязано за счет собственных средств возмещать все производственные затраты, осуществлять дальнейшее расширение своего производства (расширенное воспроизводство), создавать фонды экономического стимулирования, обеспечивать своевременный возврат банковского кредита, а также решать другие вопросы с таким расчетом, чтобы сельскохозяйственное предприятие могло быть устойчивым и высокорентабельным, получало прибыль в размерах, обеспечивающих ему покрытие всех затрат производства, строительство новых производственных объектов, формирование основного стада, приобретение техники, транспортных средств, оборудования. Наиболее конкретными принципами хозяйственного (коммерческого) расчета являются:

1) достижение полной окупаемости и самофинансирования расширенного воспроизводства;

2) материальная заинтересованность сельскохозяйственных предприятий и непосредственных сельхозтоваропроизводителей в развитии производства и его конечных результатах деятельности;

3) материальная ответственность за конечные результаты хозрасчетной деятельности;

4) контроль рублем за производственной и финансово-хозяйственной деятельностью каждого сельхозтоваропроизводителя;

5) наиболее эффективное использование в сельскохозяйственных предприятиях таких экономических категорий, как цена, себестоимость, кредит и другие, которые используются учреждениями банков, финансовыми органами, а внутри сельхозпредприятий – администрацией.

Таким образом, хозяйственный (коммерческий) расчет служит основным инструментом для достижения главной цели предпринимательской деятельности – получение возможной максимальной прибыли.

В условиях плановой экономики был принцип: сочетание централизованного планового руководства экономикой с хозяйственно-оперативной самостоятельностью и инициативой сельскохозяйственного предприятия.

В современных условиях хозяйствования система деятельности сельскохозяйственных предприятий изменилась коренным образом. А связано это с изменением форм собственности. Поэтому произошла замена централизованного директивного планирования индикативным (рекомендательным) планированием. Такой подход предоставит полную самостоятельность сельскохозяйственным предприятиям в разработке и реализации своих планов и программ. Здесь повышается и роль бизнес-плана, и  упор делается не на перспективное  планирование, а на оперативное (тактическое) планирование, финансовое планирование, или так называемое бюджетирование плана. И уже есть результат.

Третий год подряд в сельском хозяйстве страны идет подъем. За этот период средний рост валовой продукции превысил 6,2%, предыдущие восемь лет спад производства составлял в среднем 5,5% в год. В прошлом году собрано 85 млн т зерна, что на 30% больше, чем в 2000 г. Сократилось падение производства мяса. Валовое производство молока увеличилось на 1,8%. Этого не было в России в течение десяти последних лет. Стабилизировались полевые площади зерновых культур. 

34.2. Организация хозяйственного расчета 
на сельскохозяйственных предприятиях в условиях рынка
Главнейшим и важнейшим условием полного хозяйственного расчета на сельскохозяйственном предприятии является внутрихозяйственный расчет, который предполагает, в первую очередь, распространение хозрасчетных принципов на работу всех подразделений сельхозпредприятия и способствует внедрению более совершенной организации производства, труда и управления на всех его участках, углублению и развитию общехозяйственного расчета, который несет в себе элементы новых, отвечающих требованиям времени, экономических отношений, дополнительные права и обязанности работников сельскохозяйственных предприятий. Это, прежде всего, усиление экономического стимулирования и ответственности за организацию производства сельскохозяйственных продуктов, увеличение их объемов и улучшение качества, а также достижение высоких конечных результатов в деятельности сельскохозяйственного предприятия.

Разнообразие форм собственности и хозяйствования призваны создавать на селе такие условия производственной деятельности, при которых принципы хозяйственного расчета заработали бы в полную силу на всех уровнях производственного процесса.

Частные предприниматели (индивидуальные), как и сельскохозяйственные предприятия различных организационно-правовых форм (ассоциативные) все вопросы, как правило, решают сами, самостоятельно: планируют объемы производства продукции, производительность труда, себестоимость продукции и цены ее реализации, численность работников, оплату их труда, структуру управления и т.д. 

По данным В. Логинова, заместителя министра сельского хозяйства РФ в 2001 г., например, формальные признаки банкротства имелись у 80–90% сельскохозяйственных предприятий, около 80% предприятий были реально неплатежеспособны. По итогам 2000 г. число убыточных предприятий несколько сократилось, однако общая просроченная задолженность сельскохозяйственных предприятий составила свыше 140 млрд руб.

В период с 1994 по 2000 гг. правительство России принимало ряд попыток реструктуризации задолженности сельскохозяйственных предприятий, но ощутимых результатов они не дали. Вместе с тем считается, что 15–20% сельскохозяйственных предприятий – преуспевающие, столько же (15–20%) – фактически нефункционирующие предприятия, а на базе 60% предприятий можно создать новые, которые в перспективе будут работать эффективно. 

Опасаясь банкротства, сельскохозяйственные предприятия работают на принципе самоокупаемости, покрывая свои расходы за счет собственных доходов. А за счет внутрихозяйственных накоплений обеспечивают расширенное воспроизводство. Хозрасчетные отношения в идеале предполагают равенство партнеров и эквивалентный обмен между ними в товарно-денежной форме.

Практика подтверждает, что государственное регулирование внешних условий хозяйствования является объективно необходимой функцией государства. Как раньше (в период плановой экономики), так и теперь – в пору использования экономических методов рынка, чуда не произошло. Многие сельскохозяйственные предприятия остаются убыточными и низкорентабельными. Поэтому без решения глобальных проблем невозможно нормальное развитие и функционирование сельскохозяйственных предприятий и организаций агропромышленного комплекса любой формы собственности. Деятельность сельхозпредприятий на принципах хозяйственного (коммерческого) расчета обусловлена наличием равновесия цен на сельскохозяйственную продукцию и на товары, производимые для сельского хозяйства в других отраслях.

Эффективность хозяйственного (коммерческого) расчета определяется во многом обоснованностью управленческих решений, совершенствованием цен, финансов, кредита, налоговой системы и других экономических рычагов. Взять, например, налогообложение. Еще А.Н. Радищев (1749–1802 гг.), уделяя внимание налогообложению, его стимулирующей и дестимулирующей роли, считал, что «во всех великих налогах обязанные их платить внимают чаще пользе настоящей, нежели будущей опасности; и казна себе делает вред, когда налоги возвышает до крайности. Ибо несносной налог есть всегда ущерб казне». 

34.3. Организация внутрихозяйственного расчета 
и экономические показатели деятельности предприятия

Внутрихозяйственный расчет, равным образом, как и полный хозяйственный расчет в сельхозпредприятиях – это постоянный поиск путей повышения производительности труда и снижение себестоимости производимой сельскохозяйственной продукции.

Успешное функционирование сельскохозяйственного производства и укрепление экономики нашего государства требует постоянного совершенствования хозяйственного механизма, улучшения организационной и производственной структур предприятий, а также использования наиболее эффективных форм и методов управления производством и применения хозяйственного (коммерческого) расчета. Именно хозяйственный расчет в условиях рыночных отношений является ключом к высокой эффективности производства. 

Как правило, наибольший экономический эффект достигается теми сельскохозяйственными предприятиями, в которых осуществляются конкретные мероприятия по использованию принципов хозяйственного (коммерческого) расчета. Причем, они присутствуют не только во взаимоотношениях с другими предприятиями и организациями, но и между его внутренними организационными структурами.

Внутрихозяйственный (коммерческий) расчет на сельскохозяйственном предприятии в целом – это общехозяйственный расчет. А в сельскохозяйственных производственных подразделениях (отделениях, фермах, бригадах, звеньях) и вспомогательных (обслуживающих) подразделениях – это внутрихозяйственный расчет.

Общехозяйственный расчет охватывает экономические взаимоотношения сельскохозяйственных предприятий с внешней средой, другими предприятиями и организациями, которые решают не только общие вопросы организации сельскохозяйственного производства, но и управления в целом. При внутрихозяйственном расчете хозрасчетные принципы осуществляются непосредственно в производственных подразделениях, которые находят проявление не только в установлении взаимоотношений между ними, но и с сельхозпредприятием.

Внутрихозяйственный (коммерческий) расчет является органической составной частью полного коммерческого расчета сельхозпредприятия. Он нацелен на решение тех же задач, но в рамках отдельного, конкретно взятого сельскохозяйственного предприятия. Среда его действия непосредственно связана с работой внутрихозяйственных подразделений, групп людей, отдельных лиц.

Сельскохозяйственный и внутрихозяйственный расчет отличаются между собой (при условии одинаковой социально-экономической сущности):

– методами хозрасчетной деятельности;

– формами организации труда;

– составом показателей, которые используются для планирования;

– учетом, контролем и оценкой итогов работы.

Внутрихозяйственные производственные подразделения небольших сельскохозяйственных предприятий, как правило, не имеют самостоятельного баланса и расчетного счета в банке.

В случаях арендного подряда все структурные подразделения являются самостоятельными производственно-экономическими звеньями, связанными единством цели и поставленных задач. Именно в бригадах, звеньях, а то и в целых сельхозпредприятиях, работающих на подряде и полном хозяйственном расчете, люди создают не только конкретный вид сельскохозяйственной продукции, но материальные и духовные ценности общества. Но именно здесь личный интерес каждого тесно связан с интересами всего коллектива. Именно здесь наиболее успешно решаются многие другие проблемы. И ,наконец, именно в коллективах, работающих на подряде, на более высокую ступень поднимается их роль в воспитании человека, в формировании хозяйского, бережного отношения к использованию материальных и финансовых средств.

При организации внутрихозяйственного расчета на сельхозпредприятии формируются хозрасчетные подразделения: бригады, фермы, отряды, звенья. За ними закрепляется земля, скот и другие основные средства производства. Хозрасчетное подразделение является самостоятельным объектом планирования, учета, контроля, материального стимулирования и экономической ответственности за конечные результаты своей практической деятельности.

По главным отчетам крупных сельскохозяйственных предприятий Омской области (как показывает анализ), при определении факторов, влияющих на рентабельность и прибыль берется пять показателей: валовая прибыль, прибыль от продаж, прибыль от налогообложения, прибыль от обычной деятельности и чистая прибыль. Причем во всех исследованиях предприятий валовая прибыль оказалась равной прибыли от продаж. В 2000 г. рентабельность валовой прибыли в среднем по предприятиям составила 2%, рентабельность от прибыли до налогообложения – 6,4, рентабельность, базирующаяся на прибыли от обычной деятельности – 9,8, а рентабельность чистой прибыли – 16%. Снижение прибыли от обычной деятельности по сравнению с прибылью до налогообложения объясняется налогами и различными (подобными) пошлинами, которые намного превышают государственные субсидии, представленные предприятиям. Низкая норма рентабельности (16%), базирующаяся на чистой прибыли, обусловлена чрезвычайными затратами, в данном случае из-за нашествия саранчи.  

Таким образом, если бы у крупных предприятий не было затрат на поддержку домашних хозяйств, а государство как и предписано по закону, брало бы на себя затраты на развитие социальной инфраструктуры в сельской местности, все показатели прибыли были бы положительными: 26,4%, 31,8, 11,8, 4,1%. 

Организация внутрихозяйственного расчета неразрывно связана не только с оценкой произведенной валовой продукции и материальных затрат в стоимостном выражении, но и необходимостью соизмерения этих затрат с конечными результатами функционирования сельскохозяйственного производства.

Основными требованиями при этом являются:

– цены должны устанавливаться по видам сельхозпродукции, а также работ и услуг дифференциацией в зависимости от качества и сроков ее производства;

– в плане и отчете должен использоваться единый уровень цен на произведенную и реализованную продукцию сельского хозяйства;

– единая (одинаковая) плановая цена должна применяться на всю продукцию конкретно взятого вида независимо от способов ее производства, использования и каналов реализации;

– единая цена (расценки) должна применяться на весь объем материальных затрат определенного вида.

Однако на практике полного совпадения в способах стоимостной оценки произведенной сельхозпродукции и производственных затрат по сельскохозяйственному предприятию в целом и хозрасчетным подразделениям не достигается. Связано это с тем, что в течение года валовую продукцию, произведенную в подразделениях сельхозпредприятия, оприходуют по плановой себестоимости, а при реализации продукции учитываются фактические цены реализации по каждому виду и каждой партии товарной продукции. Поэтому определение экономической эффективности деятельности хозрасчетного подразделения предприятия необходимо осуществлять с соответствующей корректировкой стоимостных оценок.

Организация внутрихозяйственного расчета тесно связана  с системой материального стимулирования, в основе которого, как уже отмечалось, лежит и действует принцип, гласящий о том, что средства на оплату труда работников структурных хозрасчетных подразделений должны быть заработаны.

Вместе с тем формирование средств на материальное стимулирование из хозрасчетного дохода, в котором аккумулируются производственно-экономические результаты хозяйственной деятельности сельскохозяйственного предприятия, является, на наш взгляд, наиболее целесообразным.

Контрольные вопросы
1. В чем состоит сущность хозяйственного расчета?

2. Назовите основные принципы хозяйственного расчета в сельскохозяйственном производстве в условиях рыночных отношений.

3. Что предполагает применение хозяйственного расчета в современных условиях?

4. В чем состоит особенность организации хозрасчета на сельскохозяйственных предприятиях различных организационно-правовых форм?

5. В чем состоит различие полного хозяйственного и внутрихозяйственного расчета?

6. Может ли влиять внедрение внутрихозяйственного расчета на величину материального вознаграждения работников сельскохозяйственного производства?

7. С чем связана эффективность хозяйственного (коммерческого) расчета?

8. Какие производственные подразделения сельскохозяйственного предприятия могут применять внутрихозяйственный расчет?

9. Может ли внутрихозяйственный расчет являться фактором недопущения банкротства сельскохозяйственного предприятия?

Глава 35

Организация хранения, переработки и реализации продукции

на сельскохозяйственных предприятиях

35.1. Организация хранения сельскохозяйственной продукции

В целях улучшения положения дел в сельском хозяйстве и укрепления экономики предприятий в Омской области неоднократно предлагалось провести деприватизацию элеваторов и крупных предприятий мукомольной промышленности.

Каждый продукт, приготовленный из сырья сельскохозяйственного происхождения, имеет и специфические особенности его хранения. Например, бочки с брынзой хранят в прохладных подвалах, где температура должна быть не более 10–12°С. Бочки устанавливают на деревянных брусьях, а через 1–2 дня в бочки доливают рассол.

При длительном хранении брынзы рассол заменяют ежемесячно, постоянно доводя его крепость до 15–17%. Таким образом, из 4–5 кг овечьего молока получается 1 кг брынзы, т.е. выход продукции составляет 20–25%. А при производстве брынзы из обезжиренного коровьего молока на 1 кг ее необходимо израсходовать около 14 кг. Причем, в первые десять дней хранения вес жирной брынзы уменьшается примерно на 10%, обезжиренной брынзы – на 5%. В дальнейшем уменьшение веса составляет за каждые 15–30 дней около 0,5% (независимо от содержания в брынзе жира).

35.2. Организация переработки 

сельскохозяйственной продукции

В условиях развития и становления рыночных отношений экономическая целесообразность создания, функционирования и расширения предприятий, осуществляющих переработку продукции сельскохозяйственного происхождения, не вызывает никакого сомнения. Однако предприятия переработки сельскохозяйственного сырья зависят не только от множества факторов, но и от вида самого сырья. Вот лишь несколько примеров.

Организация мукомольного производства. Выращенное зерно, как известно, подвергается полной комплексной переработке. Она начинается с размола зерна и превращения его в муку.
Учитывая то, что мука является требовательным продуктом, с точки зрения сохранности. Например, срыв договорных обязательств на срок более трех месяцев может привести мукомольное предприятие или сельскохозяйственное предприятие этого профиля, не только к очень большим материальным потерям, но и к банкротству. Поэтому в условиях современной действительности и на ближайшую перспективу производство муки лучше осуществлять на крупных специализированных мукомольных предприятиях с хорошо налаженными хозяйственными связями с оптовыми и торгующими организациями, а также государственными и муниципальными предприятиями, занимающимися хлебопекарной деятельностью или производством печенья, сушек, пряников и другой кондитерской продукции.

Производство хлеба и хлебопродуктов. Здесь важен вопрос транспортировки готовой продукции. Он имеет очень серьезное и принципиальное значение. Нередко для этого на сельскохозяйственных предприятиях создаются хлебопекарни с мощностью, которая может обеспечить потребности конкретно взятого населенного пункта, ибо транспортировка выпеченного хлеба на расстояние более ста километров экономически нецелесообразна.

Организация производства растительного масла. Организация такого производства не требует больших затрат. Как правило, сельскохозяйственные предприятия, которые специализируются на выращивании подсолнечника, хлопка, сои, рыжика, льна, рапса и других масличных культур, могут безболезненно отреагировать на любые изменения, которые происходят или могут произойти в рыночной экономике. Хорошо ориентируясь в ситуации, практически каждое сельскохозяйственное предприятие может сократить или расширить посевные площади под различными масличными культурами (в зависимости от предполагаемого спроса и предложений на рынке – в перспективе).

Организация производства сахара. Организация такого производства, которое считается фондоемким, связана с большими капитальными вложениями. На сельскохозяйственных предприятиях производство может быть эффективным, если они занимаются производством сахарной свеклы на больших площадях. Да и создание технологических линий по производству сахара здесь целесообразно и экономически оправданно.

Прежде чем вести разговор об организации переработки продукции животноводства, не будет лишним напомнить, например, о составе молока. О коровьем молоке часто говорится, пишется в литературе, но о качестве молока других видов сельскохозяйственных животных информации недостаточно. Поэтому сделаем попытку исключить этот пробел (см. табл. 27).
Таблица 27

Состав молока сельскохозяйственных видов животных, %

	№
	Вид сельскохозяйственных 

животных
	Сухое вещество
	Жир
	Белок 

(в целом)
	Альбумины и глобулины
	Молочный сахар
	Минер. вещества

	1.
	Корова
	12,5
	3,8
	3,3
	0,6
	4,7
	0,70

	2.
	Овца
	17,92
	6,7
	5,8
	–
	4,6
	0,82

	3.
	Коза
	13,65
	4,5
	3,8
	0,7
	4,5
	0,85

	4.
	Буйволица
	17,3
	7,5
	4,7
	0,5
	4,3
	0,80

	5.
	Самка зебу
	16,87
	7,7
	4,8
	0,7
	3,6
	0,77

	6.
	Самка яка (ячика)
	18,0
	6,5
	5,0
	–
	5,6
	0,90

	7.
	Кобыла
	10,0
	1,0
	2,0
	–
	6,7
	0,30

	8.
	Верблюдица
	13,6
	4,5
	3,5
	0,9
	4,9
	0,70

	9.
	Ослица
	 9,97
	1,4
	1,9
	–
	6,2
	0,47

	10.
	Олениха (важенка)
	36,7
	22,5
	10,3
	–
	2,5
	1,4


Следует отметить, что молозиво имеет существенные отличия от нормального молока. Так, в молозиве первого дня лактации свыше 20% сухого вещества, почти 15% белков, из них на долю альбумина и глобулина приходится 11%, жира и сахара в молоке содержится не более 3% каждого, минеральных веществ – до 1%. Кислотность молозива составляет около 40°, плотность равна 1,049°. Не допускается сдача молока на перерабатывающие предприятия от коров в первые 7–10 дней после отела.

Перед запуском коров состав молока также изменяется: в нем возрастает содержание жира и белка, молоко приобретает солоноватый вкус и посторонний запах. Поэтому молоко, полученное от животных в течение 10–15 дней перед запуском, не рекомендуется сдавать на молочные заводы для переработки или смешивать с нормальным молоком.

Из кисломолочных продуктов на сельскохозяйственных предприятиях чаще всего приготовляют простоквашу, ацидофилин, творог, сметану. В современных условиях хозяйствования, при наличии соответствующего оборудования, готовят мороженое и другие продукты.

Для приготовления простокваши, например, свежее молоко пастеризуют при температуре 85–87°, охлаждают до 35–37° и вносят в него из расчета 5% (от общего количества молока) предварительно приготовленной закваски для простокваши. Готовую простоквашу выдерживают при температуре 6–8°С в течение 10–12 часов.

Ацидофилин готовят так же, как и простоквашу, но молоко после пастеризации заквашивают не при 35–37°, а при 40–42°.

Сметана готовится из пастеризованных сливок и должна содержать не менее 30% жира. Пастеризуют при температуре 85°, охлаждают до 22° и вносят 5% закваски. Готовую сметану охлаждают до 2–6°, выдерживают в течение 14–16 часов и пускают в реализацию.

Творог готовят из цельного или обезжиренного молока. В зависимости от количества жира, творог делится на жирный (жира не менее 20%), полужирный (жира не менее 9%) и нежирный. Обезжиренное молоко, что чаще всего делается в сельхозпредприятиях, пастеризуют при температуре 85°, охлаждают до 22–26° (летом) и до 30–37° (зимой), затем вносят закваску из расчета 5% (от общего количества молока), размешивают и оставляют при этой же температуре на 6–8 часов. Получившийся сгусток отваривают. Затем массу выкладывают подпрессовывая ее.

Брынза (сыр) в основном вырабатывается из овечьего или из смеси овечьего и коровьего молока. В брынзе должно быть 45, 40 или 30% жира в сухом веществе продукта, 54–57% влаги и 6–8% соли. Молоко фильтруют через 3–4-слойный марлевый фильтр, подогревают до температуры 28–32° и вносят в него сычужную закваску в таком количестве, чтобы оно за 25–30 минут свернулось. Сычужная закваска может быть приготовлена заранее, а нередко сразу на месте из сычугов ягнят или телят.

Полученный сгусток выкладывают на сырный стол, ширина которого 70–80 см и длина 3 м. На столе должна быть установлена рама с бортами 12–15 см. Стол делится на клетки, которые застилают редкой, но прочной тканью. Сгусток выкладывают на сырный стол так, чтобы не дробить сгусток, не давая ему остыть. Толщина сгустков не должна превышать 3 см.

Хорошо спрессованный пласт брынзы должен иметь 4-угольную форму и закругленные края, толщина его равна 10–12 см.

Опресованный пласт режут на куски размером 13(13 см, каждый из которых весит от 1,3 до 1,5 кг. Брынзу сначала солят в корытах с насыщенным рассолом при температуре 10–12°С. Через 24 часа куски брынзы извлекают из рассола, перекладывают в специальные плотные ящики или в бочки и засыпают на 24 часа сухой солью. В стандартных бочках каждый ряд пересыпают солью, а затем заливают крепким рассолом.

Организация молочного дела в бывших колхозах и совхозах была очень тесно связана с деятельностью прифермерских молочных, а порой и центральных молочных или маслодельно-сыроваренных заводов, функции которых заключались в том чтобы:

– принимать молоко от прифермерских молочных заводов, обрабатывать его, хранить и сдавать потребителям в свежем состоянии;

– контролировать своевременное выполнение договоров поставок молока государству;

– принимать и обрабатывать молоко, поступающее от коров, находящихся в индивидуальном секторе и личных подсобных хозяйствах территории;

– обеспечивать выработку и хранение масла и сыра, отвечающих требованиям соответствующих гостов.

В современных рыночных условиях хозяйствования надобность в маслодельно-сыроваренных заводах по-прежнему имеется. И его деятельность начинается с приемного отделения, где молоко взвешивается, фильтруется и подвергается анализу. Принятое молоко сразу поступает в маслодельно-сыроваренный цех, который обеспечивается паром и горячей водой из помещения, где установлен парообразователь, а холодом – из помещения, где имеется хладогенератор. После формования и прессования сыры поступают в солильню (теплый подвал для брожения и частичного созревания), а потом в холодный подвал для полного созревания и хранения. Созревшие сыры парафинируют в специальном помещении, упаковывают и отгружают конкретному адресату.

Если же готовится масло, то молоко сепарируется в маслодельно-сыроваренном цехе, сливки охлаждаются и сбиваются на масло в этом же помещении, а упакованное масло хранится в маслохранилище. Следует напомнить, что на каждом маслозаводе, которых в районе было, как правило, несколько, организация производства масла из коровьего молока была отлажена на высоком уровне.

По способу обработки молоко подразделяется на цельное, обезжиренное, пастеризованное и сырое. При этом сырое и пастеризованное молоко должно содержать не менее 3,2% жира, обезжиренных сухих веществ не менее 8%, кислотность перед реализацией не более 22°.

Пастеризация молока – это нагревание его от 63°С до температуры, немного ниже точки кипения. Цель пастеризации состоит в том, чтобы уничтожить микробов, в том числе и болезнетворных, а также повысить стойкость молока при максимальном сохранении его исходных качественных характеристик.

На практике применяют три режима пастеризации молока:

– длительная пастеризация – это нагревание молока до 63–65°С с выдержкой при этой температуре в течение 30 минут;

– кратковременная пастеризация – это нагревание молока до 72–74°С с выдержкой при этой температуре в течение 1–10 минут;

– мгновенная пастеризация – это нагревание молока до 85–87°С без выдержки.

Причем, если нагревание молока осуществляется в течение 20 минут при температуре 50, 55, 60, 65 и 70°С, то уменьшение числа бактерий к исходному их количеству составляет: 68,0; 80,0; 99,4; 99,8 и 99,9%.

Если пастеризованное молоко повторно не заражено бактериями, то продолжительность его хранения может быть следующая:

– при температуре 15, 23 и 30°С соответственно 50–70, 20–25 и 6–8 часов.

Пик производства молока в России пришелся на 1990 г. С тех пор объемы переработки, по информации Минсельхоза, в среднем сократились более чем в 2 раза. Если в 1990 г. в России было произведено 833 тыс. т сливочного масла, то в 2000 – только 265,2 тыс. т. Сейчас производственные мощности используются максимум на 25%. 

Для нормального обеспечения населения России необходимо производить 50–55 млн. т молока в год. При существующем поголовье это значит, что одна корова должна давать 4–4,5 тыс. кг, однако достичь такого уровня практически невозможно. Следовательно, придется увеличить генетический потенциал, повышать численность поголовья. Вместе с тем кормов не хватает: отечественная корова получает их в 3–4 раза меньше, чем необходимо.

Личные подсобные хозяйства – единственный производитель, сохраняющий сейчас стабильный объем получения молока. Производство его уже несколько лет держится на уровне 16 млн т в год – это почти 50% всего производимого молока, в то время как в 1990 г. было лишь 23%. Но если не будет создана действующая система закупки молока у частников, то объемы производства могут снизиться.
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Рис. 10. Объем производства молока в России, млн т

Организация мясопереработки. Целесообразность организации такого производства в регионах Российской Федерации сомнений вызывать не может: в стране оно имеет свои давние традиции и богатейший ассортимент мясной продукции. А применение различных технологий обработки мяса (копчение, сушение, вяление, соление и т.д.) дает возможность производить продукцию с различными сроками хранения, высокими потребительскими ценностями и завидным спросом на рынке, позволяет существенно повысить экономическую эффективность организации мясопереработки.

В условиях рыночных отношений создается такая ситуация, когда в сельскохозяйственном предприятии, специализирующемся на производстве мяса крупного рогатого скота, свинины, птицы и т.д., возникает хозяйственная необходимость (особенно при большой удаленности от мясокомбината) в строительстве своего предприятия по переработке мяса. Однако строительство мелких цехов в сельскохозяйственных предприятиях, как показала практика, ведет к недогрузке на заводах и комбинатах. В результате коэффициент использования мощностей здесь составляет от 20 до 50%, а выход продукции на 20–30% меньше, чем в развитых странах мира. 
Например, техническое перевооружение мясокомбината «Омский», территория которого занимает 32 га, а мощность 120 т мяса в сутки, что примерно в 1,5–2,5 раза превышает среднюю мощность мясокомбинатов России, решало одновременно две глобальные задачи:

– обновление устаревших основных фондов и замена их на более прогрессивные аналоги;

– приобретение принципиально новой техники для выпуска новых видов продукции, обеспечивающей увеличение производительности оборудования при производстве колбасных изделий.

Начатая работа в 1996 г. уже через год дала положительные результаты: мощность предприятия была доведена до 25 т продукции в сутки, а в 1998 г. ОАО «Мясокомбинат Омский» вышел на проектную мощность – 45 т продукции в сутки. Полная себестоимость 1 кг условного колбасного изделия в 1998 г. составила 12,7 руб. или возросла по сравнению с предыдущим годом на 9,4%, но при этом нельзя не учитывать того факта, что предприятие для реконструкции колбасного производства использовало только собственные средства из прибыли, а также часть оборотных средств, высвобождаемых вследствие ускорения их оборачиваемости. Всего же на реконструкцию колбасного производства потребовалось капиталовложений почти 22,5 млн. руб. 

35.3. Методы и принципы реализации продукции, 
произведенной на сельскохозяйственных предприятиях и в ЛПХ
Каждый житель села в условиях рыночных отношений является сельхозтоваропроизводителем разнообразных продуктов растениеводства и животноводства, которые необходимы ему, прежде всего, для удовлетворения своих потребностей в продуктах питания. А то, что остается, сельхозтоваропроизводитель предлагает для реализации, чтобы за вырученные им деньги решить другие, не менее важные проблемы. В ход идут и бартерные сделки.

В соответствии с Федеральным законом «О личном подсобном хозяйстве» № 112-Ф3 от 7 июля 2003 г., органы государственной власти субъектов Российской Федерации и органы местного самоуправления в пределах своих полномочий разрабатывают и осуществляют меры по развитию личных подсобных хозяйств, социально-экономическому развитию сельских поселений, в рамках соответствующих программ определяют форму, размеры и порядок поддержки личных подсобных хозяйств и обслуживающих их сельскохозяйственных кооперативов и иных организаций. В современных сложных условиях хозяйствования расчеты на селе ведутся почти сплошь и рядом «натурой». Например, комбайнирование «Джонами» оплачивается определенной долей от намолоченного зерна. Если при урожае 20 ц/га машинно-технические станции соглашаются работать, скажем, за 25% или полтонны зерна за каждый обмолоченный гектар площади, то при 10-центнеровом намолоте и ниже они требуют 30–35%, то есть 350 кг зерна. 

В абсолютных числах вроде бы нет ничего особенного. Но ведь никто не просчитывал, что может означать полтонны зерна в денежном выражении вчера, когда был обильный урожай, и сколько будут стоить три сотни килограммов зерна завтра – после окончания небывалой жары или наводнений. Вот и получается, что «аграрная проблема – это преимущественно проблема мелких фермеров». И это не все: Самуэосом П., продолжая свою мысль, говорит о том, что «сельское хозяйство – это, возможно, несчастный пасынок природы, но в то же время оно часто является любимым сыном правительства». 

Это как раз говорит о том, что наши сельхозтоваропроизводители зерна не очень-то в ладах с арифметикой. И у многих в сознании еще незыблемость (постоянство) государственных цен: при высоком урожае они начинают шиковать безрассудно, при низком – паниковать. Но в обоих случаях, как видим, их действия не отвечают требованиям рыночных отношений. Ибо они заключают фьючерсные договоры под будущий урожай с оплатой зерном, а не деньгами.

И как бы мы ни объясняли трудности сегодняшнего перестроечного периода, в жизни сельхозтоваропроизводителя (практически каждого) всегда создается такая ситуация, когда ему надо регулярно освобождаться от излишков произведенной сельскохозяйственной продукции. Причем, желательно это делать на месте (в населенном пункте). Эту функцию во времена СССР довольно успешно выполняла потребительская кооперация, которая решала проблему по закупке сельскохозяйственной продукции в каждом сельхозпредприятии, районе, области, республике и т.д. Таким образом, потребительская кооперация, как социальное явление и общественная организация, развивалась устойчивыми темпами и серьезных показателей достигла в конце 80 и начале 90-х гг. двадцатого столетия. 

С переходом к рыночным отношениям роль и значение потребительской кооперации стали снижаться, а ее услуги – превращаться в разряд невостребованных: появились частные торговые предприятия и предприниматели. 

Если потребительская кооперация старалась обеспечить потребность села во всех товарах и услугах, решая при этом и проблемы социального плана, то предпринимателя (коммерсанта) интересует одно – получение максимально возможной прибыли. Хотя и потребительская кооперация обеспечивала себя тоже только доходами и за счет их развивалась.

Следовательно, уделять внимание развитию потребительской кооперации в современных условиях рыночных отношений, – первейшая задача районных и областных органов власти. Ведь укрепление позиций потребительской кооперации на территории любого субъекта Российской Федерации позволит, прежде всего, увеличить товарооборот на селе. А открытие швейных цехов, автотранспортных мастерских, пунктов проката, а также оказание сельчанам других услуг обеспечит создание дополнительных рабочих мест для людей, проживающих не только на территориях населенных пунктов, но и целых районов и городов страны. В свою очередь, это будет способствовать кооперированию населения и изысканию дополнительных финансовых средств для нормального функционирования и успешного развития потребительской кооперации: в этом есть, особенно сейчас, объективная необходимость.

Поэтому, когда мы говорим о методах реализации продукции, произведенной на селе, то они могут быть самыми различными, а каналы для этого использоваться всякие. Но главное – в конечном результате всей деятельности аграрного сектора экономики должно быть заинтересовано государство. Что же касается принципов реализации, то здесь должна учитываться паритетность цен на произведенную сельскохозяйственную продукцию и промышленную продукцию для села. Любая произведенная продукция (сельскохозяйственная) должна обеспечивать безбедную жизнь сельскому труженику, а государство обязано его заинтересовывать экономически. То есть, государство должно оказывать сельхозтоваропроизводителю конкретную помощь: сельское хозяйство в условиях России не может быть недотационным. Поэтому наш, российский фермер, никогда не сможет накормить страну.

В современных условиях хозяйствования, когда постепенно формируются различные формы сельскохозяйственной кооперации на районном областном и республиканском уровнях, кооперативные союзы и ассоциации, другие звенья кооперативной системы в стране, в сельской местности их наличие просто необходимо.

Предоставление большей самостоятельности различным формам кооперации и их подразделениям должно сочетаться с координацией их совместной работы, более широким применением акционерных, арендных и других рыночных отношений, способствующих эффективному использованию факторов сельскохозяйственного производства для наращивания объёмов сельскохозяйственной продукции.

Крупным шагом в совершенствовании правовой основы сельскохозяйственной кооперации должен стать федеральный закон «О кооперации в России», призванный установить правовой статус всех видов кооперации в стране, утвердить принципы кооперативной демократии.

Контрольные вопросы
1. В чем состоят особенности хранения сельскохозяйственной продукции?

2. Какова организация мукомольного производства и от чего зависит его эффективность?

3. Что должно учитываться при организации производства хлеба и хлебопродуктов? 

4. Сообщите данные, имеющие отношение к организации производства растительного масла и сахара.

5. В чем состоит отличие молока отдельных видов сельскохозяйственных животных?

6. С чем связан запрет сдачи молока на перерабатывающие предприятия в течение 7–10 дней после отела и 10–15 дней перед запуском?

7. В чем состоит экономическая эффективность производства простокваши, сметаны и творога?

8. В чем заключаются функции прифермерских молочных и маслодельно-сыроваренных заводов?

9. Сколько режимов применяется при пастеризации молока?

10. В чем состоит экономическая эффективность организации мясопереработки?
11. Роль и место потребительской кооперации в современных условиях рыночных отношений.
Глава 36

Анализ хозяйственной деятельности

сельскохозяйственных предприятий

Чтобы наиболее полно провести анализ деятельности сельхозпредприятия, выявить резервы и упущения, необходимо проанализировать состояние дел во многих направлениях.

Первое, с чего начинается такая работа, – анализ условий деятельности, размеров, специализации и интенсивности самого производства, а также использования имеющихся земельных площадей, основных производственных фондов и трудовых ресурсов.

Серьезное место в этой работе отводится анализу производства продукции растениеводства и животноводства, а также работы промышленных, подсобных и других производств, имеющихся в сельхозпредприятии. 

Особое внимание уделяется анализу себестоимости продукции растениеводства и животноводства, а также затрат по обслуживанию сельскохозяйственного производства и управления.

Завершающей работой в анализе хозяйственной деятельности сельскохозяйственного предприятия является полное выяснение его финансового состояния, уяснение конечного результата, который находит отражение в получении объема прибыли и уровня рентабельности производства, в том числе отраслей растениеводства и животноводства.

36.1. Определение стоимости валовой и товарной продукции

сельскохозяйственного предприятия

Продукция растениеводства является прочной основой для других отраслей сельскохозяйственных производства. Поэтому главная задача анализа производства объемов продукции растениеводства состоит в том, чтобы выявить возможности роста производства объемов его валовой продукции.

Анализ производства объемов валовой продукции растениеводства обычно начинается с изучения выполнения плана (бизнес-плана) валового сбора по всем видам сельскохозяйственных культур. Одновременно с этим изучается влияние на объем производства валовой продукции размера посевной площади и урожайности различных видов сельскохозяйственных культур.

В ходе проведения анализа деятельности отраслей животноводства выявляются основные причины, которые определяют объемы производства продукции в сельскохозяйственном предприятии, а также оказывают влияние на размеры поголовья сельскохозяйственных животных и птицы, уровень их продуктивности.

Поскольку в животноводстве, в отличие от земледелия, процесс производства осуществляется непрерывно, то и выход продукции здесь только опосредованно зависит от климатических особенностей года. С другой стороны, выход продукции в большей степени находится в зависимости от вложений труда, использования кормов, а также материальных и финансовых ресурсов. Исходя из этого, в животноводстве наиболее четко проявляется зависимость конечных результатов производства от множества факторов. Однако наиболее важным из них является повседневный текущий анализ основных показателей в той или иной отрасли животноводства. Без использования этого фактора не может быть эффективной работы ни одной из отраслей животноводства.

Поэтому анализ выполнения плана по объему продукции, выявление влияния изменений в наличии поголовья скота и птицы, а также уровня их продуктивности осуществляется теми же методами, которые используются при анализе производства валовой продукции растениеводства. Только вместо размеров посевной площади исчисляется среднее поголовье скота и птицы, а вместо урожайности сельскохозяйственных культур берется продуктивность животных и птицы за определенный период времени.

Валовая продукция сельского хозяйства – это количество продукции, произведенной на сельскохозяйственном предприятии за определенной период времени.

В состав валовой продукции сельского хозяйства входят:

– основная продукция сельскохозяйственного предприятия (зерно, картофель, овощи, сахарная свекла, фрукты, молоко, мясо, яйцо, шерсть и т.д.);

– приплод и прирост живой массы сельскохозяйственных животных и птицы;

– стоимость многолетних насаждений и незавершенного производства;

– побочная продукция, полученная одновременно с основной (солома, треска, навоз, помет и др.).
Валовая продукция сельского хозяйства учитывается в натуральном измерении (кг, ц, т, шт., и т.д.) и в стоимостном выражении (руб.).

В натуральном выражении валовая продукция растениеводства может быть представлена отдельной культурой или группой однородных культур (зерновые, овощные, кормовые, силосные и др.). Если анализ ведется по группам культур, то определяется влияние на урожайность структуры посевов. Например, положительное влияние оказывается при росте доли интенсивных культур, а отрицательное – при росте посевов культур с меньшим объемом произведенной продукции.

Возьмем сельскохозяйственное предприятие, в котором собрано с каждого гектара однолетних трав на зеленый корм на 5 ц кормовых единиц больше плана (30–25), в том числе за счет повышения урожайности каждой отдельно взятой культуры на 4 ц (29–25), за счет улучшения структуры посевов также на 3 ц (30–29). В результате может случиться, что даже при снижении урожайности всех отдельно взятых культур в группе средняя урожайность сельскохозяйственных культур может возрасти благодаря улучшению структуры посевов.

В натуральном выражении валовая продукция животноводства может быть представлена в виде молока, мяса, яиц, шерсти и других видов.

В зависимости от назначения валовая продукция животноводства делится на две части:

– продукция, которая производится в сельскохозяйственном предприятии и потребляется непосредственно в сельском хозяйстве на производственные цели;

– продукция, которая используется для реализации.

Продукция основного стада крупного рогатого скота, например, складывается из молока и приплода телят. Поэтому при анализе объединяют показатели посредством пересчета на условное молоко (одна голова приплода приравнивается к 1,5 ц молока), а натуральный вес молока пересчитывается в вес молока плановой жирности – в зависимости от породы крупного рогатого скота.

Для внутрихозяйственных целей используются семена, посадочный материал (в растениеводстве), корма, молоко (на выпойку телят, поросят) – в животноводстве. А часть продукции, которая не поступает в потребление и представляет собой сырье для промышленной переработки, относится к средствам производства (это семена, корма, которые используется на производственные цели).

При исчислении валового и чистого дохода валовую продукцию сельскохозяйственного предприятия оценивают по текущим ценам, всю реализованную продукцию рассчитывают по фактически сложившимся ценам реализации, а нетоварную часть оценивают по себестоимости ее производства.

Общий объем произведенной продукции в сельском хозяйстве представляет собой сумму продукции различных взаимосвязанных между собой отраслей (включая и происходящий между ними взаимный оборот).

Например, корма, произведенные в растениеводстве, оцениваются в денежном выражении как продукция земледелия, а при использовании на корм скоту она включается в стоимость валовой продукции животноводства. Как видим, здесь наблюдается повторный счет.

Однако валовая продукция сельского хозяйства отличается от валовой продукции сельскохозяйственных предприятий. Отличие состоит в том, что  в составе валовой продукции сельскохозяйственных предприятий, кроме продукции сельского хозяйства, включают продукцию звероводства, рыбоводства, подсобных отраслей, промышленных производств, а также доходы от выполненных работ и услуг на стороне. 

Понятие валовой продукции сельскохозяйственных предприятий шире понятия валовой продукции сельского хозяйства. Причем, в структуре валовой продукции сельского хозяйства в целом по стране на долю животноводства приходится почти 60%, а земледелия – только 40%. В то же время, в структуре валовой продукции сельскохозяйственных предприятий удельный вес продукции сельского хозяйства составляет 87%, а другая же часть, составляющая 13%, приходится на продукцию подсобных предприятий, лесоводства, звероводства, а также на работы и услуги.

Поэтому определение валовой продукции сельского хозяйства в стоимостном  выражении необходимо для определения следующих данных:

– удельного веса сельского хозяйства в совокупном общественном продукте страны;

– уровня и динамики отраслевой структуры сельскохозяйственного производства;

– доли и значения отдельных организационно-правовых форм сельскохозяйственных предприятий в производстве продукции;

– показатели экономической эффективности сельскохозяйственного производства.

Вместе с тем при оценке валовой продукции сельскохозяйственного производства имеют место и определенные недостатки, которые состоят в том, что при оценке валовой продукции в действующих ценах занижается действительная ее стоимость. Ибо нетоварная часть сельскохозяйственной продукции оценивается по себестоимости производства, которая, как правило, ниже сложившихся рыночных цен.

В условиях межхозяйственных связей возникают сложности, зависят от наибольшего удельного веса продукции, которая идет на реализацию. Дело в том, что при межхозяйственных связях в одних предприятиях сельскохозяйственная продукция проходит стадию производства, в других – доращивания, доработки, переработки, в третьих – подготовки продукции к продаже (реализации). Экономика в последних сельхозпредприятиях в этом случае находится на высоком уровне. Но так не должно быть: все сельскохозяйственные предприятия должны иметь устойчивость в экономическом плане и рассчитывать на высокий конечный результат.

Товарная продукция – это весь объем проданной (реализованной) по всем каналам сельскохозяйственной продукции. Товарная продукция сельского хозяйства также выступает в натуральном и стоимостном выражении. Товарность сельского хозяйства и отдельных видов сельскохозяйственной продукции определяют с использованием:

– общего объема товарной продукции сельскохозяйственного предприятия;

– количества товарной продукции в расчете на 100 га земельных угодий или на голову скота;

Уровень товарности определяют как процентное отношение размера товарной продукции к валовой, используя формулу:
	Ут =
	Пт
	× 100,

	
	Пв
	


где  Ут – уровень товарности сельхозпродукции;

Пт – размер товарной продукции;

Пв – размер валовой продукции.

При определении уровня товарности отдельных видов сельскохозяйственной продукции используют размер валовой и товарной продукции в натуральном выражении.

При определении уровня товарности всего сельскохозяйственного предприятия применяют стоимостные показатели валовой и товарной продукции.

На основании расчета структуры товарной продукции по удельному весу каждого вида сельскохозяйственной продукции в общей стоимости всей товарной продукции сельскохозяйственного предприятия определяется его специализация.

О фактически сложившейся структуре товарной продукции сельскохозяйственного предприятия и сочетании отраслей, например, можно воспользоваться цифровыми данными таблицы 28, применив формулу:
	Кс =
	100
	,

	
	ЕУв (2i – 1)
	


где  Кс – коэффициент специализации сельхозпредприятия;

100 – сумма удельных весов, 100%;

Е – общая сумма в знаменателе в результате расчетов;

Ув – удельный вес каждой продукции;

i – порядковый номер товарной продукции в ранжированном ряду.

Таблица 28

Структура товарной продукции в сельхозпредприятии

	Вид

продукции
	Годы
	Сумма 

3 лет

тыс. руб.
	% к

итогу
	Место в ранжированом ряду

	
	1997
	1998
	1999
	
	
	

	Подсолнечник
	–
	–
	327
	       327
	  0,1
	9

	Картофель
	38 115
	55 865
	18 541
	112 521
	37,9
	3

	Овощи открытого грунта
	40 681
	49 756
	48 364
	138 801
	46,6
	2

	Овощи защищенного грунта
	    605
	    414
	    446
	    1465
	  0,5
	8

	Зерновые
	  4916
	  8249
	–
	  13 165
	  4,5
	6

	Итого по растениеводству
	84 317
	114 284
	67 678
	266 279
	89,5
	1

	Скотоводство

всего:
	10 595
	10 452
	10 032
	  31 079
	–
	–

	молоко
	 9233
	  9888
	  9612
	  28 733
	  9,7
	5

	мясо
	 1362
	     564
	   420
	    2346
	   0,89
	7

	Итого по животноводству:
	10 595
	10 452
	10 032
	  31 079
	10,5
	4

	Итого по хозяйству:
	94 912
	124 736
	77 710
	297 358
	 100
	–

	Кс =
	100

	
	46,6 (2 × 1 – 1) + 37,8 (2 × 2 – 1) + 9,7 (2 × 3 – 1) +


	+
	100
	.

	
	4,5 (2 × 4 – 1) + 0,8 (2 × 5 – 1) + 0,5 (2 × 6 – 1) + 0,1 (2 × 7 – 1)
	


Коэффициент специализации 0,39 (средний).
36.2. Особенности калькуляции себестоимости продукции 
растениеводства и животноводства 
на сельскохозяйственном предприятии

Калькуляцию себестоимости продукции растениеводства обычно начинают с исчисления прямых затрат и рассчитывают по его элементам. Прямые затраты включают в себя:

– охрану труда;

– семена и посадочный материал;

– удобрения и ядохимикаты;

– автотранспорт;

– горючие и смазочные материалы;

– амортизацию основных средств (фондов) и текущий ремонт;

– электроэнергию;

– общепроизводственные и общехозяйственные расходы (косвенные затраты).

Диспаритет цен на продукцию сельскохозяйственного производства и продукцию промышленности для сельского хозяйства не создают условий для нормального развития и функционирования сельскохозяйственных предприятий в современных рыночных условиях.

Низкие темпы роста цен на продукцию сельскохозяйственного производства по сравнению с темпами роста цен на материально производственные ресурсы, используемые в сельскохозяйственном производстве (горюче-смазочные материалы, сельхозмашины, оборудование), не позволяют эффективно функционировать, не говоря уже о рентабельности. Например, под влиянием этого фактора с 1992 по 1996 гг. закупочные цены на зерновые культуры по России выросли в 78 раз, а на ГСМ – в 85–90 раз. В результате только за 2000–2001 гг. цены на продукты питания возросли более чем в 2 раза. 

Определение себестоимости всей валовой продукции растениеводческой отрасли ведется путем суммирования всех затрат (прямых и накладных). Это дает возможность определить и себестоимость единицы продукции. Однако следует учитывать при калькуляции, что наряду с основной продукцией производится сопряженная и побочная продукция. Поэтому распределение затрат между основной и побочной продукцией проводится в соответствии с определенными правилами и установками. Так, 1 ц зерна приравнивается к единице, а 1 ц соломы – к 0,08. 

Таким образом, суммируя прямые и косвенные затраты по животноводству, мы определим себестоимость валовой продукции животноводческой отрасли в целом. Разница между реализационной ценой и себестоимостью продукции будет составлять прибыль. А уровень рентабельности определяется как процентное отношение прибыли к себестоимости продукции животноводства.

Вместе с тем, следует иметь в виду, что при анализе себестоимости продукции животноводства необходимо иметь данные о сумме производственных затрат в абсолютном выражении в расчете на 1 руб. реализованной продукции, а также сведения о продуктивности сельскохозяйственных животных. 

Так, к продукции производства мяса относится все реализованное для убоя на мясо поголовье (в живой массе), а также мясо в убойном весе. В продукцию мяса в убойном весе входит вес туши без шкуры и субпродуктов первой и второй категории. Перерасчет живой массы сельскохозяйственных животных в убойном весе делается, исходя из следующих подходов:

– крупный рогатый скот – 48%;

– свиньи – 65%;

– овцы – 42%.

Анализ производства молока в сельскохозяйственном предприятии производится исходя из наличия среднегодового поголовья коров. При этом плановый удой в среднем на корову определяется путем сложения возможных годовых удоев всех коров и делением этой суммы на среднегодовое поголовье коров. В среднегодовое поголовье коров не включаются коровы на откорме и коровы-кормилицы.

36.3. Определение экономической эффективности
сельскохозяйственного предприятия

Для того, чтобы определить экономическую эффективность развития сельскохозяйственного предприятия любой организационно-правовой формы, или отдельных его отраслей в растениеводстве и животноводстве, необходимо в процессе проведения анализа дать глубокую и всестороннюю экономическую оценку использования таких факторов производства, как: земельные, трудовые и материальные ресурсы:
– площадь сельскохозяйственных угодий, всего га;

– площадь пашни, га;

– площадь условной пашни, га;

– условное поголовье сельскохозяйственных животных, голов;

– потребность в рабочей силе, человек;

– стоимость основных производственных фондов (средств) сельскохозяйственного назначения, тыс. руб.;

– стоимость валовой сельскохозяйственной продукции, тыс. руб.;

– стоимость товарной продукции сельского хозяйства, тыс. руб.;

– затраты живого труда, тыс. чел.-дн.;

– текущие производственные затраты, тыс. руб.;

– размер прибыли, тыс. руб.

После этого переходят к анализу уровня интенсивности сельскохозяйственного производства, используя следующие данные:

– приходится на 100 га сельхозугодий лошадей, голов;

– приходится на 100га сельхозугодий крупного рогатого скота, голов;

– приходится овец на 100 га сельхозугодий, голов;

– приходится свиней на 100 га пашни, голов;

– приходится птицы на 100 га зерновых, голов;

– приходится на 100га сельхозугодий, основных производственных фондов (средств) сельхозназначения, тыс. руб.;

– приходится на 100 га сельхозугодий затрат живого труда, чел.-ч.

Следующим этапом в анализе экономической эффективности сельскохозяйственного предприятия является определение результативных показателей эффективности, которые включают в себя:

– получено на 100 га сельхозугодий молока, ц;

– получено на 100 га сельхозугодий мяса крупного рогатого скота (в живой массе), ц;

– получено на 100 га сельхозугодий валовой продукции сельского хозяйства, руб.;

– получено на 100 га сельхозугодий товарной продукции сельского хозяйства, руб.;

– произведено на 100 га пашни зерна, ц;

– произведено на 100 га зерновых мяса птицы, ц;

– произведено на 100 га зерновых яиц, тыс. шт.;

– произведено на 1 работника валовой продукции сельского хозяйства, руб.;

– получено на 1 работника прибыли, руб.;

– получено на 1 чел.-дн. валовой продукции сельского хозяйства, руб.;

– получено на 1 чел.-дн. прибыли, руб.;

– получено на 1 руб. производственных фондов (средств) прибыли, руб.;

– рентабельность предприятия, %.

При этом следует помнить, что расчет поголовья лошадей, крупного рогатого скота и овец, а также продукции, получаемой от этих видов животных, ведется исходя из 100 га сельхозугодий (эти виды животных поедают в основном траву и сено). Поголовье свиней и продукции, получаемой от этих животных – на 100 га пашни (этот вид животных относится к «всеядным»). Поголовье птиц и продукция отрасли птицеводства рассчитываются на 100 га зерновых (основным кормом для птиц являются зерновые культуры).

При анализе экономической эффективности работы сельскохозяйственного предприятия (любого, конкретно взятого) необходимо четко уяснить, что валовая продукция – это израсходованные средства производства, плюс оплата труда и плюс чистый доход сельскохозяйственного предприятия. Валовой доход представляет собой разницу между стоимостью валовой продукции и материальными затратами.

Материальные затраты – это разница между всеми затратами в конкретно взятой отрасли и оплатой труда.

Чистый доход – это разница, которая получается путем вычитания из валового дохода оплаты труда и отчислений. К чистому доходу прибавляется сумма прибыли от межхозяйственных предприятий.

Что касается перевода отдельных видов скота в условное поголовье, то каждый из них имеет свое совершенно конкретное значение. Например:

– лошади взрослые – 1,10;

– молодняк лошадей – 0,87;

– коровы, быки, волы – 1,00;

– молодняк крупного рогатого скота старше года – 0,50;

– свиньи взрослые – 0,50;

– овцы взрослые – 0,3;

– куры взрослые – 0,015.

Вместе с тем, рассматривая вопрос определения экономической эффективности функционирования сельскохозяйственного предприятия, нельзя не обратить внимание на необходимость исчисления уровня рентабельности. Этот показатель рассчитывается как процентное отношение прибыли ко всей сумме затрат (оплата труда и материальные затраты).

Контрольные вопросы
1. Что из себя представляет валовая и товарная продукция сельскохозяйственного предприятия?

2. Что входит в состав валовой продукции сельского хозяйства?

3. Для чего необходимо определение валовой продукции в стоимостном выражении?

4. Назовите показатели, с использованием которых определяется товарность сельского хозяйства.
5. Что из себя представляет уровень товарной продукции?

6. В чем состоят особенности калькуляции себестоимости продукции растениеводства и животноводства?

7. Что такое прямые и косвенные затраты в калькуляции себестоимости сельскохозяйственной продукции?

8. Какие данные используются при определении уровня интенсивности сельскохозяйственного производства?

9. Назовите показатели экономической эффективности сельскохозяйственного предприятия.

Раздел четвертый

Управление сельскохозяйственным производством

Глава 37
Предмет, сущность и классификация методов управления
37.1. Предмет и сущность методов управления 
сельскохозяйственным производством

Современный этап развития сельскохозяйственного производства характеризуется глубокими преобразованиями, которые оказывают решающее воздействие на систему управления в отрасли. 
В современной теории управления ключевая роль отводится менеджеру, его социальной ответственности перед обществом. Первостепенная задача менеджера – высокий уровень организации работы, создание творческого климата в коллективе. Важнейшей его функцией становится разработка и реализация эффективной стратегии развития предприятия.

Поэтому центральное место в производственном процессе в сельскохозяйственном предприятии занимают люди, непосредственные участники производства, живой труд которых является одним из факторов производства, наравне со средствами и предметами труда, носителем и создателем добавочного продукта, предметом управления сельскохозяйственным производством в современных рыночных условиях и разнообразия форм собственности. 

Сельское хозяйство страны является составным элементом системы народного хозяйства, одним из важнейших ее объектов и обладает важнейшими свойствами социальных систем, которые включают в себя: целостность, иерархичность, автономность, самоуправляемость, способность адаптироваться, динамизм, а также вероятность характера поведения в зависимости от деятельности людей, влияния внутренних и внешних условий.

В связи с этим в условиях рыночных отношений и наличия различных форм собственности резко и серьезно повышается роль управленческого персонала, усложняется его деятельность, меняется содержание и организация работы руководителей и специалистов сельскохозяйственных предприятий.

Каждая система представляет собой единство двух подсистем: управляемой и управляющей (объекта и субъекта управления). Управляемая подсистема – это коллективы, отдельные работники, которые создают материальные и духовные ценности. Управляющая подсистема – это совокупность органов управления и отдельных работников, которые осуществляют целенаправленное воздействие на управляемую подсистему.

Например, аппарат управления акционерного общества по отношению к его работникам выступает как управляющая подсистема, в то же время сама является управляемой системой для вышестоящих органов управления. Следовательно, объектом и субъектом управления выступают прежде всего люди.

Межличностные отношения в управлении складываются из отношений между руководителями и исполнителями одного или разных уровней. В межсистемных отношениях выступают не отдельные личности или группы, а целые системы или подсистемы различного уровня (от государства и министра до предприятия, цеха, участка, бригады, звена). Смешанные отношения складываются из отношений между обществом и работниками, а так же между предприятием и работниками.

Отношения между людьми могут быть самыми разными: экономическими, идеологическими, правовыми, этическими, психологическими. Задача науки управления состоит в том, чтобы объяснить сам механизм управления производством, выяснить его закономерности и на этой основе предложить (дать) рекомендации о способах решения конкретных организационных или иных задач.

Слово метод (произошло от греческого слова methodos) вбирает в себя несколько понятий. Это способ познания, образ действия, порядок действия, прием.

Применительно к управлению метод – это способ осуществления управленческой деятельности. В то же время его следует отличать от принципов управления, которые являются способами деятельности в управлении.

В последние годы в нашей стране уделяется все больше внимания вопросам совершенствования управления производством. А связано это, прежде всего, с переходом современного производства, в том числе и сельскохозяйственного, к рыночным отношениям.

В современных рыночных отношениях нормальное функционирование сельскохозяйственных предприятий возможно только при условии получения прибыли, которая может быть обеспечена при своевременном и конкретном решении проблем управления сельскохозяйственным производством. Причем, один из важнейших вопросов, имеющих основополагающее значение для всей проблемы, является совершенствование управления производством в современном сельскохозяйственном предприятии.

Методы управления – это совокупность способов и средств целенаправленного воздействия субъекта управления на объект управления для достижения определенного конечного результата. То есть методы – это не фактическая деятельность, а возможные ее способы. Причем, выбор их зависит от многих объективных и субъективных факторов.

Таким образом, методы управления являются средством практической реализации требований объективных экономических законов, законов психологии, социологии, права и других, а также соответствующих им закономерностей и принципов управления, связанных с сельскохозяйственным производством и деятельностью сельскохозяйственных предприятий. 

В связи с тем, что методы управления выражают законченный акт воздействия на управляемую систему (объект управления), то их необходимо отличать от методов решения управленческих вопросов, которые характеризуют процесс управления и которые можно назвать методами работы руководителя, совершенствующего свое мастерство (искусство).

Если взять во внимание интересы людей, то можно выделить экономическую (материальную), социальную (духовную) и организационную мотивацию. Экономическая (материальная) мотивация интереса людей удовлетворяется за счет количества и качества затраченного труда и объема произведенного продукта. То есть человек за свой труд может поощряться материально, получать достойное вознаграждение (если он хорошо работает). Но если человек работает плохо, допускает брак, то он материально может быть наказан (нести наказание).

Что же касается социальной (духовной) мотивации интереса людей, то она отражает политические, моральные, семейные, национальные стороны их деятельности, которые находят выражения, прежде всего, в отношениях с другими людьми, в их уважении, в признании их значимости и места в коллективе и т.д. Ведь в жизни, как правило, семья, друзья, коллектив оказывают влияние на настроение, физическое состояние людей, отношение их к работе и т.д. Поэтому удовлетворение потребностей людей является важнейшим фактором воздействия на их поведение, решение проблем, связанных с управленческой деятельности человека.

Вместе с тем практика подтверждает, что большинство людей стремится осуществлять практическую деятельность в условиях ее хорошей организации. А поддерживать это на должном уровне позволяют методы распорядительные, организационные и др. Правильная организация производства – это показатель наилучшей управленческой деятельности конкретно взятого сельскохозяйственного предприятия.

Существует несколько подходов и классификаций методов управления, которые можно разделить на следующие три группы:
1. Экономические методы управления. Они основаны на социально-экономических законах и закономерностях развития объективно существующего мира – природы, общества и мышления.

2. Организационно-распорядительные методы управления. Их часто называют административными методами, что не совсем верно. Эти методы управления основаны на правах и ответственности людей на всех уровнях хозяйствования и управления в сельхозпредприятии.
3. Социально-психологические методы управления. Иногда эти методы называют воспитательными методами. Социально-психологические методы управления основаны на формировании и развитии общественного мнения, которые включают в себя добро и зло, нравственные начала в обществе, отношение к личности.
Вместе с тем в управлении ни при каких ситуациях нельзя ставить вопрос о постоянном приоритете тех или иных методов управления. Но руководитель должен безупречно владеть всеми методами управления, ибо все они тесно связаны между собой, взаимозависимы и взаимообусловлены. Поэтому руководитель должен обладать высокой экономической культурой, профессионализмом в области правовых отношений и быть высококомпетентным психологом и воспитателем.
37.2. Закономерности и принципы управления 

сельскохозяйственным производством

Экономические ситуации являются не только двигателем общественной эволюции, но и причиной становления и развития новых форм хозяйствования. Причем, в отличие от природы, их селекция в силу осознанного выбора людей происходит гораздо быстрее».

А.В. Голубев является сторонником присутствия в экономических процессах генеалогических закономерностей. Он утверждает, что «... в экономике неизбежны мутации, приводящие к случайным изменениям систем хозяйствования и к получению неожиданных результатов)».

Назовем закономерности управления производством:

– единство систем управления производством – тесно связанос собственностью на средства производства (в современных условиях рыночных отношений);

– пропорциональность и оптимальная соотносительность управляемой и управляющей подсистем требуют безусловного соответствия друг другу: изменения в управляемой подсистеме должны сопровождаться изменениями в управляющей подсистеме;

– оптимальное сочетание централизации и децентрализации управления производством (это необходимо для учета специфики функционирования каждой отрасли и звена сложного народнохозяйственного комплекса страны);

– единство принципов управления на всех ступенях управления производством и во всех отраслях экономики страны (эта закономерность требует того, чтобы управленческий персонал и специалисты находили в своей практической деятельности из общих принципов те принципы, которые могут обеспечивать нормальное функционирование всей системы управления производством);

– максимально-возможный учет естественно-исторических закономерностей (зависимость от природно-климатических условий и организации производства, зоны расположения сельхозпредприятий и т.д.);

– технические и технологические закономерности (это техника, новейшие технологические приемы и конечные результаты производственной деятельности предприятия);

– организационные закономерности (организующие начала в любом производстве исходят от самого руководителя предприятия, прежде всего);

– закономерности рыночных отношений (рыночный механизм – это способ координации спроса и предположения, а также активной конкуренции между товаропроизводителями).

Принципы управления выступают как руководящие правила и отвечают на вопрос, какими из них должен руководствоваться в своей практической деятельности руководитель и специалист сельскохозяйственного предприятия.

Основные принципы управления отражают объективную реальность, существующую вне и независимо от сознания человека. Они объективны и включают в себя:

– принцип единства политического и хозяйственного руководства (этот принцип присущ каждой общественно-экономической формации);

– принцип демократического централизма. Он означает необходимость разумного, рационального сочетания централизованного и децентрализованного начал в управлении;

– принципы единства отраслевого и территориального управления;

– принцип системности и комплексности – он требует одновременно комплексного и системного подхода к управлению; системность – это необходимость использования элементов больших систем и системного анализа в каждом управленческом решении, а комплексность – это необходимость всестороннего охвата всей управляемой системы, учета всех сторон и свойств);

– принципы единоначалия в управлении и коллегиальности в выработке решений;

– принцип научности – он требует построения системы управления и ее деятельности на научных основах с учетом требований закона, достижений науки и передового опыта (этот принцип должен обладать внутренней противоречивостью – противоречие науки и практики);

– ответственность каждого в организации управления производством на любом участке практической деятельности (имеет особое значение в рыночных условиях: с этим связано получение прибыли);

– принцип материальной и моральной заинтересованности
каждого в конечных результатах своего труда;

– правильный подбор, рациональная расстановка, подготовка и переподготовка кадров;

– соблюдение законности в управление производством (соблюдение государственно-правовых норм, положений и т.д.).

37.3. Экономические методы управления

Экономические методы управления (ЭМУ) в условиях рыночных отношений – это способы воздействия на людей, которые имеют в своей основе, прежде всего, экономические отношения между людьми. Поэтому в первую очередь и предполагается наиболее полное использование их экономических интересов.

Экономические интересы образуют в обществе, в том числе и в каждом сельскохозяйственном предприятии, целостную систему, которая может быть разделена на интересы государства, отдельно взятого коллектива и личности. Между этими тремя видами интересов объективно существуют диалектические противоречия изначально. Но все эти виды интересов присущи каждому человеку (как личности и индивиду). Связано это с тем, что каждый человек заинтересован, во-первых, в конечных результатах своего труда (и не только), во-вторых, в результатах деятельности своего коллектива (сельхозпредприятия, отделения, бригады, фермы, цеха, звена), в-третьих, заинтересованность в результатах деятельности отрасли, системы и т.д. Хотя на первом месте должны быть интересы общества, на втором – интересы коллектива, а на третьем – интересы личности. Но как бы мы ни расставляли местонахождение этих трех видов интересов, все они взаимозависимы, взаимообусловлены и взаимосвязаны.

Система экономических методов управления включает в себя две очень большие и практически самостоятельные группы методов: прямой экономический расчет и хозяйственный расчет.

Прямой экономический расчет основан на централизованном (плановом) распределении и перераспределении материальных, трудовых и финансовых ресурсов, но существует он в целях обеспечения расширенного воспроизводства.

Поскольку прямой экономический расчет является плановым и директивным, то это означает его обязательное исполнение и придает ему характер закона, который очень важен и необходим, например, при оперативной ликвидации последствий чрезвычайных ситуаций (ЧС), а также природных, техногенных и других катаклизмов на территории региона или страны, принимая форму субсидий, субвенций, дотаций и т.д.

Хозяйственный расчет основан на использовании стоимостных категорий (себестоимость, прибыль, убыток, рентабельность и т.д.) в качестве регулирующих инструментов и рычагов, сопоставлений полученных результатов и произведенных затрат в сельскохозяйственном производстве и реализации продукции.

Механизм управления агропромышленным производством в современных условиях хозяйствования предполагает использование преимущественно экономических методов. Это говорит о том, что руководители и специалисты сельхозпредприятий различных организационно-правовых форм должны уметь в своей практической деятельности грамотно использовать экономические рычаги воздействия не только на коллективы, но и на отдельных работников с расчетом на то, чтобы произвести больше и с лучшим качеством разнообразных продуктов сельского хозяйства с наименьшими затратами материальных, трудовых и денежных ресурсов.

Система экономических методов управления опирается на использование всех рычагов хозяйствования, к которым относятся: финансы, кредит, фондоотдача, заработная плата, прибыль, рентабельность и другие. Но использование этих рычагов должно быть всегда комплексным и системным, охватывать весь объект управления (снизу доверху). Только при таком подходе может быть высоким конечный результат экономических методов управления.

Возьмем, например, категорию заработной платы. Она может рассматриваться как один из важнейших экономических рычагов управления, действующего на уровне личности отдельного работника. На уровне сельскохозяйственного предприятия (коллектива) таким рычагом может считаться прибыль или рентабельность. А на уровне общества – фондоотдача, окупаемость инвестиций, экологичность производства, его экономическая эффективность и т.д.

Так, на каком-то этапе производственного процесса заработная плата на предприятии может иметь такой уровень, когда экономические интересы личности, коллектива и общества совпадают. С развитием же и совершенствованием производства экономические интересы личности и коллектива вступают в противоречия с интересами государства. Причем, при переходе через оптимальное значение рост заработной платы может выступать уже антистимулом развития производства. В то время как в начальной стадии рост заработной платы, как правило, способствует повышению эффекта и оказывает стимулирующее воздействие на развитие производства.

Поэтому для каждого предприятия с учетом особенностей его развития и месторасположения оптимальное значение уровня заработной платы будет различным. Причем, разница такого неравенства будет зависеть от обоснованности издержек производства на уровне отрасли и национальной экономики страны. То есть рост заработной платы и повышение жизненного уровня каждого члена трудового коллектива и населения страны в целом во многом зависит от стратегической социально-экономической политики государства. А все решения и действия должны быть основаны, прежде всего, на высокой экономической культуре органов управления на всех уровнях (от предприятия до государственной власти и непосредственных сельхозпроизводителей).

Исходя из объективно существующих противоречий в развитии системы «предприятие – отрасль – народное хозяйство», разница между оптимумами заработной платы не может быть ликвидирована окончательно. При этом нельзя забывать, что несбалансированность интересов, недостаточный их учет в практической деятельности могут способствовать усилению явлений группового эгоизма, которые могут быть на уровне отдельных предприятий, отраслей, регионов и т.д.

Вместе с тем экономические методы управления в современных условиях хозяйствования могут быть эффективными при условии выполнения трех основных факторов, которые должны присутствовать постоянно в деятельности каждого сельскохозяйственного предприятия и непосредственного сельхозпроизводителя: культура, дисциплина и порядок. В США, например, считается приоритетным направлением в деятельности – эффективность производства, в Японии – инициатива, в Германии – дисциплина.
37.4. Организационно-распорядительные (административные)

методы управления и их содержание

Организационно-распорядительные методы управления занимают особое место в системе методов управления (ОРМУ). Они включают в себя приемы и способы воздействия субъекта управления на объект управления на основе силы и авторитета власти – указав, законов, постановлений, приказов, распоряжений, указаний, инструкций и т.д.

Эти методы устанавливают обязанности, права и ответственность каждого руководителя и подчиненного (исполнителя), а так же каждого звена и уровня управления.

Отношения организации объективно заданы законами общественного развития, определяются социально-экономическими и политическими условиями общественного развития, т.е. имеют и объективную, и субъективную природу своего существования.

Для того чтобы система ОРМУ работала эффективно, необходимо соблюдать два основных условия:

– сбалансированность прав и ответственности на каждом из уровней управления производством;

– сбалансированность прав и ответственности между уровнями управления. При этом каждый из промежуточных уровней управления должен выступать в качестве «ретранслятора» (передающего устройства), не создающего помех и перекосов в системе управления. 

При нарушении обозначенных выше двух требований развиваются поползновения к доминированию прав и снижению ответственности. В результате система превращается в автократическую, что ведет к созданию (образованию) парада суверенитетов, снижению ответственности промежуточных уровней управления производством.

ОРМУ выражают в основном прямую директиву органов власти на управляемые системы, поэтому их нередко называют административными. 

Организационно-распорядительные методы управления можно классифицировать следующим образом:

– распорядительные; 

– организационно-стабилизирующие;

– дисциплинирующие.

Все эти методы тесно связаны между собой, используются комплексно. Действия их взаимосвязаны взаимообусловлены. Эту связь можно проследить на рисунке 11.


Рис. 11. Классификация организационно-распорядительных методов управления

Распорядительные и дисциплинирующие методы управления действуют совместно с организационно-стабилизирующими, обеспечивая регламентирование, нормирование и инструктирование. В их задачи входит решения двух проблем: 

– обеспечение стабильности организационных структур социальной экономической системы и создание условий для нормального их функционирования; 

– проявления заботы о том, чтобы все процессы, протекающие в социально-экономических системах, были подчинены власти.

Регламентирующие методы управления включают в себя:

– общеорганизационные методы управления, которые определяют общие принципы устройства организации и структуру органов власти;

– структурные методы управления определяют структуру органов власти;

– должностные методы управления определяют должностной статус каждого лица, обладающего властью.

Функциональные методы управления – определяют порядок функционирования тех или иных властных структур и общественных организаций.

Нормирующие методы управления основаны на использовании нормативов. Однако норма и нормативы – это не одно и то же. Норма – это величина, которая характеризует естественные условия протекания природных и антропогенных процессов. Норматив – это условное распределение (закрепление) чего-то на единицу чего-либо.

В нормативные методы управления входят:

– нормативы времени на потребителя (на единицу товара, услуг) и т.д.

– нормативы численности (количество медицинских работников на 1000 человек населения);

– нормативы величины (предельно допустимая концентрация веществ на 1 м3 производственных мощностей)

– нормативы выработки (объем продукции, производимой за единицу времени при сдельной оплате труда);

– нормативы соотносительности (соотношение числа студентов и преподавателей в вузе, количество управленческого персонала по отношению к рабочим и т.д.).
Инструктирование – это обширная сфера действия, которая включает в себя такие виды информирования, как организационно-распорядительные методы управления: предостережение, разъяснение, ознакомление, советы, и т.п.

Цель инструктирующих методов управления состоит в том, чтобы ознакомить лицо с последствиями необдуманных, неоправданных или непрофессиональных действий, которые могут повести за собой тяжкие последствия, судебную или иную ответственность.

37.5. Социально-психологические (воспитательные) 

методы управления

В основе формирования и использования общественного и индивидуального сознания, а также социальной активности лежат морально-этические категории и ценности, которые вместе образуют социально-психологические методы управления (СПМУ).

Существует немало социально-психологических методов управления. Это связано с разнообразием интересов и вкусов, взглядов различных групп людей. Поэтому особую значимость представляет способ рассмотрения социальных процессов по таким уровням, как: общество, коллектив, группа и личность.

На самом высоком уровне общества действуют методы управления социально-массовыми процессами. К ним относятся средства массовой информации, которые осуществляют пропаганду среди населения страны, регионов, социальных слоев с целью информирования их о текущем характере общественного развития, а также социальном состоянии общества, безработице, преступности, гражданских свободах. При этом ответственность (моральную и политическую) несут не только средства массовой информации, но и органы государственной власти.

На следующем уровне действуют методы управления коллективами и группами, которые включают в себя:

– оценку индивидуальных качеств работников;

– выработку ориентиров, создающих условия для максимального проявления профессиональных качеств работников. Именно при коллективном общении формируются не только профессиональные качества работника, но и он сам развивается как целостная личность. 
Например, методы управления внутригрупповыми явлениями и процессами действуют на уровне взаимоотношений между членами коллектива или отдельной группы. 
Саморазвитие коллектива в современных условиях хозяйствования возможно лишь при постоянной работе по подбору, расстановке и закреплению кадров, которая тесно связана с их переподготовкой. 

При управлении организацией коллективов выделяются три основные стадии.

Первая стадия – ориентация и адаптация. В этот период работники присматриваются друг к другу, к руководителю. Эта стадия должна быть максимально информативной, основной источник информации – руководитель. Он информирует новых сотрудников о целях, планах, условиях деятельности коллектива, задачах, расставляет людей, формирует требование к подчиненным, воспитывая в них ответственность за выполнение задач, культуру исполнения.

Вторая стадия – это период, когда значительно увеличиваются процессы самоорганизации, саморегулирования и саморазвития. Предполагается, что уровень административного вмешательства руководителя должен уменьшаться, а на смену должны приходить взаимопонимание.

Третья стадия – это период, когда идет интеграция коллектива, формируется общность работников как единого социального организма. Здесь формируется коллективное мнение о нормах поведения, коллективная этика, отношения взаимопомощи и сотрудничества. Общая цель коллектива выступает как фактор интеграции частных целей каждой личности.

Методы управления индивидуально-личностным поведением в настоящее время представляют собой скорее искусство, чем науку. Главное – создать нормальную обстановку и условия для проявления личностных качеств работника.

Важнейший фактор успеха – подготовка руководителей нового типа, высокопрофессиональных, компетентных в экономических, социальных и технологических вопросах, обладающих чувством ответственности за результаты деятельности предприятия.

В решении задач и морально-психологического воздействия на личность и коллектив особая роль принадлежит моральному стимулированию, которое позволяет работникам глубже осознавать социальную значимость и необходимость своего труда как нравственного долга перед собой, коллективом и обществом. Но моральное поощрение должно быть тесно взаимосвязано с материальным. Здесь требуется тактичность, высокий профессионализм руководителя и талант воспитателя.

Моральное стимулирование включает поощрение как коллектива, так и личности. Коллективное поощрение активизирует процессы координации, кооперации и взаимопомощи. В то же время должен быть тщательный и взвешенный подход к оценке индивидуального вклада. То есть моральное поощрение должно подкрепляться материально, и наоборот.

Однажды Н.К. Рерих записал в своем дневнике: «Насколько я люблю похвалу и насколько она поднимает, настолько удручает и огорчает резкое порицание … А все самолюбие, ох какой кнут это самолюбие, так и стегает, ни минуты покоя. При нем можно сделать много такого, чего без него не сделаешь».

Контрольные вопросы
1. Что является предметом управления сельскохозяйственным производством?

2. Что такое объект и субъект управления?

3. Назовите особенности управления сельскохозяйственным производством.

4. Что из себя представляет метод применительно к управлению?

5. Назовите три группы методов, которые существуют в соответствии с классификацией.

6. Назовите закономерности управления производством.

7. Назовите принципы управления производством.

8. Что из себя представляют экономические методы управления?

9. Что из себя представляют организационно-распорядительные методы управления?

10. Сообщите ваше понимание социально-психологических методов управления.

Глава 38

Основы управления сельскохозяйственным производством

38.1. Теоретические основы управления 

сельскохозяйственным производством в условиях рынка

Развитие науки управления производством занимает длительный исторический период. Первые работы, посвященные теории и практике управления, принадлежат философам Платону, Цицерону, Адаму Смиту и Давиду Рикардо.

Развитие науки управления связано также с именем Фредерика Тейлора, который впервые попытался разложить на составные части (элементы) не только физический труд, но и организацию производства. Он был творцом классической школы «научный менеджмент». Его книга «Принципы научного управления» (1911 г.) считается началом признания менеджмента наукой и самостоятельной областью исследования. Однако первые шаги в области научного менеджмента российские специалисты сделали задолго до Ф. Тейлора. Так, в 1860–1870 гг. сотрудники Московского высшего технического училища (МГТУ им. Н.Э. Баумана) разработали методику рационализации трудовых движений, которая получила «медаль преуспевания» на всемирной торговой выставке в Вене в 1873 г. 

Школа «человеческих отношений» прилагала усилия для широкого использования в управлении человеческого фактора. Эта школа разрабатывала рекомендации для работников управления по руководству подчиненными.

Представители «эмпирической школы» делали попытку синтезировать основные идеи двух предыдущих школ и вновь появляющихся.

Школа «социальных систем», например, разрабатывает системный подход к вопросам организации управления с позиций необходимости сохранения жизнеспособности «сотрудничающей коалиции».

В классической теории управление включает в себя четыре основные функции: планирование, организация, мотивация и контроль.

По данным М.Я. Лойберга, например, история экономики берет начало от историко-экономических описаний в книге А. Смита «Богатство народов» (1776 г.). В первой половине 19 в. в Западной Европе появляются труды, посвященные истории хозяйствования. Этому способствовало развитие государственной статистики. В конце 19–20 вв. в европейских университетах создаются кафедры истории хозяйства. Первое историко-экономическое издание появилось в Германии в 1903 г. под названием «Справочник по социальной и экономической истории». В 1960 г. на конгрессе в Стокгольме была создана международная ассоциация историков-экономистов.

С момента своего возникновения человеческое общество нуждается в управлении всеми социальными процессами, воспроизводством условий, необходимых для обеспечения материальной и духовной жизни.

В первобытном обществе надо было организовывать, планировать, контролировать добычу и создание запасов пищи, строительство жилья, охрану племени, передавать знания, умения, навыки, традиции, обычаи и т.д. Все эти функции в обществе исполнялись вождями, старейшинами, военоначальниками, жрецами.

Итак, что же такое управление?

Управление – это процесс целенаправленного воздействия субъекта управления на объект управления для достижения определенных результатов, осуществления поставленной цели.

Субъект управления – это физическое или юридическое лицо (отдельная личность или предприятие), от которого исходит властное воздействие. Властные полномочия лежат в основе самого процесса управления.

Объект управления – это то, на что направлено властное воздействие субъекта управления. Ими могут быть физические и юридические лица, а также социально-экономические системы и процессы.

Управление – это целенаправленный процесс, который осуществляется в обществе непрерывно и постоянно во времени и пространстве, который требует глубокого и всестороннего анализа, разработки и постановки определенных и совершенно конкретных целей. В результате воздействия субъекта управления на объект управления обязательно должен быть получен какой-то результат, который необходимо сопоставить с поставленной целью.

Как правило, полученный результат отличается от цели. Но в одних случаях он ниже уровня или значения цели, а в других случаях он может и превосходить цель. Следовательно, качество управления тем выше и эффективнее, чем точнее результат соответствует поставленной цели.

Признаки управления включают в себя:

– наличие общественного управления;

– причинная связь элементов производства;

– наличие управляемой и управляющей систем (к первой относятся основные, дополнительные и подсобные отрасли сельхозпредприятия, все виды подсобного хозяйства, производственных подразделений и служб, ко второй относятся все виды управления органов и все лица, занимающиеся управленческой деятельностью);

– динамический характер производственного процесса;

– наличие управляющих параметров.

Однако основой всякой целесообразной деятельности, в том числе и управленческой, являются объективные законы природы, общества и мышления, которые можно представить следующим образом.
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Рис. 12. Схема взаимосвязи понятий и категорий

На данном этапе развития экономической науки будет целесообразным рассмотреть различные направления ее развития и становления, которые имеют достаточно серьезные аргументы, приведенные в трудах Г.М. Гукасьяна.

Этапы становления и развития экономической теории действительно заслуживают внимания. Так, по выражению Пола Самуэльсона, экономическая теория является Королевой Общественных Наук. 

В трудах виднейших экономистов прошлого ключевым словом было «богатство». Адам Смит: «Исследование о природе и причине богатства народов», Иван Посошков «Книга о скудстве и богатстве», Карл Маркс – «Капитал».

Первые представления об экономике мы находим в трудах Ксенофонта (445–355 гг. до н.э.), который составил руководство по управлению домашним хозяйством рабовладельца под названием «Экономикс» (от греч. «хозяйство» и «закон»), похожее на наш «Домострой». Он писал, что экономия – это наука, при помощи которой можно обогащать свое хозяйство.

Термин «политическая экономия» впервые был применен в 1575–1622 гг. в труде французского экономиста Антуана Монкретьена «Законы общественного хозяйства» («Трактат политической экономики»), в переводе с греческого – «общественное устройство».

Например, отец политической экономики Уильям Петти был врачом по образованию, моряком по призванию, имел ученую степень доктора физики и должность профессора анатомии.

Политическая экономия как предмет заявляет о себе по мере зарождения капитализма (конец 16–17 вв). Дело в том, что буржуазия первоначально начинает действовать не в производстве, а в сфере обращения, где она занимается торговлей и операциями с золотом, которое стало олицетворением богатства. Поэтому первым экономическим учением стал меркантилизм (от итал. mercante – торговец). Сущность его – богатство накапливается в результате внешней торговли, а потому надо использовать только сферу обращения.

Меркантилизм прошел два этапа в своем развитии: (15–16 вв.) он выступал в форме монетаризма, для которого характерна идеализация серебра и золота как единственной формы богатства. Монетаристы выдвинули теорию «денежного баланса», в соответствии с которым они рекомендовали запретить вывоз денег из страны. Позже ими же была разработана теория «торгового баланса». Они не запрещали вывоз денег из страны, рекомендовали увеличить экспорт промышленных товаров, обложить иностранные товары высокими пошлинами, покровительствовать национальной экономике, т.е. осуществлять политику протекционизма (покровительство, защита). Представители меркантилизма: были: Т. Мен, А. Монкретьен, У. Стаффорд, Колбер – на Западе; в России – Ордын Нащекин (1605–1680), Петр I (1672–1725), И.И. Посошков (1632–1726) и др.

Завоевав позиции в сфере обращения, буржуазия проникает в сферу производства, доказывая теоретически, что источником богатства является производство, а не торговля, в которой лишь обмениваются созданные блага. Истинным богатством являются не деньги, а товары. Так возникает школа классической политической экономии, начало которой положили Уильям Петти и французский судья Буагильбер.

Поскольку Европа считалась и была еще аграрной, то многие экономисты отождествляли производство с сельским хозяйством. Они явились представителями школы физиократов (от греч. physis – природа, skratos – власть). Она сформировалась во Франции в середине 18 в. и явилась французским вариантом классической политической экономии. Ее основатели: врач Людовика XV и мадам Помпадур Франсуа Кенэ (1694–1774). Представители: Тюрго, Дюпон де Немур, Мирабо и др. Самый яркий Адам Смит (1723–1790) и Девид Рикардо (1772–1823).

В 1777 г. А. Смит выпустил книгу «Исследование о природе и причине богатства народов», основные идеи которого заключались в следующем:

– минимальное вмешательство государства в экономику;

– рыночное саморегулирование на основе свободных цен, спроса, предложения и конкуренции (эти регуляторы он назвал невидимой рукой).

Заслуги классической школы:

– главный объект изучения – сфера производства;

– раскрыла труд как основу и меру ценности всех товаров;

– доказала, что экономика должна регулироваться рынком и имеет свои законы, которые объективны (не могут быть никем отменены);

– выявила источники доходов всех слоев общества (предпринимателей, рабочих, земельных собственников, банкиров, торговцев).

В начале второй половины 19 в. политическая экономия распалась на две ветви: марксизм и маржинализм.

Основатель марксизма – К. Маркс (1818–1883). «Капитал» К. Маркса Ф. Энгельс назвал «библией рабочего класса». Предметом исследования К. Маркс считал капиталистический способ производства и соответствующие ему отношения производства и обмена. А конечной целью – открытие экономических законов капитализма. Главное в учении – теория прибавочной стоимости (производство достигается путем эксплуатации пролетариата, а ее присвоение капиталистами является постоянным источником увеличения их богатства).

Положение пролетариата в России было тяжелым. Учение К. Маркса было подхвачено Г.В. Плехановым, В.И. Лениным, М.А. Бакуниным, инициатором перевода «Капитала» на русский язык Г.Л. Лопатиным.

Маржинализм (предельный) абстрагировался от изучения сущности капитализма как способа производства, основанного на эксплуатации и зародился в 70-е гг. 19 в.

Маржиналисты задачу политической экономии видели в поиске наиболее эффективных способов распределения ограниченных ресурсов и рационального хозяйствования. Они даже отказались от термина «политическая экономия» в пользу «экономикс».

Сторонники первыми стали использовать в своих исследованиях математические модели, а в 90-е гг. 19 в. А. Маршалл встроил в концепцию маржинализма элементы из теории Рикардо – классика политической экономии, она стала называться неоклассической системой. Д. Кларк (американская школа), А. Маршалл, А. Пичу (кембриджская школа) предметом своих исследований стали считать «чистую экономику», а единичным объектом исследования – поведение и субъективные мотивы «экономического человека» home economicus, который в своей деятельности руководствуется только личными интересами: максимизировать доход и минимизировать затраты.

Такой подход получил название микроэкономического. Позже маржинализм впитал в себя теорию Д.М. Кейнса, согласно которой рыночное регулирование делает экономику нестабильной, поэтому требуется государственное вмешательство. Кейнс предметом своего анализа сделал народное хозяйство в целом. Такой подход получил название макроэкономического. А созданное им направление, изложенное в книге «Общая теория занятости, предмета и денег» – кейнсианством.

Как реакция на неспособность маржинализма решать социальные проблемы возникает институционально - социологическое направление (от лат. institutum – учреждение). Его представители: Т. Веблен, У. Митчел, М. Вебер, В. Зомбарт, Д.Г. Олбрейт, Г. Мюрдаль и др.
В экономической литературе современной России можно разглядеть четыре основных направления.

Первое – строится на незыблемости марксистской концепции.

Второе – синтезирует марксизм с современным кейнсианством (неокейнсианством).

Третье – связано с механическим перенесением западной теории в отечественную науку.

Четвертое – ищет принципиально новую концепцию.

Что является объектом управления: люди или «вещи»? Единодушного ответа пока на этот вопрос нет. С.П. Макаров считает, что предметом управления «является не природа или вещество, не средства и орудия труда, а сам труд, совершающийся  в кооперации». 

А.А. Жданова и другие авторы склоняются к тому, что управление осуществляет двойную функцию: производственно-техническую; выполняет работу по организации, координированию и регулированию производственного процесса, а также и социальную, которая, как правило, вытекает из особенностей социально-экономического строя общества. Причем, именно социальная функция проявляется через управление людьми, как регулирование их взаимоотношений в процессе разделения и кооперации труда, формирования отношений управляющего и подчиненного.

Правомерным будет считать, на наш взгляд, что процесс управления связан с людьми и с «вещами». Дело в том, что управление людьми и «вещами» осуществляет линейный персонал, который отвечает за сохранность, целевое использование ресурсов и устанавливает контроль и надзор за работой исполнителей.

Управление «вещами» осуществляет также и штабной персонал путем разработки планов внедрения новой техники, технологии, организации труда, обработки информации, организации материально-технического снабжения, сбыта и т.д. Кроме того, он управляет линейным экономическим и техническим персоналом. Это в широком смысле слова.

В этой системе выделяются две подсистемы – производство и аппарат управления. Причем, если первая является объектом управления, то вторая – субъектом.

В объекте управления процессы направлены на материально-вещественный результат, информационная же сторона процесса носит подчиненный характер. Что же касается субъекта управления, то здесь все наоборот, т.е. субъект управления в большей мере связан с информационным процессом, а материальная сторона носит подчиненный характер. 

Таким образом, управление предприятием представляет собой вид деятельности, направленной на регулирование хода производственных процессов в соответствии с поставленной целью.

Следует иметь в виду, что понимание процесса управления не остается постоянным и находится в динамичном состоянии. Если на ранних стадиях исследования сущности управления система сводилась к одному или нескольким элементам (управляющая система и объект управления трудовыми ресурсами и процессами, блок управления материально-вещественными и энергетическими ресурсами и т.п.), то в дальнейшем пришло понимание того, что система является многоэлементным образованием.

38.2. Сущность, содержание и развитие функций управления

сельскохозяйственным предприятием 
Слово функция (от лат. слова funcie) означает обязанность, круг деятельности, назначение, роль.

Функции управления – это относительно обособленные направления, особые виды специализированной управленческой деятельности, выделившийся в процессе разделения управленческого труда, которые позволяют осуществить определенное воздействие на управляемый объект для достижения поставленной задачи.

Функции управления занимают одно из центральных мест в управленческой деятельности и тесно связаны со многими категориями науки управления. Среди них: структура, метод, техника, кадры, информация, управленческие решения.

Поскольку функции управления наиболее полно характеризуют активность управляющей системы, то считается целесообразным классифицировать их по обыкновенному содержанию. Так, основные функции включают в себя: планирование, прогнозирование, регулирование, организацию, контроль, учет и анализ.

Каждая функция управления, являясь самостоятельным и целенаправленным видом деятельности, подразделяется на отдельные части, которыми являются операции и элементы.

В составе аппарата управления выделяют персонал: линейный, функциональный и обслуживающий.

Линейный персонал – это руководитель сельхозпредприятия любой организационно-правовой формы, управляющий отделением и фермой, бригадир комплексной бригады, заведующий мастерскими и т.д.

Функциональный персонал – это работники, которые выполняют специальные функции управления (бухгалтеры, агрономы, зоотехники, ветеринарные врачи, экономисты, инженеры, строители и т.д.).

Обслуживающий персонал – это работники, обеспечивающие создание необходимых условий для нормальной и эффективной деятельности аппарата управления (учетчики, агенты-экспедиторы и т.д.).

Поскольку содержание и формы функций управления весьма разнообразны, то именно с этим связана необходимость их классификации.

Во-первых, по содержанию самого управленческого труда различают: управление подготовкой производства, управление кадрами, управление снабженческо-сбытовой деятельностью.

Во-вторых, по объекту управления: управление отделением, бригадой, цехом, звеном, предприятием.

В-третьих, по видам деятельности: управление экономическое (хозяйственное) организационное, социальное и иное.

В четвертых, по однородности работ: управление общее (линейное), социальное и обслуживания.

Планирование, как основная функция управления, определяет план действий и конечную цель управления, а также пути и средства их достижения с учетом единства функционирования и развития. 

Прогнозирование – это определение системы вероятных целей функционирования и развития социально-экономических систем, а также вероятных путей и способов их достижения. Отличие этой функции управления от других состоит в том, что она не имеет характера активного воздействия субъекта управления на объект управления.

Координирование (регулирование) – это процесс согласования отдельных процессов управления, который направлен на устранение отклонений в функционировании социально-экономической системы и действий непосредственных исполнителей от заданных плановых значений или от естественного хода развития событий, связанных с процессом производства. То есть, регулирование призвано обеспечивать поддержание управленческого субъекта и объекта в заданных для них границах, а если есть необходимость, то устранить возможные отклонения.

Организация – это научное обоснование и выбор элементов управляющей и управляемой систем, а также установление временных и причинно-следственных связей между ними. 

Контроль – это систематическая проверка всех сторон деятельности объекта управления в соответствии с установленными требованиями или решениями, а также выявление степени соответствия текущих показателей плановым или проектным заданиям.

Учет – это одна из важнейших форм контроля (выполнение плана, задания, решения, поручения и т.п.).

Анализ – это сбор, хранение, обработка и использование информации для обоснования и реализации других функций управления. Иногда анализ называется внутренней функцией управления потому, что он обслуживает как бы другие функции управления. 

Что же касается конкретных функций управления в сельскохозяйственном предприятии, то они вытекают из структуры сельскохозяйственного производства, а также необходимости организации управления производством на всех его стадиях (подготовка, производство, хранение и реализация продукции). К ним относятся:

– общее (линейное) управление сельскохозяйственным предприятием, бригадой, отделением, цехом, участком;

– оперативное управление – оно связано с выполнением работ по оперативно-календарному планированию, оперативному учету и регулированию хода всего производства;

– функции планово-экономической деятельности сельскохозяйственного предприятия осуществляет планово-экономическая служба;

– технологическая подготовка сельскохозяйственного производства – это одна из важнейших функций управления (специалисты сельскохозяйственного предприятия разрабатывают и занимаются внедрением передовой технологии производства сельскохозяйственной продукции на основе достижений науки и передового опыта);

– техническая подготовка сельскохозяйственного производства осуществляется в сельскохозяйственном предприятии большой группой инженерно-технических работников;

– подбор и расстановка кадров – это дело руководителя сельхозпредприятия;

– вопросы охраны труда и техники безопасности – за это отвечают руководители сельхозпредприятия и главные специалисты, а также руководители структурных подразделений.

Управление производством есть особая функция, которая присуща процессу труда. В условиях рынка каждое предприятие, в том числе и сельскохозяйственное, становится основным звеном в вопросах реализации экономической проблемы. Это подтверждается следующими данными:

– предприятие производит разнообразную продукцию;

– предприятие создает рабочие места;

– предприятие выдает заработную плату;

– предприятие оказывает помощь государству (через уплату налогов).

Таким образом, каждое предприятие принимает участие в содержании государственных органов и реализации социальных программ, которые включают в себя образование, здравоохранение, культуру, просвещение, а также решение других вопросов, связанных с развитием и совершенствованием общества. В условиях рыночных отношений у предприятий имеются три основных источника получения прибыли: за счет монопольного положения предприятия по выпуску (производству) продукции, непосредственной связи с производственной и коммерческой деятельностью предприятия (подавляющего большинства), от инвестиционной деятельности.
Требования к управленческой деятельности в современных условиях хозяйствования можно выразить так: знает – может – хочет – успевает. 

Поэтому можно сказать, что функции управления имеют универсальный характер. Они применены к любым социально-экономическим процессам или системам.
Правомерным будет утверждать, что процесс управления возможен только при условии существования обратной связи с управляемым объектом.

Например, процесс контроля основывается преимущественно на данных бухучета, т.е. на получаемой информации о фактическом состоянии управляемого объекта. Следовательно, управленческий цикл может повториться только при постоянном канале информации, через который поступают сигналы об изменениях в объекте наблюдения.

Таким образом, учет и контроль выполняют функцию канала информации, на основе которой управляемая система может принимать решение о корректировке планов, улучшении процесса организации, администрирования, координации и т.д.

Планирование – этот процесс предполагает наличие производственных заданий, норм и нормативов, смет затрат на производство по структурным подразделениям предприятия.

Администрирование и мотивация направлены на выработку решений и подкрепление их приказами, инструкциями по поводу использования материальных ресурсов и живого труда.

Координация представляет собой процесс согласования действий всех работников аппарата управления для достижения поставленной цели.

Учет и контроль выступают в роли инструмента, который обеспечивает все звенья аппарата управления информацией о состоянии объекта управления.

Как трудовой процесс управление представляет собой множество целесообразных действий (операций). По В.И. Голикову это: наблюдение, фиксирование, преобразование, вычислительные действия, поиск и перемещение документов, анализ информации, оценка вариантов, выбор наилучшей программы действий, принятие решения, юридические подтверждения выбранного решения и т.п.

38.3. Структура управления предприятием 
и пути ее совершенствования

Совокупность всех элементов и звеньев системы управления, а также установленных между ними постоянных связей носит название организационной структуры управления (ОСУ). Структура отражает строение и внутреннюю форму любой системы.

Применительно к сельскохозяйственному предприятию используются следующие понятия: производственная структура, организационная структура, структура управления и ступень управления.

Производственная структура целиком и полностью зависит от специализации сельхозпредприятия, а определяется сочетанием отраслей в нем.

Организационная структура – это совокупность подразделений в сельхозпредприятии производственного, вспомогательного, культурно-бытового и хозяйственного назначения, которые осуществляют свою деятельность на основе кооперации и разделения труда внутри самого сельскохозяйственного предприятия. К таким структурным единицам относятся: отдельные производственные участки, бригады, фермы, ремонтные мастерские, энергетическое хозяйство, строительный цех, складское и сушильно-очистительное хозяйство, жилищно-коммунальное хозяйство, столовая, детские сады и т.д.

В сельскохозяйственных предприятиях, где производство организовано на промышленной основе (свинокомплекс), имеются самостоятельные производственные подразделения – торорокомпостная фабрика, служба очистительных сооружений, компрессорная, санитарная бойня. На птицефабриках имеется специальный цех, в котором производится утилизация отходов.

Таким образом, структура управления – это совокупность звеньев отдельных работников управления, порядок их соподчиненности и взаимосвязи.

Структура управления находит отражение в схеме структуры управления, в штатных расписаниях, в положениях о структурных подразделениях, в должностных инструкциях. В схемах структуры управления обычно отражается состав исполнителей, их подчинении и взаимосвязь.

В штатных расписаниях регистрируется численный состав исполнителей с указанием должностного оклада и общего фонда зарплаты. В положениях о структурных подразделениях и в должностных инструкциях отражаются правовые вопросы каждого подразделения и исполнителя в частности.

В организационной структуре хозяйства и структуре управления выделяют звено и ступень.

Звено управления – это самостоятельное подразделение в структуре управления, которое выполняет одно или несколько функций управления. В качестве звеньев сельскохозяйственных предприятий выступают бригады, участки, отделения, отдельные службы (агрономическая, зоотехническая и др.), а в объединениях – отдельные предприятия и организации.

Ступень управления – это совокупность однородных звеньев управления конкретно взятого иерархического уровня. В различных сельскохозяйственных предприятиях к низшей ступени организационного построения и структуры управления в основных отраслях производства относится бригада, а к высшей – сельхозпредприятие в целом и аппарат управления во главе с ее руководителем. Промежуточное положение занимают отделения, производственные участки, цехи и др.

Число ступеней в структуре управления всегда соответствует числу ступеней в организационной структуре сельскохозяйственного предприятия. Сложность структуры управления зависит от количества ступеней и звеньев. Чем больше их, тем сложнее структура управления. Связи по вертикали в системе управления носят иерархический характер (субардинационный) – служебное подчинение младших старшим, по горизонтали – координационный (согласование действий всех звеньев структуры управления). Между звеньями управления всех уровней устанавливаются связи консультационного характера.

Взаимосвязь между отдельными звеньями управления и должностными лицами строится по линейной, функциональной и линейно-функциональной (комбинированной) системам.

Организационные структуры управления (ОСУ) являются олицетворением целостности и взаимосвязи элементов управления в управленческой системе (на уровне сельхозпредприятия, фирмы, отрасли, региона и т.д.). Но на каждом уровне эти структуры всегда имеют качественные различия, которые находятся в зависимости от специфики отрасли, уровня специализации и концентрации производства, а также от спроса и предложения рынка (рыночной ситуации) в системе национальной экономики страны. Хотя «в каждый отрезок времени соотношение спроса и предложения неповторимо».

Однако организационные структуры управления (СОУ) имеют целый ряд характерных свойств:
– они структуры управления выражают определенную субординацию сложившихся органов управления, отношения власти и подчиненности, закрепленные юридическими и нормативными актами, а также положениями, уставами и другими документами;

– отражают определенную технологию управленческой деятельности, процессы разделения и кооперации труда, а также последовательность реализации управленческих процедур:

– органически объединяют (связывают) структуру и функции управления. Поэтому управленческие действия (любые) в производственной системе не должны исходить от элементов, которые находятся и функционируют вне ее органов структуры управления;

– осуществляют горизонтальную и вертикальную интеграцию профессионально-квалификационного и функционального разделения труда.

По признаку ступенчатости исторически сложилось четыре основных типа организационных структур управления: 2-, 3-, 4-ступенчатые и комбинированные структуры управления.

Однако такой подход раскрывает только характеристику построения аппарата управления, но не затрагивает вопросы, касающиеся качественной его характеристики.

Поэтому в сельскохозяйственном производстве выделяют бригадную (2-ступенчатую), отделенческую (3-ступенчатую), цеховую (отраслевую) и смешанную (комбинированную) структуры управления. Но наиболее простой структурой управления является бригадная (2-ступенчатая).

Таким образом, в сельскохозяйственном производстве выделяют структуру управления формальную, неформальную, типовую, линейную, функциональную, линейно-функциональную (смешанную), линейно-штабную, матричную и др.

Формальная структура управления (ФСУ) определяется установленными схемами, инструкциями, другими нормативными документами.

Для неформальной структуры управления (НСУ) является наличие в структуре управления лидера, возникновение и проявление личных, неформальных отношений между работниками. 

Типовая структура управления (ТСУ) предлагается обычно в качестве образца (ориентира) для разработки конкретной структуры управления для конкретно взятого сельскохозяйственного предприятия.

Линейная структура управления (ЛСУ) характеризуется единоначалием.

Достоинства ЛСУ состоят в следующем:

– простота подбора руководителей каждого из уровней управления;

– оперативность в принятии и реализации управленческих решений;

– относительная простота в реализации функций управления.

Недостатки ЛСУ:

– разобщенность горизонтальных связей в производственных системах;

– возможность излишней жесткости в управлении;

– при наличии большого числа уровней управления удлиняется процесс принятия решений.
Функциональная структура управления. Эта структура управления предполагает дробление функций управления по отдельным специальностям.

Линейно-функциональная (смешанная) структура управления (ЛСФУ) предполагает сочетание линейного подчинения вышестоящему руководителю всех лиц в административном отношении и функционального подчинения по специальным вопросам. 

Основные достоинства ЛСФУ:

– высокий уровень специализации управленческой деятельности;

– комплексный охват всех сфер управленческой деятельности.
Основные недостатки ЛФСУ:

– нарушение принципа единоначалия;

– трудности в принятии и реализации согласованных управленческих решений;

– сложность в подборе руководителя высших уровней управления.

Линейно-штабная структура управления (ЛШСУ).

Эта структура управления носит иное название – линейно-функционально-штабная, которая представляет собой линейно-функциональную структуру управления, дополненную штабным органом (штаб), на который возлагаются дополнительные функции управления. Но его полномочия и права обычно ниже полномочий руководителя предприятия или организации.

Штабные структуры управления создаются для:

– ликвидации последствий стихийных бедствий, аварий, катастроф;

– освоения новой продукции, технологии и т.д.;
– решения внезапно возникшей неординарной задачи.

Основные достоинства ЛШСУ:

– наиболее эффективное использование производственного и управленческого потенциала для решения экстренно возникших проблем;

– наиболее эффективное решение оперативных задач без создания новых организационных структур.
Основные недостатки ЛШСУ:

– нарушение принципа единоначалия и необходимость согласования указаний штабов с решениями руководителей;

– определенная сложность в согласовании доводимых производственных заданий и штабных программ;

– сложности, возникающие при стабилизации психологического климата в коллективе;

– преобладание организационно-распорядительных методов управления.

Матричная структура управления. Для нее характерным является создание определенных групп работников для решения какой-то конкретной программы или поставленной задачи.

Матричная структура построена на принципе одновременного подчинения по вертикали и по горизонтали. Но в связи с тем, что основная цель заключается в наилучшей реализации программы, то до окончания работы над проектами все исполнители условно подчиняются руководителям проектов.

Основными достоинствами МС управления являются:

– наиболее эффективно используется производственный и кадровый потенциал;

– имеются огромные (неограниченные) возможности по созданию коллективов, отвечающих профессионально-квалификационным требованиям и психологически качествам;

– имеются все возможные для необходимой перестройки структуры коллектива при постановке и решении новых задач.
Основными недостатками МС управления являются:

– объективная необходимость совершенствования структуры управления первичных производственных коллективов;

– серьезные проблемы при формировании психологического климата в коллективе;

– объективная необходимость совмещения начала и окончания работ по отдельным объектам;

– необходимость периодической, но основательной переквалификации работников, которая нередко обусловлена изменением программ и проектов.

В современных рыночных условиях хозяйствования может быть использована отраслевая (цеховая) структура управления сельскохозяйственным предприятием (рис. 13–16).


Рис. 13. Схема бригадной (двухступенчатой) структуры управления 

сельскохозяйственным производством


Рис. 14. Схема отделенческой (трехступенчатой) структуры управления

Такая структура управления характерна для крупных сельскохозяйственных предприятий с многоотраслевой специализацией и разобщенностью производства в агрообразованиях различных организационно-правовых форм.


Рис. 15. Схема цеховой структуры управления 
сельскохозяйственным предприятием

Цеховая структура управления сельскохозяйственным предприятием предполагает создание крупных цехов, специализирующихся на производстве отдельных видов сельскохозяйственной продукции.

Рис. 16. Схема смешанной (комбинированной) структуры управления
Одним из главных элементов системы управления сельскохозяйственным предприятием является ее структура, под которой понимается: состав, система расстановки и соподчиненности отдельных лиц и звеньев управления (основных, производственных, вспомогательных, подсобных, обслуживающих подразделений и других служб). Она находит свое конкретное выражение в схеме управления, составе служб и штата аппарата управления, в положениях о структурных подразделениях и должностных инструкциях для работников, осуществляющих процесс управления. Опыт показывает, что совершенствование структуры управления, не связанное с коренным изменением организационного устройства, не дает желаемого результата и носит неустойчивый характер.

Организационное устройство хозяйства – это совокупность подразделений (отделений, производственных участков, бригад, ферм, звеньев и т.д.) и служб, их состав, организация и размещение на территории. Когда мы говорим об организационном устройстве (то есть организационной структуре), мы подразумеваем сельскохозяйственные предприятия, отделения, бригады, фермы и т.д., а когда идет разговор о структуре управления, то имеем в виду руководителя сельхозпредприятия, управляющего, бригадира и т.д.

В основу мероприятий по совершенствованию структуры управления сельхозпредприятием в условиях рыночных отношений должны быть положены следующие принципы:

– структура управления и организационно-хозяйственного устройства взаимосвязаны и обуславливают друг друга;

– объективное появление новых факторов и явлений в одном из них должно вызывать соответствующие изменения в другом (то есть совершенствование их должно проводиться одновременно);

– в связи с тем, что научно-технический прогресс объективно шел и идет по пути отраслевой специализации, отсюда и развитие структуры управления идет от территориальной к комбинированной, а от нее к отраслевой – наиболее прогрессивной структуре управления. Поэтому в основу перестройки структуры управления и организационного устройства должен быть положен отраслевой принцип;

– структура управления должна строго соответствовать требованиям рыночных отношений и обеспечивать на всех уровнях единоначалие и ответственность за ведение дела;

– во главе каждого структурного подразделения на всех его уровнях должно быть одно лицо, наделенное соответствующими правами для осуществления полного комплекса функций на вверенном ему участке (по отношению к каждому руководителю сельхозпредприятия должен соблюдаться принцип соответствия прав, обязанностей и ответственности, что обеспечивает условия уверенности для принятия четких и оперативных решений);

– необходимо добиваться сокращения числа ступеней и звеньев управления в сельхозпредприятии путем доведения их до рациональных размеров и состава внутрихозяйственных подразделений и служб;

– необходимо строго соблюдать нормы управляемости и принцип «каждое звено (лицо) подчиняется одному начальнику»;

– постоянно стремиться к максимальному сокращению численности работников аппарата управления в сельскохозяйственном предприятии, используя возможность совмещения должностей (с учетом меры разумности).

В пору плановой экономики структура управления сельскохозяйственным предприятием и отраслями в подразделениях в целом отвечала требованиям жизни. В современных условиях функционирования сельхозпредприятий различных организационно-правовых форм они вполне могут быть пригодны, но с определенной корректировкой (рис. 17–21).

Так как с ликвидацией промежуточных звеньев главные специалисты стали непосредственно выполнять как технологические, так и административные функции, повышается их активность и ответственность за порученное дело. В новых условиях хозяйствования руководителю сельхозпредприятия приходится меньше тратить время на согласование и принятие всевозможных решений, в результате у него высвобождается время для анализа производственной деятельности, поиска неиспользованных резервов сельхозпредприятия.

Отрасль (цех) растениеводства. Руководит им главный агроном сельхозпредприятия. Ему непосредственно подчинены агроном по защите, агроном-семеновод, старший агроном по кормопроизводству, гидротехник, помощник по экономике и учету, бригадиры полеводческих бригад. Структура управления показана на рисунке 18.
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Рис. 17. Схема отраслевой (цеховой) структуры управления 
сельскохозяйственным предприятием


[image: image13]Рис. 18. Схема структуры управления отраслью растениеводства
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Рис. 19. Схема структуры управления отраслью животноводства
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Рис. 20. Схема примерной структуры управления фермой

Рис. 21. Схема структуры управления отдела механизации
Основной производственной единицей является бригада. Поэтому к размеру бригад, объему их производственной программы следует подходить осторожно, выбирать оптимальный вариант, при котором наиболее полноценно можно использовать каждый гектар земли, повысить производительность труда и добиться высокой рентабельности сельхозпредприятия.

В связи с принятием законов о земле, собственности любая форма хозяйствования органично теперь может вписаться в описанную структуру, так как между всеми участниками производственного процесса могут быть приемлемы принципы хозяйственного расчета, что имеет большое значение в условиях рынка.

Отрасль (цех) животноводства. Структура управления этого цеха (рис. 19) предусматривает, что начальнику цеха – главному зоотехнику подчинены помощник по экономике и учету, заведующие фермами, заведующие молокоприемным пунктом, зоотехник-реализатор, заведующий фуражным складом, инженер по механизации трудоемких процессов, заместитель начальника цеха – старший ветеринарный врач, в подчинении которого находится: врач-гинеколог, руководитель группы по искусственному осеменению, заведующий ветаптекой. Инженер по механизации в животноводстве, имея в своем подчинении старшего рабочего кормоцеха, старшего слесаря по канализации и водопроводу, а также старшего электрика, обязан организовать правильную эксплуатацию всех механизмов в животноводстве.

38.4. Организация труда управленческих кадров,

культура и этика их деятельности
В рыночных условиях руководители сельскохозяйственных предприятий и их подразделений все в большей мере используют в своей практической деятельности такие методы, как прогнозирование, выработка стратегических задач и некоторые другие. 

Для современного этапа развития экономики характерной чертой являются преобразования в сфере сельскохозяйственного производства, которые и оказывают решающее воздействие на систему управления сельскохозяйственным предприятием. 

Однако организация труда управленческих кадров всех уровней в значительной мере зависит от той информации, которой они располагают, ибо с этим во многом связано и принятие решения.

Информация – это наиболее полные данные об окружающем мире (среде), совокупность сведений о состоянии управляющей и управляемой подсистем. Следовательно, информация является основным предметом труда руководителей всех уровней и специалистов, а конечный результат управленческой деятельности находит проявление, прежде всего в эффективном функционировании всей социально-экономической системы. Применительно к сельскохозяйственному производству, правильная организация труда управленческих кадров в сельскохозяйственных предприятиях различной организационно-правовой формы в современных условиях рынка – это наращивание темпов производства продукции сельского хозяйства, повышение ее качества и высокий уровень рентабельности отраслей, прибыльное ведение сельхозпредприятия.

Руководители различных уровней управления пользуются и различными способами сбора, хранения, обработки и использования информации, поэтому она требует тщательной подготовки. В современных условиях хозяйствования существует настоящий прессинг разносторонней информации. Задача руководителя состоит в том, чтобы из всего массива информации выбрать такую, которая в полной мере отвечала бы принятию и реализации управленческих решений.

В связи с этим  информация может быть текстовой (буквенный текст). Она характеризует определение состояния управляемой и управляющей систем. Цифровая информация выражает самые различные состояния управляемой системы и ее реакцию на воздействие управляющей системы. Информация может быть внешней, которая отражает влияние на систему (сельскохозяйственное предприятие) внешней среды (ближайших и отдаленных сфер). Внутренняя информация дает характеристику состояния сельхозпредприятия (ресурсное обеспечение: кадровое, материальное, финансовое и т.д.). Постоянная информация (нормативы, нормы, стандарты, численность и состав работающих на сельхозпредприятии и в подразделениях). Переменная информация – она, как правило, связана с возникновением каких-то новых обстоятельств (объем реализации продукции, сумма выручки, данные о спросе и предложении и т.д.). Выходная информация – это данные о производстве продукции сельского хозяйства и ее номенклатуре и т.д.

К информации как таковой предъявляются следующие требования:

– должно быть необходимое количество информации, особенно с точки зрения ее качественной характеристики;

– достоверность, точность и полнота информации;

– своевременность получения информации (опоздание может быть очень вредно);

– полезность информации (должна быть конкретной);

– технологические характеристики информации (возможность сохранения в различных условиях).

Основными составляющими информационной системы управления, которая включает в себя совокупность средств, методов и исполнителей, являются:

– наличие необходимого качества  высококвалифицированных работников всех звеньев и уровней управления;

– наличие информационных ресурсов, математическое обеспечение, машинные программы и т.д.;

– наличие материальных ресурсов (носители информации, средства сбора, хранения, передачи и обработки информации);

– наличие каналов циркулирования информации.

Развитие в современных условиях рыночных отношений сельскохозяйственных предприятий малых форм, крестьянских (фермерских), личных подсобных хозяйств, а также эффективная их работа во многом будет зависеть от уровня профессиональной подготовки крестьян и от организации систем их регулярного информирования. Выборочные обследования показывают, что среди фермеров лишь около 1/2 имеют специальное сельскохозяйственное образование. Это говорит о том, что большинство фермеров нуждается в квалифицированной помощи специалистов, в получении дополнительной информации через информационно-консультационное обслуживание.

К управленческому решению предъявляются следующие требования:

– всесторонняя обоснованность решения (оно должно быть принято на базе максимально полной и достоверной информации);

– своевременность принятия решения (принятое решение не должно ни отставать, ни опережать потребности и задачи социально-экономической системы;

– полнота содержания решения;

– полномочность решения (это строгое и безукоризненное соблюдение субъектом управления прав и полномочий, которые ему делегированы высшим уровнем управления);

– согласованность с принятыми ранее решениями (это преемственность и непротиворечивость развития – уважение к законам, постановлениям, распоряжениям).

Руководитель должен учитывать и факторы, которые влияют на качество и эффективность управленческих решений. Факторы могут быть внутренней природы, которые связаны с управляющей и управляемой системами, а также внешние факторы, которые связаны с влиянием окружающей среды.

Такими факторами являются:

– законы объективного мира, связанные с принятием и реализацией управленческих решений;

– четкая формулировка целей;

– объем и значимость имеющейся информации;

– время разработки управленческих решений (достаточно или недостаточно чрезвычайная ситуация);

– организационные структуры управления;

– формы и методы реализации управленческой деятельности;

– методы разработки и реализации управленческих решений;

– субъективность оценки выбора управленческих решений;

– состояние управляемой и управляющей систем;

– система экспертных оценок уровня и качества эффективности управленческих решений.

Управленческие решения должны в основе своей опираться на объективные законы и закономерности общественного развития.

Исходя из этого, управленческие решения могут классифицироваться по функциональному содержанию (по отношению к общим функциям управления): плановые, организационные, контролирующие и прогнозирующие. В то же время управленческие решения могут классифицироваться и в зависимости от характера решаемых задач: экономические, организационные, технологические, технические, экологические и другие.

Принятие управленческих решений проходит несколько этапов, среди них:

– предварительная формулировка задачи;

– сбор и анализ информации, относящейся к решению задач;

– выбор критериев оценки эффективности управленческого решения;

– анализ возможных вариантов управленческих решений;

– обоснование возможного варианта управленческого решения.

Реализация управленческих решений включает в себя организацию и выполнение работ как единого комплекса, а также подведение итогов деятельности и анализ полученных результатов управленческой деятельности.

Этика в широком смысле слова – это кодекс, свод правил общения людей, выработанных многими поколениями. На формирование правил этики служебных отношений решающее воздействие оказывают производственные отношения, которые сложились при конкретно взятом способе производства. При этом следует учитывать, что может быть и обратное воздействие этики на развитие производственных отношений.

Словарь по этике под редакцией И.С. Кона дает немало самых различных советов, связанных с повседневными функциями управленческой деятельности руководителя, в том числе и сельскохозяйственного предприятия.
Вот некоторые из них:

1. Улыбайтесь людям
Замечено, что от настроения зависит уровень производительности труда и характер взаимоотношений на производстве. А настроение, в свою очередь, зависит от обстоятельств повседневного бытия и способности управлять своим настроением (эмоциями). Поэтому научитесь управлять своим поведением в любых условиях. Будьте приветливыми, вежливыми. Улыбайтесь людям. Стремитесь поддерживать хорошее настроение и у себя, и у окружающих (все это элементы высокой культуры руководителя).

2. Будем здороваться
Вошедший в помещение после других обязан первым приветствовать присутствующих. Если остановился и подал руку знакомому, который разговаривал с одним или двумя незнакомыми, то это же надо сделать по отношению к ним. С женщиной здоровается первым, даже если она его секретарша. Но молодой девушке поздороваться первой со своим начальником не возбраняется. Если руководитель не отвечает на приветствие, такое поведение подрывает его авторитет и он теряет уважение. Придя на работу, приветствуйте своих коллег. Дайте им понять, что вы рады начать с ними рабочий день, что они могут рассчитывать на вашу помощь и поддержку.

3. Между «ты» и «вы»
Обращение со всеми на «ты» не всегда всем нравится. Кое-кто считает это невоспитанностью. И это так. Поэтому нельзя к одним обращаться на «ты», а к другим на «вы». Местоимение «вы» является не только выражением культуры общения, но и необходимым инструментом поддержания нормальных служебных отношений и трудовой дисциплины.

4. На паритетных началах
Собрания, совещания, заседания – это коллективные формы управления. Поэтому необходимо проявлять максимум доброжелательности к участникам совещаний: люди приходят на них для того, чтобы выработать управленческие решения, в которых, в первую очередь, заинтересован сам руководитель. Не менее важным является научиться терпеливо слушать других, не допуская в их адрес реплик, не отвергая высказанные предложения, только потому, что вы с ними не согласны. Предоставьте возможность высказаться другим лицам, поощряйте активность участников совещания.

5. Приказ и просьба
В любых ситуациях сохраняйте самообладание, будьте вежливы, отдавая поручения подчиненным. Следует помнить о том, что большинство подчиненных лучше воспринимают поручения в форме «прошу», чем «приказываю».

6. Благодарите, но не взыщите
Будьте внимательны к своим подчиненным, замечайте каждый их успех в работе и поощряйте за это. Простое «спасибо», высказанное во время, может оказаться не менее эффективным, чем денежная премия, полученная в кассе вместе с зарплатой.

7. Понять и помочь (особо о приеме посетителей)
Необходимо помнить о воспитательных последствиях ваших решений. Поэтому во время приемов граждан по личным вопросам не отвлекайтесь на другие виды работ, будьте тактичными и справедливыми в отношении с посетителями.

8. Критика и этика
Часто можно слышать: «Критику никто не любит». В основном это так. В то же время критика – это могучее средство воздействия на людей, которым надо пользоваться умело и осмотрительно. Поэтому не злоупотребляйте им, не унижайте достоинства людей критическими придирками, не допускайте перерастания критики в элементарную ссору. Не следует и преследовать человека за конструктивную критику снизу. Она избавит вас от ошибок и упущений в работе, укрепит связи с коллективом. Самокритичность только укрепит ваш авторитет.

9. Подлежит безоговорочному осуждению
Нашему общему делу не могут принести пользы «бесконфликтные люди», покорно следующие любым указаниям и инструкциям (угодничество, подхалимаж). Эти люди своим поведением нравственно разлагают не только своих начальников, но и всю атмосферу трудового коллектива.

Из сказанного можно сделать следующий вывод:
1. Цените самостоятельных людей, избегайте навязчивых услуг подхалимов. Этим вы будете содействовать укреплению здорового психологического микроклимата в коллективе и повышению общей эффективности руководства.

2. Не злоупотребляйте правом единоначалия, советуйтесь с общественными органами самоуправления и членами коллектива по всем принципиально важным вопросам неоперативного управления.

На уровне тактики выделяются следующие правила организации общения:

– ведите разговор в русле интереса собеседника;

– поддерживайте значимость своего собеседника;

– будьте искренними в выражении чувств;

– не спешите с высказыванием оценок;

– не давайте непрошенных советов.

Вместе с тем нельзя быть искренним и вести разговор в русле интересов собеседника, когда они для вас не представляют никакой ценности.

Управленческий труд существует в трех основных формах: эвристической, административной и оперативной. Эвристический труд сводится к анализу и изучению тех или иных проблем, которые стоят перед объектом управления, и разработке на их основе различных вариантов решений, в основном стратегического характера, – управленческих, экономических, технических. В зависимости от склонности и специфики проблем эту работу выполняют руководители различного уровня и специалисты. Административный труд является уделом руководителей и предполагает текущую координацию и оценку деятельности подчиненных. Оперативный труд направлен на техническое обеспечение производственных и управленческих имуществ необходимой информацией.

Таким образом, организация труда управленческих кадров в современных условиях хозяйствования зависит от многих факторов, но неразрывно связана с этикой и уровнем культуры руководителя, с его кругозором и общим уровнем развития.

Если исходить из того факта, что за период с 1991 по 1999 гг. численность специалистов, занятых в сельскохозяйственном производстве, снизилась на 340 тыс. человек, или более чем на 30%, при этом удельный вес руководителей предприятий аграрного сектора экономики с высшим образованием уменьшился с 86 до 73% (на 13%), а главных специалистов – с 63 до 55% (на 10%), то проблем у аграриев не уменьшается.

Поэтому самое важное для руководителя в современных условиях сформировать команду профессионалов, иметь четкую программу действий и вести открытую политику с учетом мнений всех членов команды и коллектива предприятия. 

Для того, чтобы заработала экономика района, области, региона, в команде должны быть люди, профессионально грамотные, принципиальные, порядочные, способные открыто выразить свое мнение и отстоять его даже перед самым высоким начальством. В каждом районе можно сформировать команду из элитных специалистов и организаторов производства, людей, искренне заинтересованных в восстановлении экономики, развитии социальной сферы на селе.

38.5. Стиль управления руководителя в современных условиях

Стиль работы руководителя – это система сложившихся отношений между руководителем и коллективом, которая связана с принятием и реализацией управленческих решений.
В практической деятельности руководителя отдается предпочтение трем основным стилям:

1. Автократический (авторитарный) стиль.

Для такого стиля характерным является минимальная контактность руководителя с коллективом, жесткость в выработке и реализации принятых решений, придание своей персоне исключительной важности.

2. Либеральный стиль.

Для такого стиля характерным является то, что руководитель уделяет первостепенное внимание обязательному согласованию своего решения со своим коллективом, он может идти на уступки формальным и неформальным лидерам, группам. Получается, что коллектив управляет руководителем.

3. Демократический стиль.

Для такого стиля характерным является то, что руководитель согласовывает принятие решения с коллективом, выслушивает его мнения, соображения, пожелания. В практической деятельности ориентируется на мнение большинства и делает все для того, чтобы решения были претворены в жизнь.

Стиль работы руководителя характеризует общую и профессиональную культуру личности. В то же время в таком руководителе одновременно совмещаются три стиля, но каждый из них проявляется при определенных условиях и ситуациях. 

Поскольку стиль руководства и методы управления тесно между собой связаны, то руководитель, который обладает определенным стилем управления, как правило, отдает предпочтение и определенным методам управления. Так, руководитель автократического стиля больше тяготеет к использованию организационно-распорядительных методов, делая акцент на принуждении, а экономические методы он также подчиняет распорядительным отношениям. Руководитель либерального стиля отдает предпочтение социально-психологическим методам управления. Руководитель демократического стиля наиболее полно и взвешенно использует возможности различных методов управления.

Однако профессиональные возможности и интеллектуальные качества руководителя в том и состоят, что они позволяют подчинить требованиям любой возникшей ситуации или труднейшей обстановки.

Социально-психологический климат в каждом, отдельно взятом коллективе, свой и неповторимый. А связано это с тем, что он складывается из самых различных и многообразных отношений общества к коллективу, коллектива – к личности, людей – друг к другу и окружающей нас действительности.

Каждый человек воспринимает и оценивает самого себя прежде всего через поведение других людей, которые его окружают, кто ему встречается на жизненном пути. Следовательно, каждая отдельная личность обогащается сама и обогащает коллектив. Но каждая личность имеет стремление к самовыражению (способы могут быть самые разные). Эти качества особенно выражены у лидеров, а также лиц, оказавшихся у власти.

Следует отметить, что выбор наиболее рациональных путей формирования нормативного психологического климата в коллективе и его стабилизации – это весьма сложная проблема даже для опытного руководителя. Показателем психологического климата в коллективе может быть количество конфликтных ситуаций или конфликтов.

Конфликты могут быть самыми разными не только по силе, продолжительности и количеству работников, но и последствиям разрушительного и созидательного действия. Поэтому конфликт должен разрешаться в короткий период времени. То есть в локализации конфликта временной фактор имеет принципиально важное значение.

В современных рыночных условиях руководители сельскохозяйственных предприятий различных организационно-правовых форм, нередко чувствуя наличие конфликтных ситуаций в коллективе, стараются не только избежать конфликтов, но порой даже не вмешиваться в их развитие. Такое поведение руководителя не может заслуживать одобрения, ибо чем раньше он примет необходимые меры по его разрешению или недопущению, тем лучше для всего коллектива.

У конфликта может быть целый ряд признаков:

– группообразование;

– установление стабильной структуры внутригрупповых и межгрупповых отношений;

– получение дополнительной информации о коллективе и окружающей среде;

– создание новых социальных институтов (например, группы примирения).
Таким образом, все созидательные функции, которые реализуются конфликтными ситуациями и конфликтами, как правило, способствуют в определенной степени развитию и стабилизации социально-психологического климата в коллективе.

Так, при численности коллектива, состоящего из двух–трех человек, проблемы могут быть очень острыми, особенно при работе в экстремальных условиях (космические экипажи, маяки, метеостанции и т.д.). В этих случаях уделяется особое внимание подбору работников с учетом их психологической совместимости.

С ростом численности коллектива, как правило, происходят наиболее сложные процессы, которые не только ухудшают психологический климат, но и способствуют росту количества конфликтных ситуаций и конфликтов. Кроме того, происходит дробление коллектива, выделяются формальные и неформальные лидеры. Формальный лидер – это лицо, которое административно наделено правами и полномочиями. Неформальный лидер – это лицо, которое пользуется авторитетом и уважением в коллективе в силу профессионального и практического опыта, мудрости, компетентности, привлекательности, добропорядочности и т.д.

Все эти тонкости каждый руководитель и специалист должен знать и учитывать сполна в своей практической управленческой деятельности в современных условиях хозяйствования.

В то же время лидер и руководитель не одно и тоже. Руководитель – это лицо, как уже отмечалось, наделенное авторитетом власти над другими людьми или коллективом. Лидер – это формальный или неформальный руководитель (вождь, организатор, предводитель), который может объединить и сплотить вокруг себя единомышленников, способен представить коллективу перспективу развития, пути и методы решения сложнейших проблем. Лидер, как правило, обладает неординарными ораторскими способностями (качеством), а руководитель – не каждый и не всегда. Главное качество лидера – это глубокое знание психологии личности, коллектива и народных масс. Его отличают: глубокая убежденность в правоте своей идеи, профессионализм, психологическая устойчивость, высокие морально-этические качества, способность к компромиссам и т.д.

В связи с расширением самостоятельности и независимых ни от кого действий сельскохозяйственных предприятий возрастает значение таких качеств у руководителей, как профессиональная компетентность, умение видеть перспективу, брать ответственность на себя. Он должен быть примером во всех делах, а порой и рисковать с расчетом на большой успех.

В условиях рынка роль руководителя особо значима в разработке и претворении в жизнь стратегии предприятия, в создании производства как единого целого. В этом отношении он подобен дирижеру оркестра. Но он одновременно является и композитором.

В ведущих странах Запада сегодня отнюдь не инженер главная фигура в хозяйственном управлении. В США, например, на рубеже 80-х гг. двадцатого столетия всего 10% высших руководителей ведущих компаний и фирм были специалистами в области технологий. Большинство же хозяйственных руководителей там не имеют инженерной подготовки, это выпускники школ бизнеса или экономисты, специалисты по финансам и юристы. В Японии уделяют больше внимания чисто технической подготовке хозяйственных руководителей, но и там хозяйственный руководитель – преимущественно бизнесмен, а не инженер.

В рамках учебных программ вузов Японии уделяется особое внимание формированию у обучающихся трех групп навыков: технологических, коммуникативных и концептуальных. Например концептуальные навыки – это искусство прогнозировать события, планировать деятельность больших групп людей, принимать ответственные решения, определять политику развития организации.

Контрольные вопросы

1. Назовите имена ученых, первые работы которых были посвящены теории и практике управления.

2. Кто является творцом классической школы «научный менеджмент»?

3. Что такое управление?

4. Что такое субъект и объект управления?

5. Назовите особенности процесса управления.

6. В чем состоят заслуги классической школы?

7. Что такое функция управления?

8. Назовите принципы управления.

9. В чем различие линейной, функциональной, смешанной и матричной структур управления?

10. В чем состоит отличие производственной и организационной структур управления?

11. Назовите пути совершенствования структур управления сельскохозяйственным предприятием.

12. Что представляет из себя информация и какую роль она играет в организации труда управленческих кадров?

13. Какие требования предъявляются к управленческому решению?

14. Назовите факторы, которые влияют на качество и эффективность управленческих решений.
15. Как следует понимать линейный, функциональный и обслуживающий персонал?

16. Какие требования предъявляются к информации?
17. Что такое стиль работы руководителя?
18. Назовите три основных стиля, которые используются в деятельности руководителя.
19. Что такое социально-психологический климат?
20. Что из себя представляет конфликтная ситуация и конфликт в коллективе?

21. Назовите некоторые правила этики служебных отношений.

Глава 39

Государственное регулирование 

агропромышленного производства

39.1. Методы и формы государственного воздействия 

на становление и развитие сельского предпринимательства

Важнейшей предпосылкой становления и развития рыночной экономики является экономическая самостоятельность сельскохозяйственных предприятий и других товаропроизводителей. Основой достижения данной задачи является переход от монопольной  государственной собственности к многообразию форм собственности и хозяйствования.

Получившие таким образом самостоятельность участники производства, сельскохозяйственные предприятия различных организационно-правовых форм, организации, крестьянские и фермерские хозяйства, индивидуальные товаропроизводители в своей практической деятельности основываются на экономической целесообразности и хозяйственной полезности. Главной целью товаропроизводителей является получение максимальной прибыли (дохода), что способствует росту производства высококачественных товаров и услуг населению. Следовательно, все участники производства  принимают решения, только исходя из хозрасчетной и коммерческой целесообразности.

Хотя: «Крестьянское хозяйство есть, как всем известно, хозяйство индивидуалистическое, мелкобуржуазное. Но … без усиления роста, подъема этого мелкобуржуазного хозяйства нам не обойтись. Наоборот, его подъем есть необходимое условие роста нашей крупной индустрии. Совершенно неправильно рассматривать крестьянское хозяйство вне его связи с остальным миром, и втройне неправильно делать это теперь». Эта мысль принадлежит Н.И. Бухарину которая созвучна с сегодняшним положением в сельском хозяйстве России.

Предприятия, организации, хозяйства, кооперативы, индивидуальные товаропроизводители ведут свою хозяйственно-трудовую деятельность на основе договоров с поставщиками и потребителями, руководствуясь правилами рыночных (экономических) взаимоотношений, учитывая имеющийся спрос и предложения на сельхозпродукцию. В договорах и контрактах устанавливаются объемы и сроки поставок, договорная цена, технические условия, двухсторонняя экономическая ответственность за невыполнение условий договора.

Крестьянские и фермерские хозяйства, например, являются важнейшими первичными звеньями аграрного сектора экономики, которые способствуют решению общих задач, стоящих перед сельским хозяйством по увеличению объемов производства продукции растениеводства и животноводства, а также насыщению рынка продовольственными товарами. 

В аграрном секторе экономики, прежде всего, руководитель крестьянского или фермерского хозяйства, который на свой страх и риск создает и ведет производство сельскохозяйственной продукции и ее сбыт, а сами крестьянские и фермерские хозяйства являются одной из форм свободного предпринимательства, осуществляемого на принципах экономической выгоды.

В России индивидуальная деятельность (после 1917 г.) была разрешена впервые в 1987 г. законодательством «Об индивидуальной трудовой деятельности». В соответствии с законом Российской Федерации «О предприятиях и предпринимательской деятельности в Российской Федерации» (1991 г.), например, предпринимателем мог стать любой ветеринарный врач, за исключением руководителя государственного учреждения.

Государственное регулирование деятельности агропромышленного комплекса было изначально объективно необходимой функцией. А связано это с тем, что Россия до 1917 г. по праву считалась аграрной страной.

Поэтому правительством России неоднократно принимались меры, которые предполагали повышение эффективности сельскохозяйственного производства.

Так, в 1861 г. было отменено крепостное право. Благодаря этому крестьянам России была предоставлена возможность переселяться в другие районы с целью поиска  свободных земель. В сибирские просторы незамедлительно двинулось крестьянство России. Но во второй половине 19 в. еще не было его организованного переселения. Одной из причин такого положения была политика, которая проводилась правительством Александра II, вызванная определенным страхом перед возможным массовым оттоком рабочей силы на окраины страны.

В начале запрещение касалось только помещичьих крестьян, но вскоре оно распространилось и на государственных крестьян. Запрет этот нарушался, крестьяне заселялись в различных местах самовольно. В целях легализации переселенческого движения правительство было вынуждено 13 июля 1889 г. издать закон «О добровольном переселении сельских обывателей и мещан на казенные земли и о порядке переселения лиц, означенных сословий, переселившихся в прежние времена».

Переселение в Сибирь было частью Столыпинской аграрной реформы. Главная задача, которая стояла перед переселенцами – как добраться до места водворения. Надо сказать, что и для правительства эта проблема оставалась достаточно сложной и серьезной: необходимо было перевезти сотни тысяч людей не только с багажом, но и со скотом. А для этого требовалось отрегулировать работу транспорта и пунктов переселения, организовать питание и медицинское обслуживание для переселенцев.

Столыпинская аграрная реформа, одной из составных частей которой являлось переселение крестьян из Европейской России, сыграла огромную роль в организации населенных пунктов Алтая, Сибири, Дальнего Востока и других территорий России. Однако П.А. Столыпин, хотя и рассудительно выступал за экономическое возрождение крестьянства, но он не намеревался ликвидировать помещичьи (крестьянские) хозяйства, справедливо видя в них очаги культуры и агрокультуры в крестьянской стране, какой в то время была Россия.

Крестьянское переселение являлось одним из факторов, который оказал большое влияние не только на развитие предпринимательства и формирование слоя мелкой и средней буржуазии, но и наиболее быстрое развитие капиталистических отношений в Сибири во второй половине 19 и начале 20 вв.

Начиная с 1895 г., правительство России перешло к политике поощрения переселения, что было связано не только с объективными потребностями развития страны, но и с проблемой крестьянского малоземелья в Европейской части России, неурожаями в ее Центральной части, а главное – строительством Великой Сибирской Железной дороги. 

Поскольку до 1885 г. систематического учета переселенцев не велось и эту цифру назвать затруднительно, однако по данным некоторых авторов с 1861 по 1891 гг. в Сибирь водворилось около 450 тыс. человек, подавляющая часть которых осела в западной части региона. В конце 19–20 в. в Сибирь переехало 1091 тыс. человек. В 1905–1914 гг. за Урал прошло 3092 тыс. переселенцев. В результате с 1900 г. количество переселенцев увеличивалось на 4%, а естественный прирост составлял от 1,2 до 1,4%.

В 1908–1911 гг. правительством России во главе с П.А. Столыпиным были проведены определенные мероприятия, в результате которых было установлено общинное земледелие.

У древних славян община состояла из 50–60 человек, из которых все находились в кровном родстве и трудились сообща. В последующем основным содержанием общины было уже не кровное родство, а совместное владение пахотной землей и выпасами. Пахотная земля разбивалась на участки в зависимости от плодородия почв и отдаленности от населенного пункта. Каждый двор имел несколько участков или несколько полосок на разных участках, но это зависело от числа взрослых членов семьи, которыми признавались мужчины от 15–17 до 60–65 лет и замужние женщины до 45 лет. Причем, у одного двора могло быть несколько десятков таких земляных клинов, но не в одном месте, а в десятке мест по окрестности населенного пункта (деревни). Основная цель такого землеустройства состояла в том, прежде всего, чтобы дать возможность каждому двору вести свое хозяйство, платить свою долю налогов и жить.

В то же время община не была трудовым коллективом. Земля обрабатывалась каждым двором отдельно (самостоятельно), а каждый крестьянин, входивший в общину, был единоличным хозяином результата своего труда.

Вместе с тем сибирским крестьянам земля отводилась не в собственность, а в пользование отдельным обществам и селениям, но не конкретным хозяевам. За отведенную землю крестьяне вносили в казну определенный законом ежегодный платеж – «государственная оброчная подать». Ее сбор обеспечивался «круговой порукой». В конце 19 века земельный надел, закрепленный за крестьянами, составлял 15 десятин на мужчину. Если представлялась возможность, крестьянам отводился лесной надел по три десятины на мужчину, за который крестьяне должны были внести в казну лесной налог. Крестьяне могли распоряжаться своим наделом, сдать в аренду, передать по наследству или даже продать. Но это можно было сделать только с одобрения общины.

Деятельность сельскохозяйственных кооперативов в Западной Сибири особенно бурно стала проявляться в период осуществления аграрной реформы во времена П.А. Столыпина. Именно в это время правительство, министерство земледелия и местные администрации начинают активно вести работу по созданию кооперативных учреждений, которые могли обеспечить нормальное развитие крестьянских хозяйств на всей территории края.

После поездки председателя Совета Министров России Столыпина и Главного управляющего землеустройством и земледелием А.В. Кривошеина в Сибирь летом 1910 г. в населенных пунктах стали создаваться сословно-общественные или кооперативные учреждения мелкого кредита, в зависимости от местных условий.

Следующим этапом государственного регулирования в аграрном секторе страны становится поддержка коллективных форм собственности и хозяйствования, который приходится на конец 20–начало 30-х гг. 20 в. Нельзя не признать, что, несмотря на допущенные перегибы в период коллективизации, в целом государственная политика была хорошо продуманной, целенаправленной и последовательной. Только благодаря этому практически заново была создана в стране тяжелая, а сельскохозяйственная машиностроительная промышленность, которые позволили обеспечить потребности сельского хозяйства  в проведении индустриализации и выстоять в войне.

После окончания войны, когда еще не были залечены раны, в стране началась подготовка к проведению нестандартных и беспрецедентных мероприятий, связанных с резким увеличением объемов производства сельскохозяйственной продукции. В 1954 г. в бывших союзных республиках СССР было начато освоение целинных и залежных земель.

Идея освоения целинных земель исходила из необходимости решения двух взаимосвязанных задач – тактических и стратегических, а также социально-экономических. Ее реализации в немалой степени способствовала обстановка, когда в начале 50-х гг. двадцатого столетия в СССР стало ощущаться, что сельское хозяйство не удовлетворяет растущие потребности населения в продуктах питания, а промышленности – в сырье. Особенно давала о себе знать нехватка зерна.

В соответствии с программой дальнейшего увеличения производства зерна в стране и освоения целинных и залежных земель (1954) только в Казахстане в хозяйственный оборот было вовлечено 25,5 млн га угодий, или почти 41% всей площади распаханных в СССР земель. К 1970 г. всего по стране было освоено более 41 млн га, в Омской области – 1,5 млн га целинных и залежных земель. Казахстан стал одним из важнейших регионов страны с развитым молочным скотоводством, где были развиты мясная, молочная, маслодельная, мукомольно-крупяная промышленности.

Освоение десятков миллионов гектаров целинных и залежных земель в СССР не имеет аналогов в мировом земледелии. Только в Казахстане на вновь освоенных целинных землях было создано более 800 совхозов. Стоимость основных фондов в хозяйствах возросла по сравнению с 1953 г. (до освоения целинных земель) в 19 раз, численность работников сельскохозяйственного производства – в 4,5 раза.

Целинная эпопея – это самое впечатляющее в хозяйственной истории человечества сражение за хлеб. В Мамлютском районе Северо-Казахстанской области, например, в 1978 г., т.е. спустя 25 лет после освоения целинных и залежных земель, продажа государству зерна возросла почти в 13,3 раза, мяса всех видов – более чем в 14,7 раза, молока – в 8 раз, картофеля и овощей соответственно – в 53 и 55 раз.

До освоения целинных земель, например, среднегодовое производство зерна в Казахстане составляло 3,9 млн тонн. После распашки 25,5 млн гектаров производство зерна возросло почти в 9 раз, а ежегодная сдача зерна в 1 млрд пудов. По объему валовой продукции сельского хозяйства Казахстан прочно удерживал 3 место после РСФСР и Украины.

Поэтому то, что сделано первоцелинниками героической целинной эпопеей, должно и может по праву надежно, без зазрения совести служить примером грядущим поколениям народов Российской Федерации.

В последнее время некоторые ученые-экономисты и аграрники считают, что вряд ли освоение целинных и залежных земель было удачным направлением. Думается, что сомнений не должно быть в том, что подтвердила жизнь: в стране производилось достаточное количество зерна, молока, мяса, яиц и другой продукции сельского хозяйства, начиная после освоения огромных земельных просторов. Население было обеспечено продуктами питания, а промышленность – сырьем сельскохозяйственного происхождения до 1980 г., т.е. почти три десятилетия. И это в стране, разрушенной войной и с населением в 300 млн человек.

Опыт и практика подсказывают, что с учетом уже сложившейся ситуации (когда разрушена великая страна – война 1941–1945 г.), наверное, было бы правомерно отдать предпочтение районам и регионам России, в которых традиционно развивалось земледелие и животноводство, а не тем, где бывшие целинные земли теперь превращены в залежные. Но это видение проблемы с точки зрения сегодняшнего дня, а не периода, когда страна нуждалась в значительных объемах разнообразных продуктов сельскохозяйственного производства.

К 1982 г. ситуация в стране усложняется. Снова в ранг необходимости встает проблема, связанная с государственным вмешательством (регулированием). Принимается продовольственная программа страны. Итоги ее не подсчитаны. Было не до того. Зато за последние 10 лет производство мяса сократилось на 55%, молока – на 42, яиц – на 28%, шерсти – в 5 раз. Потребление мяса на душу населения по сравнению с этим же периодом уменьшилось на 32 кг., молока – на 168 кг., яиц – на 167 шт. Надой молока на одну фуражную корову в 2000 г. составил 2333 кг, выход телят на 100 коров – 74, падеж телят – 13%. Надой молока на корову в 2000 г. составил 2333 кг, выход телят на 100 коров – 74, падеж телят – 13,1.

С переходом к рыночной экономике произошел пересмотр принципов, методов и форм государственного вмешательства в деятельность агропромышленного комплекса. Руководство страны посчитало, что для развития предпринимательской деятельности в сельском хозяйстве вполне достаточно объявить, что теперь земля принадлежит крестьянам, а государство отказывается от вмешательства.

По истечении ряда лет стало очевидным, что без государственной поддержки, как и во всех странах мира, сельскохозяйственное производство не может нормально функционировать. В результате, 14 июля 1997 г. принимается Закон Российской Федерации «О государственном регулировании агропромышленного производства» № 100-ФЗ, который установил правовые основы экономического воздействия государства на агропромышленное производство. На этом есть необходимость сделать особый акцент.

Так, в соответствии со статьей 1 этого закона государственным регулированием агропромышленного производства признается экономическое воздействие государства на производство, переработку и реализацию сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия, в том числе рыбы и морепродуктов, а также на производственно-техническое обеспечение агропромышленного производства.

Задачами государственного регулирования агропромышленного производства являются:

– стабилизация и развитие агропромышленного производства;

– обеспечение продовольственной безопасности Российской Федерации;

– улучшение продовольственного обеспечения населения;

– поддержание экономического паритета между сельским хозяйством и другими отраслями экономики;

– сближение уровней дохода работников сельского хозяйства и промышленности;

– защита отечественных товаропроизводителей в сфере агропромышленного производства.

Основные направления государственного регулирования агропромышленного производства состоят в следующем:

– формирование и функционирование рынка сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия;

– финансирование, кредитование, страхование, льготное налогообложение;

– защита интересов отечественных товаропроизводителей при осуществлении внешнеэкономической деятельности;

– развитие науки и осуществление научной деятельности в сфере агропромышленного производства;

– развитие социальной сферы на селе.

Государство должно финансировать сельхозпроизводство и предприятия, перерабатывающие животноводческую продукцию из бюджета и других источников в пределах их удельного веса в общем объеме ВВП.

Средства федерального бюджета, выделяемые через «Фонд финансовой поддержки сельского хозяйства», следует использовать строго по назначению:

– на инвестирование государственных целевых программ по развитию сельхозпроизводства;

– на частичную компенсацию затрат на продукцию племенного животноводства, защиту животных;

– на возмещение части ущерба от неблагоприятных природно-климатических условий, эпизоотий и других стихийных бедствий;

– обязательное государственное страхование;

– льготное кредитование;

– поддержку малого и среднего агробизнеса;

– финансирование лизинга в племенном животноводстве;

– поддержку и становление кредитных товариществ.

Механизм кредитования в сельском хозяйстве должен учитывать доступность кредитных ресурсов для сельхозтоваропроизводителей. Для реализации этого мероприятия необходимо организовать новые кредитные структуры, которые должны работать на принципах товариществ взаимного кредитования и кооперативных банков, учредителями которых являются сами товаропроизводители.

Экспортно-импортная политика должна быть направлена на защиту отечественной животноводческой продукции и продуктов ее переработки: высокими пошлинами воспрепятствовать ее завозу; зарубежные инвестиции и займы направлять на приобретение современной техники и технологий.

В соответствии с законом № 100-ФЗ от 14 июля 1997 г. объем федерального бюджета, направляемого на развитие и поддержку агропромышленного производства, может быть использован на:

– поддержку инвестиционной деятельности;

– повышение плодородия почв, проведение мелиоративных мероприятий и содержание государственных мелиоративных систем, проведение работ по борьбе с вредителями и болезнями сельскохозяйственных культур, осуществление карантинных мероприятий и ликвидацию инфекционных заболеваний сельскохозяйственных животных, проведение научных исследований и мероприятий по охране окружающей природной среды;

– кредитование и страхование в сфере агропромышленного производства (связано с особенностями организации производства сельскохозяйственной продукции и формирования оборотных средств – сезонностью);

– компенсацию части затрат на приобретение материальных ресурсов и энергоносителей, дотации на поддержку племенного животноводства и производства гибридных семян сельскохозяйственных культур;

– развитие и поддержку рынка сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия;

– организацию профессиональной подготовки, повышение квалификации и переподготовку кадров в отраслях агропромышленного производства;

– другие виды дотаций и компенсаций, направления и объемы, по которым устанавливаются Правительством Российской Федерации.

Следует отметить, что средства на развитие и поддержку агропромышленного производства могут быть выделены только в том случае, если Правительство Российской Федерации представит в Государственную Думу и Федеральное собрание Российской Федерации (это надо делать ежегодно) информацию о положении дел в агропромышленном производстве, в которой должны быть следующие данные:

– показатели производства основных видов сельскохозяйственных продуктов, сырья и продовольствия за прошедший год и оценка перспектив развития агропромышленного производства на предстоящий год;

– балансы производства и потребление продуктов сельского хозяйства, сырья и продовольствия;

– анализ динамики цен на продукцию сельскохозяйственного производства, сырье и продовольствие, цен и тарифов на материально-технические ресурсы и услуги для села;

– данные об уровнях доходов сельскохозяйственных предприятий и крестьянских (фермерских) хозяйств;

– отчет о реализации федеральных целевых программ за минувший год и предложения по федеральным целевым  программам на предстоящий год;

– сведения об уровне целевых и гарантированных цен, залоговых ставок, дотаций и компенсаций о льготном налогообложении;

– сведения о государственном регулировании рынка сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия за истекший год;

– сведения о социальном развитии села;

– анализ развития науки и осуществления научной деятельности в сфере агропромышленного производства.

Сбор и обработку необходимой информации по всем позициям в настоящее время осуществляют территориальные органы государственной статистики. Однако мы согласны с мнением ученых в том, что наиболее точные результаты могут быть получены тогда, когда эта работа будет производиться специализированными подразделениями, которыми призваны стать информационно-консультационные центры.

По такому типу создана, например, государственная консультативная служба при Министерстве сельского хозяйства земли Baden-wurttemberg (ФРГ). К достоинствам этой модели можно отнести способность службы проводить государственную политику в аграрном секторе через консультантов, которые одновременно являются сотрудниками соответствующих органов управления агропромышленного комплекса. Причем, финансирование таких служб осуществляется либо государством полностью, либо смешанное. В нашем примере консультационная служба названной выше земли на 50% обеспечивается денежными средствами со стороны государства (из бюджета земли) и еще на 50 – за счет взносов хозяйственных субъектов.

Умение рассчитывать показатели, которые бы могли наиболее глубоко и всесторонне характеризовать важнейшие экономические процессы в деятельности сельскохозяйственного предприятия, независимо от форм собственности и хозяйствования, и выделить конкретные пути и направления, обеспечивающие повышение эффективности производства различных видов сельскохозяйственной продукции, в современных условиях рыночных отношений, когда стоит во главе всех проблем выживание и развитие сельскохозяйственного предприятия, имеет огромное значение.

Успешное функционирование сельскохозяйственного предприятия и в целом отрасли сельского хозяйства в современных условиях хозяйствования в значительной мере связано с условиями пропорционального и сбалансированного развития, в первую очередь, всех сфер агропромышленного комплекса в решении вопросов продовольственной безопасности страны. И в этом немалая роль принадлежит коммерческой тайне, которая позволяет только руководителям предприятия знать истинную картину положения и результатов.

Коммерческая тайна – это сведения или информация, умышленное или неумышленное разглашение которых может привести предприятие или частное лицо к убыткам. К такой информации относят сведения:

– о новейших научно-технических разработках и изобретениях;

– о финансовых операциях и платежеспособности предприятий;

– электронной системе какого-либо устройства;

– о программном обеспечении;

– о процессе производств;

– о структуре предприятия и его персонале;

– сведения о его контрактах;
– о планах сбыта продукции; 

– о списках клиентов; 

– о деловой переписке; 

– о заработной плате сотрудников; 

– о другой иной информации. 

При этом, разрабатывая меры защиты информации, необходимо установить: какая информация должна защищаться; кого она может интересовать; какие элементы информации следует считать наиболее ценными; срок жизни этой информации; сколько потребуется финансовых средств для организации защиты информации. 

Необходимо также иметь совершенно четкое представление о каналах утечки информации. Ими могут быть: персонал, имеющий доступ к информации; документы, имеющие такую информацию (различные типы носителей этой информации); технические средства и различные системы обработки информации, в том числе и всевозможные линии связи, по которым передается эта информация. 

Государственная поддержка сельхозтоваропроизводителей, исходя из закона от 14 июля 1997 г . № 100-ФЗ, может идти и по таким направлениям, как государственное регулирование формирования и функционирования рынка сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия. Предполагается, что при этом виде государственного регулирования товаропроизводителям аграрного сектора экономики гарантируется возможность свободной реализации продукции сельского хозяйства, сырья и продовольствия. В случае нарушения баланса производства и потребления и невозможности реализации сельхозпродукции, сырья и продовольствия государство выступает гарантом их сбыта. 

К сожалению, приходится констатировать, что этот тезис находится пока на уровне, далеком от его реального разрешения: выращенное зерно сельхозтоваропроизводитель не может сдать на элеватор, молоко никто не принимает (не заготавливает), с мясом такая же ситуация, с яйцом - тоже. Вместе с тем на товарном рынке все более активно стали проявляться так называемые «теневые отношения». Приведенный в ВНИИСХ анкетный опрос показал, что почти половина респондентов признает влияние на свою деятельность теневых структур, затруднения испытывают при реализации продукции. Современная российская аграрная реформа привела к массовому распространению именно коллективных сельскохозяйственных предприятий. Очевидно, что эта форма является не только переходной, но она обусловлена в наибольшей мере избранной сменой аграрных преобразований. 

В сельском хозяйстве Российской Федерации сложилась новая социально-экономическая структура, в основном сформировалось многоукладное производство с преобладанием частных, индивидуальных и коллективных организационно-правовых форм, ориентированных на рынок. Это лишь подтверждает, что государственная поддержка сельского хозяйства необходима. 

Некоторые данные. 

2002 г. явился переломным для аграрного сектора к лучшему. 

Но растет кредиторская задолженность в отрасли. В 2000 г. она составила 270 млрд. руб. и продолжает расти, несмотря на то, что в целом по стране сокращается количество убыточных предприятий - их насчитывается около 45%, четыре года назад их было 88%. 

Поэтому очень важно, чтобы на экономику каждого района, региона, республики и страны в целом работали все формы собственности и были в этом экономически заинтересованы. Неважно, колхоз ли это, совхоз, ОАО, ЗАО, крестьянское или фермерское хозяйство, СПК или другое аграрное образование, все они должны давать отдачу и иметь возможность к неуклонному развитию. И много для этого не надо, нужно объединить усилия всех сельхозтоваропроизводителей, а властям всех уровней относиться к каждому из них одинаково и оказывать всемерную поддержку и помощь. Только в этом случае все товаропроизводители, в том числе и фермер, как наиболее заинтересованное лицо, будут принимать активное участие в наращивании темпов производства разнообразных продуктов сельского хозяйства, укреплении экономики и продовольственной безопасности страны. 

Практика показывает, что обслуживающие сельское хозяйство предприятия (агроснаб, сельхозхимия, перерабатывающая промышленность и др. предприятия) должны быть приближены к сельскохозяйственному производству. Вот лишь один пример. Если маслозавод, как и в прежние времена, находится на территории сельскохозяйственного предприятия или в 10-15 км от него, то уровень себестоимости молока снижается и позволяет хозяйству получать прибыль.
Учитывая то, что подавляющее большинство сельскохозяйственных предприятий в регионах и стране в целом убыточны, и лишь немногие имеют относительно невысокую рентабельность, а отдельные из них сводят только концы с концами в силу низкого органического строения капитала и серьезной зависимости от природных, климатических и иных факторов, было бы целесообразно еще выше поднять роль государства в деятельности агропромышленного комплекса. Сельскохозяйственное производство должно стать главным объектом государственного регулирования в условиях рыночных отношений. 

Не менее важным направлением является участие государства в регулировании залоговых операций, связанных с залогом сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия. В этом случае залогодержателем являются юридические лица, которые уполномочены на это Правительством Российской Федерации, а залогодателями являются товаропроизводители агропромышленной сферы деятельности. При этом перечень того, что может быть сдано в залог, а также залоговые ставки, порядок использования приобретенной в собственность государства продукции сельского хозяйства, сырья и продовольствия определяются Правительством Российской Федерации. Предметом залога может быть как уже произведенная сельскохозяйственная продукция, так и продукция будущего периода (например, урожая). 

Такой подход способствует серьезному расширению возможностей кредитования сельскохозяйственных предприятий. Участие же государства в залоге продукции сельскохозяйственного производства, сырья и продовольствия осуществляется в таких формах, как: 

– выделение бюджетных ресурсов; 

– кредитование; 

– выделение бюджетных ассигнований, необходимых для компенсации затрат по хранению и обработке продукции сельского хозяйства, сырья и продовольствия, приобретенных в собственность государства (для формирования государственных продовольственных фондов и проведения государственных товарных интервенций). 

Государство осуществляет закупочные и товарные интервенции для стабилизации рынка сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия.
Закупочные интервенции – это закупки и проведение залоговых операций с продукцией сельского хозяйства, сырьем и продовольствием. 

Товарные интервенции – это распродажа сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия из федерального и регионального продовольственных фондов. Они применяются в тех случаях, когда рыночные цены на сельскохозяйственную продукцию, сырье и продовольствие опускаются ниже минимального уровня или когда сельхозтоваропроизводители не имеют возможности реализовать сельскохозяйственную продукцию, сырье и продовольствие по причине сокращения спроса на них. Интервенция может быть также в случае дефицита каких-либо видов продукции сельского хозяйства, сырья и продовольствия или роста рыночных цен сверх максимального уровня их колебаний на рынке. Порядок государственных закупок и товарных интервенций сельхозпродукции, сырья и продовольствия утвержден постановлением Правительства Российской Федерации от 10 июля 1998 г. №  748. 

В законе от 14 июля 1997 г. № 100-ФЗ предусмотрено предоставление дотаций и компенсаций сельскохозяйственным товаропроизводителям. Но в связи с тем, что дотации и компенсации являются элементами бюджетного регулирования доходов и расходов отдельных предприятий, регионов и отраслей и имеют целевое назначение, то они находят отражение в соответствующем бюджете. Поступающие средства сельскохозяйственным предприятиям всех форм собственности, предприятиям по производству хлебопродуктов, пищевой и перерабатывающей промышленности, в том числе предприятия потребительской кооперации по первичной переработке льна и конопли, рыбной отрасли в виде государственных дотаций, компенсаций и инвестиций учитываются на соответствующих бюджетных счетах, которые открываются непосредственно предприятиям, но в безакцептном порядке не могут быть списаны. 

Государственное регулирование кредитования агропромышленного производства осуществляется из средств федерального бюджета, которые выделяются для: 

– краткосрочного кредитования сезонных затрат и поддержания необходимых запасов в агропромышленном производстве; 

– долгосрочного кредитования агропромышленного производства;
– залога сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия; 

– авансирования закупок сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия для государственных нужд; 

– предоставления кредита кооперативам, у которых более 50% уставного капитала принадлежит юридическим и физическим лицам, занятым в агропромышленном производстве (с организаций агропромышленного производства взыскивается в этом случае не более 25% учетной ставки Центрального Банка Российской Федерации). 

Сельскохозяйственный кредит всегда является предметом особого внимания государства. Однако в переходных экономиках положение становится более сложным. Причем, для стран с преимущественно аграрной экономикой проблем кредита на первых этапах реформ практически не существует: сельскохозяйственные товаропроизводители покупают незначительное количество средств производства, а реализация собственной продукции ориентирована в основном на локальные рынки. В этих условиях потребность в кредитовании производственного оборота не очень велика. Кроме того, в рамках централизованно-планируемой экономики сельское хозяйство косвенно облагалось налогом на развитие индустриального сектора, а с переходом к рынку данный налог, как правило, перестает действовать. Остающиеся в аграрном секторе ресурсы становятся дополнительным источником инвестиций. 

В первые годы реформ из-за возникшего финансового кризиса у сельскохозяйственных товаропроизводителей накапливались долги, часть из них становились безнадежными. Для проведения дальнейших реформ иногда оказывалось полезным списать или реструктурировать накопившуюся задолженность. Реструктуризация долга - это отсрочка платежей по нему на определенных условиях. Списание - полное прощение долга и переведение его на государственный внутренний долг. При эффективном реструктурировании проблема задолженности обычно решается окончательно. Неэффективное списание или реструктурирование долгов влечет за собой необходимость неоднократного повторения этой процедуры без достижения поставленной цели.
В ходе реформ в России у государства не оставалось другого выбора, кроме распределения бюджетных средств в виде сезонного кредита для сельского хозяйства. Первые два года льготный кредит распределялся под льготную ставку и через бюрократический аппарат, что вело к нарушениям, связанным с перепродажей займов. Списание долгов сельскому хозяйству в конце 1994 г. ослабило финансовую дисциплину и сделало этот сектор с точки зрения кредитования еще более рискованным. 

Осенью 1997 г. под влиянием мирового финансового кризиса ставки на внутреннем российском финансовом рынке повысились, что привело к оттоку денег из реального сектора экономики. Для банков любые денежные средства, даже сверхкороткие, вновь приобрели особую ценность. В таких условиях Правителъство Российской Федерации провела второй конкурс на право распределения средств Фонда. Этот тендер вызвал ажиотаж среди банков (было подано 35 заявок). Банки были очень заинтересованы в получении бюджетных средств для своих финансовых операций. Об этом свидетельствовал тот факт, что они соглашались на участие в программе на условиях 4-процентной маржи (а некоторые даже бесплатно) при том, что инфляция составила за год 11 %, а доходность по ГКО была выше 30%. 

В практике банков, ассоциаций и других кредитных органов капиталистических стран используется переменная, регулируемая, фиксированная и временная, с фиксированным сроком процентная ставка. В странах с высоким уровнем государственного регулирования широко применяются льготные процентные ставки по кредитам. 

Так, в США средняя процентная ставка за пользование кредитными ресурсами сельхозтоваропроизводителями не превышает 5%, а для малоимущих фермеров в рамках программы по улучшению жилищных условий, она достигает 1 % со сроком от 33 до 55 лет. Причем фермерам, берущим кредит у различных кредитных организаций, выплачиваются компенсационные платежи в размере 4% кредитных ресурсов. 

Государственное регулирование вопросов установления особой системы расчетов в агропромышленном производстве имеет отношение прежде всего к безналичным расчетам юридических лиц, которые являются покупателями сельскохозяйственных продуктов, сырья и продовольствия с товаропроизводителями, находящимися на территории России, производится по инкассо.
Срок оплаты, устанавливаемый ЦБ РФ за сельскохозяйственную продукцию и сырье, поставленные перерабатывающим и другим организациям а также за продовольствие, поставленное торговым и иным организациям устанавливается при инкассо до 10 дней, а по скоропортящимся товарам до пяти дней после поступления расчетных документов в банк плательщика. 

Предусмотрено, например, что покупатель сельхозпродукции, сырья и продовольствия уплачивает поставщику пеню в размере 2% за каждый день просрочки платежа от суммы несвоевременной оплаченной продукции, а при просрочке оплаты более 30 дней - в размере 3%. 

Государственное регулирование страхования в агропромышленном производстве. Оно заключается в том, что при страховании урожая сельскохозяйственных культур сельхозтоваропроизводители за счет собственных средств уплачивают страховщикам 50% страховых взносов, а остальные 50% уплачиваются страховщикам за счет средств федерального бюджета. Чтобы обеспечить устойчивость сельскохозяйственного страхования, создается федеральный сельскохозяйственный страховой резерв за счет отчислений в размере 5% от общей суммы страховых взносов, поступивших по договорам страхования сельскохозяйственных культур. 

Страховые организации (компании), которые осуществляют страхование урожая сельскохозяйственных культур с участием средств федерального бюджета, обязаны перестраховать часть рисков по данному виду страхования (удельный вес этих рисков определяется Правительством Российской Федерации). 

Государственная поддержка основных направлений науки и научной деятельности в агропромышленном производстве. Это могут быть: 

– фундаментальные и прикладные научные исследования; 

– государственные программы в области развития аграрной и экономической науки; 

– исследования в области научной деятельности; 

– подготовка, повышение квалификации и переподготовка кадров, способных использовать свои знания в условиях рыночных отношений; 

– деятельность служб консультации и информации.
Государственная поддержка агропромышленного производства при осуществлении лизинговых операций. Лизинг в агропромышленном производстве с участием государства осуществляют юридические лица, уполномоченные на то Правительством Российской Федерации и органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации. Перечень имущества, ставки арендной платы, источники кредитования, другие условия лизинга, имеющие отношение к обеспечению агропромышленного комплекса машиностроительной продукцией и приобретению племенного скота определены постановлением Правительства Российской Федерации от 29 октября 1997 г. № 1365. 

Ценовая политика государства в агропромышленном производстве в условиях рынка осуществляется посредством применения гарантированных и целевых цен. В условиях рыночных отношений в основном действуют рыночные (договорные) цены, которые всегда зависят от спроса и предложения. 

Гарантированные цены рассчитываются на основе целевых на сельскохозяйственную продукцию, сырье и продовольствие, они устанавливаются органами государственной власти и применяются в случаях, если: 

– средние рыночные цены ниже гарантированных; 

– при реализации сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия непосредственно государству; 

– при осуществлении доплат сельхозтоваропроизводителям в отраслях агропромышленного производства (если это предусмотрено Правительством Российской Федерации). 

Таким образом, гарантированные цены на сельскохозяйственную продукцию, сырье и продовольствие - это разновидность тарифов, которые включают в себя затраты, связанные с производством и реализацией отдельных видов сельскохозяйственной продукции и нормальную рентабельность (норму прибыли). 

Целевые цены устанавливаются и используются Правительством Российской Федерации для обеспечения паритетного соотношения цен на промышленную и сельскохозяйственную продукцию, а также покрытия налогов, других платежей, уплаты процентов по кредитам, и наконец, получения прибыли, достаточной для ведения расширенного воспроизводства.
В мировой экономической жизни и практике, как правило, регулируются цены на энергоносители, сельскохозяйственную продукцию, транспортные и другие тарифы, которые выступают как затратообразующие при производстве почти всех видов товаров. Вместе с тем опыт стран с развитой рыночной экономикой показывает, что регулирование цен государственными органами направлено, прежде всего, на выравнивание условий для всех товаропроизводителей, отдавая должное предпочтение при этом селу, обращая внимание на устранение вероятных резких ценовых диспропорций и монополистического ценового диктата. Во многих странах для этого создана серьезная правовая основа государственного регулирования цен в виде законов, указов, постановлений и т.д. 

Следует при этом заметить, что важным микроэкономическим показателем является объем расходования государственных средств в сравнении с ВНП. Если в США он составляет 34%, Японии - 36, Германии - 51, Великобритании - 45, Италии - 54, Швеции - 71, в Республике Казахстан - 31, то в России он не превышает 28%; все это говорит о том, что государственное вмешательство в политику цен необходимо. Для этого следует уточнить круг и объем потребностей государства не только в продуктах животноводства, но и в продуктах их переработки; ввести на продукцию, приобретаемую в государственный фонд цены, которые бы обеспечивали рентабельность производства в пределах 30-40%. В связи с этим возникает необходимость восстановления паритетных отношений на животноводческую и промышленную продукцию. 

39.2. Налогообложение сельских товаропроизводителей 

Сельскохозяйственные предприятия, организации, крестьянские и фермерские хозяйства, индивидуальные предприниматели выплачивают в федеральный, областной и местный бюджеты налоги установленного размера, а остальной частью дохода распоряжаются по своему усмотрению. 

Еще А. Смит считал, для того, чтобы поднять государство с самой низкой ступени варварства до высшей ступени благосостояния, нужны лишь мир, легкие налоги и терпимость в управлении; все остальное сделает естественный ход вещей.
Стремление каждого сельскохозяйственного предприятия и сельхозтоваропроизводителя к получению прибыли напрямую связано с системой налогов, которыми облагается прибыль сельхозпредприятия любой формы собственности и хозяйствования, и их размерами. 

Среди разнообразных государственных доходов распространенной формой принудительного изъятия средств являются налоги. Поэтому от фактического сбора налогов в значительной мере зависит наполнение государственного бюджета, его состояние и, следовательно, реализация государственных программ на ближайший период и отдаленную перспективу. 

Налоговая система, выступая наиболее активным регулятором экономики государства, должна базироваться на оптимальном сочетании интересов всех социальных слоев общества, которые имеют большие различия в получаемых доходах. Она также должна отражать интересы предпринимателей и государства, которые в основном совпадают: экономический рост, обеспечение конкурентоспособности производства, ориентация на его инновационное содержание, обеспечивающее сокращение издержек производства и обращения товаров. 

Французский философ М. Монтескье пришел к мысли о том, что ничто не требует столько мудрости и ума, как определение той части, которую у подданных забирают, и той, которая у них остается. 

Так, у начинающего предпринимателя, занимающегося частной ветеринарной практикой, например, основные затраты связаны с уплатой налогов, занимающихся в общих расходах более 40% (43,6%). Это в значительной мере тормозит развитие предпринимательства. Если учесть, что приобретение медикаментов составляет 30%, аренда помещения - 10, реклама - 8, то общая прибыль составляет всего 8,4%. Что касается работы в ветеринарной лечебнице, то она организована следующим образом: 

– прием животных (оказание помощи) ведется без выходных дней и без перерыва на обед; 

– на каждого пациента заводится карточка; 

– необходимые рецепты выписываются на специальных бланках; 

– при желании владельцев больных животных врачи выезжают на дом (проезд в оба конца оплачивается дополнительно); 

– прием животных ведут высококвалифицированные специалисты.
Таким образом, с одной стороны, частное предпринимательство является в определенной мере решением проблемы среди молодых специалистов (выпускников) сельскохозяйственных ВУЗов. С другой стороны, несовершенство этой структуры экономики и ограничение жесткими рамками налогообложения не дают возможность в полной мере реализовать потенциальные способности предпринимателей. 

Во второй половине 30-х гг. двадцатого столетия правление колхоза имело право, например, распределить в виде авансов на трудодни не более 10% (с 1940 г. - 15%) от количества зерна, сданного государству. 

Одним из методов ухода от налогообложения было нарушение порядка засева семенных участков. В соответствии с законодательством семенные поля освобождались от хлебозаготовок. Но размер таких полей не должен был превышать  15% от всей площади, засеваемой в хозяйстве. Однако в колхозах, в нарушение этой нормы, увеличивали размер семенных участков до 20% и более. 

О налогообложении, его стимулирующей и дестимулирующей роли А.Н. Радищев выразил свое мнение следующим образом: «Во всех великих началах обязанные их платить внимают чаще пользе настоящей, нежели будущей опасности; и казна себе делает вред, когда налоги возвышает до крайности. Ибо несносной налог есть всегда ущерб казне». 

Из возможных и юридически допустимых источников этих средств наиболее существенную роль на практике играют три. Это: 

– доходы от налогов – федеральных, региональных и местных, поступающих в местные бюджеты прямо или косвенно (через вышестоящие бюджеты – в виде дотаций, субсидий и субвенций); 

– налоговые доходы – местные облигационные займы и поступления от коммерческого (связанного с арендой и приватизацией) использования муниципального имущества; 

– природно-ресурсный потенциал, главной составляющей которого для основной массы муниципальных образований является земля. 

Налоговая система Российской Федерации по праву считается наиболее ответственным и необходимым сектором законодательства в стране. Подтверждением является то, что в законодательные акты, регулирующие порядок исчисления налога на прибыль и налога на добавленную стоимость, изменения и добавления вносились не по одному десятку раз. И только с 1 января 1999 г. вступил в силу Налоговый Кодекс Российской Федерации, который регулирует общие принципы создания налоговой системы. 

Возьмем налог на добавленную стоимость (НДС). ПО методике исчисления он относится к юридическим лицам, хотя основная его часть применяется на физические лица с двойным и тройным обложением. Следовательно, начисление НДС нуждается в серьезной корректировке и должно быть сориентировано на использование международных стандартов с учетом особенностей и условий развития каждой отрасли и страны. 

В настоящее время взимание НДС осуществляется, по существу, с величины продаж. Но если налог с продаж практикуется как одноступенчатый акт, то НДС многоступенчатый. И получается, что практически облагается не добавленная стоимость (разница между выручкой за реализованную продукцию и материальными затратами), а, наоборот, (сумма выручки от реализации). При взимании налога из суммы не вычитается один из важнейших элементов материальных затрат - сумма амортизационных отчислений (износ за данный период). Таким образом, кроме вновь созданной стоимости, с предприятий взимается сумма амортизационных отчислений. 

В соответствии с действующим Налоговым Кодексом Российской Федерации от уплаты налога освобождаются товары (работы и услуги) собственного производства сельскохозяйственных предприятий всех организационно-правовых форм (за исключением крестьянских (фермерских) хозяйств), которые реализуются пенсионерам по старости и инвалидности, работающим на этих предприятиях, а также бывшим своим работникам, которые находятся на пенсии по старости и инвалидности. Под эту категорию освобождения от уплаты налогов подпадает продукция, выданная в счет натуральной оплаты труда, для общественного питания работников, которые привлекаются для проведения весенней посевной компании и уборки урожая сельскохозяйственных культур. 

В соответствии с Налоговым Кодексом Российской Федерации, при предъявлении сумм уплаченного налога к зачету или возмещению из бюджета не исключается из полученной от покупателей налоговой суммы налог, уплаченный поставщикам по товарам (работам и услугам), использованным на непроизводственные нужды, по которым уплата налога про изводится за счет соответствующих источников финансирования, а также по приобретаемым служебным легковым автомобилям и микроавтобусам. 

Рассматривая вопрос о налогообложении, следует заметить, что с января 2004 г. снижен налог на добавленную стоимость с 20 до 18%, а также отменен пятипроцентный налог с продаж. Это позволило существенно уменьшить издержки, которые несут либо предприятия, либо потребитель. 

С 2005 г. планируется снижение единого социального налога. 

Сегодня он равен 35%. С учетом регрессивной шкалы налогообложения, его среднеэффективная ставка сейчас составляет 30%. С 2005 г. она снизится на 5%. Это означает, что самая высокая ставка составит примерно 25%. Для предприятий, имеющих высокую заработную плату, среднеэффективная ставка уже сегодня доходит до 12-15%. 

Однако в Законе о налоге на добавленную стоимость есть оговорка, на основании которой этот порядок не используется в отношении колхозов, совхозов, крестьянских (фермерских) хозяйств, межхозяйственных и других сельскохозяйственных предприятий и организаций, у которых суммы налога на добавленную стоимость по товарам (работам и услугам), использованным на непроизводственные нужды, подлежат вычету. 

Таким образом, независимо от того, на какие цели использованы приобретенные материально-производственные ресурсы, суммы налога, уплаченные при их приобретении, сельскому товаропроизводителю возвращаются. 

Вместе с тем, такая льгота предоставлена только таким сельскохозяйственным предприятиям, как: 

– кооперативы, товарищества, ассоциации, акционерные общества, коллективные предприятия (хозяйства), производящие сельскохозяйственную продукцию; 

– птицефабрики, звероводческие предприятия, тепличные комбинаты, животноводческие комплексы;
– производственные и производственно-научные объединения (предприятия) по племенной работе, государственные племенные и конные заводы; 

– сортоучастки картофеля, овощных культур, сортоиспытательные участки зерновых и технических культур, винограда, сахарной свеклы, цветочно-декоративных растений, семеноводческие станции по травам; 

– инкубаторно-птицеводческие станции, пасеки, пчелопитомники, питомники плодово-ягодные и тутовые, а также сельскохозяйственные предприятия и организации по выращиванию декоративных растений, лекарственного и технического сырья; 

– предприятия и хозяйства по рыборазведению и акклиматизации рыбы (рыборазводные заводы, прудовые и озерные хозяйства, рыбомелиоративные станции, предприятия по рыборазведению и выращиванию рыбопосадочного материала); 

– учебно-опытные, опытно-производственные и другие сельскохозяйственные предприятия высших и средних специальных сельскохозяйственных учебных заведений и научно-исследовательских организаций. 

Как видно, в перечень вошли предприятия, которые действительно занимаются производством различной сельскохозяйственной продукции, укрепляя экономику агропромышленного комплекса, заботясь о продовольственной безопасности страны. 

Только один пример. Ежегодно в нашей стране на технические цели идет треть растительного масла, более половины пищевого крахмала. В то же время заменителем (сырьем) для лаков и красок может служить виноградное косточковое масло. Только на Кубани ежегодно остается 8 тыс. т косточек, из которых можно получать 1200 т масла. 
Сельское хозяйство в зоне рискованного земледелия, каким является и регион Западной Сибири, не может выступать отраслью, имеющей значительное влияние на доходную часть федерального бюджета, поскольку его доходы во многом зависят от природных факторов. В то же время хорошие конечные результаты сельскохозяйственных предприятий по производству разнообразных продуктов, сырья и продовольствия обеспечивают нормальное функционирование всего агропромышленного комплекса и связанных с ним отраслей.
Поэтому для снижения налогообложения сельхозтоваропроизводителей было бы целесообразным: 

– возобновить практику освобождения от всех налогов вновь создаваемых крестьянских хозяйств сроком на 5 лет, а также от налога на добавленную стоимость сельхозтоваропроизводителей, сельскохозяйственная продукция которых в общем объеме производства занимает свыше 70%; 

– освободить от налогов сельхозтоваропроизводителей всех форм собственности и хозяйствования сроком до 5 лет отдаленных и экологически бедственных районов; 

– повсеместно внедрить патентную систему налогообложения, позволяющей уменьшить сумму платежей в бюджет и во внебюджетные фонды в 4 раза. 

В соответствии с Законом о налоге на прибыль валовая прибыль уменьшается на суммы: 

– прибыли от реализации произведенной сельскохозяйственной продукции, а также от реализации произведенной и переработанной на данном предприятии сельскохозяйственной продукции собственного производства, за исключением прибыли сельскохозяйственных предприятий индустриального типа, которые определяются перечнем, утвержденным законодательным органом субъекта Российской Федерации. 

В соответствии с классификатором «Промышленная и сельскохозяйственная продукция», утвержденным Госкомитетом СССР по стандартам в 1985 г., от уплаты налога освобождаются виды продукции, а не предприятия, ее производящие. В этом случае прибыль, полученная на таких предприятиях от иных видов деятельности, подлежит обложению налогом. 

Если продукция сельского хозяйства используется на том же предприятии как сырье для дальнейшего производства, то прибыль, полученная от производства и реализации этой продукции, подлежит при налогообложении уменьшению на сумму расчетной прибыли от производства сельскохозяйственной продукции и переработки сельскохозяйственного сырья, которая определяется исходя из удельного веса затрат на производство и переработку сельскохозяйственного сырья в общих затратах промышленной продукции.
Если сельскохозяйственное сырье передается в переработку другому предприятию на давальческих началах, то прибыль, получаемая от реализации промышленной продукции, подлежит уменьшению на сумму расчетной прибыли, которая определяется исходя из удельного веса затрат от производства сельскохозяйственной продукции в общих затратах промышленной продукции. 

Убытки от реализации произведенной сельскохозяйственной продукции, а также от реализации произведенной и переработанной на данном предприятии сельхозпродукции собственного производства при исчислении налогооблагаемой прибыли не учитываются. 

Льгота по налогу на прибыль устанавливается и для кредитных организаций, которые обслуживают агропромышленный сектор экономики. Она проявляется в следующем: ставка налога на прибыль, зачисляемого в федеральный бюджет, для банков, предоставляющих не менее 50% общей суммы кредитов крестьянским (фермерским) хозяйствам, колхозам, совхозам и другим сельскохозяйственным предприятиям, производящим или перерабатывающим сельскохозяйственную продукцию, устанавливается в размере 8%. 

Имеются льготы по налогу на прибыль и для малых предприятий, которые осуществляют свою деятельность в агропромышленном комплексе. 

Они выглядят так: в первые два года работы такие предприятия не уплачивают налог на прибыль, если они ведут производство и переработку сельскохозяйственной продукции, а выручка от такой деятельности превышает 70% общей суммы выручки от реализации продукции (работ и услуг), в то же время сама продукция относится к товарам народного потребления. 

В третий и четвертый год работы малые предприятия уплачивают налог в размере соответственно 25 и 50% от установленной ставки налога на прибыль, если выручка от указанных видов деятельности составляет более 90% общей суммы выручки от реализации сельскохозяйственной продукции. 

При отнесении сельскохозяйственной и промышленной продукции к товарам народного потребления необходимо руководствоваться методическими рекомендациями, утвержденными Министерством Экономики России и Госкомстатом России от 27июля 1993 г. № МЮ-633/14-151 и № 10-0-1/246.
Налог на имущество предприятий. Этим налогом не облагается имущество предприятий по производству, переработке и хранению сельхозпродукции, выращиванию, лову и переработке рыбы и морепродуктов, если выручка от указанных видов деятельности не менее 70% общей суммы выручки от реализации продукции (работ и услуг). 

В целях налогообложения стоимость уменьшается на балансовую стоимость (за вычетом износа по соответствующим объектам) имущества, используемого для производства, переработки и хранения сельскохозяйственной продукции, выращивания, лова и переработки рыбы. К сельскохозяйственной и рыбной продукции относится продукция, включенная в Общероссийский классификатор продукции ОК 005-93 (Постановление Госкомстандарта России от 30 декабря 1993 г. № 801, в действии с 1 июля 1994 г.). 

Налоги, уплачиваемые в дорожные фонды. От уплаты налога на пользователей автомобильных дорог, налога с владельцев транспортных средств и налога на приобретение автотранспортных средств освобождаются колхозы, совхозы, крестьянские (фермерские) хозяйства, объединения, акционерные общества и предприятия, занимающиеся производством сельхозпродукции, удельный вес доходов от реализации которой в общей сумме их доходов составляет 70% и более. Порядок отнесения продукции к сельскохозяйственной тот же, что и при определении права на льготу по налогу на имущество предприятий. 

Удельный вес доходов от реализации сельхозпродукции определяется по итогам работы за минувший год. Подход следующий: 

– если за прошедший год удельный вес указанных доходов составил 70% и более, то в текущем году налог не уплачивается, а если по итогам работы текущего года у этих субъектов доходы составят менее 70%, то уплата налога производится в 10-дневный срок со дня, установленного для предоставления бухгалтерского отчета и баланса за год; 

– если в течение минувшего года налог уплачивался, а по итогам работы за истекший год удельный вес доходов составил 70% и более, то по заявлению плательщика производится возврат уплаченных сумм налога или их зачет в счет будущих платежей; 

– если за минувший год удельный вес указанных доходов составил менее 70%, то в текущем году уплата налога производится нарастающим итогом по квартальным расчетам в 5-дневный срок со дня, установленного для представления квартальной бухгалтерской отчетности, а по годовым расчетам - в 10-дневный срок со дня, установленного для представления бухгалтерского отчета и баланса за год. 

Подоходный налог. Инструкцией о подоходном налоге определено, что доходы за выполнение работ по уборке сельскохозяйственных культур, заготовке кормов не подлежат включению в облагаемый налогом доход независимо от их размера. 

Не включаются в совокупный годовой доход и доходы членов крестьянского (фермерского) хозяйства, получаемые в этом хозяйстве от сельскохозяйственной деятельности (в течение пяти лет, начиная с года образования хозяйства). 

Названная льгота предоставляется членам крестьянского (фермерского) хозяйства при регистрации главы хозяйства в качестве предпринимателя (без образования юридического лица). Доходы, полученные членами крестьянского (фермерского) хозяйства от сельскохозяйственной деятельности, облагаются налогом в установленном порядке. 

Если в крестьянском (фермерском) хозяйстве не ведется раздельного учета личных доходов его членов, полученных от сельскохозяйственной и несельскохозяйственной деятельности, то разделение дохода каждого члена хозяйства (для целей налогообложения) производится по проценту, исчисленному как соотношение общего дохода крестьянского (фермерского) хозяйства к доходу от несельскохозяйственной деятельности. 

Однако вышеназванная льгота предоставляется членам крестьянского (фермерского) хозяйства по доходам от сельскохозяйственной деятельности, полученным от такого хозяйства, которое действует как самостоятельный хозяйствующий субъект, но не распространяется на доходы, полученные от ассоциаций, кооперативов и других предприятий, учреждений и организаций. 

Не включается в совокупный годовой доход работников сельхозпредприятий также стоимость продукции собственного производства колхозов, совхозов и других сельскохозяйственных предприятий, реализованной в счет натуральной оплаты труда и натуральной выдачи, не превышающая 50-кратного размера минимальной месячной оплаты труда.
При установлении в течение календарного года минимальной месячной оплаты труда в разных размерах стоимость продукции, не включаемая в состав совокупного дохода, определяется как сумма минимальной месячной оплаты труда, умноженная на число месяцев, в которых она действовала, деленная на 12 месяцев и умноженная на 50. В этом случае в законодательстве предусмотрена возможность корректировки предельной суммы предоставленной льготы в сторону, благоприятную для налогоплательщика. 

В связи с тем, что в современных условиях формы, системы и размер оплаты труда работников сельхозпредприятий, другие виды их доходов устанавливаются предприятиями самостоятельно, то они (предприятия) вправе в положении о системе оплаты труда работников предусмотреть натуральную форму оплаты труда (выдача продукции собственного производства, как за выполненную работу, так и в других случаях, предусмотренных учредительными документами сельхозпредприятий различных организационно-правовых форм). 

Установленные Законодательством налоговые льготы для предприятий агропромышленного комплекса призваны создать наиболее выгодные условия для расширенного воспроизводства и укрепления экономики сельскохозяйственных предприятий. 

39.3. Регулирование внешнеэкономической деятельности 
предпринимателей агропромышленного комплекса 

Одной из главных и основных задач Государства Российского в условиях рынка на современном этапе развития общества в области внешнеэкономической деятельности в агропромышленном комплексе страны является упорядочение и ускоренное сокращение импорта продовольствия и сырья сельскохозяйственного происхождения, а также организация их экспорта во все возрастающих объемах. 

Для реализации этого направления на федеральном и региональном уровнях уже принимаются определенные меры и осуществляются конкретные мероприятия. Среди них: 

– тарифное и нетарифное регулирование экспортно-импортных операций, направленное на защиту внутреннего рынка и отечественных производителей сельскохозяйственных и продовольственных товаров, а при необходимости могут вводиться квоты на закупку отдельных видов сырья и продовольствия по импорту; 

– предусматривается создание преференциальных таможенных режимов на ввоз сельскохозяйственного и пищевого сырья для производства продуктов питания и пищевкусовых товаров (сахара-сырца, масло - жирового, чайного и табачного сырья, какао-продуктов, кофе в зернах, орехов, виноматериалов), а также на технологическое оборудование, запчасти и тароупаковочные материалы, спрос на которые не удовлетворяется отечественной промышленностью; 

– развитие интеграционных и кооперационных связей со странами ближнего и дальнего зарубежья, особенно с государствами-участниками СНГ, на основе межгосударственных соглашений, а также прямых связей между предприятиями агропромышленного комплекса и иностранными фирмами; 

– содействие государства созданию совместных предприятий, развитию торгово-экономических связей на основе формирования общего аграрного рынка государств-участников СНГ; 

– расширение экспорта продукции агропромышленного комплекса и развитие экспортной инфраструктуры; 

– координация аграрной политики и реформ на селе государствучастников СНГ; 

– обмен опытом в развитии сельскохозяйственного производства, социальной сферы на селе, перерабатывающих отраслей промышленности; 

– углубление интеграции с другими государствами по решению актуальных проблем агропромышленного производства путем формирования и реализации межгосударственных программ; 
– поэтапное формирование единой таможенной территории и проведение согласованной таможенной политики в области торговли сельскохозяйственными товарами; 

– развитие производственной кооперации и других форм сотрудничества; 

– расширение научно-технических и экономических отношений в агропромышленном комплексе со всеми странами мира.

Федеральным законом «О государственном регулировании агропромышленного производства» от 14 июля 1997 г . № 100-ФЗ обращается внимание на государственное регулирование внешнеэкономической деятельности агропромышленного производства.
Так, для обеспечения продовольственной безопасности страны Правительство Российской Федерации принимает следующие меры: 

– защитного, протекционистского характера в случаях, если насыщение рынка сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия может обеспечиваться за счет отечественного производства или импорт приводит к ухудшению состояния его отраслей, снижению доходности сельхозтоваропроизводителей; 

– по стимулированию экспорта продукции сельского хозяйства, сырья и продовольствия, если это не нарушает стабильности внутреннего рынка. 

«Продовольственная безопасность означает способность государства гарантировать удовлетворение потребностей населения в продуктах питания на уровне, обеспечивающем нормальную жизнедеятельность, который сбалансирован в количественном и качественном аспектах, как по энергетическому потенциалу (в килокалориях), так и по соотношению необходимых питательных веществ». 

Вместе с тем следует заметить, что обозначенные направления государственной поддержки агропромышленного комплекса во многом пока не подкрепляются практическими действиями, а сельхозтоваропроизводитель не в состоянии защитить себя от наплыва импортной продукции, которая может про изводиться в стране в значительно больших объемах. 

Контрольные вопросы 

1. Что является важнейшей предпосылкой становления и развития рыночной экономики? 

2. Какие хозяйства являются важнейшими первичными звеньями аграрного сектора экономики? 

3. Когда и какая возможность была предоставлена крестьянам переселяться в другие районы России в целях поиска свободных земель и обзаведения хозяйством? 

4. Целесообразность и необходимость освоения целинных и залежных земель. 

5. Ваше понимание необходимости принятия Закона Российской Федерации «О государственном регулировании агропромышленного производства» от 14 июля 1997 г. № 100-ФЗ.

6. Назовите основные задачи регулирования агропромышленного производства.

7. Назовите основные направления государственного регулирования агропромышленного производства.

8. Что такое коммерческая тайна?

9. В чем проявляются закупочные и товарные интервенции?

10.  Что представляет собой налог на добавленную стоимость (НДС)?

11.  В каких случаях сельхозтоваропроизводители освобождаются от уплаты налога на прибыль?

12.  В каких случаях сельхозтоваропроизводители освобождаются от уплаты налогов в дорожные фонды?

13.  Что такое подоходный налог?

14.
В чем состоит главная задача государства в области внешнеполитической деятельности в агропромышленном комплексе страны в условиях рыночных отношений?

Глава 40

Экономическая эффективность управления

сельскохозяйственными предприятиями

40.1. Проектирование и методы разработки структур управления 
сельскохозяйственным предприятием в условиях рынка

Структура управления сельскохозяйственным предприятием – это внутреннее строение управляющей системы. Основа структуры управления заключается в форме разделения труда по принятию и реализации управленческого решения.

Структура управления сельскохозяйственным производством в агропредприятии представляет собой совокупность взаимосвязанных и взаимозависимых органов управления, которые расположены на уровнях иерархической подчиненности и обеспечивают эффективное функционирование сельскохозяйственного предприятия независимо от его организационно-правовой формы.

Наиболее точное и конкретное выражение структура управления сельскохозяйственным предприятием находит в:

– составе, взаимосвязи, взаимозависимости и взаимообусловленности всех органов управления в сельскохозяйственном предприятии;

– разграничении функций управления;

– количестве работников аппарата управления в сельскохозяйственном предприятии.

Все перечисленное выше, относящееся к структуре управления сельскохозяйственным предприятием, находит отражение в таких организационно-распорядительных документах, как: 

– устав сельскохозяйственного предприятия; 

– схема структуры управления сельскохозяйственным предприятием; 

– штатное расписание; 

– положение о службах управления; 

– должностные инструкции. 

В состав любой структуры управления, в том числе и сельскохозяйственным предприятием, входят совершенно конкретные элементы. 

Орган управления. Это самостоятельное структурное подразделение аппарата управления, выполняющее определенные функции. В сельскохозяйственном предприятии, как правило, имеется целый ряд органов управления. Например, администрация (административная служба) включает в себя: 

– всех линейных руководителей сельскохозяйственных предприятий и их подразделений; 

– службы специалистов (планово-экономическая, учетно-бухгалтерская, агрономическая, инженерная, зооветеринарная, строительная, энергетическая, мелиоративная и другие технологические и обслуживающие органы управления); 

– органы управления основными производственными подразделениями (промышленные комплексы, отделения, производственные участки, фермы, цехи, комплексные бригады, отряды, звенья и т.д.). 

Иерархический ряд структуры. Это важнейший элемент структуры управления, который имеет многоуровневый характер размещения (расположения) органов управления в определенном порядке и в зависимости от значимости полномочия органа управления. 

Проф. Ф.Д. Артамонов считает, что иерархический ряд структуры можно изобразить следующим образом. 

1. Высший орган управления предприятием (общее собрание трудового коллектива (собрание уполномоченных). 
2. Исполнительный орган (совет трудового коллектива, руководитель предприятия, заместители руководителя предприятия).
3. Линейные руководители предприятия (руководители подразделений предприятия, руководители хозрасчетных производственных трудовых коллективов - бригады, звенья, отряды). 

4. Функциональное руководство производством (службы главных специалистов, старших специалистов, спецслужбы предприятия - кадровая, делопроизводства, юридическая, охраны труда, снабженческая и другие). 

Учитывая то, что имеется множество факторов, которые оказывают большое влияние на структуру управления сельскохозяйственным предприятием, используется и множество методов ее всестороннего изучения, анализа и проектирования. Среди них: 

– экспертный метод – это когда разработка наиболее рациональных и оптимальных решений ведется на основе апробирования передовых и прогрессивных тенденций, отвечающих требованиям времени; 

– метод аналогов – при этом методе используются прототипы, а также решения, которые уже находили применение в ряде других сельскохозяйственных предприятий различных организационно - правовых форм; 

– метод структуризации целей – этот метод включает в себя формулировки системы целей организации производства, которые в последующем находят отражение в разрабатываемой структуре управления сельскохозяйственным предприятием; 

– метод организационного моделирования при использовании этого метода применяются графические или математические расчеты, которые позволяют распределить полномочия и ответственность в организации управления сельскохозяйственным (или каким-то иным) предприятием для того, чтобы дать оценку уровня необходимости и целесообразности принимаемых управленческих решений; 

– суммарный метод разработки норм труда – применяется при изучении трудовых процессов управленческого персонала и анализа использования рабочего времени инженерно-техническими работниками с использованием приемов математической статистики, фотографии рабочего дня, моментного и непрерывного хронометража.
Аналитический этап. Он включает в себя: 

– анализ хозяйственной деятельности предприятия по основным показателям (производство валовой и товарной продукции, уровень использования земли, основных фондов и оборотных технических средств, трудовых ресурсов, производительность труда, рентабельность производства основных видов сельскохозяйственной продукции); 

– анализ обеспеченности ресурсами сельскохозяйственного предприятия и его основных производственных подразделений условная уборочная площадь (условное поголовье сельскохозяйственных животных), количество среднегодовых работников, стоимость основных фондов и оборотных средств; 

– анализ организационного устройства сельскохозяйственного предприятия, уровня самостоятельности внутрихозяйственных подразделений (размеры, степень самостоятельности, основные принципы их организации); 

– изучение производственных связей между всеми подразделениями сельскохозяйственного предприятия (трудовые связи внутрихозяйственных подразделений - отработано человеко-часов всего в сельскохозяйственном предприятии, в том числе в подразделениях, а также материальные связи внутрихозяйственных подразделений - реализует (что, куда), покупает (что, где); 

– выявление степени соответствия фактических размеров производственных подразделений сельскохозяйственного предприятия (отделение, ферма, бригада и другие), их рациональным размерам; 

– выявление соответствия производственной и организационной структур управления предприятием; 

– анализ характера межотраслевых связей, наличия управленческих кадров и их качественных характеристик, а также соответствия штатному расписанию и нормам нагрузки, фактического распределения обязанностей. 

На основании полученных данных всестороннего характера проводится анализ возможных вариантов производственной и организационной структур совершенствования управления предприятием.
Проектный этап. Он включает в себя: 

- определение схемы производственной структуры предприятия и его подразделений (основные производственные подразделения должны быть научно обоснованы, параметры определены и рассчитаны закрепление земельных угодий, наличие сельскохозяйственных животных, основных фондов и оборотных средств, трудовых ресурсов и т.д.); 

- определение количества основных подразделений в сельскохозяйственном предприятии (отделений, ферм, бригад, участков, производственных цехов и т.д.) - связано с объемами производства сельскохозяйственной продукции, специализацией производства (в растениеводстве и животноводстве), технологией и другими особенностями сельскохозяйственного производства. 

Проектирование организационной системы управления начинается, как правило, с расчета штатов управления сельскохозяйственным предприятием по существующим нормам. 

В основе формирования органов управления лежит определение их задач, которые связаны с существующей в сельскохозяйственном предприятии специализацией и дифференциацией функций управления в рамках функционирующей системы управления сельскохозяйственным предприятием с учетом его организационно-правовой формы. 

Поэтому для повышения эффективности управленческой деятельности и получения высокой экономической целесообразности, в сельскохозяйственных предприятиях разрабатываются такие организационно-регламентирующие документы, как: 

- положение о подразделениях; 

- положение о службах управления; 

- положение о внутрихозяйственном расчете; 

- должностные инструкции. 

Все эти документы должны утверждаться на общем собрании коллектива сельскохозяйственного предприятия независимо от формы собственности и хозяйствования. 

Внедренческий этап. Это заключительный и ответственный этап, когда разработанные мероприятия, отраженные в проекте, внедряются в сельскохозяйственное производство. 

Экономическое обоснование проекта и оценка результатов управленческого труда работников ведется на основе использования важнейших показателей, имеющих непосредственное отношение к результатам деятельности сельскохозяйственного предприятия. 

Однако при исчислении экономической эффективности совершенствования управления в сельскохозяйственном предприятии различают прямой эффект, который проявляется, прежде всего, в экономии средств, связанных с управлением сельскохозяйственным предприятием и в его подразделениях (есть ли уменьшение количества управленческого аппарата). Косвенный эффект выражается в экономии затрат труда, материальных и финансовых ресурсов за счет улучшения управленческой деятельности, оперативности и повышения ее качества. 

Прямые показатели эффективности управления производством, по мнению профессора Ф.Д. Артамонова, можно разделить на две большие группы: показатели экономичности и показатели результативности. 

В группу показателей экономичности управления входят: удельный вес численности работников аппарата управления в общей численности среднегодовых работников сельскохозяйственного предприятия, %; 

– удельный вес расходов на оплату труда работников аппарата управления в годовом фонде оплаты труда в целом по сельскохозяйственному предприятию, %; 

– удельный вес затрат труда и средств на управленческий аппарат в себестоимости продукции в целом по сельскохозяйственному предприятию и по отраслям, %; 

– количество всех работников сельскохозяйственного предприятия, приходящихся в расчете на одного работника аппарата управления, человек. 

В группу результативности управления входят: 

– выход валовой продукции в сельскохозяйственном предприятии в расчете на одного работника аппарата управления и на один отработанный день, т;

– стоимость валовой продукции, произведенной в сельскохозяйственном предприятии на рубль управленческих расходов, руб.; 

– стоимость товарной продукции сельскохозяйственного производства на одного работника аппарата управления и на один отработанный чел.-дн., руб.;– объем товарной продукции, произведенной в сельскохозяйственном предприятии на рубль управленческих расходов, руб.;

– объем товарной продукции, произведенной в сельскохозяйственном предприятии на рубль управленческих расходов, руб.;

– величина прибыли, полученная в сельскохозяйственном предприятии на один рубль управленческих затрат и на одного работника аппарата управления, руб.

Косвенными показателями эффективности являются:
– выход валовой продукции в целом по сельскохозяйственному предприятию, руб.;

– стоимость товарной продукции в целом по сельскохозяйственному предприятию, руб.;

– производительность труда работников сельскохозяйственного предприятия, руб. на 1 чел.-дн.;

– общий объем прибыли по сельскохозяйственному предприятию, руб.;

– уровень фондоотдачи, %;

– производство валовой продукции в сельскохозяйственном предприятии на 100 га сельхозугодий, (т, руб.);

– рентабельность производства продукции в сельскохозяйственном предприятии в целом, %.

Например, численность инженерно-технических работников (Чир), высвободившихся на сельскохозяйственном предприятии в результате внедрения новой управленческой структуры, составило 8 человек. Среднемесячная заработная плата (Срзп) одного высвободившегося работника равна 3 тыс. руб. Среднегодовое количество постоянных производственных работников на сельскохозяйственном предприятии (Срр) – 300 человек. Сумма расходов на управление по сельскохозяйственному предприятию (СР) составляет 720 тыс. руб.

Расчет экономической эффективности при внедрении в производство новой управленческой структуры можно определить, используя следующие подходы и формулы:

– прирост производительности труда по сельскохозяйственному предприятию определяется по формуле:

	Пnm=
	Чир
	× 100,

	
	Срр – Чир
	


где  Пnm – прирост производительности труда, %;

Чир – численность инженерно-технических работников, высвободившихся в результате внедрения новой управленческой структуры, чел.;

Срр – среднегодовое количество постоянных производственных работников, чел.

– для определения экономии по фонду заработной платы на аппарат управления применяется формула

Эзп = Срзп ( Чир ( 12,

где  Эзп – экономия заработной платы, руб.;

Срзп – среднемесячная заработная плата одного высвободившегося работника, руб.

В случае если месячная заработная плата не одинаковая (особенно в современных условиях хозяйствования), то необходимо делать специальный (индивидуальный) расчет.

Зная годовой экономический эффект (экономия по фонду заработной платы – Э зп), без показателя экономии по отчислениям на социальное страхование, можно определить уровень расходов на управление, в целом по сельскохозяйственному предприятию, применив формулу

	Усн =
	Эзп
	( 100,

	
	Ср
	


где  Усн – уровень снижения расходов на управление, %; 

Эзп – экономия заработной платы, руб.;

Ср – сумма расходов на управление по сельскохозяйственному предприятию, руб.

40.2. Разработка положений о структурных подразделениях 
и должностных инструкций

Положение о структурном подразделении также имеет свое четкое построение и свою структуру, которая состоит в следующем:

– общие положения – в них указывается точное название структурного подразделения, его роль и место в системе управления, степень самостоятельности, подчиненность и правовое положение, должность руководителя подразделения и предъявляемые к нему требования (квалификация, уровень подготовки, образование, опыт работы, умение ориентироваться в сложившихся ситуациях рыночных отношений и т.д.), основные правовые, директивные, нормативные и инструктивные материалы, необходимые для работы конкретно взятого подразделения;

– задачи – основные из них формулируются для подразделения, обеспечивающего в процессе своей практической деятельности нормальное функционирование и реализацию задач, которые стоят перед сельскохозяйственным предприятием в целом (особое внимание обращается на взаимоувязку формулировок задач для других подразделений, относящихся к одному сельскохозяйственному предприятию);

– структура – в ней дается полная характеристика внутренней структуры подразделения: приводится перечень и название внутренних звеньев, входящих в него; указывается директивность и подчиненность; порядок назначения и освобождения их руководителей; состав работников; принцип реорганизации структуры; устанавливается порядок распределения обязанностей между работниками подразделения;

– функции – в этом разделе положения дается всесторонняя характеристика конкретно взятого подразделения по таким основным направления, как: планирование деятельности производственного коллектива; организация труда и заработной платы; материально-техническое снабжение и сбыт; использование средств производства; финансовая деятельность; соблюдение со стороны работодателя и наемного рабочего требований техники безопасности и т.д.; функции четко сформулированы с учетом распределения работ по структурным подразделениям и внутри них, с указанием степени самостоятельности подразделений в решении тех или иных вопросов, а также разграничением функций взаимосвязанных и взаимозависимых подразделений;

– права – в этом разделе дается: перечень прав, реализуемых руководителем и другими должностными лицами подразделений необходимых для осуществления возложенных на подразделение функций на основе разделения и кооперации труда; определяются права по представительству, распоряжению материальными, трудовыми и финансовыми ресурсами, а также осуществлению технологических процессов; по подбору, расстановке и переподготовке кадров, повышению их квалификации, определению прав и обязанностей подчиненных, поощрению работников и наложению на них взысканий и т.д.; разграничение прав линейных и функциональных руководителей, соответствующих действующему законодательству Российской Федерации, постановлениям Правительства Российской Федерации, а также органов региональной власти;

– взаимоотношения с другими подразделениями предприятия – в них определяются взаимосвязи структурных подразделений в ходе проведения ими производственно-хозяйственной деятельности, взаимные обязательства по выполнению заключенных договоров (с указанием объемов, сроков и качества продукции, работ и услуг), наименование входящей и исходящей документации структурного подразделения, периодичность ее предоставления, а также устанавливается порядок рассмотрения разногласий, которые могут возникать в отношениях между структурными подразделениями в процессе практической их деятельности при реализации задач, общих для сельскохозяйственного предприятия; 

– ответственность – в этом разделе определяются конкретные позиции и направления, по которым структурное подразделение и его руководитель несут ответственность: за выполнение основных задач и функций структурного подразделения; выполнение производственной программы; за нанесение материального ущерба, нанесенного сельскохозяйственному предприятию в результате неправильного, непрофессионального руководства, халатного отношения к исполнению своих служебных обязанностей; соблюдение правил внутреннего распорядка, технологической дисциплины, охраны труда и техники безопасности; соблюдение договорных обязательств и противопожарных мероприятий и т.д. 

Разработка должностных инструкций является серьезным и ответственным направлением в деятельности каждого отдельно взятого структурного подразделения сельскохозяйственного предприятия. 

Должностная инструкция – это нормативно-правовой документ организационно-распорядительного воздействия, регламентирующий функции управления должностных лиц. 

Разработка должностных инструкций начинается с того, что составляется список управленческих должностей в соответствии с «Единой номенклатурой должностей служащих». Содержание труда определяется квалификационной характеристикой. 

Инструкция разрабатывается руководителем структурного подразделения или главным специалистом. Она необходима для того, чтобы каждое должностное лицо имело служебные обязанности, права и ответственность. Инструкция разрабатывается в три этапа: аналитический, проектный и внедренческий. Как правило, для этого создается рабочая группа, которая занимается разработкой и внедрением должностных инструкций. Группу возглавляет руководитель сельскохозяйственного предприятия, а входят в нее главные специалисты и руководители основных производственных подразделений. 

Аналитический этап. На этапе разработки должностной инструкции изучается структура управления сельскохозяйственным предприятием, уровень подготовки должностных лиц, работающих в нем, условия разделения их труда и возможности дублирования функциональных обязанностей. 

Проектный этап. Этот этап связан с внедрением в деятельность управленческого аппарата разработанного проекта должностной инструкции. 

Должностные инструкции разрабатываются по разделам. 

Общие положения. В этом разделе определяется роль и место работника в аппарате управления, его главная задача, кем назначается, кому подчиняется, какими документами руководствуется в своей практической деятельности. 

Должностные обязанности. Они определяются основными и теми видами работ, которые подлежат выполнению по конкретно взятой должности. На основании квалификационных характеристик устанавливаются должностные обязанности, наиболее верно определенные по тем функциям, которые считаются необходимыми в процессе управления. Это: 

– планирование; 

– организация; 

– координация; 

– регулирование; 

– контроль; 

– учет. 

При распределении обязанностей между должностными лицами необходимо иметь в виду также, что существует зависимость от: 

– структуры управления сельскохозяйственным предприятием; 

– специализации сельскохозяйственного предприятия; 

– уровня внутрихозяйственной специализации и концентрации сельскохозяйственного производства; 

– квалификации управленческого персонала; 

– уровня подготовленности и ответственности управленческих кадров основных структурных подразделений сельскохозяйственного предприятия; 

– опыта работы аппарата управления; 

– степени обеспеченности кадрами, управленческого персонала в сельскохозяйственном предприятии; 

– степени централизации и децентрализации управления в сельскохозяйственном предприятии; 

– другого. 

Права. Они четко и совершенно ясно определяют правовые положения каждого должностного лица, которые дают ему возможность самостоятельно, смело и в полной мере решать возложенные на него обязанности. То есть он имеет права в: 

– планировании; 

– организации; 

– регулировании; 

– контроле; 

– учете; 

– решении вопросов приема и увольнения кадров; 

– представления работников к поощрению и дисциплинарному взысканию; 

– представления должностного лица в других организациях и обществах; 

– и другие. 

Должностная ответственность. В этом разделе указывается, за что конкретно должен нести ответственность каждый работник аппарата управления предприятия и его структурного подразделения. В основном, это ответственность за: 

– выполнение производственных планов и заданий по производству сельскохозяйственной продукции;

– состояние планирования; 

– организацию производства на конкретно взятом участке; 

– состояние экономики в структурном подразделении; расходование материальных и денежных средств; - использование трудовых ресурсов; 

– организацию учета и отчетности; 

– внедрение достижений науки и передового опыта; 

– разработку и внедрение прогрессивных форм организации труда; 

– сохранность материальных ценностей; 

– сохранение окружающей природной среды; 

– создание нормального социально-психологического климата в коллективе. 

Должностная инструкция разрабатывается должностным лицом и используется в сельскохозяйственном предприятии в соответствии с издаваемым приказом. 

40.3. Методика расчета показателей экономической эффективности управления сельскохозяйственным предприятием
в рыночных условиях

Расчет показателей экономической эффективности управления сельскохозяйственным производством в условиях рыночных отношений в определенной степени связан с расчетом экономической эффективности при внедрении в производство новой управленческой структуры. В этом мы можем убедиться, обратившись к первому параграфу данной главы. 

Но при этом следует заметить, что есть виды эффектов и эффективности, о чем и пойдет речь. 

Итак, что же такое эффект и эффективность управления? 

Есть ли между ними существенные различия? 

Эффект управления – это конечный результат управления. 

Он складывается из трех составляющих его частей, что можно изобразить формулой: 

Э = ЭЭ + Эсэ + Эс,

где Э – эффект управления; 

Ээ – экономический эффект, то есть эффект, имеющий денежную (стоимостную) форму, который измеряется в денежных или натуральных измерителях; 

Эсэ – социально-экономический эффект, который имеет комплексную социальную и экономическую природу (находит проявление в снижении уровня травматизма, улучшении условий работы). 

Вместе с тем, применяя специальные методики и допущения, можно Эс пересчитать в экономический. 

Эс – социальный эффект, он принципиально, при любом желании, не может быть пересчитан в социально-экономический или экономический (например, снижение уровня смертности, предотвращение этнических конфликтов и другие показатели). 

Следует иметь в виду, что поскольку все составляющие эффекта имеют различные измерители, поэтому равенство носит условный характер. 

Кроме понятия эффекта, используется понятие эффективность, которая связывает воедино эффект и затраты, связанные с управлением и может быть выражена следующей формулой: 

Эф = Э / 3 = Ээ / 3 + Эсэ /3 + Эс / 3,

где Эф – эффективность;
Э – эффект; 

3 – затраты; 

Ээ / 3 – экономическая эффективность; 

Эсэ / 3 – социально-экономическая эффективность;
Эс / 3 – социальная эффективность. 

При управлении стремятся обычно к максимальному сокращению издержек (затрат) и к максимальному повышению всех видов эффектов. Поэтому эффективность можно выразить и так: 

Эф – Ээ / ( 3м + 3тр + 3ф) = Эсэ / (Зм + 3тр + 3ф) = Эс / (Зм + 3тр3ф),

где Эф – эффективность; 

Зм – затраты материальных ресурсов;
3тр – затраты трудовых ресурсов; 

3ф – затраты финансовых ресурсов. 

Разумеется, равенство в формуле показано условное. 

Таким образом, эффективность можно повышать уменьшением затрат любого из перечисленных ресурсов, а пути к этому могут быть самыми различными. 

Например, компьютеризация – это путь к снижению затрат трудовых ресурсов, но с другой стороны, это ведет к возрастанию финансовых и материальных затрат. Главное же при этом, наиболее точно определить все виды основных эффектов управления. Поэтому наиболее важным источником затрат хозяйствующих субъектов является аппарат управления (численность людей в структуре управления).
Контрольные вопросы

1.  Что такое структура управления сельскохозяйственным производством?
2.  В чем сущность выражения «Структура управления сельскохозяйственным предприятием»?
3.  Назовите методы, которые используются при проектировании структуры управления.
4.  Назовите этапы, которые следует применять при проектировании структуры управления.
5.  Какие организационно-регламентирующие документы необходимо разрабатывать в проектном этапе?
6.  Каким образом можно определить экономическую эффективность при внедрении в сельскохозяйственном предприятии новой управленческой структуры?
7.  Что представляет собой положение о структурных подразделениях?
8.  Что включает в себя положение о структурном подразделении?
9.  Что из себя представляет должностная инструкция?
10.  Назовите этапы, которые проходит подготовка должностной инструкции.
11.  Назовите разделы, которые входят в должностную инструкцию.
12. Что такое эффект и эффективность управления?
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Становление и развитие рыночных отношений в российском обществе вызвало серьезные изменения не только в самом аграрном секторе экономики, но и оказало огромное влияние на совершенствование организационной структуры всего агропромышленного комплекса страны.

К сожалению, складывающийся в сельскохозяйственном производстве хозяйственный механизм, привел к радикальным изменениям в нем, включая всю перерабатывающую сферу. Если учесть, какие климатические условия превалируют в аграрном секторе нашей страны (основные зоны земледелия являются рискованными), они не только нуждаются в государственной поддержке, но и в новых технологиях. Однако, главными условиями в реализации реформ могут и должны быть замечательные кадры, люди, которые любят свое дело. Но этим квалифицированным кадрам необходимо создавать условия проживания, хорошего отдыха, всего того, что у человека вызывает уважение к себе и осмысленность существования.

Происшедшие же (частично позитивные отношения), которые были связаны с реформированием земельных и имущественных отношений, позволили преодолеть тотальное огосударствление экономики и сформировать многоукладное агропромышленное производство. Устранение государственных институтов в непростой период формирования сельскохозяйственных предприятий различных организационно-правовых форм, отсутствие механизмов регулирования экономических отношений, создало иные проблемы – диспаритет цен между произведенными крестьянами зерном, молоком, мясом и промышленным сектором, предлагающим за огромные деньги технику и оборудование, низкая оплата труда сельчан, создают проблемы для экономики всей страны.

Вывод напрашивается сам собой: немедленное разрешение этих проблем государством, так как безопасность самого государства впрямую зависит от разрешения их в аграрном секторе экономики.
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Продолжение табл. 5





III сфера





II сфера





I сфера





Отрасли, осуществляющие заготовку, переработку, хранение, транспортировку и сбыт продукции 





Отрасли тяжелой промышленности, изготавливающие средства производства, сельское строительство 








Сельское


хозяйство





IV сфера – инфраструктурная





Отрасли производственно-технической, социальной, научной 


и информационной структуры





Фирмы (объединения предприятия и др.)








Снижение 


выживаемости 


сеголетков





Межотраслевые комплексы (АПК, ТЭК, ВПК)





Отрасли (промышленность, сельское хозяйство, транспорт и др.)





Промысел





тыс. рублей





Сокращение 


кормовой базы





Запасы рыб





Гибель рыб от заморов





Сокращение 


площади нагула молоди





Нарушение 


поступления биогенов на нерестилища





Болезни рыб





Нарушение 


самоочищающейся способности 


водоемов





Изменение 


гидрологического режима водоемов 





Загрязнение водоемов





Работники








Макроэкономика








1% общего объема производимой продукции АПК





Окончание табл. 24








соотносительности





совет





выработки





ознакомление





величины





функциональные





должностные





разъяснение





численности





структурные





предостережение





времени





общеорганизационные





нормирование








инструктирование





регламентирование





дисциплинарные





распорядительные





Организационно-распределительные методы





организационно-стабилизирующие





Законы 


природы





Законы


общества





Социально-экономические системы и процессы





Принципы управления





Функции управления





Методы управления





Задачи управления





Цели управления





Закон управления





Законы 


мышления





Животноводческие


бригады





Тракторно-полеводческие 


бригады





Бригадиры бригад (ферм)





Руководители обслуживающих подсобных подразделений





Главные (старшие)


специалисты





Руководитель предприятия





3





2





1





Бригадиры 


производственных бригад





Заведующий мастерскими





Бригады, 


мастера





Заведующий гаражом





Животноводство





Растениеводство





Механики 


и электрики





Строительство





Начальники цехов





Начальники отделов (кадров, коммунального хозяйства и др.)





Главный 


бухгалтер








Руководитель предприятия





Бригады 


заведующие фермами





2





1





Бригады отраслевых 


и комплексных бригад





Управление 


отделениями





Руководители обслуживающих подсобных подразделений








Главные (старшие) специалисты





Руководитель предприятия





3





2





1





3





2





1





Расчетный центр





Заместитель 


по экономике 


и учету





Диспетчер





Руководитель предприятия





Управления





Аппарат





Отрасль





Руководители





Генеральный


энергетик





(цехов)





Руководитель предприятия





Главные (старшие)


специалисты





Руководители обслуживающих подсобных подразделений





Управляющие отделениями (участками)





1





2





3





Агроном





Механик





Зоотехник





Бухгалтер





Бригадиры бригад (ферм)





1





2





3





1





2





3





Зам. по строительству





Зам. по 


специальным вопросам





Зам. по снабжению и сбыту





Зам. по механизации





Зам. по животноводству





Зам. по растениеводству





Зам. по 


кадрам 





Ст. инженер по ТБ и ГО 





Заместителя руководителя 


по растениеводству





Первичные 


трудовые коллективы 


(бригады, звенья)





Поливной участок





Бригады 


по производству


зерна





Кормопроизводство 





Агроном-семеновод





Ст. рабочий картофельного


хранилища





Зав. складом семян 





№ 7 овощи





№ 6 


кормовое звено





№ 5





№ 4





№ 3





№ 2





№ 1





Гидротехник 





Помощник по экономике и учету 





Ст. агроном 


по кормопроизводству 





Агроном по химизации 





Заместителя руководителя 


по растениеводству





Заместителя руководителя 


по растениеводству





Заместитель руководителя 


по животноводству





Рабочий изолятор 





Руководитель группы по ИО





Заведующий 


ветаптекой





Врач-гинеколог





Главный в/врач (заместитель)





Зав. молочным пунктом 





Зав. фермой № 4





Зав. фермой отделения № 1





Зав. фуражным складом





Старший слесарь по водопроводу





Старший рабочий кормоцеха





Инженер 


по трудоемким процессам





Помощник по экономике и учету





Зоотехник-реализатор 





Бригадир-организатор молодняка





Бригадир, организатор МТФ





Вет. 


техник





Слесарь-электрик





Вет. 


санитар





Техник по искусств. осемен.





Зав. фуражным складом








Рабочий кормоцеха





Зав. фермой 





Механик по трудоемким работам 





Помощник по экономике и учету





Заместитель директора по механизации





Инженер по эксплуатации





Помощник по экономике и учету





Заведующий автогаражом





Заведующий МТМ (МТС)





Заведующий нефтебазой





Заведующий маш. двором
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