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'JsJrVSeZV[[Ĵ ?QMU�̂ VUM_P�̀ aSbMUOMZc�̂ MLNUP�Q?OPMQ?ONRN?:

N:� ?� DNROVZN?:� LVZSdJ ` b\ZW t\uvTWe wWTnRSeTY] rSRee@
xV[YTQ\SR@^��fJ
IJtJmJXJy\zRYRSJ'�_ZV>SMQ�Ve�RVSSN:M?Z�_VN:OUJ`PQRSJ

XVYZJX\WYZ[]@aa=��I&D@^f`^&J
aJ {JsR[[]@ |JX\eRSJ 2:� OPM� :TQ>MZ� Ve� VZdN:?Za� SN:MU

dMOMZQN:Md�>a�:�_VN:OUJ̀ yVWVpJbJXVYZJ@�<=��a&D@̂ ��`^��J
fJrJwW}VSJfg�gV:RVSSN:M?Z�HVN:OU�7MOMZQN:M�?O�-M?UO�fg

7NZMRONV:U `b\cSWV[\dy\Q~TWVY\STV[qZR\S]@mRSTReP@''
=��&^D@'I'`'I�J
�J�J�J"6->316,H@�J�J�0A_)/@�J�J	(-)?J%��������


������ �h����� �� ���
�� ��� �������������� ���������J `
$,N-,)2065?520?52,9016)()63+K65@/C4J��J`�J<���IJ

��
���

W�i�������	����������9�������������9���
������	������
�����������j�����������������������������������������
<���������� ����� ���	�
�	�!	�"

01-18.p65 30.09.09, 16:316



�����	�����������
��������

�
����	��
�������������@�����������
-,@,890()1*0-5AC52)?C@*)N35-,1.*)52)?
A)()>*35,351B04,-,0()A543)2)AC,A0H2�

3)ACJ�10E2,G5(,*5/5-,1.*)/)-.A)-0(6)`A5*)
NC-) -,G. 358)(A52. 9512,_C *) A+KA)H EA03(,,@
12)-6A+2.,M*3+(1*3+()?@,2)(*5)A,15?,358/5-,�
/5-,1.A51)125/AC09512,J
�/)2143)2)A5?,,A0H23)A5?,256)H2376+K0A0

43)G0-J�)2>)A,,>/->721>1)125/AC?,9512,_5?,@
,MA0+*5021> 358-)?52.A59512,!A,/656)?*5K0
15?)?1,-.A)?12)-6A)/0A,,J�)E2)?+F,8,65?4)230�
N)/5-,1.*01>2,-02,>*->2)()@92)NC43,*+?52.358�
AC014)1)NC85(->A+2./A+23.43)2)A5@+/,*02.0()
+123)H12/),F)3?+J�A5G,*A,,8+90A,0123+62+3C
43)2)A5`)*A5,815?CM562,/ACM)N-5120HF,8,6,
E-0?0A253ACM9512,_J

�����
���/
������

�12)3,>,8+90A,>123+62+3C43)2)A)/,A0H23)A)/
N03021/)0A595-)1��'��M()*)/J�)(*5/*)4)-A0A,0
643)2)A5?NC-,)263C2CA0H23)AC=��'^D@2)@,8?0�
3,/,M?511+@F,8,6,1+*,/-0A,0?)NA53+K,-,@92)
)A5)90A.N-,8656?511043)2)A5J$)-002)()@)6585�
-)1.@92)43)2)AC,A0H23)AC 9+/12/+72!>*03A)0
/85,?)*0H12/,01)/03G0AA))*,A56)/C?)N358)?J�5�
12)-.6))*,A56)/C?@92)@12)96,830A,>>*03ACM1,-@
43)2)A,A0H23)A?)KA)19,252.656NC*/+?>43)>/�
-0A,>?,)*A)H,2)HK09512,_C`A+6-)A5<43)2)A`
E2) E-0623,9016, 853>K0AACH A+6-)A@ 5 A0H23)A `
A0H235-.ACHA+6-)AJ�)?0A>H2043)2)ACA5A0H23)AC
`,>*03AC01,-C=4)92,DA,90()A085?02>2J
�,8,6,E2)1/)H12/)43,3)*C/C35K5726561,??02�

3,7`>*03A)0/85,?)*0H12/,01,??023,9A))2A)1,�
20-.A)85?0AC43)2)A)/A5A0H23)AC@4)*)NA)2)?+
656N5N)9651,??023,9A5)2A)1,20-.A)85?0AC-0/)()
A5435/)0JL251,??023,>@63)?02)()92))A51C(35-5
/5KA+73)-./>*03A)HF,8,60@NC-5A515?)?*0-0
403/C?A5?06)?A52)@92)+A+6-)A)/,?0021>,A20301�
A)0/A+230AA00123)0A,0J�35/*52)(*5@/'��0()*C@
F,8,6,E2)2A5?06A0)1)8A5-,J
�)A,?5A,043,G-)4)8K0J�595-)1.12)()@92)/

��I��a��0()*C/3056_,>M12)-6A)/0A,>43)2)A)/1
>*35?, 358-,9ACM E-0?0A2)/ +90AC0 1 +*,/-0A,0?
)NA53+K,/5-,/10A)/C0,A)/C09512,_CJ�043)2)�
AC@ A0 A0H23)AC@ A0 )263C2C0 6 2)?+ /30?0A, 4,�
?08)AC@ 6)2)3C0 +*03K,/572 A+6-)AC / >*35M@ 5
656,0�2)1)/10?A)/C09512,_CJ�3,/10?1/)0?358A)�
)N358,,E2,A)/C09512,_C)N-5*5-,*/+?>)NB,?,
1/)H12/5?,J�)�403/CM@)A,@256K0656,A+6-)AC@
)90A.)M)2A)+9512/)/5-,/>*03ACM/85,?)*0H12/,>M
` 10H951 256,0 9512,_C A58C/572 5*3)A5?,J � /)�

/2)3CM@ )A, NC-, ,16-79,20-.A) A0125N,-.AC?,J
�5?C0 A0+12)H9,/C0 ,8 A,M 35145*5-,1. A5 *3+(,0
9512,_C/10()8523,--,)AA+7*)-7A5A)106+A*C@A0
+140/43)-0202.*5K0A5358?0352)?A)()>*35�
�)-()0 /30?>  8))4536! 5*3)A)/ 430*125/->- ,8

10N>4)-A+7?0G5A,A+J�6)A_0��a��M()*)/F,8,6,
+8A5-,+K0*)1252)9A)?A)()358ACM/,*)/5*3)A)/@
A595-,135/A,/52.,M*3+(1*3+()?,/*3+(+/,*0-,
A06+7)NB+71,??023,9A)12.@*5K0403,)*,9A)12.,M
1/)H12/J $C-5 /C16585A5 *)(5*65@ 92) /A+23, /10M
5*3)A)/=/2)?9,1-0,A+6-)A)/D1,*>2A06,043)12C0
)Ng062C@6)2)3C04)-+9,-,A58/5A,0 6/536,!J�)?�
N,A,3+>6/536,358AC?,14)1)N5?,@?)KA)4)-+952.
358AC05*3)AC@43,90?,?0AA)256)()2,45,1256,?,
1/)H12/5?,@6)2)3C0)NA53+K,/5-,1./E61403,?0A20J

3/�
�����/
8�/��
8�/����=

�)1-02)()656F,8,6,)263C-,6/536)/)0+123)H�
12/)5*3)A)/,+8A5-,@92)6/536,NC/572A016)-.6,M
358ACM1)32)/@125-)4)A>2A)@92),86/536)/?)KA)
16)A123+,3)/52.?A)()358-,9ACM9512,_J�5692)+K0
A,6)()A0+*,/->-)@6)(*54)1-0*+7B,0E61403,?0A2C
43)*)-K5-,)*,A85*3+(,?A5M)*,2.A)/C05*3)ACJ
�)130*,/10M5*3)A)/)NA53+K,-)1._0-)010?0H12/)
9512,_@1)12)>B,M@2)9A)256K0656,43)2)A@2)-.6)
,8*/+MT�6/536)/,)*A)()d�6/5365JL256,0 1)N35�
2.>!43)2)A5J�/)22+2F,8,6)/4)*12030(5-17343,8J
�5/5H201A595-51*0-50?)*A)43)12)0A5N-7*0A,0J

�1-,+A51012.A016)-.6)430*?02)/@1)12)>B,M,8
)*,A56)/CM 6,34,9,6)/!@2)N)-002>K0-C0430*?0�
2C1)*03K52N)-.G0 6,34,9,6)/!@5N)-00-0(6,0`
?0A.G0J L2) )90A. 012012/0AACH 43,A_,4@ 6)2)3CH
?)KA)A58C/52.43,A_,4)?6)?N,A,3)/5A,>,-,43,A�
_,4)?A5*123)H6,@,)A4306351A)/C4)-A>021>656/
4)/10*A0/A)HK,8A,@256,/F,8,60J�A43)>/->021>
*5K0/+123)H12/052)?ACM>*03̀ /0*.N)-002>K0-C0
>*35 43)12) 1)12)>2 ,8 N)-.G0() 9,1-5 43)2)A)/ ,
A0H23)A)/J
�*A56)A5+3)/A06/536)/E2)243,A_,41)/03G0AA)

A035N)2502@,@A5*)43,8A52.1>@F,8,6, 0B0A0*)
6)A_5 358)N35-,1.@ 4)90?+J �658C/5021>@ 2>K0-C0
1)N352.>43)2)A52)K01)12)>2,820MK015?CM6/53�
6)/@92),43)2)A@M)2>)A,/4)-2)35@52),/*/53585
2>K0-0043)2)A5J�A,)2-,95721>)243)2)A5=,358-,�
95721>?0K*+1)N)HDA0��������@5/85,?AC?������
��������6/536)/@20?@/656)?1)12)>A,,)2A)1,20-.�
A)*3+(*3+(5E2,6/536,A5M)*>21>J�)1252)9A),8?0�
A,2./85,?A)04)-)K0A,06/536)/`,?C,843)2)A5
4)-+9,?*3+(+7@85?02A)N)-002>K0-+79512,_+J
�92)N+*02@01-,/10�256,/8>2.,1)N352./?0120

N)-.G0230M6/536)/i�)-+9,21>-,A)/5>2>K0-5>

01-18.p65 30.09.09, 16:317



� � � � � � � � � � � � ��

9512,_5i �*,/,20-.A)@ A) A0 4)-+9,21> ` 6/536,
358)N.721>4)23)0,430/352>21>/A016)-.6)3583)8�
A0AACM9512,_J�)90?+�2)43,3)*5 A0-7N,2!)Ng0�
*,A>2. ?A)() 6/536)/ / )*A) _0-)0� �,G. 1)/10?
A0*5/A)@N+6/5-.A)/4)1-0*A,0()*C@125-,4)>/->2.�
1>A5?06,A52)@92)A06)2)3C0?A)()6/536)/C09512,�
_C /10 K0 1+B012/+72@ A) E2) -,G. 4)*9036,/502@
A516)-.6)43,3)*5,MA0-7N,2J
�8 E2)H 6)?N,A52)3,6, 1-0*+02 )90A. /5KACH ,

(-+N)6,H/C/)*̀ ?51155*3)A)//)/10A016-5*C/5021>
,8?511C6/536)/J�)01-,?511+5*3)A5?)KA)+/0-,�
9,2. ,-, +?0A.G,2. 43)12C? 40306)?N,A,3)/5A,0?
1)125/->7B,M0()6,34,9,6)/@8A59,2@/)/10A015?,
6/536,)2/0212/0AAC85?511+5*3)A)/J�*0H12/,20-.�
A)@/4)1-0*+7B,ME61403,?0A25M+*5-)1.+8A52.@92)
?5115 15?,M 6/536)/ 1)125/->02 -,G. )6)-) */+M
43)_0A2)/)2?511C43)2)A5@5/1>)125-.A5>2>K012.
/)8A,65028519021,-)/)()4)->=0?+)2/09572140_,�
5-.AC0 9512,_C ` (-7)ACD@ 1/>8C/57B0() 6/536,
/?0120J�8?0A>>/85,?A)03514)-)K0A,06/536)/@A5�
43,?03)2)*/,(5>,M4)*5-.G0*3+()2*3+(5@?C20?
15?C?,8?0A>0?(-7)AA)0)N-56)@*0-50?0()N)-00
?511,/AC?@,8�8590(),/)83512502?51155*3)A5=3,1J�DJ

3/�
/���/ 6
���/�
�- /�
��/69�#�
8�/���=

�10)4,15AA)0/CG06515021>A04)*/,KA)()43)2)A5@
A5 >8C60 F,8,6)/ ` E2) +123)H12/) 43)2)A5 / 0()
1,120?04)6)>J�*A56)/E61403,?0A20123+62+3543)�
2)A5NC-5/403/C0)NA53+K0A5/*3+(,M+1-)/,>M`
/A+23,�9�������������43)2)A5J
�6)A_0��f��M()*)//E61403,?0A25M4)12)-6A)/0�

A,79512,_A5+16)3,20->MNC-)85?090A)@92)-02>�
B,01)6)-)1/02)/)H16)3)12.743)2)AC/0-,10N>256@
1-)/A)EA03(,>/A+23,A,MA0351430*0-0A535/A)?03�
A)@516)A_0A23,3)/5A5/)2*0-.ACM6)?4562ACM)Ng06�
25MJL2,1(+126,/0B012/5/A+23,43)2)A)/8A5?0A,�
2CH F,8,6 
,953* �0HA?5A 430*-)K,- A58C/52.
���������=)25A(-,H16)()_?ZO`9512.DJ
�4)1-0*+7B,ME61403,?0A25MNC-,,8+90AC?A)(,0

1/)H12/54532)A)/`A543,?03@,ME-0623,9016,H85�
3>*@,M6)-,9012/),*)->EA03(,,43)2)A5@6)2)3+7
65K*CH,8A,MA0102J�658C/5021>@853>K0AAC04532)�
AC̀ E2)6/536,@5A0H235-.AC04532)AC̀ E2)(-7)ACJ
�5�*5@ 20 15?C0 (-7)AC@ 6)2)3C0 / 1,120?0 4)6)>
43)2)A543)12) 43,1-+K,/5-,!6/5365?@43,2>(,/5>

,M*3+(6*3+(+@20403.>/->721>15?)12)>20-.AC?,
4532)A5?,,A53>*+16/5365?,A01+2 /0B012/)!,
EA03(,7NC123)-02>B0()43)2)A5J�4C2C4)6585-,@
92)43,?03A)4)-)/,A5EA03(,,854510A5/6/5365M@5
4)-)/,A5`/(-7)A5MJ
�532)AC+*)NA00/10(),8+952./12)-6A)/0A,,43)�

2)A)/1E-0623)A5?,J�0-)/2)?@92)@/)2-,9,0)2
43)2)A5@ E-0623)A A0 +9512/+02 / 1,-.ACM >*03ACM
/85,?)*0H12/,>M,0()12)-6A)/0A,0143)2)A)?/C(->�
*,2/01.?543)12)<E-0623)AA5)90A.6)3)26)0/30?>
,14+16502 /,32+5-.ACHF)2)A@ 6)2)3CH /3085021> /
853>K0AACH4532)A,4)3)K*502/6)A_06)A_)/N)-.�
G)09,1-)9512,_=3,1J^DJ�)KA)165852.@92)E-062�
3)A>/->021>)2-,9AC?165-.40-0?*-> /163C2,>!
43)2)A5,358*0-0A,>0()A5)2*0-.AC09512,̀ 435/*5@

-,G.A5)90A.6)3)26)0/30?>J�A5>@6569512)43),1�
M)*>2256,043)_011CA5+16)3,20-0@?)KA),8?03,2.
6)-,9012/)4532)A)//A+23,43)2)A5,,M853>*CJ

(/�
/����
8�/��-
��
 ����
����=

�8*01.?C4)*M)*,?60B0)*A)?+4)358,20-.A)?+
)263C2,7@6)2)3)01*0-5-,F,8,6,@,8+95>12)-6A)/0�
A,>E-0?0A253ACM9512,_43,/C1)6,MEA03(,>MJ
�)NC9ACM+1-)/,>M/)43)1)2)?@,890()1)12),22)2

,-,,A)H430*?02@,?002+A,/0315-.ACH)2/02*->/10M
1,120?)219025J�543,?03@?)-06+-5/)*C1)12),2,8
*/+M52)?)//)*)3)*5,)*A)()52)?56,1-)3)*5̀ ,A0
/5KA)@1?)23,?-,?CA5A04)*/,KA+7,-,A5*/,K+�
B+71>?)-06+-+J�*A56)E2)435/,-)`6585-)1.NC@
256)0012012/0AA)0�`A53+G5021>@01-,309.,*02)N
E-0?0A253ACM9512,_5M@*/,K+B,M1>1)16)3)12>?,@
N-,86,?,616)3)12,1/025J�)*A)H1,120?0)219025
1-)KA5> 9512,_5 ?)K02 1)12)>2. ,8 )*A)() A5N)35
1+N9512,_@5/*3+()H1,120?0)219025`,8*3+()()J
�)-+95021>@92)�������$�����������������������
�56256)0?)K02NC2.i�-790/C?8*01.>/->021>

)*A)/5KA)01/)H12/)<6)-,9012/)9512,_/A5G0??,30
A0F,61,3)/5A)̀ 9512,_C?)(+23)K*52.1>,,190852.J
�543,?03@ 01-, 12)-6A+2. /?0120 */5 E-0623)A5 1
*)1252)9A)N)-.G)HEA03(,0H@2)/*)N5/)66E2,?*/+?
E-0623)A5??)K023)*,2.1>-,N)F)2)A@-,N)E-062�
3)A�4)8,23)AA5>4535@-,N)0B0656,0�A,N+*.9512,�

��
���� #
�����	� �$�%���	��	� &������� �� �	
������'� 	(�
)
�%����	�*��+�	��,	��� ���-�.���������/������,	�
�0$��,
��!(�
���!(�1�(�2���,1�&��	1��(��!%�	��%�� ��"��3	
1���0
�����/� ����
	�.��� �
��4,�
�
����	�,��$�����'����	'��	
�������/� !� ��'� ��$�,	� 1�

,� �� ��$�,	� ��	1	��� ��$���
5�

,�  �
��4� �,���	�,� �� .�	�(	�� 	
��'� 	����4�'� -
1	(�.�	�����������'��5.6"

��
�������
�������	����&�������
�.�	������1�1	��!���1�
)&��
������	�*� ������ .�	����1�(�����(�� &��0� -� 7�����
��������0
��
�����1��$�&����������&�����	/����&������	�
1��(������� �,'��������/���&��1	��1	$����

01-18.p65 30.09.09, 16:318



_CJ�10E2)35830G0A)6/5A2)/C?,856)A5?,@,?0AA)
256,43),1M)*,2/305-.ACME61403,?0A25MJ
�)E2)2 856)AA01)M35A0A,>!9512,_35N)2502���

�������������9512,_J�656K04)-+95021>@92))*,A
, 2)2 K0 43)2)A 1 358ACM 2)906 830A,> /C(->*,2
1)12)>B,?,8358A)()A5N)359512,_i�0-)/2)?@92)
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